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BASTA MOJLIGA LIVSKVALITET — FOR DIG ir visionen och ledstjirnan for allt arbete
som vi utfor inom Vellinge kommun. Och det gor vi riktigt bra.

En sund och stabil ekonomi, politisk kontinuitet, &g arbetsléshet och goda medelinkomster
hos vira kommuninvanare har under flera ar skapat forutsiteningar for en hog kvalitet i vira
kommunala verksamheter.

Vi har en skola i topp nir det kommer till kunskapsresultat och skolmat. Vira brukarunder-
s6kningar visar pd en god néjdhet med hemtjinst och dldreomsorg. Den upplevda tryggheten hos

»

d () t d vira kommuninvinare ir hog och efterfrigan frin foretag som vill etablera sig i Vellinge 4r hogre
4n forvintad. Sist men inte minst har vi ndjda medarbetare inom kommunen.
Y44/ 0] [lgﬂ Tillsammans och med ett stort engagemang har vi skapat dessa goda f6rutsittningar och under
A " 2020 intensifierar vi arbetet med att bevara, utveckla och framtidssikra alla led av kommunens
livskvalitet sesambeer
For vi star infor ett framtidsscenario ddr frutsittningarna haller pé att forindras. Den

oo d U demografiska utvecklingen innebir att vi blir bdde ildre och yngre. Den arbetsfora befolkningen
i fb 7 Zg kommer att minska och med det skatteintikterna, medan behovet av férskolor, skolor och
dldreomsorg kommer att oka.

Fér att mota den hir framtiden behdver vi utmana oss sjilva for att fortsitta uppfylla vira

kommunévergripande mal.

For att lyckas med det kriivs ett nytt mindset, dir vi alla kinner ett ansvarstagande i véra
verksamheter. Vi behdver véga testa nya arbetssitt, uppmuntra till nya idéer och ta tillvara pd
de krafter som kan bidra dill att utveckla ett hallbart Vellinge for framtiden.

Det hiir arbetet borjar nu och vi gor det tillsammans.
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CHARLOTTE UNOSSON
KOMMUNDIREKTOR




Basta mojliga livskvalitet — for dig
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TRE
INRIKT-
NINGAR
UNDER
2020

For att tinka nytt och rusta infor
framtidens utmaningar har vi under
2020 valt att sétta fokus pa tre
inriktningar, istillet for att ta fram
en kommunovergripande verksam-
hetsplan.

Dessa tre fokusomraden genom-
syrar all var kommunala verksamhet
pa flera sitt, 6ver bade tid och rum.

Utifran de har tre inriktningarna tar
varje avdelning sedan fram en egen
verksamhetsplan for 2020:

Hallbar utveckling

Vi tar fram ett dvergripande
hallbarhetsprogram for ekonomisk,
ekologisk och social héllbarhet.

Framtidssiakrad valfard

Som en av de férsta kommunerna
i landet tar vi fram handlingsplaner
for omsorg och utbildning for att
framtidssikra var vilfird.

Kompetensforsorjning

Vi tar fram kompetensforsorjningsplaner
for att mota den demografiska och
skattetekniska utvecklingen.

~

=2



]

1 | » Man ska

 ta de stora greppen

utﬁ dven ¢ V’ « @

’.ﬂ
y

i

\
nte bara

¥

5

Inriktning:

Hallbar utveckling

allbarhetsfrigan ir inte ny i

Vellinge kommun. Vi gér redan

vildigt mycket p& det hir omradet
som stricker sig brett ekonomiskt, ekologiskt
och socialt.

Nytt for 2020 blir ate vi for forsta géngen
tar fram ett gemensamt héllbarhetsprogram
som ska fungera som ett verktyg i den fort-
satta utvecklingen.

Programmet ska fortydliga vilka hillbar-
hetsfrdgor som 4r viktiga for Vellinge kommun
och visa hur vi knyter an dessa till de globala
madlen i Agenda 2030.

Men hallbarhetsprogrammet blir framfor
allt ett politiskt strategidokument med kon-
kreta dtgirder inom alla omriden i kommunen.

Ekologiskt kan det handla om vattenfrigan
och skydd mot héjda havsnivéer, socialt om
hur vi jobbar for att frimja ungas hilsa, och

ekonomiskt om att vi prioriterar gréna

investeringar. Fér varje delomride kommer
vi att lista ett antal prioriterade atgirder som
ir extra viktiga.

Hallbarhetsprogrammet ska ocksa visa pd
hur allting hinger ihop. Att det vi redan gor
och kommer att gora i vira verksamheter, dr
kopplat till den langsiktiga ambitionen om
en hillbar utveckling i Vellinge kommun.

Hir kommer 4dven medarbetarnas
engagemang och stolthet in. Vi tinker redan
hallbart och vi gor det bra. Vilka forslag utifrin
den dagliga verksamheten kan 6ppna for nya
idéer och méjligheter till att gora det dnnu
bittre?

Hallbarhetsprogrammet ska visa att man
inte bara kan ta de stora greppen, utan dven
de sma.

En vanlig dag i Vellinge. ..

...kdrs 2 mil med bil
per invanare

...startas ett foretag

...féds ett barn



Inriktning:

Framtidssakrad valfard

et vi kiinner till ir att befolk-
ningsprognosen visar att antalet
Vellingebor 6ver 80 &r kommer
att fordubblas inom tio 4r.
Under tiden krymper ungdomskullarna vilket
blir en utmaning f6r kompetensforsétjningen
i takt med att pensionsavgdngarna blir storre.

Avdelningarna for utbildning och omsorg
berdr nistan samtliga vira kommuninvénare.
De som gir i skola, forildrar, far- och
morforildrar eller andra anhériga, som pd
ndgot sitt tar del av var vilfird. Vi investerar
nira 80 procent av skatteintikterna i dagens
vilfird, samtidigt stdr vi infor ett framrtids-
scenario med snabba forindringar som vi vet
ganska lite om.

F4 av oss kan i dag forutspd vilket
utbildning- och yrkesliv som vintar dagens
forskolebarn. Det enda vi vet ir att férind-
ring kommer att vara ett konstant tillstind
som vira barn och elever behéver rustas for
i véra forskolor och skolor.

Med den hir insikten har Vellinge kom-
mun redan pabdrjat arbetet med att framtids-
sikra inom utbildning och omsorg. Utifrin
ett lige med f6rindrad demografi, ekonomi
och statliga skatteutjdmningssystem giller det
att helst inte ligga steget efter, utan steget fore.

Malet ér att ta fram en vilfirdsstrategi
med konkreta handlingsplaner som stricker
sig 6ver ett tiodrsperspektiv. Under 2020
kommer det hir arbetet att férankras innu
mer inom alla verksamheter f6r utbildning
och omsorg.

Tillsammans med medarbetarna ska vi
tinka nytt, vinda upp och ner pd gamla
idéer och viga ompréva ridande organisa-
tioner. Ett fonster 6ppnas for engagemang
och goda initiativ.

Framtidssakrad utbildning

Framtidssikrad utbildning innebir att vi

fokuserar p3 att stimulera férmdgor som

kommer att efterfrigas och krivas den dag

véra barn och elever kliver ut i vuxenlivet.

Hir har vi identifierat fem omriden som

sirskilt viktiga:

— Férmdgan att tinka om och tinka nytt

— Grundkompetens med motivation till
specialisering

— Social kompetens och hilsomedvetenhet

— Drivkraft och sjilvledarskap

— Nyfikenhet och kreativitet

Fér att lyckas med detta behéver vi attrahera

personal som har modet att utbilda och

En vanlig dag i Vellinge. ..

...gar 4500 elever i grundskola
och 1400 i gymnasiet
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...lamnas och hdmtas
2100 barn pa forskolan
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...gors 95 enkelresor
med fardtjanst



Inriktning:

Framtidssakrad valfard

anpassa undervisningen till ridande
forandringar. Vi méste ocksa sikerstilla att
tillging och efterfrigan av utbildning
matchar kommuninvinarnas behov inom
forskola, grundskola och gymnasium samt
inte minst bygga lirmiljéer baserade pé de
fem nimnda omridena.

Framtidssikrad omsorg

Vi vet att vi stir infér en framtid dir Vellinge
liksom andra kommuner méste hitta nya sitt
att mota omsorgsbehoven pé 4n vad vi gor
idag.

Samtidigt behéver vi ta hinsyn «ill for-
dndrade lokal- och verksamhetsresurser och
en ny typ av kompetensforsérjning. Vi vill
fortsitta leverera samma goda kvalitet — men
pa nya sitt.

Behovet av 6kad nira vard 4r vicke pd
nationell nivd. Hir behéver kommunen
forbereda sig infor en storre efterfrigan pa
vérd och omsorg i hemmet. En stor del av

vért framtida uppdrag i Vellinge kommun
kommer att handla om att bibeh3lla
vérdtagarens resurser och funktionsférméaga
s l&ngt som mojligt.

Vi ska ta tillvara pa de resurser som finns,
komma in nir det beh&vs, men vi ska inte
ta 6ver. Vira kommuninvanare ska, om
mojligt, kunna f3 bo kvar hemma s3 linge
som de vill. Dirfor behover vi se 6ver och ta
fram alternativa sitt att bedriva framtidens
vérd och omsorg.

Och vi 4r mnga samarbetspartners i detta.
En stor del av kommunens dldreomsorg ir
utlagd pa entreprenad och vi behéver jobba
titt tillsammans med véra leverantdrer och
deras medarbetare for att mota framtiden.
Under 2020 kommer vi att jobba ihop oss
med véra samarbetspartners, ta tillvara p&
samhillsbyggare som vi har ute i vira
verksamheter, landa i en langsiktig vilfirds-
strategi och bygga nytt tillsammans.
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en demografiska utvecklingen

Inriktning:

som vintar, med en minskande

befolkning i arbetsfor dlder,

kommer att innebira en kamp
om arbetskraften mellan sivil kommuner
som foretag.

En av de stora utmaningarna for hela
landet i stort blir att sikra kompetensfor-
sorjningen pd en allt rérligare arbetsmarknad.
Aven i Vellinge kommun.

Kommunen har ett medvetet hgt satt mal
om att vara en av landets mest attraktiva offen-
tliga arbetsgivare. For forsta gingen finns det nu
en kompetensforsdrjningsstrategi framtagen.

Utdver att arbeta med en kompetensbaserad
rekrytering s4 siktar strategin in sig p& bygg-
andet av kommunens arbetsgivarvarumirke.

2020 blir startskottet for det fortsatta
arbete som férutom en chefséverenskommelse
— som ringar in vad det innebir att vara chef
i Vellinge kommun — éven innehéller ett under-
lag till handlingsplaner. Denna gir ut till alla
avdelningschefer, for att spridas ner i organisa-
tionen och dir identifiera framtida rekryter-
ingsbehov och forslag pa aktiviteter i byggandet
av Vellinge kommuns arbetsgivarvarumirke.

Idéer och uppslag pi verksamheterna ska
under &ret tankas ner i en 6vergripande
kompetensforsorjningsplan. Utifrén den tar
sedan respektive avdelning fram en specifik
verksamhetsplan.

Kompetensforsorjning

Till var hjilp i byggandet av kommunens
arbetsgivarvarumirke har vi modellen ARUBA:

ATTRAHERA

Kommunen ska attrahera medarbetare med
en genuin vilja att tinka och lira nytt samt
utvecklas i sin roll.

REKRYTERA

De sokande ska matcha sivil nuvarande som ett
framtida rekryteringsbehov. Hela rekryterings-
processen ska kvalitetssikras med 4terkoppling
till s6kande sd att vi uppfattas som en god
arbetsgivare.

UTVECKLA OCH BEHALLA

Dagens snabba utveckling kriver nytinkande
och mod att kontinuerligt ompréva véra
arbetssitt. Att skapa l6pande forutsittningar
for yrkesmissig utveckling ir viktigt for att vi
ska kunna behilla talanger i vira verksam-
heter. Som arbetsgivare ska Vellinge kommun
fortsitta arbeta aktivt med att skapa en god
arbetsmiljs tillsammans med medarbetarna.

AVSLUTA

Nir en medarbetare avslutar sin anstillning s3
ska Vellinge kommun som arbetsgivare erbjuda
mojlighet till avgingssamtal med nirmaste
chef eller HR. P4 s3 sitt fir vi som arbets-
givare méjlighet till information om vad som
fungerar bra, men #dven sddant som kanske
borde ha fungerat bittre.

En vanlig dag i Vellinge. ..
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...gar 9300 personer till sin
arbetsplats i kommunen

=

...inpendlar 4100 och
utpendlar 11300 personer till
och fran kommunen

...ger hemtjansten 600 timmar
service, stéd och omsorg



Vellinge kommun
posT 235 8l Vellinge
BESOK Norrevangsgatan 3
TELEFON 040-42 50 00

"Det hir handlar mycket om mod,

att tinka utanfor boxen eller till och
med plocka bort boxen”
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