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Fyra steg
narmare visionen om

basta mojliga
livskvalitet - for dig

Vellinge kommun stravar efter att vara en av landets mest
attraktiva kommuner for vara medborgare, foretagare, besokare
och medarbetare.

Pa manga omraden ligger vi langt framme, och arbetet gar
standigt vidare for att na annu battre resultat.

Som ett led i det arbetet forenklar vi nu var styrmodell sa att
fyra kommunévergripande mal fran och med i ar blir ledande
for all kommunal verksamhet.

Pa de foljande sidorna berittar vi mer om malen
och hur vi tillsammans kommer narmare var vision om
”Basta mojliga livskvalitet — for dig”. Valkommen till
Vellinge kommuns verksamhetsplan 2018!

Gttl

Charlotte Unosson
KOMMUNDIREKTOR
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En ny styrmodell for
annu battre resultat

Om man sammanfattar Vellinge kommuns styrmodell kan man
saga att den bestar av tre delar.

Var vardegrund ar precis som namnet sager den plattform
som allting vi gor utgar fran.

Det ar med gladje, mod, trovardighet och omtanke vi ska
forverkliga de fyra kommunovergripande malen om en sund och
hallbar tillvaxt, attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge, basta mojliga
medborgarnytta, och att maximera vardet for skattepengarna.

Detta for oss narmare visionen om basta mojliga livskvalitet
for alla medborgare i Vellinge.
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VISION:
Basta mojliga livskvalitet
- for dig

12,

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL:

Attraktiva Maximera
livsmiljoer mojliga vardet
hallbar i hela medborgar- for skatte-

tillvaxt Vellinge nytta pengarna

VARDEGRUND:
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En vardegrund som
genomsyrar allt vi gor

Vellinge kommuns vardegrund bestar av fyra ledord som
vagledning i det vi gor: Gladje, mod, trovardighet och omtanke.

Gladje. Det ar viktigt att vi kanner arbetsgladje och ar stolta
over vad vi utrattar. Att ha kul pa jobbet ar en positiv energi
som smittar av sig. Detta vardeord utgar fran insikten att varje
medarbetare ar unik och vardefull i sitt arbete.

Mod och trovirdighet. Handlar om att vaga sta for de beslut
som fattas och ska genomforas, vilket i sin tur medfor trovardighet
for Vellinge kommun som helhet. Det handlar ocksa om att vaga
prova nya vagar for att utveckla oss sjalva och verksamheterna och
ge annu battre service till medborgarna.

Omtanke. Innebar att vi bryr oss om varandra och var omvarld.
Dialogen pa arbetsplatsen ar grunden for delaktighet och
kannetecknas av oppenhet och respekt. Det vi kallar medskapande
ar att alla medarbetare bidrar med engagemang och delaktighet.
Det vi sager stammer overens med det vi gor.
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Fyra kommunover-
gripande mal som tar
0SS harmare visionen

Den politiska styrningen sker genom fyra kommunovergripande
mal som beskriver vad som ska goras.
Politikens uppdrag ar att prioritera och styra resurser och
aktiviteter for att skapa hogsta mojliga mervarde for medborgarna.
Forvaltningens uppdrag ar att sa effektivt som mojligt verkstalla
politikernas beslut utifran mal, ekonomiska ramar och gillande
bestammelser.
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Sund och hallbar tillvaxt

Med en befolkningstillvixt i balans i bade
omfattning och geografisk fordelning har
vi mojlighet att bygga ut och finansiera en
god kommunal service anpassad efter olika
aldersgruppers behov. Hallbarhetsfrigorna
dr en naturlig och integrerad del i hela den
kommunala verksamheten.

Niringslivets roll dr avgorande for
kommunens utveckling, och vi vill ge
foretagen de bista mojligheterna att vixa
genom effektiv och framtidsinriktad service.

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge
Mingfalden i kommunens olika geogra-
fiska delar utgor en viktig del i kommu-
nens attraktionskraft och ir en strategisk
tillgdng. Varje kommundel ska dirfor
utvecklas i linje med sin karaktir.

I Vellinge kommun finns boende-
former och attraktiva boendemiljoer for
olika mélgrupper. Utveckling av centrum-
miljoer och satsning pa trygghetsfragor
gor hela Vellinge kommun till en trygg
och vacker plats att bo pa.

Vattenfrigan idr avgorande for
framtiden i kommunen, sdvil hantering
av skyfall som arbetet med att skapa
bestdende skydd mot hoga havsnivder
dr prioriterat.

Vira kvalitetsmdl i alla verksamheter ér
hogt satta, och vi foljer upp leveranser
i egen och privata utforares regi noga.
Vellinge kommuns uttalade mélsittning
dr ate ligga i toppskiktet i Sverige avseende
skola, niringslivsklimat, medborgarunder-
sokningar och trygghetsmitningar.
Med syfte att dka servicenivan och till-
gingligheten for medborgarna vill vi ligga
i framkant avseende digitalisering av
tjanster och arbetssitt.

Ekonomiskt ansvarstagande och god
ordning i kommunens ekonomi ir en
forutsdttning for hog kvalitet. Utifrin
tillgingliga resurser fortsitter vi att vissa
effektiviteten i verksamheten. Varje krona
som tas ut i skatt ska hanteras ansvarsfullt.
All kommunal verksamhet méste
standigt provas for att nd malet om bista
mojliga service till ligsta mojliga kostnad.
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En vision som tar
fram det basta vi har

Vellinge kommuns vision "Basta mojliga livskvalitet — for dig”
ar ledstjarnan for all verksamhet som bedrivs i kommunen.

| visionen finns bade en stolthet 6ver det som redan har
uppnatts, men ocksa en langsiktig stravan efter att forbattra
det ytterligare.

Vi vill fortsatta att skapa basta mojliga livsmiljoer i kommunens
alla delar, satta medborgarna i centrum och ge basta mojliga
kvalitet i verksamheterna.

Visionen ar en inspirationskalla att aldrig stanna upp, utan alltid
fortsatta utvecklas.
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Vellinge kommun arbetar aktivt for att
medborgarna ska kidnna sig ndjda med den
service de far. Det sker genom en balans
av verksamhet som drivs i egen regi och
verksamhet som upphandlas av privata
entreprenorer.

En méingfald av engagerade utforare
skapar okad kvalitet och ger medborgarna
valmojligheter. Nér denna modell fungerar
som bist ger det lga kostnader och néjda
invénare.

Vellinge kommun har en verksamhet
som till 51 procent bedrivs i egen regi
eller delvis kops frin annan kommun.
Verksamheten finansieras antingen via
anslag eller pengsystem. En liten del utgors
av kommunala bidrag till féreningar.

En sjilvklarhet som dnda& ar viktig att
understryka dr att verksamheten alleid dr
kommunens ansvar, oavsett om vi driver
den sjilva eller koper en tjinst. Dirfor édr
vi noga med att f6lja upp och sikerstilla
att verksamheten inte bara foljer lagar och
regler utan ocksd uppfyller kvalitetsmalen.
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Vi har cirka 45 entreprendrer som
utfor uppdrag f6r kommunen och mal-
sdttningen dr att ocksd gynna de sma
lokala foretagen.

All dldreomsorg idr utlagd pa
entreprenad. Inom utbildningsomradet
finns fem grundskolor i privat regi och
19 privata forskolor. Inom det tekniska
omradet finns ett 20-tal entreprendrer.

Konsultforetaget Serkon levererar ett
flertal tjanster inom ekonomi och
loneadministration. Evry Sverige ér
kommunens 1T-leverantér.

Milsdttningen ir att alla utforare och

all verksamhet ska behandlas lika i alla
verksamheter ddr kommunen dr huvudman
—savil den i egen regi och sidan som utfors
av entreprendrer. Kvalitet och uppfoljning
av verksambhet specificeras i avtalet med
varje utforare.







Sa har styrs
Vellinge kommun

Tydliga mal som mats och foljs upp

Malet ar att kvalitetssakra verksamheten i alla led. Alla mal foljs upp
av ansvarig namnd tre ganger under aret — forsta gangen efter tre
manader, andra gangen efter sex manader samt vid arsbokslut.
Varje namnd bestammer i vilka intervall den Iopande upp-
foljningen rapporteras. Alla vasentliga avvikelser ska rapporteras
till kommunstyrelsen. For att fa ratt information vid kvalitetsupp-
foljningen ar matmetoden avgorande, dvs det ar valet av nyckeltal
som avgor om man far korrekt svar pa sina fragor.
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Politisk organisation

Kommunfullmaktige ir kommunens
hogsta beslutande organ och bestir av 51
ledaméter. Fullmiktige beslutar om maél
och resurstilldelning till verksamheten.

Kommunstyrelsen verkstiller
kommunfullmiktiges beslut, leder
forvaltningen, driver tillvixtfrdgor och
ser Over nimndernas verksamhet.

Utbildningsnimnden svarar for all
pedagogisk verksamhet fran forskola,
grundskola och gymnasieskola till
vuxenutbildning och SFI.

Namnden for gemensam
medborgarservice tar hand om
gemensam service for gator, parker,
vatten och avlopp, kultur och fritid,
renhadllning, riddningstjdnst,
kollektivtrafik och firdtjdnst.

Miljo- och byggnadsniamnden ansvarar
for livsmedelstillsyn, miljo, naturvard,
klimat, energi, bygglov och bostads-
anpassningsbidrag.

Omsorgsnimnden ansvarar for vird och
omsorg, individ- och familjeomsorg samt
arbetsmarknadsdtgirder.

Valnamnden fullgér uppgiften enligt
Vallagen och Folkomréstningslagen.

Revisionen provar om verksamheten
utovas pa ett tillfredstdllande sdct bide
avseende ekonomi och kvalitet.

Overférmyndarmyndigheten har
tillsyn 6ver formyndare, goda min och
forvaltare.



Kommundirektor

Charlotte Unosson

Tjanstemanna-
organisationen

Kommunforvaltningen fordelar samtliga
arbetsuppgifter i verksamhetsavdelningar

som foljer namndernas indelning, dvs
utbildningsnamnden har en utbildningsavdelning
som ansvarar for dessa fragor medan omsorgs-
avdelningen ser till att omsorgsnamndens
verksamhet genomfors enligt malen.

AVDELNING Utbildning Miljo och bygg
T.f. Ester Alavei Maria Koistinen Hellborg
Rektors- Elevhilsa
VERKSAMHET omraden & SYv
ENHET
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Bitr. kommundirektor
Catharina Bystrom

Ekonomi HR Fastighet

Ake Gronvall Liselott Lundin Peter Hertzberg

Kansli IT Kommunikation
Martin Jungmann Susanne Petersson Jenny Reiman Ehle

Namnd- Vellinge Digital
service Direkt Agenda

Tillvaxt Omsorg Medborgarservice
Anna Moller Catharina Bystrom T.f. Max Persson

Plan & Naringsliv [l Falsterbo Vard & Individ & Fritid Teknik

Strandbad omsorg Familjeomsorg

exploa-

tering

Enheter Enheter Fritids- Bibliotek
gardar

Naturum
Konsthall

Turistbyra




sammans!

Nu ar det dags att ga fran ord till handling.

Det ar Vellinge kommuns cirka 1400 kommunalt
anstallda medarbetare och de privata entreprenorer
vi koper tjanster av som ska omsatta alla ambitioner
i konkret handling.

Pa foljande sidor beskriver vi naimndernas mal och
hur verksamheterna ska omsatta dessa under 2018.







Konsten att gora det
svara lite enklare

Vi som arbetar inom Vellinge kommun
har all anledning att d& och d& stanna upp
och kinna stolthet 6ver det arbete vi utfor.
Med den hoga politiska ambitionsniva
som finns i Vellinge kommun ér det alltid
hur vi i verksamheten 16ser uppdraget
som ir avgorande. En av véra viktigaste
framgédngsfaktorer dr var arbetskultur.
Genom att arbeta horisontellt nir det
behovs och i samverkan skapar vi leverans.
Vi glémmer aldrig att vért yteersta upp-
drag ir att skapa virde f6r medborgarna

i Vellinge kommun.

Vellinge kommuns vision ir att
erbjuda bista mojliga livskvalitet for sina
medborgare. Infor 2018 har vi framforalle
tva kidrnomraden som ir i fokus; skola
och niringslivsklimat. Hir dr ambitionen
hogsta tinkbara. Vi ska vara bist i Sverige
eller d&cminstone i absoluta toppklass.

Vi har utmirkta meriter inom bade
skola och niringslivsklimat. Vellinge
har tre dr i rad utsects till Sveriges bdsta
skolkommun i Lirarforbundets drliga
rankning. Véra placeringar i mitningar
inom niringslivsomradet har genom dren
ocksd varit goda, men hir har vi tappat i
de senaste mitningarna. For att fortsatt
leverera i toppklass behover vi ytterligare
vissa vart erbjudande inom skolan och
niringslivet, vilket kommer att kriva
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insatser och forindrade arbetssitt inom
alla verksamhetsomriden. Dirfor har
vi mal i samtliga nimnder inom dessa
omraden.

Viktiga fragor
infor 2018

Hallbart tinkande

Arbetet med att sikra kustlinjen mot
stigande havsnivder till {6ljd av klimat-
forindringar fortsitter — liksom tekniska
losningar for act hantera stora miangder
yt- och dagvatten, d& hiftiga skyfall blivit
alle vanligare.

Attraktiv arbetsplats

Vi ska fortsitta arbetet med att stirka
positionen som en attraktiv arbetsgivare,
bédde vad giller att rekrytera och behélla
medarbetare.

Trygg i Vellinge

Vellinge har en relativt 18g andel brott,
dnda okar den upplevda otryggheten bland
medborgare. Inom detta prioriterade om-
rdde kommer vi att utveckla virt arbete
ytterligare under 2018.




Ett nav for adldre samt projektering av ny nordlig infart
Den 1 april invigs den enskilt storsta till Vellinge tdtort 4r andra viktiga fragor.
omsorgssatsningen — Omtankens hus i Samtidigt fortsitter utbyggnaden av de
Hollviken med 85 ligenheter, virdcentral,  6stra kommundelarnas titorter.
restaurang, dagverksamhet och andra

servicefunktioner. Tillsammans gor vi det mojligt
Tack for goda insatser 2017 och vil mott
Integration att under 2018 bygga vidare pa visionen

En reviderad handlingsplan for integration  om vir kommun som en plats med bista
ir framtagen for dren 2018 — 2019. Hir mdjliga livskvalitet for alla.

finns tydligt beskrivet samtliga verksam-

heters och nimnders uppdrag och ansvar

for etableringen av nyanlinda.

Ett digitalare Vellinge

Fortsatt utveckling av digitala tjinster och
leveranser till medborgarna dr avgorande
for okad service, effektivitet och kvalitet

i verksamheterna. Vellinge Direkt 3.0 ir
annu ett steg pd vigen under 2018.

Utveckling och utbyggnad
Inflyttning kriver utbyggnad. I takt med
den okande inflyttningen foljer behovet
av att fortsatt bygga ut den kommunala
servicen i form av bland annat skolor och
forskolor.

Listan 6ver "att gora’-saker dr lang
under dret. En viktig friga ar att fordjupa
vart samarbete och dialog med vig-
foreningarna. Arbetet med Stationstorget
vid Vellinge dngar samt anldggning av
bullerskydd lings med EG sitter igdng,
fler pendlarparkeringar ska byggas,

utveckling av entrén till Hollviken

Charlotte Unosson
KOMMUNDIREKTOR




Sa skapar vi en
attraktivare arbetsplats

Det ir alltid medarbetarna som avgér om
en arbetsplats betraktas som attraktiv. Nir
konkurrensen om arbetskraften dkar blir
vinnarna arbetsgivare med god arbetsmiljo
och gott chefs- och ledarskap. Det ir de
som lyckas attrahera, utveckla och behdlla
medarbetare.

Vi fortsitter dirfor att ytterligare stirka
vart arbetsgivarvarumirke genom att
arbeta proaktivt for att vara det sjilvklara
valet som arbetsgivare. Detta klarar vi om
vi alla bir med oss vér virdegrund om hur
vi beméter och vilkomnar minniskor.

Det ir vi medarbetare som skapar vir
arbetsmilj6 och det ir vi tillsammans som
kan forindra och forbitcra den. Act kidnna
arbetsglidje, bry oss om varandra och std
for de beslut som fattas samtidigt som vi
provar nya vigar dr viktiga steg.
Forskningen inom omrédet for att-
raktiv arbetsgivare visar att det finns fem
komponenter som péaverkar hur organi-
sationen uppfattas: Bra ledarskap, stimu-
lerande arbetsuppgifter, kompetens- och
utvecklingsmojligheter, delaktigt medar-
betarskap och en god upplevd arbetsmiljo.
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Fokus 2018

Under 2018 kommer fokus bland annat
att ligga pd utvecklingsprogram for

medarbetare, arbetsmilj6é och chefs-
och ledarskap.

Utvecklingsprogram
I borjan av dret startar vart forsta utveck-
lingsprogram for medarbetare, ett pilot-
program som rullar i gdng i januari och
avslutas i maj. Virt erbjudande ir utveck-
ling f6r de medarbetare som vill férdjupa
sin professionella roll. Mélet ir att ta vara
pé nyfikenhet och intresse for verksamhe-
tens utveckling.

Arbetsmiljo

Under varen kommer ett arbetsmiljs-
projekt att starta upp for att sikerstilla att
vi har god organisatorisk och social arbets-
miljo. Fokus flyttas frén reaktiva dtgdrder
till forebyggande insatser som frimjar
hilsa, samarbete och produktivitet.
Effekten av att flytta fokus kan innebira
att utvixlingen av arbetstiden forbittras.

Chefs- och ledarskap

For att skapa mod, trovirdighet, glidje
och omtanke dr vér arbetsgivarpolitik
avgorande. Vir ledarplattform dr en obli-
gatorisk aktivitet for chefer och dir ingdr
bland annat utbildningar inom léne-
bildning, chefsuppdraget och chefens
roll i olika situationer.

Liselott Lundin
HR-DIREKTOR




Fortsatt solid ekonomi

Vellinge kommuns totala omsittning
uppgar till 2 315 miljoner kronor varav
kommunen omsitter 2 145 miljoner
kronor. Den totala omsittningen avser
kommunens verksamhet samt verksam-
heten som bedrivs i Vellinge koncern AB
och dess dotterbolag.

Det totala resultatet for koncernen
uppgdr till ca 14 miljoner kronor, varav
kommunens resultat uppgar till 4,8
miljoner kronor. Vellinge kommuns
verksamhetskostnader ticks till 79
procent av skatteintikter och till 21
procent av ovriga intikter.

Budget 2018

Budgeten med tillhérande verksamhets-
plan dr ett viktigt politiskt styrdokument
som reglerar Vellinge kommuns verksam-
heters omfattning, mél och inriktning
samt hur verksamhetens kostnader ska
finansieras. For 2018 4rs budget har
styrmodellen fornyats med fyra nya
kommunévergripande mal.

For att finansiera 2018 drs investeringar
i Vellinge kommun och dess dotterbolag
okas koncernbankens ldneram till 2,2
miljarder kronor. Koncernbanken kan
frin och med 2018 erbjuda emissioner
i grona obligationer.
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Prognosen for 2017 visar pd en ekonomi

i balans med ett resultat pd 35,7 mkr och
en negativ avvikelse pd 1o mkr f6r den
lspande verksamheten. Arets positiva
resultat beror pd att skatteintikterna okat
med 17,8 mkr, avkastningen pd forvaltat
pensionskapital och ligre rintekostnader
for koncernbanken. Arsprognosen upp-
fyller det lagstadgade balanskravet att
intdkterna ska overstiga kostnaderna.

Ekonomifunktionens uppdrag
Ekonomifunktionen ansvarar for samtliga
ekonomiprocesser i Vellinge kommun och
att rikenskaperna ger en rittvisande bild
av verksamheten. Ekonomienheten ska
under 2018 driftsitta det nya ekonomi-
systemet, utvirdera befintliga beslutsstod-
system for att ta stillning till hur fram-
tidens beslutsstdd ska utformas, digitalisera
den ekonomiska uppfoljningen och rutiner
som fakturaflodet. Avsatt kapital for
tryggande av intjinade pensionsformaner
fore 1998 ska forvaltas och grona
obligationer emitteras nir si ir mojligt.

Oforandrad skatt

Vellinge kommun har landets ligsta
kommunskatt och kommunfullmiktige
beslutade den 1 november 2017 om
budgeten for 2018 med ekonomisk plan
for 2019-2020.




Budgetens intikter dr beriknade pé en
oforindrad skattesats om 18:50/skattekrona
varav 0,78 ore avser avgifter till andra
kommuner via det nationella utjimnings-
systemet. Det finansiella mélet for 2018 ir
satt till att resultatet ska uppga till minst
1,3 procent av skatteintikterna sect 6ver en
femadrsperiod.

Prioriterade satsningar

I budgeten for 2018 6kar verksamhetskost-
naderna med 98 mkr medan de planerade
investeringarna uppgar till 269 miljoner
kronor. Ta del av de storre satsningarna pa
sidorna 68-69 i budgeten for 2018.

Sa har fordelas 100 skattekronor

under 2018:

100

Ake Grimvall

EKONOMIDIREKTOR
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Tillvaxtavdelningen arbetar via de tre enheterna i Falsterbo Strand-
bad, Naringsliv samt Plan och exploatering, for att Vellinge kommun
ska bli annu attraktivare genom oversiktsplanering, detaljplaner,

mark- och exploateringsfragor, karthantering, naringslivsutveckling,

turism och besoksnaring.

Detta vill kommunstyrelsen
med sambhallsplaneringen

Sund och hallbar tillvaxt.

Planligga mark for bostider och service

i Ostra Grevie och Vistra Ingelstad, tva
viktiga utvecklingsorter som marknads-
fors som Sveriges mest centrala landsbygd
tack vare pdgatigsstationerna. Mangfalden
i vdra kommundelar 6kar kommunens
attraktionskraft och ir en strategisk
tillgdng.

Vi ska vara lyhorda for ndringsidkares
behov av mark och lokaler for etablering
och bli dnnu bittre pd att serva och lotsa
foretag ritt i fragor som giller exempelvis
tillstdnd. Det bista sittet att sidkerstilla
detta ir en god samverkan mellan kom-
mun, fastighetsdgare och niringsidkare.

26 Verksamhetsomrade tillvaxt

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge.
Utveckla centrummiljder och strék genom
fortsatta satsningar pd gestaltning av det
offentliga rummet i hela kommunen, f6r
att skapa attraktiva platser dir minniskor
vill vistas och métas.

Bidra till en skola i toppklass genom dkad
planering for forskolor och skolor, motsva-
rande behovet hos en 6kande befolkning.

Hitta finansieringslosning for skydd mot
stigande havsnivéder, som dr ett av de
storsta projekten i Sverige med klimat-
anpassningsatgirder. For att kunna
genomfora projektet behover olika
finansieringslosningar studeras.




Sa tanker vi i verksamheten
forverkliga namndens mal

Vi ska prioritera arbetet med att planligga Vi ska planligga mark for skolor

mark for bostider och service i Ostra och forskolor for att kunna hélla den
Grevie och Vistra Ingelstad. Flera utbyggnadstakt som anges i kommunens
detaljplaner pagar och fokus under de lokalresursplan.

kommande dren kommer att vara att
firdigstilla dessa planer for att mojliggéra  Nista steg i arbetet med att skydda Niset

for fler boende i stationsorterna. mot tillfdlligt htga havsnivder blir att
soka medel for genomforande samt att fa
Vi ska firdigstilla detaljplan for storre radighet till mark lings strickan dir

bostadsutbyggnad och ny forskola i Ostra ~ kommunen planerar att anligga skydd.
Grevie.

Vi ska anta dndring av detaljplan i Vistra
Ingelstad for bostider. Syftet ir att indra
till kommunalt huvudmannaskap och 6ka
exploateringsgraden ndgot.

Vi ska forbittra servicen och lotsa

foretag ritt i fragor som giller exempelvis
tillstdnd men dir arbetet involverar alla
avdelningar.

Vi ska utveckla centrummiljder och strak
i kommunen genom att bland annat
paborja arbete med ett bymiljoprogram
for Vistra Ingelstad.

Vi ska ocksa firdigstilla
stadsmiljoprogram for Falsterbo.

Vi ska utveckla Vellinge Angar till
Vellinges levande entrétorg och skapa en

tydlig och attraktiv koppling till centrum. Anna Moller

CHEF FOR TILLVAXTAVDELNINGEN




Namnden for gemensam medborgarservice ansvarar for gator och
vagar, avfall, renhallning, vatten och avlopp, trafik, parker, lekplatser,
fritids- och kulturfragor.

Sa vill namnden forverkliga
de kommunovergripande malen

Sund och hallbar tillvaxt.

Nimnden ansvarar f6r anldggning och
forvaltning av samhillets infrastruktur och
strivar efter att kombinera funktionalitet
med miljomaissighet. I takt med att kom-
munen vixer utokas dven infrascrukturen.
Denna ska vixa i en takt som ldter oss
skota om anlidggningar pa ect héllbart sitt.

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge.
Vellinge kommun har ett fantastiskt
utbud av natur och kultur med strinder,
parker, naturomrdden, stadsmiljder,
kulturutbud och anldggningar for idrott
och fritid. Genom att forvalta alle detta pd
bésta sdtt bidrar vi till att skapa attraktiva
livsmiljGer i hela Vellinge.

Varje medborgare, niringsidkare och be-
sokare i kommunen behover vdr verksam-
het for att kunna leva, verka och trivas i
Vellinge. Vigar och andra transportleder,
vatten och avlopp, renhdllning, belysning
och andra anliggningar ska fungera pé ett
sitt som gor samhillet trevligt, enkelt och
problemfritt att leva och vistas i.

Storre delen av nimndens praktiska
verksamhet utfors av privata entreprendrer.
Genom att gora genomtinkta upp-
handlingar och noggrant folja upp bade
investeringsprojekt och driftentreprenader
kan sdvil skatter som taxor anvindas med
maximal effektivitet.

28 Verksamhetsomrade medborgarservice



Sa tanker vi i verksamheten
forverkliga namndens mal

Vi ska ge en god service avseende va,
renhdllning, gator och gronomraden
i hela kommunen.

Vi ska underlitta for niringslivet
i kommunen genom att erbjuda en
hogklassig infrastrukeur.

Vi ska ha en vil utbyggd livraddar-
verksamhet for att gora ndgra av Sveriges
vackraste strinder trygga och sikra.

Vi ska se till att ge mojligheter for fysisk
aktivitet for alla genom att tillhandahélla
anliggningar som kan anvindas av sdvil
skolor som idrottsforeningar.

Vi ska verka for ett brett och tillgingligt
kulturutbud och goda méjligheter for
meningsfull fritid i hela kommunen.

Vi ska fortsitta att utveckla arbetet med
att skydda kommunen och kommun-

medborgarna frin skador och stérningar
vid ldngvariga regn och kraftiga skyfall.

Vi ska verka for en god trafiksikerhet och
god trafikmiljo i sdvil nyanlagda som
befintliga omraden.

Vi ska arbeta for att ha sikra skolvigar for
alla barn, vart arbete med trafiksikerhet 4r
extra viktigt runt skolorna.

Vi ska anvinda budgeterade medel med
maximal effektivitet utifrin verksamhets-
mal och god ekonomisk hushéllning.

Vi ska inom kommunens digitaliserings-
arbete arbeta fram digitala 16sningar som
underlittar for medborgare och
abonnenter i det dagliga livet och

i kontakterna med oss.

Max Persson

TF CHEF FOR MEDBORGARSERVICEAVDELNINGEN
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Utbildningsavdelningen erbjuder utbildning i toppklass dar barn
och elever i alla aldrar kan inhiamta och utveckla kunskaper och
varden. En utbildningsorganisation med malet att framja alla barns

och elevers utveckling och larande.

Sa vill namnden forverkliga
de kommunovergripande malen

Sund och hallbar tillvaxt.
Utbildningsnimndens hédllbarhets-
perspektiv innebir att samtliga enheter
strivar efter hdllbarhet i alla ligen.

Vi arbetar for att uppnd en optimal
matchning mellan tillgdng, utbud och
behovet i samtliga skolformer.

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge.
Alla elever i Vellinge ska kinna sig trygga
pa sin skola. For att f6lja upp elevernas
upplevelse av trygghet gors arliga
mitningar med hjilp av Qualis elevenkit
som presenteras for nimnden under
varterminen.

30 Verksamhetsomrade utbildning

Vellinge kommun erbjuder en skola

i nationell toppklass dir en ledstjirna
dr att stindigt arbeta for att 6ka dmnes-
behérigheten samt andelen personal
med pedagogisk hogskoleutbildning.
Digitaliseringens mojligheter tas till
vara pa Vellinges forskolor, skolor samt
gymnasieskola med vuxenutbildning.

Utbildningsnimnden ska hushdlla med
skatteintdkterna genom en effektiv
verksamhet med hog kvalitet samt att
utifrdn tillgidngliga resurser ytterligare
effektivisera och utveckla verksamheterna.




Sa tanker vi i verksamheten
forverkliga namndens mal

Tillgdngen och utbudet av utbildning ska
matcha behovet inom samtliga skolformer.
Befolkningsprognoserna analyseras for

de olika kommundelarna och ligger till
grund for utbildningsnimndens ling-
siktiga behovsanalys.

Elever i Vellinge ska kinna sig trygga pa
sin skola. Dirfor arbetar alla skolor med
forebyggande och mélinrikcade aktiviteter
som har sin grund i de planer mot krin-
kande behandling och de likabehandlings-
planer som skolorna upprittat.

Hog andel av elever i grund- och
gymnasieskola som upplever
arbets- och studiero i klassrummet.

Vellinge kommun ska ha en skola i
nationell toppklass. For att behélla den
hoga kvaliteten ska Vellinge rankas fem

i topp i sévil SKL:s ppna jimforelser

for grundskolan som Lirarférbundets
rankinglista bista skolkommun. Vellinges
elever ndr hoga kunskapsresultat vilket dr
den frimsta anledningen till kommunens
topplacering pé rankinglistorna.

Skapa en aktivitetsplan innehdllande
atgdrder i syfte att stirka det entre-
prendriella lirandet pd Sundsgymnasiets
samtliga program.

Skapa ett digitaliseringsprogram utifrén
den kommunévergripande digitala
agendan samt utbildningsnimndens
digitaliseringsplan.

Vellinge kommuns férskolor, skolor,
gymnasieskola och vuxenutbildning ska
oka dmnesbehorigheten samt andelen per-
sonal med pedagogisk hogskoleutbildning.

Hushélla med skatteintikterna genom

en effektiv verksamhet med hig kvalitet.
Vellinge kommun ska rankas fem i topp
i SKL:s 6ppna jimforelser for grundskolan
vad giller kostnadseffektivitet.

Ester Alavei

TF CHEF FOR UTBILDNINGSAVDELNINGEN




VERKSAMHETSOMRADE
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72

Omsorgsavdelningen erbjuder omsorg och insatser till de invanare
i kommunen som av olika anledningar behover stod och hjalp, dar
aldreomsorg, familjer med behov av insatser, psykisk ohalsa och

funktionshinder ar nagra exempel.

Sa vill namnden forverkliga
de kommunovergripande malen

Sund och hallbar tillvaxt.

I allt arbete betonas ett 6vergripande
samarbete. Vi arbetar for att uppnd en
skola och ett niringsliv i toppklass samt
att digitaliseringen genomfors enligt
Digital agenda.

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge.

Nir formédgan att ta ansvar for sitt eget
liv sviktar ska insatserna stédja formagan
till eget ansvarstagande. Malet dr att ha
Sveriges ligsta forsorjningsstod med
mdjlighet till sjdlvforsorjning genom
ekonomisk raddgivning, forsorjningsstod
och arbetsmarknadsinsatser.

32 Verksamhetsomrade omsorg

Barn och ungdomar i en riskgrupp med
normbrytande monster ska aktualiseras
for siG-samarbete (sociala insatsgrupper).
Viérd- och omsorgsboendet ska ge en
trivsam miljo for de som har behov
dygnet runt.

Med tydliga upphandlingsunderlag och
uppfoljning av verksamheterna ska varje
skattekrona anvindas effektive. Ett av
malen dr att budgeterade medel anvinds
med maximal effektivitet utifrin
verksamhetsmadl och god ekonomisk
hushallning.




Sa tanker vi i verksamheten
forverkliga namndens mal

Vi ska i ett nira samarbete med utbild- Vi ska i alla vira kontakter med véra
ningsavdelningen arbeta f6r en hog skol- kommunmedborgare arbeta for upplevelsen
nirvaro for omsorgsnimndens malgrupper  av professionalitet och gott bemétande.
med ritten till ect sjilvstindigt liv i fokus.

Vi ska fortsitta att arbeta med ett

Vi ska implementera ett digitalt strukturerat och klientnira arbete for
signeringssystem for en tryggare vird ritten till sjilvforsorjning och Sveriges
och omsorg. lagsta forsorjningsstod.

Vi ska genom boende och verksamhetsrdd Vi ska utifrdn tillgidngliga resurser
arbeta med miljon pé vira vard- och om- utveckla och effektivisera vira verksam-
sorgsboende for en trivsam och vilkom- heter for en kad medborgarnytta.
nande upplevelse.

Vi ska genom ett aktivt lokalt samarbete
med primirvard och slutenvird arbeta for
en teambaserad virdform med virdtagaren
i fokus.

Vi ska i samarbete med véara entreprendrer
och ideella aktorer arbeta for att bryta
ofrivillig ensamhet for de édldre.

Vi ska ta en aktiv roll i samarbetet med
polis, utbildning och elevhilsa i arbetet
med ungdomar med normbrytande
monster for atc minska risken for
utanforskap och kriminalitet.

Catharina Bystrom

CHEF FOR OMSORGSAVDELNINGEN OCH
BITR. KOMMUNDIREKTOR




Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar for fragor inom bygg,
miljd, natur, halsa och livsmedel samt energiradgivning och

bostadsanpassningsbidrag.

Sa vill namnden forverkliga
de kommunovergripande malen

Sund och hallbar tillvixt.

Vi arbetar for att uppna ett niringsliv

i toppklass dir hallbarhet enligt mélen

i Agenda 2030 utgdr grunden. Vir in-
stdllning dr att alla vill gora ritt och vir
verksamhet ska ge ett mervirde for
kommunens niringsliv. Vi arbetar aktivt
med att utveckla vir service dir digitali-

sering enligt Digital agenda ér prioriterat.

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge.

Biista mojliga livskvalitet for dig innebir
att vi arbetar med en helhetssyn for att
minska samhillets negativa paverkan pad
minniska och miljé samt bidra till en
héllbar utveckling med livsmiljs, natur
och god bebyggd miljo i fokus.

34 Verksamhetsomrade miljé & bygg

Genom ett gott bemétande och tydliga
beslut i vir myndighetsutovning skapar
vi trygghet for vara medborgare oavsett
om det giller restaurangbesok, bad,
dricksvatten eller byggnation. Vi arbetar
dven forebyggande och strategiskt med
forvaltningen av var unika natur- och
kulturmiljo.

Som myndighet arbetar vi kontinuerligt
med stindiga forbittringar och hog
rittssikerhet. Mojligheten till avgifts-
finansiering tas tillvara och budgeterade
medel anviinds effektivt utifrin god
ekonomisk hushéllning.




Sa tanker vi i verksamheten
forverkliga namndens mal

Vi vill infora bygglovsfrihet for solceller
och solpaneler.

Vi ska oka antalet energirddgivnings-
samtal riktade till privatpersoner,
foreningar och foretag.

Vi ska genom vigledning och information
minska dtgirdsbehoven vid tillsyn.
Det ska vara lict att gora ritt.

Vi ska kontinuerligt arbeta med att
forkorta handliggningstiderna.

Vi ska genomfora riktad rddgivning och
information om tillstdndsprocesser till
lokala foretag i kommunen.

Vi ska infora digitala anscknings-
och tillstdndstjinster.

Vi ska infora digitalt
ritningsarkiv.

Vi ska ha vil underbyggda beslut som
kan klara en eventuell 6verprovning.

Vi ska formulera vira beslut si att
de litt forstds av medborgare och
verksamhetsutovare. -~

!

Maria Koistinen Hellborg

STADSARKITEKT OCH CHEF FOR
MILJ@- OCH BYGGNADSAVDELNINGEN




For att verksamheterna ska kunna dgna
all kraft 8t att uppfylla de politiska mélen
r det avgorande att kommunen har
servicefunktioner i toppklass.

Ansvaret for att kommundévergripande
beslut verkstills eller forankras politiskt
vilar pd staben, som med spetskompetens
inom bland annat ekonomi, 1T, juridik,
HR och kommunikation leder 6ver-
gripande processer under ledning av
kommundirektoren.

Stabsteamet i Vellinge kommun
samordnar sina kompetenser for att

i dialog med verksamheterna pd mest
effektiva sitt stodja dem och leda
kommunévergripande processer. Staben
identifierar tillsammans med verksam-
heterna gemensamma strategiska omriden
och konkretiserar dvergripande mal sisom
att forbittra kommunens position som
attraktiv arbetsgivare, stirka kommunens

varumirke, arbeta med héllbarhetsfragor
och samordning av processer s att
organisationen arbetar mot gemensamma
mal.

Staben, fran vinster: Ake Grénvall, Susanne Petersson, Jenny Reiman Ehle, Martin Jungmann,

Liselott Lundin, Peter Hertzberg.

36 Stab




Vellinge Direkt 3.0

En uppdaterad version av var kundtjanst

Vellinge Direkts uppdrag dr att fungera
som verksamheternas forlingda arm
genom att hjilpa medborgare och andra
som tar kontakt med kommunen sd langt
det dr mojligt i olika drenden. Enbart de
drenden som kriver handliggning ska gé
langre in i organisationen.

Tio &r efter lanseringen av konceptet
“en vdg in” dr vi stolta dver att kunna
presentera Vellinge Direkt 3.0. Den
okande digitaliseringen gor det méjligt
for oss att mota medborgare och kunder
pé nya sdtt. E-tjansterna blir fler,
informationskanalerna effektivare och

inforandet av ett kontaktcenter dr inte
lingre en vision, utan ett faktum.
Under viren 2018 kommer Vellinge

Direkt att borja arbeta i ett drendesystem
som gor kontakten med medborgare och
kunder enklare och effektivare. Kommun-
vigledarna far tillgang till kontake-
historik, processtdd och pa lingre sikt
nya kommunikationskanaler som Mina
sidor och chatt. Det kommer att bli
littare att komma i kontakt med
kommunen och malet ir att Vellinge
Direkt ska kunna hjilpa till lingre i
drendeprocessen for att tka servicegraden.
Vért mal dr att bli bést i Sverige igen!

Vellinge Direkt, fran vinster: Pernilla Sigeholt, Ingela Nilsson, Samantha Eriksson, Cim Bjérkstrand,
Ann-Charlott Séderberg, Andreas Cangemark, Lina Akerman, Emma Wollter, Eva Lundbladh.




Vellinge kommun
POsT 235 81 Vellinge
BESOK Norrevangsgatan 3
TELEFON 040-42 50 00

Tillsammans
gor vi skillnaden!

Som medarbetare i Vellinge kommun ar vi alla
medskapare i verksamheten. Det stiller krav pa att
vi bidrar i bade det dagliga arbetet och i verksamhets-
utvecklingen. Utifran de satta malen behover vi anvanda
var potential pa basta sitt och ta ansvar bade for det
uppdrag vi har och var arbetsmiljo.
Med gemensamma insatser ska vi gora 2018 till ett
annu bittre ar. Ditt bidrag ar en viktig del i det arbetet.
Stort tack for.din insats!
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