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Inledning

Kommunalradet har ordet

Budget 2022 priglas av framtidstro och innehaller fortsatta
satsningar for 6kad attraktivitet, utvecklingskraft och bittre
livsvillkor i hela kommunen. Det dr tydligt att vi vixlar upp
arbetet kopplat till trygghet, ndringsliv, hallbar utveckling
samt framtidssikrad vilfird. Dessa dr stora och angeligna
framtidsfragor f6r kommunen som kriver ett medvetet,
langsiktigt och ansvarsfullt arbete. Under 2021 har en rad
styrdokument antagits inom dessa omraden och det finns en
tydlig politisk vilja med uppsatta mal och vad som ska priori-
teras framover. Under 2022 kommer vi ligga stor energi och
kraft pd leverans av allt det som vi féresatt oss och sirskilt
fokus kommer liggas pa effektivitet i kommunens organisa-
tion och verksamheter. Det handlar om att se till att gora ritt
saker och att gbra saker pd ritt sitt. Arbetssitt och processer
behovs ses Gver men det handlar ocksa om att fortsitta ta
tillvara teknikens mojligheter. Pa sa sitt kan vi t ex forbittra
tillgangligheten och 6ka kvaliteten vilket kommer medborg-

arna till gagn utan oénskade kostnadsokningar.

Kirnverksamheterna skola och omsorg dr hogt prioriterade
och det finns en rad satsningar for att kommunen fortsatt ska
kunna erbjuda invanarna en bra verksamhet. Nagra exempel
ar fler forsteldrare inom forskola och fritidshem, mer resurser
till barn med sérskilda behov, spetsutbildning, fler vard- och
omsorgsplatser, forstirkningar inom socialtjinst med inrikt-
ning utsatta barn, demensteam, resurstillskott f6r hemsjuk-
vard och utékning inom LSS.

Inom skolomradet planeras historiska satsningar pa skolloka-
ler kommande dr. Det handlar om helt ny byggnation i Hoko-
pinge, Falsterbo och Héllviken men ocksd om tillbyggnader

i befintliga lokaler i Skandr. Dessa investeringar motsvarar
tillsammans 6ver en miljard kronor.

Ut6ver investeringar i skollokaler kommer arbetet med
forstiarkt infrastruktur, forbattrad kollektivtrafik, toaletter,
lekplatser, trygga och sikra skolvigar, VA mm att fortsitta.
For 2022 planeras investeringar for 437,3 mkr vilket dr ett
rekordhégt investeringsbelopp.

For att klara en ansvarfull finansiering hojer vi 6verskottsma-
let frian 1,3% till 2,6% vilket motsvarar 53 miljoner kronor.
Det klarar vi med en of6rindrad skattesats 18,50 kr. Tack
vare mycket goda resultat senaste dren stir Vellinge kommun
vil rustade infér framtiden. Det dr dock viktigt att vi dven

i fortsittningen har god kostnadskontroll och att I6pande
kostnader och l6pande intikter gir hand i hand. Verksam-
hetsdrift ska inte finansieras med engangsposter sasom tillfal-
liga statsbidrag, gynnsam bérsutveckling eller forsiljningsin-
tikter. I drets budget uppgir nettokostnaderna till 96,7% av
skatteintikterna.

Under 2022 hoppas jag ocksa att vi kommer vidare med

tva projekt som arbetats med under en lingre tid, ndimligen
skydd mot stigande havsnivier och utveckling av smabits-
hamnen I Falsterbokanalen. Kommunens ansdkan om att fa
uppfora skydd mot stigande havsnivaer har 6verklagats till
mark- och miljééverdomstolen och hir har huvudférhandling
aviserats till januari/februari med domslut senare under dret.
Projektering pagar parallellt och kommunen planerar for att
byggnation kan pabérijas i de mest akuta omradena sa fort det
blir méjligt. Nir det giller Falsterbokanalen pagar diskussio-
ner mellan kommunen och Sj6fartsverket om ett langtidsar-
rende f6r hamnomridet for att ge kommunen radighet 6ver
omridet si att utveckling av omradet kan startas. Milet dr att
avtal kommer pa plats under 2022.

Jag dr 6vertygad om att det kommer bli ett spinnande och
hindelserikt ar som ju dven kommer innehilla val till riksdag,

region och kommun.

Vihors och ses — till dess ha det bast.

Carina Wutzler, Kommunstyrelsens ordforande

carina.wutzler@vellinge.se




Sa anvander vi

skattepengarna

Ovriga intikter

Finansiella
intikter
Skatt
Skatt (%)* 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kommunalskatt Vellinge kommun

Genomsnitt Sverige

Kommunalskatt + Vellinge kommun
regionskatt
Genomsnitt Sverige

Gemensam verksamhet; 4,40 kr Politisk verksamhet; 1,66 kr
Sarskilt riktade insatser; 0,56 kr

Infrastruktur, skydd mm; 6,57 kr
Individ- och familjeomsorg; 3,17 kr

Fritid och kultur; 5,07 kr

Vard och omsorg; 25,40 kr

Pedagogisk verksamhet; 53,16 kr



Organisation

Kommunens samlade verksamhet

Med kommunens samlade verksamhet avses den verksamhet
som bedrivs i den kommunala koncernen och av privata utfo-
rare. Den kommunala koncernen utgérs av den kommunala

forvaltningsorganisationen och kommunens koncernforetag.

Med undantag f6r den politiska verksamheten bedrivs all verk-
samhet i Vellinge kommun till 47,8 procent av uppdragsfore-
tag, friskolor inrdknat samt till 27,3 procent av “egen regi-fére-
tag”, dvs. egen verksamhet som finansieras via “pengsystem”.
24.5 procent utgdrs av ’6vrig kommunalverksamhet”, som
inkluderar savil verksamhet som bedrivs av Vellinge kommun
som kop av verksambhet frin annan kommun. 0,4 procent

finansieras via kommunala bidrag till féreningar.

Kommunala
Ovrig foreningsbidrag
kommunal 0,4 %
verksamhet

Uppdragsforetag inkl.
friskolor

Egen regi-foretag

Kommunen kan med stéd av kommunallagen 10 kap. 1 § lim-
na 6ver skétseln av en kommunal angeldgenhet till en annan
juridisk person eller enskild individ. Det kan vara ett hel- eller
deldgt kommunalt bolag, kommunal stiftelse eller f6rening,

eller en privat utférare.

Overlimnandet till privat utfrare kan ske genom upphandling

enligt Lag om offentlig upphandling, Lag om valfrihetssystem

eller pd annat sitt. Bland privata utférare ingdr bl.a. kommuna-

la entreprenader, d.v.s. féretag som helt 4gs av annan juridisk

person dn kommu-nen. For att en kommunal entreprenad ska

foreligga giller att:

e Avtal upprittats mellan kommunen och producenten.

e Kommunen har huvudansvaret for att tjdnsterna erbjuds
kommunmedborgarna och dirigenom kontrollerar och
foljer upp verksamheten

e Verksamheten skulle annars ha utforts i egen regi.

Till kommunala entreprenader riknas inte verksamhet som
képs av annan kommun. Detsamma giller friskolor, eftersom

de tillkommer genom tillstind fran staten.

Kommunens organisation

Kommunfullmaktige ir kommunens hégsta beslutande organ och
bestar av 51 ledamoter. Fullmiktiges uppgift dr framforallt att
besluta om:

e  Nimndernas organisation och verksamhetsform.

e Val av ledamoter och ersittare i nimnder och beredningar

samt val av revisoret.
e Mal och inriktning fér verksamheten.
e Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Efter valet den 9 september 2018 4r mandatférdelningen i
kommunfullmiktige 2019-2022 féljande:

Parti Antal mandat

Moderaterna 26
Liberalerna
Sverigedemokraterna
Socialdemokraterna

Centerpartiet

LS N

Miljopartiet
Kristdemokraterna |

Summa 51

Nimndorganisationen bestér av féljande nimnder:
o Kommunstyrelsen, verkstiller drenden fran kommunfullmik-
tige och leder och samordnar férvaltningen, har uppsikt

6ver nimndernas verksamhet samt hel- och deldgda bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar for tillvixt inklusive hallbar-
het och milj6strategi, planerings-, naringslivs-, turism och
arbetsmarknad, kultur och fritid och ekonomi, HR, IT,
intern kontroll, uppféljning av privata utforare samt fér
verksamheten inom balansrikningsenheterna Fastighet

och Mark och exploatering,

o Utbhildningsndmnden ansvarar for all pedagogisk verksamhet
sasom forskola, fritidshem, grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola, vuxenutbildning och
SFI.

o Tekniska namnden ansvarar for gator, parker, gronytor,
strinder, belysning, riddningstjinst, trafikfragor, fird-
tjanst samt for balansriknings-enheterna Vatten och
avlopp och Avfall.

o Mifjo- och byggnadsnamnden ansvarar for tillstandsprévning
och tillsyn inom bland annat f6ljande omraden: bygg,
bostadsanpassning, livsmedel, miljé och hilsoskydd.

o Omsorgsndmnden ansvarar for vard- och omsorg samt indi-

vid-och familjeomsorg.

o Revisionen prévar om verksamheten utdvas pa ett inda-
malsenligt och tillfredstdllande sitt. Vidare granskas om
rikenskaperna dr rittvisande och om den kontroll som

finns inom nimnderna dr tillricklig.

o Valnamnden ir lokal valmyndighet och fullgér kommunens
uppgifter enligt bestimmelserna i Vallag och Folkomrst-
ningslag.



o Owerfirmyndaren har tillsyn 6ver formyndare, goda min och  Respektive avdelning leds av en avdelningschef. Fokus for

forvaltare. kommundirektor och avdelningschefer ér att f6lja upp att

verksamheten utfors i enlighet med de mal och planer som

Vellinge kommun har en sammanhallen foérvaltningsorgani- nimnderna beslutat om. Vidare att det sker en utveckling av

sation under kommunstyrelsen. Férvaltningsorganisationen verksamheten.

utgbrs av staben, omsorgsavdelningen, utbildningsavdelningen

och samhillsbyggnadsavdelningen. Férvaltningsorganisa- I den kommunala koncernen ingir ocksa de heligda kom-

tionen leds av kommundirektéren och kommunstyrelsen dr munala bolagen Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB,

anstillningsmyndighet f6r all personal. Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB.

Vellinge kommuns samlade verksamhet
Kommunfullmaiktige Kommunala uppdragsforetag

Overférmyndar-
namnd

Revisionen

Valnamnd

Kommunens Samigda foretag Kommunala
— 1 ___ entreprenader*
L)
’

Namnder

——— koncernféretag, 100 %
: s ramtids-
Miljé- och Vellinge Stadsnit AB Angdala Privata
byggnadsnamnd Sydvatten AB Forskola AB
: " 3,93 % anor Falsterbo
Teknisk namnd Vellingebostader AB
Vellinge Kommunassurans
Utbildningsnamnd Kommunlokal AB Syd AB 2,06 % Montessoriforskola

> Forenade Care AB
Vardaga
aldreomsorg AB

Humana
Sverige AB

Attendo Sverige AB

reen Landscaping
Malmo AB

Evry Sweden AB

Serkon iVellinge AB

* Kommunala entreprenader ar foretag som helt ags av andra juridiska personer och som utfér kommunala tjanster. De elva foretag
(hdr ingar aven friskolor) fran vilka kommunen kopt storst andel kommunala tjanster.



Varumarke

Profilomraden och devis

For Vellinge kommun dr det viktigt att vara en attraktiv
boendekommun som lockar till sig nya invinare och féretag,
vilket stirker skatteintikterna och sikrar kommunens framtid.

Inflyttningsargumenten bildar stommen i
profilomradena

De enastiende naturmiljéerna kommer alltid h6gt upp pa
listan ndr manniskor ska rikna upp det bista med att bo i
Vellinge kommun. Men Vellinge kommun erbjuder mycket
mer dn fina naturupplevelser och ett suverint geografiskt lige.

Diirfor har fyra profilomriden valts ut som bidrar till att ge en

bra och sann bild av Vellinge kommun.

Vellinges fyra starkaste sidor
e Enskolai toppklass.

e Ett positivt ndringsklimat som placerar oss bland Sveriges

fem basta kommuner.

e Naturmiljéerna som ger unika mdéjligheter till friluftsliv

och rekreation.

e  Nirheten till Oresundsregiomens alla fordelar i form av
arbetstillfillen, kultur och kommunikationer.

Bittre utsikter
Devisen ”Bittre utsikter” sammanfattar Vellinges manga goda

sidor pa ett bra sitt.

”Bittre utsikter” dr en mangtydig devis. Det kan handla om de
faktiska utsikterna i form av naturmiljéerna med vidstrickta
sandstrinder, ljungen, flommarna, havet och utblickar mot
Ostersjon, Oresund och bron som forbinder Skine med Sjil-
land.

For manga dr bara det skil nog att vilja komma hit. Men det

finns fler skal.

Goda insikter

Malet med kommunens arbete dr att skapa bista méjliga
forutsittningar for manniskor att leva och verka hir — bittre
utsikter till ett gott liv med bra skolor, boendeformer f6r olika
behov, ett varierat naringsliv och en service med hog kvalitet

till rimlig kostnad.

”Bittre utsikter” markerar biade stolthet 6ver det som finns
och det som dstadkommits hittills — men det finns ocksa en
underliggande insikt om att aldrig ta nagot for givet eller stan-

na av i arbetet.

Vellinge dr en liten kommun med bittre utsikter — f6r alla med

goda insikter.




Vision: Basta maojliga livskvalitet
- for dig!

Alla framgangsrika féretag, organisationer och kommuner
har en vision, ett yttersta mal f6r sin verksamhet. En vision
beskriver inte den ndrmaste framtiden, utan dr langsiktig,

Den ska vara nirvarande och vigledande.

Vellinge kommuns vision dr ”Bista méjliga livskvalité — f6r
dig!” Det betyder att i Vellinge ska det vara bra att bo och
leva.

Vi erbjuder:

Trygghet. Alla som bor eller vistas i vir kommun ska kin-
na sig trygga i livets olika skeenden.

Boendemiljo. Du kan vilja om du vill bo vid havet eller pa
slitten. Genom noggrann och genomtinkt samhillsplanering
sker utbyggnad pa ett sitt sa att det virdefulla och unika i var

milj6 bevaras.

Utbildning. Det ir viktigt att barnen fir en bra start i livet.
Malet ir en skola i toppklass; en skola med lust att lira och en

skola som lar for livet.

Omsorg. For dig som behover samhillets stod finns kom-
munen dér. Tillsammans med dig utformas stéd och hjilp

utifrin dina behov och férutsittningar.

Meningsfull fritid. Ett brett utbud av aktiviteter ska erbju-
das med fokus pd barn och unga.

Naringslivsklimat. I dialog med niringslivet skapas
forutsittningar for framgangsrikt féretagande. Ambitionen

ir att vara den mest foretagarvinliga kommunen i landet.

God ekonomisk hushallning. De ekonomiska resurserna
ska hanteras pa ett ansvarsfullt sdtt sa att de genererar bista

mojliga kvalitet i kommunens tjdnster.

Politiska planer 2020-2023

I de politiska planerna anges de politiska ambitionerna och
inriktning for respektive nimnds arbete. Dessa bor vara
kopplade till en férvintad resurstilldelning,

Vellinge kommuns varderingar
Vellinge kommuns virdegrund ska vara vigledande f6r hur
vi dr mot varandra pd arbetsplatsen och i métet med med-
borgare, besokare och féretagare. Den bildar en kirna for
det som kan sdgas vara var “organisationskultur”. Vira fyra

karnvirden ar:

1. Glidje

2. Mod

3. Trovirdighet
4. Omtanke

Ovrig styrning

Styrningen av Vellinge kommuns verksamhet sker via flera
olika komponenter dir de politiskt antagna 6vergripande

och verksamhetsspecifika maldokumenten utgdr grunden for
styrningen. Andra delar i kommunens styrsystem dr beslutade
planer, planerad befolkningsutveckling, statliga regler och
beslut, resurstilldelning via budget, uppfdljning och intern
kontroll samt olika system for kvalitetsutveckling och -up-
pfoljning. Program f6r uppféljning av privata utférare finns
antaget av kommunfullmiktige.




God ekonomisk hushallning
Den kommunala verksamheten ska enligt Kommunallagen

bedrivas med god ekonomisk hushillning.

Det finansiella perspektivet tar sikte pA kommunens finan-
siella stdllning och utveckling. En utgingspunkt dr att varje
generation sjilv maste bira kostnaderna for den service som
den konsumerar. Detta innebir bl.a. att de I6pande intikterna
ska ticka de 16pande kostnaderna och att resultatet sett Gver
tiden ska vara positivt. Ett underskott i ett arsbokslut ska

aterstillas under de tre ndrmast foljande rikenskapsiren.

Milet mits med mittet ”Verksamhetskostnad/standardkost-
nad i férhallande till genomsnittet f6r Skane och riket”.

Vellinges verksamhetskostnader for ar 2020 var 17,3 pro-
cent ligre 4n genomsnittet for riket och 15,3 procent ligre
in genomsnittet for linet. Av kostnaderna f6r nio jimforda
verksamhetsblock, s dr kostnaden i Vellinge ligre dn det
vigda medelvirdet i riket f6r sex av dessa och for linet for
atta av dessa.

Verksamhetsomrade Sverige Skane Vellinge
Politisk verksamhet 668 846 705
Infrastruktur, skydd m m 5001 4714 4108
Fritidsverksamhet |1 784 1918 2083
Kulturverksamhet 1 335 | 245 | 069
Forskoleverksamhet och 9 834 9 834 9 550
barnomsorg

Utbildning 20 074 20 960 20 368
Aldre och funktionsnedsatta 20612 19 975 14 297
Individ- och familjeomsorg 4962 4263 I 573
Sarskilt riktade insatser 1 525 1 651 | 264
Summa egentlig verksamhet 66 532 64 951 55016

Verksambetsperspektivet tar sikte pd kommunens férmdga att
bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och dn-
damalsenligt sitt. Verksamhetsmalen ska vara tydliga och
mitbara och malen ska anges med utgangspunkt frin befint-

liga ekonomiska resurser.

Verksamhetsmal och finansiella mil hinger alltsa ihop for att
god ckonomisk hushéllning ska uppnis.

Styrmodell

Styrmodellen ska vara tydlig och knyta an till kommunens
vision. Den ska uppmuntra till nimndéverskridande mal
(och samarbeten) och utga frin medborgarperspektivet vid
milformulering och uppféljning.

Styrmodellen ska méjliggéra svar pa om kommunen uppfyl-
ler kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning

(verksamhetsmal och finansiella mal).

Strategisk styrning
Pa strategisk niva sker den politiska styrningen (”Vad”) gen-

om de kommunoévergripande malomradena:

e Sund och héllbar tillvixt
e Attraktiva livsmiljéer i hela Vellinge
e  Bista mojliga medborgarnytta

e Maximera virdet for skattepengarna

Under de fyra kommunévergripande malen finns tva kom-
mungemensamma mal f6r mandatperioden som kommun-
styrelsen och nimnderna ska ha med sig nir de formulerar
sina mit- och uppfoljningsbara mal; En skola i Toppklass och
Ett nidringslivsklimat i toppklass. Dirutéver kommer fokus
de kommande aren vara att genomféra det ambitidsa utveck-
lingsarbetet Framtidssikrad vilfird med sikte pa 2030 samt

genomforandet av Hallbarhetsprogrammet.

Vision | Basta maojliga livskvalitet — for dig!

Devis

Profilomraden

Kommunéovergripande mal

o |

Sund och

|4

Attraktiva

hallbar
tillvaxt

livsmiljoer i
hela Vellinge

Vardegrund

Politiska planer



Den kommunoévergripande maluppfyllelsen £6ljs upp och en
samlad beddmning gors utifrin nimndernas maluppfyllelse i

relation till kommunens resultat i SKR:s Oppna jaimforelser.

Resurstilldelning gors till nimnderna via kommunfullmék-

tiges budget.

Program for uppfoljning av privata utférare, antaget av kom-
munfullmiktige, anger pa en strategisk niva grundkrav och
omfattning, struktur och ansvar samt krav pa aterkoppling

till brukare och allmanhet.

Taktisk styrning - politisk niva
P4 kommunstyrelse- och nimndniva sitts uppfoljnings- och
mitbara mal inom de fyra kommundévergripande malomrade-

na.

Kommunens visionsomraden dr utgangspunkten vid formul-

erandet av mal pa denna niva.

Visionsomridena it:

e Trygghet

¢ Boendemiljo

e Utbildning

e  Omsorg

e Meningsfull fritid

e Niringslivsklimat

¢ God ckonomisk hushallning

Milen pa kommunstyrelse- och nimndniva sitts pa 1-3 ars

sikt och ska vara uppféljningsbara.

De politiska planerna har en viktig funktion att vara ”in-
put” for de mal som ska formuleras i kommunstyrelsens och
nimndernas inriktningsmal. I de politiska planerna anges
de politiska ambitionerna och inriktningen for respektive
nimnds arbete f6r den nirmaste mandatperioden och ambi-

tionerna bor vara kopplade till en férvintad resurstilldelning,

Nimnderna har att I6pande f6lja upp mal, verksamhet och
ckonomi och ska till kommunfullmiktige i samband med
kvartalsuppfoljning, delarsuppfoljning och drsredovisning

limna en sammanfattande uppfoljning.

Taktisk styrning - forvaltningsniva
Verksamhetsplanen dr kommundirektérens beskrivning av
hur de politiska mélen omsitts i verksamheterna. I verksam-
hetsplanen definieras insatser och aktiviteter, vilka har till

syfte att styra kommunforvaltningens arbete mot malen.

Operativ styrning - Utforare egen regi
Egen-regienheterna som ligger under nimnderna styrs och
f6ljs upp av nimnden.

Resurser for att utféra egen-regienheternas arbete erhills fran
nimnderna via prestationsersittningar alternativt anslags-

finansiering,

Prestationsersdttningar

Hir ingir de tjanster som vinder sig till enskilda kommun-
invanare och vars kostnad faststills via olika schabloner

eller i ett s.k. pengsystem. Verksamheten kan bedrivas bade i
kommunal eller privat regi. Ersittning till respektive utforare
betalas ut efter utfért uppdrag. Verksamhets- och uppfol-

jningsansvar ligger hos respektive nimnd.

Over- och underskott
De enheter som omfattas av prestationsersittningssystemet
far balansera sitt 6ver- och underskott till ndstkommande 4r.

Foljande regelverk giller:

1. Den verksamhet som omfattas av dessa regler, dr de
kommunala enheter inom pedagogisk verksamhet och
vird- och omsorg som finansieras med bidrag fran Vel-
linge kommuns prestations-ersittningssystem. Endast
den del av enheternas verksamhet som finansieras av

prestationsersittningssystemet omfattas av regelverket.

2. Bidragen i prestationsersittningssystemet har sin utgang-
spunkt i att verksamheten skall bedrivas i enlighet med
de krav pi kvalitet som Vellinge kommun och statliga
myndigheter stéller pa verksamheten. En utgingspunkt
dr darfor alltid att resultatet vid arets slut bor vara 0.

3. Uppstar inda underskott i verksamheten skall under-
skottet tackas inom tva ar. Ett underskott som redovisas
i bokslutet dr 1, skall alltsd i sin helhet vara tickt senast i
bokslutet ar 3. Om underskott aven redovisas ar 2 skall

aven detta underskott tackas senast ar 3.

4. Uppstir 6verskott i verksamheten, skall Gverskottet i
forsta hand anvindas for att ticka eventuella tidigare
underskott i verksamheten. Resterande 6verskott skall
i sin helhet foras over till kommande ar for att kunna

anvindas i verksamheten.

5. Enheternas atliga och totala ackumulerade 6vet-/undet-
skott anges i kommunens resultat- och balansrikning
som en del av eget kapital. Detta anges 1 sirskild not.

For varje enhet fors en sidoordnad redovisning, vilken
l6pande skall redovisas i budget, kvartalsrapport per siste
mars, delarsbokslut per siste juni och bokslutet

Operativ styrning - Externa utforare

Vellinges verksamhet utférs till stor del via externa utforare.
Styrning och uppfoljning av deras verksamhet sker inom ra-
men for avtalet/ sirskilda éverenskommelser med respektive
utforare, samt utifrin Kommunstyrelsens och nimndernas
respektive planer for uppfoljning av privata utférare. Resurser
utbetalas till de externa utférarna genom prestationsersit-

tningar.

Lika villkor
Prestationsersittningarna till egen regi och externa utforare

ska baseras pa lika villkor.



Mlupppyllelse

Uppfoljning av budget och kommun-6vergripande mal
sker 1 samband med kvartalsrapport, delarsrapport och
arsredovisning. I arsredovisningen gbrs en beddm™ning av
mailuppfyllelsen av de kommunévergripande malen utifran

miluppfyllelsen i kommunstyrelsens och nimndernas mal.
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Effektivitet - vad ar det?

Vellinge kommun ér idag en effektiv kommun med malsit-
tningen att ytterligare férdjupa sitt arbete fér en sa hog
effektivitet som mdjligt, i alla verksamheter. SKR beskriver i
sin ekonomirapport att effektivitet handlar om att skapa ett
sd stort virde som mojligt till en sd lag kostnad som mojligt.
Effektivisering dr inte lika med besparing eller nedskirning,
dven om det ofta anvinds si. En besparing kan innebira
effektivisering, om verksamhetens kvalitet och omfattning
inte paverkas negativt.

Di den demografiska utmaningen vixer blir ocksd behovet
av effektivare verksamheter storre. Hosten 2019 fick RKA
(Radet for frimjande av kommunala analyser) i uppdrag av
Finansdepartementet att ta fram nyckeltal for produktivitet
och effektivitet f6r kommuner och regioner. I bérjan av 2021
lanserade RKA en ny rapport om Effektivitet. Innehéllet
baseras pa analyser av de nyckeltal fér produktivitet och
effektivitet som finns publicerade i Kolada (en kommun- och
regionbas). Bakgrunden ir att den demografiska utmaning
som kommuner och regioner har framfor sig med 6kande
behov av vilfird kommer att kriva forbittrad effektivitet f6r
att kunna leverera den 6kade volymen av vilfirdstjinster till
de som har behov.

I rapporten har RKA analyserat hur liget ser ut nir det giller
relativ effektivitet i Sveriges kommuners storsta verksam-
heter; utbildning och omsorg. I analysen tittar RKA pa vilka
monster och samband som gar att se utifrdn ett effektivi-

tetsperspektiv. Nyckeltalen ir justerade utifrin struktur f6r

Kommunfb!altning
~

~ - Utférare, egenregi _ <
— — -
—— e - -

att gora det mojligt att jimféra kommuner som har olika

férutsittningar.

I rapporten har effektivitetsindex och genomsnittlig effek-
tivitet berdknats. De nyckeltal, samt de effektivitetsmatt som
RKA tagit fram dr helt nya och under utveckling. Datatill-
gangen ir en starkt begrinsande faktor och justeringar kan
komma att goras lingre fram. Nyckeltalen kommer att pro-
duceras med olika intervaller aret efter verksamhetsaret.

RKA konstaterar i sin rapport att alla kommuner har effe-
ktivitetsforbittringar att géra och att det i kommunsektorn
finns patagliga skillnader i kostnader, kvalitet och resultat.

Det visar sig att fi kommuner ir effektiva pa alla omriden.
Det som mits dr om kvaliteten dr hég och kostnaden lag och
RKA har i méjligaste man tagit hinsyn till de skillnader som
finns i de strukturella férutsittningarna. Sammanfattningsvis
ser RKA inga tydliga samband mellan resurser och kvalitet.
Det gir inte att siga att ett hogt kostnadslige hinger ihop
med goda — eller med déliga — kvalitetsmissiga resultat.

Vellinge hamnar hégst upp i effektivitetsrapporten vad giller
genomsnittlig effektivitet med 78 1 effektivitetsindex dar rap-
portens virden for verksamheternas effektivitetsindex dr som
ldgst 0 och som hogst 100. Fyra kommuner som har kommit
hégt upp i effektivitets index har intervjuats och delar med sig
av exempel pa framgiangsfaktorer for effektivitet sisom politisk
stabilitet, ledarskapet, fortroende politik mot tjinsteman,
lojalitet mot fattade beslut, ordning och reda och en utveck-
lande kultur.



Effektivitetsuppdraget i Vellinge kommun
Kommunstyrelsen i Vellinge kommun har gett tjinsteman-
naorganisationen i uppdrag att presentera en handlingsplan
for en Framtidssikrad Vilfird som omfattar dldreomsorg
samt pedagogisk verksamhet. Malet dr att framtidssikra
vilfirdsuppdraget utifrin tillgingliga resurser och ddrmed
mota framtidens behov med en modern och effektiv verk-
samhet. Idag arbetar Vellinge kommun med aktiviteter som
ska genomforas, planeras for eller genomlysas i det arbetet
som ska framtidssikra kommunens vilfirdsinsatser. Paral-
lellt med aktiviteterna i Handlingsplanen for framtidssidkrad
vilfird pagér utvecklings- och forbittringsarbete i alla
verksamheter fOr att pa ett effektivt sitt klara det kommunala
helhetsuppdraget genom att kontinuerligt férbittra och hitta
nya arbetssitt for att mota medborgarnas behov.

12022 ars budgetarbete kommer effektivitetsmal att sittas
for samtliga kommunens nimnder, utifrain Kommunfullmak-
tiges 6vergripande mal. Effektivitetsmalen ska bidra till att
héja verksamhetsnyttan t ex insatskvalitet, resurskvalitet och
processkvalitet i férhallande till insatta resurser.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det samlade och 6ver-gripande
ansvaret for den interna kontrollen, medan nimnderna har
det yttersta ansvaret for intern kontroll inom sina respektive
verksamhetsomraden. En god intern kontroll kinnetecknas
bl.a. av:

e  Sikerhet i system och rutiner

e  Rittvisande rikenskaper

e EnKklar roll- och ansvarsfordelning mellan den politiska
nivin och férvaltningen

e Politiska beslut f6r verksamheten om mal, inriktning,

omfattning och kvalitet

e Uppfdljningsbara malformuleringar

e Fungerande kommunikation och rapportering mellan
olika organisationsnivaer

o Kontinuerlig uppfoljning och utvirdering av verksam-

hetens ekonomi, prestation och kvalitet

En plan for att f6lja upp den kommunévergripande interna
kontrollen faststills drligen av kommunstyrelsen, medan res-
pektive nimnd sjdlv ska faststilla en plan for att f6lja upp den
interna kontrollen inom nimndens ansvarsomride. Planerna
ska arbetas fram med utgiangspunkt frin en risk- och visent-
lighetsanalys.

En samlad beddmning &ver den interna kontrollen i kom-
munens verksamhet limnas frin kommunstyrelsen till kom-

munens revisorer i samband med beslut om édrsredovisningen

Uppfoljning av privata utforare
Kommunen ska enligt kommunallagen kontrollera och félja
upp verksamhet som enligt avtal drivs av en privat utforare,
bl.a. for att allmédnhetens insyn i verksamheten ska garant-
eras. Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for att leda,
samordna och ha uppsikt 6ver verksamhet som limnats Gver
till privata utforare.

Planer f6r att f6lja upp de privata utférarna tas arligen fram
av kommunstyrelsen och respektive nimnd inom nimndens
ansvarsomrade. Liksom for intern kontroll ska planerna

grundas i en dokumenterad risk- och visentlighetsanalys.

En samlad bedémning 6ver uppféljningen av privata utférare
limnas frin kommunstyrelsen till kommunens revisorer i

samband med beslut om arsredovisningen.

Vellinge kommuns vision: "Basta mojliga livskvalité for dig!”

Sund och hallbar

tillvaxt

(KF)

Trygghet

Boendemiljo
Utbildning
Omsorg

Meningsfull fritid

Visionsomrdden

Naringslivsklimat

God ekonomisk
hushallning

Attraktiva livsmiljoer i
hela Vellinge

Kommunévergripande mdlomrdden

Basta mojliga Maximera vardet for

medborgarnytta

skattepengarna

”Alla som bor eller vistas i var kommun ska kdnna sig trygga i livets olika skeenden.”

”Har kan du vdlja om du vill bo vid havet eller pd sldtten. Genom noggrann och genomtdnkt samhdllsplanering sker fortsatt
utbyggnad sd att vi bevarar det vdrdefulla och unika i var miljo.”

”"Det dr viktigt att barnen fdr en bra start i livet.
Malet dr en skola i toppklass; en skola med lust att ldra och en skola som ldr for livet.”

“For dig som behdver samhdillets stod finns kommunen ddr.
Tillsammans med dig utformas stod och hjdlp utifrdn dina behov och forutsdttningar”

”Ett brett utbud av aktiviteter ska erbjudas med fokus pd barn och unga.”

"I dialog med ndringslivet skapas forutsdttningar for framgangsrikt foretagande.
Ambitionen dr att vara den mest foretagarvdnliga kommunen i landet.”

”“De ekonomiska resurserna ska hanteras pa ett ansvarsfullt sdtt sd att de genererar bdsta mdjliga kvalitet i kommunens tjdnster.”



En vanlig dag
I Vellinge kommun ...

... 1 064 resor gors i genomsnitt per dag vid stationerna Vistra Ingelstad och Ostra Grevie
. 31 ton fastighetsnira avfall hanteras och 24,6 ton avfall limnat pa atervinningscentral @

.. 3 bygglov soks
. 40 e-media ldnas i genomsnitt via folkbibliotekens webb medan 647 lan gors pa biblioteken

. | foretag startas

... 350-500 samtal tas emot av Vellinge Direkt
.. genomfors flest sdkningar pa vellinge.se pa bl.a. bygglov och boka lokal

V=

. 153 personer besoker Vanningen
. 2 100 barn limnas och himtas pa forskola
. 4 000 personer inpendlar till kommunen
... 11 600 personer utpendlar fran kommunen
. 4 600 elever gir i grundskolan och | 500 i gymnasiet
. | barn fods
. | person flyttar till kommunen
. 667 personer besoker i genomsnitt de kommunala folkbiblioteken
.. 900 :ldre far hjilp av hemtjinsten
. 78 personer gir till sin dagliga verksamhet enligt LSS

(00000)



Medborgarservice

Tillgidngligheten och kvaliteten i den service och de tjinster
kommunen erbjuder ska vara god och Vellinge kommuns

kirnverksamheter ska drivas med hoga ambitioner. Utveck-
lingsarbetet i kommunen ska ske i dialog med medborgarna

for att skapa 6ppenhet och transparens.

Servicegarantier

Kvaliteten pa kommunens tjinster ska vara god och pa lika
villkor f6r alla. Det dr viktigt att man som medborgare och
féretagare kinner att man far ett snabbt, kunnigt och bra
bemétande i kontakterna med kommunen.

Syftet med en garanti dr att skapa fértroende f6r kommunens
verksamhet hos kommuninvinarna genom att tydliggora
tjidnsterna, garantera en viss niva samt snabbt kunna atgirda
brister som uppstir kopplat till garantin. Att anvinda service-
garantier kan ocksa hjilpa till att skapa ritt férvintningar pa
efterfragade tjinster. Sedan 2019 finns tvd servicegarantier,
dels for ansdkan om bygg-, mark- och rivningslov, forhands-
besked samt anmilan av atgird, och dels f6r ans6kan om
serveringstillstind. Om kommunen inte uppnar servicegaran-

tin kompenseras den sékande med en avgiftsreducering.

Medborgarundersokning

For att utvirdera Vellinge kommuns service till medborgarna
genomfors en medborgarundersékning vartannat ar. Den
senaste undersokningen genomfordes under hosten 2019.
Nista medborgarundersékning genomférs under hosten

2021 och kommer att presenteras i arsredovisning fér 2021.

Framtidssakrad vilfard

SKR (Sveriges kommuner och Regioner) visar i sina framtid-
sanalyser pd stora utmaningar som Sveriges kommuner kan
komma att std infor nér det giller att framtidssikra vilfirden,
for att kunna leverera utifran behovet av vilfirdstjanster. En
forindrad demografi ger nya forutsittningar med krav pa
omstillning, férindrade arbetssitt och utmaningar med att

rekrytera medarbetare med ritt kompetens.

Kommunfullmiktige beslutade i april 2021 att anta ett
program for framtidssidkrad vilfird med en handlingsplan.
Handlingsplanen omfattar dldreomsorg samt pedagogisk
verksamhet med malet att framtidssikra vilfirdsuppdraget
utifran tillgingliga resurser och dirmed mota framtidens
behov med en effektiv verksamhet. Malbilden for en framt-
idssidkrad vilfird dr att Vellinge kommun ska tinka nytt och
arbeta smartare utifran tillgingliga ekonomiska resurser.
Att “vixa utan att vixa” for att fortsatt mojliggora hallbara

vilfirdstjinster.

Att arbeta proaktivt med att framtidssikra vilfirden innebir
att Vellinge kommun satsar i nutid och far en hemtagningsef-
fekt lite lingre fram. Hemtagningseffekten ska kunna riknas
hem pa 1-5 ar.

14

Syftet med handlingsplanen idr att ta ett brett grepp utifrin
ekonomi, lokalf6rsorjning, kompetensférsorjning, digi-
talisering samt verksamhetsutveckling avseende innehall,
arbetsmetoder och organisering. Mélsittningarna for arbetet
ar en framtidssidkrad skola i toppklass och en framtidssikrad
ildreomsorg,

Kopplat till handlingsplanen finns en aktivitetsplan med 10
projektaktiviteter f6r utbildningsomradet sisom; optimera
anvindningen av lirarresurser med hég kompetens, digitalt
arkiv fér undervisning, erbjudande om spetsutbildning m.fl.
samt 16 projektaktiviteter for dldreomsorg sisom; nyckelfri
hemtjinst, digitala I6sningar i hemmet for 6kad sjdlvstin-
dighet och kvarboende, digitalt kontakt/ samtalsstod mm.

Handlingsplanen f6r Framtidssikrad Vilfird utgar ifrin
kommunens styrmodell, dir de politiskt antagna 6vergri-
pande och verksamhetsspecifika maldokumenten utgor
grunden for styrningen. Varje aktivitet i handlingsplanen f6r
framtidssidkrad vilfiard utgar ifran ett eller flera av de kom-
munovergripande malen. Namnderna arbetar dven mot hall-
bar utveckling enligt de mél i Agenda 2030 som ir tillimp-
liga i nimndens respektive verksamheter. Vilfirdsstrategin
utformas utifrin kommunens strategi for héllbar utveckling
och handlingsplanen blir ett styrdokument i Program for
hallbar utveckling som Vellinge kommun har tagit beslut om
i Kommunfullmaiktige.

Att framtidssidkrad vilfirden i Vellinge kommun kommer
dven att kriva en omstillning hos personalen i kommunens
verksamheter. Nya processer och arbetssitt kommer att ut-
vecklas och inféras. Férankringsarbetet ute i verksamheterna
kommer att vara en framgangsfaktor for att férindringar ska
fa en genomslagskraft, som héller 6ver tid. Arbetet dr dven
nira forankrat med det effektivitetsarbete som nu startar ute
i verksamheterna. Att arbeta i Vellinge kommun kommer att
innebidra att man har en roll i arbetet kring framtidssikrad

valfard.



En kommun med stabilitet och visioner
Politisk verksamhet

”Bdsta mdojliga livskvalité — for dig.”
”De ekonomiska resurserna ska hanteras pa ett ansvarfullt satt
sd att de genererar bdsta majliga kvalitet i kommunens tjdnster.”

Ur Vellinge kommuns vision

Vart erbjudande

Politisk verksamhet innefattar den verksamhet som bedrivs
i den politiska organisationen. I kommunen finns féljande
beslutande politiska organ (ansvarsomriden redogors for

under avsnittet "’Kommunens organisation”, sid 5—0).

o Kommunfullmiktige

e Kommunstyrelsen

e Valnimnden

e  Revisionen

o Overférmyndaren

e Milj6- och byggnadsnimnden
e  Tekniska nimnden

e Utbildningsnimnden

e Omsorgsnimnden
Vissa nimnder har dven utskott eller beredningar under sig.

Den 11 september 2022 halls val till riksdag, regions- och
kommunfullmiéktige. Resurser har avsatts for att genomféra

valet.

Kvalitet
Resultat av det politiska arbetet i kommunen miits bl.a. gen-
om SCB:s Medborgarundersdkning.

Mal
Kommunfullmaiktige antar de kommundévergripande malen.
Valnimndens mal dr att i genomférandet av val och folkom-

réstningar ge god service.

Revisionen ska genom en effektiv revision samt deltagande i
férindrings- och utvecklingsarbetet medverka till en effektiv

kommunal verksamhet.

Overférmyndaren ska ge en bra service at de kommunin-
vanare som ar i behov av nimndens tjinster. Lagbestimmels-

er och uppkommen praxis ska f6ljas.

Kommunstyrelsens och 6vriga nimnders 6vergripande mal
presenteras i de av kommunfullmiktige antagna politiska

planerna.

Eg‘ 100

Verksamhetsmalen f6r 2022 beslutas av respektive nimnd i

samband med beslut om internbudget.

Ekonomi
Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Driftnetto 23,9 29,6 32,2 30,2 30,2
Kostnad/invanare (kr) 647 788 841 780 771
Investeringar 0,0 1,3 10,0 10,0 10,0



En vacker och trygg kommun

Infrastruktur, skydd m.m.

“Alla som bor eller vistas i var kommun ska kdnna sig trygga i livets olika skeenden.”
”Du kan vdlja om du vill bo vid havet eller pa sldtten. Genom noggrann och genomtdnkt

samhdllsplanering sker utbyggnad pa ett sdtt sa att det vdrdefulla och unika i var miljo bevaras.”
”| dialog med ndringslivet skapas forutsdttningar for framgdngsrikt foretagande.
Ambitionen dr att vara den mest foretagarvdnliga kommunen i landet.”

Ur Vellinge kommuns vision

TILLVAXT OCH STADSBYGGNAD

Politiska ambitioner 2020-2023

Sambhillsplanering ska ske i samverkan med medborgare,
foretag, foreningar och andra intressenter. Trygghets- liksom
hallbarhetsaspekten ska finnas med i all samhaillsplanering.

Varje kommundel ska utvecklas efter sin karaktir. Nya
platser och byggnader ska knyta an till omgivande karaktir
och utformas med omtanke. Ny bebyggelse ska frimst ske
i anslutning till etablerade bostadsomraden. Bostider ska
vara av varierande storlek for alla dldrar och for livets olika

skeden, men ocksa med olika upplitelseformer.

Prioriterade satsningar 2022

e Arbete med prioriterade detaljplaner fortgir, bl.a. stort
fokus pi skolor, férskolor samt bostdder i stationsnira
lagen.

e Arbeta for en bittre trafikframkomlighet pa vig 100 och
E6:an. Fokus under dret ligger pa nya hillplatser f6r linje
100.

e Kommuntickande gronstrukturplan antas

e Nytt energiprogram antas.

e Havsplan antas och implementeras i framtida planering-
sarbete.

e  TFortsatt planarbete f6r Toppenomradet.

e Planarbete f6r byggnation vid Falsterbo kanal del Glin-
tan.

e Arbete med skydd mot h6ga havsnivier fortsitter med
fokus pé finansierings- och genomférandefragor

e Genomforandefas f6r kommunens program fér hallbar

utveckling,

Vart erbjudande

I kommunens planverksamhet ingar att uppritta Gversikts-
och detaljplaner samt utredningar och program f6r utveck-
ling av bostider, service, verksamheter, rekreationsomraden,
infrastruktur, m.m. Detta ska ske i samspel med natur- och
kulturvirden sa att en attraktiv och konkurrenskraftig miljé
uppnis.

Planldggning och exploatering ska ske med hinsyn till den
enskilde manniskans frihet samt frimja en samhillsutveck-
ling med goda levnadsforhéllanden och en langsiktigt hillbar
livsmilj6é f6r medborgarna idag och fér kommande gener-
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ationer. Planer ska rationa-lisera framtida tillstindsgivning
samt frimja utveckling av en vacker och trivsam milj6 dar ny
bebyggelse upplevs som virdefulla tillskott. Att skapa en god
livsmilj6 dr en viktig hornsten i vart fortsatta utvecklingsar-
bete.

Framtid

Verksamheten kommer att fokusera pa att mojliggbra en
balanserad utveckling inom kommunen. For att mojliggora
ytterligare utbyggnader och méta effekter av klimatférind-
ringar krivs fokus pa planering for utbyggnad av bostider,
kommunal service, kollektivtrafik, vignit, ledningsnit samt

skydd mot bl.a. stigande havsnivaer.

Kommunens kustprogram lyfter fram en rad utmaningar
som verksamheten behdver fokusera pa de nirmaste aren,

bland annat erosion och tinghantering,

Hillbarhetsaspekter ska prigla arbetet inom kommunens
samtliga verksamheter och kommunens hallbarhetsprogram
sdtter agendan f6r kommunens arbete for ett hallbart sam-
hille.

Under 2022 och framat kommer kommunens stora projekt
for att skydda mot f6rhéjda havsnivaer att fortga. Huvud-
férhandling i malet kommer att f6rséka héllas i november
och december 2021. Under tiden som slutlig prévning i
Mark- och miljééverdomstolen pagar fortgar arbetet genom
att finansieringsmedel séks savil fran EU som frin Myn-
digheten f6r samhillsskydd och beredskap. Detta mojliggor
forhoppningsvis att kommunen kan satsa pa att bygga en
testanldggning och Gka insatser for att informera allminhet-
en om projektet. Parallellt med detta kommer projektering av
vall och mur att startas upp for att kunna komma iging med

byggnation sa snart som méjligt.

Nya bostdder planeras i samtliga orter i kommunen for att né

1-procentsmalet i befolkningsutvecklingen.

Att skapa forutsittningar for en forbittrad kollektivtrafik

ar en viktig fraga for kommunen Efter att de nya station-
sligena vid Vellinge Angar, Haga i Skanér, Skanors C och
Nyckelhdlsparken fardigstillts for trafikstart av nya linje 100
vid drsskiftet 2021/22 kommer fler viktiga stationslagen vid

Falsterbokanalen och 6stra Hollviken att beh6va genomféras.



Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal Bok Prog Budg Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
Antagna detaljplaner 9 7 8 8 8
Laga kraftvunna 9 8 8 8 8
detaljplaner

MARK OCH EXPLOATERING

Politiska ambitioner 2020-2023
Vellinge kommun ska vara lyhord f6r niringsidkares behov av

mark och lokaler f6r etablering.

Prioriterade satsningar 2022

e Utveckling av nytt féretagsomrade i Vellinge, tva tred-
jedelar av omradet 4r silt och kommunens entreprena-
darbete med iordningstillande av marken startar under
2022.

e TFortsatt arbete med att fa radighet 6ver mark som
Sjofartsverket dger vid Vistra hamnplan f6r att utveckla
platsen till en smabdtshamn likvirdig Skan6rs hamn.

e Fortgiende arbete med resultatet av Markanvisningstiv-
ling Falsterbo strandbad Hotell, spa och konferensan-
liggning

e Utveckla Kimpingestranden med f6rlingd brygga och
bastu

e Genomféra pagiende exploateringsprojekt i Hokopinge,
Vellinge, Ostra Grevie, Vistra Ingelstad och Hollviken.

e Slutféra markforsiljningar i Campusomradet sa att ut-

byggnad av bostider kan avslutas.

Vart erbjudande
Balansrikningsenhet Mark- och Exploatering innehaller tva

verksamhetsgrenar:

Forvaltning av mark

Forvaltningen av mark bestar av mark for verksamheter
som golfklubbar, féreningar, férordnandeomriden etc. samt
markreserven. Kommunfullmiktige har antagit en arren-
depolicy for verksamheten vilket ger forutsittningar f6r en

tydlig struktur och uppféljning av avtal.

Exploateringsverksanhet

Syftet med exploateringsverksamheten dr att utveckla mark
for bostider, féretagande ete. For detta genomférs projek-
teringar, entreprenader, markanvisningar m.m. samt up-

prittande av exploateringsavtal.

Kvalitet
Kontinuerlig utveckling av exploateringsavtal och projek-
teringsunderlag sker for att garantera att de i detaljplaner

avsedda kvaliteterna genomfors.

Framtid

Utbyggnad av Vistra Ingelstad och Ostra Grevie kommer att
pagé under ett antal 4r och bade tomt- och markférsiljning
kommer att genomforas. Storre utbyggnadsomraden i Vel-

linge och Ostra Héllviken planeras fér exploatering.

Kommunen star infér utmaningar att beakta framtida klimat-
forindringar i bostadsbyggandet.

Kommunen kommer att anvinda markanvisningar som styr-
medel for att klara dessa utmaningar och dven projektera och
utveckla allmin platsmark utifran ett resiliens- och hallbar-

hetsperspektiv.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal Bok Prog Budg Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Antal silda byggritter 19 50 70 30 40

bostader/ar (antal Igh)

Antal ha jordbruks- 500 500 500 500 500

mark och betesmark

Tomter till tomtkd 0 7 0 15 0

Personer i tomtko 685 510 1200 1 200 1 200

- varav nya 254 130 400

TEKNISK VERKSAMHET OCH
RADDNINGSTJANST

En god boendemiljé ska skapas genom att planera fér hall-
bara infrastrukturfunktioner som ger en hég och siker ser-
viceniva f6r medborgarna. Detta giller ocksd den offentliga
miljén som ska virnas och samtidigt erbjuda fina upplevelser

i de olika naturattraktioner som finns i kommunen.

Kommunen ska underlitta f6r kollektivt dkande genom
ytterligare satsning pd pendlarparkeringar f6r bade bilar

och cyklar i attraktiva ligen, och verka f6r en bittre kolle-
ktivtrafik i hela kommunen i samverkan med Region Skine
och grannkommunerna. Att uppritthélla god tillginglighet
och hog trafiksikerhet i kommunen, sirskilt for de oskyddade
trafikanterna, dr ocksa viktigt. Vigféreningar dr en viktig del

av samhillets vighallning och grényteskotsel.

Fler satsningar ska gbras pa trygga fysiska miljéer i kommun-

ens olika delar.

Riddningstjansten skall ha en hég kompetens och en generds
attityd i sitt skadeavhjilpande och férebyggande arbete och
ha en god samverkan med andra myndigheter.

Prioriterade satsningar 2022

e  Skineexpressen nr 15 kommer att borja trafikera strack-
an Skanér-Malmé. Ytterligare trafikitgirder kommer att
utféras de narmaste aren for att underlitta f6r Skaneex-
pressens resenarer.

e I och med firdigstillandet av Norra infarten kommer
Vellinge att fa en ny entré till centrum.

e Byggnation av cirkulationsplats Triangeln i Skanér med
omgivande trafikmilj6 f6r gdende- och cyklister.

e Byggnation pabdrijas f6r miljon runt Hoképinge skola.

e Forlingning av gang-, cykel- och ridvig pa Clemensag-

ervigen byggs.



e Ombyggnationen av Polisvigen i Hollvikens kirna for
ett inbjudande entretorg och forbittrade parkeringsma-
jligheter.

e Byggnation av Olsgardsgatans forlingning i Vellinge.

o Arlig budget finns for trafiksikerhetshojande atgirder
kopplat till siker skolvdg, uppgradering av gatubelysnin-

gen, asfaltering och ytvattenatgirder.

Vart erbjudande

Pa ett kostnadseffektivt sitt ge medborgarna ett bekvimt,
sikert, miljdanpassat och estetiskt trafikrum att vistas i. Vi-
dare ska skapas vilkomnande, gemensamma utemiljéer och
moétesplatser med olika karaktirer, samt erbjuda attraktiva

naturupplevelser som ir tillgidngliga for alla.

Huvuduppgiften ir att férvalta allmin platsmark: gator,
vigar, gang- och cykelvigar, strinder, lekplatser, torg, parker
och 6vriga gronomraden. Ansvar for trafikfragor, fardtjinst,
Skan6rs hamn och riddningstjansten ingar ocksa i verksam-
heten.

Kvalitet

Arbetet fortgar kontinuerligt med att halla en god skétselni-
va av hardgjorda ytor, gronytor och strinder samtidigt som
stor hdnsyn tas till dagvattenproblematiken. Bortsett fran
riddningstjinstverksamheten bedrivs skétsel och underhall
genom att funktionsentreprenader upphandlas frin externa
entreprendrer. Arbetssittet innebdr att kommunen stiller
krav pa vilken skotsel-kvalitet som skall uppnas. Direfter
overlits till entreprendrerna att avgora hur de ska arbeta for

att na stallda krav.

En viktig del av arbetet dr att i samverkan med enttre-
prendrerna analysera tillsynsrapporter samt inkomna felan-
milningar och synpunkter frin allminheten kompletterat
med regelmissiga kontroller for att tillse att upphandlad
skotsel utfors enligt 6verenskommelser i kontrakt. Externa
entreprenadledare kommer framéver att leda, kontrollera och

folja upp driftsentreprenaderna.

Framtid
De storsta framtida utmaningarna inom infrastrukturom-

radet dr att 16sa fragor kring forvintade hojda havsnivier

kring Niset och dagvattenhanteringen inom hela kommunen.

Belastningen pa de tekniska systemen péaverkas kraftigt vid
de alltmer férekommande kraftiga ovider som drabbar oss.
Det innebir ocksa att stort fokus ligger pa att vidta atgirder
for att forhindra eller atminstone minimera negativ paverkan

vid extrema videromslag.

En annan stor utmaning ir att anpassa organisation och
arbetssitt for att mota framtidens férvintningar och krav
fran kommuninvanare och 6vriga intressenter. Arbetet med
den digitala agendan ska dels underlitta kontaktvigarna med
kommunen och samtidigt kunna bidra till effektivisering
inom organisationen. Milsittningen ar att vara nibara 24/7
via ”’Mina sidot” och att fler felanmilningar och synpunkter

kan hanteras av Vellinge Direkt s att fokus kan liggas pa
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framatskridande atgirder som ir till gagn f6r dn fler medbor-

gare, samt till uppfoljning av verksamheten.

Arbetet med att skapa bittre belysning fortsitter. Detta
giller bade lings giang- och cykelstrak som tidigare saknat
belysning, och inom omraden dir belysningsanliggningarna

behéver uppgraderas.
Arbetet med att forverkliga det antagna stadsmiljoprogram-
met kommer fortsitta och vara kopplat till utveckling av

centrummiljSer.

Verksamhetsmatt/nyckeltal - Teknisk verksamhet

Bok Prog Budg Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
YTATUSEN KVM
Klippt gras 773 780 780 780 780
Buskage 228 230 230 230 230
KM
Asfaltvagar 130 130 131 131 131
Grusvagar 9 9 9 9 9
GC-vag asfalt 57 57 56 56 56
GC-vag grus 60 60 63 63 63
Ljuspunkter 9 900 9900 10422 (0423 10524

Verksamhetsmatt/nyckeltal - Riddningstjanst

Antal Bok Prog Budg Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
Brandutryckningar 58 52 55 55 55
Trafikolyckor 42 36 50 50 50
Sjukvardslarm 87 90 90 90 90
Ovriga insatser 116 100 125 125 125
Tillsyner 32 21 40 40 40

LOV-, TILLSTAND- OCH
TILLSYNSVERKSAMHET

Politiska ambitioner 2020-2023

Arendehanteringen ska utféras effektivt och genomsyras av en
Oppen och tydlig kommunikation. Detta i syfte att 6ka insynen
i kommunens processer och forstielsen for och innebdrden av

namndens beslut.

Medborgare och foretag ska med full insyn pa ett enkelt och
sakert satt fa kontakt med och ta del av information avseende

irenden som handliggs av nimnden.

Alla kontakter med och insatser f6r medborgaren ska f6lja
Vellinge kommuns virdegrund. Vellinge kommuns virdegr-

und bygger pa omtanke, glidje, trovirdighet och mod.

Verksamheten ska vara transparent och tydlig i sina kontak-
ter med medborgarna. Alla beslut ska vara vilformulerade

och tydligt skrivna. Verksamhetens arbete ska vara till stod
och hjilp f6r medborgaren. Det skall vara litt att gora ritt i

Vellinge kommun.



Genom tillsynsverksamheten inom bl.a. miljé- och hilsosky-
ddsomradet, tillginglighetsomridet samt plan- och byggla-
gen bidrar verksamheten till en grundliggande trygghet for

medborgarna i Vellinge kommun.

Verksamheten méter kunder, oavsett vem, pi ett positivt,
Oppet och professionellt sitt. Arbetet utgar fran ett kundfok-
us, och verksamheten dr en servicefunktion och ett stod till

medborgarna.

Prioriterade satsningar 2022

e Genom vigledning och information minska atgardsbe-
hoven vid tillsyn. Det ska vara ldtt att géra ritt.

e Arbeta aktivt med natur-, klimat- och energifragor uti-
fran ett medborgarperspektiv.

¢  Kontinuerligt arbeta med att férkorta handliggnings-
tiderna.

¢ Genomféra riktad ridgivning och information om till-
standsprocesser till lokala féretag i kommunen.

e Milj6- och byggnadsnimnden har som mil att digitali-
sera hela myndighetsprocessen, fran ansékan till beslut.

e Utveckla och uppgradera digitala ritningsarkivet och
andra digitala verktyg som kan vara till stdd och hjilp for

medborgaren.

Verksamheten ansvarar for kontroll av vattenkvalitet i savil
bickar och bad, som i det dricksvatten som levereras. Inom
ramen for Vattenvardsforbundet ska verksamheten bland
annat verka for att statusen pd kommunens bickar forbattras

enligt de lokala miljémalen och milj6kvalitetsnormerna.

Vart erbjudande
Medborgarna kommer i kontakt med verksamheten vid
ans6kan om bygglov, tillsyn pa byggnader och miljé samt vid

naturvard och energiradgivning.

Kommunens myndighetsutévning sker enligt bestimmelser
i Plan- och bygglagen (PBL), Miljébalken, Livsmedelslagen,
Lagen om bostadsanpassningsbidrag och Fastighetsbildning-
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slagen.

Myndighetsutévningen ska vara rittssiker och folja lagar och

praxis.

Foretag och privatpersoner erbjuds radgivning och informa-
tion om bygglovsprocessen, miljé- och naturvardsfragor samt
inom klimat och energi. Verksamheten ska arbeta for att vara

transparent och tydliga i sina kontakter med medborgarna.

Genom ett 6kat antal e-tjanster och nya sitt att kommunicera
kommer verksamheten att méta medborgarna med forbittrad

service och kvalitet, och med kortare handliggningstider.

Kvalitet
En viktig kvalitetsindikator ér att handliggningstiden uppfyl-

ler kraven i PBL. och kommunens servicegaranti.

En annan kvalitetsindikator 4r resultatet i Insikt-un-
dersékning som dr en servicemitning av kommunernas

myndighetsutévning.

Verksamhetsmatt/nyckeltal
Antal Bok Prog Budg Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Inkomna 767 900 900 900 900
miljddarenden

Inkomna bygglov 1311 | 400 1450 | 500 1 550
Miljcinspektioner 520 450 450 450 450
Overklagade drenden 62 64 64 64 64
- varav bygglov 58 60 60 60 60
Inkomna anmalningar 343 370 385 400 420
(ej lovpliktiga atgarder)

Ink bostadsanpass- 134 140 140 140 140
ningar

Samrad fastighetsbild- 52 50 50 50 50
ning

Inkomna tillsyn 107 130 130 130 130

Delegeringsbeslut 2957 3000 3100 3200 3350

bygg, totalt
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TURISM, NARINGSLIV OCH EU-VERKSAMHET

Politiska ambitioner 2020-2023
Vellinge kommun har ambition att vara den mest féretagarvin-

liga kommunen i landet.

Vellinge kommun behéver ett blomstrande niringsliv dér det
bade finns méjligheter for befintliga foretag att utvecklas och
goda forutsittningar for nya féretag att starta och etablera

sig.

Det ska vara litt att driva féretag i kommunen, och genom
service och dialog ska kommunen skapa goda férutsittnin-
gar for entreprendrskap och féretagande. Foretagarna ska se
kommunen som en samarbetspartner med forstielse for fére-
tagens behov. Det ska vara enkelt att hitta relevant informa-
tion och komma i kontakt med kommunen. Handliggning av
drenden som ror niringsidkare ska vara effektiv och rittssik-
er, vilket underlittas genom en tydlig vig in.

Forutsittningar skapas f6r centrumnira handel och service.
Samverkan mellan kommun, fastighetsigare och niring-
sidkare ger goda forutsittningar f6r levande och attrakti-
va centrum. Vellinge kommun ska 6ka besoksniringens
attraktionskraft genom att bygga upp traditioner med olika
arrangemang och forlinga turistsisongen. Genom att lyfta
fram natur, strinder, fagelliv, evenemang och vira smabats-

hamnar kan kommunens attraktivitet starkas.

Prioriterade satsningar 2022
Fortsatt implementering av strategi fér naringsliv och turism,

vilket bland annat innebar:

e Frimjande av utveckling av digitala féretagartjanster

e Utveckling och fortsatt forsiljning av tomter pa det nya
sodra foretagsomradet i Vellinge

e  Utdkad samverkan mellan skola och niringsliv, bland
annat genom nira samarbete med Ung Féretagsamhet pa
Sundsgymnasiet och Utbildningsavdelningen for att stirka
det entreprendriella lirandet i grundskolorna.

e Fortsatt arbete med destinations-utveckling tillsammans
med besoksniringen i kommunen och samverka med de
andra kommunerna pa Séderslitt.

e Fortbildningsinsatser och andra dtgirder for forbittrad

service och bemotande

Vart erbjudande
I verksamhetsomradet ingar niringslivs- och turismutveckling,
EU-samordning och internationella kontakter.

En 6vergripande malsittning dr att nd forstaplaceringen i
Svenskt Niringslivs nationella ranking av det kommunala
foretagsklimatet. Likasd dr ambitionen att ha toppresultat i
Insikt - SKR:s servicemitning av kommunernas myndighet-

sutdvning gentemot foretagare.

Niringslivsenheten ska skapa férutsittningar for och aktivt
bidra till ett gott foretagsklimat. Foéretagare ska uppleva kon-
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takten med kommunen som positiv och att de fir all infor-

mation och allt stod som de behover.

Det ska vara litt for foretag att etablera sig och vixa i Vel-
linge kommun. Det ska finnas méjlighet till markkop for
foretagsetableringar. Vi strdvar bade efter att stimulera fler att
starta foretag och att attrahera fler féretag till kommunen.

I samverkan med beséksniringen sker arbete for att 6ka
turismen och férlinga turistsisongen i Vellinge kommun.
Arbete sker for att tillhandahalla allt mer turistinformation
digitalt och finna nya sitt att marknadsféra kommunen, savil

nationellt som internationellt.

Framtid
Kommunen ska tillhandahalla mer effektiv och bittre fore-
tagarservice med hjilp av de méjligheter som digitaliseringen

medfor.

Verksamheten kommer att arbeta med digital marknadsforing
av Vellinge kommun som en féretagarvinlig kommun och

aven som destination.

Digital turistinformation och bestksinspiration for att
marknadsféra kommunen kommer att utokas till fler sprak

och marknader.

Verksamheten ska verka for forutsittningar for att fler
besokare viljer att stanna lingre i kommunen. Detta genom
mojliggérande for fler 6vernattningsméijligheter och fler

lokala evenemang och bes6ksanledningar.

Ekonomi - totalt Infrastruktur

Mkr Bok Prog Budg Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
Driftnetto 102,6 116,99 127,5 131,9 135,9
Kostnad/invanare (kr) 2779 3112 3329 3406 3469
Investeringar 89,5 65,2 90,6 56,7 40,4



En kommun med aktiv fritid och kultur

Fritid och kultur

Ett brett utbud av aktiviteter ska erbjudas med fokus pa barn och unga.”

Ur Vellinge kommuns vision

Politiska ambitioner 2020-2023

Vellinge kommun ska skapa mojligheter sd att barn och un-
gdomar fir en aktiv och meningsfull fritid. Férutsittningar
ska ges for ett starkt féreningsliv som skapar ett stort utbud
och en mangfald av aktiviteter for bade pojkar och flickor i

olika dldrar for att fler ska aktivera sig lingre upp i aldrarna.
Dialog och samverkan med hela féreningslivet ska virnas

och utvecklas.

Kommunen ska stotta de ideella krafterna genom samverkan
och skapa tillgang till métesplatser, idrottsanliggningar, plat-
ser i naturen som uppmuntrar till spontanlek och spontani-

drott samt till konst- och kulturupplevelser.

Kommunen erbjuder kulturupplevelser f6r barn och ungdo-
mar genom kulturgarantin. Biblioteken dr en motesplats for
alla som uppmuntrar till kreativitet, lislust och nyfikenhet

och ir en del av det livslanga lirandet.

Prioriterade satsningar 2022

e Byte av konstgris pa plan K2 pa Héllvikens idrottsplats

e  Livriddartorn med placering pa stranden i Ljunghusen,
nytt bevakningsuppdrag.

e  Fridmja 6kad digital inkludering och delaktighet pa
bibliotek och kulturskola samt frimja och stimulera till
lisning pa biblioteken.

e Metodutveckling genom teknik for att koppla ihop litter-
atur och arbeta lisfrimjande med teknik samt fortsitta
samarbete inom kommunen for att 6ka allmdnhetens
intresse for samhillsbyggnadsfragor genom VR (Virtual
Reality).

e Byte av takarmaturer och takbelysning till LED-be-
lysning pa Skanérs bibliotek samt Vellinge bibliotek

e Upphandling av ny RFID-utrustning som in- och ut-

liningsautomater samt larmbagar mm till biblioteken.

Vart erbjudande

Kommunen ska erbjuda ungdomar, bade for flickor och

for pojkar olika métesplatser f6r en aktiv fritid. Hog till-
ginglighet i kommunens anliggningar skapar férutsittningar
for en god friskvird. Alla medborgare, oavsett dlder, skall
erbjudas littillgingliga och lustfyllda kultur-upplevelser som
uppmuntrar till reflektion och egen aktivitet. Kulturgaranti

ska gilla f6r barn och ungdomar.
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Kommunens idrottsanldggningar anvinds flitigt av det
ideella féreningslivet. Vanningen dr 6ppen for allminheten
och hemvist f6r simklubben. Badet har en friskvardsprofil
med bad och styrketrining. Badenheten pa Manstorps dngar
erbjuder en simbassing i Vellinges Ostra delar. Den 4dr 6ppen
for allmdnheten men anvinds dven till babysim, vattengympa
och rehab f6r dldrevarden. Utomhusbassingen i Falsterbo ér
6ppen under sommarperioden och anvinds for simskola och

allminhetens bad.

Foér ungdomar fungerar fritidsgardarna som motesplatser dir
det erbjuds aktiviteter. Under kvillar och nitter finns en aktiv

faltgrupp i kommunen.

Arbete sker stindigt med att utveckla dialog med foren-
ingslivet, ddr bl.a. idrottsradet dr en viktig part. Bidrag ges
till féreningslivet genom tillgang till Vellinge kommuns
idrottsanliggningar samt kontantbidrag i form av lokalt ak-
tivitetsstod och administrations- och instruktorsbidrag samt

grund- och ledarbidrag,

Folkbiblioteken i kommunen dr en unik métesplats. Bibli-
oteken vinder sig till alla aldrar och erbjuder besékare hog
service i form av ett brett och varierat utbud av medier,
information, aktiviteter och kvalificerad personal. Utckad
tillgdnglighet genom “meréppet” erbjuds sedan viren 2017
pa Hollvikens bibliotek.

Kulturskolan dr en resurs f6r hela kommunens kulturliv dér
barn och unga i grund- och gymnasieskola erbjuds kreativ
utveckling. Kulturskolan erbjuder ett brett utbud av kurser
och hogskoleutbildade pedagoger.

Kulturgaranti genomfors for 4-, 6-, 9-, 12- och 15-aringar.
Genom Skapande skola f6r arskurs 1, 4 och 7, en statlig
satsning, kompletteras Kulturgarantin. Ak 5 och 8 far upple-

va professionell scenkonst for regionala teatersubventioner.

Kulturprogrammet innehaller kommunens samlade kultur-
arrangemang for alla dldrar. Arrangérer dr bade kommunen,
foreningslivet, studieférbund, gallerier med flera. For dldre
pa vard- och omsorgsboenden genomfors sirskilda “kultur i

omsorgen” aktiviteter.
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Kultur och fritid triffar regelbundet Ungdomsradet som ir
en remissinstans till politiska beslut och anordnar aktiviteter

av unga for unga.

Kvalitet

For att 6ka kvalitén inom fritidsverksamheten genomfors
anliggningsbesok och uppféljningsmoten med skotselentre-
prenoren. Likasd deltar verksamheten i diverse nitverkstraf-

far.

For att 6ka kvalitén utvecklas kontinuerligt nya samverkans-
former bade inom Kulturenheten och med andra aktorer.
Nya tekniska verktyg mojliggor utveckling av bade verksam-
het och digitala mediaformat si som t.ex. barnboksappen
Bibblix. Detta bidrar till bittre kvalitet och service gentemot

medborgarna.

Framtid

Foreningslivet framfor sina lingsiktiga behov om nya och
férindrade lokaler. Kommunen begir in verksamhets- och
finansieringsplaner frin féreningarna for i sin tur kunna
planera lokalbehovet. Befolkningsékningen visar en 6kning
av antal hushall i Vellinge- och Hoképingeomradet, vilket i
sin tur kommer leda till ett utékat behov av aktivitetsytor for
ungdomar i framtiden. For att méta detta har beslut tagits for
att bygga nya sporthallar i Hoképinge, Ostra Hollviken samt
en ombyggnad av Skanérs sporthall.

Verksamheten pa Vanningen har blivit stérre och fatt fler
ansvarsomrdden si som badanliggningar och vattensikerhet.
Milet ar att all verksamhet som innefattar bad skall samlas

under Vanningen.

Regeringen har som mal att Sverige ska vara bist i virlden
pa att anvinda digitaliseringens mojligheter. Detta innebir
satsningar pa en digital kompetenshdjning och for hela be-
folkningen i dr framover. Digital kompetens innefattar dven
att virdera information om den dr palitlig. Att arbeta med att
frimja och bidra till digital inkludering dr en angeldgenhet
for hela kulturverksamheten.

Kultur spelar en viktig roll f6r att bidra till att na flera av de
globala Agenda 2030 malen. Kulturella och demokratiska
virden har kopplingar till de olika mélen, inte minst nir det
giller folkbildning, inkludering, samarbete, minskad ojim-
likhet och samhillsutveckling pa bred front. Till exempel att
fa fler unga att delta pa Kulturskolan, 6ka andelen hallbara
format och ldsningen i stort pé folkbiblioteken och genom
allminkultur 6ka kunskapen om hallbar utveckling.

Befolkningsckningen de kommande aren stiller 6kade krav
pa samhillstjinster och infrastruktur, tex inom bibliotek,
allminkultur och Kulturskola. Detta innebidr behov av 6kad
service gentemot kommuninvanarna och skapar nya ut-
maningar och stiller krav pa bland annat nya arbetssitt for

kulturverksamheten.
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Att satsa pa ldsning dr att satsa pa framtiden. Det finns ett
fortsatt behov av att stirka och frimja lisférmaga och att
hitta nya vigar till ldsintresse. Betydelsen av ldsférstaelse och
férmaga att tillgodogora sig skriftlig information dr nyckeln

till all annan kunskap.

Den offentliga konsten har stor betydelse for platsers attrak-
tivitet och 4r en del av ortens historia och kulturarv. Den blir
en spegling av kommunen i datid, samtid och in i framtiden
genom att den offentliga konsten tar plats i ett tidigt skede
vid planering av nybyggnationer och nya omraden men dven

for att lyfta och gestalta platser som redan finns.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal Bok Prog Budg Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

FRITID

Deltagartillfallen i 63,3 70,0 70,1 70,8 71,7
idrottsforeningar, per

inv 6-18 ar

Idrottshallar 18x36 m 4,1 4,0 3,9 4| 4,1
till 22x42 m, per 10

000 inv

I 1-spel-planer konst- 1,6 1,6 1,6 1,5 1,5
gras, per 10 000 inv

Ridhus/ridhallar 20x60 1,4 1,3 1,3 1,3 1,3
m eller storre, per 10

000 inv

Kostnad fritidsverk- 1993 2088 2130 2172 2216
samhet, kr/inv

Kostnad friidrotts/fri- I 551 1624 1656 1 690 1723
tids-anlaggning, kr/inv

Vanningen (antal beso- 56 25 85 86 87
kare, tusental)

KULTUR

Besok bibliotek, per 6,6 53 8,7 8,8 8,9
inv

Besok meroppet/totala 2,1 2,6 1,6 1,7 1,8
antal besokare (%)

Besok bibliotekswebb, 3,8 3,8 3,9 4,0 4|
per inv

Utlan bibliotek, per inv 6,4 5,7 6,2 6,3 6,4
Utlan e-media, per inv 0,4 0,5 0,6 0,7 08
Antal elevplatser 934 960 960 960 960
Kulturskolan

Antalet unika elever, 829 700 850 850 850
Kulturskolan

Elever pa kulturskolan 10,9 9,6 11,4 11,3 11,2
av antal inv 6—19 ar

(%)
Ekonomi

Mkr Bok Prog Budg Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

Driftnetto 98,6 97,5 98,3 100, 1 102,8
Kostnad/invanare (kr) 2671 2596 2567 2585 2624
Investeringar Sl 10,8 4,8 27,8 6,7



En kommun med fokus pa kunskap

Pedagogisk verksamhet

”Det dr viktigt att barnen fdr en bra start i livet.

Malet dr en skola i toppklass; en skola med lust att Idra och en skola som ldr for livet.”

Ur Vellinge kommuns vision

Politiska ambitioner 2020-2023

Skolan ska lira for livet, vara i nationell toppklass med kun-
skap och lirande i fokus, och rusta barn och ungdomar for
framtiden. Skolan dr en plats f6r lirande, men det dr ocksd en
arbetsplats f6r elever och medarbetare. Skolmiljéerna, bade
de inre och yttre, ska hilla hég standard och utformas sa

att de frimjar lirande, social trygghet, hilsa, kreativitet och
vilbefinnande. Alla verksamheter ska priglas av ett framt-
idsinriktat och lingsiktigt hallbarhetsarbete.

Utveckling av verksamheterna sker i samverkan med med-

borgarna och utifran den medborgardialog som ska ske.

Miltiderna ska vara varierade, niringsrika och serveras i en
lugn och trivsam miljé. Maten ska i storsta mojligaste méan

vara lagad fran grunden.

Alla barn och ungdomar ska kinna sig trygga i skolan som
ska erbjuda alla elever en trygg och utvecklande lirmiljo.
Skolan ska priglas av ordning och reda, respekt och studiero.

Lirare och skolledare ska ges utbildningsinsatser och kompe-

tenshojande dtgirder.

Digitala verktyg och digitalisering dr grundliggande i en
modern kunskapsskola. Vellinge ska vara den kommun som
bist tillvaratar digitaliseringens méjligheter till 6kad malup-
pfyllelse inom ramen for evidensbaserad pedagogik och ska
frimja den digitala kompetensen for att stirka den enskilde

elevens konkurrenskraft pa en arbetsmarknad i forindring.

Vellinges skolor ska ha stark anknytning till det omgivande
samhillet och arbetsmarknaden och samverka med néring-
slivet. Det ska finnas strukturer och system som underldttar
administration och kommunikation och information mellan

hem och skola och mellan skolformerna.

Utbildningen ska stimulera varje elevs begavningar och ta-
langer. Fler spetsutbildningar ska erbjudas. Elever i behov av
stod ska far den hjdlp de behéver. Pa sd vis ska alla elever ges

méjlighet att nd sin fulla potential.

Forskolan ska stimulera och utmana barnens matematiska
tinkande och sprikliga férmaga, félja barnens utveckling

och liarande.

s

Det 6vergripande resursférdelningssystemet ska bygga pa

en skolpeng som foljer eleven utifrin dennes val. Detta ger
forutsittning bade att vilja och att vilja bort. Att det dr den
enskildes val som styr ger bade eleven och dess forildrar
makten att vilja, och bidrar till konkurrens som gor hela
verksamheten bittre. Valfrihetssystemen ska utvecklas inom
alla skolformer och fler skolformer ska omfattas av skolpeng-

modellen.

Prioriterade satsningar 2022

e  Genomfora insatser inom Framtidssidkrad vilfird i en-
lighet med beslutad handlingsplan.

e Spetsutbildning ska erbjudas till hégpresterande elever
som vill férdjupa och vidga sina kunskaper.

e Nytt chefsutvecklingsprogram som syftar till att
rekrytera och behélla chefer

e Fler karridrtjanster i form av forstelirare inom férskola
och fritidshem ska inforas.

e  TFortsatt arbete med att utéka andel legitimerad personal.
Andelen legitimerade ldrare i f6rskola och fritidshem ska
Oka med 5% till 2023.

e Arbete mot psykisk ohilsa. Insatserna ska vara férbyg-
gande och dtgirdande.

e Drogférebyggande arbete ska forstirkas for att minska
narkotikaanvindning bland unga

e Utforma skolmiljéer som frimjar lirande, social trygg-
het, halsa, kreativitet och valbefinnande

e Arbete enligt digitaliseringsplan for att underlitta
administration samt frimja likvirdighet och 6ka lirande
hos barn, elever, studenter och unga vuxna.

e Intensifiera arbetet med elever med problematisk
skolfrinvaro

e Atrbete for att 6ka studieron

Vart erbjudande

Barnomsorgen omfattar forskola 1-5 dr, pedagogisk omsorg/
familjedaghem 1-5 ar och allmin férskola 3—5 ar samt fritid-
shem 6-13 ar.

Kommunen har totalt 23 forskolor varav 5 drivs i kommunal

regi samt tva Oppna férskolor
Kommunen har fjorton grundskolor, varav nio i kommunal
regi. Forskoleklass for sexaringar och fritidshem 613 ér ér

integrerade i samtliga grundskolor.
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Alla grundskolor utom en, har en organisation som erbjuder
skolgang pa samma skola for aldrarna 6-16 ér, en integrering

som har flera pedagogiska fordelar.

Kommunen har dven sirskoleverksamhet med grundsirskola

som dr placerad pa Ljungen-skolan.

Gymnasiestudier kan ske antingen vid kommunens egen
gymnasieskola eller andra gymnasieskolor 1 Skane, savil kom-
munala som fristaende. Elever i sirskola har méjlighet till
gymnasiestudier i kommunala eller fristdende skolor utanfér

kommunen.

Vuxenutbildning erbjuder studier pa savil grundskole- som
gymnasieniva samt mojligheter att delta i kurser i andra

kommunetr.

Inom vuxenutbildningen i Vellinge finns dven svenska for

invandrare (SFI) och sirskild utbildning f6r vuxna.
Sedan 2020 har kommunen en resursskola.

Ansvaret for en god integration av nyanlinda och ensam-
kommande barn dr ett prioriterat omrade. Integrationsplikt
giller, vilket bland annat innebér krav p4 att alla vuxna ska
delta i SFI-undervisning, samhaillsorientering och lira sig
svenska spraket.

Kvalitet

Vellinge kommun ska erbjuda en skola i nationell toppklass.
For att bibehilla och utveckla elevernas maluppfyllelse och

kvaliteten i lirandet krivs ett systematiskt kvalitetsarbete pa

samtliga skolor, férskolor och pa huvudmannaniva.

Kommunen har beslutade rutiner f6r upp-féljningar inom
utbildningsomradet. Rutinerna giller f6r bide kommunal och

fristiende verksamhet.

Med hjilp av ett kvalitetssikringsverktyg genomfors det
systematiska kvalitetsarbetet.

Ett systematiskt kvalitetsarbete 4r motorn i huvudmann-
ens utvecklingsarbete. Kvalitetssystemet ger struktur och
arbetssitt som dr nédvindiga for en systematisk, hallbar

utveckling av verksamheterna.

Tillsyn av de fristiende férskolorna i kommunen genom-
fors genom kontinuerliga besok pd samtliga verksambheter.
Utbildningsavdelningen genomfér dven egentillsyn hos de
kommunala férskolorna och fritidshemmen som ett led i

kvalitetsarbetet.

Rektorer och férskolechefer for fristiende och kommunala
verksamheter bjuds in till regelbundna méten f6r kvalitets-
och uppféljningsfrigor samt planering av gemensamma

utvecklingsomraden.
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Kunskapsutvecklingen hos elever i grundskolan och
gymnasieskolan redovisas vid olika tillfdllen f6r utbild-

ningsnimnden och i arsredovisningen.

Framtid

Fokus for att dastadkomma en fortsatt positiv maluppfyllelse
kriver ett kontinuerligt arbete med att utveckla medarbetare i
sin profession. Vellinge kommun har framforallt tvéd redskap
for detta, dels kontinuerlig feedback med utgangspunkt i
klassrums- och verksamhetsbesok frin ansvarig skolledare
dels det kollegiala lirandet. Inom ramen f6r kollegialt lirande

specificerat forsteldrares uppdrag och ansvar.

Lirarutvecklingsprogrammet innebdr att Vellinge som
huvudman tar ett samlat grepp och dirmed ett 6vergripande
ansvar for lirarnas fortbildning och professionella utveck-
ling. I arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare ingar
ocksi ett aktivt stillningstagande for 16n efter prestation
och att vira medarbetare har en utmanande och utvecklande

arbetsmiljo.

Arbetet med att rusta barn och elever for framtiden omsitts i
arbetet med framtidssikrad vilfard med inriktning 2030.

Framtida lokalbehov

I Vellinge/Ménstorp kommundel har produktionen av
Hokopinge skola inletts 1 juni 2021 och skolan beriknas vara
firdig hostterminent 2023. En ny forskola i samma omrade
ar planerad till 2028.

I Ring kommundel var Henrikdalskolan planerad till host-
terminen 2023, men efter beslut i Mark- och miljddomstolen
att upphiva detaljplanen kommer firdigstillandet att bli
férsenat. En ny foérskola dr planerad till 2024.

I Skanot/Falstetbo kommundel ar det ett antal projekt plan-
erade. Skanorsgarden med 40 nya forskoleplatser dr planerad
till 2022. Skandrs skola dr planerad att byggas ut med 75 plat-
ser, samt ny idrottshall till 2024. En férstudie och planering
for en skola till S/F Montessori pagar. Tangvallaskolan ska
rivas och planering for en ny skola inleds under hosten 2021,
likasd f6r Tangvalla forskola. Detta innebdr att en planering
for hela Tangvallaomradet ska goras.

Sundsgymnasiet kommer under 2021-2023 att ta emot 80 fler
elever och en férstudie pagar for att bygga ut skolan for att

moéta de behov som uppstar vid 6kningen av elever.



Verksamhetsmatt/nyckeltal Ekonomi

Antal Bok Prog  Budg Plan Plan Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Forskola 2 065 2089 2134 2154 2204 Driftnetto 9742 1011,7 1031,0 10545 10749

Pedagogisk omsorg 15 13 16 16 16 Kostnad/invanare 26390 26935 26920 27233 27438

Fritidshem 2059 1920 2058 2112 2120 (0

Férskoleklass 504 511 528 544 532 Investeringar 60,2 100,4 246,2 133,0 179,0

Grundskola 4 646 4609 4716 4778 4851

Grundsarskola 28 29 32 32 32

Gymnasieskola | 431 1518 1565 1 605 | 625

Gymnasiesarskola 15 12 24 24 24

Vuxenutbildning 160 233 239 239 239

Modersmal 419 412 420 420 420

TOTALT 11342 11346 11732 11924 12063

Egen regi 6756 6849 6805 6916  69%

andel i % 60 % 60 % 58 % 58 % 58 %

Annan regi 4586 449 4927 5008 5066

andel i % 40 % 40 % 42 % 42 % 42 %

Jamfért med prognos 2021 férvintas antalet barn och elever
i budget 2022 6ka med totalt 362 prestationer. Det dr framfor

allt inom fritidshem och grundskola som 6kningen foérvintas
ske.




En kommun med omsorg
Vard och omsorg

“For dig som behdver samhdillets stod finns kommunen dar.

Tillsammans med dig utformas stéd och hjdlp utifrdan dina behov och forutsdttningar.”

Ur Vellinge kommuns vision

Politiska ambitioner 2020-2023
All verksamhet ska bedrivas enligt lagar, foreskrifter, mil och
riktlinjer. Detta ska gilla oavsett om verksamheten utfors i

egen regi eller utférs av privata utforare.

Medborgaren kinner trygghet i att fa hjilp nir det behdvs.
Den personliga integriteten och bestimmanderitten Gver
det egna livet virnas. Stor vikt liggs vid individens behov av

trygghet.

Omvirdnadsrelationen ska bygga pa respekt, virdighet och
en personcentrerad vard och omsorg. Kommunen strivar
efter en sammanhallen vird kring den enskilde. Samtliga
vardtagare ska uppleva en kinsla av trygghet dygnet runt.

Anhorigas engagemang dr en naturlig del av omsorgen.

Inom ildreomsorgen ska insatserna genomsyras av ett vard-
agsrehabiliterande forhdllningssitt, som syftar till att bibehal-
la vardtagarens resurser och funktionsférmaga, sd lingt det

ar mojligt.

Kommunen vill realisera de méjligheter som digitaliseringen
erbjuder och dirmed skapa forutsittningar for trygghet och
patientsidkerhet, enklare vardag, 6kad delaktighet och kompe-

tensutveckling.

Prioriterade satsningar 2022

e  Satsning pd utkat antal platser pa vird- och omsorgs-
boende samt utékning av hemtjinst och insatser inom
hemsjukvarden, for att méta det 6kande behovet av
dldreomsorg

e Satsning pd daglig verksamhet och HVB-placeringar f6r
att mota det 6kande behovet inom LSS

e  Fortsatt arbete f6r Framtidssikrad vilfird i enlighet med
beslutad handlingsplan.

Vart erbjudande

Vard- och omsorgsverksamheten bestir av dldreomsorg, LSS
och socialpsykiatri. Inom dldreomsorgen erbjuds hemtjinst,
vard- och omsorgsboende, st6d i form av avlésning pa
korttidsboende eller i hemmet, dagverksamhet f6r personer
med demenssjukdom, hemsjukvird, rehabiliteringsinsatser,
hjdlpmedel, anhorigstod, samt myndighetsutévning avseende

fardtjinst.
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Kommunen har fem vird- och omsorgs-boenden med totalt
272 platser, inklusive platser i korttids-/vixelvird. Av de 272
platserna dr 36 platser upphandlade pa ett privat vard- och
omsorgsboende i Vellinge titort.

Cirka 950 personer fir varje manad insatser i hemmet, allt
fran serviceinsatser och trygghetslarm, till omfattande om-
vardnad och vird i livets slutskede. Totalt berdknas ca 1330

personer vara aktuella f6r insatser i hemmet under 2022.

Inom LSS erbjuder kommunen bostad med sirskild service
for vuxna, daglig verksamhet, korttidsvistelse och korttid-
stillsyn (fritids) for barn, personlig assistans, ledsagare, av-
16sning och anhé6rigstdd. Kommunen har fem LSS-boenden
med totalt 27 platser, samt tva korttidsplatser.

Inom socialpsykiatrin erbjuds daglig sysselsittning, social re-
habilitering f&r personer med psykisk funktionsnedsittning,
boendestéd for personer i ordinirt boende och anhérigstod.
Lillgarden dr ett stddboende med 16 ligenheter f6r personer
med diagnostiserad psykisk ohidlsa. Milgruppen for Lill-
girden kommer att férindras under 2022.

Vird- och omsorgsverksamheten bedrivs till stor del i annan
regi. Inom dldreomsorgen drivs all verksamhet i annan regi.
Inom LSS-verksamheten; Bostider med sarskild service for

vuxna, drivs tre av fem bostider pa entreprenad.

Valfrihetssystem finns idag inom hemtjinst och hemsjukvird,
dagverksamhet f6r personer med demenssjukdom, samt inom
LSS-insatserna daglig verksamhet, ledsagning, avlésning och
personlig assistans. Ovrig L.SS-verksamhet och socialpsyki-

atri drivs i egen regi.

Forbittrad tillginglighet f6r personer med funktionsnedsit-
tning i boendemiljén gérs genom bostadsanpassning enligt

enskilda behovsbedémningar.

Kommunen ansvarar ocksé for fardtjanst f6r personer med

funktionsnedsittning.



Kvalitet

[e]

Fortsatt arbete med utveckling genom bl a kvalitetsrad
f6r hemsjukvard och hemtjinst samt andra samverkans-
forum for kvalitet- och verksamhetsutveckling tillsam-
mans med omsorgsnimndens leverantérer, for att mota
demografi och kvalitetskrav.

Genom lokal samverkansgrupp arbeta tillsammans med
Region Skane och virdleverantorer f6r en Nira Vird.
Fortsatt arbete med implementering av kognitiv rond
och tidig upptickt inom demensvirden tillsammans med
viardcentraler och vardleverantorer, for tidigt stéd och
medicinsk utredning

Fortsatta satsningar for att minska ofrivillig ensamhet
och stirka sociala kontakter hos dldre genom t ex ut-
veckling av aktivitetshusens arbete, dldre- och anhori-
glots, uppsdkande uppdrag , samt individuellt stod
Stjarnmirkning inom demens av myndighet, stab och
ledning (utbildnings-modell frin svenskt demenscen-
trum)

Slutféra satsningar i ute- och innemiljén avseende
Omtankens hus

Fortsatt satsning pé en digital likemedelsprocess inom
hemsjukvarden

Omfattande 16pande kvalitetsuppféljningar genom
nimndens program fér uppfoljning av kommunala och
privata utférare och vid behov férdjupad uppféljning
Regelbunden utbildning for all personal inom myndighet
och kommunalt utférande for 6kad kunskap 1 det sys-
tematiska kvalitetsarbetet

Regelbunden kompetensutveckling i avvikelsehantering
inom kommunens verksamheter

2020 4r 88 % av de édldre med insatser i hemmet ganska
eller mycket n6jda med sin hemtjinst. 97 % menar att de
alltid eller oftast blir vdl bemétta av personalen. 85 %
upplever sitt boende som tryggt eller ganska tryggt.

2020 dr 75 % av de dldre pa vard- och omsorgsboende

ganska eller mycket néjda med sitt dldreboende. 90 %
menar att de alltid eller oftast blir vil bemdétta av person-
alen. 83 % upplever sitt boende som tryggt eller ganska

tryggt.

Framtid

Den demografiska utvecklingen kommer att medféra en
6kning av behoven inom dldreomsorgen. Lokalresursbehov
2022-2029 f6r Omsorgsnimnden visar ett behov av ytterlig-
are vird- och omsorgsplatser.

En utveckling av demensvarden genom att arbeta férebyg-
gande och uppticka demenssjukdom tidigt pagar via ett tvir-
professionellt samarbete med Region Skane, vardleverantorer

och andra kommuner.

Omsorgsnimndens behovsanalys visar ocksa ett behov av
grupp- och servicebostider enligt LSS, samt nya lokaler f6r
daglig verksamhet enligt LSS.

Gruppen med neuropsykiatriska funktionshinder 6kar och
dirmed ocksa behovet av grinséverskridande samarbete
mellan LSS, Socialpsykiatri och utbildningsavdelningen. Nya
krav kommer att stillas pa verksamheternas inriktning och
utveckling.

Ett fokusomride framéver kommer vara att minska oftrivillig
ensamhet dir det férebyggande arbetet kommer utvecklas
och utokas.

I framtiden kommer digitala I6sningar anvindas mer inom
verksamheterna. Fokusomraden for de digitala tjinsterna ir
utveckling i virden och omsorgen med syfte att 6ka resursny-
ttjandet inom ekonomisk ram samt 6kad kvalité och till-
ginglighet for vardtagarna. Detta innebdr inférande av mer
digitala och mobila arbetssitt.




Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal

ALDREOMSORG

Antal personer
med hemtjanst
exkl. personer
med enbart larm

Antal utforda
timmar inom
hemtjanst

Antal utforda
timmar per
person med
hemtjanst

Antal personer
med enbart larm

Antal personer
i vard- och om-
sorgsboende

Omsattning i
procent pa plat-
ser i vard- och
omsorgs-boende

Antal personer
i dagverksamhet
SoL

Antal

LSS

Antal utférda
timmar inom

personlig assis-
tans LSS/SFB

Antal utférda
timmar inom
ledsagar- och
avlosarservice

Antal dagar
fritids samt dygn
korttidsvistelse
LSS i egen regi

Antal personer
med daglig verk-
samhet/arbete
med stod LSS

Bok
2020

854

224 500

263

382

331

35

72

Bok
2020

110 600

11200

3 000

74

Prog
2021

860

224 000

260

410

355

45

75

Prog
2021

109 000

10 650

3000

85

Budg
2022

900

236 000

262

430

380

50

85

Budg
2022

109 000

13 000

3100

95

Plan
2023

925

243 000

263

450

395

50

85

Plan
2023

114 000

13 000

3100

100

Plan
2024

950

251 000

264

475

395

50

85

Plan
2024

121 000

13 000

3100

105

Antal Bok Prog  Budg Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

SOCIALPSYKIATRI

Antal personer med 54 58 55 55 55
boendestod
Antal kopta dygn i 2938 2007 2700 2700 2700

vard- och om-
sorgs-boende
utanfér kommunen
(inkl. korttid)

Under 2022 budgeteras produktion av 236 000 timmar hemt-
janst till 900 personer. Detta innebir ett snitt pa 262 timmar
per ar och brukare.

Antalet personer som nagon gang under aret har plats pa
vard- och omsorgsboende beriknas till 380. Omsittnin-
gen av ligenheter i kommunens vard- och omsorgsboende
beriknas bli 50 procent.

Under 2022 budgeteras f6r 85 personer i dagverksamhet Sol.,
vilket dr of6rindrat mot budget 2021.

Under 2022 budgeteras produktion av 109 000 timmar per-
sonlig assistans.

Antalet budgeterade externt képta platser pa vard- och om-
sorgsboende uppgir till 7,5 vilket motsvarar 2 700 dygn. Av
de 7,5 budgeterade platserna avser 2,0 dldreomsorgen extern,
4,0 socialpsykiatri och 1,5 korttidsplatser.

Ekonomi
Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Driftnetto 441,6 450,6  492,6 508,8 517,4
Kostnad/invanare 11963 1199 12862 13140 13207
(kr)
Investeringar 2,7 2,0 12,5 3,0 0,3




En kommun med barnens behov i centrum

Individ- och familjeomsorg

“For dig som behover samhallets stod finns kommunen dar.

Tillsammans med dig utformas stdd och hjilp utifran dina behov och férutsattningar.”

Ur Vellinge kommuns vision

Politiska ambitioner 2020-2023
Barn och ungdomar ska vixa upp under trygga férhillanden.
Barns bista ska vara vigledande och omsorgsnimnden sitter

alltid barnets behov i centrum.

Hemmabaserade vardlésningar for unga minimerar de risker
som finns nir barn placeras i samhillsvard, och 6kar mo-

jligheterna till normalisering och inkludering i samhillet.

Socialt arbete syftar till att stddja och utveckla den enskildes
resurser och méjligheter att paverka sitt eget liv. Arbetet med
att stodja den enskilde att finna andra vigar for att klara sig
sjalv ska ske med kraft och intensitet och i ndra samverkan
med andra offentliga aktorer som forsikringskassa, arbets-

formedling, primarvard etc.

Prioriterade satsningar 2022

e  Utokning med en socialsekreterare heltidstjanst for att
uppritthalla en rittssiker handliggning av barn- och
ungdomsirenden

e Fortsatt satsning pa arbete- och etableringsinsatser for
att frimja sjilvforsorjning och férebygga utanforskap
och sociala problem

e  Fortsatt satsning péd arbetsmarknadsinsatser i form av
serviceteam och lokaler f6r dtervinning av mébler

e  Utokning med 20 nya feriepraktikplatser f6r skolungdo-
mar

e Satsning pa digital 16sning for rittssiker hantering av

sekretessmoten

Vart erbjudande

Individ- och familjeomsorgen handligger drenden enligt

sociallagstiftningen och erbjuder:

e Socialt stdd, vard och behandling till barn och vuxna.

e [o6rsorjningsstéd och hushillsekonomisk radgivning

e  Placerings- och etableringsverksamhet f6r ensamkom-
mande barn

e Integrations- och etableringsverksamhet f6r nyanlinda

e  TFamiljerittsverksamhet

Arbete och etablering genomfor sirskilt riktade ar-

betsmarknadspolitiska insatser och erbjuder:

e Insatser for personer som dr arbetslosa, uppbir f6rsor-
jningsstod, ingdr i etableringsprogrammet, och/eller har

speciella behov och som stir utanfér arbetsmarknaden

e  Feriepraktik f6r skolungdomar

Kvalitet

©  Hemmabaserade virdlosningarna for barn och unga, kan
minska de risker som finns vid placeringar

©  Utvirdering av Familjeteamet insatser visar minskad
symtombelastning avseende barnet/ungdomen, okad
nirhet och minskat kaos i familjeklimatet

© 82 % av de barn och ungdomar som genomgatt struk-
turerad Oppenvard ir efter tva ar inte aktuella f6r ndgon
form av behandlingsinsats inom socialtjinsten

©  Riktade insatser till f6rdldrar med problematisk separa-
tion/skilsmissa

° 78 % av alla forsorjningsstodstagare dr inte aktuella efter

tva ar

Framtid

Krav pa evidensbaserad praktik och effektivt resursutny-
ttjande kommer inom barn- och ungdomsvarden att motas
med ett utvecklings-arbete som innebir ett 6kat Sppen-

vards-perspektiv.

Nya typer av drende inom barn- och ungdomsvarden dar
hederproblematik férekommer. Barn- och ungdomsirenden
dar endera eller bada forialdrarna ar analfabeter vilket kraver

nya arbetssitt inom det kommunala barnavardsarbetet.

Behov av resurser inom individ- och familje-omsorgen Skar
i takt med behovet av och barn- och ungdomsviard. Person-
alforsorjning dr redan idag en utmaning for verksamheterna
och kan komma att bli ytterligare pataglig framover, dvs att
rekrytera och behélla personal med ritt kompetens.

29



Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal Bok
2020
PRESTATION
Forsorjningsstod, 174
antal hushall
BARN- OCH
UNGDOMSVARD
HVB, dagar 1012
Familjehem, dagar 4241
Strukturerad 16 407
oppenvard, dagar
VUXENVARD
HVB/stédboende, 2 020
dagar
Familjehem, dagar 3480

ENSAMKOMMANDE BARN,
SARSKILT RIKTADE INSATSER

HVB/stodboende, | 973
dagar

Familjehem, dagar 2993
Strukturerad 0

oppenvard, dagar

Prog
2021

130

1 200
4 400
18 000

| 800

4 000

1 500

2 900
0

Budg
2022

200

1 050
4 400
18 000

2 000

2500

1 500

2100
0

Plan
2023

200

1 050
4 400
18 000

2000

2 500

1 500

2100
0

Plan
2024

200

| 050
4400
18 000

2 000

2 500

| 500

2 100
0

Jamfort med féregiende ar budgeteras det 50 hushall farre

inom f6rsérjningsstédet. Neddragningen beror pa ett

minskat behov av férsérjningsstdd och en neddragning av

budgeterade medel till f6rs6rjningsstéd f6r nyanldnda.

Budgeterade medel till HVB placeringar barn och ungdom
beriknas ricka till 1 050 dygn, vilket 4r 400 mer dn budget
2021. Forindringen beror pa en 6kande andel placeringar, bla
stodboende, med en ligre dygnskostnad.

Antalet dygn i familjehemsvard budgeteras till 4 400 vilket dr
3100 firre 4n 2021. Minskningen beror pa ett minskat behov

av familjehemsplaceringar.

Dagar i strukturerad Sppenvird budgeteras till 18 000, vilket
ar en minskning med 2 000 jimfért med 2021.

Budgeterade medel till vuxenplaceringar HVB beriknas ric-
ka till 2 000 dygn, vilket dr 400 farre dn 2021. Férindringen
beror pa 6kade dygnskostnader.

Budgeterade medel till 6ppenvard fér vuxna beriknas ricka
till 2 500 dagar, vilket dr en 6kning med 1 500 dagar. Forin-
dringen beror pd en 6kande andel insatser med ligre dag-

skostnader, framf6r allt inom familjefridsomradet.

Ekonomi

Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Driftnetto 59,9 65,4 72,4 72,4 72,4

Kostnad/invanare 1 623 1 741 1 890 | 870 | 848

(kr)
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




En effektiv kommun

Gemensam verksambhet

KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Politiska ambitioner 2020-2023

Alla pengar dr medborgarnas pengar och ska foérvaltas och
hanteras direfter. Skattebetalarna ska fa valuta for varje
skattekrona de betalar in. Kommunen ska, f6r en god ekono-
misk hushéllning, ha en buffert f6r oférutsedda utgifter och
osakerheter i framtiden.

Medarbetarna dr kommunens viktigaste tillging och kom-
munen ska vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna halla

kvaliteten och utvecklingen i verksamheterna.

Prioriterade satsningar 2022

e  Genomfora aktiviteter inom Framtidssikrad valfird i
enlighet med handlingsplan f6r 2022.

e Systematiskt arbete bl a utifrin RKA:s kvalitetsindex f6r
att uppna god effektivitet i kommunens verksamheter.

¢ Genomférandefas f6r kommunens hallbarhetsprogram
samt deltagande i nationellt pilotprojekt Agenda 2030

e Utveckla tjanster med hjilp av IoT och fortsatt arbete
med automatisering av processer.

e Genomféra val till riksdag, region och kommun.

Vart erbjudande

Under verksamhetsomridet "Kommunéver-gripande verk-
samhet” handliggs Gvergripande strategiska fragor rérande
personal- och arbetsgivarfragor (HR), ekonomi, I'T, up-
phandling samt kommunikation. Till kommundvergripande
verksamheter riknas ocksd nimndservice som hanterar den
politiska drendehanteringen samt kommunens kontaktser-
vice; Vellinge Direkt. Aven drift av kommunhuset, riskhan-
tering, trygghets- och sidkerhetsfrigor samt arbetsmarknads-
frigor ingir som en del av den kommunévergripande

verksamheten.

HR ansvarar f6r utvecklingen av de strategiska styrpro-
cesserna i arbetsgivarfragorna, implementerar HR-processer,
bevakar att lagar och avtal f6ljs inom omridet samt stodjer

verksamheterna i arbetsgivarrelaterade fragor.

Kommunens I'T-verksamhet dr en bestillar-organisation da

kommunen valt att ligga ut utférardelen till privata aktorer.

Kommunens stédfunktion f6r upphandling ser till att de
som upphandlar i verksamheterna fir rdd och vigledning i

upphandlingsfragor.

Verksamhetsomridet kommunikation arbetar bide med
extern och intern kommunikation och ansvarar bland annat
for Vellinge.se, intranit, informationstidningen Vellinge
Kommuniké och 6vriga trycksaker, sociala medier, mediere-
lationer, omvirldsbevakning, events, bildbank, grafisk profil
och att varumairkes- och kommunikationspolicy liksom den

grafiska manualen foljs.

Kvalitet

For att vara en framgangsrik kommun med malet att stin-
digt forbittra service och kvalitet finns en tydlig styrmodell
som styr mot visionen ”Bidsta méjliga livskvalitet”. Utifrin
fyra kommun-6vergripande mal tar nimnderna fram sina
inriktningsmal. Verksamheterna tar darefter fram verksam-
hetsplaner som beskriver hur de politiska malen ska omsittas.
En viktig del av styrmodellen dr pé vilket sitt verksamheten
foljs upp och hur kundnéjdheten mits.

Foljande kvalitetsundersékningar dr aktuella ur ett kom-
munoévergripande verksamhetsperspektiv:

e Medarbetarundersokning (NMI)

e  Polisens trygghetsundersokning

e SKR:s ”Oppna jimférelser — trygghet och sikerhet”
e  SCB:s Medborgarundersékning

Framtid

Demografi, tillvixt och fortsatt héga ambitioner utmanar
ckonomin infér kommande 4ar. Samtidigt har konjunkturen i
Sverige stirkts och ekonomin dterhdmtat sig. De effekter vi
sett av coronapandemin i form av ekonomiska 6verskott pa
grund av statsbidrag och ligre efterfrigan pa de kommunala

tjiansterna kommer att aterga i normallige.

Kommunen bér undvika att ldsa fast sig pa en for hog
kostnadsniva. Det dr nu mojligt att genomfora dtgirder och
satsningar som effektiviserar verksamheterna och hiller
tillbaka kostnadsékningarna pa sikt. Behov av stora invest-
eringar i verksamhetslokaler de nidrmaste dren sisom skolor,
forskolor samt vard och omsorgsboende gor att vi behover
hushilla och forvalta resurserna vil for att 6ka egenfinan-

sieringsgraden och hilla nere belaningsnivan.

Vellingeborna férvintar sig hog kvalitet pa kommunens
service och for att fortsitta med det krdvs att man behéver
virdera och omvirdera hur vi anvinder vira resurser pa mest
effektiva sitt. Malbilden for Framtidssikrad valfird dr att
Vellinge ska tinka nytt och arbeta smartare utifran tillgingli-

ga resurser.
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Kommunens service ska kdnnetecknas av tillginglighet, 6p-
penhet och bra bemétande. Minniskor stiller idag allt storre
krav pa kommunikation och dialog med kommunen. Férvin-
tan pa snabbhet i respons dygnet runt och tillginglighet

via manga kanaler dr ndgot som organisationen i allt h6gre
grad behéver forhilla sig till. Samtidigt regleras manga av

de drenden som invinarna har med kommunen av krav pa

utredning, handliggning och rittssiker hantering.

Digitalisering och automatisering kommer att ha stort fokus
de kommande aren for att utveckla verksamheterna och erb-
juda medborgare digital kommunal service dygnet runt for en
effektiv modern forvaltning och bista mojliga medborgarny-
tta. Malet dr ocksa att paboérja utveckling av samhillsnyttiga
tjanster inom IoT som ger virde f6r medborgare och under-

lattar for verksamheten.

Aven om personalomsittning minskat kraftigt under 2020
och 2021, troligen med anledning av pandemin kommer
konkurrensen om personal att tillta och brist inom flera
yrkeskategorier riskerar att uppsta. Sveriges kommuner och
Regioner (SKR) visar i sina framtidsanalyser pd de stora ut-
maningar som Sveriges kommuner kan komma att std infér.
En forindrad demografi ger nya férutsittningar med krav pa
omstillning, férindrade arbetssitt och utmaningar med att

rekrytera medarbetare med ritt kompetens.

Virt erbjudande som arbetsgivare dr avgérande for att behélla
och attrahera ritt kompetens. Goda arbetsvillkor, gott le-
darskap och att arbeta i en verksamhet med hog kvalitet och
héga ambitioner dr viktiga framgangsfaktorer.

TRYGGHET OCH SAKERHET

Politiska ambitioner 2020-2023

Vellinge kommun ska vara tryggt, sikert och gemytligt att bo
och leva i och trygghet dr ett prioriterat omrade som stindigt
utvecklas och férbittras i samarbete med féretag, féreningar,
polis och allminhet. Trygghetsaspekten ska finnas med i all
samhillsplanering och vid byggnation.

Trygghetsvirdarna har en aktiv roll i det trygghetsskapande
och brottsférebyggande arbetet. Med tidiga insatser kan kom-
munen hjilpa till att hilla ungdomar borta fran kriminalitet.
Ungdomsbrottslighet ska bekdmpas genom ett utvecklat
samarbete mellan socialtjinst, skola och polis.

Trygghet skapas genom konkreta fysiska insatser som bittre
belysning och bittre underhall av vixtlighet. Snabba atgirder
vid skadegorelse och klotter dr viktigt och det ska alltid polis-

anmilas. All form av nedskripning ska motverkas.

Prioriterade satsningar 2022

e Ny samverkanséverenskommelse med polisen 2023—
2026.

e Paborja arbetet med antagen plan fér drogférebyggande

arbete.
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e  Starta upp samverkansmodell enligt den si kallade
SSPF-metoden (Skola, Socialtjinst, polis, Fritid)

Vart erbjudande

I verksamhetsomradet ingar trygghets- och brottsférebyg-
gande arbete, sikerhetsarbete, krisberedskaps- och 6vriga
samhillsskyddsfragor.

Ansvaret for krisberedskap innefattar hanteringen av samhil-
leliga krissituationer, sikerhetsskydd samt hantering av civil-
forsvarsfragor. Inom ansvaret ligger bland annat framtagande
av planer samt anordnande av 6vningar fér den kommunala

organisationen.

Framtid

Trygghet dr ett prioriterat omrade som stindigt utvecklas
och forbittras i samarbete med foretag, féreningar polis och
allminhet. I trygghetsmitningar placerar sig Vellinge vil och
flertalet invanare upplever kommunen som en trygg plats att
bo och leva pa.

Samverkanséverenskommelsen med polisen 2019-2022 16per
ut och ska utvirderas. Arbetet piborjas med att ta fram ett

nytt avtal under dret.

Den sa kallade SSPF-modellen kommer att inféras dar skola,
socialtjdnst tillsammans med polis och fritidsledarna méts en
gang i veckan och diskuterar hur kommunen bést kan arbeta

med ungdomar med indikationer pa problem.

Den nya planen f6r drogférebyggande arbete 2022-2026 ska
implementeras. Planen ska fungera som ett styrmedel for
ber6érda nimnder genom att ange inriktning och insatser f6r

det drogférebyggande arbetet.

For att skapa trygghet runt vira skolmiljéer kommer arbetet
fortga med att sitta upp 6vervakningskameror pa skolor runt

om i kommunen dven under 2022.

Milsidttningen 4r att pa ett tydligare sitt inkludera trygg-
hetsfragor i samhillsplaneringen dir trygghetsaspekter ska
belysas initialt i processer vid nybyggnationer.

Siker informationshantering och en god sikerhetskultur dr
fragor som offentliga aktérer med nédvindighet behéver ha
fokus pé framéver. Det f6rh6jda sikerhetsliget i omvirlden
g6t att kommunens roll betriffande civilt férsvar som en del

av totalforsvaret kommer att behova utvecklas.



VERKSAMHET FASTIGHET

Politiska ambitioner 2020-2023

Vid nybyggnation och renoveringar av kommunala verk-
samhetslokaler arbetar kommunen med energieffektivitet,
milj6- och klimatsmarta l6sningar och det finns tydliga krav
pé hallbarhet i upphandlingar.

Prioriterade satsningar 2022

e Planering och projektering av ny Tangvallskola samt
totaloversyn kring placering av skollokaler for hela Tang-
vallaomradet, inklusive Tangvalla f6rskola och Skanér
Falsterbo Montessoris verksamheter.

e Byggnation av tillbyggnad pa Skanérsgardens férskola
klar 2022.

e Byggnation av ny grundskola Hékopinge, inflyttning
yttning 2023.

e Projektering av tillbyggnad skola i Skanér inklusive
sporthall.

e Utbyte/ombyggnad av brandlarm, inbrottslarm samt pas-
serkontrollsystem i enlighet med prioritering framtagen i
genomford inventering.

e Planering och projektering av nytt dldreboende inklusive
daglig verksamhet for LSS, fd. Eskilsgirden.

e  Framtagande av generella projekteringsanvisningar fér
aldreboende.

e Framtagande av ny underhillsplan tillsammans med nytt

fastighetsdatasystem.

Vart erbjudande

Balansrikning fastighet (BR Fastighet) ansvarar for en stor
del av de fastigheter som kommunen dger och som anvinds
for kommunal service, sisom skolor, forskolor, vard- och
omsorgsboende och idrottsanliggningar. BR fastighet ska
erbjuda dndamadlsenliga lokaler med bra kvalité och till rimlig

kostnad. En lokalresursplan tas drligen fram i dialog med

verksamheterna for att forutse framtida lokalbehov. Den ska
ligga till grund f6r framtida investeringsbehov och kopplas
till budgetprocessen.

Kvalitet

Fastigheterna ska forvaltas sd att virdet pd dessa bibehalls
alternativt hojs. Det innebir en férvaltning med bra kvalité
avseende energihushallning, kostnadseffektivt underhall och
daglig skétsel. Planerat underhall ska utféras i erforderlig
omfattning och styras av en lingsiktig underhallsplan.

De som driver verksamhet i lokalerna ska uppleva en bra

serviceniva avseende skotsel, bemotande och felavhjilpning.

Framtid
Framtiden visar fortsatta behov av investeringar inom skola,
forskola och dldreboende.

Inom ramen fér uppdraget framtidssikrad valfird kommer
sirskilt fokus dgnas dat utformningen av framtidens lokaler.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Prestation Bok Prog  Budg Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Yta, tusen kvm 180 181 182 192 194
Intakter, kr/kvm I 103 1055 1056 1 054 1 096
Kostnader, kr/kvm 969 961 967 949 956
Ekonomi - totalt Gemensam verksamhet
Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Driftnetto 65,0 80,5 85,3 8l,l 73,0
Kostn/inv (kr) 176l 2143 2227 2 094 | 863
Investeringar 21,8 15,5 25,0 14,0 13,0




En ren kommun med mycket vatten

Affarsverksamhet

VATTEN OCH AVLOPP

Politiska ambitioner 2020-2023

Vellinge kommun skall erbjuda sina medborgare en siker
dricksvattenforsorjning med mycket hég kvalitet och lever-
anssiakerhet. Det tekniska systemet (vatten och avlopp samt
avfallshantering) ska garantera en hallbar miljchantering idag
och pa lang sikt.

Spillvattenledningar ska byggas och renoveras efter behov
for att férebygga lickage och 6versvimningar. Dagvatten-
systemet ska baseras pa fordrojningslésningar for att kunna
hantera hégt grundvatten och héjda havsnivaer i nybyggda
och befintliga rérsystem.

Driftsikerheten ska prioriteras genom god framférhallning,
langsiktig hallbarhet och bra underhéll samt samarbete med
andra kommuner, Sydvatten samt VA-Syd. Vid ombyggna-
tion av utemiljéer ska analys av synergieffekter géras utifran
vattenfloden.

Verksamheten ska vara 6ppen f6r moderna tekniska 16sning-
ar liksom aktivt och systematiskt leta lickage och vattensvinn

for att vara kostnadseffektiva.

Prioriterade satsningar 2022

e  Fortsatt utbyggnad av dagvatten i enlighet med dagvatte-
nutredningen

o Arlig budget for fornyelse av VA-nitet och atgirder for
att forbattra dimensioneringen

e Ombyggnation av pumpstation SLO7

e Igingkdrning av de nya delarna i styr- och reglersystem
SCADA. Systemet innebir nya och bittre méjligheter for
6vervakning och styrning av VA-anliggningen

e Fokus pi dtgirder for att bygga bort flaskhalsar re-
dovisade i dricksvatten-utredningen

e VA-anslutning till nya H6k&pinge skola

e  Under dret kommer upphandlade entreprenadledare
arbeta med att leda, kontrollera och f6lja upp driftsen-
treprendrerna vilket dr ett nytt arbetssitt for tekniska
enheten.

Vart erbjudande

VA-verksamheten ska med hég servicegrad pa ett kostnadse-
ffektivt, hilsosamt och miljovinligt sitt leverera dricksvatten
samt bortleda spillvatten och dagvatten si att det inte medfér

oligenheter f6r medborgarna, samhillet och miljon.

34

Kvalitet

Verksamheten arbetar 16pande med att siker-stilla driften

av savil dricksvattendistribution som avloppsbortledning.
Fléden foljs upp dygns- och médnadsvis i syfte att finna punk-
ter for utlickage av vatten och inldckage i spill-vattenlednin-
gar. Prover pé dricksvattenkvaliteten tas 16pande i 15 punkter
varannan vecka. Uppféljning av driftsentreprenérers och

6vriga upphandlade entreprendérers arbete sker kontinuetligt.

I SKR:s undersokning “Kritik pa teknik” 2019 tycker 92
procent av kommuninvanarna att kvalitén pa kranvattnet

ar mycket eller ganska bra. Detta kan jimforas med gen-
omsnittet pa 94 procent som uppmittes bland de kommuner
som deltog.

Externa entreprenadledare kommer framéver att leda, kon-

trollera och félja upp driftsentreprenaderna.

Framtid

Verksamhetens framtida arbete styrs till stor del av dagvat-
tenutredningen respektive VA-planen. Arbetet med drifts-
akerhet kommer att fortga och utvecklas. Sirskilt viktigt
anses detta vara avseende dricksvatten, siavil kvalitets- som
distributionsmissigt. En modellering av vattendistributionen
har gjorts dir vattenledningsnit och vattenanliggningarna

har anpassats for framtiden.

Ett nytt 6vervakningssystem fér VA-anldggningar kommer
att implementeras under 2021-2022 vilket kommer att forbit-
tra moéjligheten att Gvervaka och styra VA-anliggningar med
en hogre driftsikerhet. Aven om arbetet redan har pabériats
sd dr omsittningen av dagvattenutredningens slutsatser till
praktik en stor framtidsutmaning. Arbetet med att férhindra
fortsatta Gver-svimningar dr av storsta vikt fér kommunen.
Bevattningsférbudet sommaren 2020 féranleder ocksa att det
utreds sa tillricklig kapacitet finns i ledningssystemet med
hinsyn till radande utbyggnadsplaner.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Prestation Bok Prog Budg Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

VATTEN

Milj kbm 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2

Vattenledn km 461 470 475 480 485

AVLOPP

Milj kbm 3,2 3,2 3,2 32 3.2

Avloppsledn km 573 565 570 575 580



AVFALL

Politiska ambitioner 2020-2023

Milsittningen dr att med hog tillginglighet hantera hushall-
savfall genom insamling och underlittande av enkel av-
limning. Det ska 16na sig att sortera effektivt och ritt for att

dirigenom minimera miljépaverkan.

Diir det dr mojligt ska insamling av matavfall, férpackningar
och returpapper ske fastighetsnira. Som komplement finns
flertalet atervinningsstationer placerade runt om i kommunen
dir medborgarna kan limna glas, tidningar, plast, pappers-
férpackningar samt textil. For hyreshus, bostadsritter och
bilfria omride ska central insamling i olika typer av miljchus
erbjudas.

Avlimnande av farligt avfall, elektronik, bygg-avfall, dterbruk
samt tridgardsavfall ska erbjudas via dtervinningscentral.
Kommunen har dven ett fordon som himtar upp farligt avfall

och elektronik pa en specificerad rutt.

Kommunens tekniska system (vatten och avlopp samt av-
fallshantering) ska garantera en hallbar miljéhantering idag
och pi lang sikt.

Prioriterade satsningar 2022

e Arbetet att uppna maélen i den nya regionala kret-
sloppsplanen som antogs ar 2020 pagir for att fortsitta
fram till 4r 2030 dd den nya planen giller

e For att uppna malen i gillande avfallsplan kommer
kommunen fortsatt informera kommunens invinare om
atgirder, sma och stora, som kan bidra till att avfalls-
mingderna minskar och dtervinningen 6kar

e Inférandet av fyrfacksystem slutférs under aret

o Atervinningen av pappersinsamling évergar till kom-

munalt ansvar.

Vart erbjudande

Verksamheten ska med hog tillginglighet hantera hushall-
savfall genom insamling, samt ge stora mojligheter till enkelt
aktivt avlimnande. Det ska 16na sig att sortera effektivt och
ritt for att dirigenom minska miljépaverkan. Hushéllsavfallet
atervinns direfter huvudsakligen genom energiatervinning

eller materialitervinning,

Genom inférandet av fyrfackskirl kommer det att underldtta
for kommunens invanare att bidra till en 6kad materialdterv-
inning da alla férpackningar samlas in hushéllsnira. Insam-
ling av tridgardsavfall sker hushallsnira och som en extra
service erbjuds alla kommuninvinare att limna sin uttjinta

julgran en ging om aret.

Ovrigt avfall tas emot vid Lilla Hammars dtervinningscentral

eller pa nagon av kommunens dtervinningsstationet.

Kvalitet

Kvaliteten pa avfallssorteringen i det enskilda hushallet dr
avgorande for hur det insamlade avfallet ska kunna hanteras
pa bista ekonomiska och miljéeffektiva sitt. Genom sort-
ering av matavfall, som sedermera anvinds for att tillverka
biog6dsel och biogas, anvinds detta avfallsslag pa bista sitt.
Sorteringen har dven haft den positiva effekten att mangden
restavfall minskat dubbelt s4 mycket som den insamlade
mingden matavfall, vilket tyder pa att hushallen i kommunen
dven Okat utsorteringen av andra avfallsslag.

I SKR:s undersékning ”Kritik pa teknik™ 2019 dr 86 % av
kommuninvinarna mycket eller ganska néjda med himtnin-
gen av hushiéllsavfall vid din bostad. Detta kan jimféras med
genomsnittet pa 81 % som uppmiittes bland de kommuner
som deltog.

Framtid

Overgripande fokus i den nya kretsloppsplanen ligger pa att
minska avfallsmingderna genom forbittrade atervinning-
smetodet/-system, och samtidigt bidra till en renare miljé. En
god avfallshantering bygger pa att avfallet hanteras ritt vid
killan vilket innebir att det dven fortsdttningsvis kommer
krivas olika typer av informationsinsatser for att na ut till

kommuninvdnare och besokare.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Prestation Bok Prog  Budg Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
FASTIGHETSNARA
-Restavfall 193 140 140 140 140
-Matavfall 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
-Grovavfall 1,2 1,5 0,8 0,8 0,8
-Tradgardsavfall 52 50 50 50 50
ATERVINNINGSCENTRAL
-Tradgards-avfall 99 110 110 110 110
-Brannbart 54 55 55 55 55
-Grovavfall 14 20 17 17 17
-Inert avfall 77 80 80 80 80

Ekonomi - totalt Affirsverksamhet

Mkr Bok Prog Budg Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
Driftnetto 1,7 3,0 10,0 3,0 0,0
Kostn/inv (kr) 46 80 261 77 0
Investeringar 29,6 78,9 48,2 29,0 17,5
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Kommunala bolag

Gemensamt dgardirektiv for bolag som ingar i
Vellinge Koncern AB

Agardirektivet och sirskilda dgardirektiv har faststillts av
kommunfullmiktige den 24 april 2019, §55.

Bolagens andamal

Bolagens dndamal ir att, i enlighet med det kommunala
indamalet, medverka till att utveckla Vellinge kommun till
en attraktiv kommun med god boende- och livsmilj6 samt ett

gott niringslivsklimat.

VELLINGE KONCERN AB

Kommunen dger via sitt heldgda dotterbolag Vellinge Kon-
cern AB 100 procent av aktierna i Vellinge Kommunlokal
AB, Vellingebostider AB samt Vellinge Stadsndt AB.

Bolagets dandamal

Bolagets andamal idr att utdva kommun-fullmiktiges dgarsty-
rning 6ver Vellinge kommuns heligda kommunala bolag och
vara kommunstyrelsen behjilplig avseende dess uppsiktplikt

avseende bolagets dotterbolags verksamheter.

Bolaget ska dven via omvitldsanalys optimera Vellinge kon-

cern AB:s mojligheter till avkastning,

For Bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.

kommunallagen gilla.

Nyckeltal
Mkr Bok Prog  Budg Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Omsattning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter -1,8 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
finansiella poster
Balansomslutning 158,7 156,7 158,7 158,7 158,7
Soliditet % 7 7 7 7 7
VELLINGEBOSTADER AB

Bolagets andamal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet enligt affarsmissiga
principer i syfte att frimja bostadsférsérjningen, gott niring-
slivsklimat samt levande och attraktivt centrum i Vellinge
kommun. Bolaget ska i sin verksamhet beakta att Bolaget ir
ett sd kallat allmidnnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag och
ska sdkerstilla att denna status bibehdlls.
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Prioriterade satsningar 2022

e  Firdigstill ombyggnaden av HVB hemmet i Falsterbo
till 7 ligenheter.

e Piborja produktion av 6 nya ligenheter i O Grevie —
Mollebacken (etapp 2).

e  Bolaget slutfor renovering av utemiljén Tran- och Vip-
grind - etapp 3.

e Paborja projektering av etapp 4 — renovering av utemiljé
pé Tran- och Vipgrind.

e Utveckla ink6psstrategier rérande underhallsarbetet i
vara fastigheter med utgingspunkt frin den langsiktiga
underhallsplanen.

e  Fortsitta utvecklingen av samarbetet med de handlare

som hyr i bolagets fastigheter.

Vart erbjudande

Bolaget ir ett allminnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag
som ska forvalta, underhalla, f6rvirva, exploatera, bygga
och forsilja fastigheter inom Vellinge kommun. Bolaget ska
huvudsakligen 4ga och forvalta fastigheter i vilka bostad-
sligenheter upplits med hyresritt. Bolaget ska dven uppla-
ta bostadsldgenheter med hyresritt i av Bolaget férhyrda
fastigheter. Bolaget ska erbjuda hyresgisterna méjlighet till
boendeinflytande och inflytande i Bolaget.

Bolaget ska medverka till att utveckla Vellinge kommuns
attraktivitet med vackert gestaltade och héllbara bostider
och livsmiljéer. I detta arbete ska Bolaget verka for att ett
Omsesidigt och kontinuerligt samrid sker med Vellinge kom-
mun i markférvirvs- och planeringsfrigor. Bolaget agerar i
konkurrens med andra aktérer pa marknaden i enlighet med
markanvisningspolicyn som 4r antagen av kommunfullmak-

tige.

Bolaget ska motverka segregation och frimja gemenskap och
trygghet i de olika bostadsomradena. Bolaget ska verka for att
kunna erbjuda olika malgrupper hyresbostider.

Bolaget ska tillhandahélla god service i de omraden som
hyresbostidderna tillhandahalls. Férdelning av ligenheter ska
folja likabehandlingsprincipen i kommunallagen och en aktu-

ell bostadsko ska finnas for férdelning av ligenheter.

Bolaget ska aktivt bidra till bostadsférsorjningen i Vellinge
kommun enligt av kommunfullmiktige faststillt bostads-
forsorjningsprogram. Bolaget ska utveckla Vellinge kom-
muns attraktivitet genom att utféra nybyggnation med god

arkitektonisk kvalitet och anpassad till ortens karaktir.



Bolaget ska dga och f6rvalta industrilokaler och andra kom-
mersiella lokaler som upplats med hyresritt till naringsidkare.

Bolaget ska erbjuda ett utbud av attraktiva och funktionella
lokaler. Bolaget ska sirskilt verka for att det i Vellinge kom-
mun finns 6ppna, attraktiva och levande centrum. Bolaget
ska aktivt arbeta for att fler féretag etablerar sig i Vellinge
kommun samt verka for att befintliga féretag kan utvecklas
och viixa. I syfte att uppna ovanstdende mal ska Bolaget féra
dialog med foretridare f6r handel och niringsliv och bidra
till att uppfylla antaget niringslivs- och turismprogram.

Bolaget ska, i férhallande till sin marknadsandel av bostad-
sligenheter i Vellinge kommun, aktivt ta ansvar for att med-
verka till anskaffning av bostider f6r kommunens bostadsso-
ciala behov och boendealternativ f6r malgrupper som kan ha

svarare att fa tilltrade till bostadsmarknaden.

Bolaget ska félja den handlingsplan for integration som ar

antagen av kommunfullmiktige.

Bolaget ska aktivt arbeta med och utveckla fastighetsbestin-
det, innefattande att silja av limpliga delar for att skapa
mojligheter att investera och reinvestera i 6vriga delar av
fastighetsbestandet.

Bolaget ska vara en aktiv part pa marknaden i Vellinge kom-
mun, i konkurrens med privata aktorer i syfte att 6ka kval-
iteten pa marknaden for bostidder och kommersiella lokaler.
Den irliga befolkningsprognosen i kommunen ska utgéra ett
viktigt verktyg fOr att analysera behovet av nya bostider.

Bolagets fastighetsbestind ska ha en god och vil sammansatt
aldersbalans.

Vellingebostider AB arbetar med integration enligt uppsat-
ta mal i handlingsplanen f6r integration. Bolaget har byggt
totalt 40 etableringsligenheter runt om i kommunen for

nyanlinda.

Vellingebostider AB:s miljdarbete féljer den ambition som
Vellinge kommun slagit in pa. EPC-investeringen (Ener-
gisparsystem) som genomforts under en 2-drsperiod och nu
ir 1 drift, handlar om att fd ner energiférbrukningen i varje
fastighet. Genom att bl.a. byta styrutrustning och tilliggsisol-
era fastigheterna, kan foretaget styra energiférbrukningen i
varje fastighet pd ett optimalt sdtt. Foretaget stiller ocksa om

sitt ink6p av gas fran naturgas till biogas.

I alla kommande projekt dr ambitionen att f4 med solceller
for uppvirmning samt laddstolpar for elbilar. Samarbetet
med poolbilsforetag intensifieras.

Nyckeltal
Mkr Bok Prog  Budg Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Omsittning 114,7 117,6 126,0 129,5 131,5
Resultat efter 12,8 10,0 14,1 14,6 14,7
finansiella poster
Balansomslutning 9755 1085,6 1127 1136 I 142
Soliditet % 16 15 15 16 17
Vakansgrad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
bostader %
Vakansgrad lokaler % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstillda 16 16 16 16 16
Investeringar 188 160 72 40 41
Framtid

Forvirva fler byggritter med aktorer pa byggmarknaden.

Utveckling samt fortitning av Vellinges- och Skanérs cen-
trum fortsitter (biade bostider och lokaler).

VELLINGE KOMMUNLOKAL AB

Bolagets andamal

Bolagets verksamhet ska vila pd en lingsiktigt héllbar grund.
Bolaget ska tillhandahalla och férvalta lokaler for valfardst-
janster och trygghetsboende i Vellinge kommun. Bolaget ska
forvalta befintligt fastighetsbestand.

For Bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. §§
6 och 7 (kommunal befogenhet och sjilvkostnadsprincipen)

samt 10 kap. kommunallagen gilla.

Prioriterade satsningar 2022

e  Jobba tydligt mot hyresgisters néjdhet (NKI) genom till
exempel dterkommande protokollférda hyresgiastmoten.

e Forbittra budgetarbetet genom budget per fastighet som
aggregeras till portfol;.

e Utveckla samarbetet med externa leverantérer sisom

forvaltning, ekonomi och mark.

Vart erbjudande

Bolaget ska dga och forvalta fastigheter £f6r uthyrning av
samhillsnyttiga lokaler fér Vellinge kommuns verksamheter
samt trygghetsboende. Hyrestagare inom kommunen r
respektive nimnd/verksamhet som nyttjar lokaler. Bolagets
forvaltade fastigheter ska vara vilskétta och dndamalsenliga

samhillslokaler av god kvalitet och med god milj6.

Verksamheten inom Bolaget ska ha gemensam ledningsfunk-
tion och samordnas med verksamheten inom BR Fastighet,
Vellinge kommun. Verksamheterna ska dirmed bedrivas pa
sitt att de i sd stor utstrdckning som méjligt uppnar syner-

gieffekter och rationaliseringar.

Bolaget ska ha god dialog med hyresgisterna. Bolaget ska
sikerstilla kvalitén genom att regelbundet genomféra ”"Nojd
kund index”-undersékningar som redovisas i arsredovisnin-

gen.
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Vellinge Kommunlokal AB:s miljéarbete foljer Vellinge
kommuns ambition och inriktning i dgardirektiven. EPC-in-
vesteringen (Energisparsystem) dr i full drift och syftar till
att fa ner energianvindningen. Detta gérs genom att samtli-
ga fastigheter dr uppkopplade f6r att styras och 6vervakas i
realtid. Optimeringen genomfors dven genom investeringar
sasom till exempel utbyte av styrutrustning, tilliggsisolering
och liknande. Bolaget stillde om uppvirmning av sina fas-
tigheter till 100 procent biogas dr 2018. Malet dr att uppna 80
procent biogas, vilket siledes dr uppfyllt. Samtliga fastigheter
anvinder férnybar el till 100 procent.

Nyckeltal

Mkr Bok Prog  Budg Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Omsittning 48,1 47,6 48,2 48,7 49,2

Resultat efter 9,2 8,6 4,0 10,5 10,9

finansiella poster

Balansomslutning 442,8 432,6 420,6 417,1 414,0

Soliditet % 18,3 20,8 21,7 24,4 27,2

Vakansgrad % 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringar 59 4,5 2,9 2,1 2,1

*K3-regelverk planerat underhall

Framtid

Ett aktivt och utvecklande arbete ska bedrivas med externa
entreprendrer sisom forvaltningsentreprendr och marken-
treprendr for att erhalla en effektiv férvaltning med néjda
hyresgister.

Efter férindringsarbete inom fastighetsorganisationen finns
ett fortsatt behov av utveckling gillande framtagande av
rutiner, processer samt framtagande av verksamhetsstédjande

system sdasom fastighetsdatasystem, budgetverktyg med mera.
VELLINGE STADSNAT AB

Bolagets andamal

Bolagets dindamal ir att uppfylla de nationella, regionala och
lokala malen fér bredband till hushall, ndringsidkare och den

kommunala verksamheten.

Bolaget ska genom sitt uppdrag bidra till attraktivitet och

service samt samhallsutveckling,

Bolaget ska bedrivas i enlighet med de kommunalrittsliga

principerna i 12 kap. och 8 kap. 3 ¢ kommunallagen (kommu-

nala befogenhet och sjilvkostnadsprincipen).

Prioriterade satsningar 2022

o Oka anslutningsgraden i befintligt fibernit samt fibrera
exploateringsomraden.

o Oka driftsikerheten i nitet.

e  Hjilpa kommunen med IoT-projekt (Internet of Things).

Vart erbjudande

Bolaget ska bygga, dga och férvalta infrastruktur for ele-
ktronisk kommunikation (fiberoptiskt ndt) inom Vellinge
kommun. Bolaget har i uppdrag att anligga, férvalta och hyra
ut fiberoptiskt nit till (kommunikationsoperatér som tillhan-
dahiller tjinster till) kommuninvdnarna, niringsidkare samt
alla Vellinge kommuns verksamheter inklusive de kommuna-
la bolagen Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB och
Vellinge Kommunlokal AB.

Det 6vergripande miélet med bolagets verksamhet ér att
Vellinge kommun ska ha ett bredband med god tickning.
Bolaget ska inte utan kommunfullmiktiges medgivande byg-
ga ut fibernitet till omraden som inte kan finansieras inom
de ckonomiska maélen f6r bolaget. Bolagets verksamhet ska
minst uppna de nationella och regionala malen f6r bredband.
Bolaget ska genomféra den ”Bredbandsstrategi och han-
dlingsplan” som beslutas av kommunfullmaktige i Vellinge

kommun.

Nyckeltal
Mkr Bok Prog  Budg Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

Omsittning 21,4 21,7 21,1 20,7 21,1
Resultat efter 1,7 1,3 1,3 0,8 1,0
finansiella poster
Balansomslutning 256,2 254,0 239,2 233,2 221,1
Soliditet % 17 17 19 20 21
Antal anstallda 3 3 3 3 3
Investeringar 3,9 52 2,8 2,0 0,8

Framtid

Forvalta och konsolidera bolaget genom att 6ka anslutnings-
graden till nitet. Driftsdkerheten kommer kontinuerligt

ses 6ver kommande ar. Nya tekniker och affirsméjligheter
kommer f6ljas och utvirderas, ett LoRaWan nit (Long Range
Wide-area network) fér IoI-kommunikation (Internet of
Things) har under 2021 installerats.




Planeringsforutsattningar

Samhallsekonomiska forutsattningar

Sveriges kommuner och regioner (SKR) limnar i cirkulir
31/2021 (2021-08-26) en bedémning av den samhillse-
konomiska utvecklingen och de kommunalekonomiska
budgetforutsittningarna for de narmaste aren. Utvecklingen

sammanfattas bl. a. enligt f6ljande:

”Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett medelfristigt scenario
fram till 2024 dir svensk ekonomi nar normalkonjunktur
mot slutet av 2023. I ar aterhdmtar sig savil BNP och arbeta-
de timmar starkt, men dven 2022 riknar vi med hog tillvixt.
Jamfort med féregiende prognoser antas BNP och timmarna
stiga snabbare i ar. En storre del av den férutspadda kon-
junkturuppgangen dr dirmed avklarad vid 2021 4rs utging.
Under den kvarstiende aterhimtningen — i férloppet mot
normalkonjunktur — de efterféljande aren blir ddirmed tillvix-
ten ldgre, vilket inte minst slar pa kalkylaren 2023-2024.
Uppgangen for sysselsittningen, efter den djupa konjunkturs-
vackan 2020, antas ske med f6rdr6jning i férhallande till dter-
himtningen f6r BNP. Speciellt antalet sysselsatta bedéms 6ka
relativt sett langsamt, bland annat som f6ljd av en stigande
medelarbetstid. Att andelen arbetslosa nu beriknas ligga pa
uthélligt hégre nivder dn fére pandemin, beror — férutom pa
den segdragna aterhdmtningen fOr antalet sysselsatta — pa att

vi nu riknar med ett hogre arbetskraftsdeltagande framover.

Valda nyckeltal

%-forandring 2022 2023

Sysselsattning, -3,8 2,6 2,0 1,0 0,6
timmar

Relativ 8,8 9,0 8,5 8,4 8,1
arbetsloshet %

Timlon KL 2,1 2,7 2,3 2,4 2,4
Inflation, KPI 0,5 1,5 1,6 2,1 2,4

Kalla: Skatteverket och SKR, 2021-08-26

Tidigare aterhimtning f6r skatteunderlaget
Framskrivningen av skatteunderlaget 2021-2024 baseras

péa den samhaillsekonomiska bild som sammanfattas ovan.
Forra dret bedomer vi att skatteunderlaget 6kade med 2,1
procent (utifran prelimindr statistik fran augusti). Detta dr en
fortsatt inbromsning jamfort med 2018 och 2019. De olika
krisatgdrderna 2020 mildrade samtidigt effekten av de svaga
l6neinkomsterna och motverkade ett 4n svagare skatteun-
derlag. Var prognos fér 2021-2022 visar en betydligt hégre

skatteunderlagstillvixt dn de féregdende édren.

Prognos skatteunderlagsutveckling

%-forandring 2020 2021
SKR, aug 2021 2,1 3,7

2022
3,6

2023 2024
3,4 3,1
Kailla: Skatteverket och SKR

Utvecklingen vilar pa den pagaende konjunkturuppgangen,

vilken beriknas fortsitta ocksa 2022. Samtidigt ligger dessa
“starka ar” 1 linje med genomsnittet for de sista 10 aren. Flera
viktiga faktorer skiljer sig dock at mellan historiken och var
medelfristiga analys 6ver kommande ér: bland annat dr demo-
grafin och dirigenom arbetskraftutbudet inte lika gynnsamt
framéver och en nagot ligre 16ne6kningstakt antas vinta (in
historiskt). Efter den svaga konjunkturvecklingen frimst forsta
halvaret 2020, som pandemin utléste, har nu ekonomin rekyle-
rat upp starkt. Annu ir resursutnyttjandet ligt men ekonomin
har snabbt distanserat sig fran bottenpunkten 2020 och lag-
konjunkturen blir med tiden mindre djup. Antalet sysselsatta
Okar och fler av de sysselsatta arbetar (nir franvaron sjunker)
samtidigt som den arbetade tiden per person tydligt stiger.
Under dret minskar antalet personer med permitteringslon
jamfort med 2020 (det vill siga 16neutbetalningar utan motsva-
rande arbetsinsats) och sammantaget sa vixer l6nesumman
med 4,1 procent i ar. Samtidigt fortsitter inkomsterna frin
arbetsloshetsersittning 6ka med anledning av den tudelade
arbetsmarknaden: hog arbetsléshet bestir och andelen lang-
tidsarbetsl6sa har stigit markant. Trots 6kande sysselsittning
drojer det till 2022 innan arbetslésheten borjar falla tillbaka.
Under 2022 idr efterfrage- och jobbtillvixten fortsatt h6g i eko-
nomin. Lonesumman fortsitter att vixa stadigt, med drygt 4
procent. Arbetsloshet minskar nu och liget pa arbetsmarkna-
den blir med tiden mer anstringt. Samtidigt 6kar pensionerna
2022 mer dn i 4r, till f6ljd av att inkomstindex stiger snabbare,
vilket bidrar till skatteunderlagstillvixten. Daremot minskar da
ersittningarna fran framférallt arbetsléshetsforsikringen och i

viss mén dven sjukpenning.

I det medelfristiga scenariot f6r 2023—2024 vixer ekonomin
ungefir med sin langsiktiga tillvixttakt. Det rader da kon-
junkturell balans och arbetslésheten berdknas ligga omkring 8
procent. Realléner och produktivitet, liksom skatteunderlaget
foljer da en trendmissig utveckling. Dessa 6kningar dr mattliga
i ett historiskt perspektiv, inte minst dd produktivitetstillvixten

antas vara relativt svag framoéver.

Skatteunderlagets underliggande 6kningstakt blir 2020 och
2021 hogre dn den faktiska, i likhet med de féregaende dren.
Den faktiska utvecklingen dimpas 2020 till f6ljd av att grund-
avdraget for personer som fyllt 65 dr hojdes. Samtidigt hojs un-
derlaget, pd grund av att de avsittningar till periodiseringsfon-
der som gjordes 2019 (till f6ljd av den tillfilliga lagstiftningen)
borjar aterforas till beskattning. Nettot av dessa regeleffekter
héll tillbaka skatteunderlagstillvixten 2020. Aven 2021 héjs
grundavdragen f6r pensionirer och dessutom péverkas skatte-

underlaget av dndrade férmansregler for bilar.”

Befolkning

Vellinge kommun har som mél att ha en positiv befolkning-
sokning pa 1 procent Gver en femarsperiod. De senaste fem

aren (2016—2020) har befolkningen 6kat med 1 658 personer

39



. S

fran 35 257 till 36 915. Det ger en befolkningsckning for peri-
oden pa totalt ca 4,7 procent eller i genomsnitt 0,9 procent per
ar. Vellinge kommun har i genomsnitt vixt med 331 personer
per 4r under perioden 2016—2020. Ar 2020 var befolkningsok-
ningen 0,8 procent (287 personer).

Under 2019 och 2020 var befolkningsutvecklingen ligre dn
prognosticerat. Beddmningen ér att det blir en férskjutning till
2021-2022. T januari till mars 2021 var befolkningsutveckling-
en negativ, men har sedan 6kat till att bli +106 personer under
forsta halvaret 2021. Under perioden 2021-2025 vintas befolk-
ningen i kommunen 6ka med totalt 2 195 personer motsva-
rande 5,8 procent (ca 1,1 procent per ar). Under 2022 beriknas
folkmingden Gverstiga 38 000 personer. Vid utgiangen av ar
2026 pekar prognosen pa att folkmingden i Vellinge kommun
kommer uppga till 6ver 40 000 personer och vid utgangen av
ar 2030 vintas folkméingden uppga till 6ver 42 800 personer.

Inflyttningen beriknas vara den demografiska komponent
som frimst bidrar till folkdkningen enligt Befolkningsprognos
2021-2030 (daterad 2021-04-29). Frimst forklaras inflyttning-
en av forvintad nybyggnation av bostdder med tillhérande in-
flyttning, men dven barnafédandet vintas 6ka under perioden.

Det finns en stor efterfragan pa bostidder i kommunen.

Prognostiserad befolkningsutveckling
per aldersgrupp 2021-2025

Alder 2021 2022 2023

0 338 350

1-5 2220 2 285 2330 2 354
6-12 3671 3769 3 804 3895
13-15 1 594 1 656 | 662 | 668
16-18 1 577 1 609 | 624 | 626
19-24 | 880 2033 2082 2157
25-39 4 882 5128 5180 5262
40-64 12 860 13 128 13275 13 492
65-79 6234 6038 5884 5739
80- ar 2 305 2727 2975 3193
Totalt 37 561 38 722 39 175 39 756

Foljande procentuella 6kningar beriknas under perioden att
ske inom aldersgrupperna jamfort med utfall 2020.

Forandring per aldersgrupp mellan utfall 2020 och prognos
2025

Alder
(1]

1-5
6-12
13-15
16-18
19-24
25-39
40-64
65-79
80- ar
Totalt

+/- antal

+/- procent

Folkmingden férvintas 6ka fram till 4r 2025 i samtliga 4l-
dersgrupper utom i dldersgruppen 65—79 ar. Storst procentuell
befolkningstillvixt vintas ske inom gruppen 80 ar med 49
procent fram till ar 2025 medan nist stérst befolkningstillvaxt
forvintas ske i dldersgruppen 19-24 ar med 19 procent och
direfter i dldersgruppen 0 med 15 procent.

Medelaldern i kommunen 4r 43,1 ar jimfort med 41,4 dr for
hela landet. Medelaldern i kommunen har under de senaste 10
aren (2010-2020) okat fran 41,5 till 43,1 ar jamfoért med riket
som gatt fran 41,1 ar till 41,4 ar.

Bostadsbyggande

Sedan kommunsammanslagningen 1974 har befolkningen
oOkat fran drygt 18 000 invénare till ca 37 000 invanare. En
6kning med i genomsnitt ca 400 personer om éret. Huvudde-
len av befolknings6kningen har skett pa Falsterboniset. Med
hinsyn till den 6kade konkurrensen om marken pa Niset samt
for att kunna behalla en god boendemiljé och uppritthalla

bra kommunal service, bedoms i framtiden en storre andel av
befolkningstillvixten ske i Vellinge-Hoképinge och i de Ostra

kommundelarna.




I kommunens bostadsforsorjningsprogram redovisades ett
bostadsbyggande under perioden 2015-2025 om ca 2 250
(ligstascenario) till 3 250 (hogstascenario) nya bostider, eller
ca 225-325 bostider om aret. Bedébmningen dr nu, varen 2021,
att ca 2 200 bostider av dessa kommer att bli fardigstéllda till
och med 2025. Byggprognosen revideras atligen i samband
med kommunens befolkningsprognos pa 10-arsbasis, dvs. nu
2021-2030, baserat pa vilka projekt som redan realiserats och
pa forvaltningens uppdaterade bedémning av tidplaner fér
plan- och byggprocesser i kommunen.

Tdtort Smahus Ligenheter
Vellinge tdtort 267 483
Rings sand 16 0
Ostra Grevie 95 23
Skanor-Falsterbo 56 89
Hokopinge 79 173
Vistra Ingelstad 108 73
Hollviken 220 418
Ljunghusen 119 50
Ovriga kommunen 35 15
Totalt 995 | 324

Tabell: Planerad bostadsutbyggnad 2021-2030 per tatort enligt prelim-
inara bedomningar.

Planerad utbyggnadstakt motsvarar ungefir 230 bostider om
aret 1 genomsnitt. Stérst planerad utbyggnad 4r av smahus
och ligenheter i Vellinge titort samt ligenheter i Hollviken.
Inom begreppet ligenheter ingir specialbostidder som t.ex.

ligenheter i vard- och omsorgsboende.

Naringsliv

I Vellinge rader generellt ett mycket gott néringslivsklimat. Un-
der mer dn ett decennium har Vellinge kommun hamnat hégt

i Svenskt Niringslivs nationella kommunranking. Kommunen
har pdbérjat ett aktivt arbete for att ytterligare forbittra service
och myndighetsutévning gentemot féretagare, vilket mits i
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) servicemitning
”Insikt”.

Vellinge kommun kinnetecknas av stor foretagsamhet. Enligt
SCB:s foretagsdatabas finns det i kommunen drygt 5 000 £6-
retag (alla juridiska former) varav drygt 1 500 har en eller flera
anstillda ett par hundra har fler in fem anstéllda. De flesta
foretagen dr verksamma inom ekonomi, juridik, vetenskap och
teknik foljt av handel. Besoksniringen bedéms ha stor utveck-
lingspotential.

Nyforetagandet dr hogt i Vellinge. Under 2020 registrerades ca
350 nya féretag i Vellinge och under férsta halvaret 2021 drygt
175. Kommunen verkar for att fler ska vilja att bli foretagare
och samverkar bland annat med Sundsgymnasiet i Vellinge och
deras UF-verksamhet (Ung Foretagsamhet). Avtal finns med
Nyforetagarcentrum for kostnadsfri och konfidentiell radgiv-

ning till nyféretagare i kommunen.

Niringslivet dr fraimst organiserat i tre foretagarforeningar:

VFFG (Vellinge Falsterbonisets Féretagargrupp), GRID
(Natverk for kvinnliga foretagare bosatta och verksamma i
Vellinge kommun), samt Foretagarna Vellinge. I kommunen
finns ocksa tre centrumféreningar: Vellinge Centrumférening,
Handelsplats Hollviken och Skanér Falsterbo Centrumfor-
ening. Dessa arrangerar ett antal aktiviteter per ar i syfte att

stirka handel och service i respektive kommundel.

Arbetsmarknad

T'juli 2021 var andelen av den registrerade arbetskraften som ér
Oppet arbetslosa i Vellinge kommun 2,4 procent (405 personer)
vilket 4r en minskning frin samma period 2020 med 43,3 pro-
cent (309 personer). Andelen som ingir i arbetsmarknadspoli-
tiska program med aktivitetsstod dr 1,9 procent (314 personer),
vilket dr en 6kning fran samma period 2020 med 0,1 procent
(8 personer). Det idr inga storre skillnader i statistiken mellan

kvinnor och man.

Det totala obalanstalet, det vill siga andelen 6ppet arbetslosa
och deltagare i arbetsmarknadspolitiska program med aktivi-
tetsstéd dr 4,3 procent (719 personer) i juli 2021. Det dr 301
personer farre dn dr 2020. Det dr framférallt andelen 6ppet

arbetslosa som har minskat.

Bland ungdomar ligger det totala obalanstalet pa 7 procent
(101 personer) vilket dr en minskning med 3,8 procentenheter
(51 personer). Andelen ungdomar som ér 6ppet arbetslésa

har minskat fran 2020 med 3,8 procent till 3,7 procent vilket
motsvarar 53 personer ar 2021. Andelen som ingar i arbets-
marknadspolitiska program med aktivitetsstod ligger of6rdnd-
rat pa 3,3 procent. Bland ungdomatr ses en liten skillnad mellan
kénen dir 1 procent fler min dr 6ppet arbetslésa och deltar i

program med aktivitetsstod.

Andel, 2021

Obalans
totalt

6ppet
arbetslésa

| program

16-64 ar

Vellinge

Skane 4,9 51 9,9

Riket 39 4,0 7,9

Ungdomar Vellinge 3,7 3,3 7
LEe g Skine 55 75 12,9
Riket 48 57 10,5
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Program for hallbar utveckling

Milet med hallbar utveckling ér att vi ska uppna en socialt,
miljémaissigt och ekonomiskt héllbar virld. For Vellinge kom-
mun handlar det om livskvalitet — for dig - nu och i framtiden.
For att de globala mélen, i 6verenskommelsen Agenda 2030
ska uppnas fram till ar 2030 behdver alla bidra. Kommuner har
en avgorande roll och ett stort ansvar nir det giller att méta
dagens och framtidens héllbarhetsutmaningar och att bidra till
héllbar utveckling,

Kommunfullmiktige beslutade i juni 2021 om att anta Pro-
gram for hallbar utveckling. Programmet omfattar samtliga
kommunala verksamheter och bolag. Programmet dr ett stra-
tegiskt dokument som anger riktningen for Vellinge kommuns
6vergripande och langsiktiga arbete med hallbarhet. Ett av syf-
tena med programmet ér att ge en samlad beskrivning av hur
Vellinge kommun ska bidra till att uppfylla globala, nationella
och regionala mal kopplade till hallbarhetsfrigor. Programmet
ska dven tydliggora det befintliga arbetet med hallbarhetsfragor
i kommunen och ge en gemensam malbild och riktning f6r det
fortsatta arbetet med fokus pa lokala behov, férutsittningar
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och prioriteringar. Programmet dr styrande vad giller hallbar-
het f6r kommunens organisation och ska vara inspirerande,
stodjande och vigledande f6r samtliga boende och aktorer

inom kommunen

Nio fokusomraden, ir beslutade inom Programmet {61 hallbar
utveckling, och utgar frin de kommunévergripande malen.
Fokusomradena omfattar samtliga av kommunens verksam-
hetsomraden och vatje fokusomride har mal och nyckeltal f6r
respektive inriktning. Varje inriktning innehéller en beskriv-
ning utifran ett Vellinge kommunperspektiv med prioriterings-
punkter for att bidra till malen. Till varje inriktning kopplas
kommunens styrande dokument inom specifika och avgrinsa-

de omraden sisom Oversiktsplan, Handlingsplan for framtids-

sakrad vilfird, Strategi f6r niringsliv och turism m.fl.

Milen i programmet ér riktade till en eller flera nimnder fér
genomférande. Ndmndernas mal £6ljs upp i den ordinarie
arliga uppfoljningen, dven en uppfoljning av programmet som
helhet sker vartannat ar.




Vision

Basta mojliga livskvalitet for dig
- nu och i framtiden

Kommunovergripande mal
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Basta mojliga Maximera
medborgarnytta vardet for
skattepengarna
Fokusomraden
Ungas hdlsa ~ Framtidens  Delaktighet Robusthet
& livsvillkor valfard & inflytande & ansvars-
tagande
Styrdokument

Bilden visar forhallandet mellan Vellinge kommuns vision, de globala och kommundvergripande malen, programmets nio
fokusomraden samt styrande dokument.

3 GODHALSAOCH 4 GODUTBILONING 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE FORALLA

[ FN:s plan for héllbar utveckling, Agenda 2030 med sina 17
globala hallbarhetsmal, bygger pa de tre dimensionerna for
hallbarhet: den ekologiska, den sociala och den ekonomiska.
Tillsammans utgdr malen en integrerad helhet. Agenda 2030:s
syfte 4r att genom malen sikra ett bestaende skydd for
planeten och dess naturresurser, utrota fattigdom och hunger,

na jamstalldhet samt realisera allas manskliga rittigheter.
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Ekonomisk analys

Inledning

For ar 2022 budgeteras ett positivt resultat med 66,8 Mkr och
for planaren 2023 och 2024 ir resultatet 35,5 Mkr respektive
18,6 Mkt.

Ett av kommunens 6vergripande mal 4r att hushalla med skat-
teintdkterna genom en effektiv verksamhet med hog kvalitet.
Utdebiteringen ar oforandrad, 18,50 kr/skattekrona, under
planperioden.

Budget och plan bygger pa SKR:s skatte-intdktsprognos
(cirkuldr 31:21), 26 augusti 2021. Skatteunderlagsprognosen
har berdknats med utgangspunkt ifran att skatteunderlaget i
Vellinge utvecklas i samma takt som riket totalt sett (se sidan
39, avsnittet ’Planeringsforutsittningatr”).

Personalkostnader i egen regi har riknats upp med 2,2 procent
for respektive ar 2022-2024. Avseende entreprenadupprikning
har viktning gjorts utifran andelen personalkostnader i entre-
prenaden vilket innebdr en upprikning pa 1,75 — 2,0 procent
beroende pi entreprenadform i respektive verksamhet.

Intikter dr uppriknade med 2,2 procent for respektive ar
2021-2023. Ovriga kostnader har riknats upp med 1,0 procent
for perioden 2022-2024 avseende inflation.

Upprikningarna fordelas enligt nedan:

Intikter -5,3 Mkr
Loner 16,0 Mkr
Entreprenader 20,1 Mkr
Inflation 2,5 Mkr

Totalt 33,3 Mkr

Investeringsnivin f6r planperioden 2022—-2024 uppgar till
totalt 977 Mkr. De storsta investeringsprojekten under plan-
perioden dr nyproduktion av grundskola i H6képinge 235
Mkr (totalutgift 320 Mkr, klar hésten 2023), nyproduktion

av grundskola i Ostra Hollviken, Henriksdalsskolan 225 Mkr
(totalutgift 300 Mkr, klar hosten 2025), om- och tillbyggnad av
Skanérsgirdens forskola 20 Mkr (totalutgift 45 Mkr), ombygg-
nad av Triangeln Skan6r med gang- och cykelvig till Bangang-
en 9,0 Mkr, Férlingning av Olsgardsgatan i Vellinge 12,5 Mkr,
ging- och cykelvig Clemensagervigen, sydostra del 8,0 Mkr
samt utbyggnad av dagvatten i Skanor/Falsterbo 15,0 Mkr.

Investeringarna kommer att lanefinansieras med 47 procent
eller 455 Mkr. Under femérsperioden 2020—24 uppgar den
genomsnittliga linefinansieringsgraden till ca 31 procent.

I det f6ljande limnas kommentarer till budget 2022 och plan
2023-24. Betriffande siffrorna i resultat-, balans-, kassafl6-
des-, drift- och investeringsbudget och plan foér dren 2022-24
hinvisas till avsnittet "Budgeten 1 siffror”.

Resultatbudget
Resultatet i budget 2022 uppgir till 66,8 Mkr vilket dr en f61-
samring i forhallande till prognos 2021 med 133,1 Mkr.
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Resultatbudgeten sammanfattas enligt féljande:

Bokslut
2020

Verksamhetens -1 755,0 -1 852,6

nettokostnader

varav avskrivningar -97,7 -105,5
Skatteintakter inkl. utjam- | 905,5 2 005,5
ningssystem

Verksamhetens 150,5 152,9
resultat

Finansiella intakter 47,3 68,9
Finansiella kostnader -35,5 -21,9
Resultat efter finan- 162,3 199,9
siella poster

Extraordinara poster 0,0 0,0
Arets resultat 162,3 199,9

Det finansiella malet dr att ”Resultatet ska uppga till minst 2,6
procent av skatteintikterna d.v.s. 53 Mkr f6r 2022”. Milet har
6kat med 1,3 procentenheter fran och med 2022.

Resultatet anvinds for att egenfinansiera investeringarna och
dirmed minska uppliningen och rintekostnaderna.

I budget 2022 Gverstiger det samlade resultatet for aren
2018-2022 malsittningen med 317 Mkr vilket motsvarar 6,0
procent.

For perioden 2020—2024 uppgar det planerade resultatet till
483 Mkr vilket dr 218 Mkr hogre dn malsittningen (4,7 pro-
cent).

Med budgeterade resultat uppnis det finansiella malet om
egenfinansiering av investeringar med 50 procent 6ver en
femarsperiod.

Kostnads- och intdktsutveckling

En viktig forutsittning for att leva upp till Kommunallagens
krav om en god ekonomisk hushallning, dr att det finns balans
mellan 16pande intikter och kostnader.

Nettokostnads- och skatteintaktsutveckling
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Nettokostnaderna forvintas 6ka mer ar skatteintakterna med
anledning att verksamheterna atergar till mer normala nivder
efter pandemin.



Av diagrammet framgér att nettokostnaderna under perioden
2020-2024 6kar mer dn skatteintdkterna. Nettokostnaderna
Okar med 19,4 procent och skatteintidkterna 17,2 procent med
oforindrad utdebitering.

Pris- och I6nefoérindringar mellan budget 2021 och budget
2022 uppgir totalt till 33,3 Mkr.

Ar 2022 6kar nettokostnaderna med 6,8 procent och skattein-
tikterna med 2,1 procent jimfort med prognos 2021.

Verksamhetens nettokostnader och finansnetto beriknas ta i
ansprak av skatteintdkterna:

2021: 90,0 procent

2022: 96,7 procent

2023: 98,3 procent

2024: 99,1 procent

Satsningar 2022

I budget 2022 ingir verksamhetssatsningar, netto med 62,0
Mkr. Av 2022 ars verksamhetssatsningar avser 41,0 Mkr nya
verksamhets-satsningar och 21,0 Mkr 6kade volymer inom
omridena pedagogisk verksamhet och hemtjinst.

For att finansiera verksamhetsatsningarna har nimndernas
ramar justerats med 19,8 Mkr.

Det finansiella utrymmet f6r verksamhets-satsningar uppgar
till 62,0 Mkr. Nedanstidende tabell visar pa respektive nimnds
ram-férindringar 2022:

Kommunfullmaktige, revision, Kommunstyrelse 59
Miljo- och byggnadsnamnd 0,1
Teknisk namnd 6,7
Utbildningsnamnd 24,4
Omsorgsnamnd 20,4
BR Fastighet 4,5

Av de storsta verksamhetssatsningarna kan nimnas volymok-
ning inom hemtjinst, fler platser inom vard- och omsorgsbo-
ende, och daglig verksamhet inom LSS, utékat behov av ex-
terna platser inom SoL. och LSS samt 6kad kostnad avseende
tjanster inom HSL (Hilso- och sjukvirdslagen).

Inom pedagogisk verksamhet dr det framforallt utkat antal
batrn/elever som svarar for 6kningen av de tillskjutna medlen
samt utkad satsning pa forstelirare inom férskola och fritids-
hem och tilliggsbelopp.

Inom infrastrukturverksamheten dr det frimst ut6kade skot-
selytor och hogre driftkostnader for investeringar samt utékad
kollektivtrafik, linje 379 samt framtagande av underhallsplan
tillsammans med nytt fastighetsdatasystem och 6kade kostna-
der f6r befintligt fastighetsbestind inom Balansrikningsenhet
Fastighet.

For att genomféra framtidssidkrad vilfird avsitts 12 Mkr f6r
respektive ar 2022—24.

Specifikation av storre satsningar 2022 redovisas pa sidan 60.

I samband med upprittande av budget 2022 foreslas nettojus-
teringar i nimndernas ramar utifran bokslut 2020 och kvar-
talsrapport 2021. Budgetjusteringar infér 2022 har gjorts med
motsvarande 19,8 Mkr fordelats enligt nedanstiende tabell:

Kommunfullmaktige, revision m fl, inkl BR Mark 0,1
och exploatering och Fastighet

Utbildningsnamnd -7,0
Omsorgsnamnd -12,9

Specifikation av ramjusteringarna infér 2022 redovisas pa
sidan 61.

Driftbudget
Driftbudgeten fordelar sig pa de olika verksamheterna enligt
foljande:

Mkr Bokslut Prognos
Verksamhet 2020 2021
Politisk verksamhet -23,9 -29,6
Infrastruktur -107,7 -116,7
Fritid och kultur -98,6 -97,5
Pedagogisk -974,2 -1 000,6
Tillfalligt statligt stod -5,2
2021, skolmiljarden

Vard och omsorg -441,6 -450,6
Individ- och familjeomsorg -53,1 -56,8
Sarskilt riktade insatser -6,8 -8,6
Gemensam verksamhet -89,3 -97,4
Kapitalkostnader -1,2
nyanskaffning 2022

Framtidssakrad valfard -6,1
Summa skattefinansierad -1 7952 -1 8703
verksamhet

BR-enheter 27,7 13,7
Pensioner -17,8 -27,5
Arbetsgivaravgifter 3,6 3,3
Intern ranta 33,7 34,1
Upprakningar

Sarskilda beslut under -7,0

aret

Reglering av over-/under- -5,9
skott over tiden

(pedagogisk verksamhet)

Verksamhetens -1 755,0 -1 852,6
nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader 6kar mellan prognos 2021 och
budget 2022 med 126,6 Mkr. Vid en jimférelse med budget
2021 dr okningen 78,6 Mkr. Differensen beror framférallt pa
aterhimtning i verksamheten efter pandemin.

Skatter och utjamningssystem
De totala skatteintikterna 6kar under perioden 2019-2024
med 313,5 Mkr (frin 1 824,2 Mkr till 2 137,7 Mkr) eller 17,2

procent.
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Under 2022 6kar de totala skatteintikterna med 41,4 Mkr (frin
2 005,5 Mkr till 2 046,9 Mkr) eller 2,1 procent jamfort med
prognos for 2021.

Av diagrammet nedan framgar hur utjimnings-systemet ut-
vecklas under perioden 2020-2024.

Mir Skatteutjimning 2020 - 2024

150,0

: ggg =2020

75,0
500 m2021

25,0 m2022

-25,0 m2023
-50,0
-75,0 2024
-100,0
-125,0

Netto

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Reglerings- avgift/bidrag
LSS-utjamning
Kommunal
fastighetsavgift
Inférandebidrag
Extra statliga stodpaket

De totala nettoavgifterna till skatteutjiamningssystemet forind-
ras under perioden 2020-2024 med -119 Mkr fran en intdkt
pa 50 Mkr 2020 till en kostnad pa 69 Mkr f6r 2024. Exklusive
de tillfilliga extra statliga stodpaketen 2020 pa 69 Mkr med
anledning av pandemiutbrottet blir férindringen 50 Mkr.

Avgifterna till LSS-utjimningen ir i stort oférindrat under pe-
rioden medan bidraget fran regleringsbidraget (inkl. inférande-
bidraget med anledning av nytt kostnads- och inkomst-system)
Okar med 8 Mkr. Avgiften till Inkomstutjimningen 6kar med
69 Mkt.

Bidraget frin Kostnadsutjimningen ékar med 6 Mkr. Alders-
strukturen i Vellinge ligger nu ungefir pa den genomsnittliga i
riket. Det dr framforallt Vellinges andel av barn och ungdomar
och dldre i relation till riket som bidrar till detta.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten med en kommu-
nal fastighetsavgift. Den drliga intiktsforindringen tillfors res-
pektive kommun. Intidkterna fran Fastighetsavgiften beriknas
6ka med 6 Mkr under perioden.

Skattesatsen for Vellinge kommun ir of6rindrat 18,50 kr/
skattekrona 2022. Utdebiteringen har varit oférindrad sedan
2006. Vellinge kommuns egen skattesats dr den lidgsta i linet
och den attonde ldgsta i riket.

Den totala kommunala skattesatsen (inkl regionen men exklu-
sive kyrkan) uppgéar 2021 till 29,68 kr/skattekrona. Vellinge
har 2021 den ldgsta totala kommunalskatten i linet och fjirde
ligst i riket.

Investeringsbudget
Investeringarna uppgar i budget 2022 till 437 Mkr och f6r

perioden 2022 — 2024 till 977 Mkr.
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Storre investeringsobjekt 2022 dr:

Investeringsprojekt Mkr
Ny grundskola Hokopinge (totalutgift 320,0 Mkr) 175,0
Om- och tillbyggnad Skanorsgarden forskola (totalutgift 45,0 20,0
Mkr)

BR Fastighet, effekt K3- regelverk 20,0
Ledningsférnyelse inom BR VA 15,0
Projekteringskostnader for Tangvallaomradet 15,0
Atgirder skolkék 10,0
Projekteringskostnader for nytt dldreboende 10,0
Triangeln Skandr med GC-vig till Bangangen 9,0
GC-vig Clemensagervagen, sydostra delen 8,0

Utover enskilda specificerade investerings-projekt finns ocksa
upptaget under respektive nimnd medel till férfogande, se
tabell nedan

Nimnderna skall ta beslut om hur dessa medel skall fordelas
per objekt.

Medel till forfogande, investeringsbudget Mkr

Kommunstyrelse 11,5

Teknisk namnd 4,0

Omsorgsnamnd 2,5
Likviditet

Likvida medel beriknas vid drsskiftet 22/23 uppgi till 159
Mkr, en 6kning med 1 Mkr jimfoért med prognos 2021.

Likviditetsf6rindringen forklaras av kassaflodesbudgeten.
Kassaflodet tillférs medel fran den I6pande verksamheten med
181 Mkr. Investeringsverksamheten belastar kassaflédet med
437 Mkr. Finansieringsverksamheten tillfor kassaflédet genom
en nyupplaning med netto 260 Mkr (totalt 330 Mkr varav
vidareutldning till bolagen pa 70 Mkr). Sammantaget forklarar
detta likviditetsférandringen med 4 Mkr.

Kommunen och dess bolags 16pande betalningar hanteras via
kommunens koncernbank.

Skuldsdttning

Finanspolicyn som kommunfullmaktige antagit innebdr att all
upplaning till de kommunala bolagen Vellingebostider AB,
Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB sker via
kommunens internbank. Vellinge kommun gér via koncern-
banken all extern upplining fér att sedan lana ut vidare till
koncernbolagen.



Den totala upplaningsramen f6r langfristig upplaning for
koncernbanken uppgar till 3 000 Mkr f6r 2021. Upplaningen
for respektive bolag beriknas uppga till, Vellingebostider
AB 1 050 Mkr, Vellinge Kommunlokal AB 350 Mkr, Vellinge
Stadsndt AB 200 Mkr samt kommunen 1 400 Mkr.

Vellinge kommun har tecknat ett Emissions-avtal avseende
MNT-program (Medium Term Note), med Swedbank som
ledarbank som uppgar till 3 000 Mkr. Vellinge kommun har
for avsikt att emittera gréna obligationer ndr sa dr moijligt.

Vellinge kommun har tecknat ett certifikats-program med
Swedbank/SEB om en kreditgrins pa 1 000 Mkr. Certifikats-
lan beriknas uppga till 100 Mkr under 2022.

Vellinge Koncern AB har externt lan for att finansiera forvitr-
vet frin Vellinge kommun av aktierna i Vellinge Kommunlokal
AB och Vellingebostider AB.

Totala lingfristiga skulder beridknas under planperioden 2022
till 2024 6ka med 612 Mkr fran 2 362 Mkr till 2 974 Mkr. Ok-
ningen av den totala laineskulden avser finansiering av investe-
ringar i kommunen och dess bolag. I den totala lineskulden in-
gir dven 72 Mkr fOr att finansiera férskottering av den statliga
finansieringen av Trelleborgsbanan. Dessa har fordringsforts
vid utbetalningstillfillet till Trafikverket. Trafikverket kommer
att dterbetala lanet ndr mojlighet finns i statens budget.

Kommunens externa linefinansieringsgrad, d v s den del av
kommunens nettoinvesteringar som ticks av extern upplaning,
uppgar under perioden 2022-2024 till 47 procent. Netto-inves-
teringarna uppgar till 977 Mkr och nyupplaningen avsett for
kommunala investeringar till 455 Mkr.

Finansieringsrisken, d v s att kommunen inte kan tillgodose
sitt kapitalbehov for investe-ringar ir liten.

Soliditet

Soliditeten visar betalningsférmagan pa ling sikt och hur stor
del av de totala tillgdngarna som finansieras med egna medel.
Ju hogre soliditeten dr desto starkare d4r kommunens ekonomi.
Forindringar i soliditeten beror pa investeringstakt, nyuppla-
ning, andra skuldférindringar och det ekonomiska resultatet.

Upplaningen till bolagen har fatt till effekt en 6kad balansom-
slutning med ldgre soliditet f6r kommunen motsvarande ca 10

procentenheter 2022.

% Soliditet 2020- 2024

60

50
36 2 4l 40 40

40 o

30 - @ ©0 "D b an en en e» e s e» e ©
- 31

20 27 30 29 29

10

0 ar

20 21 22 23 24

@ e @ Soliditet e Soliditet exkl kom bolag

Soliditeten Skar frin 27 procent 2020 till 29 procent 2024.
Forindringen av soliditeten beror framfdrallt for ligre nyupp-

lining for att finansiera investeringar under perioden.

Exklusive uppliningen till kommunala bolag 6kar soliditeten
fran 36 procent 2020 till 40 procent 2024.

Pensionsredovisning

Kommunfullmiktige beslutade inf6r budget 2018 att kom-
munens budget ska upprittas enligt fullfonderingsmodellen
f6r pensionsskulden vilket ger en mer rittvisande bild av den
ekonomiska stillningen och utvecklingen. Skilet till detta 4r att
kommunens finansiella tillgangar i balansrikningen 6verstiger
pensionsskulden.

Pensionsskuld/medelsférvaltning

Den totala pensionsskulden beriknas 2021-12-31 uppga till
485 Mkr. Pensionsskulden redovisas i sin helhet i balansrik-
ningen. Den totala pensionsskulden beridknas minska till 433
Mkr 2024.

Pensionsmedelsférvaltningens marknadsvirde i delarsrappor-
ten 2020 tacker till 100 procent kommunens totala pensions-
skuld. Ett av mélen for pensionskapitalet dr att marknads-
virdet max far uppgi till 120 procent av pensions-skulden.
Overvirdet ska realiseras och 6verforas till kommunens
likviditet.

Avkastning pa avsatt pensionskapital 4r budgeterad med 15
Mkr f6r 2022 och avser att finansiera indexeringen av pen-
sionsskulden.

Pensionskapitalet ska finansiera de érliga utbetalningarna av
pensioner som ir intjdnande fére 1998.

Borgensatagande

Kommunen borgensatagande berdknas vid drsskiftet uppga till
266 Mkt.

Borgensatagandet fordelar sig enligt féljande:

Vellinge koncern AB 144 Mkr
Sydvatten AB 89 Mkr
Bostadsrittsforeningar 23 Mkr
SYSAV 4 Mkr
(")Vtigt 6 Mkr

Kommunen borgensram for Sydvatten AB har ut6kats fran
100 Mkr till 122 Mkr.

Kanslighetsanalys
I tabellen nedan redovisas hur olika férindringar under 2022
kan péaverka kommunens finansiella situation (Mkr).

Kostnad/Intdkt

Hindelseforandring 2022
Loner, egen regi med | % 73
Entreprenader, (I6ner o matr) 0,9 % 51
Entreprenader, (I6ner, matr, hyror) 0,8 % 39
Finansiella intakter med | % 19,2
Rantekostnader med | % 24,6
Bruttokostnader med | % 23,0
Utdebitering med | kr 11,9
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Sammanfattning utifran finansiell analys

Vellinge kommuns finansiella stillning och utveckling kan RISK
beskrivas och sammanfattas i fyra aspekter Resultat - Kapaci- e Extern linefinansieringsgrad. Nettoinvesteringarna for
tet - Risk - Kontroll. perioden 20222024 beriknas uppga till 977 Mkr och
nyupplaningen till 455 Mkr. Extern linefinansieringsgrad
RESULTAT for kommunala investeringar ir 47 procent.
¢ Arets resultat. Enligt finansiellt mal ska arets resultat upp- ~ *  Pensionsskulden ticks till mer in 100 procent av pen-
g4 till minst 2,6 procent av skatteintikterna netto sett Gver sionskapitalet.
tiden (5 dr) 2020-2024. Detta mal beriknas att uppnas for
planperioden 2022-2024. KONTROLL
*  Nettokostnadsandelen. Under perioden 2020-2024 Skar *  Budgetf6ljsamheten ir stor.
nettokostnaderna med 2,2 procentenheter mer dn skat- *  Prognossikerheten ar hog;

te-intakterna.

KAPACITET

e  Soliditeten inklusive fullfondering av pensionsdtagandet
men exklusive kommunala bolag 6kar fran 36 procent
2020 till 40 procent 2024.

e Skuldsittningsgraden, som ir spegelbilden av soliditeten,
minskar under perioden frin 64 procent till 60 procent.

e Kommunalskatten ér ldgst i linet och attonde ldgst i riket
(2021). Den ir ofdrindrad sedan 20006.




Personal

Personalstruktur

Totalt arbetar ca 3 000 personer i Vellinge kommun, sivil
egna medarbetare som medarbetare hos entreprenorer, med
kommunalt finansierad verksambhet.

I den kommunala organisationen fanns den 31 december 2020
totalt 1 346 anstillda, varav 1 208 tillsvidare Tanstillda vilket
inkluderade hemarbetare och uppdragstagare. Av dessa dr 848
kvinnor (70,2%) och 360 min (29,8%)

Vid exkludering av hemarbetare och uppdragstagare (exempel-
vis kontaktpersoner) dr det 1 080 tillsvidareanstillda i Vellinge
kommun. I denna grupp dr det 109 medarbetare som arbetar
deltid (10,1%)

Av de 1 080 har 364 (33,7%) arbetat lingre 4n 104r i kommu-
nen och den med lingst anstillningstid har arbetat i Vellinge
kommun i 44 ar.

Inf6r 2022 vintas inte ndgon storre férindring gillande antal
anstillda i den kommunala organisationen i férhéllandet till
2021.

Personalomsdttning
Personalomsittningen uppgick 2020 till 10,3 procent och ir
prognostiserad att uppga till 10 procent vid utgangen av 2021.

Sjukfranvaro
Fortsatt fokus under 2022 kommer att riktas at gruppen lang-
tidssjuka med sjukfranvaro 6ver 60 dagar.

Tillsammans med chefer och féretagshilsovird ska kommu-
nen arbeta for ett mer proaktivt sitt att komma in tidigare i
rehabiliteringsprocessen.

I nedanstaende tabell redovisas sjukfranvaron per 2022-06-30 i
form av sju nyckeltal:

Total sjukfranvaro 5,06 %
Andel langtidssjuk franvaro 33,37 %
(> 60 dagar)

Sjukfranvaro for kvinnor 5,98 %
Sjukfranvaro for man 2,75 %
Sjukfranvaro for 29 ar eller yngre 3,74 %
Sjukfranvaro 30-49 ar 516 %
Sjukfranvaro 50 ar eller aldre 5,28 %

Pensionsavgangar
Antalet tillsvidareanstillda i dldrarna 61 — 65 4r uppgar per
2021-08-206 till 139 personer.

Bland de tillsvidareanstiallda ar det 10 som 4r over 65 ar dar
tva av medarbetarna nu arbetat mer 4n 44 ar i kommunen. Det
kommer under 2021 vara 6 personer uppnar 65 irs alder.

For 2022 ses en 6kning av antalet medarbetare som uppnar

65 drs dlder och om dessa for nuvarande 64 aringar kvarstar
i anstillning kommer det under 2022 finnas 24 medarbetare
som uppnar 65 ars dlder ddr det stora flertalet dr verksamma

inom utbildningsavdelningens omrade.

Kompetensforsorjning

Vellinge kommun kommer fortsitta sitt arbete med att stirka
arbetsgivarvarumirket och arbeta proaktivt for att vara det
sjalvklara valet som arbetsgivare. Som en del i detta arbetar
arbetsgivaren tillsammans med fackliga parter for att analysera
savil l6neldge som villkorsfragor sé att vi stir oss vil i konkut-
rens med andra arbetsgivare.

Vidare kommer kvalitetssikring ske av rekryteringsprocessen
sd att de medarbetare som viljer att arbeta hos oss upplever
ett professionellt och hogkvalitativt bemé&tande, detta genom
exempelvis en vilfungerande pre- och onboardingprocess.

I pre- och onboardingprocessen kommer kommunen vidare
att arbeta med att underlitta det administrativa arbetet for che-
fer och medarbetare. Detta genom att effektivisera och delvis
automatisera rekryteringsprocessen for att sikerstilla likvirdig
och enhetlig hantering av var och en av de nyanstillda.

Under varen 2022 kommer en utvirdering av Kompetensfor-
sorjningsstrategin och dess handlingsplan, som antogs novem-
ber 2019, att genomfdras samt paborja med framtagande av ny
Kompetensforsorjningsstrategi med ikrafttridande 2023.

Utveckling chef- och ledarskap

Som en del i att utveckla och stirka cheferna i deras ledarskap
kommer kommunen dr 2022 dteruppta introduktionspro-
grammet for nyanstillda chefer vilket har legat vilande under
pandemin.

Tillsammans med Samverkan Sydvist (Burlév, Kivlinge, Lom-
ma, Staffanstorp, Svedala och Vellinge) kommer kommunen
under 2022 genomfdra ett utvecklingsprogram for blivande
chefer.

Planering och uppstart av Medarbetarprogrammet sker under
hosten 2021 och avslutas under varen 2022.

Arbetsmiljo

Under 2022 kommer fokus ligga pa chefernas arbetsmiljo uti-
fran resultatet frin medarbetarundersékningen. Det pabérjade
utvecklingsarbetet kring det systematiska arbetsmiljéarbetet
fortsitter under 2022.
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Budgeten i siffror

Fem ar i sammandrag

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Antal invanare 31/12 36915 37 561 38 298 38722 39175
Skattesats kommunen 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50
Skattesats Region Skane 11,18 11,18 i.u. iu. i.u.
Begravningsavgift/ total begravnings- och kyrkoavgift:
—Vellinge—Manstorp 0,22/1,33 0,22/1,33 i.u. i.u. i.u.
— Hollviken 0,13/0,89 0,13/0,89 i.u. iu. i.u.
— Skanor—Falsterbo 0,21/1,20 0,21/1,20 i.u. i.u. i.u.
RESULTATRAKNING
Resultat fore extraordinara poster, mkr 162,3 199,9 66,8 35,5 18,6
— i procent av skatteintakter netto 8,5 10,0 3,3 1,7 0,9
Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar
— i mkr | 755,0 | 852,6 1979,2 2 045,6 2 106,6
— forandring i procent fran foregaende ar -0,5 5,6 6,8 3,4 3,0
Skatteintakter, netto
— i mkr | 905,5 2 005,5 2 046,9 2 085,3 2137,7
— férandring i procent fran foregaende ar 4,5 5.2 2,1 1,9 2,5
Finansnetto, mkr 11,8 47,0 -0,9 -4,2 -12,5
BALANSRAKNING
Anliggningstillgangar, kr/invanare 96 570 102 407 110766 115671 117 88l
An[éiggningstillgingar exklusive fordringar kommunala bolag, kr/ 61 707 66 111 73 341 76 590 79 380
invanare
Laneskuld kommunens egen verksamhet, kr/invanare 30 072 22 276 28 636 31 163 32973
Laneskuld inklusive kommunala bolag, kr/invanare 68915 62 405 69 821 73 963 75 150
Eget kapital
— kr/invanare 35392 40 105 41 078 41 545 41 539
— Mkr | 306,5 | 506,4 1 573,2 1 608,7 | 627,3
Soliditet (eget kapital i procent av totalt kapital, inklusive full 27 31 30 29 29
skuldforing av pensionsatagandet)
— exklusive kommunala bolag 36 42 41 40 40
Borgensatagande, kr/invanare 7 005 7 069 6932 6 857 6777
KASSAFLODESANALYS
Nettoinvesteringar, mkr 209 274 437 274 267
Forandring upplaning inklusive bolag, mkr 200 -200 330 190 80
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Resultatbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021%) 2022 2023 2024

Verksamhetens intakter 468,5 492,7 463,3 442,7 451,2 452,3
Verksamhetens kostnader -2 123,2 -2 150,0 -2210,4 -2 306,2 -2 376,2 -2 432,0
Avskrivningar -110,0 -97,7 -105,5 -115,7 -120,6 -126,9
Verksamhetens nettokostnader -1 764,7 -1 755,0 -1 852,6 -1979,2 -2 045,6 -2 106,6
Skatteintakter 1 818,2 1 855,1 | 955,5 2 070,6 2 140,8 2 206,6
Generella statsbidrag och utjamning 6,0 50,4 50,0 -23,7 -55,5 -68,9
Verksamhetens resultat 59,5 150,5 152,9 67,7 39,7 31,1
Finansiella intakter 91,7 473 68,9 35,0 34,4 41,0
Finansiella kostnader -28,7 -35,5 -21,9 -359 -38,6 -53,5
Resultat efter finansiella poster 122,5 162,3 199,9 66,8 35,5 18,6
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat 122,5 162,3 199,9 66,8 35,5 18,6
*) Delarsrapport 30/6
Utdebitering 18:50 kr/skkr 2022 - 2024

Specifikation:

Eget skatteunderlag | 833,0 | 890,2 1 924,6 2 0706 2 1408 2 206,6

Nationell skatteutjdmning (se nedan) 258 67,8 61,9 -11,9 -43.3 -56,3

Nationellt LSS-utjémningssystem (se nedan) -93,0 -94,1 91,9 -94,8 -95,2 -95,6

Kommunal fastighetsavgift 73,2 76,7 80,0 83,0 83,0 83,0

Delsumma 1 839,0 1 940,6 1 974,6 2 046,9 2 085,3 2 137,7

Slutavrdkning 2018 0,9

Slutavrékning 2019 -15,7 -8,9

Slutavrdkning 2020 -26,2 9.4

Slutavrdkning 202 | 21,5

Skatteintdkter, netto 1 824,2 1 905,5 2 005,5 2 046,9 2 085,3 2 137,7

Utdebitering 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50

Effekt av skattehdojning | kr 99,1 102,2 104,0 1119 115,7 119,2

Nationell skatteutjdmning motsvarar i utdebitering (inkl kom -1,00 -1,41 -1,36 -0,64 -0,34 -0,22

fast avg)

LSS-utjdmning motsvarar i utdebitering 0,94 0,92 0,88 0,85 0,82 0,80
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Kassaflodesbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021%) 2022 2023 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 122,5 162,3 199,9 66,8 35,5 18,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster ) 92,8 74,1 94,9 97,8 103,8 110,7
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 214,4 236,4 294,8 164,6 139,3 129,3
Okning/minskning kortfristiga fordringar -32,9 -41,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning pensionsmedelsforvaltning -46,4 53 12,1 16,7 16,4 16,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,6 154,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 135,7 354,6 306,9 181,3 155,7 145,4

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgangar -7,3 -6,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgangar -233,9 -217,0 -310,8 -441,3 -277,5 -270,9
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Inbetalda investeringsbidrag o anlaggningsavgifter 19,4 19,0 36,7 4,0 4,0 4,0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -221,8 -199,5 -274,1 -437,3 -273,5 -266,9

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning lan 100,0 200,0 -200,0 330,0 190,0 80,0
Okning/minskning langfristiga fordringar 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning utlaning till kommunala foretag -9,4 -110,9 -73,4 -70,0 -80,0 5,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 90,6 89,2 -273,4 260,0 110,0 85,0

UTBETALNING AV BIDRAGTILL STATLIG

INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets kassaflde 4,5 2443 -240,6 4,0 -7,8 -36,5
Likvida medel vid arets borjan 146,3 150,8 395,1 154,5 158,5 150,7
Likvida medel vid arets slut 150,8 395,1 154,5 158,5 150,7 114,2

1) Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 110,0 97,7 105,5 115,7 120,6 126,9
Justering for gjorda avsattningar -9,7 -16,6 -7,8 -18,3 -17,2 -16,6
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster -7,5 -7,0 -2,8 0,4 0,4 0,4
Summa 92,8 74,1 94,9 97,8 103,8 110,7
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Balansbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021%) 2022 2023 2024
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11,4 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6
Materiella anldggningstillgangar 2 0484 2 157,7 2 363,0 2 688,6 2 8455 2 989,5
Finansiella anlaggningstillgangar 102,7 102,6 102,6 102,6 102,6 102,6
Lanefordran kommunala bolag 1 106,0 1 287,0 | 363,3 1843833 15133 1 508,3
Summa anldggningstillgangar 3 268,5 3 564,9 3 846,5 4242,1 4 479,0 4618,0
Bidrag till statlig infrastruktur 8,1 7,7 7,3 6,9 6,5 6,1
Omsittningstillgangar
Pensionsmedelsforvaltning 633,5 628,2 616,1 599,4 583,0 566,9
Lanefordran kommunala bolag 73,0 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 254,6 296,5 296,5 296,5 296,5 296,5
Kassa och bank 150,8 395,1 154,5 158,5 150,7 114,2
Summa omsittningstillgangar 1111,9 1 322,7 1 067,1 1 054,4 1 030,2 977,6
SUMMA TILLGANGAR 4 388,5 4 895,3 4920,9 5303,4 5515,7 5601,7
EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 122,5 162,3 199,9 66,8 35,5 18,6
Resultatutjamningsreserv 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9
Ovrigt eget kapital 1 004,8 1127,3 | 289,6 1 489,5 | 556,3 1 591,8
Summa eget kapital 1 144,2 1 306,5 1 506,4 1 573,2 1 608,7 1 627,3
Avsittningar
Avsittning for pensioner 504,2 492,7 484,9 466,6 449,4 432,8
Avsittning ovrigt 10,2 51 1,9 1,9 1,9 1,9
Summa avsidttningar 514,4 497,8 486,8 468,5 451,3 434,7
Skulder
Langfristiga skulder 22186 2 5249 2 361,6 2 695,6 2 889,6 29736
Kortfristiga skulder 511,3 566, 566, 566, 566, | 566,
Summa skulder 2729,9 3091,0 2927,7 3261,7 3 455,7 3 539,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 4 388,5 4 895,3 4920,9 5303,4 5515,7 5601,7
SKULDER
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensataganden 256,0 258,6 265,5 265,5 265,5 265,5
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Driftbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022%%) 2023%%) 2024**)
KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION,
KOMMUNSTYRELSE M FL
Politisk verksamhet -17,3 -15,4 -20,4 -23,0 -21,0 -21,0
Infrastruktur, skydd m m -18,7 -14,7 -8,6 -11,7 -11,3 -11,3
Fritid och kultur -95,7 -98,6 -97,5 -98,1 -98,3 -100,7
Sarskilt riktade insatser -2,2 -2,2 2,2 0,0 0,0 0,0
Gemensam verksamhet 91,6 -88,6 -97,4 -101,5 -101,3 -100, 1
SUMMA -225,5 -219,5 -226,1 -234,3 -231,9 -233,1
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND
Politisk verksamhet -1,8 -1,7 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Infrastrukeur, skydd m m -5,1 -3,2 -5,8 -6,5 -6,3 -6,3
Vard och omsorg -3,1 -3,3 -3,0 -2,6 -2,6 -2,6
SUMMA -10,0 -8,2 -10,6 -10,9 -10,7 -10,7
TEKNISK NAMND
Politisk verksamhet -1,3 -1,2 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Infrastruktur, skydd m m -90,6 -89,8 -102,3 -107,0 -107,4 -107,4
Vard och omsorg -10,5 -10,6 -9,0 -11,0 -11,0 -11,0
SUMMA -102,4 -101,6 -112,6 -119,3 -119,7 -119,7
UTBILDNINGSNAMND
Politisk verksamhet -2,8 -3,0 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Pedagogisk verksamhet -959,0 -974,2 -1 000,6 -1 031,0 -1 054,5 -1 074,9
Gemensam verksamhet -1,2 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA -963,0 -977,9 -1 003,8 -1 0342 -1057,7 -1078,l
Tillfalligt statligt stod 2021 “Skolmiljarden” -5,2
OMSORGSNAMND
Politisk verksamhet -2,9 -2,6 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Vard och omsorg -424,7 -427,7 -438,6 -478,7 -494,5 -503, 1
Individ- och familjeomsorg -46,6 -53,1 -56,8 -61,5 -61,5 -61,5
Sarskilt riktade insatser -12,9 -4,6 -6,4 -10,9 -10,9 -10,9
SUMMA -487,1 -488,0 -504,7 -554,0 -569,8 -578,4
Kapitalkostnader, nyanskaffning 2022-24 -1,2 -2,4 -8,9 -13,2
Framtidssakrad valfard -6,1 -12,0 -12,0 -12,0
SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -1 788,0 -1 795,2 -1 870,3 -1 967,1 -2010,7 -2045,2

54



Driftbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021%) 2022%%) 2023%%) 2024**)

BALANSRAKNINGSENHETER

Mark och exploatering 5,6 51 -0,2 -0,4 -0,5 -0,5

Fastighet -7,7 24,3 16,9 16,2 20,2 27,1

Vatten och avlopp 8,9 -3,6 -3,0 -3,0 -3,0 0,0

Avfall 1,7 1,9 0,0 -7,0 0,0 0,0

SUMMA BR-ENHETER 8,5 27,7 13,7 5,8 16,7 26,6

Pensioner 21,3 -17,8 -27,5 -14,6 -14,5 -16,8

Arbetsgivaravgifter/Arbetsmarknadsforsakringar 2,9 3,6 3,3 0,0 0,0 0,0

Intern ranta m.m. 33,2 33,7 34,1 30,0 29,5 28,7

Upprakningar -33,3 -66,6 -99,9

Sarskilda beslut under aret -7,0

Reglering av over-/underskott over tiden (pedagogisk -5,9

verksamhet)

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 764,7 -1 755,0 -1 852,6 -1979,2 -2045,6 -2106,6

Interna poster 91,5 862,4 869,0 881, 897,1 91 1,4

*) Delarsrapport 30/6

**) Upprakningsfaktorerna ar budgeterade under finansiering
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Investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT Totalutg/ink Budget Plan Plan
2022 2023 2024

KOMMUNSTYRELSE

Medel till forfogande 10,0 10,0 10,0

Infrastruktur

Projekt for skydd mot stigande havsnivaer 9,0 XX XX

Spang i Falsterbo 0,7

Fritid och kultur

Medel till forfogande 1,5 1,5 1,5

Konstinkop 0,2 0,2 0,2

Byte takarmaturer och LED-belysning pa Vellinge och Skanér bibliotek 0,2

Hollviken (B-plan), nytt underlag Angdala fotbollsplan (konstgrasplan) 7,5

Traktor Akarpsgarden 0,2

Nya ljuskallor Hollviken 0,2

Nya ljuskallor St Hammar konstgrasyta 0,1

Nya ljuskallor St Hammar friidrottplan 0,1

Hollvikens idrottsomrade, byte av konstgras K2 2,2

Inventarier ny sporthall Hokopinge 2,0

Tangvalla idrottsomrade, byte av konstgris 2,2

Nya ljuskallor Vellinge idrottsomrade 0,1

Nya ljuskillor Vangaplanen/Vanningen 0,

Inventarier ny sporthall Skanor 2,0

V Ingelstad byte av konstgrasplan 3,0

Livraddartorn, Ljunghusen 0,3

Konstgrasyta,Vellinge IP B-plan 4,0

Utbyggnad Gya tennisanlaggning 10,0

Gemensam verksamhet

IT-investeringar 2,0 2,0 2,0

Digital Agenda 2.0 1,0 1,0

Framtidssakrad valfard 1,0 XX XX

BR Mark och exploatering

Infrastruktur

Markforvarv 1,0 1,0 1,0

Inkop av batkran i Skanors hamn 1,8

BR Fastighet

Infrastruktur

Las och larm i kommunala verksamhetslokaler 4,0 4,0 4,0

Pedagogisk verksamhet

Ny grundskola Hokopinge (inkl sporthall) 320,0 175,0 60,0

Ny grundskola Henriksdal (inkl sporthall) 300,0 0,0 55,0 170,0

Om- och tilbyggnad Skanorsgardens forskola 45,0 20,0

Om- och tillbyggnad Tangvallaomradet 550,0 15,0 XX XX

Tillbyggnad skola, Skanor inkl sporthall XX 50

Om- och tillbyggnad Sundsgymnasiet XX 50 XX

Ny forskola O Héllviken XX 5,0 XX XX
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Forts investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT Totalutg/ink Budget Plan Plan
2022 2023 2024

Atgérder skolkok (avser skolkok 2021) 10,0

Kameror pa skolor 0,4

Vard och omsorg

Nytt aldreboende inkl dagligverksamhet, Eskilsgarden 180,0 10,0 XX XX

Guppbostader LSS, behov av lokaler (generellt behov)

Servicebostader LSS, behov av lokaler (generellt behov)

Effekt K3-regelverk 20,0 10,0 10,0

Forprojektering initierade projekt 1,0 1,0 1,0

SUMMA KOMMUNSTYRELSE 301,7 171,8 204,7

TEKNISK NAMND

Medel till forfogande 3,0 3,0 3,0

Infrastruktur

Ny gatubelysning 1,0 1,0 1,0

Uppgradering befintlig gatubelysning 3,5 3,5 3,5

Ombyggnation lekplatser 4,0 0,4 4,0

Ytvattenatgarder gata/park 3,0 3,0 3,0

Offentliga toaletter 3,0 3,0 3,0

Asfaltering/gatubelaggning 3,5 B85 B5

Trafiksikerhetshojande atgirder 0,9 0,9 0,9

Inkop av fordon, raddningstjansten 1,2 5,0

Triangeln Skanér med GC-vig till Bangangen 9,0 S

GC-vig Strandbadsvagen, etapp |l 0,5 XX S

GC-vig Clemensagervagen, sydostra delen 8,0 S

GC-vig Vattentornsgatan mellan Hokdingevagen och Herrestorpsskolan 0,5 XX

Ombyggnation Polisvagen, Hollviken 9,0 4,0 5,0 S

GC-vag Lillhagens ridhus 2,5 S

Forlangning av Olsgardsgatan, Vellinge 12,5 6,0 6,5 E

Regionala SuperBussar (RSB) (Skaneexpressen nr |5) 40,0

Investeringsbidrag RSB (Skaneexpressen nr |5) -20,0

RSB station Stefan Lovings vag 6,0

RSB station Toppengallerian 0,5 XX

RSB station Storvagen Ljunghusen XX

RSB station Glantan XX

Gamla torg, Falsterbo XX XX S

Infrastrukturatgarder ny skola, Henriksdal 16,5 2,0 8,5 6,0

Utbyte av 300 trad Falsterbov. Hollviken 6,5 2,0 2,0 2,0 S

Infrastrukturatgirder ny skola, Hokopinge 10,5 5,0 55

Gang till Fbo fyr - fran Flommens golfklubb 1,0

Atgéirder Kustplan, TN:s atagande XX XX

White Sands - GC-vag och gata XX XX E

Glantan Falsterbokanalen XX XX E

Malmovagen, mellan Hagarondellen och Triangeln XX S

Hamnvagen Skanor XX XX XX
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Forts investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT Totalutg/ink Budget Plan Plan
2022 2023 2024

Gamla stationsomradet 0,5 XX

Falsterbogrillen 0,5

Stadsgator i Falsterbo 0,5 XX

Trangrand och Vipgrand 2,0

Pendlarparkering, Hokopinge 2,5 XX

StationsparkenV Ingelstad 0,2 XX

Bymitten och skolanV Ingelstad 0,2 XX

Ny - GC-vig Ostra Fidriften XX XX

Medfinansiering Trafikverket, belopp avser nettokostnaden

GC-viag Kampinge - Fredshog 6,0 1,0 3,0

Affdrsverksamhet

Medel till forfogande (VA) 1,0 1,0 1,0

Ombyggnad pumpstationer 1,5 1,5 1,5

Ombyggnad av stora pumpstationer,Skanor, SS04 XX

Ombyggnad av pumpstation Vellinge vaster, K4 13,0 3,0

Ombyggnad pumpstation SLO7 50

Ombyggnad K2 eller K3, stora pumpstationer 0,3 XX XX

Pumpstationer anslutning till skydd av hoga havsnivaer XX XX XX

Servisledningar 4,0 4,0 4,0

Anlaggningsavgifter -4,0 -4,0 -4,0

Ledningsfornyelse - samling for vatten, spillvatten och dagvatten 15,0 15,0 15,0

Utbyggnad dagvatten 2022-2023 - Mellanv och Falsterbovang 7,0 8,0

Utbyggnad dagvatten 2023-2024 Poppelvagen och x i Falsterbo XX XX XX

Hokopinge skola - anslutn. fr expl omradet 9,1

Henriksdalsskolan - anslutn fr expl omradet 4,5 1,0 3,5

Ny vattenledning Arrie,V Ingelstad, O Grevie 0,8 XX XX

Ledning Rang Sand - ny spilledning XX XX

Infrastrukturatg St Hammar 0,5 XX

Ombyggnation spillvattenledning Klagshamn XX XX

Utredning vattenreservoar XX XX

Inkop av nya karl 4,0

SUMMA TEKNISK NAMND 122,3 80,7 52,9

UTBILDNINGSNAMND

Ombyggnad ute-/innemiljcer 4,0 4,0 4,0

Inventarier, Henriksdal nya skola 0,4

Inventarier, Hokopinge nya skola 0,4 12,0

Inventarier, utbyggnad Skanorsgarden 2,0

Lokalanpassningar (oforutsett) pedagogisk verksamhet 1,0 1,0 1,0

Inventarier, Sundsgymnasiet utbyggnad 1,0 1,0

Inventarier, Skanor skola tillbyggnad inkl sporthall 2,0

Inventarier, ny forskola Hollviken 2,0

Lokaler Hokopinge skola lasaret 22/23 XX XX

Tangvalla 2,0

SUMMA UTBILDNINGSNAMND 10,8 18,0 9,0
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Forts investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT Totalutg/ink Budget Plan Plan
2022 2023 2024

OMSORGSNAMND

Medel till forfogande 2,5 235

Inventarier, nya servicebostader LSS 0,5 0,3

SUMMA OMSORGSNAMND 2,5 3,0 0,3

TOTALA NETTOINVESTERINGAR 437,3 273,5 266,9

D = Detaljplan
T = Trafikverket
E = Exploatering

S = Stadsmiljoprogrammet
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Specifikation av storre satsningar inom respektive namnd 2022

Mkr
Kommunstyrelsen, revision m fl
Forstudie Gessiebdcken, en av punkterna i atgardsplan for lokala miljomal 0,4
Okade kostnader inom IT-struktur, for bland annat Internet of Things (I o T) 0,4
Overférmyndarverksamhet 0,3
Okade kostnader infor valet 2022 till Riksdag, Regioner och Kommuner 1,8
Okade kostnader for arvode till Kommunfullmaktige: Fler moten under ret samt tidsméssigt 1,4
langre moten.
IT/Framtidssakrad valfard, kapitalkostnader kopplat till investering 2021 11
Kapitalkostnad, nya investeringsobjekt, infrastruktur/gemensam verksamhet 2022 1,0%
Byte av staket vid tennisbanorna iV Ingelstad 0,2
Medel till forfogande, disponeras inom Kultur och fritid 0,5
Kapitalkostnad, nya investeringsobjekt, fritidsverksamhet 2022 0,2*
BR Fastighet
Okad satsning for framtagande av underhallsplan tillsammans med nytt fastighetsdatasystem 3,5
Okade kostnader for befintligt fastighetsbestand 1,0
Tekniska ndmnden
Utokad skotsel pga. investeringar 0,9
Rensmuddring, inseglingsrannan i Skanors hamn 0,6
Okade kostnader for raddningstjansten, avtal SOS och kemskydd 0,3
Okade kapitalkostnader; avseende investeringar 2021 4.4
Utokad kollektivtrafik, linje 379 0,5
Kapitalkostnad, nya investeringsobjekt, infrastruktur 2022 0,9*%
Utbildningsndmnden
Okade prestationer elever/barn, skolpeng infor 2022 18,0
Okad hyra, Skanorsgardens forskola, halvarseffekt 1,3
Okade hyror avseende genomforda investeringar i lds och larm 0,6
Fler karridrtjanster i form av forstelarare inom forskola och fritidshem 2,0
Satsning pa spetsutbildning 0,8
Tillaggsbelopp 2,2
Omsorgsndmnden
Volymokning, antalet hemtjansttimmar 3,0
Utnyttjande av option 9 platser vard- och omsorgsboende (Mejerigatan) 59
Okade prestationer och nivaer inom daglig verksamhet, LSS 0,8
Okade kostnader HSL (hilso- och sjukvardslagen) 4,9
Okade kostnader externa placeringar SoL och LSS 3,3
Verksamhetschef IFO, Arbete och etablering 0,8
Utokning | tjanst socialsekreterare till barn och familj, myndighet 0,8
Arbetsmarknad — 20 nya feriepraktikplatser 0,3
Arbetsmarknad, serviceteam och lokaler 0,3
Satsning pa saker digital 16sning for sekretessmoten 0,2
Kapitalkostnad, nya investeringsobjekt, vard och omsorg 2022 0,3*

*Kapitalkostnader for nyanskaffning 2022 budgeteras centralt.
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Specifikation av namndernas ramjusteringar infor 2022

Mkr
Kommunstyrelsen, revision m fl
Ny upphandling av utlanings- och aterlimningsautomater samt larmbagar till folkbiblioteken. 0,1
Utbildningsndmnden
Nedrevidering av prestationer elever/barn, skolpeng — prognos 202 | -7,0
Omsorgsndmnden
Socialsekreterare, nyanlanda -0,5
Forsorjningsstod, nyanlinda — justering av ram i forhallande till utfall -5,4
Overskott hemtjansttimmar — prognos 2021 3,0
Overskott omvardnadsavgifter och matintikter — prognos 2021 -2,8
Overskott hyresintikter vard- och omsorgsboende — prognos 202 -1,2
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Ordforklaringar

Anliggningslin
Léan som upptas for att finansiera investeringar.

Anliggningstillgangar
Tillgangar avsedda att innehas lingre tid dn ett ar.

Avgiftsfinansieringsgrad
Avgifter i procent av verksamhetens bruttokostnader.

Avskrivning
Planmissig virdenedsittning av anliggningstillgangar.

Balansbudget

Visar vilka tillgangar, skulder och eget kapital kommunen har
for budgetiret och planaren. Man kan ocksé siga att den visar
hur kapitalet anvints (tillgangar) och hur det har skaffats fram
(skulder och eget kapital).

Balanskrav

Enligt Kommunallagen skall budgeten i normalfallet upprittas
sa att intdkterna exklusive realisationsvinster 6verstiger
kostnaderna. Vid synnerliga skil kan budget i obalans upprit-
tas. Stérre omstruktureringskostnader och stark finansiell
stillning nimns 1 lagens forarbeten som exempel pd synnerliga
skdl. Om kostnaderna for visst rikenskapsar Gverstiger
intikterna skall det negativa resultatet regleras och det
redovisade egna kapitalet enligt balansrikningen aterstillas
under de ndrmaste tre aren.

Bokslut
Avslutande av samtliga konton i bokféringen.

Delarsrapport
Redovisning/bokslut upprittas per 30 juni f6r verksamheten
fran rikenskapsarets borjan.

Driftbudget
Visar nettokostnaderna for kommunens verksam-heter och
balansrikningsenheter f6r budgetaret och planaren.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgingar och skulder.

Extraordindra poster
Poster som ligger utanfér den normala verksamheten, ir av
visentlig storlek och ej drligt aterkommande.

Kassafl6desbudget

Visar hur kommunen fir in pengar och hur de avser att
anvindas under budgetaret och planiren. Hir behandlas

ut- och inbetalningar, till skillnad fran resultatbudgeten som
innehiller kostnader och intikter. Skillnaden mellan tillférda
och anvinda medel ger férindringen av likvida medel.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intiakter och finansiella kostnader.

Inkomst
En extern ekonomisk hindelse som 6kar kommunens finan-
siella resurser.
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Intern rinta
Kalkylmissigt berdknad kostnad f6r virdet av det kapital som
utnyttjas inom en viss verksambhet.

Intikt
En inkomst som dr periodiserad.

Investeringsbudget

Visar kommunens investeringsutgifter fér budgetiret och
planiren. Investeringar kan goras i fastigheter, anldggningar
inventariet.

Kapitalkostnad

De interna kostnader i form av avskrivning och intern rinta
som pifors de forvaltningar som nyttjar anliggningstillgingar
i sin verksamhet.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller inom ett ar fran bokslutsdagen.

Kostnad
En utgift som dr periodiserad.

Likviditet
Visar betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller mer dn ett ar efter bokslutsdagen.

Nettokostnad
Skillnaden mellan kostnader och intakter.

Omsittningstillgangar
Tillgangar avsedda att innehas kortare tid dn ett ar.

Personalomkostnad
Ombkostnader fér personal (arbetsgivaravgifter, komplettering-
spension och loneskatt).

Resultatbudget
Visar det finansiella resultat f6r budgetaret och planiren samt
hur resultatet har uppkommit.

Resultatutjimningsreserv (RUR)

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen
en mojlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvindas for att utjimna intidkter 6ver en
konjunkturcykel, och dirigenom moéta konjunkturvariationer

Utgift
En extern ekonomisk hindelse som minskar kommunens
finansiella resurser.



Pensionsredovisning enligt blandmodellen

Kommunens ekonomiska utveckling och stillning redovisas i resultatrikningen och balansrikningen nir pensionsskulden redo-
visas inom linjen enligt blandmodellen, vilket avser anstilldas pensionsférmaner intjinade fére 1998. Pensionsskulden redovisas
”inom linjen” i balansrikningen och de dtliga pensionsutbetalningarna redovisas i resultatrikningen som en kostnad.

Redovisning av pensionsskulden utifrin blandmodellen paverkar det budgeterade arsresultatet med féljande:
2022: -18,1 Mkr

2023: -17,5 Mkr
2024: -16,3 Mkr

63



Budgeten i siffror
Resultatbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2021%) 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 468,5 492,7 463,3 442,7 451,2 452,3
Verksamhetens kostnader -2 150,8 -2 1753 -2 2281 -2 3332 -2 404,2 -2 459,8
Avskrivningar -110,0 -97,7 -105,5 -115,7 -120,6 -126,9
Verksamhetens nettokostnader -1 792,3 -1 780,3 -1 870,3 -2 006,2 -2073,6 -21344
Skatteintakter 1 818,2 1 855,1 | 955,5 2 070,6 2 140,8 2 206,6
Generella statsbidrag och utjamning 6,0 50,4 50,0 -23,7 -55,5 -68,9
Verksamhetens resultat 31,9 125,2 135,2 40,7 11,7 3,3
Finansiella intakter 91,7 47,3 68,9 35,0 34,4 41,0
Finansiella kostnader -14,0 -22,6 -14,6 -27,0 -28,1 -42,0
Resultat efter finansiella poster 109,6 149,9 189,5 48,7 18,0 2,3
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 109,6 149,9 189,5 48,7 18,0 2,3

*) Delarsrapport 30/6

Utdebitering 18:50 kr/skkr 2022 - 2024

Specifikation:

Eget skatteunderlag I 833,0 1 890,2 1 924,6 2 070,6 2 1408 2 206,6

Nationell skatteutjdmning (se nedan) 258 67,8 61,9 -11,9 -43.3 -56,3

Nationellt LSS-utjémningssystem (se nedan) -93,0 -94,1 91,9 -94,8 -95,2 -95,6

Kommunal fastighetsavgift 73,2 76,7 80,0 83,0 83,0 83,0

Delsumma 1 839,0 1 940,6 1 974,6 2 046,9 2 085,3 2 137,7

Slutavrdkning 2018 0,9

Slutavrékning 2019 -15,7 -8,9

Slutavrdkning 2020 -26,2 9.4

Slutavrdkning 202 | 21,5

Skatteintdkter, netto 1 824,2 1 905,5 2 005,5 2 046,9 2 085,3 2 137,7

Utdebitering 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50

Effekt av skattehdojning | kr 99,1 102,2 104,0 1119 115,7 119,2

Nationell skatteutjdmning motsvarar i utdebitering (inkl kom -1,00 -1,41 -1,36 -0,64 -0,34 -0,22

fast avg)

LSS-utjdmning motsvarar i utdebitering 0,94 0,92 0,88 0,85 0,82 0,80
64

64



Balansbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021%) 2022 2023 2024

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11,4 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6

Materiella anlaggningstillgangar 2 048,4 21577 2 363,0 2 688,6 2 845,5 2 989,5

Finansiella anlaggningstillgangar 102,7 102,6 102,6 102,6 102,6 102,6

Lanefordran kommunala bolag 1 106,0 |1 287,0 | 363,3 | 433,3 15133 |1 508,3

Summa anldggningstillgangar 3 268,5 3 564,9 3 846,5 4242,1 4 479,0 4618,0

Bidrag till statlig infrastruktur 8,1 7,7 7,3 6,9 6,5 6,1

Omsittningstillgangar
Pensionsmedelsforvaltning
Lanefordran kommunala bolag
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittning for pensioner
Avsittning ovrigt

Summa avsdttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser

Borgensataganden

73,0 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0
254,6 296,5 296,5 296,5 296,5 296,5
1119 1322,7 1 067,1 1 054,4 1029,7 977,4
4 388,5 4 895,3 4921,0 5303,4 5515,2 5601,5

16,9

1 594,6

10,2
64,0

22186
511,3
2729,9

43885

256,0

16,9

1 744,5

5,
59,8

2 524,9
566, 1
3 091,0

48953

258,6

16,9

1 934,0

1,9
59,3

23616
566,
2927,7

4921,0

265,5

16,9

1982,7

1,9
59,0

2 695,6
566,
3261,7

5303,4

265,5

16,9

2 000,7

1,9
58,8

2 889,6
566,1
3 455,7

5515,2

265,5

16,9

2 003,0

1,9
58,8

2973,6
566, 1
3539,7

5601,5

265,5
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Driftbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021%) 2022%%) 2023%%) 2024**)
KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION,
KOMMUNSTYRELSE M FL
Politisk verksamhet -17,3 -15,4 -20,4 -23,0 -21,0 -21,0
Infrastruktur, skydd m m -18,7 -14,7 -8,6 -11,7 -11,3 -11,3
Fritid och kultur -95,7 -98,6 -97,5 -98,1 -98,3 -100,7
Sarskilt riktade insatser -2,2 -2,2 2,2 0,0 0,0 0,0
Gemensam verksamhet 91,6 -88,6 -97,4 -101,5 -101,3 -100, 1
SUMMA -225,5 -219,5 -226,1 -234,3 -231,9 -233,1
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND
Politisk verksamhet -1,8 -1,7 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Infrastrukeur, skydd m m -5,1 -3,2 -5,8 -6,5 -6,3 -6,3
Vard och omsorg -3,1 -3,3 -3,0 -2,6 -2,6 -2,6
SUMMA -10,0 -8,2 -10,6 -10,9 -10,7 -10,7
TEKNISK NAMND
Politisk verksamhet -1,3 -1,2 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Infrastruktur, skydd m m -90,6 -89,8 -102,3 -107,0 -107,4 -107,4
Vard och omsorg -10,5 -10,6 -9,0 -11,0 -11,0 -11,0
SUMMA -102,4 -101,6 -112,6 -119,3 -119,7 -119,7
UTBILDNINGSNAMND
Politisk verksamhet -2,8 -3,0 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Pedagogisk verksamhet -959,0 -974,2 -1 000,6 -1 031,0 -1 054,5 -1 074,9
Gemensam verksamhet -1,2 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA -963,0 -977,9 -1 003,8 -1 0342 -1057,7 -1078,l
Tillfalligt statligt stod 2021 “Skolmiljarden” -5,2
OMSORGSNAMND
Politisk verksamhet -2,9 -2,6 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Vard och omsorg -424,7 -427,7 -438,6 -478,7 -494,5 -503, 1
Individ- och familjeomsorg -46,6 -53,1 -56,8 -61,5 -61,5 -61,5
Sarskilt riktade insatser -12,9 -4,6 -6,4 -10,9 -10,9 -10,9
SUMMA -487,1 -488,0 -504,7 -554,0 -569,8 -578,4
Kapitalkostnader, nyanskaffning 2022-24 -1,2 -2,4 -8,9 -13,2
Framtidssakrad valfard -6,1 -12,0 -12,0 -12,0
SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -1 788,0 -1 795,2 -1 870,3 -1 967,1 -2010,7 -2045,2
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Driftbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021%) 2022%%) 2023%%) 2024**)

BALANSRAKNINGSENHETER

Mark och exploatering 5,6 51 -0,2 -0,4 -0,5 -0,5

Fastighet -7,7 24,3 16,9 16,2 20,2 27,1

Vatten och avlopp 8,9 -3,6 -3,0 -3,0 -3,0 0,0

Avfall 1,7 1,9 0,0 -7,0 0,0 0,0

SUMMA BR-ENHETER 8,5 27,7 13,7 5,8 16,7 26,6

Pensioner -48,9 -43,1 -45,2 -41,6 -42,5 -44,6

Arbetsgivaravgifter/Arbetsmarknadsforsakringar 2,9 3,6 3,3 0,0 0,0 0,0

Intern ranta m.m. 33,2 33,7 34,1 30,0 29,5 28,7

Upprakningar -33,3 -66,6 -99,9

Sarskilda beslut under aret -7,0

Reglering av over-/underskott over tiden (pedagogisk -5,9

verksamhet)

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 792,3 -1 780,3 -1 870,3 -2006,2 -2073,6 -21344

Interna poster 91,5 862,4 869,0 881, 897,1 91 1,4

*) Delarsrapport 30/6

**) Upprakningsfaktorerna ar budgeterade under finansiering
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Investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT Totalutg/ink Budget Plan Plan
2022 2023 2024

KOMMUNSTYRELSE

Medel till forfogande 10,0 10,0 10,0

Infrastruktur

Projekt for skydd mot stigande havsnivaer 9,0 XX XX

Spang i Falsterbo 0,7

Fritid och kultur

Medel till forfogande 1,5 1,5 1,5

Konstinkop 0,2 0,2 0,2

Byte takarmaturer och LED-belysning pa Vellinge och Skanér bibliotek 0,2

Hollviken (B-plan), nytt underlag Angdala fotbollsplan (konstgrasplan) 7,5

Traktor Akarpsgarden 0,2

Nya ljuskallor Hollviken 0,2

Nya ljuskallor St Hammar konstgrasyta 0,1

Nya ljuskallor St Hammar friidrottplan 0,1

Hollvikens idrottsomrade, byte av konstgras K2 2,2

Inventarier ny sporthall Hokopinge 2,0

Tangvalla idrottsomrade, byte av konstgris 2,2

Nya ljuskallor Vellinge idrottsomrade 0,1

Nya ljuskillor Vangaplanen/Vanningen 0,

Inventarier ny sporthall Skanor 2,0

V Ingelstad byte av konstgrasplan 3,0

Livraddartorn, Ljunghusen 0,3

Konstgrasyta,Vellinge IP B-plan 4,0

Utbyggnad Gya tennisanlaggning 10,0

Gemensam verksamhet

IT-investeringar 2,0 2,0 2,0

Digital Agenda 2.0 1,0 1,0

Framtidssakrad valfard 1,0 XX XX

BR Mark och exploatering

Infrastruktur

Markforvarv 1,0 1,0 1,0

Inkop av batkran i Skanors hamn 1,8

BR Fastighet

Infrastruktur

Las och larm i kommunala verksamhetslokaler 4,0 4,0 4,0

Pedagogisk verksamhet

Ny grundskola Hokopinge (inkl sporthall) 320,0 175,0 60,0

Ny grundskola Henriksdal (inkl sporthall) 300,0 0,0 55,0 170,0

Om- och tilbyggnad Skanorsgardens forskola 45,0 20,0

Om- och tillbyggnad Tangvallaomradet 550,0 15,0 XX XX

Tillbyggnad skola, Skanor inkl sporthall XX 50

Om- och tillbyggnad Sundsgymnasiet XX 50 XX

Ny forskola O Héllviken XX 5,0 XX XX
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Forts investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT Totalutg/ink Budget Plan Plan
2022 2023 2024

Atgérder skolkok (avser skolkok 2021) 10,0

Kameror pa skolor 0,4

Vard och omsorg

Nytt aldreboende inkl dagligverksamhet, Eskilsgarden 180,0 10,0 XX XX

Guppbostader LSS, behov av lokaler (generellt behov)

Servicebostader LSS, behov av lokaler (generellt behov)

Effekt K3-regelverk 20,0 10,0 10,0

Forprojektering initierade projekt 1,0 1,0 1,0

SUMMA KOMMUNSTYRELSE 301,7 171,8 204,7

TEKNISK NAMND

Medel till forfogande 3,0 3,0 3,0

Infrastruktur

Ny gatubelysning 1,0 1,0 1,0

Uppgradering befintlig gatubelysning 3,5 3,5 3,5

Ombyggnation lekplatser 4,0 0,4 4,0

Ytvattenatgarder gata/park 3,0 3,0 3,0

Offentliga toaletter 3,0 3,0 3,0

Asfaltering/gatubelaggning 3,5 B85 B5

Trafiksikerhetshojande atgirder 0,9 0,9 0,9

Inkop av fordon, raddningstjansten 1,2 5,0

Triangeln Skanér med GC-vig till Bangangen 9,0 S

GC-vig Strandbadsvagen, etapp |l 0,5 XX S

GC-vig Clemensagervagen, sydostra delen 8,0 S

GC-vig Vattentornsgatan mellan Hokdingevagen och Herrestorpsskolan 0,5 XX

Ombyggnation Polisvagen, Hollviken 9,0 4,0 5,0 S

GC-vag Lillhagens ridhus 2,5 S

Forlangning av Olsgardsgatan, Vellinge 12,5 6,0 6,5 E

Regionala SuperBussar (RSB) (Skaneexpressen nr |5) 40,0

Investeringsbidrag RSB (Skaneexpressen nr |5) -20,0

RSB station Stefan Lovings vag 6,0

RSB station Toppengallerian 0,5 XX

RSB station Storvagen Ljunghusen XX

RSB station Glantan XX

Gamla torg, Falsterbo XX XX S

Infrastrukturatgarder ny skola, Henriksdal 16,5 2,0 8,5 6,0

Utbyte av 300 trad Falsterbov. Hollviken 2,0 2,0 2,0 S

Infrastrukturatgirder ny skola, Hokopinge 10,5 5,0 55

Gang till Fbo fyr - fran Flommens golfklubb 1,0

Atgéirder Kustplan, TN:s atagande XX XX

White Sands - GC-vag och gata XX XX E

Glantan Falsterbokanalen XX XX E

Malmovagen, mellan Hagarondellen och Triangeln XX S

Hamnvagen Skanor XX XX XX
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Forts investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT Totalutg/ink Budget Plan Plan
2022 2023 2024

Gamla stationsomradet 0,5 XX

Falsterbogrillen 0,5

Stadsgator i Falsterbo 0,5 XX

Trangrand och Vipgrand 2,0

Pendlarparkering, Hokopinge 2,5 XX

StationsparkenV Ingelstad 0,2 XX

Bymitten och skolanV Ingelstad 0,2 XX

Ny - GC-vig Ostra Fidriften XX XX

Medfinansiering Trafikverket, belopp avser nettokostnaden

GC-viag Kampinge - Fredshog 6,0 1,0 3,0

Affdrsverksamhet

Medel till forfogande (VA) 1,0 1,0 1,0

Ombyggnad pumpstationer 1,5 1,5 1,5

Ombyggnad av stora pumpstationer,Skanor, SS04 XX

Ombyggnad av pumpstation Vellinge vaster, K4 3,0

Ombyggnad pumpstation SLO7 50

Ombyggnad K2 eller K3, stora pumpstationer 0,3 XX XX

Pumpstationer anslutning till skydd av hoga havsnivaer XX XX XX

Servisledningar 4,0 4,0 4,0

Anlaggningsavgifter -4,0 -4,0 -4,0

Ledningsfornyelse - samling for vatten, spillvatten och dagvatten 15,0 15,0 15,0

Utbyggnad dagvatten 2022-2023 - Mellanv och Falsterbovang 7,0 8,0

Utbyggnad dagvatten 2023-2024 Poppelvagen och x i Falsterbo XX XX XX

Hokopinge skola - anslutn. fr expl omradet 9,1

Henriksdalsskolan - anslutn fr expl omradet 4,5 1,0 3,5

Ny vattenledning Arrie,V Ingelstad, O Grevie 0,8 XX XX

Ledning Rang Sand - ny spilledning XX XX

Infrastrukturatg St Hammar 0,5 XX

Ombyggnation spillvattenledning Klagshamn XX XX

Utredning vattenreservoar XX XX

Inkop av nya karl 4,0

SUMMA TEKNISK NAMND 122,3 80,7 52,9

UTBILDNINGSNAMND

Ombyggnad ute-/innemiljcer 4,0 4,0 4,0

Inventarier, Henriksdal nya skola 0,4

Inventarier, Hokopinge nya skola 0,4 12,0

Inventarier, utbyggnad Skanorsgarden 2,0

Lokalanpassningar (oforutsett) pedagogisk verksamhet 1,0 1,0 1,0

Inventarier, Sundsgymnasiet utbyggnad 1,0 1,0

Inventarier, Skanor skola tillbyggnad inkl sporthall 2,0

Inventarier, ny forskola Hollviken 2,0

Lokaler Hokopinge skola lasaret 22/23 XX XX

Tangvalla 2,0

SUMMA UTBILDNINGSNAMND 10,8 18,0 9,0
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Forts investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT Totalutg/ink Budget Plan Plan
2022 2023 2024

OMSORGSNAMND

Medel till forfogande 2,5 235

Inventarier, nya servicebostader LSS 0,5 0,3

SUMMA OMSORGSNAMND 2,5 3,0 0,3

TOTALA NETTOINVESTERINGAR 437,3 273,5 266,9

D = Detaljplan
T = Trafikverket
E = Exploatering

S = Stadsmiljoprogrammet
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