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Inledning

Kommunalradet har ordet

2019 ser ut att bli ett handelserikt ar i Vellinge
kommun. Under aret kommer vi fortsétta
forbattra kommunens service och tjanster och
utvecklingen av alla kommundelar. Jag ar stolt
och glad dver att kunna presentera en budget med
bra innehall och med en fortsatt stabil ekonomi.
Skattesatsen ar oforandrad 18.50 kr, samma
skattesats sedan 2006. Detta klarar vi tack vare att
vi kontinuerligt omprévar och ifragasatter hur och
till vad skattepengarna anvénds. Vi vill kunna
utveckla och satsa pa nya verksamheter men da
kravs ocksa att vi tittar Gver vara arbetssétt och
vagar ifragasatta traditionella tillvagagangssatt.
Det handlar om att utmana oss sjalva for att
standigt bli béattre. Ett led i det arbetet &r att vi
infor servicegarantier for att tydliggéra vad med-
borgarna kan forvénta sig av kommunens service
och tjanster inom olika omraden. Syftet &r att oka
fokus pa kvalitet, service och medborgarnas
behov.

Genom att utveckla e-tjanster inom olika omraden
kan vi forbattra tillgangligheten for de som
besoker, bor och verkar i kommunen. Genom att
ta tillvara teknikens mojligheter ser jag stor
potential i att forbattra kvaliteten i kommunens
verksamheter och 6ka medborgarnyttan samtidigt
som vi kan anvanda resurserna mer optimalt. Det
arbetet kommer att intensifieras under 2019.

Arbetet med att skapa attraktiva livsmiljoer i hela
kommunen fortsatter. Stationsomradet med
resecentrum i Vellinge och fordndringen langs
Kungstorpsvéagen i Hollviken ska fardigstallas.
Det ar tva stora projekt som pagatt ett tag och jag
ar val medveten om att de paverkar fram-
komligheten och tillgangligheten. Tack for visat
talamod. Det kommer bli fint! Nya positiva
projekt sasom forandring av Béckatortget,
Angastréket, projektering av Norra infarten
kommer startas upp och utvecklingen av Skanors
hamn kommer fortsétta. Trygghetsfragorna
kommer vara fortsatt i fokus. Det handlar bade
om fysiska insatser som béttre belysning, sékrare
gang- och cykelvagar och centrumutveckling men
ocksa om brottsforebyggande och trygghets-
skapande atgarder genom trygghetsvardarna och
samverkan mellan kommun, invanare, foreningar,

foretagare och polis. | trygghetsarbetet ingar
ocksa det viktiga arbetet med att uppfora skydd
mot stigande havsnivaer. Under 2019 hoppas jag
att mark- och miljédomstolen kommer hantera
Vellinges tillstandsansokan sa att arbetet med att
uppfora skyddsatgarder kan komma igang.

Manga barnfamiljer véljer att flytta till
kommunen och dérmed 6kar behovet av forskole-
och skolplatser. Asklunda forskola byggs om och
till for att mota ett utokat behov. Under aret
kommer hela om- och tillbyggnaden av
Herrestorpskolan vara féardig vilket innebar
fordubblat antal skolplatser men ocksa en ny fin
sporthall. Sporthallen blir ett bra tillskott for saval
skolan som féreningslivet. Vi kommer nu ga
vidare med planeringen for ny skola och forskola
i Hokdpinge som planeras vara fardiga 2022-
2023. Aven i Hollviken 6kar behovet av antalet
skolplatser och planeringsarbete for ny forskola
och grundskola kommer &ven pabdrjas i denna
kommundel. Vi manar om att barn och ungdomar
ska ha en meningsfull och aktiv fritid. Har har
foreningslivet en betydelsefull roll och vi behdver
utveckla och forstarka dialogen och samarbetet
mellan kommun och foéreningsliv. Det nystartade
idrottsradet &r en viktig funktion i detta. Under
aret kommer vi att genomlysa fritidsgards- och
ungdomsverksamheten tillsammans med
ungdomsrepresentanter. Vi vill fa till en mer
modern och attraktiv verksamhet som tilltalar
fler. Uppbyggnaden av nedbrunna Lindesgarden
kommer pabdrjas 2019 och den nya byggnaden
kommer tillféra nya funktioner och fyllas med
verksamhet for en bredare malgrupp.

For att befintliga foretag ska kunna véxa och fler
foretag ska kunna etablera sig i kommunen
behovs mark for foretagsetablering. Det ar nu
hogsta prioritet att fa till plan for ett nytt verk-
samhetsomrade intill det befintliga omradet i
sodra delen av Vellinge tatort. Ambitionen ar att
planen ska kunna antas under 2019 och att de
forsta foretagen ska kunna etablera sig 2021-
2022.

Vi hors och ses —
till dess ha det béast!

Carina Wutzler
Kommunstyrelsens
ordférande
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Sa anvander kommunen skattepengarna

Ovriga
intikter

Finansiella
S4 hér far . intakter
Skatt kommunen sina
pengar

S& har mycket skatt tar kommunen ut i jamforelse

2014 2015 2016

Kommunalskatt

Vellinge kommun 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50

Genomsnitt Sverige 20,65 20,70 20,75 20,75 20,74

1.U.

Kommunalskatt + landstingsskatt

Vellinge kommun 29,19 29,19 29,19 29,19 29,19

i.u.

Genomsnitt Sverige 31,86 31,99 32,10 32,12 32,13

i.u.

*tillkommer kyrkoavgift fér medlemmar samt ev. statlig inkomstskatt

Politisk verksamhet 1,51 kr

Gemensam verksamhet 4,34 kr
Surskilt riktade insatser 0,83kr ——— Infrastruktur, skydd m.m. 6,39 kr

—

Individ- och familjeomsorg 3,11 kr

Fritid & kultur 5,25 kr

S4 har planeras
100 kr i skatt till
kommunen att
anvindas under

2019

Vard & omsorg 24,82kr

——  Pedagogisk verksamhet
53,74kr
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Organisation

Kommunens samlade verksamhet

Med kommunens samlade verksamhet avses den
verksamhet kommunen bedriver i kommun-
koncernen och i uppdragsféretag. Den
kommunala koncernen utgérs av den kommunala
forvaltningsorganisationen och kommunens
koncernforetag.

Undantaget den politiska verksamheten bedrivs
verksamheten i Vellinge kommun (2016) till 49
procent av uppdragsforetag, friskolor inraknat
samt 27 procent “egen regi-foretag”, d.v.s.
verksamheter som finansieras via ”pengsystem”.
Knappt 23 procent utgor ~6vrig kommunal
verksamhet”, som inkluderar savél verksamhet
som bedrivs av Vellinge kommun som kop av
verksamhet fran annan kommun. Cirka en halv
procent finansieras via kommunala bidrag till
foreningar.

Ett uppdragsforetag ar annan juridisk person till
vilken kommunen med stéd av kommunallagen
3:18 och 3:19 6verlamnat “varden” av en
kommunal angelagenhet. Overlamnandet kan ske
genom upphandling enligt Lag om offentlig
upphandling, Lag om valfrihetssystem eller pa
annat satt. Bland uppdragsforetagen ingar bl.a.
kommunala entreprenader, d.v.s. foretag som helt
&gs av annan juridisk person &n kommunen. For
att en kommunal entreprenad ska foreligga galler
att:

* Avtal upprittats mellan kommunen och
producenten.

* Kommunen har huvudansvaret for att tjdnsterna
erbjuds kommunmedborgarna.

* Verksamheten skulle annars ha utforts i egen
regi.

Till kommunala entreprenader raknas inte verk-
samhet som kdps av annan kommun. Detsamma
géller friskolor, eftersom de tillkommer genom
avtal med staten.

Kommunens organisation

Kommunfullméktige &r kommunens hégsta
beslutande organ och bestar av 51 ledamoter.
Fullméktiges uppgift ar framforallt att besluta
om:

- Namndernas organisation och verksamhetsform.
- Val av ledamoéter och erséttare i ndmnder och
beredningar samt val av revisorer.

- Mal och inriktning for verksamheten.

- Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska
fragor.

Efter valet den 9 september 2018 &r mandatfor-
delningen i kommunfullmaktige 2019 — 2022
féljande:

Parti Antal mandat

Moderaterna 26
Liberalerna
Sverigedemokraterna
Socialdemokraterna
Centerpartiet

Miljopartiet

SN T I NG NG PN PN

Kristdemokraterna

Summa Sill

Namndorganisationen bestar av féljande
nadmnder:

« Kommunstyrelsen, verkstéller arenden fran
kommunfullméktige och leder och samordnar
forvaltningen, har uppsikt éver namndernas
verksamhet samt hel- och deldgda bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar for tillvéaxt inklusive
hallbarhet och miljostrategi, planerings-,
naringslivs-, turism och arbetsmarknad, kultur
och fritid och ekonomi-, HR-, IT- och intern
kontroll samt for verksamheten inom
balansrékningsenheterna Fastighet och Mark och
exploatering.

+ Utbildningsndmnden ansvarar for all pedagogisk
verksamhet sdsom forskola, fritidshem,
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, vuxenutbildning och SFI.
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» Tekniska namnden ansvarar for gator, parker,
gronytor, strander, belysning, raddningstjénst,
trafikfragor, fardtjanst samt for balansraknings-
enheterna Vatten och avlopp och Avfall.

» Myndighetsservicenamnden ansvarar for
lovgivning, tillstand och tillsyn inom flera
lagomraden sasom bygglov, miljo- och
livsmedelstillsyn, bostadsanpassningar samt
serveringstillstand, tobaksforsaljning och spel,
parkeringstillstand, fardtjanst m fl.

« Omsorgsnamnden ansvarar for vard- och
omsorg samt individ-och familjeomsorg.

« Revisionen provar om verksamheten utdvas pa
ett andamalsenligt och tillfredstallande sétt.
Vidare granskas om rakenskaperna &r réttvisande
och om den kontroll som finns inom ndmnderna
ar tillracklig.

+ Valndmnden &r lokal valmyndighet och fullgor
kommunens uppgifter enligt bestammelserna i
Vallag och Folkomrostningslag.

« Overférmyndaren har tillsyn 6ver formyndare,
goda man och forvaltare.

Vellinge kommun har en sammanhallen
forvaltningsorganisation under kommunstyrelsen,
dér indelningen i olika avdelningar &r en
aterspegling av den politiska namnd-
organisationen. Forvaltningsorganisationen leds
av kommundirektéren och kommunstyrelsen ar
anstéallningsmyndighet for all personal.
Respektive verksamhet leds av en avdelnings-
chef. Fokus for kommundirektor och
avdelningschefer ar att folja upp att verksamheten
utfors i enlighet med de mal och planer som
namnderna beslutat om. Vidare att det sker en
utveckling av verksamheten.

I den kommunala koncernen ingar ocksa de
heldgda kommunala bolagen Vellinge Koncern
AB, Vellingebostader AB, Vellinge
Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnat AB.

Kommunens organisation ser idag ut enligt
nedan.

K.ommunfullmiktize

Reevision WalndEmnd Kommunsgyrelse ﬁ".‘)ul:rfﬁrm;mdar\e
Fommundirektdr
Wellingz
koncern AR
Bolaps- |
seyrelsar T [ ]
‘Gemensam
. Wellnge werksamhet
Wellings Vellinge- . lokeal
seadzniit AR bostider AR e (stak)
AB
[ | | |
Uthildning Omsorg Tillvaxte Teknik Myndighemsservice
_— - - . - Myndighetzsarvice-
Ushildningsrdmnd Omsargsnimnd Eommunstyrelse Teaknisk namnd rEmnd
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Varumarke

Profilomraden och devis

For Vellinge kommun ar det viktigt att vara en
attraktiv boendekommun som lockar till sig nya
invanare och foretag, vilket starker skatte-
intékterna och sékrar kommunens framtid.

Inflyttningsargumenten bildar stommen i
profilomradena

De enastaende naturmiljoerna kommer alltid hogt
upp pa listan nar manniskor ska réakna upp det
bésta med att bo i Vellinge kommun. Men
Vellinge kommun erbjuder mycket mer an fina
naturupplevelser och ett suverant geografiskt
lage.

Darfor har fyra profilomraden valts ut som bidrar
till att ge en bra och sann bild av Vellinge
kommun.

Vellinges fyra starkaste sidor
e En skola i toppklass.

o Ett positivt ndringsklimat som placerar 0ss
bland Sveriges fem bésta kommuner.

¢ Naturmiljéerna som ger unika méjligheter till
friluftsliv och rekreation.

e Narheten till Oresundsregionens alla fordelar i
form av arbetstillféllen, kultur och
kommunikationer.

Battre utsikter
Devisen ”Bittre utsikter” sammanfattar Vellinges

manga goda sidor pa ett bra satt.

”Bittre utsikter” dr en mangtydig devis. Det kan
handla om de faktiska utsikterna i form av
naturmiljoerna med vidstrackta sandstrander,
ljungen, flommarna, havet och utblickar mot
Ostersjon, Oresund och bron som forbinder Skane
med Sjélland.

For manga ar bara det skél nog att vilja komma
hit. Men det finns fler skal.

Goda insikter

Malet med kommunens arbete &r att skapa bésta
mdjliga forutsattningar for manniskor att leva och
verka hér — battre utsikter till ett gott liv med bra
skolor, boendeformer for olika behov, ett varierat
naringsliv och en service med hog kvalitet till
rimlig kostnad.

”Bittre utsikter” markerar bade stolthet dver det
som finns och det som astadkommits hittills —
men det finns ocksa en underliggande insikt om
att aldrig ta nagot for givet eller stanna av i
arbetet.

Vellinge ar en liten kommun med béttre utsikter —
for alla med goda insikter.
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Vision: Basta mojliga livskvalitet — for dig!
Alla framgangsrika foretag, organisationer och
kommuner har en vision, ett yttersta mal for sin
verksamhet. En vision beskriver inte den
narmaste framtiden, utan ar langsiktig.

Den ska vara nérvarande och véagledande.

Vellinge kommuns vision dr ”Bésta mdjliga
livskvalité — for dig!”

Det betyder att i Vellinge ska det vara bra att bo
och leva.

Vi erbjuder:

Trygghet. Alla som bor eller vistas i var kommun
ska kénna sig trygga i livets olika skeenden.

Boendemiljd. Du kan vélja om du vill bo vid
havet eller pa slatten. Genom noggrann och
genomtankt samhallsplanering sker utbyggnad pa
ett satt sa att det vardefulla och unika i var miljo
bevaras.

Utbildning. Det ar viktigt att barnen far en bra
start i livet. Malet ar en skola i toppklass; en skola
med lust att lara och en skola som l&r for livet.

Omsorg. For dig som behdver samhéllets stod
finns kommunen dér. Tillsammans med dig ut
formas stod och hjalp utifran dina behov och
forutsattningar.

Meningsfull fritid. Ett brett utbud av aktiviteter
ska erbjudas med fokus pa barn och unga.

Na&ringslivsklimat. | dialog med néringslivet
skapas forutsattningar for framgangsrikt
foretagande. Ambitionen &r att vara den mest
foretagarvanliga kommunen i landet.

God ekonomisk hushallning. De ekonomiska
resurserna ska hanteras pa ett ansvarfullt satt sa
att de genererar basta mojliga kvalitet i
kommunens tjanster.

Politiska planer 2016-2019

I de politiska planerna anges de politiska
ambitionerna/inriktningen for respektive n&mnds
arbete. Dessa bor vara kopplade till en forvéantad
resurstilldelning.

De politiska planerna galler for
planeringsunderlaget fér budget 2019.

Vellinge kommuns varderingar

Vellinge kommuns véardegrund ska vara
vagledande for hur vi ar mot varandra pa
arbetsplatsen och i motet med medborgare,
bestkare och foretagare. Den bildar en karna for
det som kan ségas vara var “organisationskultur”.

Vara fyra karnvarden ar:
1. Gladje

2. Mod

3. Trovardighet

4. Omtanke

Ovrig styrning

Styrningen av Vellinge kommuns verksamhet
sker via flera olika komponenter dar de politiskt
antagna overgripande och verksamhetsspecifika
maldokumenten utgor grunden for styrningen.
Andra delar i kommunens styrsystem &r beslutade
planer, planerad befolkningsutveckling, statliga
regler och beslut, resurstilldelning via budget,
uppféljning och intern kontroll samt olika system
for kvalitetsutveckling och -uppféljning.

Program for uppfoljning av privata utforare finns
antaget av kommunfullméktige.
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Vision: Basta madjliga livskvalitet—for dig!

Devis

Profilomraden

Kommunovergripande mal

Sund och

hallbar tillvaxt

Bé&sta mojliga
medborgarnytta

Vardegrund

God ekonomisk hushallning

Den kommunala verksamheten ska enligt
Kommunallagen bedrivas med god ekonomisk
hushallning i saval ett kort- som ett langsiktigt
perspektiv. Kommunerna ska darfoér ange
finansiella mal och mal for verksamheten som har
betydelse for god ekonomisk hushallning.

Det finansiella perspektivet tar sikte pa
kommunens finansiella stallning och utveckling.
En utgangspunkt ar att varje generation sjalv
maste bara kostnaderna for den service som den
konsumerar. Detta innebdr bl.a. att de I6pande
intakterna ska tdcka de l6pande kostnaderna och
att resultatet sett dver tiden ska vara positivt. Ett
underskott i ett arshokslut ska aterstéllas under de
tre narmast foljande rakenskapsaren.

Ett sétt att utvardera det finansiella perspektivet
ar att jamfora kommunens verksamhetskostnader
med andra kommuners. Enligt statistik (vagda
medeltal) fran Statistiska Centralbyrans
Réakenskapssammandrag var Vellinges totala
verksamhetskostnader per invanare for ar 2017
16,1 procent lagre &n genomsnittet for Sverige
och 14,0 procent lagre an genomsnittet for Skane.
En jamforelse mellan nio verksamhetsomraden
visar att kostnaden per invanare i Vellinge ar
lagre for sju verksamhetsomraden jamfort med
Sverige och for sex verksamhetsomraden jamfort

Attraktiva
livsmiljder

i hela Vellinge

Maximera virdet
for skattepengarna

Politiska planer

Jamforelse andra kommuner 2017 (kr/inv.)

med Skane. Jamforda kostnader ar ej justerade
med anledning av olikheter i kommunernas

struktur men &r daremot vagda med hdansyn till
invanarantal.

Ve Vellinge | Sverige Skane
omrade

Politisk verksamhet 594 686 625
Infrastruktur och 3424 4405 4805
skydd

Fritid 1973 1708 1771
Kultur 1077 1294 1444
Forskola och 9265 9417 9536
skolbarnomsorg

Utbildning 19018 18121 17 857
Aldre och

funktionsnedsatta 12766 19460 17421
LIk O 1393 | 4513 5005
familjeomsorg

_Sérskllt riktade 2971 3185 2813
insatser

EITACHET 52482 | 62948 | 61411
verksamhet
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Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens
formaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.
Verksamhetsmalen ska vara tydliga och matbara
och malen ska anges med utgangspunkt fran
befintliga ekonomiska resurser.

Verksamhetsmal och finansiella mal hanger alltsa
ihop for att god ekonomisk hushallning ska
uppnas.

Styrmodell

Styrmodellen ska ge en okad tydlighet och pa ett
béattre sétt knyta an till kommunens vision. Den
ska uppmuntra till namndoéverskridande mal (och
samarbeten) och pa ett tydligare sétt utga fran
medborgarperspektivet vid malformulering och
uppféljning.

Styrmodellen ska fortsatt mojliggora svar pa om
kommunen uppfyller kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushallning (verksamhetsmal och
finansiella mal).

Strategisk styrning

Pa strategisk niva sker den politiska styrningen
(”Vad”) genom de kommundvergripande
malomradena:

Sund och hallbar tillvéxt

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge
Bésta mojliga medborgarnytta
Maximera vardet for skattepengarna

Den kommundévergripande maluppfyllelsen foljs
upp och en samlad bedomning gérs utifran
namndernas maluppfyllelse i relation till
kommunens resultat i SKL:s Oppna jamforelser.

Resurstilldelning gors till ndmnderna via
kommunfullméktiges budget.

Program for uppfoljning av privata utforare,
antaget av KF, anger pa en strategisk niva
grundkrav och omfattning, struktur och ansvar
samt krav pa aterkoppling till brukare och
allméanhet.

10

Taktisk styrning, politisk niva

Pa kommunstyrelse- och namndniva satts
uppféljnings- och métbara mal inom de fyra
kommunovergripande malomradena.

Kommunens visionsomraden ar utgangspunkten
vid formulerandet av mal pa denna niva.

Visionsomradena &r:

- Trygghet

- Boendemiljo

- Utbildning

- Omsorg

- Meningsfull fritid

- Naringslivsklimat

- God ekonomisk hushallning

Malen pa kommunstyrelse- och namndniva ska
vara pa 1-3 ars sikt och uppféljningsbara.

De visionsomraden som finns i det
kommundvergripande styrkortet géller aven for
namndernas styrkort.

De politiska planerna har en viktig funktion att
vara ”input” for de mél som ska formuleras i
kommunstyrelsens och ndmndernas inriktnings-
mal. I de politiska planerna anges de politiska
ambitionerna/inriktningen for respektive namnds
arbete for den ndrmaste mandatperioden och
ambitionerna bor vara kopplade till en férvantad
resurstilldelning. De utgér ett underlag for
namnderna for formulering av inriktningsmal.

Néamnderna har att 16pande folja upp mal,
verksamhet och ekonomi och ska till kommun-
fullmaktige i samband med kvartalsuppféljning,
delarsuppféljning och arsredovisning lamna en
sammanfattande uppfdéljning.

Taktisk styrning, forvaltningsniva
Verksamhetsplanen & kommundirektérens
beskrivning av hur de politiska malen omsétts i
verksamheterna. | verksamhetsplanen definieras
insatser och aktiviteter, vilka har till syfte att styra
kommunforvaltningens arbete mot malen.
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Operativ styrning

Utforare egen regi

Egen-regienheterna som ligger under namnderna
styrs och f6ljs upp av ndmnden.

Resurser for att utfora egen-regienheternas arbete
erhalls fran namnderna via prestationsersattningar
alternativt anslagsfinansiering.

Prestationserséttningar

Har ingar de tjanster som vander sig till enskilda
kommuninvanare och vars kostnad faststalls via
olika schabloner eller i ett s.k. pengsystem.
Verksamheten kan bedrivas bade i kommunal
eller privat regi. Ersattning till respektive utforare
betalas ut efter utfort uppdrag. Verksamhets- och
uppféljningsansvar ligger hos respektive namnd.

Over- och underskott

De enheter som omfattas av prestations-
ersattningssystemet far balansera sitt 6ver- och
underskott till nastkommande ar. Féljande
regelverk géller:

1. Den verksamhet som omfattas av dessa
regler, &r de kommunala enheter inom
pedagogisk verksamhet och vard- och
omsorg som finansieras med bidrag fran
Vellinge kommuns prestations-
ersattningssystem. Endast den del av
enheternas verksamhet som finansieras av
prestationsersattningssystemet omfattas
av regelverket.

2. Bidragen i prestationsersattningssystemet
har sin utgangspunkt i att verksamheten
skall bedrivas i enlighet med de krav pa
kvalitet som Vellinge kommun och
statliga myndigheter staller pa
verksamheten. En utgangspunkt ar darfor
alltid att resultatet vid arets slut bor vara
0.

3. Uppstar anda underskott i verksamheten
skall underskottet tackas inom tva ar. Ett
underskott som redovisas i bokslutet &r 1,
skall alltsa i sin helhet vara tackt senast i
bokslutet ar 3. Om underskott aven
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redovisas ar 2 skall &ven detta underskott
tackas senast ar 3.

4. Uppstar dverskott i verksamheten, skall
Overskottet i forsta hand anvandas for att
tacka eventuella tidigare underskott i
verksamheten. Resterande 6verskott skall
i sin helhet féras over till kommande &r
for att kunna anvandas i verksamheten.

5. Enheternas arliga och totala
ackumulerade 6ver-/underskott anges i
kommunens resultat- och balansrakning
som en del av eget kapital. Detta anges i
sérskild not. For varje enhet fors en
sidoordnad redovisning, vilken l6pande
skall redovisas i budget, kvartalsrapport
per siste mars, delarsbokslut per siste juni
och bokslutet

Externa utforare

Vellinges verksamhet utfors till stor del via
externa utforare. Styrning och uppféljning av
deras verksamhet sker inom ramen for avtalet/
sérskilda overenskommelser med respektive
utforare.

Resurser utbetalas till de externa utférarna genom
prestationsersattningar.

Lika villkor
Prestationserséttningarna till egen regi och
externa utforare ska baseras pa lika villkor.

Maluppfyllelse

Uppfdljning av budget och kommun-
overgripande mal sker i samband med
kvartalsrapport, delarsrapport och arsredovisning.
| arsredovisningen gors en beddmning av
maluppfyllelsen av de kommunovergripande
malen utifran maluppfyllelsen i
kommunstyrelsens och namndernas mal.

Ett gott resultat uppnas da en hog grad av
maluppfyllelse foreligger samtidigt som den hoga
maluppfyllelsen styrks av resultatet i SKL:s
Oppna jamforelser. Detta ar en indikation pa god
ekonomisk hushallning.
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Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det samlade och over-
gripande ansvaret for den interna kontrollen,
medan namnderna har det yttersta ansvaret for
intern kontroll inom sina respektive verksamhets-
omraden. En god intern kontroll kéannetecknas
bl.a. av:

- Sékerhet i system och rutiner

- Rattvisande rékenskaper

- EnKlar roll- och ansvarsférdelning
mellan den politiska nivan och
forvaltningen

- Politiska beslut for verksamheten om
mal, inriktning, omfattning och kvalitet

- Uppfoljningshbara malformuleringar

- Fungerande kommunikation och
rapportering mellan olika organisations-
nivaer

Intern styrmodell

- Kontinuerlig uppfdljning och utvérdering
av verksamhetens ekonomi, prestation
och kvalitet

En plan for att folja upp den kommun-
overgripande interna kontrollen faststalls arligen
av kommunstyrelsen, medan respektive namnd
sjélv ska faststalla en plan for att folja upp den
interna kontrollen inom ndmndens
ansvarsomrade. Planerna skall arbetas fram med
utgangspunkt fran en risk- och
vésentlighetsanalys.

En samlad bedémning éver den interna kontrollen
i kommunens verksamhet lamnas fran kommun-
styrelsen till kommunens revisorer i samband
med beslut om arsredovisningen
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Kommundvergripande malmatris 2019-2021

Vellinge kommuns vision: "Bésta mdjliga livskvalite — for dig!”

Kommunévergripande mal

Attraktiva livsmiljcer i Basta mojliga Maximera virdet for

(KF) Sund och hallbar

tillvaxt

hela Vellinge medborgarnytta skattepengarna

Trygghet "Alla som bor eller vistas i vdr kommun ska kénnassig trygga i livets olika skeenden™

“Har kan du vdlja om du vill bo vid havet eller pd sldtien. Genom noggrann och genomtdnkt samhdlisplanering sker fortsatt utbyggnad sd att vi bevarar det

B lic virdefulla och unika i var mifjo.”
o
% Utbildning "Det dr viktigt att barnen fdr en bra start i livet. Mdlet dr en skola i toppklass; en skola med lust att idra och en skola som ldr for livet.”
T
g Omsorg "Far dig som behéver samhillets stGd finns kommunen ddr. Tillsammans med dig utformas stod ech hjdlp utifrdn dina behov och forutsdttningar.”
1%}
% Meningsfull fritid "Ett brett utbud av aktiviteter ska erbjudas med fokus pd bam och unga.”
&
~ Néringslivsklimat ”I dialog med ndringslivet skapas forutsdttningar for framgdngsrikt féretagande. Ambitionen dr attvara den mest féretagarvdnliga kemmunen i landet.”

God ekonomisk

hushallni "De ekonomiska resurserna ska hanteras pd ett ansvarsfullt sétt sd att de genererar bdsta méjliga kvalitet | kommunens tjdnster.”
ushallning

Den kommundévergripande maluppfyllelsen féljs upp och en samlad bedémning gors utifran namndernas
maluppfyllelse i relation till kommunens resultat i SKL:s Oppna jamforelser.

Den politiska styrningen sker genom fyra kommunévergripande mal utifran

[ Kommunévergripande ] kommunens vision och de sju visionsomradena. Den beskriver "VAD” som ska
goras utifran bl.a. politiska planer, vardegrund och devis.

En samlad beddémning fér den kommundévergripande maluppfyllelsen gors
utifran namndernas ackumulerade maluppfyllelse fér var och ett av de fyra

@ kommunévergripande malen i relation till kommunens resultat i SKL:s Oppna
jamférelser.

och matbara mal formuleras. Kommunens visionsomraden ar utgangspunkten vid
formulerandet av mal pa denna niva och varje visionsomrade ska finnas
representerat under ett eller flera av de kommundévergripande malen.
Uppfdliningsbara och matbara mal séatts kopplat till visionsomradena. Dessa féljs
@ upp I6pande och rapporteras till KF vid kvartal, delar och bokslut.

] De fyra kommundévergripande malen bryts ned pa ks/ndmndniva dar uppféljnings-

[ Namnd

att namndens (och darmed KF:s) mal uppnéas liksom "VEM” som ansvarar fér att

] Forvaltningens verksamhetsplan anger "HUR” varje enhet ska arbeta for att bidra till
malet uppnas. Aktivitetsplaner uppréattas for varje mal.

[ Verksamhet
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En vanlig dag i Vellinge kommun

.. soks 3 bygglov

.. far 242 hushall forsorjningsstod

.. ger hemtjédnsten 552 timmar stéd och omsorg

.. gar 4 400 elever i grundskolan och 1 400 i gymnasiet

.. Oppnas bron 6ver Falsterbokanalen 15 ganger (hogsasong)

.. har vellinge.se 2 090 besok

.. limnas och himtas 2 000 barn pa forskola

.. svarar kommunens kundtjanst Vellinge Direkt pa 540 samtal och hanterar 150 besok
.. passerar 82 pagatag stationerna i Vistra Ingelstad och Ostra Grevie

.. inkommer 35 drenden till kommunens olika e-tjanster

.. inpendlar 3 900 till och utpendlar 11 700 personer fran kommunen

.. gbrs 600 lan pa folkbiblioteken

.. gar 8 800 personer till sin arbetsplats i kommunen

.. hanteras 30 ton fastighetsnara avfall och 26 ton avfall lamnat pa atervinningscentral
.. startas 1 foretag

.. fods 1 barn

.. flyttar 6 personer till och 5 personer frdn kommunen

.. besoker 190 personer verksamheten vid Falsterbo strandbad

.. besoker 230 personer Vanningen

.. inkommer 88 drenden om felanmalan till kommunens olika entreprendrer
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Medborgarservice

Servicegarantier Medborgarundersékning 2019

Kvaliteten pd kommunens tjanster ska vara god For att utvérdera Vellinge kommuns service till
och pa lika villkor for alla. Det ar viktigt att man medborgarna genomfors en medborgar-

far ett snabbt, kunnigt och bra bemotande i

kontakterna med kommunen. Nasta medborgarundersskning genomférs under

) 2019 och resultatet redovisas under hosten 2019.
Syftet med en garanti &r att skapa fortroende for

kommunens verksamhet hos kommuninvanarna Medborgarundersokningen bestdr av tre delar
genom att tydliggora tjansterna, garantera en viss med var sitt helhetsbetyg:

niva samt snabbt kunna atgérda brister som

uppstar kopplat till garantin. Att anvanda o  Nojd-Region-Index (NRI) — méter
servicegarantier kan ocksé hjalpa till att skapa rétt kommunen som en plats att leva och bo pa.
forvantningar pa efterfragade tjanster. From. 1

januari 2019 infors tva servicegarantier, dels for o  Nojd-Medborgar-Index (NMI) — méter

anstkan om bygg-, mark- och rivningslov,
forhandsbesked samt anmalan av atgard och dels
ansokan om serveringstillstand. Om kommunen
inte uppnar service-garantin kompenseras den
sokande med en avgiftsreducering. Vellinge
kommun kommer under aret att utvardera
servicegarantierna och identifiera tjanster som
skall omfattas av en servicegaranti.

uppfattningen om kommunens verksamheter.
¢ Nojd-Inflytande-Index (NII) — méter

kommuninvanarnas inflytande pa
kommunala beslut och verksamheter.

15



VELLINGE

'Il'l"l(()hdhdLHﬂ
X

<&

EN KOMMUN MED STABILITET OCH
VISIONER

Politisk verksamhet
”Bdsta mojliga livskvalité — for dig.”

”De ekonomiska resurserna ska hanteras pa ett
ansvarfullt satt sa att de genererar basta mojliga
kvalitet i kommunens tjdnster.”

Ur "Vision for Vellinge kommun’

>

Vart erbjudande
Politisk verksamhet innefattar den verksamhet
som bedrivs i den politiska organisationen.

I kommunen finns féljande beslutande politiska
organ (ansvarsomraden redogdrs for under
avsnittet ”’Kommunens organisation, sid 5).

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen
Valndmnden

Revisionen
Myndighetsservicend&mnden
Tekniska ndmnden
Utbildningsnamnden
Omsorgsndmnden

Vissa ndmnder har &ven utskott eller beredningar
under sig.

Den 26 maj 2019 halls val till EU-parlamentet.
Resurser har avsatts for att genomfora valet.

Kvalitet
Resultat av det politiska arbetet i kommunen méts
bl a genom SCB:s Medborgarundersokning.

Mal
Kommunfullméktiges antar de kommun-
overgripande malen.

Valndamndens mal ar att i genomforandet av val
och folkomréstningar ge god service.

Revisionen ska genom en effektiv revision samt
deltagande i forandrings- och utvecklingsarbetet
medverka till en effektiv kommunal verksamhet.

Overformyndaren ska ge en bra service at de
kommuninvanare som ar i behov av namndens
tjanster. Lagbestammelser och uppkommen
praxis ska foljas.

Kommunstyrelsens och évriga namnders
overgripande mal presenteras i de av
kommunfullmé&ktige antagna politiska planerna.
Verksamhetsmalen for 2019 beslutas av
respektive nd&mnd i samband med beslut om
internbudget.

Ekonomi
Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2017 | 2018 2019 | 2020 2021
Driftnetto 21,0 26,8 27,0 25,7 25,7
Kostn/inv (kr) 587 731 720 665 652
Investeringar 0,0 3,3 55 5,5 5,5
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EN VACKER OCH TRYGG KOMMUN

Infrastruktur, skydd m m

”Alla som bor eller vistas i var kommun ska
kéinna sig trygga i livets olika skeenden.”

”Du kan vilja om du vill bo vid havet eller pa
slatten. Genom noggrann och genomténkt
samhéllsplanering sker utbyggnad pa ett satt sa
att det virdefulla och unika i var miljo bevaras.”
"I dialog med naringslivet skapas forutsattningar
for framgangsrikt foretagande. Ambitionen &r att
vara den mest féretagarvanliga kommunen i
landet.”

Ur “Vision for Vellinge kommun”

Tillvaxt och samhallsbyggnad

Politiska ambitioner 20162019, fran

de politiska planerna

Allt byggande i kommunen ska genomsyras av att
manniskans livsmiljo ar grunden for ett hallbart
byggande och byggnadsbestand.

Fysisk planering ska ske i samverkan med
medborgare, féretag och organisationer som
verkar eller vill verka i kommunen.

Var utgangspunkt ar att man sjalvklart ska kunna
valja boende och upplatelseform. Var utmaning ar
att fortsétta skapa attraktiva boendemiljoer for
bade villor och flerfamiljshus samt en val

utbyggd infrastruktur. Vi uppmuntrar spannande
arkitektoniska l6sningar.

Prioriterade satsningar 2019
e Arbete med prioriterade detaljplaner
fortgar, bl a stort fokus pa skolor,
forskolor samt verksamhetsomraden.

o Arbeta for en béttre trafikframkomlighet
pa vag 100 och E6:an.

e Arbete med kommuntéckande
gronstrukturplan startas upp

e Havsplanen antas
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e Byplani Vastra Ingelstad startas upp

e Centrumutveckling fortsatter i enlighet
med antagen handlingsplan.

e Fortsatt utveckling av Skandrs hamn

e Planarbete fortsatter for Falsterbo
kanalprojekt med del Glantan.

e Arbete med skydd mot hdga havsnivaer
fortsatter med fokus pa finansierings- och
genomforandefragor.

Vart erbjudande

I kommunens planverksamhet ingar att uppratta
Oversikts- och detaljplaner samt utredningar och
program for utveckling av bostader, service,
verksamheter, rekreationsomraden, infrastruktur,
skydd mot stigande havsniva m.m. Detta ska ske i
samspel med natur- och kulturvarden sa att en
attraktiv och konkurrenskraftig miljé uppnas.
Planlaggning och exploatering ska ske med
hansyn till den enskilde manniskans frihet samt
framja en samhallsutveckling med goda levnads-
forhallanden och en langsiktigt hallbar livsmiljo
for medborgarna idag och for kommande
generationer. Planer ska rationalisera framtida
tillstandsgivning samt framja utveckling av en
vacker och trivsam milj6é dar ny bebyggelse
upplevs som vardefulla tillskott.

Att skapa en god livsmiljo &r en viktig hornsten i
vart fortsatta utvecklingsarbete.

Framtid

Den hdga befolkningstillvaxten som forvéntas i
Oresundsregionen kommer att leda till ett fortsatt
hogt bebyggelsetryck i Vellinge kommun.

For att uppna en langsiktigt hallbar utveckling
samt bibehalla kommunens attraktivitet och
konkurrenskraft som boendemilj6 stalls 6kade
krav pa omsorgsfull planering och tillstands-
givning. Hallbarhetsaspekter ska pragla allt
byggande och tillsyn utifran beslutade mal-
dokument.

For att mojliggora ytterligare utbyggnader och
mota effekter av klimatférandringar kravs fokus
pa planering for utbyggnad av kommunal service,
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kollektivtrafik, vagnat, ledningsnat samt skydd
mot bl a en stigande havsniva.

Planering for nya bostéder i samtliga orter i
kommunen pagar och ett viktigt fokus kommer att
vara att tillgodose behovet av skolor och for-
skolor ndr kommunen véxer.

Efterfragan pa bostader inom kommunen
forvantas best& och intresset for V Ingelstad och
O Grevie med omnejd okar.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal Bok Prog | Budg Plan Plan
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Antagna

detaljplaner 10 10 8 9 9

Mark och exploatering

Politiska ambitioner 2016-2019, fran

de politiska planerna

Vi ska vara lyhorda for néringsidkares behov av
mark och lokaler for etablering.

Det &r viktigt att kommunen i sin planering ser till
att det finns ett utbud av mark och lokaler
avsedda for kommersiell verksamhet.

Prioriterade satsningar 2019
e Markanvisningar i bl.a Vstra Ingelstad

e Slutféra Vellinge Angar, med ett levande
entrétorg, lekplats och bullervallar

e Fokus pa Falsterbokanalen, radighet och
genomforande

Vart erbjudande
Balansrakningsenhet Mark- och Exploatering
innehaller tva verksamhetsgrenar

Forvaltning av mark

Forvaltningen av mark bestar av mark for
verksamheter som golfklubbar, foreningar,
forordnandeomraden etc samt markreserven.
Kommunfullméktige har antagit en arrendepolicy
for verksamheten vilket ger forutsattningar for en
tydligare struktur och uppféljning av avtal.

Exploateringsverksamhet

Syftet med exploateringsverksamheten &r att
utveckla mark for bostéader, foretagande etc. For
detta genomfors projekteringar, entreprenader,
markanvisningar m m samt upprattande av
exploateringsavtal.

Kvalitet

Utveckling av exploateringsavtal och
projekteringsunderlag sker for att garantera att i
planer avsedda kvaliteter genomfors.

Framtid

Utbyggnad av V Ingelstad och Ostra Grevie
kommer att paga under ett antal ar och bade tomt-
och markfdrséljning kommer att genomfdras.

De kommunala atagandena i Campusomradet
kommer att avslutas medan utbyggnad av
bostader kommer att fortga.

Fortsatt utbyggnad av bullervallar utmed E6 &r
prioriterat for att skapa en langsiktigt god
boendemiljo.

Utbyggnad av verksamhetsomradet i Vellinge
kommer att krdva en strategi for markforsaljning
kopplad till dnskad néringslivsutveckling.

Kommunen star infor utmaningar att beakta
framtida klimatférandringar i bostadsbyggandet. |
kommande exploateringar behdver hénsyn tas till
kommande stora behov av skolor- och férskolor.

Kommunen kommer att anvédnda mark-
anvisningar som styrmedel for att klara dessa
utmaningar och aven projektera och utveckla
allman platsmark utifran ett resiliens- och
hallbarhetsperspektiv.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal Bok Prog | Budg Plan Plan
2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Antal sélda

byggratter

bostader / &r 230 43 50 130

(antal Igh)

Antal ha

jordbruksmark 500 570 500 500 500

och betesmark
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Teknisk verksamhet och raddningstjanst

Politiska ambitioner 2016-2019, fran

de politiska planerna

Vi ska Oka tillgangligheten genom en god
infrastruktur for fordon och cyklar. Fungerande,
bra och estetisk tilltalande belysning ska finnas pa
vara gator, saval gang- och cykelvagar, parker
och joggingstrak. | vart trafiksakerhetsarbete
fokuserar vi pa de oskyddade trafikanterna.

Vara olika typer av utemiljoer som parker,
grénomrade, strander, naturstrak, naturomrade
och hav ska vara valskotta och attraktiva, var och
en efter sin karaktar. Métesplatser som torg,
lekplatser och hamnomraden ska vara inbjudande
och andamalsenliga.

Vi ska halla en hog beredskap och hog
sakerhetsniva for att sakerstalla ratt insatser vid
olyckor.

Prioriterade satsningar 2019
e Okat bidrag till vagforeningar.

o Trafiksakerhetshéjande atgarder, bl a vid
skolorna

o Fardigstalla aktiviteter inom
stadsmiljoprogrammet kopplat till
centrumutveckling

e Ombyggnation av Backatorget i Skanor

o Trafiksakerhetshojande atgarder pa
Falsterbovégen i Skanor-Falsterbo

e Projektering av N infarten i Vellinge paborjas

Vart erbjudande

Pa ett kostnadseffektivt satt ge medborgarna ett
bekvamt, sdkert, miljdanpassat och estetiskt
trafikrum att vistas i. Vidare ska skapas
valkomnande, gemensamma utemiljoer och
motesplatser med olika karaktarer, samt erbjuda
attraktiva naturupplevelser som &r tillgangliga for
alla.

Huvuduppgiften &r att forvalta allméan platsmark:
gator, vagar, gang- och cykelvagar, strander,
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lekplatser, torg, parker och 6vriga gronomraden.
Ansvar for trafikfragor, fardtjanst, Skanors hamn
och raddningstjansten ingar ocksa i verksam-
heten.

Kvalitet

Arbetet fortgar kontinuerligt med att hélla en god
skotselniva av hardgjorda ytor, gronytor och
strander samtidigt som stor hansyn tas till
dagvattenproblematiken. Bortsett fran raddnings-
tjanstverksamheten bedrivs skotsel och underhall
genom att funktionsentreprenader upphandlas
fran externa entreprendrer. Arbetssattet innebéar
att kommunen staller krav pa vilken skotsel-
kvalitet som skall uppnas. Darefter dverlats till
entreprendrerna att avgora hur de ska arbeta for
att na stallda krav.

En viktig del av arbetet dr att i samverkan med
entreprendrerna analysera tillsynsrapporter samt
inkomna felanmalningar och synpunkter fran
allménheten kompletterat med regelmassiga
kontroller for att tillse att upphandlad skotsel
utfors enligt 6verenskommelser i kontrakt.

Framtid

De stdrsta framtida utmaningarna inom
infrastrukturomradet &r att 16sa fragor kring
forvantade hojda havsnivaer kring Naset och
dagvattenhanteringen inom hela kommunen.
Belastningen pa de tekniska systemen paverkas
kraftigt vid de alltmer forekommande kraftiga
ovader som drabbar oss. Det innebar ocksa att
stort fokus ligger pa att vidta atgarder for att
forhindra eller atminstone minimera negativ
paverkan vid extrema vaderomslag.

En annan stor utmaning &r att anpassa
organisation och arbetssétt for att méta
framtidens forvantningar och krav fran kommun-
invanare och Gvriga intressenter. Arbetet med den
digitala agendan ska dels underlatta kontakt-
vdgarna med kommunen, och samtidigt kunna
bidra till effektivisering inom organisationen.
Malséttningen ar att vara nabara 24/7 via "Mina
sidor” och att fler felanmélningar och synpunkter
kan hanteras av Vellinge Direkt sa
koncentrationen mer kan fokuseras pa framat-
skridande atgarder som ér till gagn for &n fler
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medborgare, samt till uppféljning av Lov-, tillstdnd- och tillsynsverksamhet
verksamheten.
Politiska ambitioner 2016-2019, fran
Arbetet med att skapa battre belysning fortsatter. de politiska planerna
Detta géller bade langs gang- och cykelstrak som Vi har alltid ratt kompetens for att utfora vara
tidigare saknat belysning, och inom omraden dar arbetsuppgifter, och alla beslut vi fattar som
belysningsanlédggningarna behdver renoveras. myndighet &r val underbyggda och formulerade
pa ett sadant sétt att de har en god mojlighet att
Arbetet med att forverkliga det antagna klara en eventuell Gverprévning av annan
stadsmiljoprogrammet kommer fortsatta och vara myndighet.
kopplat till utveckling av centrummiljder. Som kommun har vi ett stort ansvar att forega
med goda exempel. Vi &r till stéd och hjalp for
Verksamhetsmatt/nyckeltal medborgaren, hellre &n att vi skapar regelverk
och forbud. Det ska vara latt att gora ratt i
Teknisk verksamhet Vellinge kommun.
Bok Prog Budg Plan Plan . e . .
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Inom ramen for miljo- och halsoskydd kommer vi
Yia tusen att prioritera innemiljon i kommunens forskolor,
kvm skolor och allmanna lokaler.
g:g’spt 756 780 780 780 | 780
Vi kommer att fortsatta med att utveckla
Busk 231 230 230 230 | 230 -
ustage kommunens kemikaliearbete under 2019 genom
Km en kemikalieplan.
Asfalt-
vagar 128 128 130 150) 1% Vi forvissar medborgaren att vi 6vervakar miljo-
\C;gzr 9 9 9 9 9 och halsoskyddet inom industri, jordbruk och
GC-vag andra verksamheter, savél privata som
asfalt 55 55 57 57| 57| kommunal. Vi kontrollerar vattenkvaliten i saval
GC-vag 60 60 60 60 60 vara béckar och bad, som i det dricksvatten vi
grus levererar.
Réddningstjanst Prioriterade satsningar 2019
Antal Bok Prog Budg Plan Plan
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 e Genomfora vagledning och information
Brand- . o, e
u{;’;kningar 50 40 50 | 50 50 minska atgardsbe.hove"n vid tillsyn. Det
Trafikolyckor 46 50 40 40 40 ska vara latt att gora ratt.
Siukvards- 73 80 80| 80| 80
larm ¢ Kontinuerligt arbeta med att férkorta
Ovriga handlaggningstiderna.
e 119 | 130| 130 | 130 | 130 andlaggningstiderna
Tillsyner 41 50 50 | 50 50 e Genomfora riktad radgivning och

information om tillstandsprocesser till
lokala foretag i kommunen.

e Infdra digitala ansoknings- och
tillstandstjanster.

e Infora digitalt ritningsarkiv.
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Turism, naringsliv och EU-verksamhet
e FOr att minska néringslackaget till havet
kommer arbetet inom Sydvéstra Skanes Politiska ambitioner 2016-2019, fran
vattenrad fordjupas. de politiska planerna
Det ska vara latt att driva foretag i kommunen.
Vart erbjudande Dérfor ska vi standigt forsoka forenkla de

Medborgarna kommer i kontakt med
verksamheten vid ansdkan om bygglov och
tillsyn pa byggnader och miljo.

Kommunens s k myndighetsutévning sker enligt
bestdmmelser i Plan- och bygglagen, Miljo-
balken, Livsmedelslagen, Lagen om bostads-
anpassningsbidrag och Fastighetsbildningslagen.
Vidare utfors tillsyn och handl&ggning av &renden
enligt Alkohollagen, Tobakslagen, Lagen om
elektroniska cigaretter och pafyllningsbehallare
och Lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel.

Foretag och privat personer erbjuds radgivning
och information om bygglovsprocessen samt i
miljofragor.

Den digitala utvecklingen kommer att ge
forutsattningar for 6kat kundfokus och mer
tillganglig service till medborgaren.

Kvalitet

En viktig kvalitetsindikator ar att handlaggnings-
tiden uppfyller kraven i PBL och kommunens
servicegaranti.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal Bok | Prog | Budg Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

Inkomna

miljsarenden 857 800 800 800 800

[ 1071 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000

bygglov

Overklagade 45| 50| s0| 50| 50

arenden

- varav 38 40 40 40 40

bygglov

kommunala regelsystemen.

Handlaggning av drenden som ror néringsidkare
ska vara effektiv och rattsséaker och det ska vara
enkelt att komma i kontakt med kommunen.

Det ar viktigt att skapa forutsattningar for
centrumnara handel genom fungerande
tillfartsvagar, bra skyltning, goda
parkeringsmojligheter och en attraktiv miljo.
Genom att arbeta efter utvecklingsstrategin
centrumutveckling, ska varje kommundel bli
levande. Det basta sattet att sékerstélla detta &r en
god samverkan mellan kommun — fastighetsagare
— ndringsidkare.

Tillsammans med de lokala féretagen och andra
aktorer ska kommunen skapa forutsattningar for
ett vixande néringsliv och déarmed nya jobb i
kommunen och regionen.

Vi ska dka besoksnaringens attraktionskraft
genom att bygga upp traditioner med olika
arrangemang och forlanga turistsdsongen.
Naturum ska vara porten ut i naturen och navet
for turismen i kommunen. Vi maste bli battre pa
att lyfta fram kommunens styrkor: natur, strander,
fagelliv, Falsterbo Horse Show, vara
smabatshamnar med mera pa ett béttre satt.

Vi ska se pa Vellinge kommun med turistens
6gon nar vi marknadsfor vara attraktioner i de
olika kommundelarna och utnyttja de stora
evenemangen for basta spridning.

Prioriterade satsningar 2019
e Genomfora antagen strategi for naringsliv
och turism.

e Arbeta efter de mal som ar kopplade till
néringsliv i handlingsplan for integration.

e Vidareutveckla det lotsande forhallningssatt
som vi arbetar med inom kommunens alla
avdelningar. Sprida och marknadsfora den
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lotsfunktion som kan hjéalpa foretag konkret i
deras kontakt med kommunen.

Vart erbjudande

| verksamhetsomradet ingar naringslivs- och
turismutveckling, EU-samordning och
internationella kontakter.

Ett viktigt mal ar att skapa forutsattningar for ett
vitalt och livskraftigt lokalt/regionalt naringsliv. |
dialog med foretagarféreningar och enskilda
foretagare utvecklas miljon for de foretagare som
valjer att ha sin bas i kommunen. En stor del av
foretagandet ar knutet till besdksnaringen eller
servicendringen. Det ar darfor viktigt att det
skapas levande delregionala centrum sa att
foretag vill etablera sig i de olika titorterna.

Framtid

Falsterbo Strandbad med naturum, konsthall och
turistcenter ska optimera och forlanga besokarens
vistelse i Vellinge kommun genom att erbjuda
unika upplevelser 6ver hela aret.

Inom néringslivs- och turismomradena fortsatta
utveckla samarbetet med foretagsnatverken med
syfte att forbéattra det lokala foretagsklimatet i
enlighet med antagen strategi.

Arbeta aktivt med att fa fler foretag att etablera
sig i kommunen och bidra till utveckling av
befintliga foretag inom kommunen.

Utbyggnad av ny sodra verksamhetsomradet
kommer att krdva en strategi for markforséljning
kopplad till 6nskad naringslivsutveckling.

Ekonomi — totalt Infrastruktur

Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2017 2018 2019 2020 | 2021

Driftnetto 86,4 105,7 114,0 120,5 | 124,4
Kostn/inv (kr) 2414 2883 3 042 3118 | 3158
Investeringar 40,9 110,2 102,3 62,5 47,9
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EN KOMMUN MED AKTIV FRITID OCH
KULTUR

Fritid och kultur

“Ett brett utbud av aktiviteter ska erbjudas med
fokus pa barn och unga.”
Ur ”Vision for Vellinge kommun”

Politiska ambitioner 2016-2019, fran

de politiska planerna

Vara ungdomar ska ha manga olika métesplatser
for en aktiv fritid for bade flickor och pojkar. En
hog tillganglighet i vara anlaggningar skapar
forutsattningar for egna aktiviteter som ger
forutsattningar for en god friskvard. Vara fritids-
och idrottsanlaggningar ska halla hog standard
och kvalitet. Detta ska bekréftas via regelbundna
kundnojdhetsunderdkningar.

Kultur ska ge upplevelser som roar, berér och ger
mojlighet till reflektion och skaparlust. Kultur ska
finnas tillganglig for alla, i bra lokaler och med
Oppettider som anpassas efter medborgarnas
onskemal. Kulturgarantin ska ge vara barn och
ungdomar kvalitativa kulturupplevelser.

Kompetenta medarbetare &r var viktigaste resurs.
De ska ha mgjlighet att utvecklas och félja
forskningen for att kunna ge basta mojliga service
till medborgarna.

Prioriterade satsningar 2019
e Byggnation av ett utegym i respektive
kommundel under aren 2019-2021

e Utredning av eventuell utdkning av meréppet
pa ytterligare ett folkbibliotek

e Oversyn av ungdoms- och
fritidsgardsverksamheten for att pa ett battre
séatt mota framtida behov.

e Ny sporthall vid Herrestorpsskolan.

e Utveckla dialog med foreningslivet genom bl
a idrottsradet.
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e Planering for start av allaktivitetshus pa
Lindesgarden.

Vart erbjudande

Kommunen ska erbjuda ungdomar, bade for
flickor och for pojkar olika métesplatser for en
aktiv fritid. HOg tillganglighet i kommunens
anlaggningar skapar forutsattningar for en god
friskvard. Alla medborgare, oavsett alder, skall
erbjudas lattillgangliga och lustfyllda kultur-
upplevelser som uppmuntrar till reflektion och
egen aktivitet. Kulturgaranti ska galla for vara
barn och ungdomar.

Kommunens idrottsanldggningar anvands flitigt
av det ideella foreningslivet. Vanningen ar éppen
for allmanheten och hemvist for simklubben.
Badet har en tydlig friskvardsprofil med bad,
massage, sjukgymnastik och styrketraning.
Badenheten pa Manstorps angar erbjuder en
simbasséng i Vellinges Ostra delar. Den &r Oppen
for allmanheten men anvands &ven till babysim,
vattengympa och rehab for aldrevarden.

For ungdomar fungerar fritidsgardarna som
motesplatser dar det erbjuds aktiviteter. Under
kvéllar och nétter finns en aktiv faltgrupp i
kommunen.

Kontantbidrag ges till féreningar i form av lokalt
aktivitetsstod och administrations- och
instruktorshidrag samt grund- och ledarbidrag.

Folkbiblioteken i kommunen &r en viktig
matesplats for alla aldrar och erbjuder besékare
ett brett utbud av information, mediefdrsorjning
och programverksamhet. Uttkad service genom
“meroppet” erbjuds besdkarna pa Hollvikens
bibliotek fran och med 2017.

Kulturskolan erbjuder ett brett utbud av
aktiviteter. Kulturskolan &r en frivillig
verksamhet som vander sig till ungdomar i grund-
och gymnasieskola.

Konsthallen finns numera pa Falsterbo strandbad
och erbjuder en variation av utstéllningar. Pa
Falsterbo strandbad finns mojlighet till en
pedagogisk verksamhet och en unik samverkan
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med naturum. Arligen genomfors den populira
sandskulpturtavlingen.

En arlig kulturgaranti genomfors for 3-, 6-, 9-,
12- och 15-dringar. Ett rikt utbud av kultur-
arrangemang for alla aldrar arrangeras av béade
kommunen, foreningslivet, studieférbund,
gallerier med mera. For aldre pa vard- och
omsorgshoenden genomfors sarskilda

“kultur 1 varden” aktiviteter.

Kvalitet Antal Bok Prog Budg Plan Plan
) ) o . (tusental) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
For att 6ka kvalitén inom fritidsverksamheten
gepomfors anllgggnmgsbesolf och uppfoljnings- Bestkare o o o . .
moten med skotselentreprendren. Vanningen
Besokare

For att 6ka kvalitén inom kulturverksamheten
utvecklas fortlopande nya samverkansformer
mellan folkbiblioteken och Kulturskolan. Detta
bidrar till battre kvalitet och service gentemot

medborgarna. e-bicker 5 6 6 6 6
Framtid L Bibliotek
Foreningslivet framfor sina langsiktiga behov om Besok pa 105 105 110 115 120
nya och férandrade lokaler. Kommunen begar in webben
fran foreningarna verksamhets- och finansierings-

Antal elever

planer for att kunna planera lokalbehovet.

Verksamheten pa Vanningen har blivit storre och
fatt fler ansvarsomraden sa som badanlaggningar,

Konsthallen lockar ett storre antal besokare i sina
nya lokaler och kan erbjuda annan typ av
utstéllningar. Genom ett fortsatt samarbete med
bl.a. biblioteken, skolorna och sjélvklart naturum
finns mojlighet att locka en &n storre publik till
konsthallen. Konsthallens utstéllningar och
utstéllningen i naturum ska ha en koppling som
starker bagge verksamheterna.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

bibliotek

317 335 325 335 345

Bibliotek
Utlan bocker

220 223 225 230 235

Kulturskolan

754 730 730 730 730

strandparkeringar och vattensakerhet. Malet ar att Ekonomi

all verksamhet som innefattar bad skall samlas MKr Bok | Prog | Budg| Plan| Plan
under Vanningen. 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Livraddarverksamheten i Vellinge Kommun Driftnetto 9.4 | 928 | 937 | 945| 0942
bedrivs i dag av Stiftelsen Falsterbonésets Kostn/ inv kr) 2526 | 2531 | 2500 | 2445 | 2391
livraddare och har under det senaste aret bedrivits Investeringar 3.8 5,1 55 3.8 6,7

i Skanor, Falsterbo och Hollviken. Vellinge
Kommun understtédjer verksamheten genom ett
arligt bidrag.

Erfarenheterna av merdppet i Hollviken tas till
vara infor kommande beslut om det skall inforas
pa fler bibliotek.

Vellinge bibliotek testar metod- och teknikdrivet
berdttande for barn och unga genom Virtual
Reality.




VELLINGE

H KOMMUN
X

<&

EN KOMMUN MED FOKUS PA KUNSKAP
Pedagogisk verksamhet

”Det ar viktigt att barnen far en bra start i livet.
Malet &r en skola i toppklass; en skola med lust
att ldra och en skola som ldr for livet.”

Ur ”Vision for Vellinge kommun”

Politiska ambitioner 2016-2019, fran

de politiska planerna

Utbildning &r ett prioriterat omrade i Vellinge
kommun. Vellinge ska erbjuda en effektiv skola i
toppklass med kunskap och larande i fokus.

Skolan ska rusta barn och ungdomar for
framtiden och starka barnens och elevernas
sjalvkansla och valmaende sa att barn och
ungdomar vaxer upp till sjalvstandiga, kreativa
och ansvarstagande medborgare.

Undervisningen utformas utifran att varje
manniska ar unik, och alla elever far det stod de
behover for att na sin fulla potential.

Vi har héga férvantningar och satter tydliga och
hoga mal for alla elever, samtidigt som vi
uppmuntrar ett forhallningssatt som utmarks av
standiga forbattringar och att vaga prova nytt.
Integrationsplikten tydliggor ocksa vikten av att
samtliga medborgare ges chansen, och tar ansvar
for, att bli delaktiga och bidra till sin egen om sin
omgivnings utveckling.

Vi respekterar att alla &r olika och har olika
forutsattningar att lara, samtidigt som vi sdtter
hoga mal for alla att lyckas efter sin férmaga.

Resursfordelningssystemet bygger pa en skolpeng
som foljer eleven utifran dennes val av skola. Den
enskildes mgjlighet att valja bidrar till konkurrens
som gor hela verksamheten béttre.

Medarbetarna &r den viktigaste resursen for en
framgangsrik skola. Vellinge kommun skall
vara en attraktiv arbetsgivare.

Rutinerna for det systematiska kvalitetsarbetet
ar tydliga. Vi har tydliga rutiner, strukturer
och processer.
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Alla barn och ungdomar ska kénna sig trygga
och skolan bidrar till god halsa. Vi prioriterar
studiero som ger goda resultat.

Alla verksamheter préglas av ett
framtidsinriktat och langsiktigt hallbart
miljoarbete. Vi bidrar till ansvarstagande
medborgare i framtidens samhalle.

Barn och elever har en aktiv roll i skolan och
ska med stigande alder ges 6kat inflytande
Over sina studier. Vi skapar en kénsla av
delaktighet och medansvar hos barn, elever
och medarbetare.

Skolan ska aktivt arbeta med elevernas larlust
och framtidstro. Vi erbjuder en framtidssakrad
utbildning.

Vara skolor har en sund ekonomi som ger oss
en majlighet att prioritera utifran behov.

Prioriterade satsningar 2019

¢ Prioriterar arbetet med studiero och trygga
miljoer inom forskola och skola.

e Fordjupar lararutvecklingsprogrammet for
skol och kvalitetsutveckling inom var
organisation.

e Genomforande av en omfattande
chefsutvecklingsprogram.

¢ Planering ny forskola och grundskola
Hokopinge.

o Starta en familjecentral i H6llviken

o Fardigstallande av Herrestorps nya skola inkl.
sporthall och dérmed utokad kapacitet inom
skolan

o Fardigstallande av etapp 1 Asklunda férskola.

Vart erbjudande

Barnomsorgen omfattar forskola 1-5 ar,
pedagogisk omsorg/familjedaghem 1-5 &r och
allman forskola 3-5 ar samt fritidshem 6-13 ar.
Kommunen har totalt 24 férskolor varav 5 drivs i
kommunal regi.
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Kommunen har tolv grundskolor, varav sju i
kommunal regi. Forskoleklass for sexaringar och
fritidshem 6-13 ar ar integrerade i samtliga
grundskolor.

Alla grundskolor utom en, har en organisation
som erbjuder skolgang pa samma skola for
aldrarna 6--16 ar, en integrering som har flera
pedagogiska fordelar.

Kommunen har dven sarskoleverksamhet med
grundsarskola som &r placerad pa Ljungen-
skolan.

Gymnasiestudier kan ske antingen vid
kommunens egen gymnasieskola eller andra
gymnasieskolor i Skane, saval kommunala som
fristdende. Elever i sarskola har mojlighet till
gymnasiestudier i kommunala eller fristaende
skolor utanfér kommunen.

Vuxenutbildning erbjuder studier pa saval
grundskole- som gymnasieniva samt mojligheter
att delta i kurser i andra kommuner.

Inom vuxenutbildningen i Vellinge finns aven
svenska for invandrare (SFI) och sarskild
utbildning for vuxna.

Utbildningsavdelningen utreder ocksa behovet av
en resursskola i kommunen samt kommande
gymnasiesarskolebehov och dess organisering.

Ansvaret for en god integration av nyanléanda och
ensamkommande barn &r ett prioriterat omrade.
Integrationsplikt galler, vilket bland annat innebar
krav pa att alla vuxna ska delta i SFI-
undervisning, samhéllsorientering och l&ra sig
svenska spraket.

Kvalitet

Vellinge kommun ska erbjuda en skola i nationell
toppklass. Vellinge utvarderar skolans resultat
bland annat via SKL:s (Sveriges kommuner och
landstings) Oppna Jamforelser for grundskolan.
For att bibehalla och utveckla elevernas mal-
uppfyllelse och kvaliteten i larandet krévs ett
systematiskt kvalitetsarbete pa samtliga skolor,
forskolor och pa huvudmannaniva.
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Utbildningsndmnden har beslutade rutiner for
uppféljningar inom utbildningsomradet.
Rutinerna galler for bade kommunal och
fristaende verksamhet.

Med hjélp av kvalitetssakringsverktyget Qualis
och kommunens styrkort har genomforts det
systematiska kvalitetsarbetet. Resultatet fran
Skolinspektionens senaste tillsyn visar att det
systematiska kvalitetsarbetet behdver utvecklas
att i hogre grad aven omfatta forskola, fritidshem
och vuxenutbildning.

Utbildningsnamnden har som en foljd av det tagit
beslut om en ny plan for det systematiska
kvalitetsarbetet. Ett systematiskt kvalitetsarbete ar
motorn i huvudmannens utvecklingsarbete.
Kvalitetssystemet ger struktur och arbetssétt som
ar nodvandiga for en systematisk, hallbar
utveckling av verksamheterna.

Tillsyn av de fristdende forskolorna i kommunen
genomfdrs genom kontinuerliga besok pa
samtliga verksamheter. Utbildningsavdelningen
genomfor dven egentillsyn hos de kommunala
forskolorna och fritidshemmen som ett led i
kvalitetsarbetet.

Rektorer och forskolechefer for fristaende och
kommunala verksamheter bjuds in till
regelbundna moten for kvalitets- och
uppfoljningsfragor samt planering av
gemensamma utvecklingsomraden.

Kunskapsutvecklingen hos elever i grundskolan
och gymnasieskolan redovisas vid olika tillfallen
for utbildningsnamnden och i arsredovisningen.

Framtid

Styrningen fran planen for utbildningsnamnden
2016 — 19 prioriterar skolans karnuppdrag,
larande och kunskap. Planen har lagt ytterligare
fokus pa att vi sakerstaller ocksa att vi prioriterar
studiero och en trygg arbetsmilj6, samt att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Utbildningsnamndens fokus for att astadkomma
en fortsatt positiv maluppfyllelse kréaver ett
kontinuerligt arbete med ledarskapet i klass-
rummet. Forskningen visar tydligt att det &r i
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undervisningen, i métet mellan barn/elever och
ansvarig pedagog som kvalitet och maluppfyllelse
blir till.

Vellinge kommun har framforallt tva redskap for
att utveckla vara professionella medarbetare, dels
kontinuerlig feedback med utgangspunkt i
klassrums- och verksamhetsbesok fran ansvarig
skolledare och dels det kollegiala l4randet. | detta
arbete kommer ocksa uppdraget, och ansvaret, i
forstelérarskapet att fortydligas.

Lararutvecklingsprogrammet innebar att Vellinge
som huvudman tar ett samlat grepp och darmed
ett 6vergripande ansvar for lararnas fortbildning
och professionella utveckling. | arbetet med att
vara en attraktiv arbetsgivare ingar ocksa ett
aktivt stallningstagande for 16n efter prestation
och att vara medarbetare har en utmanande och
utvecklande arbetsmiljo.

Framtida lokalbehov

Befolkningsokningen i Vellinge kommun ékar
behovet av platser i framférallt férskolan och
grundskolan.

Befolkningsprognosen visar pa stora behov i
framférallt kommundelarna Vellinge och
Hollviken av fler forskole- och grundskoleplatser.
For att mota det 0kade behovet av platser i
forskola och grundskola i de olika kommun-
delarna har behovet av foljande satsningar pa nya
lokaler beslutats:

- Om- och tillbyggnad av férskola i
Vellinge/Asklunda, cirka nya 100 platser.

- Ny forskola Rang, klar 2022.
- Ny skola i Hokopinge, klar hdsten 2022.

- Ny forskola i Hokopinge, 120 platser, klar
2022.

- Ny forskola O Grevie, klar 2022.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Prestation, Bok Prog Budg Plan Plan
Antal 2017 2018 2019 2020 2021
Forskola 1993 2098 2140 2216 2282
Pedagogisk

omsorg 16 17 18 18 19
Fritidshem 2075 2143 2198 2243 2283
Forskoleklass 470 470 498 520 529
Grundskola 4419 4510 4567 4613 4696
(i - 21 22 25 24 24
sarskola

Gymnasie- 1370 | 1408 | 1470 | 1481 1511
skola

EpiimEEe: 19 18 17 16 16
sarskola

Vuxen-

utbildning 239 254 256 256 256
TOTALT 10622 | 10940 | 11189 | 11387 11616
Egen regi 6216 6370 6388 6343 6351
andel i % 59 58 57 56 55
Annan regi 4406 4570 4801 5044 5265
andel i % 41 42 43 44 45

Jamfort med prognos 2018 forvantas antalet barn
och elever i budget 2019 6ka med totalt 249
prestationer.

I budget 2019 &r 6kningen inom forskolan cirka
40 barn jamfort med prognos 2018. Grundskolan
Okar med cirka 60 elever och gymnasieskola dkar
med cirka 60 elever jamfort med prognos 2018.
Awven fritidshem 6kar med cirka 60 barn.

Ekonomi
Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Driftnetto 869,5 918,0 958,4 979,0 997,0
Kostn/inv (kr) 24294 | 25036 | 25575 | 25333 | 25308
Investeringar 87,6 108,3 75,9 79,0 287,0
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EN KOMMUN MED OMSORG
Vard och omsorg

”For dig som behover samhallets stdd finns
kommunen dér. Tillsammans med dig utformas
stod och hjalp utifran dina behov och
forutsdttningar.”
Ur “Vision for Vellinge kommun”

Politiska ambitioner 20162019, fran

de politiska planerna

Hjalp och stod erbjuds utifran individens egna
behov och val, och medborgaren kanner trygghet
i att fa hjalp nar det behovs. Individen kan sjalv
valja vem som utfér de insatser som beviljats.
Den personliga integriteten och bestdmmande-
ratten dver det egna livet varnas. Stor vikt 14ggs
vid individens behov av trygghet. Hansyn tas till
kultur, livsaskadning och tro.

De insatser som beviljas stdds av kunskap och
beprévad erfarenhet, och all personal ar
kompetent och har relevant utbildning.
Verksamheterna foljs upp systematiskt och
regelbundet med standiga forbattringar.

Allménhetens behov av insyn blir tillgodosedd.
Myndighetsbeslut &r rattssakra och medborgarna
far hjalp att overklaga om de ar missnojda med
beslutet.

| allt arbete betonas ett dvergripande samarbete
med bland annat skola, skolhélsovard,
fritidsverksamhet, polis, socialtjanst samt olika
frivilligorganisationer. Samarbete med Region
Skane, Lansstyrelsen Skane, narliggande
kommuner och néringsliv ar prioriterat.

Med tydliga upphandlingsunderlag och
uppfoljning av verksamheterna sakerstéller vi att
varje skattekrona anvénds effektivt.

Prioriterade satsningar 2019
e Teambaserad vardform med vardtagaren i
fokus

e | samarbete med entreprendrer och ideella
aktorer arbeta for att bryta ofrivillig ensamhet
bland aldre

Vart erbjudande

Vard- och omsorgsverksamheten bestar av
aldreomsorg, LSS och socialpsykiatri. Inom
aldreomsorgen erbjuds hemtjénst, vard- och
omsorgshoende, stod i form av avlésning pa
korttidsboende eller i hemmet, dagverksamhet for
personer med demenssjukdom, hemsjukvard,
rehabiliteringsinsatser, hjalpmedel och
anhorigstod.

Kommunen har sex vard- och omsorgshoenden
med totalt 274 platser, inklusive platser i korttids-
Ivaxelvard.

For 2019 planeras 1 140 personer fa varje manad
insatser i hemmet, allt fran serviceinsatser och
trygghetslarm, till omfattande omvardnad och
vard i livets slutskede.

Inom LSS erbjuder kommunen bostad med
sarskild service for vuxna, daglig verksamhet,
korttidsvistelse och Kkorttidstillsyn (fritids) for
barn, personlig assistans, ledsagare, avlésning
och anhérigstéd. Kommunen har fem LSS-
boenden med totalt 27 platser samt tva
korttidsplatser.

Inom socialpsykiatrin erbjuds daglig syssel-
séttning, social rehabilitering for personer med
psykisk funktionsnedsattning, boendesttd for
personer i ordindrt boende och anhorigstod.
Lillgarden &r ett vard- och omsorgsboende med
16 platser for personer med psykisk funktions-
nedsattning.

Vard- och omsorgsverksamheten bedrivs till stor
del i annan regi. Inom dldreomsorgen drivs alla
vard- och omsorgsboenden pa entreprenad, inom
LSS-verksamheten bostédder med sérskild service
for vuxna drivs tre av fem bostader pa
entreprenad.

Valfrihetssystem finns idag inom hemtjénst och
delegerad hemsjukvard, dagverksamhet for
personer med demenssjukdom, samt inom LSS-
insatserna daglig verksamhet, ledsagning,
avldsning och personlig assistans.

Ovrig LSS-verksamhet och socialpsykiatri drivs i
egen regi.
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Forbattrad tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning i boendemiljén gérs genom
bostadsanpassning enligt enskilda behovs-
beddmningar.

Kommunen ansvarar for fardtjanst for personer
med funktionsnedsattning.

Kvalitet

e Fortsatt satsning pa “samverkan for kvalitet
och verksamhetsutveckling” tillsammans med
omsorgsnamndens leverantorer for att mota
demografi och kvalitetskrav.

e Minst tre oanmalda bemanningskontroller pa
vard- och omsorgsbhoenden.

e Uppfdljning och vidareutveckling av
teambaserat arbetssatt inom aldreomsorgen
for att skapa en sammanhallen vard och
omsorg kring den enskilde vardtagaren.
Syftet ar att bibehalla vardtagarens resurser
och funktioner for att skjuta upp 6kat
vardbehov pa framtiden.

e Implementering av rekommendationen
”Kwvalitet i sérskilt boende” som bl a styr
arbetssatt for bemanning och arbetsledning
nattetid.

e 2017 &r 88 % av de dldre med insatser i
hemmet ganska eller mycket néjda med sin
hemtjénst. 95 % menar att de alltid eller
oftast blir val bemdtta av personalen. 83 %
upplever sitt boende som tryggt eller ganska
tryggt.

e 2017 &r 83 % av de aldre pa vard- och
omsorgshoende ganska eller mycket ndjda
med sitt &ldreboende. 98 % menar att de alltid
eller oftast blir val bemétta av personalen. 94
% upplever sitt boende som tryggt eller
ganska tryggt.

Framtid

Den demografiska utvecklingen kommer att
medfora en kraftig 6kning av behoven inom
aldreomsorgen framover.

Fardigstallande av Omtankens Hus innebdr ett
nettotillskott med 27 vard- och omsorgsplatser.
Lokalresursplan for Omsorgsndmnden 2019 visar
ett behov av ytterligare vard- och omsorgsplatser
fran och med 2021.
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”Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard”, inférdes 1 januari 2018.
Anpassning till de nya forutsattningarna kan bl a
innebara mojlighet att flytta vardplanering fran
sjukhusmiljo till den enskildes bostad. Det gors
aven fortsatta satsningar pa Trygg Hemgang for
att gora det mojligt att flytta direkt hem efter
sjukhusvistelse.

Demografisk prognos visar ett 6kat behov av
insatser enligt LSS. Under perioden 2019 - 2020,
visar prognosen, att det finns behov av olika
former av LSS-bostéder, for 17 personer i
malgruppen.

Gruppen med neuropsykiatriska funktionshinder
okar och darmed ocksa behovet av gransover-
skridande samarbete mellan LSS och Social-
psykiatri. Nya krav kommer att stallas pa
verksamheternas inriktning och utveckling.

Fortsatt implementering av Halso- och
sjukvardsavtal med Region Skane innebar bland
annat utveckling av teambaserad vardform for de
mest sjuka, utveckling av insatser for tidvis
sviktande, utveckling av arbetsséatt och stdd for
personer i riskgrupper och utredning av
forutsattningar for att samorganisera
rehabilitering och hjalpmedelsforsorjning.

Framtidens aldreomsorg séatter storre fokus pa en
helhet i varden och omsorgen. For att mota detta
kommer ett arbete starta med att utveckla
upphandlingsunderlag i denna riktning samt
uppratta en demensstrategi for att utveckla
demensvarden avseende bl a kompetens och
samverkan med leverantorer och Region Skane.

| framtiden kommer digitala Idsningar anvandas
mer inom verksamheterna. Fokusomraden for de
digitala tjansterna ar utveckling i den direkta
varden och omsorgen med syfte att dka resurs-
nyttjandet inom ekonomisk ram.

Samarbetsprojekt for implementering av digitala
I6sningar for patientoversikt i varden samt se Gver
mojlighet att automatisera handlaggnings-
processer med forenklad bedémning och
inforande av mobilt arbetssatt inom myndighet
och héalso- och sjukvard.
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En langsiktig implementering av digitaltillsyn i
samtliga dldreomsorgsverksamheter med
nattbemanning.

Personalforsorjning &r en utmaning for verk-
samheterna som man redan ser idag och som

kommer att bli ytterligare pataglig framéver, dvs
att rekrytera och behalla personal med ratt

kompetens.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Prestation,
antal

Bok
2017

Prog
2018

Budg
2019

Plan
2020

Plan
2021

Antal per-
soner med
hemtjanst

~varav med
enbart larm

1072

233

1135

266

1140

267

1185

277

1235

288

Antal
utforda
timmar
inom
hemtjanst

201500

219000

221000

231000

241000

Antal
utforda
timmar per
person med
hemtjénst

188

193

194

195

195

Antal
personer i
vard- och
omsorgs-
boende

328

350

365

365

365

Antal kdpta
dygn i vard-
och
omsorgs-
boende
utanfor
kommunen

3097

3035

3100

3100

3100

Antal
personer i
dagverk-
samhet SoL

70

74

93

116

116

Antal
utforda
timmar
personlig
assistans
LSS/SFB

72031

76500

79700

79700

79700

Antal
utforda
timmar
inom
edsagar-
service LSS

7887

11000

11000

11000

11000

Antal
utforda

2 307

2000

3200

3200

3200

30

timmar
nom
avldsar-

service LSS

Antal dygn i
korttids-
vistelse
LSS i egen
regi

1497

1300

1500

1500

1500

Antal dygn i
korttids-
vistelse
LSS i annan
regi

210

150

425

425

425

Antal dagar
fritids LSS
egen regi

2424

2200

2400

2400

2400

Antal
personer
med daglig
verksamhet
LSS i egen
regi

62

65

60

60

60

Antal
personer
med daglig
verksamhet
LSS i annan
regi

16

16

17

17

17

Socialpsykiatrin

Antal per-

soner med

boendestod
egen regi

34

34

34

34

34

Antal per-

soner med

boendestod
annan regi

13

14

16

16

16

Antal tim-

mar inom

boendestdd
egen regi

3917

4300

5100

5100

5100

Antal tim-

mar inom

boendestod
annan regi

6 429

6000

7700

7700

7700

Antal per-
soner idag
verksamhet
Kornet/Arb
med stod

38

42

40

40

40

Inkomna
ansokningar
om
bostadsanp
assnings-
bidrag

207

300

300

300

300

Under 2019 budgeteras produktion av 221 000
timmar hemtjanst till 1 140 personer. Detta
innebdr ett snitt pa 194 timmar per ar och

brukare.
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Under 2019 beréknas det nya vardboendet
Omtankens Hus vara igang med alla sina nya 27
platser, varfor antalet personer som nagon gang
under aret har plats pa vard- och omsorgsboende
beréknas till 365.

Antalet budgeterade externt kopta platser pa vard-
och omsorgshoende uppgar till 8,5 vilket
motsvarar 3 100 dygn. Av de 8,5 budgeterade
platserna avser 7 socialpsykiatri och 1,5
korttidsplatser.

Under 2019 beréknas personer i dagverksamhet
SoL 6ka p g a helarseffekt for den nya
dagverksamheten pa Omtankens Hus samt
demografiska dkningar av den aldre malgruppen.

Under 2019 budgeteras produktion av 79 700
timmar personlig assistans.

Ekonomi
Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Driftnetto 388,3 415,2 442,7 456,5 465,6
Kostn/inv (kr) 10849 | 11324 | 11814 | 11812 | 11819
Investeringar 111,9 37,7 2,0 2,0 2,0
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EN KOMMUN MED BARNENS BEHOV |
CENTRUM

Individ- och familjeomsorg
(inklusive sarskilt riktade insatser)

”For dig som behover samhallets stéd finns
kommunen dér. Tillsammans med dig utformas
stod och hjalp utifran dina behov och
forutsdttningar.”
Ur ”Vision for Vellinge kommun”

Politiska ambitioner 2016-2019, fran

de politiska planerna

Barns basta ska vara vagledande och barnens
behov sétts alltid i centrum.

Vi utgar ifran att alla vill och kan ta ansvar for sitt
eget liv men att formagan ibland kan svikta. Nar
sa sker tar omsorgsnamnden inte Gver ansvaret
fran individen. De insatser som sker syftar till att
i s& hog grad som mojligt stodja formagan till
eget ansvarstagande.

Ett preventivt arbete sparar resurser pa sikt. Kan
vi motverka missbruk, social och ekonomisk
utsatthet sa tar vi ansvar bade for individernas
livskvalitet och for skattebetalarnas pengar.

Prioriterade satsningar 2019
o Familjecentral i Hollviken — samarbete med
utbildningsndmnden och Region Skane.

¢ Boendekoordinator — vagledning till
sjalvstandigt liv och eget boende

Vart erbjudande
Individ- och familjeomsorgen handlagger drenden
enligt sociallagstiftningen och erbjuder

e socialt stod, vard och behandling till barn och
vuxna.

e forsorjningsstod och hushallsekonomisk
radgivning

e placerings- och etableringsverksamhet for
ensamkommande barn

¢ integrations- och etableringsverksamhet for
nyanléanda
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Arbetscentrum genomfor sérskilt riktade
arbetsmarknadspolitiska insatser och erbjuder

e insatser for personer som ar langtids-
arbetsldsa och/eller har speciella behov och
som star utanfor arbetsmarknaden

o feriepraktik for skolungdomar

Kvalitet

e Barn- och ungdomsérenden kvalitetssakras
genom BBIC (Barnens behov i centrum)

e Signs of Safety och FREDA anvéands som
bedomningsinstrument vid vald i nara
relationer

e Familjeteamet arbetar med evidensbaserade
metoder for strukturerad Gppenvard -
utvérdering visar minskad symtombelastning
avseende barnet/ungdomen, samt 6kad narhet
och minskat kaos i familjeklimatet.

¢ Standardiserad kartlaggningsintervju enligt
ASI (Addiction Severity Index) erbjuds inom
missbruks- och beroendevarden

e Social Jour Syd garanterar professionellt
bemdtande dven utanfor kontorstid

e 69 % av de barn och ungdomar som varit
aktuella for strukturerad Gppenvard &r ej
aktuella efter tva ar.

e  Genomsnittlig hjéalptid inom forsorjnings-
stodet ar 4,7 ménader

o 71 9% av alla forsorjningsstodstagare ar inte
aktuella efter tva ar

e Sammanbrottsfrekvensen i familjehems-
placeringarna var 11 % under 2017

Framtid

Mottagandet av nyanlanda och svarigheterna for
utrikesfodda att etablera sig pa arbetsmarknaden
kommer att innebdra stora utmaningar for arbets-
och etableringsverksamheten och stélla stora krav
pa samverkan, bade internt och externt. Det
kommer &ven att innebdra ett dkat behov av
resurser inom férsorjningsstddet och barn- och
ungdomsvarden. Behovsokningen avser bade
handlaggarresurser, och insatser i form av
forsorjningsstod, 6ppenvard och placeringar
utanfér hemmet.

Aldersstrukturen pa gruppen ensamkommande
ungdomar innebar att majoriteten fyller 18 ar
under aren 2017 - 2019. Behovet av placeringar
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kommer att erséttas av forsorjningsstod, stod att
fullgdra studier, samt ett eventuellt behov av stod
i eget boende. Utslussning till eget boende
forutsatter ett visst matt av mognad och i en
évergangsperiod kan det vara nodvandigt med
stod fran kontaktperson, socialsekreterare eller
ungdomscoach.

Bostad &r en viktig del for integration, etablering
och rehabilitering i samhallet. Det finns ett stort
och 6kande behov av bostader.

Okade kvalitetskrav fran lagstiftare och tillsyns-
myndighet kommer att krdva en fortsatt
utveckling av kvalitetsledningssystem,
evidensbaserade metoder och kompetens hos
medarbetarna.

Personalforsorjning &r en utmaning for verk-
samheterna och som kommer att bli ytterligare
pataglig framdver, dvs att rekrytera och behalla
personal med ratt kompetens.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

. Bok Prog Budg Plan Plan
Pl 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Forsorjningsstod
Antal hushall | 242 | 240 | 300 | 300 | 300
Barn- och ungdomsvard
HVB, dagar 1991 700 700 700 700
Familiehem, | 5544 | 4300 | 7500 | 7500 | 7500
dagar
Strukturerad
Oppenvard, 13347 | 20500 | 20000 20000 | 20000
dagar
Vuxenvard
HVB, dagar 2 995 2 000 2 500 2 500 2500
Oppenvard,
dagar 2 069 3800 1 000 1000 1000
Ensamkommande barn
HVB, dagar 24 839 11400 6 570 365 365
Familjehem,
dagar 8 317 5900 6 935 5475 3650
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Strukturerad
Oppenvard,
dagar

179 0 0 0

Under 2019 budgeteras for 300 hushall inom
forsorjningsstodet. Okningen beror framst pa
nyanlédnda och anhdriginvandring som beréknas
fa svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Inom barn- och ungdomsvarden budgeteras ett
oftrandrat antal HVB- och familjehemsdagar,
medan Oppenvardsdagar beréknas att 6ka. Inom
vuxenvarden budgeteras ett oférandrat antal
HVB- och 6ppenvardsdagar.

Antalet varddagar for ensamkommande barn och

ungdomar beraknas minska kraftigt eftersom de
flesta fyller 18 ar under aren 2017-2019.

Ekonomi

Mkr Bok

2017

Plan
2020

Prog
2018

Budg
2019

Plan
2021

Driftnetto 57,1 59,2 70,2 72,6

75,1

Kostn/inv (kr) 1595 1615 1873 1879

1906

Investeringar 0,1 0,0 0,0 0,0

0,0
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EN EFFEKTIV KOMMUN
Gemensam verksamhet

Kommundvergripande verksamhet

Politiska ambitioner 20162019, fran

de politiska planerna

For att behalla och attrahera duktiga medarbetare
maste kommunen vara en attraktiv arbetsgivare.
Detta blir vi genom att erbjuda stimulerande
arbetsmiljoer, kompetensutveckling, individuell
I6neséttning, nya karridrvéagar och heltidstjanster
dar det ar mojligt.

Vellinge kommun vill verka for en framgangsrik
integration genom arbete med Vellingemodellen
som bland annat innebér olika insatser och
samarbetsforum med lokalt férenings- och
naringsliv.

Kommunen arbetar aktivt for en mangfald av
utforare. Detta for att skapa kvalitetshdjningar via
konkurrens och ge medborgarna valméjligheter.

Vellingeborna ska kénna sig trygga nar de vistas i
sina hem, ror sig pa offentliga platser sasom
gator, torg, parker med mera samt pa sina
arbetsplatser. Okad samverkan mellan
socialtjanst, skola och polis &r det basta sattet att
forebygga problem och ett effektivt sétt att
anvanda samhallets begrénsade resurser.
Trygghet kan skapas genom konkreta fysiska
insatser som béttre belysning och béattre underhall
av vaxtlighet. Snabba atgarder vid skadegdrelse
och klotter ar ocksa viktigt.

Varje krona som tas ut i skatt ska hanteras
ansvarsfullt. All kommunal verksamhet maste
standigt prévas for att na malet basta mojliga
service till 1agsta mojliga kostnad.

Prioriterade satsningar 2019
o Okad digitaliseringsgrad for medborgarnytta

och effektiva processer

e Program och insatser for ett starkt
medarbetarskap och chefskap.
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e Utveckla hallbarhetsaspekter i verksamhet,
byggande och nya verksamhetsinitiativ

e Underlatta for fOretag att etablera sig och vaxa
i Vellinge

e Ta fram handlingsprogram for ett "tryggt och
snyggt” Vellinge

o Skapa forutsattningar for fortsatt utveckling av
de 6stra kommundelarna

e Val till Europaparlamentet

Vart erbjudande

Under verksamhetsomradet “Kommundver-
gripande verksamhet” handlaggs Gvergripande
strategiska fragor rorande personal- och
arbetsgivarfragor (HR), ekonomi, IT,
upphandling samt kommunikation. Till
kommunovergripande verksamheter raknas ocksa
namndservice som hanterar den politiska
arendehanteringen samt kommunens
kontaktservice; Vellinge Direkt. Aven drift av
kommunhuset, riskhantering, trygghets- och
sakerhetsfragor samt arbetsmarknadsfragor ingar
som en del av den kommundvergripande
verksamheten.

HR ansvarar for utvecklingen av de strategiska
styrprocesserna i arbetsgivarfragorna,
implementerar HR-processer, bevakar att lagar
och avtal f6ljs inom omradet samt stodjer
verksamheterna i arbetsgivarrelaterade fragor.

Kommunens IT-verksamhet &r en bestallar-
organisation da kommunen valt att lagga ut
utforardelen till privata aktorer.

Kommunens stodfunktion for upphandling ser till
att de som upphandlar i verksamheterna far rad
och vagledning i upphandlingsfragor.

Verksamhetsomradet kommunikation arbetar
bade med extern och intern kommunikation och
ansvarar bland annat fér Vellinge.se, intranét,
informationstidningen Vellinge Kommuniké och
ovriga trycksaker, sociala medier,
medierelationer, omvarldsbevakning, events,
bildbank, grafisk profil och att varumérkes- och
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kommunikationspolicy liksom den grafiska
manualen foljs.

Kvalitet

For att vara en framgangsrik kommun med malet
att standigt forbéattra service och kvalitet finns en
tydlig styrmodell som styr mot visionen “Bésta
mdjliga livskvalitet”. Utifran fyra
kommundévergripande mal tar namnderna fram
sina inriktningsmal. Verksamheterna tar darefter
fram verksamhetsplaner som beskriver hur de
politiska malen ska omséttas. En viktig del av
styrmodellen &r pa vilket satt verksamheten foljs
upp och hur kundndéjdheten mats.

Féljande kvalitetsundersokningar &r aktuella ur

ett kommundvergripande verksamhetsperspektiv:

o Medarbetarundersékning (NMI)

¢ Polisens trygghetsundersokning

e SKLs "Oppna jimforelser — trygghet och
sikerhet”

e SCB:s Medborgarundersokning

Framtid

Digitaliseringen anses vara den enskilt starkaste
forandringsfaktorn i samhallet fram till ar 2025.
Digitaliseringen dr ocksa en av de framsta
mdjliggorarna for att hoja kvaliteten, forbattra
effektiviteten och méta invanarnas forvantningar
pa valfarden. Att anvanda digitaliseringens
mdjligheter ar nddvandigt for att mota de
utmaningar som kommuner, landsting och
regioner star infor, och ett viktigt verktyg for att
skapa en smartare valfard.

Genom enhetlig och konsekvent kommunikation
skapas ett tydligt och attraktivt varumarke.
Vellinge kommuns profilomraden skola, natur,
naringsliv och det geografiska laget ska alltid
lyftas fram for att locka saval kommuninvanare
som besokare att ta del av det rika utbud som
finns i kommunen. Vellinge ar ocksa en kommun
som redan har och attraherar manga evenemang.
Detta ska vi pa ett battre satt tillvarata som en del
av kommunens attraktivitet.

Integrationsfragorna ar en stor samhallsutmaning
nationellt och lokalt i kommunerna. Vellinge har
en hog ambitionsniva som avspeglar sig i de mal
som finns i den foreslagna handlingsplanen for
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integration 2018-2019. De som anvisats och
bosatter sig i Vellinge ska snabbt komma ut i
arbete, studier och etablera sig. Om intentionerna
i den sa kallade Mottagandeutredningen blir
verklighet kommer ett betydande stOrre ansvar att
laggas pa kommunerna.

Att vara en attraktiv arbetsgivare som attraherar
och behaller medarbetare ar en nyckelfraga nar
konkurrensen om arbetskraften okar. Inom flera
yrken i vélfardssektorn ar efterfragan pa arbets-
kraft stor och det rader brist inom vissa sektorer.
Vellinge kommun behdver darfor fortsatt
fokusera pa att starka arbetsgivarvaruméarket och
arbeta proaktivt for att vara det sjalvklara valet
som arbetsgivare och darmed kunna halla en hdg
leverans av vélfard och service.

De véxande behoven inom kommunens
karnverksamheter staller krav pa effektivisering
och god ekonomisk hushallning utifran givna
resurser.

Trygghet och sdkerhet

Politiska ambitioner 2016-2019, fran

de politiska planerna

Ett tryggt, sékert och gemytligt samhélle byggs
av manniskor, foreningsliv, foretag och offentlig
verksamhet i samverkan. Vellingeborna ska
ké&nna sig trygga néar de vistas i sina hem, rér sig
pa offentliga platser sdsom gator, torg, parker
med mera samt pa sina arbetsplatser.

I Vellinge kommun ska det vara rent och snyggt
och nedskrapning ska stavjas genom insatser fran
kommun och invanare. P4 manga stallen i var
kommun upplevs trafiken som stérande och ett
hot mot var upplevda trygghet. Det ar viktigt att
vidta atgarder som begréansar den negativa
paverkan detta innebér.

Trygghet kan skapas genom konkreta fysiska
insatser som béttre belysning och béattre underhall
av véxtlighet. Snabba atgarder vid skadegdrelse
och klotter &r ocksa viktigt.

Ett levande centrum med en blandning av
bostader, butiker, verksamheter och evenemang
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ger bra forutsattningar — en trygg miljo for alla,
ung som gammal.

Prioriterade satsningar 2019

e Satsningen pa Trygghetsvardar som ror sig ute
i kommunen under kvéllstid och helger far
under 2019 fullt genomslag.

o Aktiviteter som skapar Ett tryggt och snyggt
Vellinge”

Vart erbjudande

| verksamhetsomradet ingar trygghets- och
sékerhetsarbete, krisberedskaps- och dvriga
samhallsskyddsfragor.

Ansvaret for krisberedskaps- och évriga
samhallsskyddsfragor, innefattar hanteringen av
samhalleliga krissituationer.

Administration av civilforsvarsfragor.
Utarbetande av planer, anordnande av évningar
med civila institutioner och civilbefolkningen
samt drift av, eller stod till, civilforsvarsstyrkor.

Framtid

Trygghet ar en av de fragor som manga
manniskor prioriterar och vardesatter hogt. |
trygghetsmatningar placerar sig Vellinge val och
flertalet invanare upplever kommunen som en
trygg plats att bo och leva pa. Handlingsplanen
for det lokala brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet ar utgangspunkten for
att identifiera konkreta aktiviteter med maélet "ett
tryggt och snyggt” Vellinge.

Saker informationshantering och en god
sakerhetskultur ar fragor som offentliga aktorer
med nodvandighet behover ha fokus pa framover.
Det forhojda sékerhetslaget i omvarlden gor att
kommunens roll betraffande civilt férsvar som en
del av totalforsvaret kommer att behdva
utvecklas.

Krisberedskapsarbetet ska fortstta att utvecklas
inom ramen for avtalet med Trelleborgs kommun.
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Verksamhet Fastighet

Politiska ambitioner 2016-2019, fran

de politiska planera

Vid nybyggnation och renoveringar av
kommunala verksamhetslokaler efterstravar vi
energieffektivitet, klimatsmarta lésningar och
tydliga miljokrav i upphandlingar.

Prioriterade satsningar 2019

o Fortsatt arbete med entreprenérerna inom
forvaltning och mark for att erhalla en effektiv
forvaltning med kostnadskontroll och ndjda
hyresgaster.

o Beakta hallbarhetsaspekter vid byggnation

o Fardigstélla etapp 1 Asklunda férskola.

e Byggnation av etapp 3, ny sporthall vid
Herrestorpsskolan.

e Byggnation av resecentrum vid Vellinge &ngar

¢ Byggnation av kontorshotell i V' Ingelstad
gamla stationshus

e Projektering och upphandling utifran
programbeskrivning nya Lindesgarden.

e Projektering for ny forskola i Rang och O
Grevie.

e Utifran programbeskrivning paborja
projektering av ny forskola Hokopinge

e Planering ny grundskola Hokopinge

¢ Implementera nytt internhyressystem.

e Ansvara for larm, las och inpassering enligt
framtagen 6vertagandeplan

e Paborja dversyn av ansvarsfordelning BR
fastighet och verksamhet (gransdragningslista)
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Vart erbjudande Verksamhetsmatt/nyckeltal
Balansrakning fastighet (BR fastighet) ansvarar ) . | |

P : . Bo Prog Budg Plan Plan
for en stor del av ge fast.!gheter som kommunen FESEOn | oos  aen | g | amn | de
&ger och som anvands for kommunal service,
sasom skolor, forskolor, vard- och

: Lo Yia, tusen 165 | 180 | 184 | 184 | 184

omsorgsboende och idrottsanldggningar. BR kvm
fastighet ska erbjuda &ndamalsenliga lokaler med -
bra kvalité och till rimlig kostnad. En L’:}E\'jtrﬁr 1015 | 966 | 1005 | 1037 | 1043
lokalresursplan tas arligen fram i dialog med
verksamheterna for att forutse framtida Klfslt(r\}?nder 1076 | 917 | o8| 933! 940

lokalbehov. Den ska ligga till grund for framtida
investeringsbehov och kopplas till

budgetprocessen.
Ekonomi — totalt Gemensam verksamhet

Kva_lltet ) . ) . Mkr Bok | Prog | Budg | Plan Plan
Fastigheterna ska forvaltas sa att vardet pa dessa 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
bibehalls alternativt hojs. Det innebar en

forvaltning med bra kvalité avseende Driftnetto 9.2 | 805 | 774 760 77,0
energihushallning, kostnadseffektivt underhall Kostnfinv (k) | 2520 | 2195 | 2065 | 1967 | 1955
och daglig skotsel. Planerat underhall ska utforas Investeringar 111 | 136 | 145]| 130 7.0

i erforderlig omfattning och styras av en
langsiktig underhallsplan.

De som driver verksamhet i lokalerna ska uppleva
en bra serviceniva avseende skotsel, bemotande
och felavhjélpning.

Kommunens lokalforsorjning och lokalanvéand-
ning dokumenteras och féljs upp i en lokal-
resursplan.

Framtid

Stora forandringar har skett inom fastighets-
organisationen samtidigt som de viktigaste
entreprendrerna (mark och forvaltning) har bytts
ut under 2017. Det ar darfor av stor vikt att
arbetet med att utveckla samarbetet och
arbetsprocesser med entreprendrerna fortgar,
detta for att erhalla basta leverans av tjanster
vilket successivt skall leda till néjdare hyres-
gaster.

Framtiden visar fortsatta behov av investeringar
inom framforallt skola och forskola.
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EN REN KOMMUN MED MYCKET VATTEN Framtid
Verksamhetens framtida arbete kommer att till

Affarsverksamhet stor del styras av slutsatserna i dagvatten-
utredningen respektive VA-planen. Arbetet med
Vatten och avlopp driftsakerhet kommer att fortga och utvecklas.
Sarskilt viktigt anses detta vara avseende dricks-
Politiska ambitioner 2016-2019, fran vatten, saval kvalitets- som distributionsmassigt.
de politiska planerna B
Malsattningen &r att med hog servicegrad pa ett Aven om arbetet redan har paborjats s &r
kostnadseffektivt, halsosamt och miljovanligt sétt omsattningen av dagvattenutredningens slutsatser
leverera dricksvatten. Vi ska med samma till praktik en stor framtidsutmaning. Vidare har
ledstjarnor leda bort spillvatten och dagvatten, s& dversvdmningarna under de senaste aren visat att
att det inte medfor olagenheter for medborgarna, det finns stort behov av férbéttringar bade
samhallet och miljon. Arbetet fortsatter enligt avseende dag- och spill-vattennaten.

antagen VA-strategi och antagen VA-plan.
Verksamhetsmatt/nyckeltal

Prioriterade satsningar 2019 Bok | Prog | Budg| Plan| Plan

e Fortsatt utbyggnad i enlighet med PESE 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
dagvattenutredningen.
e Utbyggnad av dagvattendamm Hollviken. Vatten
o Fortsatt fornyelse av VA- nétet. M} Kbm 27 27 28 28 28
Vattenledn
Vart erbjudande km aq0 | 444 | 44T | 450|453

VA-verksamheten ska med hog servicegrad pa ett
kostnadseffektivt, hdlsosamt och miljévanligt satt

leverera dricksvatten samt bortleda spillvatten Milj kbm 35| 83| 382) 82| 32

och dagvatten sa att det inte medfor olagenheter I 548 | 553 | 560 565 | 570

for medborgarna, samhallet och miljon. tedn km
Kvalitet Avtall
Verksamheten arbetar [opande med att sakerstalla  pyitisa ambitioner 2016-2019, fran
driften av saval dricksvattendistribution som
avloppsbortledning. Fléden foljs upp dygns- och
manadsvis i syfte att finna punkter for utlackage
av vatten och inléckage i spillvattenledningar.
Prover pa dricksvattenkvaliteten tas I6pande i 15
punkter varannan vecka. Uppféljning av
driftsentreprendrers och dvriga upphandlade
entreprendrers arbete sker kontinuerligt.

de politiska planerna

Malsattningen ar att med hog tillganglighet
hantera hushallsavfallet genom insamling samt ge
stora mojligheter till enkelt avlamnande. Det ska
I6na sig att sortera effektivt och ratt, for att
darigenom minimera miljopaverkan. Vi ska
tillsammans med SYSAYV planera for en ny AVC
(atervinningscentral) som erséatter dagens i Lilla

. iy . Hammar.
I SKLs undersokning “Kritik pé teknik™ 2016,

tycker 89 % av kommuninvanarna att kvaliteten
pa vattnet ar mycket eller ganska bra. Vidare tror
74 % av kommuninvanarna att reningsverken
klarar av att rena avloppsvattnet pa ett
tillfredsstallande satt. Bada dessa resultat
Overensstammer med genomsnittligt resultat for
Ovriga deltagande kommuner i undersékningen.
Ny undersékning kommer att géras under 2019.

Prioriterade satsningar 2019

e Paborja framtagande av nytt upphandlings-
underlag rérande avfallsinsamling anpassad
till ny lagstiftning

e Omsétta den nya renhallningsordningens
intentioner till praktik

38



VELLINGE

H KOMMUN
X

<&

¢ Informationsinsatser for att minska
restavfallsméangden.

Vart erbjudande

Verksamheten ska med hog tillgédnglighet hantera
hushallsavfall genom insamling, samt ge stora
mojligheter till enkelt aktivt avlamnande. Det ska
I6na sig att sortera effektivt och ratt for att
darigenom minska miljépaverkan. Hushalls-
avfallet atervinns darefter huvudsakligen genom
energidtervinning eller materialatervinning.

Insamling av matavfall, restavfall och
tradgardsavfall utfors som fastighetsnara
hamtning, medan évrigt hushallsavfall tas emot
vid Lilla Hammars atervinningscentral.
Insamling av olika typer av producentansvars-
avfall, t ex elavfall samt férpacknings- och
tidningsavfall, &r for narvarande rent lagtekniskt
sett undantaget fran det kommunala insamlings-
ansvaret. Insamling av dessa avfallsslag utfors i
nuléget av olika materialbolag. BR Avfalls roll i
detta sammanhang &r att samverka med de olika
materialbolagen for att skapa sa bra insamlings-
system som majligt utifran dessa forut-sattningar.

Kvalitet

Kvaliteten pa avfallssorteringen i det enskilda
hushallet &r avgorande for hur det insamlade
avfallet ska kunna hanteras pa basta ekonomiska
och miljoeffektiva satt. Genom sortering av
matavfall, som sedermera anvénds for att tillverka
biogddsel och biogas, anvands detta avfallsslag
pa basta satt. Sorteringen har dven haft den
positiva effekten att mangden restavfall minskat
dubbelt s& mycket som den insamlade mangden
matavfall, vilket tyder pa att hushallen i
kommunen dven dkat utsorteringen av andra
avfallsslag. Dock visar genomforda plockanalyser
att mer &n 50 procent av den totala méngden
forpacknings- och tidningsavfall som samlas in i
kommunen energi atervinns genom forbranning,
da det sorterats som restavfall istallet for att
ldamnas vid nagon atervinningsstation for
materialatervinning.

I SKL:s undersdkning ”Kritik pa teknik” 2016 ar
87 % av kommuninvanarna mycket eller ganska
ndjda med hur avfallshanteringen fungerar. Detta
kan jamforas med genomsnittet pa 83 % som
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uppmattes bland de kommuner som deltog. Ny
undersokning kommer att goras under 2019.

Framtid

Arbetet framéver kommer att praglas av den nya
renhallningsordningen och de mal som finns
angivna inom ramen for denna. Den nya
avfallsplanen kommer att vara styrande for
utvecklingen inom omradet under de narmaste
aren. Overgripande fokus ligger pa att minska
avfallsméngderna genom forbattrade
atervinningsmetoder/-system, och samtidigt bidra
till en renare miljé. En god avfallshantering
bygger pa att avfallet hanteras ratt vid kéllan
vilket innebdr att det &ven fortsattningsvis
kommer krévas olika typer av informations-
insatser for att na ut till kommuninvanare och
besokare. En utredning om framtida
insamlingssystem for avfall pagar och kommer att
ligga till grund for kommande renhallnings-
upphandling.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Prestation, Bok Prog Budg Plan Plan

kg per person 2017 2018 2019 2020 2021

Fastighetsnéara

-Restavfall 201 205 201 205 205

-Matavfall 51 53 55 55 55

-Grovavfall 0,8 1,0 1,4 1,4 1,4

-Tradgdrds- 51 50 50 50 50

avfall

Atervinnings-

central

-Tradgdrds- 108 | 110| 110| 110| 110

avfall

-Brannbart 60 58 58 58 58

-Grovavfall 16 15 14 15 15

-Inert avfall 82 85 80 85 85

Ekonomi — totalt Affarsverksamhet

Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

Resultat -1,5 0,4 0,0 0,0 0,0

Kostn/inv (kr) 42 -11 0 0 0

Investeringar 9,1 11,0 31,7 18,5 27,5
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Kommunala bolag

Gemensamt dgardirektiv for bolag som ingar i
Vellinge Koncern AB

Agardirektivet och sarskilda agardirektiv har
faststéllts av kommunfullméktige den 28
september 2016.

Bolagens andamal

Bolagens andamal &r att, i enlighet med det
kommunala d&ndamalet, medverka till att utveckla
Vellinge kommun till en attraktiv kommun med
god boende- och livsmiljé samt ett gott
naringslivsklimat.

Vellinge koncern AB

Kommunen &ger via sitt heldgda dotterbolag
Vellinge Koncern AB 100 procent av aktierna i
Vellinge Kommunlokal AB, Vellingebostader AB
samt Vellinge Stadsnat AB.

Bolagets andamal

Bolagets andamal &r att utéva kommun-
fullmaktiges agarstyrning éver Vellinge
kommuns heldgda kommunala bolag och vara
kommunstyrelsen behjélplig avseende dess
uppsiktplikt avseende bolagets dotterbolags
verksamheter.

Bolaget ska aven via omvarldsanalys optimera
Vellinge koncern AB:s mojligheter till
avkastning.

For Bolaget ska de kommunalréttsliga principerna
i 6 kap. kommunallagen galla, (tidigare 2 kap.)

Nyckeltal

Bokslut Prognos
L 2017 2018
Omséttning 0,0 0,0
Resultat efter
finansiella poster ot o
Balansomslutning 158,1 154,6
Soliditet, % 7 7
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Vellingebostader AB

Bolagets &ndamal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet enligt
affarsméssiga principer i syfte att framja
bostadsforsérjningen, gott naringslivsklimat samt
levande och attraktivt centrum i Vellinge
kommun. Bolaget ska i sin verksamhet beakta att
Bolaget &r ett sa kallat allmannyttigt kommunalt
bostadsaktiebolag och ska sékerstélla att denna
status bibehalls.

Prioriterade satsningar 2019

e | Vellinge C fortsétter utvecklingen av
samarbetet med de handlare som hyr i
bolagets fastigheter.

e Bolaget paborjar renovering av utemiljon
Tran- och Vipgréand - etapp 3

e 10 Grevie fardigstalls 16 lagenheter med
inflyttning hosten 20109.

e Energisparprojektet fortsatter med
besparingar da fastigheterna nu ar
uppkopplade och kan styras centralt.

e Planera inkdpsstrategier rérande
underhallsarbetet i vara fastigheter med
utgangspunkt fran den langsiktiga
underhallsplanen.

e Projektering och planering av ett nytt
kontorshus i Vellinge slutfors.

e Péborjar nyproduktion av 11 nya lagenheter i
Falsterbo pa befintlig fastighet Fadriften.

e Paborjar omfattande renovering av
lagenhetsomradet pa Hamngatan i Skanor.
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Vart erbjudande

Bolaget &r ett allmannyttigt kommunalt
bostadsaktiebolag som ska forvalta, underhélla,
forvérva, exploatera, bygga och forsélja
fastigheter inom Vellinge kommun. Bolaget ska
huvudsakligen dga och forvalta fastigheter i vilka
bostadslagenheter upplats med hyresritt. Bolaget
ska dven upplata bostadslagenheter med hyresratt
i av Bolaget forhyrda fastigheter. Bolaget ska
erbjuda hyresgasterna mojlighet till boende-
inflytande och inflytande i Bolaget.

Bolaget ska medverka till att utveckla Vellinge
kommuns attraktivitet med vackert gestaltade och
hallbara bostader och livsmiljoer. | detta arbete
ska Bolaget verka for att ett 6msesidigt och
kontinuerligt samrad sker med Vellinge kommun
i markforvarvs- och planeringsfragor. Bolaget
agerar i konkurrens med andra aktorer pa
marknaden i enlighet med markanvisningspolicyn
som &r antagen av kommunfullmaktige.

Bolaget ska motverka segregation och frémja
gemenskap och trygghet i de olika bostads-
omradena. Bolaget ska verka for att kunna
erbjuda olika malgrupper hyresbostader. Bolaget
ska tillhandahalla god service i de omraden som
hyresbostaderna tillhandahalls. Fordelning av
lagenheter ska folja likabehandlingsprincipen i
kommunallagen och en aktuell bostadsko ska
finnas for fordelning av 1agenheter.

Bolaget ska aktivt bidra till bostadsforsorjningen i
Vellinge kommun enligt av kommunfullméktige
faststéllt bostadsforsorjningsprogram. Bolaget ska
utveckla Vellinge kommuns attraktivitet genom
att utféra nybyggnation med god arkitektonisk
kvalitet och anpassad till ortens karaktér.

Bolaget ska &ga och férvalta industrilokaler och
andra kommersiella lokaler som upplats med
hyresrétt till néringsidkare.

Bolaget ska erbjuda ett utbud av attraktiva och
funktionella lokaler. Bolaget ska sérskilt verka for
att det i Vellinge kommun finns 6ppna, attraktiva
och levande centrum. Bolaget ska aktivt arbeta
for att fler foretag etablerar sig i Vellinge
kommun samt verka for att befintliga foretag kan
utvecklas och véxa. | syfte att uppna ovanstaende
mal ska Bolaget fora dialog med foretradare for
handel och ndringsliv och bidra till att uppfylla
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antaget naringslivs- och turismprogram.

Bolaget ska, i forhallande till sin marknadsandel
av bostadsléagenheter i Vellinge kommun, aktivt
ta ansvar for att medverka till anskaffning av
bostader for kommunens bostadssociala behov
och boendealternativ fér malgrupper som kan ha
svarare att fa tilltrade till bostadsmarknaden.

Bolaget ska folja den handlingsplan for
integration som &r antagen av kommun-
fullmaktige.

Bolaget ska aktivt arbeta med och utveckla
fastighetshestandet, innefattande att sélja av
lampliga delar for att skapa mojligheter att
investera och reinvestera i 6vriga delar av
fastighetsbestandet.

Bolaget ska vara en aktiv part pa marknaden i
Vellinge kommun, i konkurrens med privata
aktorer i syfte att 6ka kvaliteten pa marknaden for
bostader och kommersiella lokaler. Den arliga
befolkningsprognosen i kommunen ska utgora ett
viktigt verktyg for att analysera behovet av nya
bostéader.

Bolagets fastighetshestand ska ha en god och val
sammansatt aldersbalans.

Integrationsverksamhet

Vellingebostéder AB arbetar med integration
enligt uppsatta mal i handlingsplanen for
integration. Bolaget arbetar med Pribo (Privat
boende), dar man hyr fastigheter fran
privatpersoner i kommunen, som sedan hyrs ut
till nyanlénda. Bolaget har byggt totalt 40
etableringsldgenheter runt om i kommunen for
nyanlénda.

Hallbar utveckling

Vellingebostader AB:s miljoarbete foljer den
ambition som Vellinge kommun slagit in pa.
EPC-investeringen (Energisparsystem) som
genomforts under en 2-arsperiod och nu &r i drift,
handlar om att fa ner energiforbrukningen i varje
fastighet. Genom att bl a byta styr-utrustning och
tilldggsisolera fastigheterna, kan foretaget styra
energiforbrukningen i varje fastighet pa ett
optimalt sétt. Foretaget stéaller ocksa om sitt inkop
av gas fran naturgas till biogas.
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| alla kommande projekt ar ambitionen att fa med
solceller for uppvarmning samt laddstolpar for
elbilar. Samarbetet med poolbilsféretag
intensifieras.

Framtid
Forvarva fler byggratter med aktorer pa
byggmarknaden.

Utveckling samt fortatning av Vellinges- och
Skanors centrum fortsatter (bade bostader och
lokaler).

Nyckeltal
Bokslut Prognos
LT 2017 2018
Omsattning 108,6 104,4
Resultat efter finansiella 67 5.2

poster
Balansomslutning 689,5 762,5
Soliditet, % 20 18
Vakansgrad (%) 0,0 0,0
Antal anstéllda 13 15

Vellinge Kommunlokal AB

Bolagets andamal

Bolagets verksamhet ska vila pa en langsiktigt
hallbar grund. Bolaget ska tillhandahalla och
forvalta lokaler for valfardstjanster och trygghets-
boende i Vellinge kommun. Bolaget ska forvalta
befintligt fastighetsbestand.

For Bolaget ska de kommunalréttsliga principerna
i 6 kap. kommunallagen gélla, (tidigare 2 kap).

Prioriterade satsningar 2019

e Energisparprojektet fortsatter med
besparingar da fastigheterna nu &r
uppkopplade och kan styras centralt.

e Utveckla samarbetet med externa leverantorer
sasom forvaltning, ekonomi, mark med mera.

Vart erbjudande
Bolaget ska &ga och forvalta fastigheter for
uthyrning av samhéllsnyttiga lokaler for Vellinge
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kommuns verksamheter samt trygghetsboende.
Hyrestagare inom kommunen ar respektive
namnd/verksamhet som nyttjar lokaler. Av
bolaget forvaltade fastigheter ska vara valskotta
och andamalsenliga samhéllslokaler av god
kvalitet och med god miljo.

Verksamheten inom Bolaget ska ha gemensam
ledningsfunktion och samordnas med
verksamheten inom BR Fastighet, Vellinge
kommun. Verksamheterna ska ddrmed bedrivas
pa satt att de i sa stor utstrackning som mojligt
uppnar synergieffekter och rationaliseringar.

Bolaget och BR Fastighet, Vellinge kommun, ska
utfora en samordnad upphandling avseende
forvaltningstjénster, vilken omfattar ett
totalatagande avseende teknisk och administrativ
forvaltning innefattande viss ekonomisk
administration t ex leverantorsfakturor. Vad som
nu har angetts kan &ven avse andra upp-
handlingar.

Bolaget ska ha god dialog med verksamheterna
saval kring om- och tillbyggnation av befintliga
lokaler.

Vellinge Kommunlokal AB sanker hyres-
kostnaderna for Vellinge kommun med 2,5 Mkr
2019 enligt sjalvkostnadsprincipen (totalt 12,5
Mkr de senaste tre aren).

Hallbar utveckling

Vellinge Kommunlokal AB:s miljoarbete foljer
Vellinge kommuns ambition och inriktning i
agardirektiven. EPC-investeringen
(Energisparsystem) &r nu i full drift och syftar till
att fa ner energianvandningen. Detta gérs genom
att samtliga fastigheter ar uppkopplade for att
styras och Overvakas i realtid. Optimeringen
genomfdrs aven genom investeringar sasom t.ex.
utbyte av styrutrustning, tillaggsisolering och
liknande. Bolaget staller om uppvarmning av sina
fastigheter till 100% biogas 2018. Malet 2020 &r
att uppna 80% biogas, malet ar sdledes uppfylit.
Samtliga fastigheter anvander fornybar el till
100%.
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Framtid

Bolaget ska anpassas till det nya &gardirektivet
nér det galler intakter, kostnader och
organisation.

Ett aktivt och utvecklande arbete ska bedrivas
med nya entreprendrer sasom forvaltnings-
entreprendr och markentreprenor for att erhalla en
effektiv forvaltning med ngjda hyresgéster.

Nyckeltal

Bokslut Prognos
LG 2017 2018
Omsattning 49,7 48,0
Result_at efter 52 4.9
finansiella poster
Balansomslutning 480,8 472,5
Soliditet, % 14 15
Vakansgrad (%) 0,0 0,0

Vellinge Stadsnat AB

Bolagets andamal

Bolagets andamal ar att uppfylla de nationella,
regionala och lokala malen for bredband till
hushall, naringsidkare och den kommunala
verksamheten.

Bolaget ska genom sitt uppdrag bidra till
attraktivitet och service samt samhallsutveckling.

For Bolaget ska de kommunalréttsliga principerna
i 6 kap. kommunallagen gélla, tidigare 2 kap).

Prioriterade satsningar 2019

e Oka anslutningsgraden i befintligt fibernat
inom Vellinge kommun fér medborgare och
foretag, samt Oka driftsékerheten i natet.

Vart erbjudande

Bolaget ska bygga, dga och forvalta infrastruktur
for elektronisk kommunikation (fiberoptiskt nat)
inom Vellinge kommun. Bolaget har i uppdrag att
anlagga, forvalta och hyra ut fiberoptiskt nat till
(kommunikationsoperator som tillhandahaller
tjanster till) kommuninvanarna, naringsidkare
samt alla Vellinge kommuns verksamheter
inklusive de kommunala bolagen Vellinge
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koncern AB, Vellingebostader AB och Vellinge
Kommunlokal AB.

Det 6vergripande malet med Bolagets verksamhet
ar att Vellinge kommun ska ha ett bredband med
god tackning. Bolaget ska inte utan kommun-
fullmaktiges medgivande bygga ut fibernétet till
omraden som inte kan finansieras inom de
ekonomiska malen for bolaget. Bolagets
verksamhet ska minst uppna de nationella och
regionala malen for bredband. Bolaget ska
genomfora den ”Bredbandsstrategi och
handlingsplan” som beslutas av kommun-
fullmaktige i Vellinge kommun.

Bolaget ska sérskilt utveckla infrastrukturen for
elektronisk kommunikation for néringsidkare
inom Vellinge kommun.

Hallbar utveckling

Vellinge Stadsnats fibrering av framst
kommunala verksamheter, men &ven boende och
foretag ar en forutsattning for Vellinge kommun
att uppna malen i digitala agendan, e-tjanster och
hallbarhet.

Nyckeltal
Bokslut Prognos
AL 2017 2018
Omsattning 23,4 15,1
Resultat efter finansiella 01 34
poster
Balansomslutning 271,3 269,3
Soliditet, % 17 17
Antal anstéllda 4 3
Framtid

Forvalta och konsolidera bolaget genom att tka
anslutningsgraden till nétet. Driftsdkerheten
kommer kontinuerligt ses 6ver kommande ar.
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Planeringsforutsattningar

Samhallsekonomiska forutsattningar

Sveriges kommuner och landsting (SKL) lamnar i
cirkuldr 27/2018 (2018-08-16)” en bedomning av
den samhéllsekonomiska utvecklingen och de
kommunalekonomiska budgetférutsattningarna
for de narmaste aren. Utvecklingen sammanfattas
bl a enligt foljande:

”Svensk ekonomi gar fortfarande pa hogvarv.
Sedan var prognos i april har SCB publicerat
nationalrdkenskaper for forsta och andra kvartalet
2018. For forsta kvartalet 1ag siffrorna i linje med
var prognos medan andra kvartalet stack ut med
Overraskande hdg tillvaxt. Det som publicerats for
det senaste kvartalet &r en snabbstatistik som &r
behéftad med storre osdkerhet &n de reguljara
rékenskaperna och kommer sannolikt att
revideras i september. Darfor gor vi inte nagon ny
prognos for forsorjningsbalansen eller offentligt
finansiellt sparande forrén i oktober.
Konjunkturinstitutet gor en sméarre upprevidering
av BNP-tillvaxten i ar. Daremot bygger det utfall
som redovisats for sysselsattning och arbetade
timmar pa mer tillforlitliga kallor redan nu. Det ar
darfor meningsfullt att uppdatera prognosen for
skatteunderlaget.

Bade Konjunkturinstitutets och arbets-
formedlingens aterkommande enkater till
foretagen pekar pa en fortsatt tydlig optimism,
aven om stamningslaget dampats nagot sedan
forra hosten. Arbetsgivarna planerar for fler
anstallda, men svarigheten att fa tag i personal
och bristen pa utbildad arbetskraft haller tillbaka.
Sammantaget tror vi, liksom i tidigare prognos,
pa att hogkonjunkturen gar in i en fas med lagre
tillvaxttal och sma forandringar i antalet arbetade
timmar. En naturlig utveckling nér konjunkturen
kulminerar.

Enligt de nyligen publicerade national-
rékenskaperna tkade antalet arbetade timmar
svagt forsta kvartalet och mycket starkt det andra,
sammantaget nagot starkare an i var prognos. Den
stora skillnaden &r fordelningen mellan kvartalen,
vi prognosticerade ett starkt férsta och svagare
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andra kvartal. Det innebdr att vi nu far en nagot
svagare 6kning mellan 2017 och 2018 trots att
nivan i slutet av 2018 i stort sett ar densamma. |
gengald slar detta tillbaka 2019. Vi ser nu en
nagot hogre niva pa antalet arbetade timmar fran
slutet av 2020. Det beror framfor allt pa en ny
bedémning av medelarbetstiden, nu later vi den
vara oftrandrad i stéllet for att minska med 0,1
procent per ar.

Trots ett allt mer anstréngt arbetsmarknadslage
antas I6neutvecklingen bli fortsatt ddmpad. De
I6neavtal som slutits for de narmaste aren ligger
pa laga nivaer och I6neglidningen &r lag. Darmed
ar det inhemska inflationstrycket svagt.
Riksbanken antas darmed drdja med att hoja
styrrantan till i borjan av 2019. | takt med att
styrrantan sedan stegvis hojs stiger ocksa de
rantor som paverkar hushallens ekonomi.

Valda nyckeltal

%-forandring 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Sysselsattning, 20 19 03| -03 03
timmar ’ ’ ! ! ’
Arbetsldshet 6,7 6,1 6,2 6,7 7,0
Timlén KL 2,5 2,9 3,1 34 35
Konsument- 18| 20| 24| 27| 28
priser

Kaélla: Skatteverket och SKL

| samband med att Skatteverket publicerade det
tredje preliminéra beskattningsutfallet for
inkomstaret 2017 presenterade de ocksa en
prognos pa vad det slutliga utfallet kommer att
bli. Skatteverkets prognos motsvarar en 6kning
jamfort med ar 2016 pa 4,4 procent, men
osékerheten &r fortfarande relativt stor. Om man
antar att genomsnittsinkomsten i de deklarationer
som fortfarande saknas ar densamma som i de
98,8 procent redan &r registrerade blir 6kningen
lite storre. Var bedomning &r att det preliminara
utfallet inte ger anledning att revidera var prognos
fran april, som innebar en 6kning med 4,5
procent.

Att skatteunderlaget vantas ha 6kat mer an
genomsnittligt 2017 forklaras av stark
sysselsattningstillvaxt i kombination med en
relativt gynnsam indexering av inkomstrelaterade
pensioner.
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Prognos skatteunderlagsutveckling Under perioden 2018 — 2022 beréknas befolkn-
:/'g;éndring 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 ingen i kommunen 6ka med totalt 4 1:1.9 personer
SKL, aug s | 37| s3] sa as e;_ller.ll,5 procent (ca 2_,2 Rrogent per ar). _

2018 : : : : : Okningen &r kopplad till forvantad nybyggnation

Kalla: Skatteverket och SKL av bostéder med tillhdrande inflyttning, men &ven

pa antaganden om fodelsetal samt in- och

Arbetade timmar beraknas visserligen stiga utflyttning.

nastan lika mycket 2018 som 2017 men i ar

raknar vi med mindre indexering av pensionerna. Prognostiserad befolkning i olika aldersgrupper 2018-

Den svagare inkomstutvecklingen for pensionarer 2022

motverkas av att grundavdragen hojs for personer Alder 2018 | 2019 2020 2021 2022

som fyllt 65 ar, vilket haller tillbaka skatte-

underlaget ytterligare. Detta kompenseras Y 28 || B ~Le || e

kommunerna for genom en hgjning av anslaget 1-5 2248 | 2264 | 2372 | 2417 | 2452

Kommunalekonomisk utjamning med ett belopp 6-12 3532 | 3575 | 3696 | 3796 | 3882

som motsvarar avdragshéjningens beréknade 13.15 1567 | 1609 1623 1633 | 1618

effekt pa skatteintakterna. Det betyder att 1618 | 1423 | 1511 | 1555 | 1615 | 1649

skatteunderlagets underliggande 6kningstakt ar

N . 19-24 1991 | 2033 2129 2172 | 2219
0,6 procentenheter storre &n den faktiska.

25-39 4918 5124 5465 5623 5725

Ar 2019 och 2020 férutser vi svagare utveckling 40-64 | 12434 | 12634 | 12925 | 13156 | 13266
av skatteunderlaget. Det beror pa att arbetade 65-79 6324 | 6338 | 6353 | 6291 | 6218
timmar utvecklas betydligt mindre gynnsamt nér 80- ar 1908 | 2011 2125 2274 | 2456
konjunkturen kulminerar 2019 och ror sig ned Totalt | 36667 | 37474 | 38646 | 39395 | 39909

mot konjunkturell balans aret efter. Det
motverkas endast till en mindre del av att I0ne-

och pensionshgjningarna tilltar. Foljande procentuella 6kningar berdknas under

perioden att ske inom aldersgrupperna jamfort

2021 ars skatteunderlagstillvéxt visar med utfall 2017.

utvecklingen vid konjunkturell balans — en viss

men liten t')kning av arbetade timmar samt Forandring aldersgrupper mellan utfall 2017 och
S s - . 2022

mattliga hojningar av l16ner och pensioner betyder prognos
att skatteunderlaget 6kar i linje med ett historiskt Alder Antal Procent
genomsnitt”. 5 - 4398
Befolkning 1-5 +252 +11,4
Vellinge kommun har som politiskt mal att ha en 6-12 +376 +10.7
positiv befolkningsokning pa 1 procent sett dver 13-15 +118 7l
tiden (5 ar). De senaste fem aren (2013-2017) har 16-18 +291 +214
befolkningen ckat med 2 175 personer fran 19-24 +274 +14,1
35% 615_ti|| 35 Z90. Det ger en befolknipgsékning 25.39 +1112 +24.1
for per|0(_jen pa totalt 6,5 prco)cent eller i e G T
genomsnitt 1,3 procent per ar.

65-79 - 88 - 14
Forsta halvaret 2018 6kade befolkningen med 80- & o+ 67 2
340 personer vilket vid en rak framskrivning ger Totalt +4119 +115
en okning med 680 personer vid arets slut vilket
motsvarar 1,9 procent. Storst 6kning i antal invanare forvantas ske inom

befolkningsgrupperna 25-39 ar samt 4064 ar.
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Den aldersgrupp som forvantas minska ar 65-79
ar.

Bostadsbyggande

Sedan kommunsammanslagningen 1974 har
befolkningen dkat fran drygt 18 000 invanare till
nastan 36 000 invanare. En okning med ca 420
personer om aret.

Huvuddelen av befolkningsokningen har skett pa
Falsterbonéset. Med hénsyn till den 6kade
konkurrensen om marken pa Naset samt for att
kunna behalla en god boendemiljo och upprétt-
halla bra kommunal service, beddms i framtiden
en storre andel av befolkningstillvéxten ske i
Vellinge-Hékopinge och i de Ostra
kommundelarna.

I kommunens bostadsforsdrjningsprogram
redovisades ett bostadsbyggande under perioden
2015-2025 om ca 2 250 (lagstascenario) till

3 250 (hdgstascenario) nya bostéader, eller ca
225-325 hostader om aret. Detta reviderades i
samband med kommunens befolkningsprognos
for 2018 baserat pa vilka projekt som redan
realiserats och pa plan- och exploateringsenhetens
uppdaterade bedémning av tidplaner for plan- och
byggprocesser i kommunen. | tabellen nedan
redovisas den nya uppskattningen av bostads-
byggandet for de kommande tio aren.

Tabell: Planerad bostadsutbyggnad 2018-2027 per tatort
enligt preliminéra bedémningar.

Tatort Smahus Lagenheter
Vellinge tatort 389 634
Réngs sand 58 26
Ostra Grevie 146 32
Skanor-Falsterbo 103 113
Hokopinge 90 210
Vastra Ingelstad 101 162
Hollviken 197 399
Ljunghusen 19 50
Ovriga kommunen 60 19
TOTALT 1163 1645
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Storst planerad utbyggnad ar av smahus i
Vellinge tétort och lagenheter i Hollviken.

Naringsliv

Enligt SCB:s foretagsdatabas finns det i
kommunen med cirka 5 000 arbetsstallen (alla
juridiska former) varav cirka 1 500 har en eller
flera anstallda.

Flest arbetsstéllen finns i verksamhet inom
ekonomi, juridik, vetenskap och teknik (cirka
1 200) foljt av handel (cirka 700) och
fastighetsverksamhet respektive och
jordbruksverksamhet (cirka 400 styck).

Nyforetagandet ar relativt hogt i Vellinge. Antalet
nyregistrerade foretag per 1 000 invanare ar hogre
i Vellinge &n vad det &r i genomsnitt for hela
Sverige. 2017 startades 8,4 foretag per 1 000
invanare i kommunen. Motsvarande genom-
snittliga siffra for Sverige var 6,7 foretag per

1 000 invanare.

Andelen foretagsamma individer (som innehar F-
skattsedel, &r deldgare i ett aktivt handelsbolag
eller ar vd eller ordinarie styrelsemedlem i ett
aktivt aktiebolag) ar ocksa hdg i Vellinge; 20,89
procent jamfort med 12,34 procent i genomsnitt
for Sverige.

Besoksnaringen omsatter ca 260 MKkr per ar.

Néringslivet ar organiserat i tre foretagar-
foreningar: Vellinge Falsterbonésets Foretagar-
grupp, GRID —"Niétverk for kvinnliga foretagare
bosatta och verksamma i Vellinge kommun” samt
Foretagarna Vellinge. Dessutom finns ett antal
nétverk som verkar for gemensamma intressen. |
kommunen finns ocksa tre centrumféreningar i
Vellinge, Hollviken och Skanor/Falsterbo.

I Svenskt Néringslivs kommunranking 2018 kom
Vellinge kommun pa andra plats. Avtal finns med
NyféretagarCentrum Oresund som ger
kostnadsfri och konfidentiell radgivning till
nyforetagare i kommunen.

Arbetsmarknad och pendling
Enligt statistik fran arbetsférmedlingen var i snitt
387 personer (2,4 %) i aldersgruppen 16 — 64 ar
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Oppet arbetslosa i augusti 2018. JAmfort med
augusti 2017 &r detta en 6kning med 23 personer
men procentuellt oféréndrat.

Totalt deltog i snitt 268 personer (1,7 %) i aldern
16 — 64 ar i arbetsmarknadspolitiska program
med aktivitetsstdd i augusti 2018. Jamfort med
motsvarande tidpunkt 2017 &r detta en 6kning
med 19 personer eller 0,1 procentenheter.

Det totala obalanstalet (andelen personer som ar
arbetslosa adderat med de som ingar i
arbetsmarknadspolitiska program med
aktivitetsstdd) uppgick i augusti 2018 till 4,1
procent, 0,1 procentenheter hdgre &n i augusti
2017.

Bland ungdomar i aldern 18-24 ar var i snitt 50
personer eller 3,5 % arbetsltsa i augusti 2018.
Detta ar en 6kning med 1,4 procentenheter eller
23 personer sedan augusti 2017.

Totalt medverkar 44 ungdomar i
arbetsmarknadspolitiska program med
aktivitetsstod i augusti 2018 vilket motsvarar 3,1
%. | augusti 2017 var 3,4 % eller 43 ungdomar i
motsvarande program.

Det totala obalanstalet for ungdomar 18 — 24 ar &r
i augusti 2018 6,6 % jamfort med 5,5%
motsvarande tidpunkt 2017.

Sammanfattningsvis har det totala obalanstalet
Okat i Vellinge kommun med 0,1 procentenheter
mellan augusti 2017 och augusti 2018, medan

10 Sk
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obalanstalet for ungdomar har 6kat med 1,1
procentenheter under samma period.

Statistik

Augusti Arbetslésa | | program 8?;'5‘”3
2018

16-64 ar 2,4 % 1,7% 41 %
Ungdomar 0 . .
18-24 &r 35 % 31% 6,6 %

Manga bosatta i kommunen arbetspendlar framst
till Malmo, Lund och Trelleborg. Sammanlagt
utpendlar cirka 11 000 personer.

Arbetspendlingen till Stor-Kopenhamn uppgar till
cirka 600 personer. Inpendling av 3 900 personer
sker framst fran Malmo, Trelleborg och Lund.
Nettoarbetspendlingen ar cirka -7 100 personer.

Hallbar utveckling

Malet med Hallbar utveckling innebar att
manniskans liv ska kunna genomlevas pa en
planet med begrénsade resurser. Ytterst handlar
det om livskvalitet — for alla — nu och i framtiden.

FN har antagit Agenda 2030 med sina 17 globala
hallbarhetsmal (malen redovisas i nedanstaende
bild). Malen bygger pa de tre hallbarhets-
dimensioner som aven Vellinge kommun arbetar
efter: den ekologiska, den sociala och den
ekonomiska som tillsammans utgdr en integrerad
helhet. Det handlar om ett gemensamt ansvar och
en langsiktigt hallbar utveckling i den lopande
verksamheten.

I Vellinge kommun arbetar vi mot de mal i
Agenda 2030 som ar tillampliga i var kommun.
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Lokalt miljéarbete

"I Vellinge dr det bra att bo och leva. Vi har bland

annat Sveriges absolut finaste natur och boendemiljo”
Ur ”Vision f6r Vellinge kommun”

Denna insikt delas i stor utstrackning av
atminstone 85 % av Vellinge kommuns invanare
som pa fragan ”Varfor vi bor eller flyttat till
Vellinge kommun?” virderade naturen hogst.

Det lokala miljoarbetet bedrivs aktivt bl a inom
foljande omraden.

Lokala miljomal

Kommunfullmé&ktige antog i januari 2014 Lokala
miljomal 2014, som ar en revidering av tidigare
antagna mal. De utgar fran de 16 nationella
miljokvalitetsmalen, men koncentreras till de mal
som Vellinge i nulaget fokuserar pa:

* Begrinsad klimatpéverkan

* Giftfri miljo

* Ingen Overgddning

* God bebyggd miljo

* Ett rikt vaxt- och djurliv

Inom dessa fem miljokvalitetsmal har
overgripande mal tagits fram och under dessa ett
antal delmal. Malen &r av 6vergripande karaktar
for de omraden som i nuldget ska prioriteras i
miljomalsarbetet.

Utifran dessa mal antogs i september 2014 ett
lokalt atgardsprogram med de atgarder som kravs
for att malen ska uppnas. For varje atgard finns
en tidsplan for nar atgarden ska vara genomford,
vilken namnd som ansvarar for atgarden samt
vilken enhet som ansvarar for utférandet. Varje
atgard har ocksa en bedomd kostnad och uppgift
om finansiering.

En genomgang i slutet av 2017 visar att 93 % av
samtliga atgarder har paborjats och genomforts i
nagon man, 85 % har genomforts till mer an
hélften samt att 65 % &r helt eller i huvudsak
genomfdrda. Inom miljémalen Begransad
klimatpaverkan och Ett rikt véxt- och djurliv har
atgarderna genomforts helt, bortsett fran en atgérd
vardera som inte langre ar relevanta.
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Vattenprogram
Vattenprogram 2014 ger ett samlat grepp om

kommunens olika vattenfragor och skapar en
gemensam tvarsektoriell kunskapsbas for
framtida arbete med vattenfragor inom
kommunen. Det omfattar allt vatten —
grundvatten, ytvatten, hav och tekniska
vattensystem. Vattenprogrammet revideras under
2018.

Naturvardsprogram

Kommunfullméktige faststallde den 20 maj 2015
ett Naturvardsprogram. Detta utgor ett samlat
kunskapsunderlag som beskriver Vellinge
kommuns natur tillsammans med problem- och
malformuleringar samt strategier for det framtida
kommunala naturvards- och planeringsarbetet.
Till programmet finns en atgardsplan med
konkret beskrivna atgarder. Huvudsyftet med
programmet &r att bidra till att uppfylla det
nationella miljokvalitetsmalet Ett rikt véaxt- och
djurliv.

Energi
I april manad 2014 antog kommunfullméktige

kommunens nya Energi- och klimatprogram. |
programmet redovisas de mal och atgarder som
ska vara styrande for Vellinge kommuns energi-
och klimatarbete med utblick mot ar 2020. Det
overgripande malet for Vellinge kommuns energi
och klimatarbete &r att:

”Utslappen av véaxthusgaser i Vellinge kommun
ar 2020 ska ha minskat med 20 procent (jamfort
med ar 2010)”.

For att na det dvergripande malet ska féljande
fyra delmal vara uppfyllda senast ar 2020:

1. Energianvandningen i Vellinge kommun
ska ar 2020 ha minskat med 20 procent
(jamfort med ar 2010).

2. Andelen fornybar energi ska ar 2020
motsvara 50 procent av all
energianvandning i Vellinge kommun.

3. Fornybara drivmedel ska ar 2020 utgéra
minst 20 procent av den totala
anvandningen av drivmedel inom
transportsektorn i Vellinge kommun.

4. Andelen lokalt producerad fornybar
energi ska ar 2020 utg6ra minst 10
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procent av all energianvandning i
Vellinge kommun

Kommunens Program for energieffektivisering
styr energieffektivisering i den egna
organisationen.

Sydvastra Skanes vattenrad

I slutet av 2013 bildade Vellinge kommun,
tillsammans med Trelleborg och Skurup,
Sydvastra Skanes vattenrad. Vattenradets syfte ar
att utgora ett forum for samverkan, att verka for
att varna och forbattra vattenmiljoernas kvalitet,
att évervaka kvaliteten och utnyttjandet av
vattenmiljéerna, att vara radgivande och
informationsorgan.

Ovriga vatten- och miljéférbund
Vellinge kommun &r ocksa medlem i féljande
vatten- och miljéférbund:

Sydkustens vattenvardsforbund
Oresunds vattenvardsférbund
Oresundsvattensamarbetet

Segeans Vattendragsforbund och
Vattenrad

Skanes Luftvardsforbund

Skanes miljé- och halsoskyddsforbund
Klimatkommunerna

Biogas Syd
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Skolornas miljoarbete

I kommunens skolor har hallbar utveckling varit i
centrum for arbetet i barngrupper, i undervisning
och i flera skolutvecklingsprojekt. Inom
ekologisk mat har Vellinge tagit en tatposition
och andelen ekologiska livsmedel 6kar succesivt.

Vellinge vann 2017 for tredje aret i rad
Ekomatcentrums EKO-matsligan med 80 %
ekologiska inkop (tvdan Lunds kommun nadde 68
%). Vellinge vann dven Ekobrddspriset med
hogst andel ekologiskt mjol och bréd, 65 %, for
andra dret i rad.

Vellinge fortsatter arbetet med att styra inkdpen
mot KRAV, ekologiska och klimatsmarta ravaror.
Ett prioriterat omrade &r att minska avfallet
genom bra sopsortering och minimerat svinn i
bade kok och matsal.
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Ekonomisk analys

Inledning

For ar 2019 budgeteras ett positivt resultat med
8,5 Mkr och for plandren 2020 och 2021 0,6 Mkr
respektive 29,8 Mkr.

Ett av kommunens évergripande mal &r att
hushélla med skatteintakterna genom en effektiv
verksamhet med hog kvalitet. Utdebiteringen ar
ofdrandrad, 18,50 kr/skattekrona, under plan-
perioden.

Budget och plan bygger pa SKL:s skatte-
intaktsprognos (cirkular 18:27). Skatte-
underlagsprognosen ar fr o m 2019 justerad med
Vellinges egen befolkningsprognos for aren
2019-2021. Detta innebdr att skatte-
underlagsvecklingen beaktar befolknings-
prognosen i Vellinge och far genomslag inom
kostnadsutjamningen. (se sidan 44, avsnittet
”Skatteunderlagsutveckling”).

Personal- och entreprenadkostnader har réknats
upp med 2,5 procent 2019, 2,5 procent 2020 och
2,5 procent 2021.

Ovriga kostnader har inte raknats upp for
perioden 2019-2021. Intékterna har raknats upp
med 2% under central post.

Investeringsnivan for planperioden 2019-2021
uppgar till totalt 805 Mkr. De storsta
investeringsprojekten under planperioden ar
Om- och tillbyggnad av Asklunda forskola i
Vellinge 48 Mkr (totalutgift 75,0 Mkr), om- o
tillbyggnad av Herrestorpsskolan samt ny
sporthall 20 Mkr (totalutgift 174 Mkr), ny
grundskola i Hokdpinge 205 Mkr (totalutgift 300
Mkr), ny forskola Hokdpinge 48 Mkr (totalutgift
65 Mkr), forandringar av norra infarten Vellinge
med 25 Mkr samt ombyggnad av Skanor
centrum, Backatorget med 17 Mkr.

Investeringarna kommer att lanefinansieras med
57% eller 460 Mkr.

| det foljande lamnas kommentarer till budget
2019 och plan 2020-21. Betréaffande siffrorna i
resultat-, balans-, kassaflédes-, drift- och
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investeringsbudget och plan for aren 2019-21
hinvisas till avsnittet ”Budgeten 1 siffror”.

Resultatbudget

Resultatet i budget 2019 uppgar till 8,5 Mkr
vilket ar en forsamring i forhallande till prognos
2018 med 16,1 Mkr.

Resultatbudgeten sammanfattas enligt foljande:

mkr Bokslut Prognos | Budget

2017 2018 2019
verksamnetens 16046 | -1676,6 | -1799,7
varav avskrivningar -86,5 -87,8 -98,0
Skatteintakter 1630,4 16976 | 18174
Finansiella intékter 45,0 28,8 34,0
Finansiella kostnader -17,6 -25,2 -43,2
Arets resultat 53,2 24,6 8,5

Det finansiella malet ir att ”Resultatet ska uppga
till minst 1,3 procent av skatteintékterna netto,
sett 6ver tiden (5 ar)”. I budget 2019 Gverstiger
det samlade resultatet for aren 2015-2019 mal-
sdttningen med 106 Mkr vilket motsvarar 2,6
procent. For perioden 2017-2021 uppnas aven det
finansiella malet pa 1,3%. Malet &r 118 Mkr
vilket i sin helhet uppnas.

Resultat i % av skatteintakter
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Kostnads- och intéktsutveckling

En viktig forutsattning for att leva upp till
Kommunallagens krav om en god ekonomisk
hushallning, ar att det finns balans mellan
I6pande intakter och kostnader.

Nettokostnads- och
% skatteintaktsutveckling

2017 2018 2019 2020 2021 ar

| = = = = Nettokostnader Skatteintakter ‘

Av diagrammet framgar att skatteintakterna under
perioden 2017-2021 ¢kar mer an netto-
kostnaderna. Nettokostnaderna 6kar med 29,0
procent och skatteintakterna netto med 29,3
procent med oférandrad utdebitering. Att skatte-
intdkterna 6kar mer &n nettokostnaderna har ett
direkt samband med att skatteintdkterna bygger
pa Vellinges egen befolkningsutvecklingsprognos
istallet for pa den genomsnittliga for riket totalt.

Pris- och Ioneforandringar mellan budget 2018
och budget 2019 uppgar totalt till 39,8 Mkr. |
uppréakningarna ingar ocksa justering av taxor och
avgifter med en generell upprakning pa ca 2% om
5 Mkr. Dessa avgiftsupprakningar ingar i de upp-
rakningar som redovisas i driftbudgeten.

Ar 2019 okar nettokostnaderna med 7,3 procent
och skatteintakterna med 7,1 procent jamfort med
prognos 2018.

Verksamhetens nettokostnader och finansnetto
berdknas ta i ansprak 98,6 procent av skatte-
intakterna 2018, 99,5 procent 2019 och 100,0
procent 2020 och 98,5 procent 2021.
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Satsningar 2019

I budget 2019 ingar verksamhetsforandringar,
netto med 79,3 Mkr. Av 2019 &rs verksamhets-
forandringar avser 42,6 MKkr nya verksamhets-
satsningar och 36,7 Mkr dkade volymer inom
omradena pedagogisk verksamhet och hemtjanst.

Det finansiella utrymmet for verksamhets-
forandringar pa 79,3 Mkr har fordelats per namnd
enligt foljande tabell:

Namnd Mkr
Kommunfullméaktige, revision m fl 6,1
Myndighetsservicenamnd 0,0
Teknisk namnd 6,1
Utbildningsnamnd 39,4
Omsorgsnamnd 27,7

Av de storsta verksamhetssatsningarna kan
namnas helarseffekt av uppstart av Omtankens
hus i Hollviken, volymdkning inom hemtjénst,
Okat forsorjningsstod, utdkade driftskostnader for
upphandling av S:t Knut och Aspen samt uppstart
av familjecentral i Hollviken. Inom pedagogisk
verksamhet &r det framforallt utokat antal
barn/elever som svarar for 6kningen av de
tillskjutna medlen. Aven nya skol- och férskole-
lokaler ingar i satsningen. Inom infrastruktur-
verksamheten &r det framst utdkade skotselytor
och vintervaghallning samt utdkat bidrag till
vagforeningar som utgor satsningen.
Utvecklingen inom digitaliseringsomradet
fortsétter och arbetet med trygghetsvardar
fortskrider.

Specifikation av storre satsningar 2019 redovisas
pa sid 66.

Driftbudget
Driftbudgeten fordelar sig pa de olika
verksamheterna enligt foljande:

Mkr Bokslut Prognos Budget
Verksamhet 2017 2018 2019
Politisk 21,0 26,8 -27,0
verksamhet

Infrastruktur -85,4 -106,3 -113,7
Fritid och kultur -90,4 -92,8 -93,7
Pedagogisk -869,5 -918,0 -958,4
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Vard och omsorg -388,3 -415,2 -442.7
Individ- och

familje- -44,9 -47,7 -55,4
omsorg

_Sarskllt riktade 122 115 148
insatser

Gemensam

verksamhet I U L
Summa

skattefinansierad -1591,6 -1707,7 | -1799,2
verksamhet

BR-enheter -12,8 9,9 15,8
Pensioner -34,0 -14,6 -17,6
Arbetsgivaravgifter 2,6 2,7 0,7
Intern ranta 31,2 33,1 35,4
Upprékningar -34,8
Verksamhetens 16046 | -16766 | -1799,7
nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader kar mellan
prognos 2018 och budget 2019 med 123,1 Mkr.

Skatter och utjamningssystem

De totala skatteintdkterna 0kar under perioden
2017-2021 med 456,8 Mkr (fran 1 560,4 Mkr till
2 017,2 Mkr) eller 29,3 procent.

Under 2019 okar de totala skatteintdkterna med
119,8 Mkr (fran 1 697,6 Mkr till 1 817,4 Mkr)
eller 7,1 procent jamfort med prognos for 2018.

Av diagrammet nedan framgar hur utjamnings-
systemet utvecklas under perioden 2017-2021.

Mkr Skatteutjamning 2017 - 2021
75,0
50,0 2017
25,0 m2018
0,0
250 | 02019
-50,0 A 02020
-75,0 m2021
-100,0
-125,0
g2 g 48 2 _5 =
E f £2 E E; 2
© #{0 @ = W —
= = == = EQ
s 2 8% 3 E5
E § TF ¢ <%
g = e
= 3
x

De totala nettoavgifterna till skatteutjamnings-
systemet minskar under perioden 2017-2021 med
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135 Mkr fran avgift pa 81 Mkr till ett bidrag pa
54 Mkr. Anledningen till detta &r som tidigare
namnts att i budget 2019 med plan 2020-2021 sa
har Vellinges egen befolkningsprognos anvands i
skatteunderlagsprognosen och utjamnings-
systemet.

Avgifterna till LSS-utjamningen 6kar med 9 Mkr
medan bidraget fran regleringsbidraget kar med
25 Mkr. Avgiften till Inkomstutjamningen
minskar med 54 Mkr.

Bidraget fran Kostnadsutjamningen 6kar med 60
Mkr. Aldersstrukturen i Vellinge ligger nu
ungefar pa den genomsnittliga i riket. Det ar
framforallt Vellinges andel av barn och ungdomar
och aldre i relation till riket som bidrar till detta.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten
med en kommunal fastighetsavgift. Den arliga
intaktsforandringen tillfors respektive kommun.
Intakterna fran Fastighetsavgiften beraknas 6ka
med 5 MKr under perioden.

Skattesatsen for Vellinge kommun &r oforéndrat
18,50 kr/skattekrona 2019. Utdebiteringen har
varit ofdrandrad sedan 2006. Den totala
kommunala skattesatsen (inkl regionen men
exklusive kyrkan) uppgar 2018 till 29,19
kr/skattekrona. Vellinge har 2018 den lagsta
totala kommunalskatten i riket.

Investeringsbudget
Investeringarna uppgar i budget 2019 till 237 Mkr
och for perioden 2019 — 2021 till 805 Mkr.

MKr Nettoinvesteringar

400 | 384

289
4 265
300 237
200 1 184
100 -
0 .
17 18

B

20

ar

19 21



VELLINGE

H KOMMUN
X

<&

Storre investeringsobjekt 2019 &r:

Investeringsprojekt Mkr
Om- och_ tillbyggnad Asklunda férskola 35.0
(totalutgift 75,0 Mkr) '

Om- och_ tillbyggnad Herrestorpskolan 197
(totalutgift 173,8 Mkr) '

Skandors centrum Backatorget ombyggnad 17,0
Markforvarv Hokopinge 12,1
Bullerskydd, Vellinge utmed E6 9,0
Utbyggnad dagvatten, Hollviken 9,0
Ombyggnad av pumpstation Hollviken SKO1 9,0
Digital agenda, kommund&vergripande projekt 7,5
Projekt for skydd mot stigande havsnivaer 6,0
Resecentrum, Vellinge 5,7
Norra infarten Vellinge (totalutgift 25,0 Mkr) 5,0
V Ingelstad, multiplan /utemiljo 5,0
BR Fastighet, effekt K3- regelverk 5,0
Skanérs hamn — hamnbasséang 5,0

Utover enskilda specificerade investerings-
projekt finns ocksa upptaget under respektive
namnd medel till férfogande, se tabell nedan.

Namnderna skall ta beslut om hur dessa medel
skall fordelas per objekt.

Medel till férfogande, investeringsbudget Mkr

Kommunstyrelse 55

Teknisk namnd 2,5

Omsorgsnamnd 2,0
Likviditet

Likvida medel beraknas vid arsskiftet 19/20
uppga till 134 Mkr, en minskning med 9 Mkr
jamfort med prognos 2018.

Likviditetsforandringen forklaras av
kassaflédesbudgeten. Kassaflodet tillfors medel
fran den I6pande verksamheten med 110 Mkr.
Investeringsverksamheten belastar kassafltdet
med 237 Mkr. Finansieringsverksamheten tillfor
kassaflddet genom en nyupplaning med netto 100
MKkr (totalt 156 Mkr varav vidareutlaning till
bolagen pa 56 Mkr) och aterbetalning enligt plan
fran Trafikverket med 18 Mkr for tidigare
forskottering till Trelleborgsbanan. Sammantaget

forklarar detta likviditetsférandringen med 9 Mkr.
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Kommunen och dess bolags I6pande betalningar
hanteras via kommunens koncernbank.

Skuldsattning

Finanspolicyn som kommunfullmaktige antagit
innebdr att all upplaning till de kommunala
bolagen Vellingebostader AB, Vellinge
Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnat AB sker
via kommunens internbank. Vellinge kommun
gor via koncernbanken all extern upplaning for att
sedan lana ut vidare till koncernbolagen.

Den totala upplaningsramen for langfristig
upplaning for koncernbanken planeras uppga till
2 200 Mkr for 2019. Fordelat pa Vellingebostader
AB 640 Mkr, Vellinge Kommunlokal AB 375
Mkr, Vellinge Stadsnat AB 200 Mkr samt
kommunen 985 MKkr.

Vellinge kommun har tecknat ett Emissions-avtal
avseende MNT-program (Medium Term Note),
med Swedbank som ledarbank under vilket
kommunen kan uppta lan upp till 2 000 Mkr pa
kapitalmarknaden. Vellinge kommun har for
avsikt att emittera grona obligationer dar sa ar
mojligt.

Vellinge kommun har tecknat ett certifikats-
program med Swedbank om en kreditgrans pa
1 000 Mkr.

Vellinge Koncern AB har externt for att
finansiera forvarvet fran Vellinge kommun av
aktierna i Vellinge Kommunlokal AB och
Vellingebostader AB.

Totala langfristiga skulder beraknas under
planperioden 2019 till 2021 6ka med 595 Mkr
frén 1 983 Mkr till 2 578 Mkr. Okningen av den
totala laneskulden avser finansiering av
investeringar i kommunen och dess bolag. | den
totala laneskulden ingar aven 122 Mkr for att
finansiera forskottering av den statliga
finansieringen av Trelleborgsbanan. Dessa har
fordringsforts vid utbetalningstillfallet till
Trafikverket. Under budgetperioden 2019-2021
finns upptaget aterbetalning om sammanlagt 80
Mkr fran Trafikverket, vilket paverkar kom-
munens likviditet positivt.
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Kommunens externa lanefinansieringsgrad, d v s
den del av kommunens nettoinvesteringar som
tacks av extern upplaning, uppgar under perioden
2019 - 2021 till 57 procent. Nettoinvesteringarna
uppgar till 805 Mkr och nyupplaningen avsett for
kommunala investeringar till 460 Mkr.

Finansieringsrisken, d v s att kommunen inte kan
tillgodose sitt kapitalbehov for investeringar ar
liten.

Soliditet

Soliditeten visar betalningsférmagan pa lang sikt
och hur stor del av de totala tillgangarna som
finansieras med egna medel. Ju hogre soliditeten
ar desto starkare ar kommunens ekonomi. For-
andringar i soliditeten beror pa investeringstakt,
nyupplaning, andra skuldférandringar och det
ekonomiska resultatet.

Upplaningen till bolagen har fatt till effekt en
Okad balansomslutning med l&gre soliditet for
kommunen motsvarande ca 8 procent 2019.

* Soliditet 2017-2021
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50 -

40 35 .

30 | LT 30 29 28

50 | 32 N e

10 - S T

0 ar

17 18 19 20 21

= = e s Soliditet s—— Soliditet exkl kom bolag

Inférandet av fullfonderingsmodellen av
pensionsforpliktelser och for nyupplaning for att
finansiera investeringar minskar soliditeten fran
35 procent till 20 procent 2021.

Exklusive upplaningen till kommunala bolag
minskar soliditeten fran 32 procent 2017 till 28
procent 2021.

Pensionsskuld/medelsférvaltning

Den totala pensionsskulden beraknas 2019 uppga
till 506 Mkr. Pensionsskulden redovisas i
balansrakningen for att kommunens redovisning
blir tydligare och foljer god redovisningssed och
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en ambititsare redovisning av sin totala pensions-
skuld &n vad den kommunala redovisningslagen
anger. Den totala pensionsskulden beréknas
minska till 487 Mkr 2021.

Pensionsmedelsforvaltningens marknadsvarde i
delarsrapporten 2018 tacker till 100 %
kommunens totala pensionsskuld. Avkastning pa
avsatt pensionskapital ar budgeterad med 15 Mkr
for 2019 och avser att finansiera indexeringen av
pensionsskulden.

Borgensatagande

Kommunen borgensatagande beraknas vid
arsskiftet uppga till 253 Mkr. Borgensatagandet
fordelar sig enligt foljande

Vellinge Koncern AB 144 Mkr
Sydvatten AB 71 Mkr
Bostadsréttsforeningar 23 Mkr
SYSAV 4 Mkr
Ovrigt 11 Mkr

Kommunen har en borgensram pa 100 Mkr for
Sydvatten AB.

Kéanslighetsanalys

I tabellen nedan redovisas hur olika forandringar
under 2019 kan paverka kommunens finansiella
situation (MKkr).

Kostnad/
Int3kt
Handelseférandring 2019

Loner, entreprenader med 1
17,0

procent

Finansiella intakter med 1 procent 16,9
Rantekostnader med 1 procent 22,0
Bruttokostnader med 1 procent 21,6
Utdebitering med 1 kr 98,2

Sammanfattning utifran finansiell analys
Vellinge kommuns finansiella stéllning och
utveckling kan beskrivas och sammanfattas i fyra
aspekter Resultat - Kapacitet - Risk - Kontroll.

RESULTAT
o Arets resultat. Enligt finansiellt mal ska
arets resultat uppga till minst 1,3 procent
av skatteintakterna netto sett dver tiden (5
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ar) 2017-2021. Detta mal beraknas att
uppnas.

o Nettokostnadsandelen. Under perioden
2017-2021 okar skatteintdkterna med 0,3
procent mer &n nettokostnaderna.

KAPACITET
e Soliditeten inklusive fullfondering av
pensionsatagandet men exklusive
kommunala bolag minskar fran 32
procent 2017 till 28 procent 2021.

e Skuldsattningsgraden, som &r
spegelbilden av soliditeten, 6kar under
perioden fran 68 procent till 72 procent.

e Kommunalskatten ar lagst bade i lanet
och riket.

RISK
e Extern lanefinansieringsgrad.
Nettoinvesteringarna for perioden 2019—
2021 beréaknas uppga till 805 Mkr och
nyupplaningen till 460 Mkr. Extern
lanefinansieringsgrad for kommunala
investeringar &r 57 procent.

e Pensionsskulden técks till mer &n 100
procent av pensionskapitalet.

KONTROLL
e Budgetféljsamheten &r stor.

e Prognossakerheten ar hog.
Personal

Personalstruktur

I den kommunala organisationen fanns den 31
december 2017 totalt 1 418 anstéllda, varav 1 238
tillsvidareanstallda (87 procent) och 180 visstids-
anstéllda (13 procent). Av den totala mangden
anstallda var 73 procent kvinnor och 27 procent
maén. Antalet anstallda har under perioden 2013—
2017 6kat med 91 personer vilket motsvarar 7,9
procent.
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Personalkostnader

Kommunens totala personalkostnader (inklusive
pensionskostnader) uppgick 2017 till 690 mkr.
Till kommunens anstéllda och fortroendevalda
utbetalades 470 mkr (68 procent) i I6ner och
ersattningar. Lagstadgade arbetsgivaravgifter och
premier till kollektivavtalsreglerade forsakringar
utgjorde 148 mkr (21 procent) och pensionskost-
naderna 65 mkr (9 procent). 7 mkr &r erséttningar
till fortroendevalda (1 procent).

Personalomséattning

For 2017 uppgick personal-omsattningen for
tillsvidareanstallda till 14,7 procent och 182
personer nyanstélldes pa tillsvidareanstéllningar
under 2017 samtidigt som 185 tillsvidareanstéllda
slutat sin anstéllning under perioden. |
aldersgruppen 60 ar och aldre slutade 30 personer
slutat medan 4 personer i aldersgruppen
nyanstalldes.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 6kade under perioden
2013 — 2017 fran 3,51 procent till 4,74 procent
varav langtidssjukfranvarons andel av den totala
sjukfranvaron steg fran 39,24 procent till 44,70
procent. Den totala sjukfranvaron minskar dock
nagot mellan 2016 och 2017.

Det vagda medelvérdet for 2017 i riket avseende
den totala sjukfranvaron var 6,8 procent.
Motsvarande siffror for andel langtidssjuk-
franvaro var 45,3 procent.

Verksamheterna arbetar aktivt tillsammans med
foretagshalsovarden med analyser, handlings-
planer och rehabiliteringsatgarder for att fa ned
framforallt langtidssjukfranvaron samt for att
forebygga sjukfranvaro och arbeta aktivt for ett
hallbart arbetsliv. Tva ganger per ar gors
hélsoinventering tillsammans med chefer,
foretagslékare, foretags-skoterska samt HR-
strateg for att identifiera sjuk-franvaron samt att
arbeta forebyggande i sa stor utstrackning som
mojligt. Vellinge kommun har ett samarbete med
Forsakringskassan for avstdmning av
sjukskrivningstal och diagnoser efter varje
hélsoinventering. Vid de senaste avstdmningarna
konstateras att stress och utmattningssyndrom
inte har Okat. Ett stod i arbetet r att vid
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sjukanmalan, som sker till foretagshalsovardens
tjanst sjuk- och friskanmalan, ges
sjukvardsupplysning av legitimerad
sjukskoterska.

| nedanstaende tabell redovisas sjukfranvaron
2017 i form av sju nyckeltal i enlighet med
géllande lagstiftning.

1 | Total sjukfranvaro 4,74 %
Andel langtidssjuk franvaro o
2 (> 60 dagar) 44,70 %
S Sjukfranvaro for kvinnor 5,57 %
4 Sjukfranvaro for man 2,42 %
5 Sjukfranvaro for 29 ar 3,43 %
eller yngre
6 Sjukfranvaro 30-49 ar 4,26 %
7 Sjukfranvaro 50 ar eller aldre 5,72 %

Under 2017 hade 37 procent av de anstéllda ingen
sjukfranvaro registrerad. Motsvarande fér 2016
var 38 procent och 2015 var det 41 procent.

Pensionsavgangar

Under 2016 var antalet pensionsavgangar 16.
Antalet tillsvidareanstallda i aldrarna 61 — 65 ar
uppgar till 109 personer och det ar cirka 20 per ar
som uppnar 65 ar. Pensionsavgangarna bedoms
darfor bli relativt begransade. Antalet kan dock
komma att variera under aren beroende pa hur de
anstallda utnyttjar ratten att avga med pension
mellan 61 och 67 ar.

Rekryteringslaget och kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningen &r fortfarande en
utmanande och prioriterad fraga. Tillgangen pa
forskollarare, fritidspedagoger och senare larare
samt erfarna socionomer till socialsekreterar-
yrkena visar inte pa nagra férandringar mot
tidigare. Personalomséttningen kommer troligtvis
att ligga pa den lite hogre nivan da efterfragan pa
arbetsmarknaden ar hég. Vi kan konstatera att
detta bland annat innebér att sokande med
yrkeserfarenhet och vissa behdrigheter ar
svarrekryterade inom alla verksamhetsomraden.
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Attraktiv arbetsplats

Att vara en attraktiv arbetsgivare som attraherar
och behaller medarbetare &ar en nyckelfraga nar
konkurrensen om arbetskraften 6kar. Att behalla
personal &r en stor utmaning.

Utvecklingsprogram fér medarbetare

Efter utvdrdering av genomford pilot av
medarbetarprogram 2018, kommer ett omtag att
tas och ett helhetskoncept att presenteras pa
utveckling av medarbetare och chefer.

Chefsutveckling

Ett bra ledarskap och en god arbetsmiljo &ar
viktiga faktorer for att attrahera och behalla
medarbetare. Under 2019 kommer fokus ligga pa
att vara chef i Vellinge kommun. I ett samarbete
med kommunerna i Malmé/Lundregionen
kommer tva utvecklingsprogram att presenteras
under varen. Ett program fér kommande chefer
och ett utvecklingsprogram for seniora chefer.

Nyanstéllda chefer kommer att utbildas inom
olika delar av var ledarplattformen.

Medarbetarundersdkning 2018

Resultatet av 2018 ars medarbetarundersékningen
ger en fingervisning om inom vilka omraden som
organisationen behodver utvecklas och ger &ven en
bild av det som fungerar vél. Cheferna har i
uppdrag att tillsammans med sina medarbetare att
ta fram handlingsplaner for de omraden som
behover utvecklas. Dessa handlingsplaner
kommer att redovisas i redovisningen av det
systematiska arbetsmiljGarbetet.

Arbetsmiljo

Vi ser langsiktigt pa vart arbetsmiljoarbete for ett
hallbart arbetsliv och som attraktiv arbetsplats.
For att lyckas géller det att skapa delaktighet hos
bade chefer och medarbetare samt bra samarbete
med bade fackliga foretradare och foretagshalsan.
Inspirationsforelasningar om halsa och hallbart
arbetsliv kommer att erbjudas samtliga
medarbetare. Arbetet med Arbetsmiljoprojektet
Kraftkartan, som bygger pd AFS 2015:4
organisatorisk och social arbetsmiljo, fortsétter in
i 2019.
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Budgeten i siffror

Fem ar i sammandrag

Bokslut 2017 Prognos 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Antal invanare 31/12 35 790 36 667 37 474 38 646 39 395
Skattesats kommunen 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50
Skattesats Region Skane 10,69 10,69 i, u. i, u. i. u.
Begravningsavgift/
total begravnings- och kyrkoavgift:
— Vellinge—Méanstorp 0,22/1,33 0,22/1,33 i. u. i. u. i. u.
— Hollviken 0,13/0,89 0,13/0,89 i. u. i. u. i. u.
— Skanor—Falsterbo 0,21/1,20 0,21/1,20 i.u. i.u. i. u.
RESULTATBUDGET
Arets resultat fore extraordinara poster, mkr 53,2 24,6 8,5 0,6 29,8
— i procent av skatteintakter netto 3,3 1,4 0,5 0,0 1,5
Verksamhetens nettokostnader inklusive
avskrivningar
— i mkr 1604,6 1676,6 1799,7 1886,9 1971,3
— forandring i procent fran féregéende ar 5,0 45 7.3 4.8 45
Skatteintakter, netto
— i mkr 1630,4 1697,6 1817,4 1899,1 2017,2
— forandring i procent fran féregéende ar 45 4,1 7,1 45 6,2
Finansnetto, mkr 27,4 3,6 -9,2 -11,6 -16,1
BALANSBUDGET
Anlaggningstillg&ngar, kr/invanare 80 453 84 348 87 306 87 047 92 479
ﬁ‘gr'f%%’xggsg'(')?f‘;g;;iﬁ\’l‘g'r:‘::;’e el 52 931 57 485 59 527 59 359 64 201
tf}::ﬁ/%"n“;‘r‘ekomm””ens egen verksamhet, 25 566 28 772 30 821 31957 38 457
tf};’nflsékn“;?;"k'uswe el i ol 59 905 63 927 66 713 67 510 74 451
Eget kapital
— kr/invanare 38 444 25 066 24 753 24 018 24 318
— Mkr 1375,9 919,1 927,6 928,2 958,0
Soliditet (eget kapital i procent av totalt
kapital, inklusive full skuldféring av 35 22 22 21 20
pensionsatagandet)
— exklusive kommunala bolag 32 31 30 29 28
Borgenséatagande, kr/invanare 7063 6 894 6 746 6 541 6417
KASSAFLODESBUDGET
Nettoinvesteringar, mkr 265 289 237 184 384
Nyupplaning inklusive bolag, mkr 200 200 156 109 324
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Resultatbudget/-plan
Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

*) Delarsrapport 30/6

Utdebitering 18:50 kr/skkr 2019 - 2021

Specifikation:

Eget skatteunderlag

Nationell skatteutjamning (se nedan)
Nationellt LSS-utjamningssystem (se nedan)
Kommunal fastighetsavgift
Delsumma

Slutavrakning 2015

Slutavréakning 2016

Slutavrékning 2017

Slutavréakning 2018

Skatteintékter, netto

Utdebitering

Effekt av skattehdjning 1 kr

Nationell skatteutjdmning motsvarar

i utdebitering (ink| kom fast avg)
LSS-utjamning motsvarar i utdebitering

Bokslut
2016

459,5
-1914,2
-73,0
-1 527,7

1634,6
-74,1
66,5
-14,9

84,4

1640,3
-56,8
-81,0

63,7
1566,2
1,4

-7,1

1560,5

18,50
88,7

-0,08
0,91

58

Bokslut
2017

462,7
-1 980,8
-86,5
-1 604,6

1712,3
-81,9
45,0
-17,6

53,2

1717,7
-60,5
-89,2

67,8

1635,8

1.8
-7,2

1630,4

18,50
92,8

-0,08
0,96

Prognos
2018%)

465,9
-2 054,7
-87,8
-1 676,6

1753,3
-65,7
28,8
-25,2

24,6

1757,9
-38,3
-87,8

70,4

1702,2

-4,6
0,0
1697,6

18,50
95,0

-0,34
0,92

Budget
2019

455,7
-2157,4
-98,0
-1 799,7

1813,1
4,3
34,0
-43,2

8,5

1813,1
23,5
-93,1
73,9
1817,4

1817,4

18,50
98,2

-0,99
0,95

Plan
2020

459,9
-2 242,3
-104,5
-1 886,9

1870,0
29,1
41,7

-53,3

0,6

1870,0
50,3
-95,1
73,9
1899,1

1899,1

18,50
101,2

-1,23
0,94

Plan
2021

461,0
-2324,9
-107,4
-1971,3

1967,6
49,6
49,7

-65,8

29,8

1967,6
73,8
-98,1
73,9
2017,2

2017,2

18,50
104,9

-1,41
0,93
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Kassaflodesbudget/-plan

MKkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2018%) 2019 2020 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 84,4 53,2 24,6 8,5 0,6 29,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1) 73,6 69,9 81,9 85,3 95,2 98,6
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar -12,8 -1,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 145,2 121,8 106,5 93,8 95,8 128,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar -47,6 9,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning pensionsmedelsforvaltning -54,7 3,8 16,7 16,2 13,3 13,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 108,1 27,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 151,0 162,5 123,2 110,0 109,1 141,4

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -215,3 -270,2 -301,2 -239,4 -186,3 -385,6
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 15 7,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Inbetalda investeringsbidrag och anlaggningsawy 10,6 5,2 12,0 2,0 2,0 2,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -203,2 -257,5 -289,2 -237,4 -184,3 -383,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning l&n 350,0 200,0 200,0 156,0 109,0 324,0
Okning/minskning langfristiga fordringar -0,1 27,5 0,0 18,5 18,5 43,0
Okning/minskning utléning till kommunala foretag -158,5  -106,7 -60,0 -56,0 -29,0 -44,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 191,4 120,8 140,0 118,5 98,5 323,0

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG

INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -3,2 -11,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 136,0 14,8 -26,0 -8,9 23,3 80,8
Likvida medel vid arets borjan 18,5 154,5 169,3 143,3 134,4 157,7
Likvida medel vid arets slut 154,5 169,3 143,3 134,4 157,7 238,5

1) Specifikation av €] likviditetspaverkande poster

Justering for av och nedskrivningar 73,0 86,5 87,8 98,0 104,5 107,4
Justering for gjorda avsattningar -0,3 1,3 -6,3 -13,1 -9,7 -9,2
Justering for 6wiga ej likviditetspaverkande poster 0,9 -17,9 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa 73,6 69,9 81,9 85,3 95,2 98,6
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Balansbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2018%) 2019 2020 2021

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar 1548,9 17416 19550 2096,4 2178,2 2456,4
Finansiella anlaggningstillgangar 180,3 152,8 152,8 134,3 115,8 72,8
Lanefordran kommunala bolag 865,0 985,0 985,0 1041,0 1070,0 1114,0
Summa anlaggningstillgangar 25942 28794 3092,8 3271,7 3364,0 3643,2
Bidrag till statlig infrastruktur 9,2 8,8 8,4 8,0 7,6 7,2

Omsattningstillgangar

Pensionsmedelsforvaltning 521,7 517,9 501,2 485,0 471,7 458,7
Lanefordran kommunala bolag 118,2 104,9 164,9 164,9 164,9 164,9
Kortfristiga fordringar 232,4 222,5 222,5 222,5 222,5 222,5
Kassa och bank 154,5 169,3 143,3 134,4 157,7 238,5
Summa omsattningstillgdngar 1026,8 10146 1031,9 1006,8 1016,8 1084,6
SUMMA TILLGANGAR 3630,2 3902,8 4133,1 42865 43884 47350

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 84,4 53,2 24.6 8,5 0,6 29,8
Resultatutjamningsreserv 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9
Owrigt eget kapital 1221,4 1305,8 877,6 902,2 910,7 911,3
Summa eget kapital 1322,7 13759 919,1 927,6 928,2 958,0

Avséttningar

Awvséttning for pensioner 45,7 44,1 519,2 506,1 496,4 487,2
Avséttning 6wrigt 18,8 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3
Summa avsattningar 64,5 53,4 528,5 515,4 505,7 496,5
Skulder

Langfristiga skulder 1567,1 17706 19826 2140,6 2251,6 25776
Kortfristiga skulder 675,9 702,9 702,9 702,9 702,9 702,9
Summa skulder 22430 24735 26855 28435 29545 32805

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3630,2 3902,8 4133,1 42865 43884 47350

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser 4974 481,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensataganden 245,7 252,8 252,8 252,8 252,8 252,8
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Driftbudget/-plan
Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2016 2017  2018*) 2019**) 2020**) 2021**)

KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION,
KOMMUNSTYRELSE M FL

Politisk verksamhet -14,2 -13,4 -18,6 -18,8 -17,5 -17,5
Infrastruktur, skydd m m -14,9 -14,7 -16,2 -16,0 -16,0 -16,0
Fritid och kultur -4,0 -4,0 -3,8 -93,7 -94,5 -94,2
Sarskilt riktade insatser 2,1 0,7 0,7 -2,0 -2,0 -2,0
Gemensam verksamhet 77,4 -79,8 -89,3 -93,5 -95,1 -95,9
SUMMA -108,4 -111,2 -127,2 -224,0 -225,1 -225,6

MYNDIGHETSSERVICENAMND

Politisk verksamhet -1,4 -1,6 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Infrastruktur, skydd m m -3,9 -5,6 -6,8 -6,8 -6,8 -6,8
Vard och omsorg 4,2 -3,5 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
SUMMA -9,5 -10,7 -11,8 -11,8 -11,8 -11,8

TEKNISK NAMND

Politisk verksamhet -0,8 -1,0 -1,1 -1,2 -1,2 -1,2
Infrastruktur, skydd m m -72,1 -65,1 -83,3 -90,9 -97,4  -101,3
Fritid och kultur -87,3 -86,4 -89,0 0,0 0,0 0,0
Véard och omsorg -8,0 -9,5 -9,6 -9,8 -9,8 -9,8
SUMMA -168,2 -162,0 -183,0 -101,9 -108,4 -112,3
UTBILDNINGSNAMND

Politisk verksamhet -2,4 -2,5 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Pedagogisk verksamhet -825,6 -869,5 -918,0 -958,4 -979,0 -997,0
Gemensam verksamhet -0,2 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
SUMMA -828,2 -872,14 -921,1 -961,4 -982,0 -1000,0
OMSORGSNAMND

Politisk verksamhet -2,4 -2,5 -2,7 -2,6 -2,6 -2,6
Vard och omsorg -354,4  -375,3 -402,0 -429,3 -443,1 -452,2
Individ- och familjeomsorg -39,8 -44,9 47,7 -55,4 -57,8 -60,3
Sarskilt riktade insatser -8,7 -12,9 -12,2 -12,8 -12,8 -12,8
SUMMA -405,3  -435,6  -464,6  -500,1 -516,3 -527,9

SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -1519,6 -1591,6 -1707,7 -1799,2 -1843,6 -1877,6
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Driftbudget/-plan
Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Mkr 2016 2017 2018*) 2019*%) 2020**) 2021**)
BALANSRAKNINGSENHETER

Mark och exploatering 2,1 -1,0 0,6 -0,3 -0,3 -0,3
Fastighet 3,6 -10,3 8,9 16,1 19,1 18,9
Vatten och avopp 1,3 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avall -2,1 -3,5 0,4 0,0 0,0 0,0
SUMMA BR-ENHETER 0,7 -12,8 9,9 15,8 18,8 18,6
Pensioner -34,7 -34,0 -14.6 -17,6 225 -31,1
Arbetsgivarawifter/Arbetsmarknadsforsékringar 3,0 2,6 2,7 0,7 0,7 0,7
Engéngspremie -8,5

Intern ranta m m 31,4 31,2 33,1 35,4 36,2 38,8
Upprakningar -34,8 -76,5  -120,7
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1527,7 -1604,6 -1676,6 -1799,7 -1886,9 -1971,3
Interna poster 789,0 824,6 864,0 897,1 913,4 929,1

*) Delarsrapport 30/6
**) Upprakningsfaktorerna ar budgeterade under finansiering
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Investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT

KOMMUNSTYRELSE
Medel till férfogande (KS)

Infrastruk tur

Projektet for skydd mot stigande havsnivaer
Skanoérs hamn - utveckling

Skanoérs hamn - hamnbasséng

Laddstolpar

Fritid och kultur

Konstinkop

Merdppet - bibliotek Skanor

Inventarier till ny sporthall, Herrestorp

Nytt tennisunderlag, Vellinge

Ljusarmatur, Tangvallaplanen

Tak pa utomhuspoolen i Falsterbo

Byte av underlag pa utebanan pa Akarpsgarden
Utegym, V Ing -19, Vellinge -20, Skandr/Falsterbo-21

Gemensam verksamhet
IT-investeringar
Digital agenda, kommundwergripande projekt

BR Mark och exploatering
Infrastruk tur

Markforvarv

Markforvary, Hokopinge
Bullerskydd Vellinge
Attraktiva kanalkanter

BR Fastighet

Infrastruk tur

Resecentrum, Vellinge *)

Nya Lindesgarden (forsakringsarende)

La&s och larm i kommunala verksamhetslokaler
V Ingelstad stationshus

Pedagogisk verksamhet
Om- och tillbyggnad Asklunda férskola
Ny forskola Hokopinge, totalutgift 65 mkr klar 2022

Ny grundskola Hokdpinge, totalutgift 300 mkr, klar 2022

Ny forskola O Grevie

Om- och tillbyggnad Herrestorpskolan inkl sporthall
Herrestorps moduler (avetablering aug-18), flyttkostnad
Forskola Rang

Resursskola

Effekt K3-regelverk

SUMMA KOMMUNSTYRELSE

63

Budget
Totalutg/ink 2019

55

6,0
15
5,0
1,0

0,2
0,9
2,0

0.4

2,0

2,0
7,5

1,0
12,1
9,0

5,7

4,0
XX

75,0 35,0
65,0 3,0
300,0 5,0
55,0
173,5 19,7
2,0 0,2
70,0

5,0

133,7

Plan
2020

55

XX

1,0

0,2

1,0

0.6

2,0

2,0
6,0

1,0

XX
XX

XX

13,0
0,0
50,0
3,0

4,0

XX

5,0

94,3

Plan
2021

55

XX

50

1,0

0,2

4,5
2,0

2,0

1,0

XX

45,0
150,0
37,0

45,0

5,0

303,2
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Investeringsbudget/-plan

Budget Plan Plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT el 2019 2020 2021

TEKNISK NAMND

Medel till férfogande 1,5 1,5 1,5
Infrastruktur

Ny gatubelysning 1,0 1,0 1,0
Uppgradering befintlig gatubelysning 3,5 3,5 3,5
Undergang Hokopingevagen Vellinge, atgarder 0,6

Ombyggnation lekplatser 1,8
Ytvattenétgarder gata/park 2,5 2,5 2,5
Offentliga toaletter 2,5 2,5 2,5
Asfaltering 3,5 3,5 3,5
Sjosékerhetsutrustning 0,3 0,3 0,3
Ink6p av fordon, raddningstjansten 1,2 4,8 4,6
Skandrs centrum Backatorget ombyggnation 17,0

Skandrs centrum Bangangen ombyggnation XX

Lekplats Skanor 2,5

Triangeln Skanér, ombyggnad av trafikkorsning 3,5
Falsterbovagen fr Skandr till Falsterbo ombyggn/separerade GC-vag 4,0

Parkering Flommens GK XX
GC-vag Strandbadsvagen 0,5 XX XX
GC-vag Clemensagerviagen, sydostra delen 0,5 54

Entréer till stadsparken i Falsterbo 0,3 XX
Ombyggnation Falsterbovagen och Polisvagen, Hollviken 0,5 XX
GC-vag Lillhagens ridhus 0,5 2,0
Busshallplats Halorsvagen/Stenbocksvag N delen, upprustning 1,9

Borttagande av borrtorn vid idrottsplatsen Hollviken 0,5

Norra infarten Vellinge 5,0 20,0

Norra infarten anslutningsvig S akarps kyrkovag

GC-vag Borjesgatan, Vellinge 1,0

Angastraket - Angavégen, Vellinge 1,8

Forlangning av Olsgardsgatan, Vellinge 0,8 12,5 D
Campusomradet tillkommande ytor utanfor expl-omradet (busshallpl) 0,8

GC-vag Arrie 2,0
Bro/spang Skanors N badrevel 0,4

Projektledare fordelas per projekt 2,7 2,7
Trafiksakerhetshoéjande atgarder 0,5 0,5 0,5

Medfinansiering Trafik verket, belopp avser nettok ostnaden
GC-vag Kampinge - Fredshdg 1,0 5,0

Exploatering, belopp avser nettok ostnaden
Hokopinge ny plan - avser NGM:s del avs park,lekplats, GC-vag 3,0 1,7
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Investeringsbudget/-plan

7 Budget
NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT Teiluiil 2019
Affarsverk samhet
Medel till férfogande (VA) 1,0
Ombyggnad pumpstationer 1,5
Ombyggnad av stora pumpstationer
Ombyggnad av pumpstation Hollviken SKO1 9,0
Senviser 2,0
Anlaggningsawjifter -2,0
Utbyte vattenledningar 4,0
Utbyte spillvattenledningar 3,0
Utbyggnad dagvatten Naset
Utbyggnad dagvatten Hollviken 9,0
Utbyggnad dagvattendammar, Sandeplanskolan 7,7
Statsbhidrag, enligt anstkan dagvattendammar, Sandeplan -3,5
Anslutning till exploateringsomraden XX
Norra infarten i Vellinge
Inkdp av nya karl
SUMMA TEKNISK NAMND 88,7
UTBILDNINGSNAMND
Ombyggnad kok 2,5
Ombyggnad utemiljoer 2,5
V Ingelstad multiplan/utemiljoé 5,0
Grundsarskola, renovering av utemiljo, Ljungen 2,0
Sandeplan, utemiljo
Lokalanpassningar (oférutsett) pedagogisk verksamhet 1,0
SUMMA UTBILDNINGSNAMND 13,0
OMSORGSNAMND
Medel till férfogande 2,0
SUMMA OMSORGSNAMND 2,0
TOTALA NETTOINVESTERINGAR 237,4

D= Detaljplan
T=Trafikverket
E=Exploatering

*) Bruttokostnader 10,7 Mkr
Statsbidrag 5,0 Mkr
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Plan
2020

1,0
15

2,0
-2,0
4,0
3,0

9,0

79,0

4,0
4,0

1,0

9,0

2,0

2,0

184,3

Plan
2021

1,0
15
XX
2,0
-2,0
4,0
3,0
XX

XX
18,0

68,4

2,5
6,5

XX

1,0

10,0

2,0

2,0

383,6
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Specifikation av stdrre satsningar inom respektive namnd 2019

Tkr
Kommunstyrelsen, revision m fl
F__t')réindrat arvode enligt beslutat reglemente om ekonomiska férmaner for 600
fortroendevalda
Digital agenda framst kapitalkostnader for arets investeringar 1500
Trygghetsvardar, tillagg till anslag 2018 for att uppna helarseffekt 1400
Digitala méteshanteringar, uppgradering av Meetings till Meetings+ 100
Okad hyra avseende Herrestorp sporthall, nybyggnation 450
Kapitalkostnad, nya investeringsobjekt, fritid o kultur 450
Tekniska ndmnden
Utokad skotsel pga. investeringar 1320
Bidrag till vagféreningar 1 000
Hyra for raddningsstation i Skanér, efter ombyggnad ht -18 570
Kapitalkostnad, nya investeringsobjekt, infrastruktur 2 800
Vintervaghallning utokad skotsel 1 000
Utbildningsnamnden
Okade prestationer elever/barn 30 000
Hyra/kapitalkostnader, ny forskola V Ingelstad/Manstorp 2 000
Hyra/kapitalkostnader om—och tillbyggnad Asklunda férskola 1300
Paviljonger Asklunda férskola (tas bort 1/10 2020) 900
Lokalhyra Skanérsgarden paviljonger 600
Chefsutvecklingsprogram 450
Familjecentral Hollviken (klart 1/1-19) 1100
Modersmalsundervisning, fler elever i fler sprak pé fler skolor 600
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Omsorgsnamnden

Omtankens hus, Hollviken Drift, helarseffekt 2019 7 700
Omtankens hus, Hollviken Lokalkostnad/hyresintékter, heldrseffekt 2019 2 250
Volymdkning, antalet hemtjansttimmar 3700
Dagverksamhet for demenssjuka Omtankens hus, helarseffekt 2019 500
Utokade driftskostnader upphandling S:t Knut och Aspen 2 650
Okat forsdrjningsstod 3000
Familjecentral Hollviken (klart 1/1-19) 1 450
Boendekoordinator 650
Lokaler MiniMaria och ungdomscoach 100
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Ordforklaringar

Anlaggningslan
Lan som upptas for att finansiera investeringar.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda att innehas langre tid an ett ar.

Avgiftsfinansieringsgrad
Avgifter i procent av verksamhetens brutto-
kostnader.

Avskrivning
Planmaéssig vardenedséattning av anlaggningstill-
gangar.

Balansbudget

Visar vilka tillgangar, skulder och eget kapital
kommunen har for budgetaret och planaren. Man
kan ocksa sdga att den visar hur kapitalet anvants
(tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder
och eget kapital).

Balanskrav

Enligt Kommunallagen skall budgeten i normal-
fallet upprattas sa att intakterna exklusive
realisationsvinster gverstiger kostnaderna. Vid
synnerliga skél kan budget i obalans upprattas.
Storre omstruktureringskostnader och stark
finansiell stéllning ndmns i lagens forarbeten som
exempel pa synnerliga skal. Om kostnaderna for
visst rakenskapsar overstiger intakterna skall det
negativa resultatet regleras och det redovisade
egna kapitalet enligt balansrakningen aterstéllas
under de narmaste tre aren.

Bokslut
Avslutande av samtliga konton i bokforingen.

Delarsrapport
Redovisning/bokslut upprattas per 30 juni for
verksamheten fran rakenskapsarets borjan.

Driftbudget

Visar nettokostnaderna fér kommunens verksam-
heter och balansrakningsenheter for budgetaret
och planaren.
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Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgangar och
skulder.

Extraordindra poster

Poster som ligger utanfor den normala verk-
samheten, ar av vasentlig storlek och ej arligt
aterkommande.

Kassaflodesbudget

Visar hur kommunen far in pengar och hur de
avser att anvandas under budgetaret och planaren.
Hér behandlas ut- och inbetalningar, till skillnad
fran resultatbudgeten som innehaller kostnader
och intékter. Skillnaden mellan tillférda och
anvanda medel ger forandringen av likvida
medel.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intdkter och finan-
siella kostnader.

Inkomst
En extern ekonomisk handelse som 6kar kom-
munens finansiella resurser.

Intern ranta
Kalkylméssigt berdknad kostnad for vérdet av det
kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Intékt
En inkomst som &r periodiserad.

Investeringsbudget

Visar kommunens investeringsutgifter for
budgetaret och planaren. Investeringar kan goras i
fastigheter, anlaggningar inventarier.

Kapitalkostnad

De interna kostnader i form av avskrivning och
intern ranta som paférs de forvaltningar som
nyttjar anlaggningstillgangar i sin verksamhet.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller inom ett ar fran boksluts-
dagen.

Kostnad
En utgift som &r periodiserad.
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Likviditet
Visar betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller mer &n ett ar efter
bokslutsdagen.

Nettokostnad
Skillnaden mellan kostnader och intékter.

Omsattningstillgangar
Tillgangar avsedda att innehas kortare tid an ett
ar.

Personalomkostnad
Omkostnader for personal (arbetsgivaravgifter,
kompletteringspension och I6neskatt).
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Resultatbudget
Visar det finansiella resultat for budgetaret och
planaren samt hur resultatet har uppkommit.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i
kommunallagen en mojlighet att under vissa
betingelser reservera delar av ett positivt resultat i
en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv
kan sedan anvandas for att utjamna intakter over
en konjunkturcykel, och darigenom méta
konjunkturvariationer.

Utgift
En extern ekonomisk handelse som minskar kom-
munens finansiella resurser.



