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Vellinge kommuns arsredovisning 2021

Arsredovisningens olika avsnitt

| det forsta avsnittet beskrivs arsredovisningens struktur och darefter ger kommunstyrelsens
Inledning ordforande sin syn pa det gangna aret.Vidare redovisas en genomsnittlig dag i Vellinge kom-
mun och vad medborgarna far for sina skattepengar.

Detta avsnitt innehaller forvaltningsberittelsen, som enligt || kap i den kommunala bok-
forings- och redovisningslagen ska upprittas i arsredovisningen. Forvaltningsberattelsen ar
Forvaltnings- il en oversikt over utvecklingen av kommunens verksamhetsmal med fokus pa kommunens
berittelse W ekonomiska utveckling och stillning i relation till det verksamhetsmaissiga resultatet. Har
redovisas aven styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten samt forvantad
utveckling.

Under respektive verksamhet finns sedan en redovisning over vilken service kommunens
verksamheter och bolag under aret har levererat till medborgarna. Har beskrivs bl.a. arets
hindelser, utbud av verksamhet samt maluppfyllelse.

Medborgar-
service

Under Aret i siffror redogérs for det ekonomiska utfallet av kommunens och koncernens
verksamhet (resultatrakning), verksamhetens finansiering (kassaflodesanalys) och den ekono-

Avret i siffror | miska stillningen vid arets slut (balansrikning). Utfallet av drift- och investeringsbudget, noter
(forklaringsposter) samt resultat/ekonomisk stallning for kommunens balansrakningsenheter
redovisas ocksa har. Slutligen finns en beskrivning av gillande redovisningsprinciper samt
forklaringar till vissa ekonomiska termer.

Revisions-

i Sist i arsredovisningen finns revisionsberittelsen for 2021.
berittelse

Malgrupper

Vellinge kommuns arsredovisning avlimnas av kommunstyrelsen till kommunfullmakti-
ge. Den vander sig ocksa till kommunens medborgare samt andra externa intressenter
sasom kreditgivare, andra offentliga myndigheter samt leverantorer.

Arsredovisningen har producerats med utgdngspunkt i underlag fran ndmnder och forvaltning.



Kommunalradet har ordet

Dags att sammanfatta dnnu ett ar. 2021 blir ett ar att minnas
av flera olika skil. Pandemin fortsatte med diverse restriktio-
ner som f6ljd. Sveriges férsta demensby invigdes hir i Vel-
linge kommun. Tva stora avgérande och angeligna program,
Program for hallbar utveckling och Framtidssikrad vilfird,
antogs av kommunfullmiktige. Det ekonomiska resultatet
blev ett av de bidsta nagonsin, 296,5 Mkr vilket 4r 250 Mkr
bittre d4n budget.

Mycket av det som pagar i kommunen arbetas det med under
lang tid. Samhills- och verksamhetsutveckling ir ett langsik-
tigt arbete som mdste hallas i och som tar tid. Under dret har
flera viktiga projekt landat och andra har gatt framat. 2021
blev dntligen centrumgatan och den nya entrén in till Vel-
linge centrum firdig. Ett arbete som planerats under manga
ar och resultatet blev lika bra som vi tinkt. Detsamma giller
inférandet av hushallsnira avfallsinsamling och fyrfackskarl
som planerats under ett par drs tid och som genomforts
successivt i kommunen under aret. En stor fordndring med

initiala barnsjukdomar men som efter inkérning landat val.

Byggstarten av Hoképinge skola och idrottshall samt utbygg-
naden av Skanérsgardens forskola, planuppdrag for nytt vard-
och omsorgsboende, férberedelser infér Skanexpressen med
nya héllplatsomréde, forsiljning av tomter pa Vistervangs
féretagsby, markanvisningstavling for hotell-, konferens- och
spaanlidggning vid Falsterbo Strandbad och antagande av
detaljplan Glantan dr alla pdgaende projekt som vittnar om
att det sker mycket i hela kommunen inom olika omraden.

Ett projekt som tyvirr inte hunnit si lingt som det var tinkt
ir kommens ans6ékan om att uppfora skydd mot férhéjda
havsnivaer. Efter 6verklagande i maj 2020 meddelade Mark-
och miljd6verdomstolen provningstillstind i december

2020 men under 2021 har drendet inte kommit upp fér ny
provning. Ansékan om finansiering har fitt avslag men ny
ans6kan kommer skickas in. Medel f6r byggnation av proto-
typvallar har ddremot beviljats och planering f6r dessa har
péaboriats.

Efter ett par at med ligre befolkningstillvixt 6kade antalet
invinare 2021 med 1,45% eller 537 personer. Okningen beror
pa storsta del av inflyttning i fardigstillda bostider i Vellinge,
Hokopinge och Héllviken.

Ytterligare ett ar med pandemi har varit utmanande och
provat oss alla pa olika sitt. Ofrivillig ensamhet, minskade
aktiviteter f6r barn och unga, hemarbete, minskad social
samvaro ir effekter som troligtvis kommer innebira konse-
kvenser framover. Samtidigt har pandemin visat att vi klarar
stilla om och anpassa oss efter nya och helt ovintade situatio-
ner. Det nya normala kommer inte bli s som tiden var fére

pandemin. Bade pa gott och ont.

4 | Inledning

Infér 2021 fanns det en oro f6r den ekonomiska utvecklingen
och att arbetslésheten skulle stiga med stigande forsérjnings-
stéd som f6ljd men dessa farhdgor har inte besannats. Det
blev istillet ett 4r med stark borsutveckling vilket paverkat
kommunens resultat positivt och méjliggjort en 6verforing
fran pensionsmedelsférvaltningen till likvida medel pa 77
Mkr. Arbetslosheten i Vellinge har sjunkit och dr vid arets
slut ligre dn 2019. Forsorjningsstodet dr det lagsta i Skdne

och nist ligst i landet, mitt i kostnad per invanare.

Miluppfyllelsen dr h6ég och kommunen har en bra och stabil
ekonomi med ett starkt resultat som innebir att hela drets in-
vesteringsvolym pa 222 Mkr kan finansieras med egna medel.
Dessutom finns forslag fran den politiska ledningen att frin
arets resultat avsitta 100 Mkr f6r kommande skolinvestering-
ar.

Det gar bra for Vellinge! Det gor det tack vare duktiga, enga-
gerade och kompetenta medarbetare men ocksa tack vare bra
rutiner, med kontroll och uppféljning mot de mal som finns
for verksamheterna. Kostnadskontrollen ir god, 16pande in-
tikter och kostnader gar hand i hand. Till detta vill jag ocksa
ligga att i Vellinge finns det politiker som bryr sig. Det spelar
roll. Tack till alla som bidragit till allt det som kommunen

astadkommit under aret.

Vi hors och ses — till dess ha det bist!

Carina Wutzler, Kommunstyrelsens ordforande

carina.wutzler@vellinge.se
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En genomsnittlig dag
i Vellinge kommun 2021
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En kommun med kansla for ekonomi!

Sa anvande vi skattepengarna

Intikter

Kommunens intakter bestir av:

e  skatteintdkter i form av kommunalskatt pa invinarnas

loneinkomster

e finansiella intdkter i form av ridnta pa utldn fran de
kommunala bolagen och avkastning fran

pensionsmedelsforvaltning m.m.

e  Ovriga intikter i form av avgifter frin barnomsorg och
ildreomsorg, hyresintikter, konsumtionsavgifter inom

vatten och avlopp och avfall, samt riktade statsbidrag.

Andel intdkter i procent
av totala intdkter

Ovriga intakter:
19,74 ——

Finansiella intdkter:
4,44

Skatteintakter:
75,82

Kostnader

Skattesats

Den sammanlagda skattesatsen i Vellinge kommun (exklusive
ev. kyrkoavgift och statlig inkomstskatt) uppgar under 2021 till
29,68 procent varav 18,50 procent i kommunalskatt och 11,18
procent i skatt till Region Skane.

En invanare i Vellinge kommun betalar 2,20 procentenhe-
ter (d.v.s . 2,22 kr per 100 kr) ligre kommunalskatt 4n den
genomsnittliga kommuninvanaren, liksom 2,59 procent ligre
sammanlagd skatt (skatt till kommun och region).

Den kommunala skattesatsen i Vellinge ir of6rindrad sedan
2006. Skattesatsen till Region Skane héjdes 2019.

Procent (%) 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunal skattesats 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50
Vellinge

Skattesats Region 10,69 10,69 11,18 11,18 11,18
Skane

Summa skattesats 29,19 29,19 29,68 29,68 29,68
for invanarna i
Vellinge kommun

Medelskattesats 20,75 20,74 20,70 20,72 20,71
kommun

Medelskattesats 11,36 11,39 11,49 11,56 11,56
region

Summa medel- 32,12 32,12 32,19 32,28 32,27

skattesats for
Sveriges invanare

Varje 100-lapp i kommunalskatt till Vellinge kommun 2021 férdelades sa hir:

® Grundskola 25,55 kr

@ Aldreomsorg 18,51 kr
Forskola/fritidshem 17,21 kr
Gymnasieskola 9,67 kr

® LSS 5,42 kr

6 Inledning

® Gator och park 5,51 kr

Fritid och kultur 5,28 kr
® Gemensam verksamhet 5,12 kr

Individ- och familjeomsorg 3,00 kr
@ Ovrig utbildning 2,23 kr

Politisk verksamhet 1,47 kr
@ Sarskilt riktade insatser 0,52 kr
® Miljo och stadsbyggnad 0,49 kr
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommundirektoren om aret som gatt

2021 har i likhet med féregaende ar i hog grad priglats av
pandemin, dven om ldget i slutet av aret ser ljusare ut 4n 2020
vid samma tid. En hog vaccinationstdckning i samhillet har
gjort att konsekvenserna av sjukdomen mildrats. Framforallt
har detta glidjande nog mirkts inom dldreomsorgen dir
antalet personer med allvarlig sjukdom pa grund av covid-19
minskat stadigt under aret. Kommunens pandemigrupp har
fortsatt med sina kontinuerliga méten for avstimning av
ldget i de olika verksamheterna, med ett kortare uppehall
under hésten for att direfter i bérjan av december dterigen
vixla upp nir smittspridningen tog fart igen. I viss man har
organisationen anpassat sig och restriktionerna blivit en del
av vardagen. Verksamheten har uppritthallits men dven i ar

med minskade volymer.

Arets resultat landar pa 296 Mkr vilket ir ett stort Gverskott
gentemot budget. Overskottet forklaras av icke verkstillda
beslut p.g.a. Covid-19, positiva utfall pa finansiella tillgangar,
laga rintekostnader samt hégre skatteintidkter 4n berdknat.

Det goda resultatet méjliggor egenfinansiering av samtliga
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investeringar 2021 och en minskad langsiktig lanevolym,
vilket dr positivt med tanke pa de stora investeringsbehoven
som ligger inom den kommande femérsperioden. De manga
statsbidragen som vi sdg under 2020 har dock uteblivit under
2021.

Befolkningsmissigt passerade kommunen 37 000 invanare

i juni manad efter att inflyttning inledningsvis de férsta
minaderna pd aret var mycket svag. Detta togs igen med rige
under hosten och utfallet blev 37 452 (1,5%) +537 personer i
forhallande till prognosen pa +646.

Miluppfyllelsen f6r aret dr god med hela 85 procent fér kom-
munen som helhet. Vellingeborna férvintar sig en hog kvalitet
pa kommunens verksamhet och service. I kvalitetsmitningar
och rankingar under dret ligger Vellinge generellt pa goda
nivder. I SCB:s Medborgarundersckning fér 2021 tycker 99
procent att kommunen ir en mycket eller ganska bra plats att
bo och leva pa och 87 procent tycker att kommunen skéter sina

verksamheter pa ett mycket eller ganska bra sitt. Resultatet f6r



hela landet 4r 92 respektive 81 procent.

Flera viktiga program och planer har antagits under dret sa-
som Program for framtidssikrad vilfird, Program for hallbar
utveckling, Digital Agenda 2021-2023 och en ny drogfére-
byggande plan. Arbetet med framtidssikrad vilfird har haft
bra framdrift och de 30-tal projekt som finns i handlingspla-
nen £6r 2021 har i huvudsak genomférts.

Vellingebon férvintar sig att kunna utféra sina drenden med
kommunen pa ett enkelt sitt dygnet runt och antalet sjilv-
servicetjanster uppgir idag till 97 och utokas kontinuerligt.
Under aret har ytterligare ett 20-tal processer automatiserats
inom administration och férvaltning, vilket sparar tid, resur-
ser och ir en viktig pusselbit for att klara kompetensforsorj-
ningen framover.

Den 6 juni genomférdes for forsta gangen i Vellinges historia
en folkomréstning. Omréstningen gillde naturum och
konsthall pa Falsterbo Strandbad. Kommunfullmiktige be-
slutade att resultatet av folkomrostningen inte skulle féranle-
da nagon dtgird, men gav forvaltningen i uppdrag att utreda
méjligheter och férutsittningar for ett nytt naturum pa
Falsterboniset med driftsform dir féreningar, organisationer
och myndigheter bidrar till drift och finansiering. Utredning-
en har genomforts under hosten. Konceptet Naturnira med
naturpedagogisk verksamhet har sjosatts under dret med en
naturgaranti och lovaktiviteter for barn, vandringar, kon-
takter med f6reningslivet och 1 hostas invigningen av det sa
kallade Naturmagasinet i Falsterbo.

Flera detaljplaner har antagits under dret. Den viktiga
detaljplanen f6r Glintan antogs i december som méjliggor
bebyggelse, torgytor och kontorshus vid kanalen. Markanvis-
ningstavling avseende hotell, konferens och spa vid Falsterbo
strandbad har legat ute under hésten och flera spinnande
bidrag har kommit in.

Den nya norra infarten fran E6 in mot Vellinge centrum har
firdigstillts och invigdes i november och har uppfyllt de
effektmal och virden som den forvintats tillféra. Forsiljning
av tomter pa nya verksamhetsomridet; Vistervings foretags-
by mellan E6 och vig 100 har pigitt under dret. Intresset har

varit stort och hilften av tomterna dr nu tingade.

Under aret har férberedelser for utbyged kollektivtrafik
genom Expressbuss 15 som bérjar kéra november 2022 fort-
gatt. Bland annat har stationsldget vid Haga i Skanér fardig-
stallts. Ett nytt insamlingssystem for hushallsnira avfall har
inforts under aret som underlittar f6r medborgaren att sorte-

ra effektivt och ritt och pa sa sitt minska klimatpaverkan.

Demensbyn pa Manstorps dngar invigdes efter sommaren.
Under éret har forutsittningar for att driva vird och om-
sorgsboendena S:t Knut och Aspen i kommunal bolagsform
utretts och provats. Nuvarande entreprenadavtal 16per ut vid
arsskiftet 2022/2023. Omsorgsnimnden beslutade att inte

Vellinge kommuns arsredovisning 2021

gi vidare med f6rslag om bolagisering utan att verksamheten

ska 6verga i kommunal regi.

Tidigt pa aret borjade det strémma in anmilningar om
problem med inomhusmiljén pa Tingvallaskolan. Aven
under 2020 hade problem funnits i vissa delar av skolan och
atgirder satts in lokalt. En utredning sattes iging och man
kunde konstatera att problemen som identifierats redan 2020
spridits till stora delar av skolan och beslut togs om att riva
skolan och ta ett omtag pé hela Tangvallaomradet. I lokal-
resursplanen beskrivs de stora lokalbehoven som finns fram
till 2026 och det bir respekt med sig. Investeringsvolymen
bed6éms 6verstiga 1 miljard kronor och omfattar tre nya
grundskolor, tvi forskolor, tillbyggnad av Skandrs skola, nytt
vard- och omsorgsboende inklusive LSS dagligverksamhet,
samt tillbyggnad av Sundsgymnasiet.

Trygghet dr ett prioriterat omrade och for att skapa trygga
skolmiljéer har under dret Gvervakningskamrer pa skolor i
kommunen satts upp. Det drogférebyggande arbetet ska yt-
terligare fortydligas genom den drogforebyggande planen for
att med tidiga och férebyggande insatser forhindra att unga
dras in i missbruk av alkohol, tobak och andra droger.

Charlotte Unosson, Kommundirektor

charlotte.unosson@vellinge.se




Fem ar i sammandrag

2017 2018 2019 2020 2021
Antal invanare 31/12 35790 36 499 36 628 36915 37 452
varav
0-5 ar 2 504 2577 2538 2 547 2 565
6-15 ar 5006 5142 5121 5160 5231
16-19 ar 1 787 | 846 1 931 1 941 2018
20-64 ar 18410 18 707 18 682 18 794 19 089
65-79 ar 6 306 6319 6332 6331 6 240
80+ ar 1 777 | 908 2 024 2 142 2 309
Skattesats kommunen 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50
Skattesats regionen 10,69 10,69 11,18 11,18 11,18
Begravningsavgift/total begravnings- och kyrkoavgift:
- Vellinge-Manstorp 0,22/1,33 0,22/1,33 0,22/1,33 0,22/1,33 0,22/1,33
- Hallviken 0,13/0,89 0,13/0,89 0,13/0,89 0,13/0,89 0,13/0,89
- Skanér-Falsterbo 0,21/1,20 0,21/1,20 0,21/1,20 0,21/1,20 0,21/1,20
Resultat fore extraordindra poster, Mkr 53,2 12,4 122,5 162,3 296,5
- | % av skatteintakter netto 3,3 0,7 6,7 8,5 14,7
Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar
- | Mkr | 604,6 | 666,9 | 764,7 | 755,0 1 820,2
- | % fran forgaende ar 5,0 3,9 5,9 -0,5 3,7
Skatteintdkter netto
- | Mkr 1630,4 1694, 1 1824,2 1905,5 2021,7
- | % fran forgaende ar 4,5 3,9 77 4,5 6,1
Finansnetto, Mkr 27,4 -14,8 63,0 11,8 95,0
Anlaggningstillgangar kommunen, kr/invanare 80 453 82 205 89 235 96 570 98 158
Anlaggningstillgangar koncernen, kr/invanare 91 601 95 425 99 085 105 507 110 144
Laneskuld kommunen, kr/invanare 25 566 25 754 27 875 30 069 21318
Laneskuld koncernen, kr/invanare 59 905 61 481 63 995 68915 62 587
- kr/invanare 38 444 27 993 31238 35392 42 801
- kommunen, Mkr 1 3759 | 021,7 | 144,2 | 306,5 1 603,0
- koncernen, Mkr 1 500,7 | 150,5 | 278,9 | 452,3 1 757,6
Soliditet (eget kapital i % av totalt kapital) 32 34 36 36 45
(inkl fullfondering o exklusive utlaning till kommunala foretag)
- koncernen (redovisad) 36 26 27 28 33
Borgensatagande, kr/invanare 7 069 6 959 6 989 7 005 6 996
Nettoinvesteringar, Mkr 265 235 216 209 222
Personalkostnader, Mkr 690 737 737 715 742
Varav pensionskostnader 65 66 59 55 65
Antal anstallda kommunen 1418 | 468 1 409 I 393 1 347

12 I Forvaltningsberattelse
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Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen utgbrs av den kommunala férvaltnings-
organisationen och kommunens koncernféretag. Med kom-
munens samlade verksamhet avses den verksamhet kommu-
nen bedriver i kommunkoncernen och i uppdragsféretag. Ett
uppdragsforetag dr annan juridisk person till vilken kommu-
nen med st6d av kommunallagen 3 kap 11-12 § 6verlimnat
“virden” av en kommunal angeligenhet. Overlimnandet kan
ske genom upphandling enligt Lag om offentlig upphandling,
Lag om valfrihetssystem eller pa annat sitt. Bland uppdrags-
foretagen ingér bland annat kommunala entreprenader, det
vill sdga féretag som helt dgs av annan juridisk person dn
kommunen. Med undantag f6r den politiska verksamheten
bedrivs all verksamhet i Vellinge kommun till 47,7 procent av
uppdragsforetag, friskolor inrdknat samt till 26,6 procent av
“egen regi-foretag”, d.v.s . egen verksamhet som finansieras
via “pengsystem”. 25,2 procent utgérs av ’6vrig kommunal
verksamhet”, som inkluderar savil verksamhet som bedrivs
av Vellinge kommun som kép av verksamhet fran annan
kommun. 0,5 procent finansieras via kommunala bidrag till

féreningar.

M Uppdragsforetag
inkl. forskolor

M Egen regi-foretag

m Ovrig kommunal
verksamhet

W Kommunala
foreningsbidrag

For att en kommunal entreprenad ska foreligga giller att:

e Avtal upprittats mellan kommunen och producenten.

¢ Kommunen har huvudansvaret for att tjdnsterna erbjuds
kommunmedborgarna.

e Verksamheten skulle annars ha utférts i egen regi.

Till kommunala entreprenader riknas inte verksamhet som
képs av annan kommun. Detsamma giller friskolor eftersom
de tillkommer genom avtal med staten.

Di en stor del av kommunens verksamheter utfors av privata
utforare dr det viktigt att lyfta fram att kommunen har kvar
huvudmannaskapet utom f6r friskolor. Dirigenom har kom-
munen ocksd kvar det 6vergripande ansvaret f6r verksam-
heten och ska i och med det se till att den anlitade privata
utféraren foljer avtal och uppfyller de bestimmelser som

giller for verksamheten.

Kommunfullmiktige antog under 2019 ”Program f6r uppfol-
jning av privata utférare 2020-2023”. Programmet innehéller
mal och riktlinjer f6r uppféljning av privata utférare som
driver verksamhet pd uppdrag av kommunen. Programmet
tydliggor verksamheternas uppfdljningsansvar och har ocksa

som malsittning att 6ka medborgarnas insyn.

Andel av verksamheten under respektive nimnd som utfors

av uppdragsforetag inklusive friskolor dr:

o

20 40 60 80 100

Kommunstyrelsen

Utbildningsndmnden

Omsorgsnamnden 65%

Tekniska namnden 76%

Miljé- och byggnadsnamnden 14%

Kommunens organisation

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ

och bestar av 51 ledamoter. Fullmiktiges uppgift dr framforallt

att besluta om:

e Nimndernas organisation och verksamhetsform

e Valav ledamoter och ersittare i nimnder och beredning-
ar samt val av revisorer

e Mal och inriktning fér verksamheten

e Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor

Efter valet den 9 september 2018 dr mandatférdelningen i
kommunfullmiktige 2019 — 2022 féljande:

B Moderaterna (M) 26

[ Liberalerna (L) 7
Sverigedemokraterna (SD) 7

B Socialdemokraterna (S) 4

B Centerpartiet (C) 4

B Miljspartiet (MP) 2

B Kristdemokraterna (KD) |
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Nimndorganisationen bestod under 2021 av féljande nimnder:

o Kommunstyrelsen, verkstiller drenden fran kommunfull-
miktige och leder och samordnar férvaltningen, samt
har uppsikt 6ver nimndernas verksamhet samt hel- och
deldgda bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar for tillvaxt inklusive hallbat-
het och miljostrategi, planerings-, niringslivs-, turism och
arbetsmarknad, kultur och fritid och ekonomi, HR, IT,
kommunikation, sikerhet, intern kontroll, uppfdljning av
privata utférare samt for verksamheten inom balansrik-
ningsenheterna Fastighet och Mark och exploatering.

o Utbildningsnamnden ansvarar for all pedagogisk verksamhet
sasom forskola, fritidshem, grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola, vuxenutbildning och
SFI.

o lekniska namnden har hand gemensam service for gator,
parker, gronytor, strinder, belysning, riddningstjinst,

trafikfragor, firdtjinst samt for balansrikningsenheterna
Vatten och avlopp och Avfall.

Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar for tillstandsprovning
och tillsyn inom bland annat f6ljande omraden: bygg,
bostadsanpassning, livsmedel, miljé och hilsoskydd.

Omsorgsnamnden ansvarar f6r vard- och omsorgsfragor och

individ- och familjeomsorg.

Revisionen prévar om verksamheten utdvas pa ett dnda-
milsenligt och tillfredstillande sitt. Vidare granskas om
rikenskaperna dr rittvisande och om den kontroll som
finns inom nimnderna ar tillrdcklig.

Valnéapmden ir lokal valmyndighet och fullgér kommunens
uppgifter enligt bestimmelserna i Vallag och Folkomrst-
ningslag.

Overfirmyndaren utovar tillsyn éver formyndare, goda min
och férvaltare.
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Vellinge kommuns samlade verksamhet

Kommunfullmaktige Kommunala uppdragsforetag
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Profilomraden och devis

For Vellinge kommun dr det viktigt att vara en attraktiv
boendekommun som lockar till sig nya invanare och fore-
tag, vilket stirker skatteintikterna och sikrar kommunens
framtid.

Inflyttningsargumenten bildar stommen i profilomradena.
De enastiende naturmiljéerna kommer alltid hégt upp pa
listan ndr manniskor ska rikna upp det bista med att bo i
Vellinge kommun. Men Vellinge kommun erbjuder mycket
mer 4n fina naturupplevelser och ett suverint geografiskt
lige. Darfor har fyra profilomraden valts ut som bidrar till att
ge en bra och sann bild av Vellinge kommun.

Vellinges fyra starkaste sidor

e Enskolai toppklass

e  Ett positivt ndringsklimat som placerar oss bland Sveri-
ges fem bista kommuner

e Naturmiljéerna som ger unika méjligheter till friluftsliv
och rekreation

o Nirheten till Oresundsregionens alla férdelar i form av
arbetstillfillen, kultur och kommunikationer

Battre utsikter

Devisen ”Bittre utsikter” sammanfattar Vellinges manga
goda sidor pd ett bra sitt. ”Bittre utsikter” dr en mingtydig
devis. Det kan handla om de faktiska utsikterna i form av
naturmiljéerna med vidstrickta sandstrinder, ljungen, flom-
marna, havet och utblickar mot Ostersjén, Oresund och bron
som forbinder Skane med Sjilland. Fér manga ér bara det
skil nog att vilja komma hit. Men det finns fler skil.

Goda insikter

Milet med kommunens arbete dr att skapa bista mojliga
forutsittningar fér manniskor att leva och verka hir —
bittre utsikter till ett gott liv med bra skolor, boendeformer
for olika behov, ett varierat niringsliv och en service med
hég kvalitet till rimlig kostnad. ”Bittre utsikter” markerar
bide stolthet 6ver det som finns och det som dstadkommits
hittills — men det finns ocksa en underliggande insikt om
att aldrig ta nagot for givet eller stanna av i arbetet. Vellinge
ar en liten kommun med bittre utsikter — f6r alla med goda
insikter.

Vision: Basta maojliga livskvalitet — for dig!

Alla framgéangsrika foretag, organisationer och kommuner har
en vision, ett yttersta mal for sin verksamhet. En vision beskri-
ver inte den nidrmaste framtiden, utan 4r langsiktig. Den ska
vara nirvarande och vigledande. Vellinge kommuns vision dr
”Bista mojliga livskvalité — f6r digl” Det betyder att i Vellinge
ska det vara bra att bo och leva.

Politiska planer 2020-2023
Kommunfullmiktige har faststillt planer som anger den poli-
tiska ambitionen och inriktning fr respektive nimnds arbete.

Vellinge kommuns varderingar

Vellinge kommuns virdegrund ska vara vigledande f6r hur vi
ir mot varandra pd arbetsplatsen och i métet med medborgare,
besdkare och féretagare. Den bildar en kidrna for det som kan

sigas vara var ~organisationskultur”.

Vara fyra kirnvirden ar:
1. Gladje

2. Mod

3. Trovirdighet

4. Omtanke




Vi erbjuder

Trygghet. Alla som bor eller vistas i var kommun ska
kanna sig trygga i livets olika skeenden.

Boendemiljii. Du kan valja om du vill bo vid havet
eller pa slitten. Genom noggrann och genomtankt sam-
hillsplanering sker utbyggnad pa ett sitt sa att det varde-
fulla och unika i var miljo bevaras.

Utblldnlng. Det ar viktigt att barnen far en bra start
i livet. Malet ar en skola i toppklass; en skola med lust att
lara och en skola som lar for livet.

Omsorg. For dig som behover samhallets stod finns
kommunen dar. Tillsammans med dig utformas stod och
hjalp utifran dina behov och férutsattningar.

Basta mojliga livskvalitet
dig!

or

Meningsfull fritid. Ecc brett utbud av aktiviteter
ska erbjudas med fokus pa barn och unga.

Nﬁringslivsklimat. | dialog med naringslivet
skapas forutsattningar for framgangsrikt foretagande. Am-
bitionen ar att vara den mest foretagarvanliga kommunen
i landet.

God ekonomisk hushallning. De ekono-
miska resurserna ska hanteras pa ett ansvarfullt sitt sa att
de genererar basta mojliga kvalitet i kommunens tjanster.

S . T G, L R g T
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Organisationsoversikt

Vellinge kommun har en sammanhéllen férvaltningsorganisation under kommunstyrelsen med en indelning i olika avdelningar.
Forvaltningsorganisationen leds av kommundirektéren och kommunstyrelsen édr anstillningsmyndighet f6r all personal inklusive
personal i den verksamhet som skéts i egen regi. Respektive verksamhet leds av en avdelningschef. Fokus f6r kommundirektéren
och avdelningscheferna dr att f6lja upp att verksamheten utfors i enlighet med de mil och planer som nimnderna beslutar om och
att det sker en utveckling av verksamheten. I den kommunala koncernen ingar de heligda kommunala bolagen Vellinge Koncern
AB, Vellingebostider AB, Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB.

Kommunens férvaltningsorganisation

Kommundirektor

Bitr. Kommundirektor

IT
Niringsliv & Kommunikation
Kansli g och disitaliseri
e gitalisering

Utbildningsavdelningen Omsorgsavdelningen Samhallsbyggnadsavdelningen

X ¥
LN QA 4

R A\ \
18 Forvaltnlngsber{aitelse ol |\

1




Vellinge kommuns arsredovisning 2021

Viktiga forhallanden for resultat

och ekonomisk stallning

Sveriges kommuner och regioners (SKR) bedémning av den
samhillsekonomiska utvecklingen sammanfattas i cirkulir
22:06 fran februari 2022.

Sambhallsekonomisk utveckling
BNP-nivin ir nu aterhimtad i manga linder men inte antalet
arbetade timmar. Det dr problem med jimvikt mellan efterfra-
gan och utbud pa varu- respektive tjanstesidan. Samtidigt har
inflationen stigit till héga nivéer i frimst USA, ddr den var 7,5
procent i januari 2022, vilket beror frimst pa en hég varukon-
sumtion och efterféljande utbudsproblem samt héga energi-
priser. Centralbanker och finansiella marknader pratar nu om
hur snabbt styrrintan bor héjas och hur snabbt de kvantitativa
lattnaderna bor ”backas ut”.

Det dr som sagt ett stort problem i USA dir inflationen nu
miste bringas under kontroll, men dven 1 Eurozonen om dn
mindre 4n i USA. I Sverige dr det inte ndgot stérre problem
med inflationen om vi riknar bort energipriserna. Hir handlar
det mer om att den ekonomiska politiken miste bli mindre
expansiv allteftersom arbetsmarknaden blir mer anstringd, ett

normalt penningpolitiskt handlande.

Omikronvarianten har visat sig vara mindre fatlig 4n tidigare
varianter. Smittspridningen har varit vildigt hog men faller nu
tillbaka samtidigt som det 4r farre som ligger pa IVA dn vid
tidigare faser av hog smittspridning. Vi tror att dterhimningen
bara blev/blir nigot begrinsad i slutet av 2021 och i botjan av
2022. Trots vissa negativa effekter av héga energipriser och
hégre rintor i USA dr den globala ekonomiska utvecklingen
framéver stark, dterhimtningen mot trend fortgar. Speciellt
nir hushillens konsumtion vixlar tillbaka mot tjanstebran-

scherna.

Sammantaget tror vi pd en lite starkare konjunktur i Sverige
2021 och 2022 4n den vi tidigare presenterade i MakroNytt i
december. Frimst med hégre export 2022 och lite ligre kon-
sumtion for hushillen. Vi tror att de utbudsproblem som finns
frimst i den internationella handeln fortsatt kommer att littas
upp under dret. Samtidigt dr de hoga energipriserna negativa
for képkraften och en 6kad osidkerhetsfaktor f6r hushallen.
BNP 6kar enligt SKR:s bedémning med 3,6 procent i ar och
1,6 procent 2023, samtidigt som arbetslésheten fortsitter att
g4 tillbaka langsamt. Sysselsittningen fortsitter att stiga, men
sd gOr dven arbetsutbudet. Framover ser vi en normalisering
dven pa arbetsmarknaden, efter en kraftig 6kning av antalet
arbetade timmar 2022, men aven ett starkt 2023. Det bidrar till
att skatteunderlaget 6kade kraftigt férra dret och fortsitter att
6ka i ar (underliggande). Inflationen faller tillbaka under andra
halvan av 2022, efter att ha drivits upp av hoga energipriset.

Skatteunderlaget har aterhamtat sig

Var prognos var i december 2021 att skatteunderlaget (un-
derliggande) f6r 2021 6kade med 4,6 procent. Vi bedomer

nu att 6kningen blev nagot storre, 5,0 procent. Detta var en
kraftig aterhdimtning efter det svagare 2020. Nu nir farten

i aterhimtningen saktar ner nagot minskar tillvixttakten i
skatteunderlaget. Okningstakten ligger dock hégre 2022 och
2023 dn genomsnittet de tio senaste aren. En starkt 6kande
lénesumma dr den viktigaste férklaringen till att vi rdknar med
stark 6kning av skatteunderlaget dessa dr. Men dven pensio-
nerna bidrar till 6kningen. Det dr framfor allt en effekt av att
héjningen av inkomstindex dr ovanligt stor. Det giller framfor
allt i ar, dd index6kningen dr den storsta pa tio dr. Sedan dess
har héjningen av de inkomstanknutna pensionerna bara varit i
paritet med arets ett par ginger, men da hade man hjilp av att

den sa kallade bromsen i pensionssystemet littade.

I ar hélls dock skatteunderlagets faktiska 6kning tillbaka av
en héjning av grundavdragen for personer som fyllt 65 ir,

i enlighet med den gemensamma budgetreservationen fran
M+KD+SD som riksdagen antagit.

Tabellen nedanfér redovisar SKR:s bedémning av skatteunder-
lagsutvecklingen under dren 2021-2025.

%-forandring 2021 2022 2023 2024 2025
SKR feb 2022 5,0 4,2 3,91 3,3 33

Vart scenario for 2024—2025 utgar frin att arbetsmarknaden
nir konjunkturell balans under 2023 och att sysselsittningen
direfter foljer arbetskraftsutbudets utveckling., Detta medfor
en of6rindrad arbetsloshet. Det betyder att arbetade timmar
inte lingre 6kar lika snabbt som under den nu pagaende kon-
junkturuppgangen samtidigt som den stramare arbetsmarkna-
den beriknas medféra snabbare l6nedkningar. Den samman-
tagna effekten pa I6neinkomsterna dr att 6kningstakten avtar
och dirav foljer att dven skatteunderlaget vixer i en lingsam-
mare, trendmissig, takt. Realléner och produktivitet beriknas
framéver 6ka mittligt i ett historiskt perspektiv, inte minst da
produktivitetstillvixten antas vara relativt svag. Darmed Okar
det underliggande skatteunderlaget endast med 3,3 procent
som genomsnitt dren 20242025, vilket kan jimféras med
trendtillvixten de tio senaste dren pd 4,1 procent per ar.

Befolkningsutveckling

Vellinge kommun ér Sveriges 72:a storsta kommun sett till
antalet invdnare. Bland kommuner som ir befolkningsmis-
sigt lika stora finns Vistervik, Stringnis, Hudiksvall och
Hirryda. 49,3 procent av befolkningen dr min och 50,7
procent édr kvinnor. Under 2021 6kar Vellinge kommuns be-
folkning med 537 personer (1,45 procent) frin 36 915 till 37
452 invanare. Sveriges befolkning 6kar med cirka 0,7 procent
och Skines befolkning med cirka 0,9 procent.
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Arets befolkningsforindring bestér av ett fodelsedverskott
péa +11 personer, ett invandringsunderskott pa -32 personer
och ett inrikes flyttningsunderskott pa 467 personer samt en
justeringspost om +92 personer.

Kommundel 2018 2019 2020 2021
Vellinge 9778 9 808 10011 10 463
Manstorp 3217 3260 3379 3438
Réng 15 944 16 026 16 040 16 017
Skanor-Falsterbo 7 535 7510 7 460 7 506

Aldersstruktur

Under 2021 6kar antalet personer under 45 ar med 215 perso-
ner. Detta dr en dtergang till en 6kning i aldersgruppen efter
att den har minskat 2019 och 2020. Gruppen har tidigare
Okat varje ar mellan 2013—-2018. Antalet personer frin 45 ar
och uppat 6kar med 322 personer varav 65 dr och uppit star
for en 6kning med 76 personer. Under den senaste 5-arsperi-
oden (2017-2021) har befolkningen under 45 ar 6kat med 742
personer medan befolkningen 45 ar och uppat 6kat med 1

453 personer. Fran 65 ar och uppit dr 6kningen 584 personer.

e Andelen barn och ungdomar 0-18 ar utgdr 25 procent
av befolkningen. Vellinge kommun har en hégre andel
0-18-dringar jaimfort med Skane (23 procent) och hela
Sverige (22 procent).

o Aldersgruppen 19-24 ar utgér ca 4,8 procent av befolk-
ningen vilket dr ligre dn genomsnittet f6r Skane (6,8
procent) respektive Sverige (6,6 procent).

o Aldersgruppen 25—64 ar utgér 47 procent av befolkning-
en. Den dr nagot hogre i bade Skane och Sverige pa 51
procent.

o Aldersgruppen 65 ar och dldre utgor knappt 23 procent-
av befolkningen vilket kan jamf6ras med 20 procent i
Skane och Sverige.

e De storsta enskilda aldersgrupperna i Vellinge kommun
ar 50-aringarna (639) och 54-aringarna (639).

Framtid

Enligt kommunens senaste befolkningsprognos férvintas
befolkningen 6ka med 5 890 personer frin och med 2021 till
och med 2030 vilket ger en genomsnittlig 6kning pa omkring
590 personer per ar. Befolkningen férvintas passera 39 000
under 2024, 41 000 vid slutet av 2027 och ni 42 800 vid
utgangen av 2030.

Befolkningsprognosen bygger till stor del pa antaganden om
bostadsbyggandet i kommunen, men dven pa antaganden om
fédelse- och dédstal samt inflyttning och utflyttning. Den
férvantade befolkningsutvecklingen dr starkt beroende av att
prognosen 6ver bostadsbyggandet forverkligas.

Bostadsbyggande

Under 2021 har 394 bostider, varav 184 i en- eller tvabo-
stadshus, fardigstillts. 210 ligenheter i flerbostadshus har
tillkommit. Under 2022 och 2023 férvintas ytterligare ca 400
bostdder bli fardigstillda varav 210 i flerbostadshus.

Bostadsbyggandet under 2021 var det hogsta sedan 2017 da
387 bostider firdigstilldes. Kommunens genomsnittliga
produktion dr ca 200-230 bostdder om aret. Eftersom manga
projekt fardigstilldes under de sista manaderna 2021 férvin-
tas en viss efterslipning i befolkningsutvecklingen relativt
sett bostadsbyggandet. Under dren 2019 till 2020 fardigstall-
des endast 319 bostider totalt. Det hoga firdigstillandet 2021
beror bade pa en stérre produktion av smahus och ett 6kat
firdigstillande av flerbostadshusprojekt. Under 2022 forvin-
tas produktionen vara mer genomsnittlig medan under 2023

forvintas en ligre produktion, ca 140 bostider totalt.

Befolkningsutveckling 2006-2020
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Arbetsmarknad och pendling

En hog sysselsittning paverkar biade medborgarna och kom-
munens skatteintikter positivt. Kommunens skatteintikter
ar viktiga for att klara de ataganden som kommer med en

vixande och allt dldre befolkning.

Arbetsmarknad

Enligt méanadsstatistik frin Arbetsférmedlingen var det tota-
la obalanstalet (andelen personer som idr arbetsldsa samman-
slaget med de som ingir i arbetsmarknadspolitiska program
med aktivitetsstdd) i genomsnitt 4,3 procent (600 personer)
under 2021 i aldersgruppen 16-64. I jimforelse med 2020

ar det en minskning med 1 procentenhet eller 266 personer
da genomsnittet lag pa 5,2 procent (867 personer). I alders-
gruppen 18—24 ar var det totala obalanstalet i genomsnitt

6,3 procent (62 personer) under 2021, vilket dr en minskning
fran motsvarande period 2020 med 1,8 procentenheter eller
48 personer da siffran lag pa 8,1 procent (110 personer). Vad
giller den 6ppna arbetslosheten i dldersgruppen 18—24 ar har
den minskat frin 4,6 procent i december 2020 till 2,7 procent
i december 2021. T stillet har andelen i program med aktivi-
tetsstod Okat fran 3,4 procent i december 2020 till 3,7 procent
i december 2021. Flest 6ppet arbetslésa var det f6r samtliga

i april medan for aldersgruppen 18-24 ir var antalet 6ppet

arbetslosa som flest i juni.

Vellinge kommuns genomsnitt av det totala obalanstalet

var under 2021 pa 4,3 procent (16-64 ar) kan jimféras med
Sveriges genomsnitt pa 7,9 procent och Skanes genomsnitt pa
10,0 procent.

Andel av den registrerade arbetskraften totalt som dr 6ppet
arbetsl6sa och andel i program med aktivitetsstod

u Oppet arbetslosa | program med aktivitetsstod
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I Arbetsférmedlingens arbetsmarknadsutsikter som public-
erades hosten 2021 beskrivs att arbetsmarknaden under 2021
har f6ljt pandemins utveckling. I takt med att restriktioner har
littats har efterfragan pa arbetskraft 6kat. Antalet inskrivna
arbetslésa (6ppet arbetslésa och s6kande i program med aktivi-
tetsst6d) dr tillbaka pa samma nivd som fore pandemin. Under
prognosperioden, som stricker sig fram till och med 2023,
beddms antalet inskrivna arbetslosa att fortsitta minska, dock i
en avtagande takt. Det kvarstdr dock fortfarande en osidkerhet
kopplad till den pigiende pandemin, vilket kan paverka ater-

himtningen i ekonomin och pa arbetsmarknaden.

Pendling

Den senaste tillgingliga statistiken for pendling avser 2020.
Statistiken visar att av Vellinge kommuns invanare bor och
arbetar 5 300 av dessa i Vellinge kommun medan 11 548 ar-
betspendlar till andra kommuner. Frimst sker utpendling frin
Vellinge kommun till Malmé (7 689 personer), Lund (1 005),
Ttrelleborg (667), Stockholm (404) och Burlov (264).

Vad giller inpendlare till Vellinge kommun 4r det 4 104 per-
soner som pendlar fran sin bostad i en annan kommun till sin
arbetsplats i Vellinge kommun. Bland dessa kommer flest fran
Malmo (1 839 personer), Trelleborg (1 077), Svedala (210),
Lund (204) och Staffanstorp (78).

In- och utpendling till ndrliggande kommuner

® Antal arbetspendlare till Vellinge kommun frdn annan boendekommun
® Antal boende iVellinge kommun som arbetspendlar till annan kommun

78
100
204
1005

Burloy  Staffanstorp
Lund
1839
7689
Malmo
Svedala
Trelleborg

Statistiken omfattar endast pendling inom Sverige di den
bygger pa uppgifter om var personen ir folkbokférd (svenska
kommuner) och var personen arbetar (arbetsplatser i Sverige).
Den f6r Vellinge betydande utpendlingen till Danmark har
tidigare redovisats i separat statistik men datautbytet mellan
statistikmyndigheterna i Danmark och Sverige har tyvirr
upphért. Senast kinda uppgifter avser tredje kvartalet 2017 da
sammanlagt 662 personer (+30 mot motsvarande period 2016)
pendlade fran Vellinge till Danmark. Flest pendlade till arbete
i Storképenhamn (612) f6ljt av Nordsjilland (21). Inpend-
lingen fran Danmark till Vellinge var marginell med endast 8

personer.

Forvaltningsberittelse I 21



Naringsliv och foretagsamhet

Med cirka 5000 registrerade foretag priglas Vellinge kommun
av hog foretagsamhet. Nyforetagandet dr hogt och under 2021
registrerades nistan 300 nya féretag i kommunen. Nistan en
fjirdedel av foretagen bedriver verksamhet inom ekonomi,
juridik, vetenskap och teknik. Nist storsta bransch dr handel.
Vellinge kommun har ett gott féretagsklimat och har de senas-
te aren hamnat i toppskiktet i Svenskt Niringslivs nationella
ranking av det kommunala féretagsklimatet. Arbetet med att
forbittra foretagsklimatet ytterligare dr stindigt pagaende. Ett
led i arbetet dr att férbattra den upplevda servicen i var myn-
dighetsutévning gentemot féretagare. Foretagare kan behéva
komma i kontakt med kommunen i en rad olika fragor och i
strivan efter att gora dessa kontakter sd enkla och smidiga som
mojligt, har tjinsten Foretagslotsen etablerats. Nytt f6r 2021

ir lansering av tjinsten Evenemangslotsen som erbjuds bade
fysiskt och digitalt.

Niringslivsenheten gor ofta féretagsbesék runt om i kommu-
nen for att 6ka dialogen kring féretagarnas villkor och behov.
Enheten har ocksa en nira samverkan med bade féretagar-
foreningar och centrumféreningar: Vellinge Falsterbonisets
Foretagargrupp (VFFG), Foéretagarna Vellinge och GRID
(ndtverk f6r kvinnliga foretagare bosatta och verksamma i
Vellinge kommun) respektive Skanér Falsterbo Centrumfor-
ening, Handelsplats Hollviken och Vellinge Centrumférening
som stravar efter att stirka handeln och servicen i de olika

kommundelarnas tatorter.

For att ytterligare frimja féretagande och entreprendrskap har
kommunens niringslivsenhet sedan hosten 2019 inlett ett sam-
arbete med Sundsgymnasiet och niringslivet. Inom ramarna
for Ung Foretagsamhet (UF) far gymnasieeleverna mojlighet
att driva ett eget féretag under ett lisir och foretagare i kom-
munen bidrar som UF-mentorer.

En utmaning ir att tillgodose niringslivets behov av byggbar
mark. Det nya féretagsomradet, Vistervangs Foretagsby, i s6d-

ra Vellinge, dr viktigt for niringslivsutvecklingen i kommunen

och det finns ett stort intresse fran niringslivet.

Nirmare 150 foretagare har anmilt intresse for att képa mark

i omrddet och bland dessa finns bide befintliga féretag som
onskar expandera och nya féretag som vill képa mark och
etablera sig i kommunen. Utifrin férsiljnings- och utbyggnads-
strategin tecknades under 2021 optionsavtal om tomtkép med
18 foretag.

Besoksndringen ir viktig f6r kommunen och den bedéms ha
en stor utvecklingspotential. Covid-19 har dock drabbat besok-
sndringen hart dven under 2021, dven om sommarmanaderna
har varit bra for de flesta.

Projektet ”Upplev sydvistra Skiane” 16per till maj 2022.

Under varen 2021 lanserades en andra version av webbportalen
Semesterkinsla.se pd svenska och engelska. Antalet f6ljare pa
sociala medier har under aret 6kat stadigt.

Klimatforandringar

Vellinge kommun jobbar aktivt med skydd mot stigande havs-
nivaer. Klimatférindringen forvintas leda till en lingsam men
permanent stigning av havets medelvattennivd och SMHI rik-
nar med att den genomsnittliga havsnivin kan héjas med upp
till en meter de kommande 100 4ren. Skanér-Falsterbo, Ljung-
husen, Héllviken och Kdmpinge dr utsatta da mycket av bebyg-
gelsen i dessa omriden redan idag ligger pa nivéer ligre dn 3
meter 6ver havets medelvattennivd. Vellinge kommun ser all-
vatligt pa dessa risker och bedémer att ett fysiskt Gversvam-
ningsskydd dr nédvindigt for att skydda Falsterbonisets inva-
nare och bebyggelse. Skyddet som planeras ir till for att skydda
bebyggelse mot tillfilliga hégvatten som vanligtvis bestar un-
der ett par timmar.

2010 antog kommunfullmiktige en handlingsplan f6r hur man
ska arbeta med fragan pa kort (510 ar), medelling (20—40 ar)
och ling sikt (40—80 ar).




Fragan om tillstind till uppférande av skyddet ligger efter
6verklagande hos Mark- och Miljé6verdomstolen som har
medgivit provningstillstind. Domstolsférhandling vintas hal-
las i april-maj 2022.

Under aret har arbete med detaljprojektering for etapp 1 och 2
pagatt och beridknas vara klart under mars 2023. Kommunen
har beviljats bidrag f6r uppfoérande av prototypvallar som ska
testa ateretablering av naturtyper samt bidra till kunskapssprid-
ning. Prototypvallarna ska uppforas under 2022.

Foérhoppningen dr att 6versvimningsskyddet kan borja byggas
under ar 2023. Kommunen har lagt ett stort arbete pa att finna
en skyddshéjd som bade minskar de boendes utsatthet och
bevarar den koppling mellan bebyggelse och hav som gér
Falsterboboniset till en unik och uppskattad miljé f6r bade
boende och besokare. Totalt kommer cirka 20 kilometer skydd
att byggas. Det byggs i delstrickor pa ett sitt sd att de natutliga
héjdryggar som finns i landskapet knyts ihop och samman-
hingande skydd bildas kring Hollviken, Ljunghusen och
Skanor-Falsterbo.

Hallbar utveckling

Milet med hallbar utveckling ir att midnniskans liv ska kunna
genomlevas pa en planet med begrinsade resurser. Ytterst
handlar det om livskvalitet — for alla — nu och i framtiden. FN
har antagit Agenda 2030 med sina 17 globala hallbarhetsmal.
Malen bygger pa de tre hillbarhetsdimensionerna som dven
Vellinge kommun atbetar efter: den ekologiska, den sociala
och den ekonomiska vilka tillsammans utgér en integrerad
helhet. Det handlar om ett gemensamt ansvar och en lingsik-
tigt hallbar utveckling i den 16pande verksamheten. Under
2021 har kommunen fortsatt att arbeta aktivt for hallbarhet
och mot de mél i Agenda 2030 som ir tillimpliga i kommunen
med syftet att nd visionen ”Bittre livskvalitet — for dig”. Arbe-
tet f6r hdllbar utveckling ingar i verksamheternas uppdrag. For
exempel pa hur respektive verksamhet har arbetat under aret se

respektive verksamhetsavsnitt under “Medborgarservice”.
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Nedan beskrivs program, planer eller insatser under dret som

ir av strategisk betydelse.

Program for hallbar utveckling

Vellinge kommun har i juni 2021 antagit ett kommunévergri-
pande Program for hallbar utveckling. Syftet med programmet
for hallbar utveckling dr att tydliggdra och synliggéra det be-
fintliga arbetet med hallbarhetsfragor och skapa en gemensam
malbild och riktning f6r fortsatt hallbar utveckling i Vellinge
kommun med fokus pa vara lokala behov, férutsittningar och
prioriteringar. Syftet dr ocksd att ge en samlad beskrivning av
hur Vellinge kommun ska bidra till att uppfylla globala, natio-
nella och regionala mal kopplade till hallbarhetsfrigor. Under
hésten har implementeringen av programmet pabérijats och en
handlingsplan dr under framtagande.

Nigra av Vellinge kommuns utmaningar som bemots i pro-
grammet dr att hantera dagvattenfrigorna, psykisk ohilsa hos
ungdomar, skuldsittningsniva, kompetensférsorjning samt
klimat- och miljépaverkan.

Samverkan genom Glokala Sverige

Glokala Sverige ér ett nationellt utbildnings- och kommunika-
tionsprojekt med syfte att 6ka kunskap och engagemang fér
Agenda 2030 bland politiker och tjanstepersoner i Sveriges
kommuner och regioner. Vellinge kommun har under aret
deltagit i projektet och dirigenom kunnat ta del av bland annat
webbutbildningar, webbinarier, kommunikationsmaterial och
konferenser relevanta f6r det nationella genomférandet av Ag-
enda 2030 och de globala malen.

Oversiktsplan

Arbetet med dndring av Oversiktsplan for Vellinge kommuns
havsomrade har fortgitt och forslag till antagande forvintas
kunna liggas fram under inledningen av 2022.
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Kustprogram

Syftet med Kustprogrammet ér bland annat att férvaltning och
investering ska ske lingsiktigt for att skapa attraktiva livsmiljo-
er och hallbar utveckling. Kustprogrammet fokuserar pa ling-
siktiga utmaningar och mdojligheter i samspelet mellan hav och
land. Atgirder utifran programmet har pabérjats, bland annat
genom initiativ riktade till linsstyrelsen angiende badhytter i
norra Skanér. Tekniska nimnden har avsatt medel i budget for

kommande utredningar som féljer av programmet.

Gronstrukturplan

Arbetet med att ta fram en Gronstrukturplan f6r Vellinge
kommun pagir. Gronstrukturplanen ska bli en strategi for att
utveckla, férvalta och virna de grona virdena och den grona
strukturen i kommunen. Gronstrukturplanen férvintas vara
firdig for beslut i april 2022.

Energi- och klimatradgivning

Vellinge kommun har f6r aren 2021 och 2022 beviljats stod
frin Energimyndigheten f6r att bedriva energi- och klimatrad-
givning i kommunal regi. Det genomgripande milet f6r Vel-
linge kommuns energi- och klimatriadgivning dr att genom
oberoende, opartisk och kostnadsfri radgivning aktivt bidra till
att energianvindningen minskar och andelen férnybar energi
6kar inom Vellinge kommun. Radgivningen vinder sig till
allminheten, féretagare, organisationer samt féreningar och ar

en viktig del i kommunens energi- och klimatarbete.

Energi- och klimatprogram

Under aret har ett nytt energiprogram arbetats fram. Energi-
program — med utblick mot 2026 ir ett styrdokument underlig-
gande Program for hallbar utveckling och krivs enligt lagen
om kommunal energiplanering (1977:439). Det nya energipro-
grammet har som syfte att Vellinge kommun ska ha en héllbar
och effektiv energianvindning, ett sikert energisystem, sikrad
energiférsorjning samt vixla till mer férnybar energi. Syftet dr
ocksa att skapa en gemensam utgangspunkt for det fortsatta
energiarbetet inom kommunen och pa sa sitt bidra till att na
milen i Vellinge kommuns Program for héllbar utveckling och
de nationella klimatmalen. Programmet syftar ocksa till att
inspirera och agera forebild f6r andra aktorer inom kommu-

nen. Programmet forvintas antas i april 2022.

Deltagande i Klimatkommunerna, Biogas Syd och
Elbilslandet Syd

Vellinge kommun har under 2021 varit deltagande i féreningen
Klimatkommunerna, nitverket Biogas Syd och projektet El-
bilslandet Syd.

Klimatkommunerna jobbar aktivt for det Gvergripande syftet
att minska utslippen av vixthusgaser i Sverige. Féreningen
stéttar sina medlemskommuner genom bland annat workshops
och seminarier, ger inspiration och stéd och sprider informa-
tion och erfarenheter om lokalt klimatarbete och klimatproble-
matiken.
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Biogas Syd samverkar f6r biogas i Skine och deltagandet i nit-
verket dr en del av Vellinge kommuns energi- och klimatarbe-
te. Genom Elbilslandet Syd tar Vellinge kommun del av olika
aktiviteter, s som nitverkande, erfarenhetsspridning, webbi-
narier och workshops, vilka paskyndar omstillningen till fos-

silfria transportalternativ i Skane och Blekinge.

Strategi for uppforande av en publik laddinfrastruk-
tur for elfordon i Vellinge kommmun 2019-2021

Under 2021 har Vellinge kommun planerat f6r och bestillt
laddinfrastruktur till fyra nya laddstationer med totalt 12 ladd-
punkter for elbilar. Pa grund av férseningar pa leverantorssi-
dan kommer dock drets investeringar att installeras under va-
ren 2022. Totalt har kommunen med sin
laddinfrastuktursstrategi investerat i 42 publika laddstolpar (de
annu ¢j installerade dr inrdknade) pa 24 olika platser i kommu-
nen. Nir samtliga 42 laddstolpar star klara beridknas de bidra
till en minskning av cirka 118 ton koldioxidekvivalenter per ar.
(Berdkningen ir gjord utifrin Energimyndighetens PM Kli-
matvirdering laddstationer fér publik normalladdning upp till
22 kW)




Framtidssakrad vilfard

Under 2021 pabérjades arbetet med att omsitta handlingsplan
for Framtidssidkrad vilfard. Handlingsplanen omfattar dldre-
omsorg och pedagogisk verksamhet med malet att framtidssdk-
ra vilfiardsuppdraget utifran tillgdngliga resurser. I takt med en
férindrad demografi kommer det att bli allt svarare att framo-
ver tillhandahilla den nivd pd kommunala tjanster som vi idag
tar for givet.

Loésningen ligger i att vaga tinka nytt. Det handlar om att f61-
dndra savil arbetssdtt som strukturer. Men dven ett nytt syn-
satt.

Arets handlingsplan har bestitt av 30 aktiviteter, varav de fles-
ta genomforts 1 projektform. Budget- och uppféljningsansvar
for respektive aktivitet dr sedan september utlagt pa respektive
nimnd men arbetet har koordinerats av en gemensam arbets-
grupp som ocksa haft i uppdrag att uppritta en sammanhallen
kommunikationsplan. Programmets framatrorelse kan numera

foljas pa vellinge.se.

Inom omsorgsavdelningen har aktiviteterna bland annat hand-
lat om att méjliggora tryggt och sikert boende f6r de dldre
som viljer att bo kvar lingre hemma. Det handlar till exempel
om demensteam i hemtjinsten, informationsmaterial om hur

hemmet kan bli tryggt och sikert och arbetssitt for tidig upp-
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tickt vid demenssjukdom. Man har dven haft aktiviteter som
syftar till att stirka dldres sociala kontakter och engagera civil-
samhillet for att bryta ofrivillig ensamhet. Ytterligare exempel
ar inférandet av digitala bedomningssamtal som minskar restid

iarbetet och 6kar brukartid f6r legitimerad personal.

Inom utbildningsavdelningen har aktiviteterna syftat till att ta
tillvara pa mojligheter som digitaliseringen erbjuder genom: till
exempel projektet DELTA, en digital plattform fér undervis-
ningsmaterial som erbjuder kvalitetssikrat lektionsmaterial
fran nagra av kommunens ldrare. Man har ocksa satsat pa
entreprenoriellt lirande i grundskolan som resultaterat i ett
systematiskt samarbete mellan niringsliv och skola. For att
sikerstilla god kompetensforsorjning dven i framtiden har
flera av aktiviteterna handlat att stirka Vellinges férskolor och
skolor som en attraktiv arbetsplats. Férindrade former f6r
studichandledning via distansundervisning samt méjligheten
att utdka ldrares arbetsférlagda tid har utretts. 16 medarbetare
har paborjat studier till lirare inom formen f6r arbetsintegre-
rad lararutbildning.

Dirut6ver har det drivits ett antal gemensamma aktiviteter
sasom framtagande av innovationsmodell f6r Vellinge som
syftar till att stirka kommunens férnyelsekraft och digital pro-
cessutveckling for att skapa god digital service genom effektiv

administration.
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Handelser av vasentlig betydelse

SkaneExpressen

Vellinge kommun gor tillsammans med Skanetrafiken och Trafikver-

ket satsningar for att forbattra hela trafiksituationen mellan Malmo
och Falsterbonaset. Trafikatgarder for att underlitta for RSB-bussarna
pabdrjades under aret och vintas paga under flera ar.| budget och plan
for aren 2020-2022 kommer atgirder att utforas vid Nyckelhalsparken,
Vellinge Angar och Hagarondellen. Bidrag erhalls fran Skanetrafiken.
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Vidstervangs foretagsby
Intresset fran foretagarna i och utanfér kommunen har varit stort
for det nya foretagsomradet i sddra Vellinge, Vastervangs foretags-
by. Narmare 150 foretagare har anmalt intresse for att kopa mark
i omradet. Under aret har kommunfullmiktige fattat beslut om
forsaljning av |18 tomter och foravtal har tecknats for dessa med
en sammanlagd areal pa drygt 83 000 kvm.

Detaljplanen ar antagen men de arkeologiska undersokningarna
har forsenat tidplanen. Upphandling av infrastruktur har pagatt
parallellt och byggnation har nu paborjats.

Norra infarten
Byggnation av Norra infarten ar klar. Idag

r mots man av en vackert upplyst rondell,
en ny vag in till centrum och ytterligare en
& rondell som ger alla som kommer till Vel-

£ linge, valmojlighet och ett varmt bemotan-
de. Den nya infarten ska underlatta att ta
sig till centrum och pa sa sitt oka mojlig-

= heterna for en fortsatt levande stad.

Infért fyrfackskirl Klimatneutrala hyresfastigheter

En av Sveriges forsta klimatneutrala hyresfastigheter byggs i
Hollviken pa omradet fd. Mariastugan. Projektering och upp-
handling av torgytan ar genomford och kommer att byggas
och vara klar under varen 2022. | projektet for Mariastugan
ingar det dven 5 radhustomter, dar man under 2022 kommer
att arbeta fram ett forslag.

Den | mars 2021 inforde Vellinge
kommun ett nytt system for insam-
ling av hushallsavfall. Detta innebar
att kommunens villa- och fritidshus-
agare kallsorterar sitt avfall hemma i
soptunnan — istallet for att sjalva kora /
ivag det till atervinningscentralen.
Syftet med detta ar att oka kallsorte-
ringen och atervinningen for att spara
pa bade var narmiljo, och pa jordens
resurser.



Paverkan och effekter av
Corona-pandemin

Covid-19 har haft en fortsatt paverkan pa kommunens verk-
samheter under 2021. Kommunen har vidtagit en rad dtgirder
utifrin Folkhilsomyndighetens rekommendationer, foreskrif-
ter och allmidnna rad i syfte att minska smittspridning och
samtidigt uppritthalla verksamheterna.

Kommunikationsbehovet har varit stort for att [6pande infor-
mera medborgare, medarbetate och niringsliv kring liget och
hur den kommunala verksamheten och servicen efterhand pa-
verkats av rid och foreskrifter frin regering och myndigheter.

Anvindningen och belastning av kommunens tjinster har
péverkats av pandemin vilket har lett till 6kat fokus for att
bibehilla stabila och driftsikra tjinster. Som exempel har
utbildningsverksamheten under perioder fortsatt att bedriva
distansundervisning utifrin Folkhidlsomyndighetens rekom-
mendationer och andra digitala verktyg har etablerat sig i verk-
samheterna som ett naturligt verktyg for exempelvis interna
avstamningsméten eller méten med kunder/klienter.

Vissa verksamheter 1 kommunen har under perioder tvingats
stinga eller stilla in evenemang och aktiviteter utifrin ridande
rekommendationer men har under hosten 2021 kunnat botjat
Oppna upp igen i takt med att vaccineringen fortskridit och
utifrin Folkhilsomyndighetens rid och rekommendationer.

Kommunen har efterstrivat att erbjuda service under for-
utsittningar som inte innebidr en 6kad smittspridning. Inom
kultur- och fritidsverksamheten har bland annat take-away
bokkassar och hemleveranser for riskgrupper erbjudits. Verk-
samheten har dven gjort en podd med boktips och arrang-
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emang utomhus har i viss man ersatt planerade evenemang
inomhus.

For vard- och omsorgsverksamheterna har viren 2021 till
storsta delen priglats av samordning och genomférande av
vaccinationer for dldre och personal inom dldreomsorgen.
Atrbetet med bevakning av smittspridning, smittsparning och
vaccination har genomférts utifrin en intensiv samverkan med
bl.a. privata entreprendrer och Regions Skane.

Aktivitetshuset, som varit stingt under en lingre tid har
kunnat Sppnat upp igen under hésten 2021 utifran gillande
rekommendationer.

Forsta halvaret 2021 har ca 15 % fler bygglovsirenden
registrerats jimfort med samma period 2020. Under samma
petiod 2019, som inte var bet6rd av pandemin, uppgar denna
jamforelse till hela 40%.

Den totala sjukfrinvaron i Vellinge kommun som arbetsgivare
ligger ar 2021 pi 4,5 procent jamfort med forgaende dr da
siffran lag pa 5,3 procent respektive 2019 ars sjukfranvaro pa
4,4 procent.
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Styrning och uppfoljning

av den kommmunala verksamheten

Styrmodell
Den politiska styrningen pa kommunfullmiktigeniva sker

genom fyra kommunévergripande méalomraden.

De kommunévergripande malomradena ér:
e Sund och héllbar tillvixt

e Attraktiva livsmiljéer i hela Vellinge

e Bista mojliga medborgarnyta

e Maximera virdet for skattepengarna

Under de kommundévergripande malomradena finns tva kom-

munévergripande mal som kommunstyrelsen och nimnderna

bor ha med nir de formulerar sina uppféljnings- och mitbara

mal:

e Tafram ett kommunoévergripande Hallbarhetsprogram

e Program f6r Framtidssidkrad vilfird (giller KS, ON och
UN).

Pa kommunstyrelse- och nimndniva sitts uppfoljnings- och
mitbara médl inom de fyra malomridena. Verksamhetsma-
len sitts pa 1 till 3 ars sikt. Kommunens visionsomraden

ir utgangspunkten vid formulerandet av mal pa denna niva

tillsammans med de politiska planerna f6r mandatperioden.

Vellinge kommuns
styrmodell

Vision

Basta majliga livskvalitet
— for dig!

Kommunévergripande mal

lail

Sund och

hallbar
tillvaxt

Vardegrund

Omtanke

Mod  Trovardighet

Respektive verksamhet kopplar sedan uppféljningsbara och
mitbara aktiviteter till dessa som f6ljs upp l6pande och rap-
porteras till nimnden vid kvartal, deldr och bokslut.

Kommunens utformning av styrmodell syftar till att ge en
tydlighet och anknytning till kommunens vision liksom till
att uppmuntra nimndéverskridande mal och samarbeten
genom att utga frin medborgarperspektivet vid formulering
av mél och vid uppfdljning. Samtidigt ska den kunna svara pa
om kommunen uppfyller kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushéllning. Styrmodellen 4r kopplad till kommu-
nens devis, virdegrund, politiska planer och profilomriden

utifrin kommunens vision och dess sju visionsomraden.

Den kommunévergripande maluppfyllelsen f6ljs sedan upp
och bedéms utifran nimndernas maluppfyllelse i relation

till kommunens resultat i SKR:s Oppna jimforelser. Ett gott
resultat uppnas da en hég grad av maluppfyllelse foreligger
samtidigt som den héga méluppfyllelsen kan styrkas av resul-
tatet i Oppna jimforelser.

Verksamhetsplanen dr kommundirektérens beskrivning av
hur de politiska mélen omsitts i praktiken i verksamheterna.
I denna beskrivs insatser och aktiviteter vilka har till syfte att

styra kommunférvaltningens arbete mot malen.

Styrning och uppféljning av egen regi-enheterna (kommu-
nens egen utférarverksamhet) gbrs av ansvarig nimnd. Egen
regienheterna far resurser som prestationsersittningar eller

via anslagsfinansiering.

Styrning och uppféljning av de externa utférarna sker inom
ramen for avtalet/sirskilda 6verenskommelser med vatje
utforare. De externa utférarna ersitts genom prestationser-

sittningar.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ska vara en naturlig del av verksam-

hetsutvecklingen och gors f6r att med rimlig grad av sikerhet

bedéma om:

e Verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadsef-
fektivt

o Tillférlitlig ekonomisk rapportering och information om
verksamheten foreligger

e  Efterlevnaden av lagar, féreskrifter, riktlinjer och in-

struktioner ar tillfredstillande



Kommunstyrelsen har enligt Kommunallagen det samlade
och 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen i kom-
munen. Varje nimnd har dock det yttersta ansvaret for intern
kontroll inom sina verksamhetsomraden.

Internkontrollplaner f6r kommunstyrelsen (bade en kom-
munovergripande del och en del f6r kommunstyrelsens

verksamhetsomrade) och nimnderna har beslutats under dret.

Intern kontrollplanerna har arbetats fram med utgingspunkt
i en risk- och visentlighetsanalys.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade har féljande pla-

nenliga intern kontrollgranskningar gjorts under 2021:

e Kvalitet och ekonomi i verksamheten: Vellinge Direkt
(kommunévergripande)

e Rittvisande rikenskaper: Transaktionsanalys av mervir-
desskatt

e Rittvisande rikenskaper: Utbetalning av arvode till
fortroendevalda

e Ansvarsférdelning inom arbetsmiljéarbetet

o Kyvalitetssikring av investeringsprojekt

Inom utbildningsnimndens verksamhetsomrade har foljande
kontroller gjorts under aret:

e Karridrtjanster

e Specialskolor

Inom omsorgsnamndens verksamhetsomride har den interna

kontrollen omfattat féljande kontroller:

e Mottagning och férhandsbedémningar, barn och familj
(IFO)

o Utredningar, barn och familj (IFO)

o Verkstilla, f6lja upp och avsluta insatser, barn och familj
(AFO)

o Utredningar, vuxna (IFO)

o Folja upp resultat, socialpsykiatri (IFO/VoO)

e Bedoma behov, socialpsykiatri (IFO/VoO)
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Inom milji- och byggnadsnanmdens ansvarsomrade har f6ljande

omriden kontrollerats:

o Jav

o Kyvalitetssikring av drendehanteringen

e Servicegaranti (Bygglovsenheten)

e Uppfdljning av tillsynsplan (Bygglovsenheten)

e Beslut samt avgifter, Milj6 och hilsoskydd (Miljéenhe-
ten)

e Beslut samt avgifter, Livsmedel/dricksvatten (Miljoen-
heten)

e  Digitalt arbetssitt (Miljdenheten)

Inom zekniska namndens verksamhetsomrade har féljande

kontroll gjorts under 4ret:

e Kompetensforsorjning

e Kyalitet pa tjansteskrivelser och handlingar till Tekniska
namndens moten

Redovisade granskningar har under aret avrapporterats till
respektive nimnd. Granskningarna har delgivits berérda och
ett arbete har antingen genomforts eller paborjats med att
atgirda de brister som framkommit i granskningarna.

Under 2021 har tva visselblasarirenden (Whistleblower)
inkommit genom e-tjinsten pa vellinge.se men bara ett har
bedomts som ett visselblasarirende.

En samlad rapport ver intern kontrollatbetet 2021 i kommu-
nen har limnats frin ekonomidirektdren till kommunstyrel-
sen den 8 mars 2022. Den samlade bedémningen ir att den
interna kontrollen i kommunens verksamhet ar tillricklig.




Uppfoljning av privata utforare
Enligt Kommunallagen ska varje kommun, for bittre kon-
troll och insyn, anta ett program for uppféljning och kontroll

av privata utférare som utfér kommunal verksamhet.

Vellinge kommuns Program f6r uppféljning och insyn av
verksamhet som utfors av privata utférare anger att kommun-
styrelsen har det 6vergripande ansvaret men att varje nimnd
har det yttersta ansvaret att genomfdéra limplig uppféljning
och ge insyn inom sina respektive verksamhetsomraden. In-
for varje verksamhetsar ska kommunstyrelsen och nimnder-
na besluta om en plan f6r uppféljning och kontroll av privata

utforare om sidan verksamhet finns.

Kommunstyrelsens uppfoljning sker for avtal med omfattande
verksamhet och tjdnster som invanarna antingen ar direkt
beroende av och-/eller far stora tillskott av skattemedel.

Uppfoljning gbrs pa foljande omraden:

e  Avtalad kvalitet och kostnad
e Hantering av avvikelser och inkomna synpunkter
o  Sikerhet och akuta hindelser

Tekniska namnden hade vid upprittandet av drets uppfolj-
ningsplan drift- och/eller skbtselavtal med 14 entreprendrer.
Entreprenorerna har riskbedémts och tilldelats en riskklass
vilket styr vad som kontrolleras och f6ljs upp. Under 2021
har féljande kontrollerats och féljts upp:

e Kontroll av fullgjorda skyldigheter avseende ekonomi,
forsikring och skatt

e Kontroll av avtalsefterlevnad

e Uppfdljning av hantering av avvikelser, felanmailningar
och inkomna synpunkter

e Uppfdljning av arbetsmiljdarbetet

e  Kontroll av sikerhet

Omsorgsnamnden har risk- och visentlighetsbedémt respektive
verksamhetsomrade inom vard och omsorg respektive indi-
vid- och familjeomsorg. Risk- och visentlighetsbedémningen

avgor kontrollernas omfattning.
Kontroller som gjorts inom vard och omsorg ir:

e Inre tillsyn

¢ Bemanningskontroller

o  Kvalitetsenkit och verksamhetsbesok
e Avvikelsehantering

e  Dokumentation Sol./I.SS

e Dokumentation HSL

e Inflytande och delaktighet

e Personalkontinuitet i hemtjinsten

e Hantering av trygghetslarm

o Kvalitetsobservationer

e Avtalsuppfoljning
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Kontroller som gjorts inom individ- och familjeomsorg ar:

o  Kyvalitetsenkit och verksamhetsbesok
o  Systematiskt kvalitetsarbete

¢ Kompetensutveckling

e  Dokumentation

o  Tillgdnglighet

e Inflytande och delaktighet

o  Sikerhet

e  Samverkan

Utbildningsnédmnden har genomfort en riskanalys som underlag
for vad som ska ingi i plan f6r uppféljning och kontroll av
respektive privat utférare utifran tilldelad riskklass. Tva privata
utforare/avtal (skolskjuts resp. skolbuss) omfattas av uppfolj-
ningen 2021 och har i olika utstrickning kontrollerats pa en

kombination av foéljande omraden:

e Kontroll av fullgjorda skyldigheter avseende ekonomi,
forsikring och skatt

o  Kontroll av avtalsefterlevnad

e Uppfdljning av hantering av klagomal

e Uppfoljning av arbetsmiljéarbete

e  Kontroll av sikerhet

Tekniska nimnden, omsorgsnimnden och utbildningsnimn-
den har gjort samtliga kontroller enligt beslutad uppféljnings-
plan f6r 2021.

Redovisade uppféljningar och kontroller har avrapporterats
till respektive nimnd och en samlad rapport Gver arbetet med
uppféljning av utférare 2021 har limnats till kommunstyrelsen
den 8 februari 2021.
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Maluppfoljning
Den kommunala verksamheten ska enligt Kommunallagen bedrivas med god ekonomisk hushillning i ett kort- och langsiktigt
perspektiv. Kommunen ska dirfér ange finansiella mal och mal £6r verksamheten som har betydelse f6r god ekonomisk hushall-

ning.

Kommundvergripande maluppfyllelse
- summan av kommunstyrelsens och nimndernas maluppfyllelse

A Y 7

Sund och Attraktiva
hallbar livsmiljoer i
tillvaxt hela Vellinge

Maluppfyllelse: Maluppfyllelse: Maluppfyllelse: Maluppfyllelse:
83 % 92 % 85 % 78 %
Totalt antal mal: 47 Podng: 79,5 av 94

Sammanlagd maluppfyllelse
Vellinge kommmun 2021:

85 %

Med en sammanlagd kommunédvergripande maluppfyllelse pa 85 procent dir maluppfyllelsen ar hog (75 %
eller dver) inom samtliga malomraden, i kombination med att kommunen nar goda resultat inom flera Oppna
jamforelser, anser kommunstyrelsen att god ekonomisk hushallning uppnatts for verksamhetsaret 2021.
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Oppna jimforelser

SKR genomfor vatje ar Oppna jimforelser (O]) inom en rad
olika omraden i syfte att stimulera kommuner och regioner att
analysera sin verksambhet, lira av varandra, forbittra kvaliteten

och effektivisera verksamheten.

Foljande Oppna jamfdrelser som gjorts under 2020 och 2021
ir relevanta att redovisa kopplat till Vellinges méalomraden i ett
helhetsperspektiv. Fler relevanta jimforelser finns under

respektive verksamhetsavsnitt under Medborgarservice.

Vellinge kommuns resultat jimfort med 6vriga kommuner

W = basta 25 % = mittersta 50 % W = samsta 25 %

Trygghet och sdkerhet

Brott, olyckor, skador, samhillsstorningar eller orsaker till
medborgarnas oro far f6r det mesta effekter i kommunen.
Samverkan med t.ex. Polisen och andra aktorer for att hantera
trygghets- och sikerhetsfragor ur ett individ- och
sambhillsperspektiv dr en central arbetsuppgift f6r kommunen.
1 Oppna jimférelser trygghet och sikerhet mits variablerna
personskador, utvecklade brinder i byggnad, anmalda
valdsbrott och anmailda st6ld- och tillgreppsbrott.

Mitningen for 2020 visar att Vellinge kommun fortsatt ligger
bland de 25 procent av Sveriges kommuner som har bist
resultat. Resultatet f6r Vellinge ger en placering pa 6, jimfort
med plats 7 forgiende ar. Vellinges resultat f6r de olika
nyckeltalen dr ungefir samma som férgiende 4r med en liten
forbittring avseende antal sjukhusvardade per 1000 invanare
samt antalet anmalda st6ld- och tillgreppsbrott.

Nyckeltal ur O Trygghet och sdkerhet

M | Antal sjukhusvardade per | 000 invanare

B | Antal utvecklade brander i byggnad per | 000 invanare

B | Antal anmalda valdsbrott per | 000 invanare

Antal anmalda stold- och tillgreppsbrott per | 000 invanare

Grundskola (kommunala skolor)

Resultatet f6r Oppna jimférelser i Grundskolan 2021
(kommunala skolor) visar att Vellinge kommun ligger bland de
25 procent kommuner med bist resultat inom 15 av 20
indikatorer avseende (behdrighet, meritvirde, betyg m.m.). 6
indikatorer visar ett nigot bittre resultat 4n férgiende ar, bl.a.
andel godkinda elever i matematik. Andelen behoriga till
gymnasieprogram bortsett frin yrkesprogram har minskat
nagot dr 2021, men resultatet dr fortfarande hogt i relation till
andra kommuner. Nationella prov for ak 3 saknar resultat da
imnesprov ¢j genomfordes pga. Covid-19.

Vellinge kommuns arsredovisning 2021

Nyckeltal 8] Kommunala grundskolor

M | Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska

|
M | Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen
|

Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvirde kommunala skolor,
genomsnitt (17 amnen)

M | Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram

Gymnasieskola (kommunala skolor)

I samtliga tillgingliga nyckeltal avseende resultat (behérighet,
betygspoing m.fl.) ligger Vellinge kommun i jimférelse med
andra bland de 25 procent av kommunerna med bist resultat. I
nyckeltalet gillande betygspoing efter avslutad
gymnasieutbildning ligger Vellinge kommun pa andra plats i
Riket.

Nyckeltal ur O] Kommunala gymnasieskolor

B | Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning

B | Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar

B | Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behorighet till
universitet och hogskola inom 3 ar

Avseende den del som miter gymnasieelevernas uppfattning om
sin skola (st6d, trygghet, studiero m.m.) har Vellinge ett battre
resultat dn resultatet f6r samtliga kommuner avseende
helhetsbetyg for skolan samt trygghet. Uppgifterna for
skolenkiten avser 2020.

Aldreomsorg och kommunal hilso- och sjukvard

Oppna jimférelser i dldreomsorg och kommunal hilso- och
sjukvard f6r 2020 visar att 88 procent av brukare med
hemtjinst i Vellinge kommun 4r ganska eller mycket n6jda
med hjilpen de far (helhetssyn). Resultatet dr oférindrat
sedan 2019. Vellinge kommun har ett bittre resultat dn de
flesta kommuner vad giller det uppskattade hilsotillstindet.

For brukare i sdrskilt boende har andelen som dr ganska eller
mycket néjda med hjilpen de far sjunkit frin 81 procent ar
2019 till 75 procent ar 2020 (helhetssyn). Sedan 2018 har
andelen sjunkit med 14 procentenheter.

Nyckeltal O] Brukarbedomning, hemtjdnst och sdrskilt boende

Hemtjanst, helhetssyn

B | Sarskilt boende, helhetssyn
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Kommunstyrelsens och nimndernas maluppfyllelse
For att rikna fram procentuell maluppfyllelse gérs bedém-

ning av om respektive mal dr:

@ Uppnitt
(= 2 poing)

@ £ uppnate mal
(= 0 poing)

Delvis uppnatt
(= | podng)

Moijlig poing (om samtliga mal dr uppnadda) divideras sedan
med uppnidda poing vilket ger en sammanlagd procentuell
mailuppfyllelse per kommunévergripande malomrade. Nedan
redovisas nimndernas maluppfyllelse per mal uppdelat per

kommunévergripande méalomrade:

KOMMUNSTYRELSEN (15 mal)
Sund och hallbar tillvixt

Anta, forankra och kommunicera det kommunovergripande ()
hallbarhetsprogrammet

Genomfora utbyggnad av nya sodra foretagsomradet
Utveckla utbud och former for natur och kulturupplevelser

Bostadsbyggnation i stationsnara ldgen i de ostra kommunde-
larna

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

Utveckla ungdoms- och fritidsgardsverksamheten
Ta fram en kulturskoleplan till 2021

Utveckla kulturgarantin till kultur- och naturgaranti

Aktivt arbeta med destinationsutveckling

Bidsta maojliga medborgarnytta

Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Genomfora aktiviteter i antagen handlingsplan for Framtidssak-
rad valfard

Genomfora aktiviteter i antagen handlingsplan Digital Agenda
20

Ta fram en ny drogforebyggande plan for 2022-2026

Maximera virdet for skattepengarna

Skydda Falsterboniset mot stigande havsnivaer pa ett miljo-
miassigt, kostnadseffektivt och estetiskt satt

Langsiktig strategi for god ekonomisk hushallning

Hallbara investeringar ()
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN (7 mal)

Sund och hallbar tillvixt

Namndens myndighetsarbete

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

Handlaggningshandbok

Oka tillgingligheten for boende och besokare till vara naturom-
raden

Bidsta maojliga medborgarnytta

Hoja miljomedveten och enerigeffektiviseringen for foretag och
verksamheter

Okade insatser inom service och bemétande

Maximera virdet for skattepengarna

Servicegaranti

Digitalisering

OMSORGSNAMNDEN (11 mal)

Sund och hallbar tillvixt

Hallbarhet - | relevanta beslut skall hansyn tas till barnets per-
spektiv enligt barnkonventionen

Framtidssikrad vilfard - Genomfora beslutade aktiviteter for
2021 i handlingsplan for Framtidssakrad valfard

Kvarboendeprincip och hemtagningsprincip ska gilla d.v.s vard-
behov ska i forsta hand tillgodoses i ordinart boende

Ett naringslivsklimat i toppklass - Korta handlaggningstider till
samtliga sokande av serveringstillstaind och detaljhandelstillstand

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

Minskad brottslighet - Barn- och ungdomsvard ska i forsta hand
ges i hemmiljon

Okad brukarnsjdhet pa kommunens vard- och omsorgsboende

Bdsta mojliga medborgarnytta

Fokus i det sociala arbetet ska vara stod till den enskilde att
finna vagar att klara sig sjalv med forsorjning, boende och
utbildning

Utgangspunkten for alla insatser inom LSS ar ett normaliserings-
arbete genom att stodja den enskilde att finna vagar att klara
sig sjalv. Detta ska ske med intensitet i samverkan med andra
offentliga aktorer t.ex. forsakringskassa, arbetsformedling och
primarvard

Ett ndra samarbete med Region Skane och de skanska kom-
munerna, for basta majliga nara vard inom adldreomsorg och
forebyggande insatser for ungdomar och unga vuxna

Maximera virdet for skattepengarna

Budgeterade medel ska anvandas med maximal effektivitet
utifran verksamhetsmal och god ekonomisk hushallning

Omsorgsnamnden ska alltid konkurrensutsatta och préva olika
regialternativ for namndens verksamheter



UTBILDNINGSNAMNDEN (6 mal)
Sund och hallbar tillvixt

Vellinge kommuns arsredovisning 2021

TEKNISKA NAMNDEN (8 mal)
Sund och hallbar tillvixt

Tillgang och utbud av utbildning ska matcha behov inom samt-
liga skolformer

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

Hog andel elever i grund- och gymnasieskolan som upplever
studiero i skolan

Samtliga enheter arbetar for att framtidssikra utbildningen
Basta mojliga medborgarnytta

En skola i toppklass
Vellinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Maximera virdet for skattepengarna

Malet 4r att vara verksamheter ska visa negativ nettokostnads-
avvikelse. Det innebar en effektiv verksamhet med ett lagre
kostnadslage

Oka forstaelse for kopplingen mellan konsumtionsbeteende, [ )
vattenforbrukning, avfallsmangder och miljopaverkan

Forbattra styrning, kontroll och 6vervakning av VA-anlaggningen

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

Utveckla centrummiljer och viktiga strak [ )

Forbittra funktion pa dagvattendammar med avseende pa ()
skyfallshantering, sakerhet och ekologisk mangfald

Basta mojliga medborgarnytta

Utveckla den digitala kommunikationen for att méta kommunin-
vanarnas och niringsidkares forvantningar

Snabb aterkoppling av deras synpunkter, felanmalan och &nske-
mal
Maximera virdet for skattepengarna

Utveckla ledning, styrning och kontroll i upphandlade entrepre-
nader

Ta fram planer pa 3 till 5 ars sikt inom tekniska namndens
verksamhetsomrade

I tabellen nedan visas en sammanfattning av nimndernas mal och maluppfyllelse uppdelat per kommunévergripande malom-
rade.

Kommunévergripande mal

| 4

Sund och Attraktiva Totalt
hallbar livsmiljoer i
tillvixt  helaVellinge
KOMMUNSTYRELSEN
Antal mal 4 4 4 3 I5
Maluppfyllelse 88 % 100 % 88 % 67 % 87 %
MIL)O- & BYGGNADS-
NAMNDEN
Antal mal I 2 2 2 7
Maluppfyllelse 50 % 75 % 100 % 75 % 79 %
OMSORGSNAMNDEN
Antal mal 4 2 3 2 I
Maluppfyllelse 88 % 100 % 83 % 75 % 86 %
UTBILDNINGSNAMNDEN
Antal mal I 2 2 I 6
Maluppfyllelse 100 % 75 % 50 % 75 % 75 %

TEKNISKA NAMNDEN
Antal mal 2 2 2 2 8
Maluppfyllelse 75 % 100 % 100 % 100 % 94 %
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Den kommunala verksamheten ska enligt Kommunallagen
bedrivas med god ekonomisk hushallning i ett kort- och ling-
siktigt perspektiv. Kommunerna ska darfér ange finansiella
mil och mal f6r verksamheten som har betydelse f6r god
ekonomisk hushillning.

Det finansiella perspektivet

Det finansiella perspektivet tar sikte pA kommunens finan-
siella stillning och utveckling. En utgangspunkt ér att varje
generation sjilv ska bira kostnaderna fér den service som den
konsumerar. Detta innebir bl.a. att de I6pande intikterna ska
ticka de I6pande kostnaderna och att resultatet sett Gver tiden
ska vara positivt. Underskott ett ar ska dterstillas under de tre

nirmast foljande rikenskapsaren.

Ett sitt att utvirdera det finansiella perspektivet ér att jimfora
kommunens verksamhetskostnader med andra kommuner.

Av ekonomisk statistik fran Statistiska Centralbyran framgar
att Vellinges totala verksamhetskostnader (drift) i kronor per
invanare f6r 2020 (preliminira uppgifter for 2021 inte tillging-
liga forrin i april 2022) var 17,3 procent ligre in genomsnittet
for Sverige och 15,3 procent ligre in genomsnittet f6r Skanes
kommuner. Jimférda kostnader i tabellen nedan idr inte justera-

de med anledning av olikheter i kommunernas struktur.

Jamforelse kostnad per invanare 2020
(vdgda medeltal)

Verksamhetsomrade Vellinge Skane Sverige
Politisk verksamhet 705 846 668
Infrastruktur, skydd m.m. 4108 4714 5001
Fritidsverksamhet 2083 1918 | 784
Kulturverksamhet 1 069 1 245 | 335
Forskoleverksamhet och barnomsorg 9 550 9 834 9 834
Utbildning 20 368 20 960 20 074
Aldre och funktionsnedsatta 14 297 19 975 20612
Individ- och familjeomsorg 1 573 4263 4962
Sarskilt riktade insatser 1 264 1 651 | 525
Summa egentlig verksamhet NN 64 951 66 532

Av de nio verksamhetsomridena som utgdr den egentliga
verksamheten har Vellinge ligre kostnad per invanare for atta
omriden jamfort med Skane och f6r sex omriden jamfort

med Sverige. Vellinge har bl.a. landets

e ldgsta kostnad f6r individ- och familjeomsorg

e nist ldgsta kostnad for dldreomsorg

e fjirde ldgst kostnad f6r den totala, egentliga verksam-
heten

Ett av Kommunfullmaiktige faststillda finansiella mal inom
ramen fér god ekonomisk hushdllning 4r att resultatet i
procent i férhallande till skatteintidkter inkl. utjamningssys-
temet skall uppga till minst 1,3 procent, sett Gver tiden (5 ar).

Resultatet for de senaste fem dren (exkl. extraordinira poster)
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uppgar till 647 Mkr vilket dr 7,1 procent. Mélet dr uppnitt.
Ett annat sitt att visa pd god ekonomisk hushallning ir gra-
den av kreditvirdighet. Under 2021 erholl kommunen AA+
av kreditvirderingsinstitutet Standard & Poor’s vilket 4r det
nist hégsta betyget i kreditvirdighet.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga
att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt sitt och
indamalsenligt sitt. Verksamhetsmalen ska vara tydliga och
mitbara och malen ska anges med utgangspunkt frin befint-
liga ekonomiska resurser. Verksamhetsmal och finansiella
mal hinger alltsd ihop for att god ekonomisk hushallning ska
uppnds. Det dr upp till varje enskild kommun, med utgings-
punkt fran sina egna férutsittningar, att vilja en styrmodell
for att bedoma detta.

I Vellinge finns fyra kommunévergripande malomriden
som pa nimndsniva bryts ned till nimndsmal. Respektive
verksamhet kopplar sedan uppféljningsbara och mitbara
aktiviteter till dessa, foljer upp dem I6pande och rapporterar
till kommunfullmaktige vid kvartal, deldr och bokslut.

Enligt Kommunallagen ska det i arsredovisningens férvalt-
ningsberittelse finnas en utvirdering av om malen f6r god
ckonomisk hushallning har uppnatts. En bedémning gors
dérfor i denna drsredovisning av maluppfyllelsen for de fyra
kommunévergripande malomradena. Kommunstyrelsens
och nimndernas maluppfyllelse for respektive malomrade
”summeras” dd ihop och ger en sammanlagd procentuell
miluppfyllelse. Tanken dr att uppnadd maluppfyllelse hos
nimnderna ska leda till f6rbittring f6r de kommundévergri-
pande malomridena. Hég grad av maluppfyllelse féreligger
om de kommunévergripande malomridena sammanlagt
har en maluppfyllelsegrad pa 75 procent eller hégre. For att
slutligen bedéma om god ekonomisk hushéllning uppnas
stills den kommunovergripande maluppfyllelsen i relation till

kommunens resultat i SKR:s Oppna jamforelser.

Ake Gronvall
Ekonomidirektor




Kommunkoncernens ekonomiska
stdllning och utveckling

(Siffror inom parentes avser forgiende ar).

Sammanstillda rakenskaper
Syftet med den sammanstillda rikenskaper dr att fi en samlad
bild av kommunens atagande oberoende av om verksamheten

bedrivs i kommunens eller i de kommunala bolagens regi.

I ”Koncernen Vellinge kommun” ingér Vellinge kommun,
Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB, Vellinge Kom-
munlokal AB och Vellinge Stadsnit AB. Koncernen omsitter,
mitt i verksamhetskostnader 2 297 Mkr, varav 97 procent avser
kommunens verksamhet.

Nyckeltal

Bokslut
2019

21774

Bokslut
2020

2202,6

Bokslut
2021

2 297,4

Verksamhetens kostnader

Arets resultat* 128,4 178,5 305,3
Balansomslutning 4 689, 1 52338 5311,8
Eget kapital 12748 1 452,3 B EYH)
Soliditet, % 27 28 kX]
Antal anstallda 1 428 1 412 1367

*Arets resultat exklusive extraordiniara kostnader och

bokslutsdispositioner

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat for 2021 4r exklusive extraordi-
nira kostnader och bokslutsdispositioner 305,3 (178,5) Mkr.
Av resultatet svarar kommunen fér 296,5 (162,3) Mkr och
bolagen for 8,8 (16,2) Mkr.

Bokslut
2021

Bokslut
2020

Bokslut
2019

Arets resultat*

Mkr

Vellinge kommun 122,5 162,3 296,5

Vellinge Koncern AB -1,9 -1,9 -2,0
Vellingebostader AB 7,7 10,7 3,1
Vellinge Kommunlokal AB 53 7,7 8,6
Vellinge Stadsnit AB -3,6 1,7 1,2
Justeringar for interna mellanha- -1,6 -2,0 -2,1
vanden

Totalt kommunkoncernen 128,4

o
*Arets resultat exklusive extraordinara kostnader och

178,5 305,3

bokslutsdispositioner

Finansnetto

Finansnettot uppgir till +83 (0) Mkr 2021. Férindringen mot
foregiende ar med +83 Mkr férklaras frimst av kommunens
orealiserade vinster inom pensionsmedelsférvaltningen. Rin-
tekostnaderna uppgar till 11 (13) Mkr.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgar till 412 (407) Mkr, vilket dr 5
Mkr hégre dn 2020. Av arets investeringsvolym har 222 Mkr
(54 %) utforts i kommunens regi, medan resterande 190 Mkr
(46 %) avser bolagen.

Vellinge kommuns arsredovisning 2021

Av bolagens investeringar kan frimst nimnas Vellingebostidder
AB:s projekt sdsom renoveringsarbetet betriffande ligenhets-
omradet pa Hamngatan i Skandr, produktion av en ny kontors-
gard i Vellinge, produktion av 12 nya ligenheter i Falsterbo,

pa den befintliga fastigheten, ett stérre underhéllsarbete pa
Norrevangs foretagsby samt renovering av den yttre miljén pa
Tran- och Vipgrind (etapp3).

Av kommunens investeringar kan frimst nimnas produktion
av uppforande av ny grundskola i H6képinge, inkép av fyr-
fackskdrl inom avfallsenheten, ombyggnad av Skanérsgirden,
nya stationsomraden fér Skaneexpressen samt fardigstillandet

av norra infarten i Vellinge med ny centrumgata.

Laneskuld och likviditet

All uppléining till de kommunala bolagen sker via kommunens
internbank. Kommunen har, med undantag av 144 Mkr som
Vellinge Koncern AB har linat upp externt for férvirv av akti-
erna i Vellingebostider AB och Vellinge Kommunlokal AB,

16st in samtliga externa lin inom kommunkoncernen.

Koncernens totala laneskulder har under aret minskat med 200
Mkr och uppgar vid drsskiftet till 2 344 (2 544) Mkr. Av den
totala laneskulden hinfor sig 1 546 (1 434) Mkr eller 66 (56) %

till de kommunala bolagen.

Langfristiga laneskulder minskar med 200 Mkr beroende pa
att en obligation pa 200 Mkr har 16sts och kortfristiga laneskul-
der 6kar med 100 Mkr pa grund av ett nytt upptaget certifi-
katslan med 100 Mkr.

Likvida medel uppgar vid arsskiftet till 273 Mkr, varav 26 Mkr
utgdr bolagens likviditet. Resterande 247 Mkr dr sdlunda kom-
munens egen likviditet, varav 98 Mkr dr placerade i pensions-

medelsférvaltning,

For att optimera likviditetshanteringen har Vellinge kommun

och dess bolag gemensamt koncernkonto.

Soliditet
Soliditeten uppgar i bokslutet till 33 (28) procent.

Personalférhallanden
Antalet anstillda har under dret minskat med 45 personer. For
3-arsperioden 2019-2021 ser vi en personalminskning om 61

personer.
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Kommunens ekonomiska stallning
och utveckling

(Siffror inom parentes avser forgiende ar).

Arets resultat uppgar till 296,5 Mkr fér 2021, exklusive orea-
liserade vinster pa 94,3 Mkr uppgir resultatet till 202,2 MKkr.

Verksamhetens bruttokostnader inkl. avskrivningar uppgar
till 2 347 Mkr och 6kar med 99 Mkr (4,4 procent) jamfort

med foéregiende ar.

Verksamhetens intidkter var 526 Mkr vilket dr 34 Mkr hogre
in forra dret. Av dessa ér riktade statsbidrag 92 Mkr.

Under 2021 har redovisningsprinciperna dndrats avseende
exploateringsredovisning vilket paverkar drets omsittning i
resultatrikningen med ca 30 Mkr.

Skatteintikterna uppgick under éret till 2 021,7 Mkr vilket
ir 116,2 Mkr hégre dn féregiaende ar och finansnettot 6kade
med 83,2 Mkr.

Nettoinvesteringsvolymen under 2021 uppgick till 222 Mkr,
vilket dr 13 Mkr hégre jamfért med 2020. Sjilvfinansierings-
graden uppgir till 100 procent.

Balansrikningens omslutning uppgar till 4 952 Mkr

Tillgangar:

Materiella tillgaingar 2 307 Mkr
Finansiella tillgangar 1467 Mkr
Pensionsmedel 622 Mkt
Ovriga tillgangar 556 Mkt
Skulder:

Eget kapital 1 603 Mkr
Pensionsskuld 487 Mkr
Externa lan 2200 Mkr
Ovriga skulder 662 Mkr

Under 2021 har de materiella tillgingarna 6kat med 132 Mkr
vilket dr nettoférindringen av nyanskaffningar under aret

och avskrivningar.

Finansiella tillgangar har 6kat med 74 Mkr varav utlaning till
de kommunala bolagen har 6kat med 112 Mkr och lingfristig
fordran till Trafikverket minskat med 38 Mkr.

Pensionsmedel har minskat med 6 Mkr och 6vriga tillgingar
med 143 Mkt.

Eget kapital 6kar med 296 Mkr beroende pa arets resultat.
Pensionsskulden minskar med 6 Mkr.

Den externa laneskulden minskar med 200 Mkr dé en obliga-

tion med forfall i september inte omsattes och 6vriga skulder
med 31 Mkr.
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Forskottering till Trafikverket avseende férstirkning av
Trelleborgsbanan till persontigstrafik uppgick till 150 Mkr.
Under 2021 gjordes aterbetalning fran Trafikverket med 38,1
Mkr och det kvarstar 34,4 Mkr for dterbetalning.

Arets resultat

Arets resultat ar +296,5 Mkr. Avvikelsen mot budget ir
+249,6 Mkr och resultatférindringen mot féregaende ar dr
+134,2 Mkr.

Arets resultat kan hinforas till:
Den pagaende Covid-19 under 2021 har liksom férra aret
paverkat arets resultat i verksamheterna dé det inneburit

begrinsningar i verksamheten och aktiviteter.

Verksamhetens nettokostnader bidrog till arets resultat med
85,6 Mkr ligre dn budget varav stérsta avvikelser dterfinns
under:

Kommunstyrelsen +16,3 Mkr

Omsorgsnimnden +49,9 Mkr

Utbildningsnimnden +15,2 Mkr

Analys av nimndernas resultat redovisas under driftredovis-

ningen.

Skatteintikter, netto uppvisar totalt 59,8 Mkr hogre dn bud-
get och finansnettot ger 104,2 Mkr bittre resultat vilket beror
pa i huvudsak orealiserade vinster inom pensionskapitalet
med 94,3 Mkr (fr.o.m. redovisningsiret 2019 redovisas pen-
sionskapitalet i enlighet med nya kommunala redovisningsla-
gen till marknadsvirde varfor en orealiserad vinst uppstir)
samt ldgre rintekostnader netto med anledning av det liga

rinteldget.

Fullfondering av pensionsskulden

Vellinge kommuns drsredovisning dr upprittad utifrain Kom-
munfullmiktiges beslutade budget f6r 2021 med fullfonde-
ring av pensionsskulden. Vellinge kommuns arsredovisning
ger en mer rittvisande bild av den ekonomiska stillningen

och utveckling med fullfondering.

Skilet till att Vellinge kommun dberopar sirskilda skil dr att
Kommunfullmiktige avsatte 120 Mkr 1995 med syftet att
ticka framtida pensionsutbetalningar. Det nuvarande pen-
sionskapitalet (finansiella tillgangar) motsvarar pensionsskul-
den. Detta innebdr att pensionsutbetalningarna finansieras av

pensionskapitalet, som annars hade belastat resultatet med ca

10 Mkr.

Resultat- och balansrikning fér Vellinge kommun redovisas
pa sidorna 108-109 enligt blandmodellen vilket redovisats till

nationella rikenskapssammandraget 2021.



Resultatriakning

Bokslut Bokslut
2020 2021 2021

Verksamhetens nettokostnader -1 820,2
-110,2
2 021,7

Verksamhetens resultat 201,5

varav avskrivningar

Skatteintikter

Finansiella intakter 118,5
Finansiella kostnader -23,5
Resultat efter finansiella poster 296,5
Extraordinara poster 0,0

Arets resultat 296,5

Ett finansiellt mal 4r att ”Resultatet skall uppga till minst 1,3

procent av skatteintikterna netto, sett 6ver tiden (5 dr)”.

Budget

Vellinge kommuns arsredovisning 2021

Resultat i % av skatteintikter, netto

15

2017 2018 2015 2020 2021

e Resultat exkl. extrord kostnader e Finansmal

Det samlade resultatet for aren 2017 — 2021 ska enligt
kommunens finansiella mal uppga till 118 Mkr. Det faktiska
resultatet uppgar till 647 Mkr (7,1 procent av skatteintikter-
na, netto). Detta dr 529 Mkr bittre d4n malsittningen. Malet
ar uppnatt.
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Kostnads- och intdktsutveckling

En viktig férutsittning i Kommunallagens krav om en god
ckonomisk hushallning, dr att det finns balans mellan 16pan-
de intakter och kostnader.

Verksamhetens kostnader 6kar under dret med 99 Mkr eller
4,4 procent och verksamhetens intikter 6kar med 34 Mkr
eller 6,8 procent. Totalt 6kar verksamhetens nettokostnader
med 65 Mkr eller 3,7 procent.

Skatteintdkterna, netto 6kar samtidigt under aret med 116
Mkr eller 6,1 procent.

Nettokostnadsandelen i forhillande till skatteintakter fram-

gar av tabellen nedan.

Nettokostnadsutveckling i %
2017

Verksamheten/
skatteintakter

Avskrivningarna/ 53 52 6,0 5,1
skatteintakter

Finansnettot/ -1,7 -0,4 -3,5 -0,6
skatteintakter

Nettokostnader/
skatteintdkter

Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar tar i
ansprak 90,1 (92,1) procent av skatteintikterna, 2,0 procent
mindre an 2020. Inklusive finansnettot blir denna siffra 85,3
(91,5) procent, vilket dr en minskning med 6,2 procentenheter
jamfort med 2020.

Nettokostnads- och skatteintiktsutveckling i procent

Nettokostnads- och skatteintdktsutveckling

2.0 7,7

2017

2018

2019 2020 2021

==@==Nettokostnader «=@==Skatteintakter
Under dren 2017-2021 6kar nettokostnaderna med 19,1 pro-
cent (292 Mkr) och skatteintikterna netto med 29,6 procent

(461 Mkr).
Av diagrammen nedan framgér hur olika externa kostnads-/

intdktsslag fordndras i forhillande till de totala externa kost-
naderna och intikterna.
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Kostnadsslag 2021 jamfort med 2020

5% 7% 1% 30%
(4%) (7%) (2%) (30%)
M rRéntekostnad
M personal inkl pensioner
M Bidrag
[ | Tjénster
\ Kop av verksamhet
Material
W utjamningssystem
47% (46%) 8% (5%) 2% (2%)

Andelen ”Kop av verksamhet” 6kar med 1 procent till 47
procent mellan 2021 och 2020 vilket motsvarar 48 Mkr.
Kostnaden for “egen personal (inklusive pensioner)” dr of6r-
indrad med 30 procent 2021.

Intdktsslag 2021 jamfért med 2020

77 % (79 %)

M skatt

[ | Bidrag

M Fin int

W Avgifter

Hyror

4% (3 %)

3% (3 %)

7% (7%)

Ovrigt
5% (6 %)

4% (2%)

Finansiella intikter 6kar med 2 procent till totalt 4 procent,
vilket beror pa att arets upptagna orealiserade vinster inom
pensionskapitalet dr visentligt hogre dn forra dret. Detta
medfor att ”Skatt” minskar andelen med 2 procent till 77

procent.



Driftredovisning

Nimnders och styrelsers verksamheters resultat ssammanfat-

tas enligt féljande:

Mkr Bokslut Bokslut Budget
2020 2021 2021
Kommunstyrelse m fl -219,5 -214,4 -230,7
Framtidssdkrad vdlfédrd -1,9 -1,8
Miljo- och byggnadsnamnd -8,2 -9,6 -10,8
Teknisk ndmnd -101,6 -110,7 -113,1
Utbildningsnamnd -977,9 YN -| 017,7
Tillfdlligt statligt stod “’skolmiljarden” -5,2 -5,2
Framtidssdkrad vdlfdrd -0,6 -1,2
Omsorgsnamnd -488,0 -493,5 -543,4
Framtidssdkrad vlfédrd -0,7 -5,9
Kapitalkostnader, nyanskaffning 0,0 -1,0
Framtidssakrad valfird 0,0 -3,1
Summa skattefinansierad -1795,2 -1 933,9
verksamhet
BR-enheter 27,7 11,8
Pensioner -17,8 -20,0
Arbetsgivaravgifter/ 3,6 0,7
arbetsmarknadsforsakringar
Intern ranta mm 33,7 35,6
Sérskilda beslut under aret -7,0
Reglering av 6ver-/underskott (pe-
dagogisk verksamhet)
Verksamhetens nettokostnader -1 755,0 -1905,8

Den skattefinansierade verksamhetens nettokostnader okar

med 44 Mkr, vilket motsvarar 2,4 procent och redovisar

6verskott mot budget med 95 Mkr.

Nimnderna redovisar 6ver-/undetskott mot budget med

Kommunstyrelse +16,3
Miljo- och byggnadsnamnd +1,2
Teknisk namnd +2,4
Utbildningsnamnd +15,2
Omsorgsnamnd +49,9

Kommunstyrelsen har ett nettoresultat pa 214,4 Mkr vilket dr
16,3 Mkr ligre d4n budgeterat resultat pa 230,7 Mkr. Det

beror bland annat pa Covid-19 relaterade orsaker sisom firre

aktiviteter inom HR-omradet vilket medfort 2,1 Mkr ligre
kostnader. Aven hégre intikter inom MBK med 2,5 Mkr,

6verskott av Kommunstyrelsens medel till férfogande med

2,6 Mkr samt 6verskott med 1,5 Mkr inom planverksamheten

avseende projektavslut bidrar till resultatet.

Under éret har dven aterforing av tidigare avsittning for Trel-
leborgsbanan (stationsomradena) gjorts med 3,2 Mkr.

Milji- och byggnadsnimnden redovisar ett Gverskott med 1,2 Mkr
mot budget, vilket férklaras av att bygglovsverksamheten

Vellinge kommuns arsredovisning 2021

redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,8 Mkr 2021, vilket
gar att hirleda till 6kade intikter till f6ljd av ett 6kat antal
bygglovsansékningar.

Miljéverksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa
1,1 Mkr. Den positiva avvikelsen gér att hirleda till ligre

personalkostnader.

Kostnaderna f6r bostadsanpassningsbidrag redovisar ett
underskott mot budget med 0,9 Mkr och uppgir till 3,5 Mkr
till f6ljd av ett 6kat antal drende.

Overskottet pa 2,4 Mkr inom Teknisk nimnd forklaras frimst
av 6verskott inom firdtjinsten med 3 Mkr. Under aret har
det gjorts reglering av féregaende érs antal resande samt att
antalet resande i ar dr firre dn brukligt.

Uthildningsnamnden redovisar en nettokostnad pa 1 007,7 Mkr
vilket dr 15,2 Mkr ldgre 4n budget.

Ersittning i form av utbetald ersittning for skolpeng/
grundbelopp redovisar 6verskott med 8,9 Mkr. Overskottet
ar frimst relaterat till firre prestationer inom forskoleklass,
grundskola och fritidshem. (Overskottet ir ett nettoresultat
dels av fler salda platser till barn frin annan kommun, i egen
verksamhet, dels av firre barn/clever frin Vellinge.)

Ersittning for lokaler genererar ett 6verskott med 0,8 Mkr.
Fristaende enheter i Vellinge erhdller full kompensation fér
hyreskostnader men far avdrag for barn fran annan kommun
vilket ger ett Gverskott mot budget. Del av 6verskottet har
under 2021 anvints for att finansiera etableringskostnaden av
paviljonger pa Herrestorp, 1,1 Mkr.

For férskola och grundskola finns tilliggsbelopp f6r barn
med sirskilda behov med totalt 20,8 Mkr. Utfallet for 2021
uppgar till 19,1 Mkr, d.v.s. ett 6verskott med 1,7 Mkr.

Ovriga centrala konton sasom busskort, skolmaltidsavgifter,
inackorderingstilligg inom gymnasiet och central administra-
tion uppvisar 6verskott med 4,1 Mkr. Storsta enskilda avvi-
kelsen for den centrala administrationen utgors av ej nyttjad/
beriknat bidrag pa 1,2 Mkr avseende vuxenutbildning.

Under 2021 beslutade Skolverket om ett riktat statsbidrag
avseende Skolmiljarden som ska redovisas som generellt stats-
bidrag. For Vellinges del dr statsbidraget pa 5,2 Mkr.

Utbildningsnimnden tillférdes det tillfalliga statsbidraget
(skolmiljarden”) pa 5,2 Mkr. Syftet med bidraget dr att bidra
till goda férutsittningar for kommunerna att sikerstilla

att barn och elever far den utbildning de har ritt till, trots
pandemi.
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Reglering av dver-/underskott (pedagogisk verksambet)

Av arets budget har de prestationsbaserade produktionsenhe-
terna ett 6verskott pd 3,2 Mkr och av tidigare drs 6verskott
har 5,2 Mkr nyttjats.

De inom pedagogisk verksamhet prestationsfinansierade
enheternas utgdende ackumulerade resultat minskar med 2,0
Mkr till 17,6 Mkr.

Omsorgsndmnden redovisar totalt ett Gverskott pa 49,9 Mkr
jamfort med budget.

Inom vird- och omsorgsboende redovisas totalt ett 6verskott
med 17,9 Mkr. Pa grund av covid-19 ér beldggningen pa
korttidsvirden liag och redovisar tillsammans med obelagda
platser ett 6verskott pa 10,3 Mkr.

Utfallet avseende kép av externa platser (inkl. korttidsplatser)
for personer med psykiska svarigheter visar ett 6verskott med
3,2 Mkr. Kapitalkostnader och administrativ personal visar
ett 6verskott pa 0,5 Mkr. Intiktssidan avseende hyresintikter,
omvardnadsavgifter och matintikter redovisar ett 6verskott

pa 3,9 Mkr.

Resultatet f6r hemtjansttimmarna visar ett 6verskott pa 8,1
Mkr. Utfallet f6r administrativ personal, tekniska hjilpmedel,
trygghetslarm och omvirdnadsavgifter visar ett Gverskott pa
3,6 Mkr. Totalt uppvisar resultatet inom verksamhetsomradet
hemtjinst ett 6verskott pa 11,7 Mkr.

LSS-verksamheten redovisar ett 6verskott pa 5,0 Mkr. De
verksamheter som gir med 6verskott dr korttidsvard 0,6 Mkr,
gymsirskola 2,3 Mkr samt ledsagar- och avlésarservice 1,1
Mkr. Personlig assistent redovisar ett 6verskott pa 4,1 Mkr.

De verksamheter inom LSS som gir med underskott dr ex-
ternt placerade, 6,3 Mkr och daglig verksamhet i annan regi
1,2 Mkr. Underskottet pa externa placeringar beror frimst pa
6kade dygnskostnader och underskottet pa daglig verksamhet
beror framfor allt pa att virdtyngden har 6kat.

Forebyggande verksamhet (dagverksamhet f6r personer med
demenssjukdom, servicehus och aktivitetshuset Kornet)
redovisar totalt ett Gverskott under aret med 1,9 Mkr. Detta
forklaras frimst av att dagverksamheten pa Omtankens Hus
inte har startat upp sin verksamhet samt pa ligre beldggning i
6vriga dagverksamheter pa grund av covid-19.

Inom individ och familjeomsorgen redovisas ett totalt Gver-
skott pa 4,4 Mkr. Den totala vuxenvardsverksamheten visar
ett 6verskott pa 0,8 Mkr. Kostnaderna f6r HVB-placeringar-
na ger ett mindre 6verskott pa 0,1 Mkr.

Kostnaderna f6r 6ppenvirden visar ett 6verskott pa 0,7 Mkr,

trots ett stort antal 6ppenvardsdagar. Detta beror pd att kost-
naden per dag for familjefridsinsatser i Sppenvard dr mycket

42 I Forvaltningsberattelse

lagre 4n den f6r missbruksvard.

Barn- och ungdomsvirden redovisar totalt ett underskott pa
0,7 Mkr. Kostnaderna fér HVB-placeringar redovisar ett un-
derskott med 1,2 Mkr medan familjehems- och 6ppenvirden
visar ett overskott med 0,5 Mkrt.

Forsorjningsstodet redovisar ett Gverskott pa 3,9 Mkr. Resul-
tatet beror pa ett aktivt arbete for sjilvforsérjning, samt en
lag arbetsléshet i kommunen.

Integrationsverksamheten under individ och familjeomsor-
gens sirskilda riktade insatser redovisar ett totalt Gverskott pa
5,5 Mkr vilket beror pa ligre forsérjningsstod dn budgeterat.
Resultatet av etableringsverksamheten har haft god effekt
och flera nyanlinda har dirmed blivit sjalvférsérjande.

Produktionsenheterna redovisar ett 6verskott pa 3,4 Mkr.

De inom vard och omsorg prestationsfinansierade enheternas
utgaende ackumulerade resultat 6kar med 1,3 Mkr fran 2,5
Mkr till 3,8 Mkr.

Pensionskostnaderna uppgar till 65 Mkr varav 17 Mkr avser
forindrat livslingdsantagande och 6vriga kostnader premier
for intjinade pensionsférmaner. Pensionskostnaderna specifi-

ceras i not 15 under Aret i siffror.

Ligre faktiskt redovisade arbetsgivarangifter f6r anstillda och
sjukloneersittningar har gett ett 6verskott med 7,4 Mkr.

Framtidssikrad vilfird

I budget 2021 budgeterades 12 Mkr f6r Framtidssidkrad
vilfird centralt under driftbudgeten. Kommunfullmiktige
beslutade den 26 april att godkdnna Programmet for fram-
tidssikrad vilfird med handlingsplan 2021-2023 med 8,9
Mkr f6r 2021.

Utfallet f6r framtidssikrad vilfiard 2021 ar pa 3,2 Mkr vilket
ar ett 6verskott pa 8,8 Mkr mot budgeterat 12,0 Mkr, enligt
nedanstiende tabell:

Bokslut

Budget

2021 2021

Kommunstyrelse m fl -1,9
Utbildningsnamnd -0,6 -1,2
Omsorgsnamnd -0,7 -5,9

Centrala medel (X0} -3,1

Overskottet forklaras frimst av den nigot férsenade starten av
demensteam i hemtjdnsten vilket ger ett 6verskott om 3,3 Mkr.

For fler kommentarer till genomférandegraden av Framtidsak-
rad valfird gér att ldsa i nimndernas arsredovisningar for
2021.



Tuistiga drende under dret

Forvaltningsrittens domar i malen om 6verklagandena av
lokalhyresersittning i skolpeng f6r 2019, 2020 och 2021 har
under aret vunnit laga kraft och utbildningsnimndens beslut
ar upphivda. Utbildningsnimnden har direfter fattat beslut
att inte ritta verkstélligheten avseende 2019 och 2020 ars skol-
peng. Dessa beslut har i sin tur 6verklagats till forvaltningsrit-
ten. Beslut i fraga om rittelse av verkstilligheten av 2021 drs
skolpeng kommer att fattas av utbildningsnimnden i februari
2022.

Under aret har ocksé 6verklagandet av 2020 ars skolpeng f6r
forskola, avseende aldersdifferentiering och redovisning av
utrikningen i kostnadsslagen, avslagits av forvaltningsritten
vars domar vunnit laga kraft.

Balansrikningsenheterna redovisar netto 4,2 Mkr ldgre resultat

in budgeterat. Avvikelse mot budget redovisas med:

Mark och exploatering
Fastighet

Vatten och avlopp
Avfall

Balansrékningsenhet Mark och exploatering har ett netto pa +1,2
Mkr vilket dr 1,6 Mkr battre 4n det budgeterade. Realisations-
vinster for exploateringsverksamhet uppgar till 3,1 Mkr.

Arets resultat for Balansrikningsenbet Fastighet uppgar till +11,1
Mkr och avviker med -4,1 Mkr jimfért mot budget. Avvikelse
beror frimst pa:

e Hogre intikter 4n budgeterat om +0,4 Mkr frimst till
foljd av reavinst (+3,7 Mkr) vid forsiljning av Vita villan
i Gessie samt uthyrning av farre ligenheter vid inhyrda
lokaler for etablering (— 3,3 Mkr).

e Ligre driftkostnader om +3,5 Mkr f6r mediaf6rsérining
i samband med energibesparingsatgirder och ligre for-
brukning (+5,1 Mkr). Samtidigt visas hégre kostnader for
fastighetsskotsel (-1,6 Mkr).

e Nedskrivning om -8 Mkr vid Tangvallaomradet utifrin

lokalernas servicepotential i framtiden.

Balansrékningsenbet 1V atten och Avlopp redovisade resultat uppgar
till -1,3 Mkr vilket 4r 1,7 Mkr bittre 4n det budgeterade resul-
tatet pd -3,0 Mkr. Med érets resultat dr det egna kapitalet 8,2
Mkr.

Intdkterna dr 2 Mkr hogre 4n budgeterat vilket beror pa hogre
intdkter frin abonnenterna. Kostnaderna dr enligt budget.

Balansrékningsenhet Avfall redovisar ett negativt resultat pa 3,4
Mkr, vilket dr 3,4 Mkr sdmre dn det budgeterade resultatet pa
0,0 Mkr. Med drets resultat dr det egna kapitalet 3,9 Mkr.
Lagen om fastighetsnira insamling av fér-packningar som var
tinkt att inféras ar 2021 har skjutits upp till r 2024, darfor er-
haller kommunen ingen ersittning for himtning av kérl 2 samt
en ldgre ersittning for foérpackningar dn tidigare berdknat.
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Skatter och utjamningssystem

Skatteintdkterna, netto uppgar totalt till 2 021,7 (1 905,5)
Mkt och 6kar mellan 2020 och 2021 med 116 Mkr eller 6,1
procent.

For 2021 betalar Vellinge kommun 52,1 (95,1) Mkr till utjam-
ningssystemet. Detta motsvarar 0,52 kr/skkr i utdebitering,

I de 52 (95) Mkr ingar:

Inkomstutjimning -87 (-74)
Kostnadsutjimning 11 (+13)
Regleringsbidrag/-avgift 110 (+38)
Inférandebidrag 6 (+21)
LSS-utjimning -92 (-94)
Vilfirdsmiljarder (flyktingvariabel) 0 (+1)

Av foljande diagram framgér hur utjimningssystemet (inklu-
sive fastighetsavgift och stédpaket i form av generella stats-
bidrag fran staten) utvecklats under perioden 2017 — 2021.
Skatteutjaimningssystemet for Vellinge kommun innehaller
bade positiva och negativa poster.

Forindringen i utjamningssystemet minskar under perioden
2017 — 2021 med 131 Mkr.

Utjamningssystemet 2017-2021
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Skattesatsen for Vellinge kommun ar 18,50 kr/skkr 2021.
Utdebiteringen har varit oférindrad sedan 2006. Den totala

kommunala skattesatsen (inklusive regionen men exklusive
kyrkan) uppgar till 29,68 kt/skkr. Vellinge har 2021 den lagsta
totala kommunalskatten i linet och den fjdrde ldgst i riket.
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Investeringsredovisning
Nettoinvesteringarna uppgar till 222 Mkr 2021 och totalt for
perioden 2017 — 2021 till 1 147 Mkr.

I foljande diagram redovisas investeringarna samt andelen
egenfinansiering (arets resultat + avskrivningar) for respektive
ar.

Egenfinansierade investeringar 2017-2021, Mkr
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For perioden uppgar den totala egenfinansieringen till totalt
843 Mkr d.v.s 73 procent och didrmed linefinansieringen till
304 Mkr d.v.s 27 procent.

Storre investeringsobjekt 2021

Ny grundskola, Hokopinge 50,8
Inkop av fyrfackskarl, Avfall 41,3
Ombyggnad av Skanorsgarden 14,4
K3-regelverk BR Fastighet 9,7
Hallplatser till Skaneexpressen nr |5 9,0
Ledningsfornyelse, VA 8,8
Ombyggnad pumpstation K4 8,7
Norra infarten 7.9

I budgeten uppgar investeringarna till 359 Mkr varav 17,9
Mkr dr ombudgeteringar fran 2020. Under dret har beviljats
tilliggsanslag med 19 Mkr avseende ink6p av kirl 2 inom
balansrikningsenhet avfall vid inférandet av fyrfacksystem.

Budgetbelopp for investeringsprojekt som har flyttats i tid

uppgar till:
Ny grundskola, Henriksdal 38
Ombyggnad av Skanorsgarden 16
Ombyggnad av skolkok Sodervang 9

Arets investeringsverksamhet redovisar en avvikelse mot
budget pa 73 Mkr exklusive ovanstiende projekt. Genomfor-
andegraden uppgar siledes till 75 procent.

Forslag pa ombudgetering av investeringar till 2022 uppgar
till 42,3 Mkr varav:

Kommunstyrelsen 49
Teknisk namnd 22,9
BR Fastighet 14,5
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Likviditet
Kommunens och dess bolags 16pande betalningar hanteras

via kommunens koncernbank.

Likvida medel uppgir vid arsskiftet till 273 Mkr, varav 26
Mkr utgbr bolagens likviditet. Resterande 247 Mkr dr silunda
kommunens egen likviditet, varav 98 Mkr ér placerade i
pensionsmedelsférvaltning. For att optimera likviditetshan-
teringen har Vellinge kommun och dess bolag gemensamt
koncernkonto.

Arets likviditetsférindring forklaras i nedanstiende tabell.

Tillférda medel

Den I6pande verksamheten 273 Mkr
Aterbetalt fran Trafikverket 38 Mkr
Anvinda medel

Investeringsverksamheten 219 Mkr
Inlost en obligation 200 Mkr
Vidareutlaning till bolagen 112 Mkr
Forandring av likvida medel under 2021 - 220 Mkr

Skuldsidttning

Finanspolicyn som kommunfullmaktige antog under 2017
innebir att all upplaning till de kommunala bolagen Vellinge-
bostider AB, Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit
AB skall ske via kommunens internbank. Utliningen till
bolagen ska ha en koppling till kommunens externa upplaning,
t.ex. en obligation eller annan upplaning. Prissittningen pa
utlaningen frain kommunen skall vara baserad pa marknads-
missiga villkor och vara transparent for lantagaren. I den
omfattning det dr mojligt skall kommunen emittera och képa
grona obligationer ”Green bonds”.

Kommunfullmiktige har antagit ett ramverk for gréna obliga-
tioner har tagits fram for finansiering av hallbara investeringar.
Cicero har limnat en second opinion pa ramverket och utifran
alla typer av investeringsprojekt har Cicero gett Vellinge kom-
mun "DARK GREEN”. Cicero klassificerar grona obligatio-
ner for att visa miljokvalitet enligt f6ljande nivder; morkgron,
medelgron och ljusgron.

Totalt har 950 (650) Mkr tagits upp for grona obligationer.

Vilka objekt som har finansierats med grona obligationer redo-

visas i en sdrskild rapport avseende grona obligationer.

Vellinge kommun har tecknat ett Emissionsavtal avseende
MTN-program (Medium Term Note) med Swedbank som
ledarbank som uppgar till 3 000 Mkr.

Vellinge kommun har tecknat ett Certifikats-program med
Swedbank/SEB om en kreditgrins pa 1 000 Mkr.

Kommunen har 16st in samtliga externa lan inom kommun-
koncernen (med undantag av de lan pa 144 Mkr som Vellinge
Koncern AB har externt for att finansiera forvirvet frin Vel-
linge kommun av aktierna i Vellinge Kommunlokal AB och

Vellingebostider AB).



Vid arets slut uppgar kommunens totala externa lineskuld till 2
200 (2 400) Mkr, vilken har finansierats genom dtta kommuno-
bligationer pa 2 100 Mkr och ett certifikatslan pa 100 Mkr.
Under 2021 har kommunen 16st en obligation pa 200 Mkr.

Forfalloprofil - kommunkoncernens lan, Mkr
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Den totala lingfristiga utliningen till bolagen uppgar till 1
304 (1 287) Mkr och den kortfristiga utlaningen till 98 (3)
Mkt.

Utlaning till Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB,
Vellinge Kommunlokal AB samt Vellinge Stadsnidt AB upp-
gar saledes till totalt 1 402 (1 290) Mkr.

Den totala skuldsittningsgraden (ingér dven avsittningar) ir
den del av tillgdngarna som har finansierats med fraimman-
de kapital. Den totala skuldsittningsgraden dr 54,9 (63,8)

pI‘OC@ﬂt.

Skuldsittningsgrad %

Total skuldsédttnings-
grad

68,2

varav

avsattningsgrad 19,0 17,6 16,0 13,8
kortfristig 21,3 17,5 13,7 15,6
skuldsattningsgrad

langfristig 27,9 30,7 34,7 34,3

skuldsattningsgrad

Skuldsittningsgraden (exklusive avsittningar) minskar med
8,8 procent till 41,1 (49,9) procent.

Kommunens laneskuld for egen verksamhet minskar fran 30
069 kr till 21 318 kr per invdnare pd grund av en l6st obliga-

tion pa 200 Mkr medan bolagens lineskuld ¢kar fran 38 846
kr till 41 269 kr per invdnare beroende pa 6kad upplining pa
112 Mkr.

Anliggningstillgingarna till marknadsvirde pa bolagen upp-
gar till 94 408 kr per invdnare och de bokférda Immateriella/
materiella anliggningstillgdngarna i kommunen uppgar till

61 593 per invanare.

Anldggningsavgifter inom VA-verksamheten klassificeras
som langfristig skuld (till VA-kollektivet) och uppgar till 77,8
(70,9) Mkr medan Gvriga investeringsbidrag uppgir till 79,4

Vellinge kommuns arsredovisning 2021
(54,0) Mkr.

Rintekostnaderna pa kommunens samlade laneskuld uppgar
till 11,2 Mkr, vilket dr 0,6 Mkr ligre dn foregaende ar. Kom-
munens borgensavgift f6r de kommunala bolagen ger ett
overskott pa 4,6 Mkr.

Kreditrisken, d.v.s . att kommunen i framtiden inte kan till-
godose sitt kapitalbehov f6r investeringar, 4r liten.

Soliditet

Soliditeten visar betalningsférmégan pa lang sikt och hur
stor del av de totala tillgingarna som finansieras med egna
medel. Ju hégre soliditeten ér desto starkare dr kommunens
ckonomi. Férindringar i soliditeten beror pa investeringstakt,
nyupplaning, andra skuldférindringar och det ekonomiska
resultatet.

Soliditet 2017-2021
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Soliditeten inklusive fullfondering av pensionsforpliktelsen
och exklusive upplaningen till kommunala bolag uppgir 2021
till 45 (36) procent.

Pensionsatagande/-medelsférvaltning

Den totala pensionsskulden/atagandet uppgér 2021 till 487
Mkr och dr i sin helhet upptaget som avsittning i balansrik-
ningen. Skilet till detta dr att kommunens redovisning tydli-
gare foljer god redovisningssed med en ambitiésare redovis-
ning av sitt totala pensionsitagande dn vad den kommunala

redovisningslagen anger.

Kommunen har en extern pensionsforsikring for intjinad
pensionsférman, férmansbestimd alderspension (FAP) efter
1998 tecknad hos KPA. Pensionsitagandet uppgar till 100
(92) Mkr och tillgidngligt pensionskapital uppgar till 132 (119)
Mkr.

Pensionsskuld Mkr
IB 492,7
Utbetalning -33,0
Indexering av pensionsskuld 25,6
Nyintjanad pensionsférman 1,8
UB 487,1
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Kommunfullmiktige har beslutat om en uppdatering av
finanspolicyn avseende att om pensionskapitalet Gversti-
ger pensionsskulden per den 31 december med 120 % skall
évervirdet éverforas till kommunens likviditet. Overférd
likviditet ska finansiera investeringar och dirmed minska

linebehovet.

Pensionskapital Mkr
1B 628,2
Utbetalning -33,0
Kapitalforvaltning 103,6
Overfort till kommunens likviditet -76,6
UB 622,2

Pensionsskulden uppgick till 487 Mkr inkl. I6neskatt den 31
december 2021. Da tillgingligt pensionskapital uppgick till
622 Mkr 31 december 2021 d.v.s. 128 procent finns mojlighet
att avyttra ca 38 Mkr under 2022.

Pensionskapital Mkr
Avyttras >120 % av 584,5
UB pensionskapital 622,2
120 % av pensionsskuld -584,5
Mojligt att avyttra 37,7

Pensionskapital i forhallande till totala pensionsférpliktelser
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Av ovanstiende diagram framgdr att det totala pensions-
kapitalet ticker till 100 % motsvarande pensionsskulden
for aren 2017-2021.
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I f6ljande diagram dskadliggors den aktuella tillgangsfor-
delningen av pensionsmedelsforvaltningen per 2021-12-
31

Aktuell tillgangsférdelning, 2021

15,8 %

M Svenska aktier
[ utlandska aktier
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Borgensatagande

Under 2021 6kar kommunens totala borgensitagande med
3 Mkr. Den storsta forklaringen till detta dr Sydvatten med
5 Mkr f6r dess nyupplaning till investeringar. I dvrigt kan
nidmnas att borgensitagandet for féreningar m m har under

aret blivit ca 1 Mkr ldgre.

Kommunen ir vid drsskiftet i borgen f6r 262 (259) Mkr.
Huvuddelen, 55 (56) procent av atagandet, avser kommunens
bolag Vellinge Koncern AB.

Kinslighetsanalys
I tabellen nedan redovisas hur olika férindringar under ett ar
kan paverka kommunens finansiella situation (Mkr).

Handelseforindring Kostnad/Intikt

2021
Loner med | procent 7,4
Entreprenader med | procent 11,4
Finansiella intakter med | procent 20,6
Finansiella kostnader med | procent 22,0
Bruttokostnader med | procent 22,4

Utdebitering med | kr 104,0



Vellinge kommuns arsredovisning 2021

Sammanfattning utifran finansiell analys

I tabellen nedan redovisas hur olika férindringar under ett ar
kan paverka kommunens finansiella situation (Mkr).

Resultat

*  Enligt finansiellt mal skall arets resultat uppga till 1,3
procent av skatteintikterna netto sett 6ver tiden (5 ar).
Resultatet uppgar till 647 Mkr vilket 4r 7,1 procent. Malet
uppnas.

*  Malet "Maximera virdet for skattepengarna” genom att
hushilla med skatteintdkterna genom en effektiv verk-
samhet med hog kvalitet uppnas da utdebiteringen ar
oforindrad mellan 2020 och 2021.

Kapacitet

e Soliditeten (inklusive fullfondering av pensionsférplik-
telsen och exklusive utlining till de kommunala bolagen)
uppgar till 45 (36) procent.

*  Skuldsittningsgraden, som ir spegelbilden av soliditeten
ar 55 (64) procent.

*  Kommunalskatten dr ligst 1 linet och fjirde ldgst i riket.

Risk

*  Finansiella nettotillgingar, bestar huvudsakligen av kom-
munens pensionsmedel. Marknadsvirdet uppgar till 622
Mkt vilket dr 6 Mkr ligre dn 2020.

* Totala pensionsatagandet ticks till 100 procent av befint-
ligt pensionsmedelskapital.

*  Borgensitagandet 6kar under dret med 3 Mkr och uppgar
till totalt 262 Mkr. Till 55 procent giller dtagandet Vel-
linge Koncern AB.

Kontroll
*  Budgetfdljsamheten ir stor.

*  Prognossikerheten dr hog,




Balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet innebir, att kommunens intik-
ter maste Gverstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventu-
ellt underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de tre

kommande aren.

Frin och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen
en méjlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvindas for att utjimna skatteintikter 6ver
en konjunkturcykel och dirigenom méta konjunkturvariatio-

ner.

Enligt beslut i Kommunfullmiktige 2013 far reservering till
resultatutjiamningsreserven géras om kommunens finansiella
mal dr uppnddda. Detta kan géras med ett maximalt belopp
som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat
eller den del av érets resultat efter balanskravsjusteringar
som Overstiger en procent av summan av skatteintikter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.
Maximalt 5 procent av skatteintdkterna, netto far reserveras i

resultatutjimningsreserven.

Arets resultat uppfyller balanskravet. I féljande tabell gérs
avstimning mot lagstadgad balanskravsutredning:

Mkr 2020

Arets resultat 162,3

- Samtliga realisationsvinster -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet -3,5
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet +0,3

-/+ Orealiserade vinster och

forluster i vairdepapper -23,6

+/- Aterféring av orealiserade
vinster och forluster i virdepapper -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -
+ Anvandning av medel fran resultatutjimningreserv -

= Arets balanskravsresultat

Kommunen har en avsittning till resultatutjimningsreserv pa
oforandrat 16,9 Mkr i bokslut 2021.
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Vasentliga personalforhallanden

I denna redovisning limnas uppgifter om kommunens egen

personal. Siffror inom parentes avser 2020.

Personalstruktur

Antal anstéllda 1418 1468 1409 1393 FNkLY/
- andel kvinnor (%) 73 71 71 65 69
- andel man (%) 27 29 29 35 31

Antalet anstillda har mot féregdende ar minskat med 46
individer. Av kommunens anstillda var vid drsskiftet 1199
(1210) personer tillsvidareanstillda och 148 (183) visstidsan-
stillda, vilket innebdr att 89,0 (86,9) procent av vira anstillda
vid berikningsdatum hade en tillsvidareanstillning. Andelen

tillsvidareanstillda har sdledes 6kat nagot mot foéregiende ar.

Konsfordelning har sedan 2017 varit i stort sett oférdndrad
férutom 2020 nir andelen min 6kade nagot. Genomsnittsal-
dern for tillsvidareanstillda ar 46,2 ar (47,2). For kvinnor ar
genomsnittsaldern 46,74r (47,7) och f6r min 45,0 ar (46,1).

Sysselsdttning

Andelen tillsvidareanstillda med heltidstjinst har 6kat under
2021 jamfort med 2020. Vid mittidpunkt for 2020 arbetade
76,0 procent heltid och vid mitdatum f6r 2021 var motsvaran-
de siffra 89,6%. Den stora 6kningen av heltidsanstillda beror
bland annat p4 att ritten till heltid tritt i kraft 2021.

Personalkostnader
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Kommunens totala personalkostnader 6kar mellan 2020 och
2021 med 27 Mkr eller 3,7 procent till 742 Mkr (715 Mkr).
Den héogre personalkostnaden férklaras fraimst av 16neSkning-
ar i verksamheterna och av hogre pensionskostnader med an-
ledning av dndrat livslingdsantagande enligt SKR:s anvisning-

ar for berikning av intjinade pensionsférmaner.

Pensionskostnaderna dar 66 Mkr (55 Mky), varav

* Individuella delen i tjinstepensionen 4,5 procent, 30 Mkr
(30 Mkr)

*  Premier for FAP, formansbestimd alderspension 17 Mkr
(18 Mkr)

e Avsittningar pensioner 19 Mkr (7 Mkr)

Pensionsutbetalningar till tidigare anstillda uppgar till 33 Mkr
(33 Mkr)

Personalomsattning

Personalomsittningen 6kar nagot under 2021 fran 10,3% till
11,5%. Totalt har 125 tillsvidareanstillda medarbetare, pa egen
begiran, slutat sin anstillning i kommunen under aret vilket dr

i paritet med foregiende ar.

11,5%

10,3%

2017 2018 2019 2020 2021

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron har minskat varje ar sedan 2015 och under 2019
sjonk den till 4,42 procent. Under 2020 har den totala sjukfran-
varon Okat till 5,25 procent och en bidragande orsak till detta
ir Covid-19. Den totala sjukfranvaron f6r 2021 dr 4.49% vilket
innebir att sjukfranvaron aterigen har sjunkit trots fortsatt

pandemi under 2021.
5,25
4,74
4,62
ah2 4,49
2017 2018 2019 2020 2021

Lingtidssjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron har
Okat nagot till 30,76 procent (28,85 procent). Den nationella
sjukfranvaron i kommunerna var under 2020 i genomsnitt cir-

ka 8,3 procent medan medelvirdet for lingtidssjukfranvaron

utgjorde 35,7 procent av den totala sjukfranvaron.

2017
44,70

2018
44,49

2019
38,64

2020
28,85

2021
30,76

Andel langtidsjukfran-
varo av den totala
sjukfranvaron

Verksamheterna arbetar aktivt tillsammans med féretagshilso-
varden med analyser, handlingsplaner och rehabiliteringsatgar-
der for att fa ned framforallt langtidssjukfranvaron samt for att
forebygga sjukfranvaro och arbeta aktivt for ett hallbart arbets-
liv. Fortsatt fokus pé langtidssjukskrivningar, framforallt de

som varat over ett ar.
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Tva ganger per ar gors hilsoinventering tillsammans med che-
fer fOr storre verksamheter, foretagslikare, foretagsskoterska
samt HR-strateg for att identifiera sjukfrinvaron samt for att
pa ett tidigt stadie identifiera vad kommunen kan arbeta fore-
byggande med i sa stor utstrickning som méjligt. Vid de senas-
te avstimningarna konstateras att stress och utmattningsdiag-

noser inte har dkat.

I nedanstiende tabell redovisas sjukfrinvaron i form av sju
nyckeltal i enlighet med gillande lagstiftning,

Procent (%)

| Total sjukfranvaro 474 462 442 525 4,49
2.Andel langstidssjukfranvaro 4470 44,49 3864 28,85 Bl
3. Sjukfranvaro, kvinnor 5,57 544 516 597 5,25
4. Sjukfranvaro, man 2,42 247 2,60 3,38 2,60
5. Sjukfranvaro, 29 ar eller 343 283 357 4,52 Bl
yngre

6. Sjukfranvaro, 30-49 ar 426 448 444 505 4,56
7.Sjukfranvaro, 50 ar eller aldre 5,72 521 461 5,62 4,72

Definition av nyckeltalen: 1. Total sjukfranvaro/Sammanlagd ordinarie ar-
betstid. 2. Summa tid med langtidssjukfranvaro (>60 dagar)/Total sjukfran-
varotid. 3-7. Summa sjukfranvarotid for respektive grupp /Sammanlagd
ordinarie arbetstid for respektive grupp

Friskndrvaro

Under 2021 hade 33,5 procent av de anstillda ingen sjukfran-
varo registrerad. Motsvarande f6r 2020 var 28 procent,

2019 = 36 procent, 2018 = 40 procent och 2017 = 37 procent.

Pensionsavgangar

Under 2021 valde 20 (11) medarbetare att gd i pension. Under
den kommande femarsperioden ér det ér cirka 19 per dr som
uppndr 65 ars dlder. Antalet personer som de facto viljer att ga
i pension under denna period kan dock komma att variera un-
der beroende pa hur de anstillda nyttjar ritten att avgd med
pension mellan 61 och 68 ar. Ritt att kvarsta i anstillning tills
68 drs alder tridde i kraft 2020-01-01.

Lonebildning

Lonedversynen dr en av de viktigaste styrprocesserna for kom-
munen som arbetsgivare for att nd verksamhetsmalen och ett
led i verksamhetsutvecklingen. Lone6versynen, som omfattar
samtliga medarbetare med en tillsvidareanstillning blev utbe-
tald 1 april i enlighet med Huvudéverenskommelsen. Utfallet
for 16nedversyn 2021 blev 2,06 procent.

Attraktiv arbetsgivare

Vellinge kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
och lyckas rekrytera och bibehalla kompetent personal.
Kommunen ska sikerstilla att medarbetarna dger ritt kompe-
tens for att mota krav frin kommuninvanare och verksamhet i

en allt mer teknologisk utvecklad virld.
Under 2021 har HR och kommunens verksamheter arbetat
med att med att stirka arbetsgivarvarumirket och arbeta

proaktivt for att vara det sjilvklara valet som arbetsgivare.
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Detta har gjorts genom att 6ka Vellinge kommuns aktiviteter
pé Linkedin. Det som bland annat gérs av verksamheterna och
kommunikation ir att visa vira lediga tjinster, presentationer
av medarbetare och olika evenemang som riktar sig till medar-
betare.

Rekryteringslige och kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningen ér allt jimt en fortsatt utmanande
och prioriterad friga.

Inom utbildningsavdelningens omrade har vi under 2021 sett
att antalet sbkande varit nagot mer begrinsat till pedagogiska
tjanster vad det generellt dr till utannonserade tjanster i kom-
munen. Det dr frimst inom grupperna Lirare MA/NO och
fritidspedagoger dir man har svart att finna limpliga kandida-
ter.

Nir det giller rekryteringsliget for gymnasieldrare ser vi att det
blivit svarare att finna meriterade lirare som soker tjdnsterna
inom matematik, teknik och juridik.

Vi har under 2021 rekryterat 4 st rektorer till vara skolor dér vi
kan konstatera att det 4r manga meriterade och kompetenta
sokande till tjdnsterna vilket talar gott inf6ér framtiden.

Inom omsorgsavdelningen dr det fortsatt konkurrens om kva-
lificerad och erfaren personal som arbetar inom IFO’s myndig-
hetsutdvning. I dagsliget dr det fler sékande till utlysta tjinster,
dock finns det en skillnad pd hur pass erfarna de s6kande ir.
Myndighetssidan har ett svarare rekryteringslige jimfort med
utférarverksamheterna. Vad giller vard- och omsorg dr det
samma monster som inom IFO-verksamheten, att det 4r fort-
satt svarast att rekrytera specialisthandliggare inom myndig-
hetsutévning som t.ex. LSS-handldggare.

Inom 6vriga avdelningar ser vi att antalet behoriga och erfarna
sokande har minskat nagot men tillgingen pa kompetenta s6-

kande dr inte pd ndgon anstringd niva.




Chefsutveckling

Da chefskapet dr en viktigt, for att inte sidga avgérande del for
hur bilden av oss som arbetsgivare ir, har vi fortsatt var ut-
vecklingsresa inom chef- och ledarskapet. Detta bland annat

genom att genomfora utbildningar fér vara chefer.

Under 2021 har fokus varit pa att ge vira chefer kunskap och
verktyg sd att de kan kdnna sig trygga i sitt chef- och ledarskap.
Omriden som varit aktuella att ge vidareutveckling inom har
varit hur det dr att vara chef och leda sina medarbetare pa dis-
tans och dirmed fa férdjupa forstaelsen for hur det paverkar
béde ledarskap och medarbetarskap. Ett annat dterkommande
och aktuellt omrade dr att hantera utmanande situationer i mo-
ten, samtal och konflikter: "Hur jag som chef paverkar situatio-
nen, vad som hinder i métet och hur kan detta paverka chefs-
kapet?”

Medarbetarskap

Medarbetarna i Vellinge kommun 4r véra viktigaste ambassa-
dorer i arbetet med attraktiv arbetsgivare. Fram till och med
2021-12-31 hade vira medarbetare méjlighet att ansoka till
Medarbetarprogrammet 2022. Det var 21 medarbetare som
sokte de 10 tillgingliga platserna. Programmet som dr pa 3,5
dagar borjar 2022 i mars och avslutas i maj. Under medarbetar-
programmet kommer deltagarna bland annat fa kunskaper
inom omraden sd som Vellinge kommuns vision och virde-
grund, hur kommunen styrs samt de lagar och regler som gil-
ler inom offentlig férvaltning. Utdver detta kommer deltagarna
for fordjupade kunskaper om gruppdynamik samt hur man

som medarbetare sjilv paverkar dynamiken i ett arbetslag.

Vilkomstdag

Vilkomstdagen arrangeras tvd ganger om dret, en gang pa va-
ren och en ging pd hosten. Under 2021 har vi p.g.a. pandemin
endast kunna genomféra en Vilkomstdag till vara nya medar-
betare. Vi vill att Vilkomstdagen ska ge nya medarbetare kun-
skaper om Vellinge kommun som atbetsplats, férsta spannvid-
den bland organisationens verksamheter. Mota
kommunstyrelsens ordférande och kommundirekt6r. Fa till sig
Vellinge kommuns vision, virdegrund och strategier och sist

men inte minst kanske utka det professionella nitverket.

Arbetsmiljo

Medarbetarundersokning genomférdes oktober/november
2020. Respektive chef har under 2021 tagit fram handlingspla-
ner tillsammans med medarbetarna utifrin sitt resultat. Hand-
lingsplanerna har maximalt tre fokusomraden som behéver
utvecklas och forbittras. Ett aktivt arbete ska genomféras i
varje arbetsgrupp utifrin de handlingsplaner som tagits fram
under 2021.

Vellinge kommuns arsredovisning 2021

Foljande aktiviteter har genomférts inom arbetsmiljbomradet

(aktiviteterna dr ocksd en kvalitetssikring av arbetsmiljon):

e Arbetsmiljutbildning f6r chefer och skyddsombud har
fortsatt under 2021. Utbildningen har genomférts av HR
och huvudskyddsombuden i kommunen. Utbildningen ar
framtagen av Sunt arbetsliv, som drivs av de fackliga orga-
nisationerna i samverkan med Sveriges Kommuner och
Regioner.

e Under Corona pandemin har cheferna fatt fortlépande
arbetsgivarinformation utifran pandemildget och méjlig-
heter att arbeta hemifrin utifrin de nationella riktlinjerna
har arbetats fram.

e Utifran organisatorisk och social arbetsmiljé genomfors
ett arbete kring chefers arbetsmiljé inom utbildningsav-
delningen.

*  Riskbedémning gillande handintensivt arbete har genom-
forts under 2021. Detta avser frimst inom kok och stid.

e Stresshanteringskurs med teman har erbjudits till medar-
betare med behov i férebyggande syfte.

e Intern kontroll av férdelning av arbetsmiljéuppgifter har
gjorts och i samband med detta har dokument reviderats
samt lagt till uppféljningsfriaga i dokumentet f6r den érliga
uppféljningen av systematiskt arbetsmiljbarbete.

e Inspektion har under december manad genomférts av

Arbetsmiljéverket utifran systematiskt arbetsmiljdarbete.
Hindelser rapporterade i KIA (2018-2021)
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Tillbud Olycksfall

[

Fardolycksfall Arbetssjukdom

Antalet olycksfall har minskat jamfért med 2020. 221 tillbud
har rapporterats in under 2021 vilket innebir att tillbuden 6kat
jamfort med 2020 da 178 tillbud rapporterades.



Forvantad utveckling

Gillande kommunkoncernens utveckling aterspeglas en fo6r-

vantad bild 6ver den kommande tre arsperioden med fokus pa

kommunen och de kommunala bolagen i koncernen.

KOMMUNEN
Bok Budg
2022
Verksamhetens 17550 18202 19792 20456 2106,6
nettokostnader
Skatteintakter,netto | 905,5 2021,7 20469 20853 21377
Avrets resultat 162,3 296,5 66,8 35,5 18,6
Balansomslutning 48953 49520 53034 55157 5601,7
Soliditet % 36 45 41 40 40
Investeringar 209 222 437 274 267

Ekonomiska forutsattningar 2022
Kommunens budgeterade resultat f6r 2022 dr +66,8 Mkr och
for plandren 2023-2024 +35,5 Mkr respektive +18,6 Mkr.

I budget 2022 ingér verksamhetssatsningar, netto med 62,0
Mkr. Av 2022 ars verksamhetssatsningar avser 41,0 Mkr nya
verksamhetssatsningar och 21,0 Mkr 6kade volymer inom om-

ridena pedagogisk verksamhet och hemtjinst.

For att finansiera verksamhetsatsningarna har nimndernas
ramar justerats med 19,8 Mkr.

Det finansiella utrymmet for verksamhetssatsningar uppgar till
62,0 Mkr. Nedanstdende tabell visar pa respektive nimnds
ramforindringar 2022:

Kommunfullmaktige, revision, Kommunstyrelse 59
Miljo- och byggnadsnamnd 0,1
Teknisk namnd 6,7
Utbildningsnamnd 244
Omsorgsnamnd 20,4
BR Fastighet 4,5

Av de storsta verksamhetssatsningarna kan nimnas volymok-
ning inom hemtjinst, fler platser inom vard- och omsorgsbo-
ende, daglig verksamhet inom LSS, utkat behov av externa
platser inom Sol. och LSS samt 6kad kostnad avseende tjinster
inom HSL (Hilso- och sjukvardslagen).

Inom pedagogisk verksamhet dr det framf6r allt utdkat antal
barn/elever som svarar fér dkningen av de tillskjutna medlen
samt utdkad satsning pa forstelirare inom forskola och fritids-
hem och tilliggsbelopp.

Inom infrastrukturverksamheten dr det frimst utkade skotse-
lytor och hégre driftkostnader f6r investeringar samt utékad
kollektivtrafik, linje 379 samt framtagande av underhallsplan
tillsammans med nytt fastighetsdatasystem och 6kade kostna-
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der for befintligt fastighetsbestind inom Balansrikningsenhet
Fastighet.

For att genomfora framtidssidkrad vilfird avsitts 12 Mkr for
respektive ar 2022—24.

Investeringsnivan for planperioden 2022-2024 uppgar till
totalt 977 Mkr. De storsta investeringsprojekten under planpe-
rioden dr nyproduktion av grundskola i Hokopinge 235 Mkr
(totalutgift 320 Mkr, klar hésten 2023), nyproduktion av
grundskola i Ostra Héllviken, Henriksdalsskolan 225 Mkr
(totalutgift 300 Mkr, klar hésten 2025), om- och tillbyggnad av
Skanérsgardens forskola 20 Mkr (totalutgift 45 Mkr), ombygg-
nad av Triangeln Skandr med ging- och cykelvig till Banging-
en 9,0 Mkr, Forlingning av Olsgardsgatan i Vellinge 12,5 Mk,
gang- och cykelvig Clemensagervigen, sydostra del 8,0 Mkr
samt utbyggnad av dagvatten i Skanot/Falstetbo 15,0 Mkt.

Uppdrag Framtidssdakrad vilfard

Forvantad utveckling 2022

Under programmets fOrsta ar sattes programstruktur, roller
och arbetsprocesser som mojliggor fortsatt hdg utvecklingstakt
2022.

Nigra exempel pa kommande projekt:

*  Nyckelfri hemtjinst. Projektet kommer att implementera
nyckelfria lds till de dldre i kommunen som har hemtjinst.
En effektivare och sikrare nyckelhantering leder bade till
okad trygghet och 6kad service.

*  Demensteam i hemtjinsten. Projektet, som startades upp
dec 2021, kommer att 16pa under hela 2022. En satsning
pa demensteam/forstirkt demensinsats inom hemtjinsten
kan mojliggora att personer med demenssjukdom kan bo
kvar i ordindrt boende under en lingre tid vilket kan ge
positiva effekter f6r den enskilde. Detta genom att vara
kvar i en kind och invand milj6 vilket ger 6kad férmiga

att klara vissa dagliga moment pa egen hand.

*  Spetsutbildning i skolan. Projektet syftar till att underséka
mojligheten att erbjuda hégpresenterande elever i grund-

skolan att ldsa vissa gymnasiekurser.

e Vellinges innovationsmodell. Under 2021 utarbetades en
modell som ska hjilpa kommunens verksamheter att upp-
ticka och utforska idéer och férbittringsforslag som har
potential att leda till verksamhetsutveckling. Arbetspro-

cessen kommer att implementeras under 2022.



KOMMUNALA BOLAG

Vellinge koncern AB

Omsittning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter -1,8 -1,8 -1,9 -1,9 -1,9
finansiella

poster

Balansomslutning 158,7 159,5 158,7 158,7 158,7
Soliditet % 7 7 7 7 7

Kommunen dger via sitt heligda dotterbolag Vellinge Koncern
AB 100 procent av aktierna i Vellingebostider AB, Vellinge
Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB.

Vellinge Koncern AB planerar att bedriva samma verksamhet
kommande ar samt att kostnaderna ticks med koncernbidrag
fran dotterbolagen.

Vellingebostider AB

Omsittning 114,7 117,8 126,0 129,5 131,5
Resultat efter 12,8 5,7 14,1 14,6 14,7
finansiella

poster

Balansomslutning 975,5 11133 11270 11360 | 1420
Soliditet % 16 15 15 16 17
Vakansgrad % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
bostader

Vakansgrad % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lokaler

Investeringar 188,0 177,3 72,0 40,0 41,0

Vellingebostider AB kommer de ndrmaste aren 2022—2024 att
fokusera pa forvirv av fler byggritter med aktorer pa bygg-
marknaden, utveckla fértdtningen inom primirt Vellinges och
Skanors centrum avseende bostider och lokaler men dven i

Ovriga orter.

Vellingebostider kommer att fokusera pa att utveckla service-
nivin och 6ka tillgingligheten mot sina kunder.

Vellinge kommuns medborgarservice 2021

Vellinge kommunlokal AB

Bok Bok

2020 2021
Omsittning 48,1 48,0 48,2 48,7 49,2
Resultat efter 9,2 10,4 4,0 10,5 10,9
finansiella
poster
Balansomslutning 442,8 426,9 420,6 417,1 414,0
Soliditet % 18,3 20,6 21,7 24,4 27,2
Vakansgrad % 0,3 1,7 0,0 0,0 0,0
bostader
Investeringar 5,9 5,5 2,9 2,1 2,1

Vellinge Kommunlokal AB kommer de nirmaste dren att be-
driva ett aktivt och utvecklande arbete med de nya entreprend-
rerna sasom forvaltningsentreprendr och markentreprenor for

att erhalla en effektiv férvaltning med néjda hyresgister.

Vellinge Stadsnit AB

Omsattning 21,4 24,6 21,1 20,7 21,1
Resultat efter 1,7 1,2 1,3 0,8 1,0
finansiella

poster

Balansomslutning 256,2 252,5 239,2 2332 221,1
Soliditet % 17 17 19 20 21
Investeringar 3,9 6,9 2,8 2,0 0,8

Vellinge Stadsndt AB kommer aktivt félja utvecklingen av IoT
(Internet of Things) och andra tekniker. 2021 ars pilotprojekt
med badtemperaturer f6ll vil ut, bolaget tittar pa att under
2022 gora ytterligare nidgon pilot for att sedan gé i skarpt lige
med projekt. Verksamheten kommer framgent fortsitta med

efteranslutningar och ansluta exploateringsomraden.
Fokus kommer dven vara att f6rbattra kvaliteten pé nitet, titta
pa driftsikerhet och krishantering. All el kommer frin f6rny-

elsebara kallor.

Redovisade prognoser for bolagen dr hamtade fran kommunens budget
2022-2024.
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Vellinge kommun deltar vartannat dr i SCB:s Medborgar-
undersokning. Undersokningen ger en bild av hur de som bor
i kommunen upplever boendemiljén, hur néjd man dr med
kommunens verksamheter samt graden av inflytande och pa-
verkan. I september skickade SCB en enkiit till 1 200 slumpvis
utvalda kommuninvanare. Totalt svarade ungefir 42 procent
pa enkiten vilket kan jimféras med snittet £6r hela landet som
ligger pa 38 procent.

Resultaten fran medborgarundersékningen visar att 99 procent
av kommunens invanare dr en mycket eller ganska bra plats att
bo och leva pd och att invanarna kinner sig trygea i kommu-
nen. De upplever dock att dtervinning och sophanteringen

inte 4r lika bra samt att fritidsaktiviteter f6r barn och unga kan
forbattras.

Infor 2021 drs mitning genomférde SCB stora forindringar i
undersokningen vilket innebir att tidigare ars mitningar inte
ar jamfoérbara med 2021 ars resultat.

'SCB:s medborgarundersokning 2021

SCB, medborgarundersokning (an-
del %),2021

Kommunen &r bra plats att lev och bo pa

Kan rekommendera andra som inte bor i
kommunen att flytta hit

Kommunen skoter sina verksamheter pa
ett mycket eller ganska bra satt

- forskolan

- grundskolan

- aldreomsorgen

Utbud av gang- och cykelvagar ar mycket
bra eller ganska bra

Utbud av fritidsgardar och andra motes-
platser ar mycket bra eller ganska bra

Vellinge

99
82

87

94
88

61
84

17

Deltagande
kommuner

92
62

8l

87
75

60
8l

30
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”Basta maojliga livskvalitet - for dig!”

Ur Vellinge kommuns vision

En kommun med stabilitet och visioner

Politisk verksamhet

Arets hindelser
e Kommunfullmiktige beslutade att resultat i folkomrost-
ningen avseende stingning av Naturum och konsthall inte
skulle féranleda nagon atgird men gav forvaltningen i
uppdrag att utreda mojligheter och forutsittningar for ett

nytt naturum pa Falsterboniset.

Vart erbjudande
Politisk verksamhet innefattar den verksamhet som bedrivs i
den politiska organisationen. Ar 2021 finns foljande beslutande

politiska organ i kommunen:

Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen
Valnimnden

Revisionen

Milj6- och byggnadsnimnden
Tekniska nimnden
Utbildningsnimnden

Omsorgsnimnden

Kvalitet
Resultat av det politiska arbetet i kommunen mits bl.a. genom

SCB:s medborgarundersékning,

SCB, medborgarundersokning Vellinge Deltagande
(andel %), 2021 kommuner
Fortroende 43 40
Paverkan 18 26
Delaktighet (t.ex. medborgardialoger) 20 32

Medborgarundersékningen genomgick en stor férindring
2021 och resultaten fran tidigare ar 4r dérfor inte jamforbara.
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Mal och maluppfyllelse

Kommunfullmiktiges kommundvergripande mal anges i form
av de fyra kommunovergripande malomradena Sund och hall-
bar tillvixt, Attraktiva livsmiljéer i hela Vellinge, Bista méjliga
medborgarnytta och Maximera virdet f6r skattepengarna.

Valnimndens mal ir att i genomf6randet av val och folkom-

réstningar ge god service.

Revisionen ska genom en effektiv revision samt deltagande i
forindrings- och utvecklingsarbetet medverka till en effektiv

kommunal verksamhet.

Overformyndarnimnden ska ge en bra service 4t de kommun-
invinare som dr i behov av nimndens tjinster. Bestimmelser i

lag och uppkommen praxis ska f6ljas.

Kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhetsmal
beslutas av respektive nimnd utifrin de fyra kommundvergri-

pande malomridena.

Framtid
Hosten 2022 genomférs allminna val till riksdag, region- och
kommunfullmiktige. Viren 2023 genomférs val till EU-patla-

mentet.

Ekonomi
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2021 2021
Intakter 4,1 3,6 4,1 3,8
Kostnader 30,2 27,5 31,2 32,5
Driftnetto 26,1 23,9 27,1 28,7
Kostnad/invanare (kr) 713 647 724 768
Investeringar 0,0 0,0 0,0 1,2



En vacker och trygg kommun

Infrastruktur, skydd m.m.

MILJO OCH STADSBYGGNAD

Arets hindelser
e Ett fortsatt hogt infléde av bygglovsirenden, 6ver 30%
fler dn innan pandemin.

Trangselkontroller pa livsmedelsverksamheter med serve-
ring med anledning av Covid-19.

Kommunen fortsitter delta i SKR:s servicemitning
“Insikt”. Bygglovsverksamheten visade ett hogt resultat pa
75 i skalan 1-100, milj6 och livsmedel 74 respektive 77 och
serveringstillstind 88.

Vellinge kommun har 2021 antagit ett kommunéver-
gripande Program for hallbar utveckling. Syftet med
programmet dr att tydliggora det befintliga arbetet med
hallbarhetsfragor och skapa en gemensam malbild och
riktning for fortsatt hallbar utveckling med fokus pa
Vellinge kommuns lokala behov, férutsittningar och
prioriteringar.

Under 2021 har arbete skett for att mojliggora for bostads-
bebyggelse om ca 70 bostider, kontorshus med centrum-
verksamhet, restaurang och cafébyggnad samt torg, gata
och natur vid Glintan (Falsterbokanalen) i anslutning till
vig 100. Detaljplan har antagits i kommunfullmaktige
men 6verklagats.

Vart erbjudande

Medborgarna kommer i kontakt med verksamheten vid
ans6kan om bygglov, tillsyn pa byggnader och miljé samt
livsmedel. Kommunens myndighetsutévning sker enligt be-
stimmelser i Plan- och bygglagen, Miljébalken, Livsmedelsla-
gen, Lagen om bostadsanpassningsbidrag och Fastighetsbild-
ningslagen. Foretag och privat personer erbjuds radgivning
och information om bygglovsprocessen, i miljéfragor och
energiridgivning.

.

Vellinge komfn
4

”Genom noggrann och genomtdnkt samhdllsplanering sker
utbyggnad pa ett sitt sa att det vdardefulla och unika i var miljo
bevaras.”
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] dialog med ndringslivet skapas forutsdttningar for framgangs-

rikt foretagande. Ambitionen ar att vara den mest foretagar-

vanliga kommunen i landet.”

Ur Vellinge kommuns vision

Genom e-tjinster och digitalisering av verksamheten samt
nya sitt att kommunicera kommer verksamheten att mota
medborgarna med férbittrad service och kvalitet, och med
kortare handliggningstider.

Verksamheten ansvarar for kontroll av vattenkvalitet i saval
backar och bad, som i det dricksvatten som levereras. Inom
ramen for Sydvistra Skanes Vattenrdd samt Sydkustens och

Oresunds vattenvardsforbund ska verksamheten bland annat

verka for att statusen pa kommunens bickar forbittras enligt

de lokala miljdmalen.

Myndighetsutévning sker enligt plan- och bygglagen, miljo-

balken, livsmedelslagen, lagen om bostadsanpassningsbidrag

och fastighetsbildningslagen med flera.

Kvalitet

I verksamheten kan kvalitetskrav huvudsakligen kopplas till
handliggningstid som dven uttrycks i nimndens servicega-

rantier samt kravet pa korrekta beslut vilka ej upphivs efter

overklagande. Utveckling av rutiner sker kontinuerligt fér att

forbattra dessa bada delar. En viktig kvalitetsindikator dr att

handliggningstiden uppfyller kraven i PBL och kommu-
nens servicegaranti. Vad giller service och kvalitet deltar i

kommunen i SKR:s 16pande service- och kvalitetsmitning

(Insikt). Den senaste tillgingliga mitningen dr frain 2020 och

avser n6jd kund-index (NKI) pa en skala 1-100.

Kategori 2019 2020
Bygglov 64 75
Miljd och halsoskydd 71 74
Livsmedelskontroll 80 77
Serveringstillstand 90 88
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Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
Bland kommunstyrelsens respektive miljo- och byggnads-
nimndens mal f6r 2021 finns mal som helt eller delvis ber6r
omradet miljé- och samhillsbyggnad och som ir intressanta
att redovisa ur ett medborgarperspektiv.
I Mal: Oka tillgingligheten for boende och besdkare till o
vara naturomraden
Kommentar: Syftet ir att erbjuda naturupplevelse, 6ka tillging-
ligheten och sprida information och kunskap om naturen.
Stod till andra enheter ndr det giller t.ex. skyltning. Stod till
Niringsliv och turism, t.ex. vid guidade naturvandringar.

I Mal: Handliggningshandbok

Kommentar: Riktlinjer gillande férhandsbesked och bygglov for
padelhallar och padelbanor utomhus utanfér detaljplanelagt
omrade samt riktlinjer gillande Skansk byggnadstradition
(Skanelingan m.m) dr framtagna. Riktlinjer for solceller, mur
och plank idr ¢j framtagna i avvaktan pd lagindring och reger-

ingsbeslut.

Mal: Digitalisering (]
Kommentar: Verksamheten arbetar med ett ta fram etjinster
samt inférande av e-brev. Arbete med digitalisering av
bygglovsarkivet pagar samt utveckling av sjilvservice”-méjlig-
heten. 100 % av e-tjinsterna dr klara. E-brevtjinsten dr inford.
Digitaliseringen av ritningsarkivet och sjilvserviceportalen for

ritningsarkivet dr klara.

Mal: Skydda Falsterboniset mot stigande havsnivaer pa
ett miljomassigt, kostnadseffektivt och estetiskt satt

Kommentar: Kommunen har fitt besked fran Myndigheten f6r
samhillsskydd och beredskap, MSB, att de inte har tillrickligt
med medel f6r att bevilja nya ansdkningar under 2021. Kom-
munens EU-ans6kan har tyvirr ocksa fitt avslag. Kommunen
har blivit beviljad bidrag frin Vinnova fér en prototypvall.
Foérnyad ansokan till EU-Life sker 2022. Ansokan till MSB
provas nar MSB har medel till f6rfogande. Investeringen for
skydd mot stigande havsnivder far egenfinansiering ske i den
omfattning som inte bidrag erhalls. Egenfinansiering kommer

att ske via emittering av en gron obligation.

Mal: Hoja miliomedveten och enerigeffektiviseringen for ~ @
foretag och verksamheter

Kommentar: Miljinspekt6r och energirdadgivaren beséker minst
tre miljofarliga verksamheter tillsammans drligen for att skapa
forutsittningar for féretag och verksamheter att vara miljo-

medvetna och energieffektiva.

Energi- och klimatradgivningen vinder sig till allmédnheten
och organisationer savil som féretag och verksamheter och
erbjuder oberoende, opartisk och kostnadsfri radgivning fér
minskad negativ miljé- och klimatpaverkan. Radgivningen
utfors i egen regi och fungerar som konsumentupplysning

inom omradena energi och milj6.
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I Mal: Namndens myndighetsarbete

Kommentar: Milen i tillsynsplanen f6r miljé dr uppfyllda for
2021. Milen fér tillsynsplanen f6r bygg dr delvis uppfyllda.
152 nyupprittade drenden for 2021 jimfort med forra arets
108. 102 tagna beslut och 63 avslutade drenden f6r 2021.

Mal: Oka insatser inom service och bemétande [ )
Kommentar: Nimnden fortsitter sitt arbete med att utveckla
e-tjansterna samt med utbildningsinsatser inom kommunika-

tion, service och bemétande.

Mal: Servicegaranti
Kommentar: Handldggningen ska vara kostnadseffektiv sam-
tidigt som en hog kvalitet bibehélls. S6kanden far avgiftsre-
ducering per paborjad vecka da handliggningstiden om lov,
férhandsbesked eller anmilan Gverskrids enligt nimndens

servicegaranti.

Milen i tillsynsplanen f6r milj6 dr uppfyllda. Fér bygg har cirka
10 % av alla lovirenden inte klarat servicegarantin, merparten
av dem dr fran forsta halviret. Anledningen var att drende-
komplettdatumet inte hade registrerats, vilket har rittats till for

merparten av drendena.

Framtid

Det fortsatt hoga bebyggelsetrycket i Vellinge kommun medfor
ett Annu storre ansvar att virna kommunens unika kultur-
miljer. For att uppna en langsiktigt hallbar utveckling och
bibehalla kommunens attraktivitet och konkurrenskraft som
boendemiljo stills 6kade krav pa lov- och tillstaindsgivningen.
Ambitionen ar att f6ra in hallbarhetsaspekter i allt byggande
och tillsyn, d.v.s. sikerstilla balansen mellan ekologisk hallbat-
het, social hillbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Vellinge kommuns invdnare och besokare virderar naturen
som den frimsta anledningen till att bo och beséka kommu-
nen. Detta stiller stora krav pé savil skydd och bevarande av
landskaps- och naturvirden som utformning av bebyggelse
och offentliga miljéer. For att uppritthilla hoga servicekrav
kravs kontinuerlig férbittring och utveckling av verksamheten,

rutiner och information.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Bygglov och Bokslut Bokslut Bokslut Budget
miljoarenden 2019 2020 2021 2021
Inkomna miljéarenden 818 767 886 800
Inkomna bygglov 1018 1311 1318 1150
Miljdinspektioner 429 520 536 300
Overklagade drenden 56 62 66 65
- varav bygglov 49 58 61 58
Inkomna anmalningar (ej 217 378 356 250
lovpliktiga atgarder)

Samrad fastighetsbild- 66 52 34 60
ningen

Inkomna tillsyn 124 107 152 135
Delegationsbeslut bygg, 2507 2850 3064 3000
totalt



MARK OCH EXPLOATERING

Arets hindelser

e Intresset for tomter pa det nya foretagsomradet Vister-
vangs foretagsby har varit stort. Under aret har 18 féretag
tecknat avtal om kép av tomter.

e I Kronodalsomridet har en fastighet fér kontorsindamal
salts till vinnaren i markanvisningstavlingen. Forsilj-
ningen var villkorad av att bygglov limnades in inom 6
mianader, sa har ¢j skett.

e I Vistra Ingelstad férbereds f6r kommande bebyggelse.

o Avsiktsforklaring har tecknats f6r byggnation av forlingd
brygga med bastu vid Kdmpingestranden.

e Forhandling har skett och pagir med Sjofartsverket gil-
lande arrende av vistra hamnplan Falsterbokanalen samt
kop av villorna Kanalmastarvillan/sommarvistelsen.

e En av Sveriges forsta klimatneutrala hyresfastigheter
byggs i Hollviken pa omridet fd. Mariastugan. Projek-
tering och upphandling av torgytan dr genomférd och
kommer att byggas och vara klar under viren 2022.

e Utbyggnaden av Campusomradet fortsitter. Efter Riks-
byggens flerbostadshus har omradet kompletterats med
Mj6bicks flerbostadshusprojekt med 26 nya ligenheter.

Vart erbjudande
Verksamheten innehéller tvd verksamhetsgrenar: forvaltning

av mark och exploateringsverksamhet.

Forvaltning av mark

Forvaltningen har tva delar; arealmissigt bestir den huvud-
sakligen av mark for bestdende verksamheter som golfklubbar,
foretag, féreningar, férordnandeomraden etc. Den andra delen
utgdrs av forvaltning av markreserven. Denna mark dger kom-
munen for att utveckla till annan verksamhet som bostader,

foretagande etc.

Exploateringsverksamhet

Syftet med exploateringsverksamheten ér att utveckla kommu-
ndgd mark for bostider, féretagande etc. och for detta genom-
fors markanvisningar, projekteringar, entreprenader m.m. Till
stor del handlar exploateringsverksamheten dven om att styra
exploatering pa privat mark inom kommunen, foretridesvis ge-

nom exploateringsavtal mellan kommunen och privata aktorer.

Kvalitet

Samtliga arrenden dr upplagda i kommunens avtalshanterings-
system e-avrop. Arrendena finns numera dven i Geosecma sa
att det blir ldtt for alla att ta fram vilket arrende som dr kopplat
till vilken fastighet. I kommunens arrendepolicy framgir vad
ett arrende ar, vad det innebir for den enskilde att ha ett arren-
de med kommunen, vilka avgifter och avtalslingder som kan
forvintas samt hur tilldelning av nya arrenden gors och vad

som giller for frik6p av arrendemark.

For att sikerstilla en god kvalitet och 6verlimning mellan
kommunens avdelningar och enheter anvinds ett digitalt
projektledningsverktyg. Samtliga enheter och avdelningar som

arbetar med ndgon del i Samhaillsbyggnadsprocessen omfattas.
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Mal och maluppfyllelse

@ Uppnstt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal

Bland kommunstyrelsens mal f6r 2021 finns mal som helt eller

delvis berér mark- och exploateringsverksamheten.

I Mal: Bostadsbyggnation i stationsnira ligen i Ostra Gre- @
vie och Vastra Ingelstad

Kommentar: Vistra Ingelstad, norr om Manstorps Angar férbe-

reds det f6r kommande bebyggelse och rivning och markanvis-

ning av kommunhustomten i Vistra Ingelstad planeras.

Mal: Genomféra utbyggnad av nya sédra
foretagsomradet, Vastervangs foretagsby

Kommentar: Under éret har kommunfullmiktige fattat beslut
om f6rsiljning av 18 tomter och féravtal har tecknats for dessa
med en sammanlagd areal pd drygt 83 000 kvm. Detaljplanen
ir antagen men de arkeologiska undersékningarna har férsenat
tidplanen. Upphandling av infrastruktur har pagatt parallellt
och byggnation har nu pabdrjats.

Framtid

Det finns en stor efterfragan fran exploatrer i kommunen
och minga bostadsprojekt dr iging i kommunens alla delar.
Milsittningen dr att styra utifrin kommunfullmiktiges beslut
att vixa med 1 procent per ar sett 6ver tid, vilket innebir
behov av flexibilitet och méjlighet till omprovning i vissa
planirenden. Utifran befolkningsprognosen ér det viktigt att
ur perspektivet markreserv planera for framtida behov av t.ex.
skolor och férskolor. Mark och exploateringsenheten anvinder
markanvisningar som styrmedel for att klara dessa utmaning-
ar och projekterar och utvecklar allmin platsmark utifran ett
hallbarhetsperspektiv.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2021 2021

Salda byggritter (Igh, 34 19 36 50

kontor, verksamheter)

Jordbruksmark och betes- 500 500 500 500

mark (ha)

Tomter till tomtkon I 0 6 5

Antal personer i tomtkon 500 685 1200 500

- varav nya 120 254 300 130

Nya tomter har tillférts tomtkén under 2021.
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TEKNISK VERKSAMHET OCH
RADDNINGSTJANST

Arets hindelser

e Avgiftsfri kollektivtrafik for personer 6ver 75 ar inférdes i
januari 2021.

e Under dret har det varit extra 6ppethillande och extra
stidning av de offentliga toaletterna.

o Busslinje 144 har aterinférts for strickan O Grevie till
Persborg i Malmé. Bussarna borjade kora 1 augusti.

e Trafikdtgirder f6r att underlitta f6r nya Skaneexpressen
nr 15 har pabérjats. Skdneexpressen ska trafikera Vellinge
kommun — Malmo frin senare delen av hosten ar 2022.

e Byggnationen av cirkulationsplats och en ny gata som le-
der trafiken in till centrala Vellinge via N infarten ir klar.

e Projekteringen av cirkulationsplatsen Triangelen i Skan6r
ir klar och byggnationen utférs under viren och ska vara
klar innan sommaren ar 2022.

e Trid pa Falsterbovigen i Héllviken behover vitaliseras
eller bytas ut for att de mar daligt och hiller pa att do.
Utredning och diskussion pagar for hur detta ska genom-
foras.

e Arbete med att h6ja trafiksidkerheten pa kommunens
huvudstrdk har paboérijats. Fokus ér att hoja sikerheten for
oskyddad trafikanterna och sirskilt pa platser dir det finns
en f6rhojd risk dir olika trafikslag mots.

e Ytvattenitgirder genomfors under vintern pa Fabriksga-
tan och Mejselgatan i Vellinge. Raingardens byggs for att
fordréja och rena ytligt dagvatten da dagvattensystemet ar
hart belastat i omradet. I samband med detta arbete byts

ocksa vattenledningarna ut.

Vart erbjudande

Pa ett kostnadseffektivt sitt ge medborgarna ett bekvimt, si-
kert, miljbanpassat och estetiskt trafikrum att vistas i. Vidare
ska skapas vilkomnande, gemensamma utemiljéer och métes-
platser med olika karaktirer, samt erbjuda attraktiva naturupp-
levelser som ir tillgingliga for alla.
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Huvuduppgiften dr att férvalta allmin platsmark: gator, vigar,
gang- och cykelvigar, strinder, lekplatser, torg, parker och
ovriga gronomraden. Ansvar for trafikfrigor, fardtjinst,
Skandrs hamn och riddningstjinsten ingar ocksa i verksam-

heten.

Kvalitet

Arbetet fortgir kontinuerligt med att hélla en god skétselniva
av hardgjorda ytor, gronytor och strinder samtidigt som stor
hinsyn tas till dagvattenproblematiken. Bortsett fran ridd-
ningstjanstverksamheten bedrivs skotsel och underhall genom
att funktionsentreprenader upphandlas frin externa entre-
prendrer. Arbetssittet innebdr att kommunen stiller krav pa
vilken skétselkvalitet som skall uppnas. Direfter Gverlats till
entreprendrerna att avgora hur de ska arbeta for att na stillda

krav.

En viktig del av arbetet dr att i samverkan med entreprendrer-
na analysera tillsynsrapporter samt inkomna felanmalningar
och synpunkter frin allminheten kompletterat med regelmais-
siga kontroller for att tillse att upphandlad skotsel utfors enligt

overenskommelser 1 kontrakt.

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
Bland tekniska nimndens mal for 2021 finns mal som helt
eller delvis beror teknisk verksamhet och som ar intressanta att

redovisa ur ett medborgarperspektiv.

Mal: Forbattra funktionen pa dagvattendammar med avse- @
ende pa skyfallshantering, sakerhet och ekologisk mangfald

Kommentar: Under aret har tekniska enheten arbetat fram en
skyfallsplan som bland annat behandlar ovanstaende omraden.
Skyfallsplanen férvintas antas politiskt under viren 2022.
Under féregdende ar gjordes stora arbeten med att rensa diken
och dammar. Man arbetar nu efter en skotselplan f6r diken
och dammar. Vattensikerhetsarbete runt dagvattendammarna
i kommunen har utf6rts. Under hosten paborjades arbetet med
ombyggnation av dagvattenanldggningen pa Hagaomridet i
Skanor. Tekniska enheten har ocksa ett nira samarbete med

kommunens milj6strateg.




I Mal: Utveckla centrummiljder och viktiga strak )

Kommentar: Under viren har kommunens cykelstrdk invente-
rats. Arbetet med plan for siker skolvig och parkeringsnorm ér
péborjat. Vidare har planering av centrummiljon lings Falster-
bovigen i Hollviken och utbytet av trdd 1 Hollviken paborjats.
Norra infarten dr fardigstilld och 6ppnad for trafik. Om- och
nybyggnationen av tre stationer for skineexpressen nr 15 pagar
och firdigstills under viren 2022.

Mal: Utveckla den digitala kommunikationen for att méte @
kommuninvanarnas och niringsidkares férvantningar

Kommentar: Det har tydliggjorts hur kommunikationen i
verksamhetssystemet Infra Control ska gi till. Tekniska enhe-
ten har anordnat tva utbildningstillfillen under dret fér att im-

plementera handboken f6r verksamhetssystemet Infracontrol.

Mal: Utveckla ledning, styrning och kontroll i upphandlade @
entreprenader

Kommentar: Tekniska enheten arbetar efter Projektmodellen.
Enheten arbetar ocksé i Project Companion som ir ett projekt-
verktyg for projektledning bade i driftunderhéllet och i investe-
ringsprojekt. Alla dokumentation och uppféljning av enhetens
projekt gors i systemet. Infor ar 2022 har entreprenadledare
handlats upp och som ska leda, kontrollera och félja upp fram-
for allt de tekniska driftsentreprenaderna/-kontrakten som

enheten har.

Mal: Ta fram planer pa tre till fem ars sikt inom tekniska [ ]
nimndens verksamhetsomrade

Kommentar: Hittills i ar har planer f6r offentliga toaletter och
lekplatser behandlats i nimnden. I projektverktyget Project

companion har kommunens strategiska dokument lagts in.

Framtid

De storsta framtida utmaningarna inom infrastrukturomra-
det dr att I6sa fragor kring férvintade hojda havsnivéer kring
Niset och dagvattenhanteringen inom hela kommunen.
Belastningen pa de tekniska systemen péverkas kraftigt vid de
alltmer férekommande kraftiga ovidder som drabbar oss. Det
innebir ocksa att stort fokus ligger pd att vidta atgirder for
att forhindra eller 4tminstone minimera negativ paverkan vid

extrema videromslag,

En annan stor utmaning dr att anpassa organisation och
arbetssitt for att mota framtidens férvintningar och krav frin
kommuninvinare och 6vriga intressenter. Arbetet med den
digitala agendan ska dels underlitta kontaktvigarna med kom-
munen, och samtidigt kunna bidra till effektivisering inom or-
ganisationen. Malsdttningen 4r att vara nibara 24/7 via "Mina
sidor” och att fler felanmilningar och synpunkter kan hanteras
av Vellinge Direkt sa att fokus kan liggas pa framatskridande
atgirder som ir till gagn f6r dn fler medborgare, samt till upp-

foljning av verksamheten.
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Arbetet med att skapa bittre belysning fortsitter. Detta giller
bade lings ging- och cykelstrak som tidigare saknat belysning,
och inom omraden dir belysningsanliggningarna behéver
uppgraderas.

Arbetet med att forverkliga de antagna by- och stadsmiljépro-

grammen kommer fortsitta.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Infrastruktur
Kvm tusental Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2021 2021
Klippt gras 773 773 849 780
Buskage 228 228 226 230
Km Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2021 2021
Asfaltsvagar 130 130 130 131
Grusvagar 9 9 9 9
GC-vig asfalt 57 57 60 56
GC-vag grus 60 60 65 63
Ljuspunkter 9 850 9900 11079 10315
Raddningstjdnst
Antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2021 2021
Brandutryckning 55 58 48 54
Trafikolyckor 38 42 40 50
Sjukvardslarm 83 87 96 90
Ovriga insatser 190 116 129 125
Tillsyn 31 32 7 40
Vellinge i jamforelse
Vellinge Kommuner Skane Sverige
i samma
storlek
Responstid for 7,8 11,0 10,1 12,7

raddningstjansten
(mediantid i minuter),
2021

Tiden fran det att larmcentralen far larmet till dess att radd-
ningstjansten anlinder till skadeplatsen 4r kortare i Vellinge
an i Skane, Sverige och kommuner i samma storlek. Vellinges
responstid 2020 var 7,4.

Medborgarservice I 6l



OVRIG INFRASTRUKTUR

Arets hiindelser

e Kommunen och centrumféreningarna har samverkat
kring ett rabatthifte for att uppmuntra fler att handla
lokalt.

e Under dret har allt fler bes6ksniringsidkare engagerats i
LEADER-projektet ”Upplev sydvistra Skane”. Version
2.0. av portalen Semesterkinsla.se lanserades under viren
och antalet foljare 1 sociala medier har 6kat stadigt.

e Med bérjan den 1 november, nir naturreservatet Ma-
klippen 6ppnade for allmdnheten, har gratis akturer
med turisttig erbjudits mellan parkeringen vid Falsterbo
Strandbad ner till Naturmagasinet, som ligger i nira an-
slutning till gangstigen ut till Maklappen.

e Flera nya grillplatser har iordningstillts i de 6stra kom-
mundelarna och i Skanérs hamn.

e Genom inférande av si kallade grona feriepraktikplatser
har totalt ca 45 ungdomar under tre feriepraktikperioder
beretts mojlighet att praktisera som naturvirdar. De har
ansvarat for diverse utomhusaktiviteter for barn och till-
handahallit turistinformation till besokare.

e TFalsterbo Birdshow 2021 arrangerades tillsammans med
Bird Life Sverige, Skanes Ornitologiska Férening och
Falsterbo Fagelstation vid Skanérs ljung i anslutning till
Falsterbo Camping & Resort.

Vart erbjudande
Kommunen strivar efter att attrahera féretag att etablera sig
och stimulera fler att starta foretag. Det ska vara ldtt att etable-

ra sig och vixa i Vellinge kommun.

Foretagslotsen — en tjanst som férenklar for foretagare som
behéver olika typer av tillstand for sin verksamhet fungerar vil
och erbjuds savil fysiskt som digitalt. Aven evenemangslotsen
som forenklar f6r evenemangsarrangérer som behéver olika
typer av tillstind for sina evenemang fungerar vil och erbjuds
savil fysiskt som digitalt. Varje kvartal arrangeras nirings-
livstriffar, som brukar vara mycket vilbesokta. Aven andra
branschspecifika/amnesspecifika triffar arrangeras med jimna

mellanrum.

I verksamhetsomradet ingar ocksd ansvaret for sikerhetsfrigor
med krisberedskap, skydd mot olyckor, informationssikerhet,
sikerhetsskydd och dataskyddsférordningen GDPR. Kom-
munen har sedan 2015 ett avtal med Trelleborgs kommun om

samordning av dessa fragor.

Kvalitet

En 6vergripande malsittning dr att nd forstaplaceringen i
Svenskt Niringslivs nationella ranking av det kommunala £6-
retagsklimatet. Likasa dr ambitionen att ha toppresultat i Insikt
- SKR:s servicemitning av kommunernas myndighetsutévning

gentemot foretagare.

Béde 2020 och 2021 rankades Vellinge kommuns foretagskli-
mat pa 13:e plats av 290 kommuner. I Insiktsmitningen fick
Vellinge kommun plats 57 (2020. 52).
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Mal och maluppfyllelse

@ Uppnstt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
Bland kommunstyrelsens mil riktas féljande mal till den verk-

samhet som ryms under infrastruktur.

Mal: Utveckla utbud och former for natur- och kulturupp- @
levelser

Kommentar: Lovaktiviteter ute i naturen har genomforts under
sportlov, pasklov och sommarlov. Guidade vandringar har
arrangerats en gang per manad. Ca 45 s.k. grona feriepraktik-
platser som naturvirdar har anordnats f6r ungdomar under

sommaren.

Naturmagasinet invigdes i slutet av oktober och har varit

bemannat pa helgerna. Frain november har gratis aktur med
turisttdg erbjudits frin parkering pa Falsterbo strandbad till
Naturmagasinet som ligger i anslutning till gdngstigen mot

naturreservatet Maklappen.

Mal: Ett naringslivsklimat i toppklass - Korta handlagg- o
ningstider till samtliga sokande av serveringstillstand och
detaljhandelstillstand

Kommentar: Miljbenheten ska genom effektiv och rittssiker
handldggning ge samtliga naringsidkare méjlighet att fa ett
beslut om stadigvarande serveringstillstind inom 30 arbets-
dagar fran komplett ansokan, for tillfilliga serveringstillstand
ska beslut limnas inom 10 arbetsdagar fran komplett ansékan.
Handliggningstiderna for detaljhandelstillstand bér motsvara
handldggningstiderna for serveringstillstind.

I Mal: Aktivt arbeta med destinationsutveckling )

Kommentar: Version 2.0 av webbportalen semesterkinsla.se
lanserades under viren och under aret har fler besdksnaring-
sidkare anslutit sig. Flera méten med besoksniringsidkare
genomférda. Bland annat har ett par av de som varit mest
aktiva pa sociala medier hallit presentation om hur de arbetar
med digital marknadsféring och vikten av att marknadsfora

varandra.

Parallellt med digitalt material, har nya uppdaterade fysiska
kartor, cykelkartor och affischer tagits fram. Antalet Info
Points med turistinformation har utékats fran fem till sju.

Under aret inleddes ett nidra samarbete med séderslittskom-
munerna Trelleborg, Svedala och Skurup och ett gemensamt

inspirationsmagasin har tagits fram.

Ekonomi - totalt infrastruktur

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2019 2020 2021 2021

Intakter 43,1 45,9 74,4 34,3
Kostnader 151,9 148,5 183,7 154,4
Driftnetto 108,8 102,6 109,3 120,1
Kostnad/invanare (kr) 2 970 2779 2918 3214
Investeringar 82,4 89,5 52,6 79,6



Verksambhet infrastruktur visar totalt ett Gverskott mot budget
pa 10,8 Mkr.

Inom milj6- och bygglovsverksamheten redovisas ett Gverskott
med 2,0 Mkr, vilket gir att hirledda till att verksamheten haft
hégre intdkter dn budgeterat.

Inom samhillsbyggnad redovisas ett Gverskott med 4,0 Mkr
vilket frimst beror pé ligre personalkostnad inom plan-
verksamheten och dkade intikter inom MBK-verksamheten
(Mitning Berikning Kartor) beroende pa hog efterfrigan pa
nybyggnadskartor, husutstakningar m m samt inom planavdel-
ningen p.g.a. projektavslut.

Under atet har dven slutredovisning av medfinansiering av
Trelleborgsbanan (stationsomradena i Vistra Ingelstad och
Ostra Grevie) gjorts och resultatet blev ett verskott pa 3,2
Mkr vilket forts till drets resultat 2021.

Inom den tekniska verksamheten uppstir ett underskott med
0,6 Mk, vilket frimst forklaras av hogre l6pande drift/undet-
hillskostnader inom gata-/patkverksamhet.

Inom Mark och exploatering redovisas ett resultat pa 1,2 Mkr
vilket dr 1,6 Mkr bittre dn det budgeterade. Realisationsvinster
for exploateringsverksamhet uppgir till 3,1 Mkr.

Av drets investeringsutgift pa 52,6 Mkr utgér ombyggnationen
av Norra infarten och utbyggnad av stationsomradena for

Skaneexpressen nr 15 de tva storsta.

Byggnationen av Norra infarten i Vellinge ar klar. Vid N infar-
ten har det byggts en cirkulationsplats och en ny gata som leder
trafiken in till centrala Vellinge. Projektet har kostat 28 Mkr
mot budgeterade 33 Mkr. Upphandlingen av entreprenaden
blev ligre dn berdknat. Investeringsutgiften fér 2021 uppgar
till 19,6 Mkr och investeringsbidrag har erhallits frin Skanetra-
fiken med 11,7 Mkt.

Trafikatgirder for att underlitta for nya Skaneexpressen nr 15
har pabérjats under aret och vintas paga under flera ar framo-
ver. Skdneexpressen ska trafikera Vellinge kommun — Malmé
frin senare delen av hésten ar 2022. Atgirder pa fyra stations-
omraden for Skdaneexpressen nr 15 dr budgeterat ar 2020 till
ar 2022. Den totala investeringskostnaden dr 40 Mkr medan
bidraget fran Skanetrafiken dr budgeterat till 20 Mkr. Nettoin-
vesteringen ar 20 Mkr.

Stationsomrédet vid Nyckelhélsparken dr klart. Stationsom-
radena Vellinge dngar V sidan och Haga i Skanér fardigstills
under virvintern 2022. Stationsomrade Stefan Lovings vig
utfors under ar 2022. Investeringsutgiften for 2021 uppgar till
21,9 Mkr och investeringsbidrag har erhallits fran Skanetrafi-
ken med 12,9 Mkr.

C)Vfiga storre investeringsprojekt under aret dr ombyggnad av
lekplats Skandr norra stadspark 4,2 Mkr, Asfaltering 3,8 Mkr,
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gang- och cykelvig Lillhagens ridhus Hollviken 2,3 Mkr.

Sommaren 2018 limnade kommunen in sin ansékan om att fa
bygga 6versvimningsskyddet mot héga havsnivaer till Mark-
och miljddomstolen och ett positivt domslut kom under varen
2020. Detta har 6verklagats till Mark- och miljo6verdomstolen
och huvudf6érhandling kommer att hallas i maj 2022. Omfat-
tande férberedelser infér férhandlingen med korrespondens
med domstol, motparter samt yttranden 6ver Gverklagande
fran tidigare instans har skett kontinuerligt under aret.

Aven om projektet just nu invintar att tillstind beviljas har
arbetet med projektering av skyddet fortgatt under 2021
Detaljprojektering for etapp 1 och 2, av totalt 4, har haft hogt
fokus. Slutsatser kring skyddets utseende har tagit form dir
aven kunskap fér kommande etapper har erhillits. Projektering
av etapp 1 och 2 ska slutlevereras under varen 2022. Investe-
ringsutgiften for 2021 uppgir till 5,9 Mkr och investeringsbi-
drag har erhallits med 2,3 Mkr.

Av ¢j utnyttjade medel pa 27,0 Mkr avser till stérsta delen
projekt dar planeting/projektering ar paborjade och beriknas
utféras under kommande ar.

Ombudgeteringar féreslds med totalt 17,7 Mkr avseende:
Ombyggnad av offentliga toaletter nr 7/9/10 2,7 Mkr
Trafikhdjande atgirder, Ostersjov. Hollviken 0,7 Mkr
Stationsomraden f6r Skdaneexpressen nr 15, 5,7 Mkr Ombygg-
nad lekplats Olsgarden 0,4 Mkr

Grona torg Falsterbo 1,9 Mkr

Ytvattenatgirder Norrevangs foretagsby 2,4 Mkr

Flommens golfklubb parkering 1,0 Mkr

Olsgardsgatans férlingning Vellinge 0,8 Mkr

Gamla torg Falsterbo 0,4 Mkr

Norra infarten Vellinge 0,5 Mkr

Gang- och cykelvig Clemensagerv. SO delen, 0,2 Mkr
Laddinfrastruktur 1,0 Mkr.




”Ett brett utbud av aktiviteter ska
erbjudas med fokus pa barn och unga.”

Ur Vellinge kommuns vision

En kommun med aktiv fritid och kultur

Fritid och kultur

Arets hindelser

e  Kulturskolan hade f6r forsta gaingen 10 feriepraktikanter
som utgjorde ”Sommarorkestern” och som genomférde
musikupptriden runt om i kommunen vilket var upp-
skattat speciellt under pandemin.

e Kulturskolan genomférde en livestreamad konsert for
alla elever 1 4k 2 samt en livestreamad konsert pa Kultur-
skolans dag den 17 maj.

e Eninventering av konstverkens status har gjorts av
konservator och skulpturerna lings vig 100 har skyddats
med vax.

e Biblioteken har under pandemin bl.a. erbjudit ett utokat
utbud som t.ex. hemleverans av bocker till riskgrupper
6ver 70 ar, Take away bokpasar samt tillfalligt fler lan av
e-bocker och strémmad film. Biblioteken genomférde
sagostunder och bokklubbar biade utomhus och digitalt.

e Tillsammans med féreningslivet har 6 st padelbanor
byggts i Vellinge, Falsterbo samt Vistra Ingelstad.

o Konstgriset pa fotbollsplanen i Vellinge/Vanningen har
bytts ut.

e Utegym i Skanor/Falsterbo.

Vart erbjudande

Kommunen ska erbjuda ungdomar, bide flickor och pojkar
olika métesplatser for en aktiv fritid. Hog tillgianglighet i
kommunens anliggningar skapar férutsittningar for en god
friskvard. Kommunens idrottsanliggningar anvinds flitigt
av féreningslivet. Vanningen dr 6ppen for allminheten och
hemvist f6r simklubben. Badet har en tydlig friskvardsprofil
med mojlighet till styrketrining. Badenheten pa Ménstorps
ingar erbjuder en simbassing i Vellinges Ostra delar som

ir 6ppen for allminheten. Den anvinds dven till babysim,
vattengympa och rehab for dldrevarden.
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Fo6r ungdomar fungerar fritidsgardarna som motesplatser dir
det erbjuds aktiviteter. Under kvillar och nitter finns en aktiv
filtgrupp i kommunen.

Vellinge kommuns storsta bidrag till féreningslivet dr att

ge dem mojlighet att kostnadsfritt bedriva sin verksamhet

f6r barn och ungdomar i dlder 6-18 ér i Vellinge kommuns
idrottslokaler. Kontantbidrag ges till féreningar i form av lo-
kalt aktivitetsstéd och administrations- och instruktérsbidrag
samt grund- och ledarbidrag.

Folkbiblioteken i kommunen ér en unik métesplats. Bibli-
oteken vinder sig till alla dldrar och erbjuder bestkare hég
service i form av ett brett och varierat utbud av medier,
information, aktiviteter och kvalificerad personal. Utékad
tillganglighet genom “merdppet” erbjuds sedan varen 2017
pa Hollvikens bibliotek.

Kulturskolan dr en inspirerande motesplats dir barn och
unga i grund- och gymnasieskola erbjuds kreativ utveckling,
Kulturskolan erbjuder ett brett utbud av kurser och hégskole-
utbildade pedagoger.

Kulturgaranti genomférs f6r 4-, 6-, 9-, 12- och 15-dringar.
Genom den statliga satsningen Skapande skola for arskurs 1,
4 och 7, kompletteras Kulturgarantin. Ak 5 och 8 fir uppleva
professionell scenkonst f6r regionala teatersubventioner. Kul-
turgarantin har kompletterats med en naturgaranti for dak 4
satsning och lovaktiviteter med naturinslag har utvecklats.

Kulturprogrammet innehaller kommunens samlade kul-
turarrangemang for alla dldrar. Arrangorer dr kommunen,
foreningslivet, studieférbund, gallerier med flera. For dldre
pa vard- och omsorgsboenden genomfors sirskilda ”kultur 1

omsorgen”-aktiviteter.

Kommunen triffar regelbundet Ungdomsrddet som dr en
remissinstans till politiska beslut och anordnar aktiviteter av
unga for unga.



Kvalitet
For att 6ka kvalitén inom fritidsverksamheten genomfors
anldgegningsbesok och uppfoljningsméten med skotselentre-

prendren.

For att 6ka kvalitén utvecklas kontinuerligt nya samverkans-
former bdde inom Kulturenheten och med andra aktorer.
Nya tekniska verktyg méjliggor utveckling av bade verk-
samhet och t.ex. mediaformat som en barnboksapp, Bibblix.
Detta bidrar till bittre kvalitet och service gentemot med-

borgarna.

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
Av kommunstyrelsens mal dr féljande riktade till fritid- och

kulturverksamheten.

I Mal: Utveckla ungdoms- och fritidsgardsverksamheten [ ]
Kommentar: Fritidsaktiviteter gors 16pande under aret i syfte
att utveckla samarbetet med féreningslivet. Exempelvis sd

har uteaktivitet i form av beachvolleyboll anordnats.

Under éret har en ny verksamhet, Virdehuset, 6ppnat i bygg-
naden Sandeplan C. Virdehuset dr en féreningsverksamhet
som bedriver verksamhet fér barn och ungdomar.

I Mal: Ta fram en Kulturskoleplan till 2021 [ ]
Kommentar: Kulturskoleplanen har tagits fram av kultursko-
lechef och verksamhetschef i samrid med Kulturskolans
utvecklingsgrupp (SLUG). Dialog har dven forts med Kul-
turskolans KulturCrew och Ungdomsradet. Omvirldsanalys,
forskning och statistik har inkluderats i planen.
I Mal: Utveckla kulturgarantin till kultur— och naturgaranti @
2021-2022 samt utoka lovaktiviteter med naturinslag
Kommentar: Utveckla den befintliga kulturgarantin med natur-
garanti och arbeta fram férslag med naturinriktning fér en
eller flera arskurser. Politiskt beslut fattades om att Natur-
garanti skulle rikta sig till 4k 4. Naturgarantin genomfdrdes
under hosten f6r ungefir halva malgruppen och resterande

elever kommer att fa ta del av den under varen 2022.

Framtid

Foreningslivet framfor sina langsiktiga behov om nya och for-
indrade lokaler. Kommunen begir in verksamhets- och finan-
sieringsplaner frin féreningarna for att i sin tur kunna planera
lokalbehovet. Befolkningstkningen visar en 6kning av antal
hushadll i Vellinge- och Hokopinge omradet, vilket i sin tur
kommer leda till ett utékat behov av aktivitetsytor f6r ungdo-
mar i framtiden. For att méta detta har beslut tagits kring att
bygga nya idrottshallar i Hoképinge samt i Hollviken.

Kulturverksamheten bidrar och frimjar arbetet med digitalise-
ringens utmaningar. Kultur spelar dven en viktig roll f6r att
bidra till att nd flera av de globala Agenda 2030 malen. Exem-
pel pd detta dr att fa fler unga att delta pa Kulturskolan, 6ka

andelen hallbara format och ldsningen i stort pa folkbiblioteken
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men ocksd att genom allminkultur 6ka kunskapen om hallbar
utveckling. Det finns ett fortsatt behov av att stirka och frimja
ldsférmaga och att hitta nya vigar till lisintresse.

Befolkningsdkningen de kommande aren stiller 6kade behov
och krav pa samhillstjanster och infrastruktur, till exempel
inom bibliotek, allmidnkultur och Kulturskola. Detta stiller

dven krav pa nya arbetssitt for kulturverksamheten.

Den offentliga konsten har stor betydelse for platsers attrakti-
vitet. Konsten dr en spegling av kommunen i datid, samtid och
in i framtiden genom att den tar plats i ett tidigt skede vid pla-
nering av nybyggnationer men genom att lyfta och gestalta

platser som redan finns.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Fritid Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2021 2021

Deltagartillfallen i idrotts- 68,8 63,3 72,4 69,0

foreningar, per inv. 6-18 ar

Idrottshallar |8x36m till 41, 4,1 4,0 4,1

22x42m, per 10 000 inv.

| I-spelplaner konstgras, 1,6 1,6 1,6 1,6

per 10 000 inv.

Ridhus/ridhallar 20x60m 1,4 1,4 1,3 1,4

eller storre per 10 000 inv.

Kostnad fritidsverksamhet, 2073 2083 2 I157* 2 157

kr/inv

Kostnad friidrotts/fri- 1 625 1620 1691* 1 691

tidsanlaggning, kr/inv

Antal besokare Vanningen 84 000 56 000 39 000 85 000

* Uppgifter saknas for berakning av nyckeltal. Nyckeltalen redovisas i
kvartalsrapporten 2022.
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Kultur

Besok bibliotek, per inv.

Besok meroppet/ totalt
antal besokare (%)

Besok bibliotekswebb,
per inv.

Utlan bibliotek, per inv.
Utlan e-media, per inv.
Antal elever Kulturskolan

Elever pa Kulturskolan av
antal invanare 6-19 ar (%)

Vellinge i jamforelse

Nyckeltal

Andel kommuninva-
nare (%) som gjort
minst ett lan pa folk-
biblioteken (2020)

Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2020 2021

9,0 6,6 5,0

1,3 2,1 2,6

38 38 3,8

6,2 6,4 53

0,3 0,4 0,4

870 830 700

12,0 12,0 10,0

Vellinge Kommuner  Skane
i samma
storlek

29 - 22

Budget
2021

8,5
1,8

39

6,3
0,4
850
12,0

Sverige

24

Uppgifter for 2021 ir ¢j tillgingliga vid drsredovisningens

upprittande. Vellinge kommun har fler aktiva lantagare dn

kommuner i Skdne samt Sverigesnittet.

Ekonomi

Intakter

Kostnader
Driftnetto
Kostnad/invanare (kr)

Investeringar

Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2020 2021
14,3 15,7 11,8
110,0 114,3 108,9
95,7 98,6 97,1
2613 2671 2593
6,8 5,1 8,3

Budget
2021
11,2
108,3
97,1
2599
11,8

Fritid- och kulturverksamheten redovisar ett drsutfall pa 97,1
Mkr vilket dr helt i linje med budget. Bidrag till féreningar
visar ett Gverskott med 0,4 Mkr. Vissa bidrag har ej utbetalts
da aktiviteten inte varit mojlig att genomféra med anledning av
Covid-19. Vidare har parkeringsintikterna ett 6verskott med
0,4 Mkt.

Fritidsanldggningar redovisar en negativ budgetavvikelse pa
0,3 Mkr, vilket forklaras av hégre kostnader 4n budgeterat f6r
konsultstdd vid upphandling samt of6rutsedda kostnader pa
fritidsanldggningarna.

Fritidsgardarna redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,2
Mkr, vilket beror pi att verksamheten haft ldgre personalkost-
nader 4n budgeterat.

Badanliggningarna Vanningen och Manstorpsbadet redovisar
en negativ budgetavvikelse pd 0,4 Mkr, vilket gar att hirleda till
ldgre intikter 4n budgeterat. Vanningen har haft stingt f6r be-
sokare under storre delen av dret pa grund av restriktionerna
kopplat till den ridande pandemin samt pa grund av tekniska
problem, vilket inneburit ett ligre besoksantal och ddrmed ett
stort intaktsbortfall. Vanningen 6ppnade upp for allméinheten
igen i oktober 2021 men hade ett maxantal pa besokare att
forhalla sig till enligt radande restriktioner.

Kulturverksamheten redovisar ett resultat enligt budget.

Arets investeringsutgifter uppgr till 8,3 Mkr. Arets investe-
ringar avser bland annat utbyte av konstgrisplan pa Vang-
aplanen 2,4 Mkr, utegym Skanér/Falsterbo 1,0 Mkr, tvd nya
padelbanor i Skanér/Falsterbo 1,3 Mkr samt byte av ljusarma-
turer och teknisk utrustning pa bibliotek 1,1 Mkr.

Anslaget fér byte av ridhusunderlag pa Akarpsgirden har
delvis forbrukats da projektet dr forsenat. Resterande medel,
3,3 Mkr, foreslds ombudgeteras till ar 2022 f6r att fardigstilla
projektet. Likasa foreslas resterande medel avseende inves-
teringsanslaget, 0,6 Mkr, f6r lokalanpassning av St Hammar
fritidsgard foras 6ver till 2022 £6r att fardigstilla projektet.




En kommun med fokus pa kunskap och valfrihet

Pedagogisk verksamhet

Arets hindelser

e Skolinspektionen har, med anledning av pandemin och
fjarrundervisning, genomfort en granskning av under-
visningen pa Skandrs skola och Sundsgymnasiet. Skolin-
spektionen avslutade granskningarna utan att ange nagra
forbattringsomraden.

e Utbildningsavdelningen har tillsammans med Digital
Agenda utvecklat drygt 30 e-tjinster och digitala tjinster.
Processerna for skolskjutshantering samt tilliggsbelopps-
beslut bedéms vara de tjinster som frimst bidragit till en
effekivisering.

e Under dret har en plattform f6r delning av kvalitetsgran-
skade lektionsplaneringar, filmer m.m tagits fram.

e Vellinge kommun deltar i kompetensutvecklingsprojektet
Tidnka, resonera, rikna f-3 som leds av Sveriges kommu-
ner och regioner (SKR) och Nationellt centrum fér mate-
matikutbildning (NCM).Arbetet pab6rjades under hosten
2020 och ska paga under tva ar.

e En nationell idrottsutbildning inom segling startade host-
terminen 2021. Utbildningen fér totalt omfatta 24 platser,
cirka 8 platser per ar. Skolverkets beslut om nationell
idrottsutbildning giller for fyra antagningsomgéngar fran
och med lisaret 2021/22.

e Enny inriktning inom ekonomiprogrammet, entreprenor-
skap, startade i samband med hostterminen.

e Under dret har beslut tagits om att riva nuvarande Tang-
vallaskolan och ersitta med en ny skola f6r 450 elever.
Aven Tingvalla férskola kommer att ersittas med ny
byggnad. Pa Tingvallaomradet kommer dven ny idrotts-
hall och ny skola f6r Skanét/Falsterbo Montessoris verk-
samhet att byggas. Beslut har dven tagits om att nuvarande
Téngvallaskolan skall ersittas med en modulskola fran
november 2022 till dess nya skola stir firdigbyged.

”Det dr viktigt att barnen far en bra starti livet.
Malet dr en skola i toppklass; en skola med lust
att lara och en skola som lar for livet.”

Ur Vellinge kommuns vision

Vart erbjudande

Barnomsorgen omfattar férskola 1-5 dr, pedagogisk om-
sorg och familjedaghem 1-5 ar, allmén forskola 3—5 dr och
fritidshem 6—13 ir. Kommunen har totalt 23 forskolor varav
18 drivs i fristiende regi.

Kommunen har 14 grundskolor varav nio kommunala. For-
skoleklass for sexaringar och fritidshem 6—13 ér dr integrera-
de i samtliga grundskolor.

Kommunen har dven grundsirskoleverksamhet med
grundsirskola som 4r placerad pa Ljungenskolan.

Gymnasiestudier kan ske antingen vid kommunens egen
gymnasieskola eller vid andra gymnasieskolor, savil kommu-
nala som fristaende. Elever i grundsirskola har méjlighet till
gymnasiestudier i kommunala eller fristiende skolor utanfér
kommunen.

Vuxenutbildningen erbjuder studier pé sivil grundskole- som
gymnasieniva samt mojligheter att delta i kurser i andra kom-
muner. Inom vuxenutbildningen i Vellinge finns dven svens-

ka for invandrare (SFI) och sirskild utbildning f6r vuxna.

Kvalitet

Vellinge kommun ska erbjuda en skola i nationell toppklass.
For att bibehilla och utveckla elevernas méluppfyllelse och
kvaliteten i lirandet krivs ett systematiskt kvalitetsarbete pa
samtliga skolor, férskolor och pa huvudmannaniva.

En ny métesform, kvalitetsforum, har inférts. Kvalitetsforum
innebir en strukturerad dialog mellan skolledare och utbild-
ningsavdelningen. Syftet med kvalitetsforum har varit att, ge-
nom kollegialt lirande och 6kad samsyn gillande kvalitet, h6ja
kvaliteten i rapporterna och sirskilt avseendes dess analyser.

Qualisenkiten har framgangsrikt ersatts av motsvarande enkit
som tagits fram av utbildningsavdelningen. Enkiten riktar sig

till elever, virdnadshavare och medarbetare.
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Rektorer och forskolechefer for fristiende och kommunala

verksamheter har bjudits in till regelbundna méten f6r kvali-
tets- och uppfdljningsfragor samt planering av gemensamma
utvecklingsomraden. Samverkan mellan fristaende och verk-
samhet har ocksd genomférts i andra gemensamma omraden

och intressen, t.ex. lokalf6rsérjning och pandemiplanering.

Tillsyn av de fristiende férskolorna i kommunen har genom-
forts enligt av utbildningsnimnden faststalld tillsynsplan. Ut-
bildningsavdelningen har dven genomfort egentillsyn hos de
kommunala férskolorna och fritidshemmen som ett led i
kvalitetsarbetet.

Kunskapsutvecklingen hos elever i grundskolan och gymnasie-
skolan har redovisats vid olika tillfillen for utbildningsndimn-

den och i drsredovisningen.

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
Bland utbildningsnimndens mal dr f6ljande relevanta avseen-

de pedagogisk verksamhet 2020:

Mal: Tillgdngen och utbudet av utbildning ska matcha o
behovet inom samtliga skolformer.

Kommentar: Beliggningsgraden, det vill sdga, antal inskriv-
na barn och elever i relation till den kapacitet som finns,
matchar behoven i biade grundskola och férskola i samtliga
kommundelar. Totalt sett dr beliggningen 98% inom grund-
skolorna och 99% inom férskolorna. Gymnasiet har 95%
beldggning,

Mal: Hog andel elever i grund- och gymnasieskolan upple-
ver studiero i skolan

Kommentar: Milet dr uppnitt i aldern F-2. Resultatet dr
oférindrat i ak 3 — 6, milet dr dnnu inte uppnatt. I ak 7 -9 dr
malet dnnu inte uppnitt, men resultaten pekar i ritt riktning.
Gymnasieskolan har ett indexvirde pd 6,98 och medelvirdet
ska uppna minst index 7 for att anses uppfyllt. Alla skolor
arbetar aktivt med att 6ka upplevelsen av studiero. Meto-
derna varierar till viss del, men flera enheter anvinder sig
av Proactive Solutions (CPS) som ir en metod att beméta
elever med problemskapande dtgirder. Flera enheter ser ett
samband mellan lektionsdesign och differentiering fér att 6ka
elevernas engagemang att lira och 6kad studiero.
I Mal: Samtliga skolor arbetar for att framtidssakra utbild- [ ]
ningen
Kommentar: Samtliga enheter har haft i uppdrag att ta fram
ledarskapsdeklarationer som beskriver hur enheternas led-
ningsgrupper ska leda organisationen for att framtidssikra ut-
bildningen. I ledningsdeklarationerna redogérs for strukturer
som stodjer arbetet och hur ledningen agerar for att uppna
det 6nskvirda mindset som ska utvecklas. Detta arbete har
inte kunnat slutféras under 2021 pa de enheter som under
aret bytt rektor.
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Mal: En skola i toppklass o
Kommentar: Vellinge ska bibehilla eller férbittra sina kunskaps-
resultat. Andel elever som bara har A-C i sina slutbetyg har
minskat med 4 procentenheter i jimférelser med 2020. Andel
godkinda i alla dmnen i slutbetygen har gatt ned med en pro-
centenhet i arskurs 9 virterminen 2021 jaimfért med 2020. En
kommunévergripande kompetensutvecklingsinsats inom betyg
och bedémning har genomférts under aret. Arbetet kommer
att fortsitta under 2022

Mal: Vellinge ska vara en attraktiv arbetsgivare o
Kommentar: Malet ir att andel legitimerade (forskollirare
respektive lirare i fritidshem) ska 6ka med minst fem procent-
enheter fram till 2023. Resultaten har 6kat med 0,8 procent-
enheter avseende férskola och med 3 procentenheter avseende
fritidshem. Andel lirare med legitimation i de damnen och
arskurser de undervisar i ska 6ka. Varterminen 2021 hade 88,2
% av ldrarna legitimation men bara 60% av lirarna var legiti-

merade i de amnen och drskurser de undervisar 1.

Mal: Negativ nettokostnadsavvikelse for forskola, fritids-
hem, forskoleklass, grundskola och gymnasieskola

Kommentar: Malet ir att vira verksamheter ska visa negativ net-
tokostnadsavvikelse. Det innebar en effektiv verksamhet med

ett ligre kostnadslage.

Samtliga verksamheter utom gymnasieskolan pavisar negativ
nettokostnadsavvikelse. Inom gymnasieskolan dr det framfo-
rallt k6p av verksamhet, d.v.s frin annan kommun och frista-
ende, samt dven att inackorderingsbidraget som har Okat, vilket
gOr att kostnadsnettoavvikelsen inom gymnasieskola dr positiv.
Personalkostnaderna pa Sundsgymnasiet har ddremot minskat
mellan 2019 — 2020.

Framtid

Fokus for att dstadkomma en fortsatt positiv maluppfyllelse
kriver ett kontinuerligt arbete med att utveckla medarbetare i
sin profession. Vellinge kommun har framf&rallt tva redskap
for detta, dels kontinuerlig feedback med utgangspunkt i
klassrums- och verksamhetsbesok frin ansvarig skolledare
dels det kollegiala lirandet. Inom ramen f6r kollegialt lirande

specificeras forstelirares uppdrag och ansvar.

Lirarutvecklingsprogrammet innebir att Vellinge som
huvudman tar ett samlat grepp och dirmed ett 6vergripande
ansvar for lirarnas fortbildning och professionella utveck-
ling. I arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare ingar
ocksi ett

aktivt stillningstagande for 16n efter prestation och att vira
medarbetare har en utmanande och utvecklande arbetsmiljo.
Insatser inom framtidssikrad vilfard f6r 2022 ska genomfor-
as. Insatserna for 2022 bestar bland annat i storféreldsningar,

inférande av mentorer samt spetsutbildning pa gymnasiet.

Arbetet med att rikta fokus pa att rusta barn och elever f6r
framtiden genom att erbjuda en utbildning som utformas



utifrin framtidens forvintade krav i samhalls- och arbetsliv
(framtidssikrad utbildning) ska ytterligare konkretiseras och
spridas systematiskt. Former och strukturer f6r detta har
identifierats. Uppfoljning i samtliga verksamheter dr planerad
till september 2022.

Ett systematiskt arbete kring att utéka samarbetet med
niringsliv och det entreprendriella lirandet fortsitter att

utvecklas i vara grundskolor.

Spetsutbildningen i grundskolan utékas med ytterligare en

inriktning utéver matematik.

Under 2022 ska en utvirdering av befintlig lirplattform ge-
nomféras. Lirplattformen som finns i verksamheten behéver
utvirderas i relation till andra system pa marknaden och

darefter hanteras.

Framtida lokalbehov

Befolkningsprognosen visar att ett utdkat behov av platser
inom férskola, grundskola och gymnasiet. Foljande lokalbe-
hov ar identifierade:

Grundskolor

e Ny skola i Hok6pinge med 550 elevplatser firdig till
lisdret 2023/2024.

e Henrikdalskolan med 550 elevplatser var planerad till
lasdret 2023/2024 men kommer att bli forsenad pd grund
av en dom i Mark- och miljddomstolen som upphivt
beslutad detaljplan. Skolan har startat upp i Sandeplan-
skolans lokaler 2019.

e Skanor skola planerar en utokning av antalet skolplatser
med 75 elever till 2024 samt en ny idrottshall.

e I Tangvallaomridet planeras f6r en ny kommunal
grundskola med 450 platser, en ny kommunal férskola
med 180 platser, samt en ny skola/forskola for Skanor
Falsterbo Montessoris verksamhet med 150 elevplatser
respektive 65 forskoleplatser. Firdigt 2025/2026. Nuva-
rande Tangvallaskolan kommer att frain november 2022
ersittas med en modulskola fram till dess den nya skolan

ar inflyttningsklar.

Forskolor

e Enny forskola i Hollviken dr planerad med 120 platser
till 2024. Dock kommer firdigstillandet forsenas pa
grund av domen i Mark- och miljddomstolen, som upp-
hivt den beslutade detaljplanen.

Gymnasiet
e En utdkning av Sundsgymnasiet med 80 nya platser
fardigt till 2023.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal barn/elever Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2019 2020 2021 2021
Forskola 2 081 2 065 2 055 2102
Pedagogisk omsorg 16 15 13 16
Fritidshem 2 060 2 059 1 956 2093
Forskoleklass 487 504 518 523
Grundskola 4 600 4 646 4624 4653
Grundsarskola 31 28 29 30
Gymnasieskola | 424 1 431 1515 1 530
Gymnasiesarskola 16 15 12 20
Vuxenutbildning 250 160 233 239
Modersmal 440 419 413 420
TOTALT 11405 11342 11376 11628
Egen regi 6211 6756 6 881 7159
andel i % 54 60 60 62
Annan regi 5194 4586 4 494 4 466
andel i % 46 40 40 38

Vellinge i jamforelse
Forskola
Nyckeltal Vellinge Kor.'nmuner Skane Sverige
i samma
storlek

Personaltithet i 5,6 5,4 5,4 5,1

forskolan, (barn per
arsarbetare), 2020

Avser alla férskolor i kommunen oavsett regi. Personaltitheten
i Vellinge ligger pa ungefir samma niva som liknande kommu-
ner och Skine. Hégst personaltithet finns i Ronneby kommun
(4,4) och ldgst i Kungsér kommun (6,4). Uppgifter f6r 2021 ér
¢j tillgdngliga vid arsredovisningens upprattande.

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Anstillda arsarbetare 45 37 47 41

med forskolelirarle-
gitimation, (andel i %),
all regi, 2020

Andelen med forskolelirarexamen pa férskolorna i Vellinge
kommun ligger 6ver snittet for Sverige och f6r kommuner i
samma storlek. De kommunala férskolorna i Vellinge har 53
procent arsarbetare med forskolelirarexamen medan motsva-
rande andel dr 42 procent f6r de enskilda férskolorna. Uppgif-
ter f6r 2021 ¢j tillgangliga vid arsredovisningens upprittande.

Grundskola

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skiane Sverige
i samma
storlek

Larare med 84,2 73,3 71,8 72,2

lararlegitimation och
behorighet i minst
ett amne, (andel i
%), heltidstjanster
kommunala skolor,
2020

Enligt huvudregeln far endast den som har legitimation
tillsvidareanstillas som lirare eller forskolldrare (finns undan-
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tag). Mer dn 8 av 10 ldrare i Vellinges kommunala skolor har
lirarlegitimation och behorighet i minst ett amne. Hogst andel
finns i Vinnis kommun (90,2 procent). Uppgifter f6r 2021 dr
ej tillgangliga vid arsredovisningens upprittande.

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Elever i ak 5 som ar 76,4 82,3 82,1 -

nojda med sin skola
som helhet, (andel

i %), Kommunala
skolor, 2020

N6jdheten bland eleverna i dk. 5 dr ndgot ligre jimfoért med
6vriga landet och har sjunkit frin 79,6 procent fran féregden-
de mitning 2018.

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Elever i ak 9 som ar 66,9 65,8 63,6 -

nojda med sin skola
som helhet, (%), Kom-
munala skolor, 2020

Nojdheten bland eleverna i ak. 9 dr hogre i Vellinge jamfort
med kommuner i samma storlek och Skines kommuner. Re-
sultatet har sjunkit frin 71,3 ar 2018. N6jdaste niondeklassat-
na finns i Alvkarleby kommun i Uppland (86,5 procent).

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Elever i ak 9 som ar 93,6 88,2 83,7 84,6

behoriga till yrkes-
program, kommunala
skolor; andel (%) 2021

Vellinge it en av de kommuner med hogst andel niondeklassa-

re behériga till gymnasiet, yrkesprogram. Hégst andel beh6ri-
ga finns i Arjeplogs kommun (100 procent).

” "/"f
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Gymnasieskola

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Larare med 95,4 89,4 82,9 85,4

lararlegitimation och
behorighet i minst
ett amne, (andel %),
kommunala skolor,
2020

Andelen behoriga lirare dr hog pd Sundsgymnasiet i Vellinge.
Hogst andel ldrare med legitimation och behérighet i minst ett
amne finns i Kévlinge och Orust kommun dir 100 procent
uppnar kravet.

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Elever i ak 2 gym- 90,2 78,1 80,0 -

nasiet som ar nojda
med sin skola som
helhet, andel (%),
kommunala skolor,
2020

Andelen néjda elever i ak 2 har sjunkit pd samtliga jimforda
nivéder. I Vellinge var andelen n6jda elever vid féregaende
mitning (2018) 93,2 procent.

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Gymnasieelever 90,2 76,1 77,7 81,3

med behorighet till
universitet/hogskola
inom 3 ar, andel (%),
kommunala skolor,
2021

Vellinge har en hégre andel behériga dn kommuner i samma
storlek, Skianes kommuner och Sverige i genomsnitt. Hogst
andel har Pajala och Arjing kommun (100 procent).




Ekonomi

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2019 2020 2021 2021

Intakter 142,5 133,0 137,5 11,2
Kostnader 1 101,5 11072 | 144,8 1 132,1
Driftnetto 959,0 974,2 1007,3 1 020,9
Kostnad/invanare (kr) 26 182 26390 26 896 27 324
Investeringar 72,7 60,2 81,5 156,6

Jamfort med budget redovisar pedagogisk verksamhet totalt
sett ett 6verskott pa 15,6 Mkr.

Ersittning i form av utbetald ersittning fér skolpeng/
grundbelopp redovisar éverskott med 8,9 Mkr. Overskottet
ar fraimst relaterat till firre prestationer inom forskoleklass,
grundskola och fritidshem. (Overskottet 4r ett nettoresultat
dels av fler salda platser till barn frin annan kommun, i egen
verksambhet, dels av firre barn/elever frin Vellinge.)

Ersittning for lokaler genererar ett 6verskott med 0,8 MKkr.
Fristdende enheter i Vellinge erhaller full kompensation fér
hyreskostnader men fir avdrag fér barn frin annan kommun
vilket ger ett 6verskott mot budget. Del av 6verskottet har
under 2021 anvints fOr att finansiera etableringskostnaden av

paviljonger pa Herrestorp, 1,1 Mkr.

For forskola och grundskola finns tilliggsbelopp f6r barn
med sarskilda behov med totalt 20,8 Mkr. Utfallet f6r 2021
uppgar till 19,1 Mkr, d.v.s. ett 6verskott med 1,7 Mkr.

Ovriga centrala konton sdsom busskort, skolmaltidsavgifter,
inackorderingstillige inom gymnasiet och central administra-
tion uppvisar overskott med 4,1 Mkr. Storsta enskilda avvi-
kelsen for den centrala administrationen utgors av ej nyttjad/
beriknat bidrag pa 1,2 Mkr avseende vuxenutbildning.

Reglering av dver-/underskott
(pedagogisk verksambet)

Av arets budget har de prestationsbaserade produktionsenhe-
terna ett 6verskott pd 3,2 Mkr och av tidigare drs Gverskott
har 5,2 Mkr nyttjats.

De inom pedagogisk verksamhet prestationsfinansierade
enheternas utgiaende ackumulerade resultat minskar med 2,0
Mkr till 17,6 Mkr.

Arets investeringsutgift uppgar till 81,5 Mkr. Av stérre inves-

teringsprojekt kan nimnas:

Under viren har upphandling av ny grundskola i Héképinge
for 550 elever genomférts. Byggstart har skett och skolan
planeras sta klar hésten 2023. Investeringsutgift 2021 uppgar
till 50,8 Mkr.

Vellinge kommuns medborgarservice 2021

Ny grundskola i 6stra Hollviken, Henriksdalsskolan, f6r 550
elever var planerad till byggstart fére sommaren 2021 och
sta klar till hésten 2023. Detaljplan dr nu upphivd och miste
arbetas fram pa nytt, varpa tva ars férsening dr att vinta och
planeras st klar 2025. Investeringsmedel om 3 Mkr omf6r-
delades frin projektet ny grundskola Henriksdal till férstudie
och projektering av ny grundskola inom Tangvallaomradet.
Beslutad totalbudget fér projektet paverkas dock ej. Investe-
ringsutgift 2021 uppgar till 9,1 Mkr.

Under viren har upphandling genomférts f6r om och till-
byggnad av Skandrsgardens forskola, tillbyggnad f6r 60 barn.
Bygglovet blev 6verklagat men Linsstyrelsen har avslagit
overklagan och byggstart har genomfoérts under hosten.
Investeringsutgift 2021 uppgar till 14,4 Mkr.

Fastighetsutskottet féreslair ombudgetera féljande investe-
ringsprojekt (totalt 14,5 Mkr):

1,6 Mkr Lis och larm i kommunala verksamhetslokaler till
foljd av forsenade upphandlingar.

7,2 Mkr Om- och tillbyggnad av Skanérsgardens forskola i
samband med 6verklagat bygglov.

2,7 Mkr Renovering utemiljé Sandeplanskolan pa grund av
en lang planeringsfas som har innefattat projektering och
upphandling,.

3,0 Mkr Atgirder skolkok for finansiering av byggnation av
koket pa Sodervangskolan.
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”For dig som behdver samhillets stod finns
kommunen dir. Tillsammans med dig
utformas stod och hjilp utifran dina behov

och foérutsittningar.”
Ur Vellinge kommuns vision

En kommun med omsorg

Vard och omsorg

Arets hindelser

e Arbete for att minska smittspridning av Covid-19

e  Start av 6vertagandeprocess till egen regi avseende LSS
verksamheterna Storgatan, Falsterbovigen, Nyvangsvigen
samt boendestdd samt start av planeringsarbete f6r upp-
start av S:t Knut/Aspens vird- och omsorgsboende i egen
regi. Uppstart av nytt entreprendrsavtal for aktivitetshusen
och restaurangen pa Omtankens hus

e Genomf6rt projektet Seniorkontakter med syfte att 6ka
samvaro och aktivitet fér att minska ofrivillig ensamhet

e Uppstart av “cykling utan alder” pa kommunens vard-
och omsorgsboende och aktivitetshus

e Lansering av informationsfilmer f6r kommunens vard-
och omsorgsboende

e Ny funktion som dldre- och anhériglots har startat upp

e Fortsatt satsning pa altangympa och musikkonserter pa
vard- och omsorgsboende och aktivitetshusen

e Hostens arbete priglas av 15 olika projekt inom ramen for
Framtidssikrad vilfird,daribland digitala inkép, demens-

team och digitala bedémningssamtal.

Vart erbjudande

Vard- och omsorgsverksamheten bestar av dldreomsorg, LSS
och socialpsykiatri. Inom dldreomsorgen erbjuds hemtjinst,
vird- och omsorgsboende, stéd i form av avlésning pa
korttidsboende eller i hemmet, dagverksamhet f6r personer
med demenssjukdom, hemsjukvard, rehabiliteringsinsatser,
hjidlpmedel, anhérigstdd, samt myndighetsutévning avseende
fardtjinst.

Kommunen erbjuder bidrag f6r bostadsanpassning for de
som har en varaktig funktionsnedsittning. Bidraget dr till f6r
att du ska kunna bo kvar i din bostad och leva ett si sjilv-

stindigt liv som moijligt.
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Kommunen har fem vird- och omsorgsboenden med totalt
272 platset, inklusive platser i korttids-/vixelvard. Av de 272
platserna dr 36 platser upphandlade pa ett privat vard- och

omsorgsboende i Vellinge titort.

Cirka 980 personer far varje manad insatser i hemmet, allt

fran serviceinsatser och trygghetslarm, till omfattande om-
vardnad och vard i livets slutskede. Totalt berdknas ca 1290
personer ha varit aktuella for insatser i hemmet under 2021.

Inom LSS erbjuder kommunen bostad med sirskild service
for vuxna, daglig verksamhet, korttidsvistelse och korttids-
tillsyn (fritids) f6r barn, personlig assistans, ledsagare, avlos-
ning och anhérigstéd. Kommunen har fem LSS-boenden
med totalt 27 platser, samt tva korttidsplatser.

Inom socialpsykiatrin erbjuds daglig sysselsittning, social
rehabilitering for personer med psykisk funktionsnedsittning,

boendest6d for personer i ordindrt boende och anhérigstod.

Lillgarden ér ett stddboende med 16 ligenheter for personer
med diagnostiserad psykisk ohilsa. Omsorgsnimnden har
gett i uppdrag at omsorgsavdelningen att ta fram en plan fér
successiv forindring av Lillgarden, frin stédboende enligt
socialtjnstlagen till LSS servicebostad (9 § 9 LSS).

Kvalitet

Fortsatt arbete med utveckling genom bl.a. kvalitetsrad for
hemsjukvard och hemtjinst samt andra samverkans forum
for kvalitet- och verksamhetsutveckling tillsammans med
omsorgsnimndens leverantorer, for att mota demografi och

kvalitetskrav.

Uppstart av kvalitetsrad inom kommunalt utférande med
syfte att utveckla kvalitetsarbetet. Genom lokal samverkans-
grupp arbeta tillsammans med Region Skane och vardleve-
rantérer mot en Nira Vird. Implementering av kognitiv rond
och tidig upptickt inom demensvirden tillsammans med

vardcentraler och vardleverantorer.



Fortsatta satsningar for att minska ofrivillig ensamhet och
stidrka sociala kontakter hos dldre genom t ex seniorkontakter,
altangympa, sing och musikarrangemang samt individuellt
stod.

Slutféra satsningar i ute- och innemiljén avseende demens-
byn Manstorps Angar, S:t Knut, Aspen och Postiljonen samt

Omtankens hus.

I Socialstyrelsens undersékning av dldres uppfattning om
kvaliteten i hemtjanst och dldreboenden blev resultatet for
2020 enligt féljande

Andel (%), Hemtjdnst 2020
Andel med insatser i hemmet som ar ganska eller mycket nojda 88
med sin hemtjanst

Andel som alltid eller oftast blir val bemotta av personalen 97
Andel som upplever boendet som tryggt eller ganska tryggt 85
Andel (%), Vard- och omsorgsboende 2020
Andel som ar ganska eller mycket ndjda med sitt dldreboende 75
Andel som alltid eller oftast blir val bemotta av personalen 90
Andel som upplever sitt boende som tryggt eller ganska tryggt 83

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
Omsorgsnimnden har bl.a. f6ljande verksamhetsmal for

vard- och omsorgsverksamheten:

Mal: Kvarboendeprincip och hemtagningsprincip ska gilla @
d.v.s vardbehov ska i forsta hand tillgodoses i ordinart
boende

Kommentar: Omsorgsavdelningen ska genom samverkan med
Region Skine och utférare inom vird och omsorg, erbjuda en
god och trygg hemsjukvird och omvirdnad f6r dldre i ordi-
nirt boende. Maluppfyllelse mits genom andel dldre med
vardbehov i sirskilt boende.

Bistandshandliggarna arbetar med att 1 f6rsta hand prova
insatser i den enskildes hem. Aldre- och anhériglots arbetar
med att méjliggéra kvarboende. Demensteamet ger vardtagatre
snabbt stéd och hjilp vid akuta behov. Nya arbetssitt avseende
kognitiv rond och tidig upptickt inom demensvirden ér
implementerade. Andelen 80 ér och ildre med vardbehov som

behéver tillgodoses av sirskilt boende fortsitter att sjunka.

Mal: Okad brukarnojdhet pa kommunens vard- och (]

omsorgsboende
Kommentar: Maluppfyllelse mits genom Socialstyrelsens
arliga brukarundersékning ”Aldre om dldreomsorgen”.
Verksamheterna har under 2021 arbetat med resultat av 2020
ars brukarenkit fér 6kad kundnéjdhet. Tva omraden i den
individuella uppfdljningen har analyserats och jaimforts med
2020 ars brukarundersékning (Socialstyrelsen genomférde
ingen brukarundersékning 2021). Kiénsla av trygghet 2021
var 88% (2020: 83%) och Sammantaget n6jd med mitt vard-
och omsorgsboende 2021 var 86% (2020: 75%). Sammanfatt-
ningsvis finns en 6kning i néjdheten pa kommunens vard-
och omsorgsboende 2021 jaimfoért med 2020.

Vellinge kommuns medborgarservice 2021

Mal: Framtidssakrad valfird — Genomfdra beslutade aktivi- @
teter for 2021 i handlingsplan for Framtidssakrad valfard

Kommentar: Handlingsplan 2021 f6r Framtidssikrad valfird
ar i gang i sin helhet, enligt plan. En del av projekten ar
avslutade och nigra kommer dven fortsitta implementeras i
verksamheterna under 2022.

Mal: Utgangspunkten for alla insatser inom LSS ar ett
normaliseringsarbete genom att stodja den enskilde att
finna vagar att klara sig sjalv. Detta ska ske med intensitet
i samverkan med andra offentliga aktorer t.ex. forsakrings-
kassa,

arbetsférmedling och primarvard

Kommentar: Under 2021 har man arbetat aktivt med ge-
nomfdrandeplanerna i verksamheterna inom kommunalt
utférande. Fortsatta forbattringar behovs i forhallande till
uppféljning inom 6 ménader. I genomférandeplanerna finns
sjalvstindighetsaspekten beskriven och tydliga mal finns men
mitbarheten behdver utvecklas. Under 2021 har verksam-
heten utvecklat “jagperspektivet” i genomférandeplanen for

att markera att det dr vardtagarens plan.

Sammanfattningsvis har en positiv utveckling skett i verk-
samheten avseende genomférandeplanernas kvalitet. Fortsatt

utvecklingsarbete kommer genomféras under 2022.

Mal: Ett nira samarbete med Region Skane och de [ ]
skanska kommunerna, for basta mojliga NiraVard inom
aldreomsorg och forebyggande insatser for ungdomar och
unga vuxna.

Kommentar: : Lokala samverkansmote utifrin Hilso- och
sjukvérdsavtalet har genomforts fyra ganger under 2021 med
fokus pd samarbete utifrin omstillning till Ndra Vard och
det finns ett ndra och gott samarbete med vardcentralerna.
Vellinge kommun ér ocksa representerade pa olika nivaer
inom det delregionala och centrala arbetet. Nir det giller
férebyggande insatser f6r ungdomar fortléper TSI-projektet
enligt uppsatt projektplan och uppstart av projekt “Det finns
hjilp att fa skedde under varen 2021.

Mal: Budgeterade medel ska anvandas med maximal [ ]
effektivitet utifran verksamhetsmal och god ekonomisk
hushallning

Kommentar: Omsorgsavdelningen ska utifrin tillgingliga
resurser utveckla och effektivisera verksamheterna f6r en 6kad
medborgarnytta. Samtliga avdelningens verksamheter ansvarar
for att genomfora aktiviteter som bidrar till god maluppfyllel-
se. Budgetansvariga ska hantera, samt rapportera, avvikelser

i verksamhetens kvalitet och ekonomi till ndrmaste chef.
Bokslutet visar ett bra ekonomiskt resultat med god féljsamhet
gentemot beslutad budget. Koladas effektivitetsindex visar att
malet nds delvis for LSS, helt for ekonomiskt bistind, och helt
for dldreomsorg.
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Mal: Omsorgsnimnden ska alltid konkurrensutsatta och
prova olika regialternativ for naimndens verksamheter

Kommentar: Omsorgsavdelningen har genomfért upphandling-
ar enligt beslutad upphandlingsplan. Utredning f6r kommunalt
viardbolag som ett regialternativ ir genomford. Nimnden har
tagit beslut om att driva S:t Knut/Aspen i egen regi, utan att

konkurrensutsitta verksamheten genom offentlig upphandling,

Framtid

Den demografiska utvecklingen kommer att medféra en
6kning av behoven inom dldreomsorgen. Lokalresursbehov
2022 - 2029 f6r Omsorgsnimnden visar ett behov av ytterli-
gare vard- och omsorgsplatser. En utveckling av demensvir-
den genom att arbeta férebyggande och uppticka demens-
sjukdom tidigt pagar via ett tvirprofessionellt samarbete med
Region Skine, kommunens vardleverantorer och andra kom-

muner.

Omsorgsnimndens behovsanalys visar dven ett behov av
grupp- och servicebostider enligt I.SS, samt nya lokaler f6r
daglig verksamhet enligt LSS.

Ett fokusomride framéver kommer vara att minska ofrivillig
ensamhet, dir en fortsatt utveckling av det férebyggande arbe-

tet kommer att ske.

Antalet personer med neuropsykiatriska funktionshinder
6kar och didrmed ocksa behovet av resurser och ett utvecklat
samarbete, internt och externt. Nya krav kommer att stéllas

pa verksamheternas inriktning och utveckling.

I framtiden kommer fler digitala I6sningar att anvindas
inom omsorgsverksamheterna. Fokusomriden for de digitala
tjdnsterna dr utveckling i virden och omsorgen med syfte att
Oka resursnyttjandet samt utveckla kvalité och tillginglighet

for vardtagarna.
Verksamhetsmatt/nyckeltal

Aldreomsorg

Prestation, antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2021 2021

Antal personer med hem- 869 854 896 895

tjanst exklusive personer

med enbart larm

Antal personer med 321 382 394 370

enbart larm

Antal utférda h inom 214300 224500 214500 233000

hemtjanst

Antal utférda h/person 247 263 239 260

med hemtjanst

Antal personer i vard- och 342 331 345 365

omsorgsboende

Omsattning i procent 35 41 49

pa platser i vard- och

omsorgsboende

Antal personer med dag- 76 72 78 85

verksamhet SOL

Antalet producerade byggstenstimmar f6r 2021 uppgick till
214 500 vilket dr 18 500 timmar firre 4n budgeterat.
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Antal timmar dr dven ldgre dn utfallet 2020, vilket beror pa
snabbare uppfoljning av beslut efter sjukhusvistelse, personer
med demenssjukdom som flyttat till vird- och omsorgsboen-
de, samt en viss covid-19 effekt.

Icke belagda platser ger en avvikelse jimfért med budget pa
antal personer i vard- och omsorgsboende. Omsittningen
av platserna uppgick till 41% vilket dr nagot ligre dn budge-
terad niva. Detta dr troligtvis en effekt av de skyddsatgirder
som vird- och omsorgsboenden vidtagit utifrin en fortsatt

covid-19 situation.

Antalet personer med demenssjukdom i dagverksamhet blev
ndgra firre dn budgeterat. Det beror till storsta del pa mindre
beliggning i dagverksamhet pa grund av covid-19.

LSS

Prestation, antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2021 2021

Antal utforda h inom per- 103000 110600 = 105000 119000

sonlig assistans LSS/ SFB

Antal utforda h inom ledsa- I'1 800 11200 9940 12000

gar- och avlosarservice LSS

Antal dagar fritids samt 2722 3 000 2950 3100

dygn korttidsvistelse LSS

egen regi

Antal personer med daglig 9l 74 85 90

verksamhet/arbete med

stod LSS

Utférda timmar inom personlig assistans uppgick i bokslutet
till 105 000 timmar vilket 4r 14 000 timmar firre 4n bud-
geterat. Antal timmar dr dven ligre dn utfallet 2020, vilket
bland annat beror pa omprévningar av beslut som resulterat i

minskat antal timmar.

Antalet utférda timmar inom avl6sar- och ledsagarservice
blev tillsammans 2060 timmar ligre 4n budgeterat. Detta
beror pa ett mindre behov dn férvintat.

Antalet dygn, respektive dagar, i LSS korttidsvistelse och LSS
fritids blev firre 4n budgeterat. Avvikelserna beror frimst pa
att antalet dygn i LSS korttidsvistelse har minskat. Antalet
personer som deltagit i LSS daglig verksamhet var under
2021, till £6ljd av covid-19, nagot ligre 4in budgeterad niva.

Socialpsykiatrin

Prestation, antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2021 2021

Antal personer med 50 54 64 55

boendestod

Antal kopta dygn i vard- 3349 2938 2 040 2 500

och omsorgsboende
utanfor kommunen (inkl
korttid)

Antalet personer med boendestéd, egen och annan regi, har
fortsatt att 6ka och uppgick i bokslutet till 64 personer vilket
ar 9 fler dn budgeterat.



Antalet dygn i vird- och omsorgsboende utanfér kommunen
blev ligre dn budgeterat. Det beror frimst pa ett fortsatt lagt
behov av kép av externa korttidsplatser. Kép av permanenta
platser avser i huvudsak personer med allvarliga psykiatriska
svarigheter.

Vellinge i jimforelse

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Vintetid i dagar fran 42 38 42 -

ansokan till erbjudet
inflyttningsdatum
till sarskilt boende,
(medelvarde), 202 |
Vintetiden frin ansokan till erbjuden plats pa sirskilt boende

ska vara skilig vilket anses vara under 90 dagar.

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Aldre i sarskilt bo- 75 79 83 8l

ende som ar ganska
eller mycket nojda
med sitt boende,
(andel %), 2020

Vellinge ligger ndgot under kommuner i samma storlek, Ska-
ne och Sverige. Andelen ganska eller mycket n6jda brukare
varierar fran 52 procent i Lomma kommun till 100 procent i

Alvdalens kommun. Ar 2021 gjordes ingen undersékning.

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Aldre med hemtjinst 88 86 88 88

som ar ganska eller
mycket néjda med
hjilpen de far, (andel
%), 2020

Vellinges dldre med hemtjinst dr ungefir lika néjda som dld-
re 1 6vriga landet. Mest n6jda hemtjinsttagare finns 1 Asele,
Bjurholm, Essunga och Skinnskatteberg (100 procent) och

medan minst néjda finns i Burlév (65 procent). Ingen under-

s6kning gjordes 2021.
Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek
Antal personal som 16 14 15 -

en hemtjansttagare
moter under 4
dagar, (medelvarde),
2021

I Vellinge far en hemtjinsttagare i genomsnitt triaffa 16 olika
personal under en tviveckorsperiod. Bist personalkontinuitet
ilandet har Nyndshamn med ett medelvirde pa sju. Simst
personalkontinuitet i landet (Oxelésund) har ett medelvirde
pa 24.

Vellinge kommuns medborgarservice 2021

Ekonomi
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2021 2021
Intakter 65,7 81,9 84,1 63,4
Kostnader 504,0 523,5 524,3 550,9
Driftnetto 438,3 441,6 440,2 487,5
Kostnad/invanare (kr) Il 966 11963 11754 13 048

Investeringar 13,9 2,7 0,3 2,5
Verksamheten inom vard och omsorg redovisar totalt ett
overskott pa 47,3 Mkr.

Inom vird- och omsorgsboende beriknas totalt ett Gverskott
med 17,9 Mkr. P4 grund av covid-19 ir beliggningen pa
korttidsvirden liag och redovisar tillsammans med obelagda
platser ett 6verskott pa 10,3 Mkr.

Utfallet avseende kop av externa platser (inkl korttidsplatser)
for personer med psykiska svarigheter visar ett 6verskott med
3,2 Mkr. Kapitalkostnader och administrativ personal visar
ett 6verskott pa 0,5 Mkr. Intiktssidan avseende hyresintikter,
omvardnadsavgifter och matintikter redovisar ett 6verskott

pa 3,9 Mkr.

Resultatet f6r hemtjdnsttimmarna visar ett Gverskott pa 8,1
Mkr. Utfallet f6r administrativ personal, tekniska hjilpmedel,
trygghetslarm och omvirdnadsavgifter visar ett Gverskott pa
3,6 Mkr. Totalt uppvisar resultatet inom verksamhetsomradet
hemtjinst ett Gverskott pa 11,7 Mkr.

LSS-verksamheten redovisar ett 6verskott pa 5,0 Mkr. De
verksamheter som gar med Gverskott dr korttidsvard 0,6 Mkr,
gymsirskola 2,3 Mkr samt ledsagar- och avlésarservice 1,1
Mkr. Personlig assistent redovisar ett 6verskott pa 4,1 Mkr
och utfallet f6r administrativ personal och hyresintikter visar
ett 6verskott pa 0,5 Mkr.

De verksamheter inom LSS som gir med underskott dr ex-
ternt placerade, 6,3 Mkr och daglig verksamhet i annan regi
1,2 Mkr. Underskottet pd externa placeringar beror frimst pa
okade dygnskostnader och underskottet pa daglig verksamhet
beror framfor allt pa att virdtyngden har Gkat.

Forebyggande verksamhet (dagverksamhet f6r personer med
demenssjukdom, servicehus och aktivitetshuset Kornet)
redovisar totalt ett Overskott under aret med 1,9 Mkr. Detta
forklaras frimst av att dagverksamheten pa Omtankens Hus
inte har startat upp sin verksamhet samt pa ligre beliggning i
ovriga dagverksamheter pa grund av covid-19.

Nir det giller produktionsbidragen till produktionsenheterna
visar utfallet inom LSS/Socialpsykiatrin pi ett totalt 6vet-
skott med 3,4 Mkr.

Socialpsykiatrins redovisar ett 6verskott med 0,6 Mkr vilket

forklaras av ligre personalkostnader pa samtliga enheter, vil-
ket dr en effekt av den kostnadsbesparing som gjordes 2020.

Medborgarservice I 75



Kornet har beh6vt halla stingt hela varen 2021 pa grund av
covid-19 dirfor har personalen frin Kornet kunnat beman-
na Lillgdrden och Boendest6d under vissa pass, vilket har
gjort att vikarickostnaden har minskat.

LSS redovisar ett 6verskott pa 2,8 Mkr vilket i sin helhet
hirleds till ligre personalkostnader dn vad som dr budgete-
rat. En genomgang av personalens scheman har skett och
dirmed har verksamheterna kunnat minska antalet vikarie-

timmar.

Den prestationsbaserade dagliga verksamheten dr paverkad
av restriktionerna i samband med covid-19 dd manga bruka-
re i verksamheten viljer att inte delta, alternativt ga ner i tid.

Kostnaderna f6r bostadsanpassningsbidrag redovisar ett un-
derskott mot budget med 0,9 Mkr och uppgar till 3,5 Mkr.
Ar en svarbedémd verksamhet da antal irenden dr svart att

férutse och kan variera mycket mellan olika ar.

Kostnaderna for firdtjinst redovisar ett Gverskott pa 3,0
Mkr och uppgir till 8,0 Mkr. Under dret har det gjorts regle-
ring av féregdende ars antal resande samt att antalet resande
iardr firre dn brukligt.
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En kommun med barnens behov i centrum

Individ- och
familjeomsorg

(inklusive sdrskilt riktade insatser)

Arets hindelser

e Tredrigt projekt ”Nya vigar in i Vellinge” f6r 6kad sjalv-
f6rsorjning paborjade genomférandefasen i januari 2021.
Delfinansieras av ESF.

e Projekt ”Det finns hjilp att f3” startades upp under varen
2021. Finansieras helt av statliga och regionala medel.

e 7Vixa tryggt” — samverkansprojekt mellan socialtjanst
och BVC med gemensamma hembesék till nyblivna for-
aldrar. Finansieras helt av Kommunforbundet Skdne.

o Andring i socialtjinstlagen — kommunerna 4liggs att arbe-

ta med vildsutdvarna, i vald i nira relationer.

Vart erbjudande

Individ- och familjeomsorgen handligger drenden enligt

sociallagstiftningen och erbjuder

e Socialt stéd, vard och behandling till barn och vuxna

e Forsoriningsstod och hushillsekonomisk radgivning

e Placerings- och etableringsverksamhet for ensamkom-
mande barn

e Integrations- och etableringsverksamhet fo6r nyanlinda

e  Familjerittsverksamhet

Arbete och etablering genomfor sirskilt riktade arbetsmark-

nadspolitiska insatser och erbjuder

e Insatser for personer som dr arbetsldsa, uppbir forsérj-
ningsstdd, ingar i etableringsprogrammet, och/eller har
speciella behov och som stir utanfér arbetsmarknaden

e Feriepraktik f6r skolungdomar

.
.
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”For dig som behover samhillets stod finns
kommunen dar. Tillsammans med dig
utformas stod och hjilp utifran dina behov
och forutsittningar.”

Ur Vellinge kommuns vision

Kvalitet

¢ Hemmabaserade vardlosningarna f6r barn och unga, kan
minska de risker som finns vid placeringar

e  Utvirdering av Familjeteamets insatser visar minskad
symtombelastning avseende barnet/ungdomen, okad
nirhet och minskat kaos i familjeklimatet.

e 76 % av de barn och ungdomar som genomgitt struk-
turerad Oppenvird dr efter tvd dr inte aktuella f6r ndgon
form av behandlingsinsats inom socialtjinsten
Riktade insatser till férildrar med problematisk separa-
tion/skilsmissa
82 % av alla forsOrjningsstodstagare dr inte aktuella efter

tva ar

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal

I omsorgsnimndens styrkort anges foljande verksamhetsmal
f6r individ- och familjeomsorg:

Mal: Hallbarhet — i relevanta beslut skall hansyn tas till
barnets perspektiv enligt barnkonventionen

Kommentar: Omsorgsavdelningen ska i varje underlag till
beslut som kan fa direkta och pitagliga konsekvenser f6r

barn, utféra och dokumentera en barnkonsekvensanalys.

Arbete och etablering myndighet arbetar med barnkonse-
kvensanalyser i samtliga utredningar som r6r ekonomiskt
bistind, missbruk, social psykiatri samt véld i nira relationer.
Barn och familj myndighet arbetar med implementering av de
sju stegen som ir en process framtagen av Barnombudsman-
nen och som anvinds i analys och bedémning avseende
barnavirdsutredningar. Myndigheten inom Vird- och omsorg
arbetar med implementering av barnkonsekvensanalyser i ut-
redningar som berdr barn. Da arbetet med barnkonsekvensa-
nalyser dr under implementering gérs bedémningen att mélet
endast uppnds delvis.
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Mal: Minskad brottslighet - Barn- och ungdomsvard skai @
forsta hand ges i hemmiljon
Kommentar: Barn och ungas behov av vird ska i férsta hand
tillgodoses genom Oppenvirdsinsatser. Om placering bedoms
nodvindig ska jourhem/familjehem i forsta hand Gvervigas.
Placeringen ska begrinsas i tid och virden ska direfter fortsit-

ta 1 hemmiljon.

Mal: Fokus i det sociala arbetet ska vara stod till den ()
enskilde att finna vagar att klara sig sjilv med forsorjning,
boende och utbildning

Kommentar: Omsorgsavdelningen ska fortsitta att arbeta med
ett strukturerat och individnira arbete for ritten till sjalv{or-
sorjning och Sveriges ligsta forsorjningsstod.

Arbete och Etablering Utférare har arbetat med sammanlagt
182 personer under 2021. Av dessa har 84 personer gatt ut i an-
stillning och 8 personer har gitt ut i utbildning vilket innebér
att 6ver 50% av deltagarna nitt sjalvforsorining. Enligt siffror
fran Kolada (2020) har Vellinge Sveriges ligsta kostnader for

forsorjningsstdd, 241 kronor per kommuninnevanare.

Framtid

Krav pa evidensbaserad praktik och effektivt resursutnyttjande
kommer inom barn- och ungdomsviérden att motas med ett
utvecklingsarbete som innebir ett 6kat Gppenvardperspektiv.

Behov av resurser och metodutveckling 6kar inom barn- och
ungdomsvarden. Bland annat 6kar resurskrivande drenden
med hedersproblematik och drenden dir en eller bada f6rild-

rarna ar analfabeter.

Personalforsorjning dr redan idag en utmaning for verksamhe-
terna och kan komma att bli ytterligare pataglig framéver,
d.v.satt rekrytera och behdlla personal med ritt kompetens och
erfarenhet.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Prestation

Forsorjningsstod, antal 223 174 250
hushall

Barn och ungdomsvard

HVB,/Stodboende dagar 612 1012 650
Familjehem, dagar 4068 4241 7 500
Strukturerad éppenvard, 16 996 16 407 20 000
dagar

Vuxenvard

HVB, dagar 1 180 2020 2 400
Oppenvard, dagar BB 3480 1 000

Antalet hushéll som uppbar f6rsorjningsstéd nagon ging un-
der dret ligger mycket under budgeterad niva. Aktivt arbete for
sjalvforsorjning och en ldg arbetsloshet i kommunen ligger
bakom siffrorna.
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HVB-dagarna f6r barn och unga blev mer dn dubbelt sa
minga som budgeterat. Avvikelsen beror bland annat pa ett
okat antal LV U-placeringar. Behovet av familjehemsplacering-
ar dr fortsatt ligt och antalet familjehemsdagar dr ca 3 000
firre in budgeterat. Oppenvirdsdagarna fr barn och unga
ligger ungefir pa samma nivd som de senaste aren och dr nagot

firre dn budgeterat.

Antalet HVB-dagar f6r vuxna ir firre in budgeterat, medan
antalet 6ppenvardsdagar dr ca fyra och en halv ginger det bud-
geterade antalet. Cirka 75% av Oppenvirdsdagarna avser insat-

ser inom familjefridsomradet.

Ensamkommande barn

HVB/Stédboende, dagar 6296 1 973 | 500
Familjehem, dagar 3 644 2 993 2 100
Strukturerad dppenvard, 0 0 0

dagar

Antal virddagar f6r ensamkommande barn fortsitter att sjun-

ka. Virddagar i HVB/stodboende ar 411 dagar farre in budge-
terat och varddagar i familjehem dr 134 dagar fler 4n budgete-

rat.

Vellinge i jimforelse

Ej ateraktualiserade
personer med
forsorjningsstod
ett ar efter avslutat
forsorjningsstod,
(andel %), 2021

Vellinge har en hégre andel vuxna personer som inte dterkom-
mit till férs6rjningsstdd inom ett r dn snittet f6r Skane, Sveri-
ge och kommuner i samma storlek. Vellinges resultat f6r 2021
tillh6r de 25 procent av kommunerna med bist resultat.

Antal dagar fran
forsta kontakttillfallet
for ansokan vid ny-
besok till beslut inom
forsorjningsstod,
(medelvarde), 2021

I genomsnitt handliggs drenden om f6rsorjningsstod fyra da-
gar snabbare i Vellinge jimf6rt med kommuner i samma stor-
lek. Trelleborgs kommun har kortast tid fran forsta kontakttill-
fille till beslut (en dag) medan Tranemo kommun har ett
medelvirde pa 71 dagar.



Antal dagar fran
paborjad utredning
till avslutad utredning
inom barn och
ungdom 0-20 ar,
(medelvarde), 202

Vellinge har i genomsnitt 15-16 dagar kortare utredningstider
f6r barn och ungdom én vad Skane och kommuner i samma
storlek i genomsnitt har. Kortast utredningstid har Asele (50
dagar) och lingst har Virmdo (269 dagar).

Ekonomi

Intakter 40,7

Kostnader 102,4 93,8 1159
Driftnetto 61,7 59,9 74,7
Kostnad/invanare (kr) | 685 1 623 1 999
Investeringar 0,0 0,0 0,0

Verksamheten inom individ- och familjeomsorgen inklusive
sarskilt riktade insatser visar totalt ett Gverskott pa 10,0 Mkr.

Den totala vuxenvirdsverksamheten visar ett 6verskott pa 0,8
Mkr. Kostnaderna f6r HVB-placeringarna ger ett mindre 6ver-
skott pa 0,1 Mkr.

Barn- och ungdomsvirden redovisar totalt ett underskott pa
0,7 Mkr. Kostnaderna fér HVB-placeringar redovisar ett un-

derskott med 1,2 Mkr medan familjehems- och 6ppenvarden
visar ett 6verskott med 0,5 Mkr.
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Forsorjningsstodets utfall visar ett 6verskott pa 3,9 Mkr. Resul-
tatet beror pa ett aktivt arbete for sjilviorsorjning samt en lig
arbetsloshet i kommunen. Forsorjningsstod till ensamkom-
mande ungdomar och nyanldnda under etableringsperioden,
redovisas under Sirskilt riktade insatset.

Verksamheten arbetsmarknadsatgirder under sirskilt riktade
insatser redovisar ingen avvikelse mot budget.

Under aret har Arbetscentrum képt tjdnster av Nyanldnda f6r
arbetet med maélgrupper fran socialtjinsten. I arbetet med indi-
vider fran socialpsykiatrin har rekvirering fran vird och om-
sorg genomforts.

Arets feriepraktikplatser dr fler 4n tidigare ar med nirmare 230
anstillningar av kommunens ungdomar. Detta har méjliggjorts
genom samverkan med Arbetsférmedling och det beslut om
tillfilliga extra medel pa ca 0,7 Mkr som togs beslut om i kom-
munstyrelsen 2021-03-23.

Integrationsverksamheten under individ och familjeomsorgens
sirskilda riktade insatser redovisar ett totalt Gverskott pa 5,5
Mkr vilket beror pa lagre f6rsérjningsstdd dn budgeterat. Re-
sultatet av etableringsverksamheten har haft god effekt och
flera nyanlinda har dirmed blivit sjalvforsorjande.




Effektiv kommun

Gemensam verksamhet

KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Arets hindelser

e Samarbetet mellan kommun och polis har resulterat i att
kommunpolisen borjat med sa kallade trygghetssamtal dér
man gor hembes6k hos ungdomar man kanner oro for
och pratar med bade ungdomen och vardnadshavare.

e En ny plan f6r drogférebyggande arbete 2022-2026 har
antagits. Planen ska fungera som ett styrmedel f6r ber6rda
nimnder genom att ange inriktning och insatser fér det
drogforebyggande arbetet.

e I det fortsatta arbetet med att skapa trygghet for invanar-
na kommer kameror att sittas upp pa skolor runt om i
kommunen under 2021 - 2022. Under aret har 14 kameror
satts upp pa 4 st skolor i Vellinge kommun.

e Under dr 2021 har arbetet med att digitalisera ekono-
miprocesser fortsatt bl.a. betaltjanster via Vellinge.se,
automatisering av sjukléneprocessen och kundfakturor via
KIVRA.

¢ Genomlysning av kommunikationsenheten for att bittre
kunna méta Vellingebornas krav pa kommunikation.

e Vellinge Direkt har infért en chatt pa vellinge.se.

Vart erbjudande

I den gemensamma verksamheten ingar den verksamhet som
hanterar personal- och arbetsgivarfragor (HR), ekonomi, I'T
och kommunikation. Férutom strategiska fragor ingar hir
dven 6vergripande frigor om tillvixt, utveckling, kvalitet,
digitalisering, uppfoljning av privata utforare, intern kontroll
och upphandling. Aven Vellinge Direkt, driften av kommun-
huset och kommunens trygghetsfrigor ingar som delar i den-
na verksamhet. Trygghetsarbetet inom kommunen omfattar
brottsférebyggande arbete och samverkan med polis, intern
sikerhet, bevakning och larm.
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Kvalitet

For att vara en framgangsrik kommun med malet att stindigt

forbittra service och kvalitet finns en tydlig styrmodell som
styr mot visionen ”Bista mojliga livskvalitet”. Utifran fyra
kommunévergripande mal tar nimnderna fram sina inrikt-

ningsmal.

Foljande kvalitetsundersdkningar dr sirskilt relevanta:

e Medarbetarundersdkning (NMI)

e Polisens trygghetsundersékning

e SKRs”Oppna jimforelser — trygghet och sikerhet”
e SCB:s Medborgarundersékning

o  RKA:s effektivitetsindex

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
Bland kommunstyrelsens mal finns bl.a. féljande verksamhets-

mal riktat mot gemensam verksamhet:

Mal: Anta, forankra och kommunicera det kommunodver- ()
gripande hallbarhetsprogrammet

Kommentar: Program for hillbar utveckling antogs av Kom-
munfullmiktige 2021-06-21. Nédgra utmaningar som bemots i
programmet dr att hantera dagvattenfragorna, psykisk ohilsa
hos ungdomar, skuldsittningsniva, kompetensférsorjning
samt klimat- och miljépaverkan. Under hésten har implemen-
teringen av programmet paborjats och en handlingsplan dr

under framtagande.

Mal: Ta fram en ny drogférebyggande plan for 2022-2026 @
Kommentar: Planen ska fungera som ett styrmedel f6r berérda
nimnder genom att ange inriktning och insatser fér det drog-
forebyggande arbetet. Arbetsgruppen tog fram ett férslag

som varit hos Lokala BRA for kommentar. Den drogférebyg-
gande planen antogs i KS 11/1 - 2022.



Mal: Genomféra aktiviteter i antagen handlingsplan for o
Digital Agenda 2.0

Kommentar: Aktiviteter som genomférts under 2021 dr bl.a.:

e  Portal till kommunens digitala ritningsarkiv finns nu
implementerad pa vellinge.se

e Tjanst for digitala postutskick dr implementerad

e Intern sjilvserviceportal via kommunens intranit, Insi-
dan

e  Digital betallésning pa webben har provats pa sma betal-
strommar kopplat till nagon av Vellinges e-tjdnster. Nu
vintar en bredare implementering

e Ett pilotprojekt inom I o T har genomférts. Projektet
har lagt en god grund f6r fortsatt arbete inom omradet

Mal: Snabb aterkoppling av kommuninvanares och niring- @
sidkares synpunkter, felanmalan och énskemal

Kommentar: I kommunikationen till kommuninvinarna och

néringsidkarna dr det en snabb terkoppling. Det har varit ett
bra samarbete med kommunikationsavdelningen och Velling-
edirekt ddr det nu dr en bra information till kommuninvinar-

na om pagaende investerings- och driftprojekt.

Mal: Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Kommentar: Malsittning ar att fa fler att vilja arbeta i Vellinge

kommun samt att behdlla kompetenta medarbetare.

Inspirationsféreldsningar till medarbetare har inte kunnat
genomforas p.g.a. pandemin. Infér 2022 pagar planering
med foredragshallare. Preboardingprocessen har inte blivit
digitaliserad da en automatisk process via Visma och Barium
ar for bristfillig och inte tillf6rlitlig f6r anvindaren. Under
2022 kommer annat alternativ att understkas. Under nov-dec
har 21 medarbetare visat intresse f6r medarbetarprogrammet.
Programmet kommer att genomféras under viren 2022. Er-
bjudande till medarbetare att teckna gruppforsikring med tva
gratismanader. Medarbetare har fatt utbildningserbjudande i
projektledning, som finansierats via Omstillningsfonden.

Foérhoppningsvis kommer méanga av aktiviteterna genomfor-
as under 2022. Effektmalen kommer forst att kunna mitas
pa sikt.

Mal: Genomfora aktiviteter i antagen handlingsplan for [ ]
Framtidssakrad valfard

Kommentar: Samtliga aktiviteter dr initierade och majoriteten
har ocksa hunnit genomféras under dret. Av handlingspla-
nens 30 projekt har 24 slutforts runt drsskiftet. 5 aktiviteter
ir flyttade till handlingsplan 2022 for att ge bittre forutsitt-
ningar for ett gott genomforande. En aktivitet (Gemensamt
storkok for Hollvikens nya skola och vard och omsorgsbo-
ende pa Henriksdals Hage) dr bortlagd 1 vintan pé limpligt
tillfille att ta upp den igen. En reviderad handlingsplan fér
2022 antogs i och med KF antog budget 2022.
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Mal: Langsiktig strategi for god ekonomisk hushallning
Kommentar: Syftet 4r att uppni god ekonomisk hushéllning
med ckonomi i balans sivil ekonomiskt resultat som stillning
i bade kort och langt perspektiv. Riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning ska tas fram.

Regeringen beslutade att tillsdtta en sirskild utredare for att
bedéma om nuvarande regelverk for ekonomisk forvaltning i
kommunallagen utg6r en bra grund f6r en effektiv ekonomi-
styrning. Utredare limnade sitt betinkande till regeringen sep-
tember 2021. Utifran betinkandet kommer férslag pa riktlinjer
for en God kommunal hushallning att tas fram under 2022.

Mal: Hallbara investeringar ()
Kommentar: Ramverket f6r Grona obligationer faststiller kra-
ven pa investeringar som kan finansieras av gréna obligationet.
2022 ars investeringsbudget bedéms minst 50 % uppfylla krav

for finansiering med gron obligation.

Framtid

Kommunens program f6r framtidssikrad vilfird och
program f&r hallbar utveckling har bada siktet instéllt pa
2030 och dr viktiga for att fortsitta ligga i framkant och ha
forutsittningar att moéta de férandringar som vi ser komma.
Hir krivs att verksamheterna behéver kunna stilla om infor
framtiden och involvera medarbetare i dialog om nya arbets-

satt och innovation.
Att arbeta i Vellinge kommun kommer att innebéra att man
har en viktig roll i arbetet kring att framtidssikra vilfirden

och bidra till en hallbar utveckling

Vellinge i jimforelse

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek
Trygghet utomhus 88 76 72 73
(andel %,) 2021
Oro for inbrott 26 29 34 27

(andel %,) 2021

SCB:s medborgarundersékning genomfordes ar 2021 1 Vel-
linge kommun. Medborgarnas upplevda trygghet utomhus
nér det dr morkt ute far bra betyg i Vellinge jimfért med snit-
tet for deltagande kommuner i landet, Skdne och kommuner
i samma storlek. Hégst kinsla av trygghet har medborgarna

i Storuman och Bjurholm (94 %). Medborgarnas oro for att
drabbas av inbrott i hemmet édr ligre i Vellinge jimfért med
snittet for deltagande kommuner i landet, Skane och kommu-
ner i samma storlek. Minst oro f6r inbrott har medborgarna i
Umei (13 %).
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Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Hushall med tillgang 78,6 86,6 79,0 86,8

till bredband om
minst |00 mbit/sek,
(andel %), 2020

Enligt regeringens bredbandsstrategi bor 95 procent av alla
hushill och foretag ha tillgang till 100 Mbit/s till 4r 2020. Ar
2020 hade 13 kommuner uppnatt en tillginglighet 6ver 95
%. Uppgifter for 2021 ¢ tillgidngliga vid arsredovisningens
upprittande.

VERKSAMHETEN FASTIGHET

Arets hindelser

e Upphandling och byggnation av ny grundskola i H6ko-
pinge for 550 elever, klar 2023.

e Upphandling och byggnation av om- och tillbyggnad av
Skanérsgardens forskola f6r 60 barn, klar 2022.

e Detaljplanarbete och programbeskrivningar av nytt vard-
och omsorgsboende inklusive daglig verksamhet fér 1SS
pa f.d. platsen Eskilsgarden, klar 2024.

e  Utredning och férprojektering for utbyggnad av Sunds-
gymnasiet, klar 2023.

e Planering av nya verksamhetslokaler fér hela Tangvalla-

omridet inklusive Skanér Falsterbo Montessori, klar 2026.

e Planering av tillfdlliga verksamhetslokaler f6r Tangvalla-
skolan pa Skané6rs vangar, klar 2022.

e Projektering av tillbyggnad skola i Skanér inklusive sport-
hall har paborjats.

Vart erbjudande

BR Fastighet ansvarar for en stor del av de fastigheter som
kommunen dger och som anvinds f6r kommunal service, sa-
som skolor, férskolor, vard- och omsorgsboende och idrottsan-
liggningar. BR Fastighet ska erbjuda indamalsenliga lokaler
med bra kvalité och till en rimlig sjilvkostnadshyra.

En lokalresursplan tas arligen fram utifrin behovsanalys fran
befolkningsprognosen. Den ska ligga till grund f6r framtida
investeringsbehov och kopplas till budgetprocessen.

Kvalitet

Fastigheterna ska forvaltas s att virdet pa dessa bibehalls
alternativt héjs. Det innebir en forvaltning med bra kvalité
avseende energihushallning, kostnadseffektivt underhall och
daglig skétsel. En statusbesiktning av samtliga fastigheter
har skett och ligger till grund f6r den underhallsplan som ar

framtagen.

De som bedriver verksamhet i lokalerna ska uppleva en bra

serviceniva avseende skétsel, bemétande och felavhjilpning.

Processer kring lokalf6rsérining ska utvecklas vidare inom

fastighetsorganisationen.
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Uppf6ljning av investeringar sker kvartalsvis med redovisning
av avvikelser och slutkostnadsprognos samt slutrapport nir
investeringen dr genomford. I slutrapporten ska avvikelser och
slutkostnad samt méjlig erfarenhetsaterféring till kommande

projekt redovisas.

Framtid
Fortsatt arbete med att utveckla och kvalitetssikra BR Fast-
ighets entreprendrers arbete, sisom férvaltningsentreprendr,

markentreprendér samt ekonomitjansteleverantorer.

Flertalet projekt som ska paborjas har kort tid till fardigstéllan-
dedatum. Det blir en utmaning att fardigstilla projekten i tid

och minimera stoérningar som kan riskera tidplanen.

Anvisningstal fran migrationsverket gillande nyanlinda
sjunker samt ett effektivt arbete av etableringsenheten har

lett till en 6verkapacitet i befintligt bestand gillande etable-
ringsbostdder. BR Fastighet arbetar aktivt med att minimera
antalet vakanta lokaler genom flertalet insatser sisom framtida
uppsigningar av externt inhyrda lokaler och forsiljning av
tomstillda lokaler.

Det finns ett fortsatt stort behov av investeringar inom fram-
forallt skola och foérskola. Tvi skolor f6r 550 elever vardera i
Hokopinge respektive Ostra Héllviken planeras sta klara 2023
respektive 2025. Pa Tangvallaomradet pagar planering for fullt
av ny Téangvallaskola plus forskola tillsammans med ny Mon-
tessoriskola. Redan under 2022 borjar dven projektering for
Ostra Hollvikens férskola samt tillbyggnader av Skanérs skola
och Sundsgymnasiet. Utéver utbildningslokaler planeras dven
for nytt vard- och omsorgsboende inklusive dagligverksamhet
pa platsen f.d. Eskilsgarden dir boendet bedoms sta klart 2025.

Nir 1 tiden utbyggnad sker samt justeras i lokalresursplanen be-

aktas utifrin vad framtida befolkningsprognoser visar utifrin

ett 10 drs-perspektiv.




Ekonomi - totalt gemensam verksamhet

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2019 2020 2021 2021

Intdkter 279,9 297,6 290,0 287,3
Kostnader 380,4 362,6 373,1 3733
Driftnetto 100,5 65,0 83,1 86,0
Kostnad/invanare (kr) 2744 1761 2219 2 302
Investeringar 16,5 21,8 16,2 22,0

Gemensam verksamhet visar totalt ett Gverskott mot budget
med 2,9 Mkr.

Balansrikningsenhet Fastighet redovisade resultat 2021 uppgir
till +11,1 Mkr vilket dr 4,1 Mkr ldgre dn budgeterat resultat.
Avvikelsen beror frimst pa:

e  Hogre intikter 4n budgeterat om +0,4 Mkr frimst till f6ljd
av reavinst (+3,7 Mkr) vid forsiljning av Vita villan i Ges-
sie samt uthyrning av firre ligenheter vid inhyrda lokaler
for etablering (— 3,3 Mkr).

e Ligre driftkostnader om 43,5 Mkr f6r mediaférsérjning i
samband med energibesparingsatgirder och ligre f61-
brukning (+5,1 Mkr). Samtidigt visas hégre kostnader for
fastighetsskotsel (-1,6 Mkr).

e Nedskrivning om -8 Mkr vid Tangvallaomréidet utifran

lokalernas servicepotential i framtiden.
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Ovrig gemensam verksamhet har ett 6verskott pa 7,0 Mkr. Det
beror bland annat pa ligre kostnader inom HR med anledning
av firre aktiviteter beroende pa Covid-19 med 2,1 Mkr, ligre
forindring av semesterloneskuld 1,8 Mkr samt atersékning av

mervirdeskatt efter Intern kontroll med 1,6 Mkt.

Arets investeringar pa 16,2 Mkr, utgdrs av Digitala agendapro-
jektet 1,1 Mkr, investeringsutgifter for planerat underhall inom
BR Fastighet enligt principerna utifrin K3-regelverket 9,7
Mkrt, 1as och larm i kommunala verksamhetslokaler 2.4 Mk,
satsningar inom Framtidssikrad vilfird 1,2 Mkr med I'T-ut-
rustning med 1,8 Mkr.




En ren kommun med mycket vatten

Affarsverksamhet

VATTEN OCH AVLOPP

Arets hindelser

e Pumpstation K4 som pumpar allt spillvatten fran Vellinge
kommun till reningsverket i Klagshamn ér totalrenoverad
och all maskinell utrustning ér utbytt.

e Arbetet med utbyggnad av dagvatten i Hagaomradet har
utforts under hosten och bli klart i februari manad. I
detta projekt ingér utbyte av vattenledningar, relining av
spillvattenledningar, utbyte av samtliga serviser och nya
dagvattenledningar och diken.

e Det finns ett térnyelsebehov som ir redovisat i f6rny-
elseplanen for vatten- och spillvattennitet. I korthet dr
behovet av utbyte av ledningsnitet ungefir 1 % drligen.

e Vid byte av vattenmitare installeras numera digitala
mitare dir avldsning kan géras pa distans. Det finns dven
andra funktioner pavattenmaitaren s som licksokning

med mera.

Vart erbjudande

VA-verksamheten ska med hég servicegrad pa ett kostnadsef-
fektivt, hidlsosamt och miljovinligt sitt leverera dricksvatten
samt bortleda spillvatten och dagvatten si att det inte medfér

oldgenheter f6r medborgarna, samhillet och miljon.

Kvalitet

Verksamheten arbetar 16pande med att sikerstilla driften av
savil dricksvattendistribution som avloppsbortledning. Floden
foljs upp dygns- och manadsvis i syfte att finna punkter for
utlickage av vatten och inlickage i spillvattenledningar. Prover
pé dricksvattenkvaliteten tas 16pande i 15 punkter varannan
vecka. Uppféljning av driftsentreprendrers och évriga upp-
handlade entreprendrers arbete sker kontinuerligt.
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I SKLs undersokning “Kritik pa teknik” 2019 tycker 92 % av

kommuninvanarna att kvalitén pa kranvattnet ar mycket eller

ganska bra. Detta kan jimféras med genomsnittet pa 94 %

som uppmiittes bland de kommuner som deltog.

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnstt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
I tekniska nimnden finns féljande mal som kopplas till vatten

och avlopp:

I Mal: Forbattra styrning, kontroll och &vervakningen av
VA-anlaggningen

Kommentar: Under aret har inforandet av SCADA pabérijats. Det
ar ett modernt styr- och kontrollsystem for driftovervakning av
VA-anlaggningen. Vid byte av vattenmatare installeras numera
digitala matare dir avlisningen kan goras pa distans. En dricks-
vattenmodell ar framtagen och har borjat tillimpas och det ar

pabérjat framtagande av en spillvattenmodell.

Framtid

Verksamhetens framtida arbete kommer att till stor del styras
av slutsatserna i dagvattenutredningen respektive VA-planen.
Ett tilliggsdokument till dagvattenutredningen har tagits fram
som visar en tiodrsplan for dagvattenutbyggnaden. VA-planen
kommer att revideras. Arbetet med driftsikerhet kommer att
fortgd och utvecklas. Sirskilt viktigt anses detta vara avseende

dricksvatten, savil kvalitets- som distributionsmissigt.

Aven om arbetet redan har pabérjats sa dr omsittningen av
dagvattenutredningens slutsatser till praktik en stor framtidsut-
maning. Arbetet med att férhindra fortsatta Gversvimningar ar

av storsta vikt for kommunen.

VA-verksamheten kommer att sitta i gang flera stora infra-
strukturprojekt under de nirmaste aren framover och dir
projekteringen kommer att paborjas under ar 2022.



Verksamhetsmatt/nyckeltal

Vattenledning
Avloppsledning 550 573 565

Vellinge i jimforelse

VA-kostnad i kr per - 7572 8220

ar for en normalvilla,
2021

Med normalvilla avses enbostadshus utan killare med 5 rok,
badrum, tvittstuga, ett extra toalettrum samt garage. Vanings-
yta 150 m2 inkl. garage 15 m2 , tomtyta 800 m2 . Fastigheten
ir ansluten till vatten, spill- och dagvatten. Ett viktigt nyckeltal
for vattentjinstbranschen dr kommunens VA-taxa. Taxan be-
stims utifrin att intdkterna for verksamheten inte far Gverstiga
kommunens kostnader enligt sjalvkostnadsprincipen. VA-tax-
an i Vellinge dr ldgre dn i linet, landet och storleksmassigt
liknande kommuner.
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AVFALL

Arets hindelser

e Under dret inférdes hushallsnira insamling av for-
packningar och tidningar i samband med himtning av
mat- och restavfall. Inférandegraden dr ndstintill 100 %,
det dr endast ett fital fastigheter som har tackat nej till
fyrfackskirl.

e En ny regional kretsloppsplan ir framtagen och har blivit
antagen i alla Sysavs dgarkommuner. Arbetet med mélen
i planen har pabérijats under dret for att fortsitta fram till
2030 da den nya planen giller.

e For att uppna mélen i gillande avfallsplan kommer
kommunen fortsatt informera kommunens invanare om
atgirder, sma och stora, som kan bidra till att avfallsming-
derna minskar och atervinningen Gkar.

Vart erbjudande

Verksamheten ska med hog tillgianglighet hantera hushalls-
avfall genom insamling, samt ge stora méjligheter till enkelt
aktivt avlimnande. Det ska 16na sig att sortera effektivt och
ritt fOr att didrigenom minska miljépaverkan. Hushéllsavfallet
atervinns ddrefter huvudsakligen genom energiatervinning

eller materialatervinning.

Genom inférandet av fyrfackskirl har det underlittats f6r
kommunens invanare att bidra till en 6kad materialatervinning
da alla férpackningar utéver mat- och restavfall samlas in hus-
hallsnira. Insamling av tridgardsavfall sker hushallsndra och
som en extra service erbjuds alla kommuninvinare att limna

sin uttjdnta julgran en ging om aret.

Ovrigt avfall tas emot vid Lilla Hammars dtervinningscentral

eller pa nagon av kommunens édtervinningsstationer.

Kvalitet

Kvaliteten pa avfallssorteringen i det enskilda hushillet ar
avgorande for hur det insamlade avfallet ska kunna hanteras pa
bista ckonomiska och miljéeffektiva sitt. Genom sortering av
matavfall, som sedermera anviinds for att tillverka biogédsel
och biogas, anvinds detta avfallsslag pa bista sitt. Sortering-
en har dven haft den positiva effekten att mangden restavfall
minskat dubbelt sd mycket som den insamlade mingden
matavfall, vilket tyder pa att hushéllen i kommunen dven Okat
utsorteringen av andra avfallsslag,

I SKR:s undersokning ”Kritik pa teknik” 2019 dr 86 procent
av kommuninvinarna mycket eller ganska néjda med himt-
ningen av hushallsavfall vid din bostad. Detta kan jimforas
med genomsnittet pa 81 procent som uppmiittes bland de
kommuner som deltog.
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Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal

I tekniska nimnden finns féljande mél som kopplas till avfall:

Mal: Oka forstaelsen for kopplingen mellannkonsum- ([ )
tionsbeteende, vattenforbrukning, avfallsmangder och
miljopaverkan
Kommentar: En gemensam kretsloppsplan har tagits fram i sam-
arbete med Sysav och nio andra kommuner. Tekniska enheten
arbetar nu efter planen. Inférandet av fastighetsnira insam-
lingen dr klart. Inférandegraden dr nastintill 100 %, det r
endast ett fatal fastigheter som har tackat nej till fyrfackskarl.

Framtid

En ny renhallningsordning med tillhérande kretsloppsplan
ir framtagen. Den nya kretsloppsplanen kommer att vara
styrande for utvecklingen inom omradet under de nidrmaste
aren. Overgripande fokus ligger pa att minska avfallsming-
derna genom férbittrade dtervinningsmetodet/-system, och
samtidigt bidra till en renare miljé. En god avfallshantering
bygger pa att avfallet hanteras ritt vid kéllan vilket innebir
att det dven fortsattningsvis kommer krivas olika typer av
informationsinsatser for att na ut till kommuninvinare och

besokare.

Ar 2022 blir det kommunalt ansvar for fastighetsnira insam-
ling av tidningspapper. Detta ansvar har tidigare legat pa
FTI. Planering for denna férindring har gjorts under 2021.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Fastighetsnira

Restavfall

Matavfall 54 55 55
Grovavfall | | 2
Tradgardsavfall 52 52 50

Atervinningscentral

Tradgardsavfall

Brannbart 54 54 55
Grovavfall 14 14 15
Inert grovavfall 78 77 80

Vellinge i jaimforelse

Hushallsavfall som
samlats in for mate-
rialatervinning, inkl.
biologisk behandling,
(andel %), 2020
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Uppgifter f6r 2021 ir ¢j tillgdngliga vid arsredovisningens
upprittande. Av det hushéllsavfall som samlas in i Vellinge
kommun materialatervinns knappt hilften (48 procent). Vel-
linge ligger hégre dn kommuner i samma storlek och fér 2019
aven for Skdne.

Ekonomi - totalt affirsverksamhet

Intakter

Kostnader 109,0 125,2 129,2
Resultat 10,6 -1,7 -3,0
Kostnad/invanare (kr) -289 46 80
Investeringar 23,5 29,6 84,9

Balansrikningsenhet Vatten och Avlopp redovisade resultat
uppgar till -1,3 Mkr vilket dr 1,7 Mkr bittre 4n det budgeterade
resultatet pa -3,0 Mkr.

Intdkterna dr 2 Mkr hogre dn budgeterat vilket beror pa hogre
intdkter frin abonnenterna. Kostnaderna ir enligt budget.

Balansrikningsenhet Avfall redovisar ett negativt resultat pa
3,4 Mkr, vilket dr 3,4 Mkr sdmre dn det budgeterade resultatet
pa 0,0 Mkr.

Lagen om fastighetsndra insamling av férpackningar som var
tankt att inféras ar 2021 har skjutits upp till ar 2024, dérav er-
hiller kommunen ingen ersittning for himtning av kérl 2 samt
en ligre ersittning for forpackningar dn tidigare beriknat.

Av drets nettoinvestering pa 63,4 Mkr inklusive anldggnings-
avgifter (avgifter for att anslutas mot VA-nitet) pa 8,7 Mkr, sa
avser investeringar for Vatten och avlopp 22,1 Mkr och Avfall
41,3 Mkr.

Renoveringen av pumpstation K4 ir budgeterad till 13,0 Mkr
under aren 2021-2022. Pumpstationen togs i drift strax foére jul
medan vissa mindre arbeten omkring pumpstationen kom-
mer att utforas under 4r 2022. Den totala kostnaden beriknas
uppgd till 10 Mkr.



Ledningsfornyelse dr budgeterat till 12,0 Mkr och utfallet blev
9 Mkr. Det dr en arlig budget for utbyte/relining av vatten-,
spill- och dagvattenledningar.

Investeringsprojektet dagvatten i Hagaomaradet i Skanor ar
budgeterat till 15,0 Mkr. Den beriknade kostnaden uppgir till
10 Mkr. Utfallet £6r 2021 uppgar till 6,6 Mkr. I detta projekt
ingar ocksa utbyte av serviser och relining av ledningar dir
utgiften redovisas under investeringsprojekten serviser och
ledningsfornyelse.

Anldggningsavgifterna dr 4,7 Mkr hogre 4n budget.
Ombudgeteringar féreslds med totalt 6,2 Mkr avseende utbyte

av styr- och reglersystem 2,2 Mkr samt utbyggnad av dagvatten
Hagaomradet Skan6r med 4,0 Mkr.

Vellinge kommuns medborgarservice 2021

Vid inforandet av fyrfacksystem var det i investeringsbudgeten
antaget att kommunen koper in kirl 1 f6r 19,0 Mkr och FT1
AB (Forpackning- och tidningsinsamling AB) koper in kirl

2. Antagandet var utifrin den lagstiftning som skulle trida i
kraft 4r 2021. Men regeringen har under ar 2020 beslutat om
Oversyn av lagstiftningen och lagen dr nu tinkt att trdda i kraft
ar 2024. Avfallsenheten blev ddrmed tvungen att dven kdpa in
kdrl 2. BR avfall har erhillit en ut6kning av investeringsbud-
geten for inkép av kirl 2 med 19,0 Mkr. Total utgift f6r 2021
uppgar till 41,3 Mkr.

»
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Kommunala bolag

Gemensamt dgardirektiv for bolag som in-
gar i Vellinge Koncern AB

Agardirektivet och sirskilda dgardirektiv har faststillts av
kommunfullmaiktige den 24 april 2019, § 55.

Bolagens andamal

Bolagens dndamal dr att, i enlighet med det kommunala
indamalet, medverka till att utveckla Vellinge kommun till en
attraktiv kommun med god boende- och livsmilj6 samt ett gott

néringslivsklimat.

VELLINGE KONCERN AB

Kommunen 4ger via sitt heldgda dotterbolag Vellinge Koncern
AB 100 procent av aktierna i Vellingebostider AB, Vellinge
kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB.

Bolagens andamal

Bolagets dndamail dr att utéva kommunfullmaktiges dgarstyr-
ning 6ver Vellinge kommuns heligda kommunala bolag och
vara kommunstyrelsen behjilplig avseende dess uppsiktplikt
avseende bolagets dotterbolags verksamheter. Bolaget ska dven
via omvirldsanalys optimera Vellinge koncern AB:s méjlighe-
ter till avkastning,

For bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.
kommunallagen gilla.

Maluppfyllelse av dgardirektiven
Vellinge koncern AB bedémer att det kommunala dndamaélet
ar uppfyllt f6r 2021.

Ekonomi

Omsittning

Resultat efter finansiella poster -1,7 -1,8
Balansomslutning 158,6 158,7
Eget kapital 1,1 1,1
Soliditet i % 7 7
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Resultat och stillning samt férvantad utveckling
Resultat efter finansiella poster ligger i nivda med féregiaende

ar och dven i niva med budget.

Da bolaget inte har nagon omsittning férvintas resultatet

ligga pa ungefir samma niva dven nista ar.
VELLLINGEBOSTADER AB

Bolagens andamal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet enligt affirsmissiga princi-
per i syfte att frimja bostadsférsorjningen, gott niringslivskli-
mat samt levande och attraktivt centrum i Vellinge kommun.
Bolaget ska i sin verksamhet beakta att bolaget dr ett s kallat
allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag och ska sikerstilla
att denna status bibehalls.

Arets hindelser

e Renoveringen av den yttre miljén pa Tran- och Vipgrin-
den (Etapp 3) fortgar. Det dr totalt 11 innergirdar som ska
rustas upp och beriknas vara klara varen 2022.

e Planering for att bygga nya ligenheter pd den angrins-
ande garden till Méllebacken har pdbérjats. Rivningen
av boningshus och ekonomibyggnader har skett, kvar dr
Mollefoten.

e Produktion av en ny kontorsgard i Vellinge fardigstalldes
med inflyttning 1 november 2021.

e Produktion av 12 nya ligenheter i Falsterbo pa den befint-
liga fastigheten Fadriften har avslutats. Inflyttning skedde
1 juli 2021.

e Renoveringsarbetet betriffande ligenhetsomradet pa
Hamngatan i Skan6r har avslutats. Alla ligenheterna dr
uthyrda och inflyttning har skett under mars manad.

e Bolaget har slutfort ett storre underhallsarbete pa norra
industribyn i Vellinge f6r mer dn 15 mkr.

e En fortsatt h6g nivd pa det planerade underhallsarbetet,
mer dn 40 mkr berdknar bolaget att ligga pa dessa atgir-
der.

Maluppfyllelse av dgardirektiven

Bolaget bedémer att de har uppfyllt alla de mél som dgardi-
rektivet stipulerar, férutom soliditeten. Dir blev utfallet 14,7%
medan dgardirektivet dr 15%.



Vart erbjudande

Bolaget ir ett allminnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag

som ska forvalta, underhalla, férvirva, exploatera, bygga och
forsilja fastigheter inom Vellinge kommun. Bolaget ska huvud-
sakligen dga och forvalta fastigheter i vilka bostadsldgenheter
upplits med hyresritt. Bolaget ska dven upplita bostadsligen-
heter med hyresritt i av Bolaget férhyrda fastigheter.

Bolaget ska erbjuda hyresgisterna méjlighet till boendeinfly-
tande och inflytande i Bolaget.

Bolaget ska medverka till att utveckla Vellinge kommuns
attraktivitet med vackert gestaltade och héllbara bostider och
livsmiljéer. I detta arbete ska Bolaget verka for att ett 6mse-
sidigt och kontinuerligt samrad sker med Vellinge kommun i
markfoérvirvs-och planeringsfrigor. Bolaget agerar i konkur-
rens med andra aktérer pd marknaden i enlighet med markan-

visningspolicyn som ér antagen av kommunfullmiktige.

Bolaget ska aktivt bidra till bostadsfoérsorjningen i Vellinge
kommun enligt av kommunfullmaktige faststallt bostadstor-
sorjningsprogram. Bolaget ska verka for att kunna erbjuda oli-
ka milgrupper hyresbostider, motverka segregation och frimja
gemenskap och trygghet i de olika bostadsomradena. Bolaget
ska erbjuda ett utbud av attraktiva och funktionella lokaler.

Vellingebostider AB dr med och stéttar kommunen i dess inte-
grationsarbete pé olika sitt. Bland annat dger och férvaltar Vel-
lingebostidder 40 etableringsligenheter runt om i kommunen.

Vellingebostidder AB:s miljéarbete foljer den ambition som
Vellinge kommun slagit in pa. EPC-investeringen (Energispat-
system) 4r i drift sedan nagra dr tillbaka och handlar om att fa
ner energianvindningen i varje fastighet. Genom att bl.a. byta
styrutrustning och tilliggsisolera fastigheterna, kan féretaget
styra energianvindningen i varje fastighet pa ett optimalt sitt.
Foretaget har stillt om sitt inkOp av gas fran naturgas till 100%
biogas.

Bolaget haller pa med en laddstolpsutredning i befintligt fast-
ighetsbestind. Under 2022 avser bolaget att gora en solcellsut-
redning i befintliga fastigheter.

Bolaget har 4 stycken 100% eldrivna bilar. Bra f6r bade den

omgivande miljén och arbetsmiljon f6r vara husvirdar.

No6jd-Kund-Index

Arbetet med att f6lja upp och vidta atgirder pa det som fram-
kom pd NKI undersdkningarna f6r bostads- och lokalhyres-
gisterna 2019 har burit frukt.

En ny undersékning utférdes under hésten 2021. Resultatet
foll vil ut och bolaget 6kade i samtliga index. Bolaget har ock-
sd blivit nominerat till undersckningsféretagets fastighetsgala
for hogsta lyft pa ’Serviceindex”, som ett av de tre féretag som

lyft sitt index mest i sin kategori.

Vellinge kommuns medborgarservice 2021

NGjd-Medarbetar-Index

En ny N6jd-Medarbetar-undersékning har gjorts i slutet av
aret. Aven arets undersdkning visar pa god trivsel med arbets-
platsen och oss som arbetsgivare.

I arets unders6kning hade metoden samt ndgra fragor dndrats
sa det ir inte direkt jAmforbart med tidigare ar. Arets samlade
utfall blev 86,0 pa en skala fran 0 — 100. Svarsfrekvensen var
100 %.

Jamfoérande nyckeltal

Genomsnittshyra/m2 1197 (1 194) kr/m2

Underhallskostnader/m2 449 (530) kr/m2

Uppvarmning/m2 65 (68) kr/m2

Driftnetto/m?2 483 (519) kr/m2

Antal lagenheter/st 951 (939) st

Marknadsvarde 2344 (I 960) Mkr
Framtid

e [orvirv av fler byggritter med aktdrer pa byggmarkna-
den.

e Utveckling samt fértitning av primirt Vellinge- och
Skandrs centrum fortsitter (bdde bostider och lokaler),
men dven &vriga orter.

¢ Nyproduktion av en kontorsgird med placering i centrala
Vellinge uppférs 2021, Hitta ritt koncept och en bra mix
av hyresgister till kontorsgarden.

e  Foretaget kommet att fokusera pa att utveckla serviceni-

van och 6ka tillgingligheten mot sina kunder.

Ekonomi

Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2020 2021

Omsittning 112,0 114,7 117,8
Resultat efter finansiella poster 11,2 12,8 5,7
Balansomslutning 821,7 975,5 11133
Eget kapital 147,2 157,9 161,0
Soliditet i % 18 16 15
Vakansgrad bostader % 0,0 0,0 0,0
Vakansgrad lokaler % 2,0 0,0 0,0
Antal anstallda 16 16 17
Investeringsvolym, mkr 41 188 177,3

Resultat och stillning samt férvantad utveckling
Resultatet f6r 2021 blev 4,0 Mkr ldgre 4n budgeterat. Det beror
bl.a. pa hogre forvaltnings-/reparationskostnader och avskriv-
ningar. Bolaget har fortsatt underhillit sina fastigheter pd en
historiskt vildigt hog niva, runt 44 Mkr har lagts pa underhal-
let 2021.

Var investering pa 177,3 Mkr harror sig till bl.a. Kontorsgar-

den, Fadriften, Hamngatan, Tran- och Vipgrind etapp 3 och
Industribyn.
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VELLINGE KOMMUNLOKAL AB

Bolagens dandamal

Bolaget ska tillhandahalla och férvalta lokaler f6r vilfards-
tjanster och trygghetsboende i Vellinge kommun. Bolaget ska
forvalta befintligt fastighetsbestind.

For bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 6 kap.

kommunallagen gilla.

Arets hindelser

*  Planerat underhall genomfoérs i enlighet med framtagen
30-arig underhallsplan. Atgéirder innefattar bland annat
byte av ldssystem for ligenheter vid Almgarden och Bic-
kagdrden, tvittstugor vid Almgarden, Bickagarden och
Postgarden. Atgirder innefattar 4ven hiss vid Bickagirden
samt ny handikapptoalett vid Postgirden. Samtidigt har
malningsarbeten och badrumsrenoveringar genomforts

vid trygghetsligenheter.

Maluppfyllelse av dgardirektiven

Vellinge kommunlokal AB ska i enlighet med dgardirektiv hyra
ut sambhillsnyttiga lokaler f6r Vellinge kommuns verksamheter
dir bolagets hyror ska motsvara bolagets sjilvkostnad for verk-
samheten. Bolaget ska sikerstilla kvalitén genom att regelbun-
det genomféra ”Nojd kund index”-undersokningen. Samtliga

mal 1 dgardirektiv dr uppfyllda.

Vart erbjudande

Vellinge Kommunlokal AB ska dga och forvalta fastigheter f6r
uthyrning av samhillsnyttiga lokaler fér Vellinge kommuns
verksamheter samt trygghetsboende. Hyrestagare inom kom-
munen it respektive nimnd/verksamhet som nyttjar lokalerna.
Fastigheter som forvaltas av Vellinge Kommunlokal AB ska
vara vilskotta och dndamaélsenliga samhillslokaler av god
kvalitet och med god milj6.

Verksamheten ska ha gemensam ledningsfunktion och
samordnas med verksamheten inom BR Fastighet, Vellinge
kommun for att i sd stor utstrickning som méjligt uppna syn-

ergieffekter och rationaliseringar.

Vellinge Kommunlokal AB ska ha god dialog med verksamhe-

terna avseende om- och tillbyggnation av befintliga lokaler.

Samtliga fastigheter energioptimeras 16pande. Fastigheternas
styrsystem dr uppkopplade sa att de kan styras, Gvervakas och

energioptimeras i realtid.

Bolaget har 100 % biogas. Samtliga fastigheter anvinder férny-
bar el till 100 %.

Kommande projekt ska genomféras med registrering av inga-
ende byggmateriel i miljédatabas som till exempel SundaHus
eller likvirdigt for att sikerstilla att bra material anvinds for
ett langsiktigt hallbart brukande och en bittre inomhusmiljo.
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NG6jd-Kund-Index

Nojd-Kund-undersdkning har genomforts f6r ar 2021. Svars-
frekvensen var 52 % (68 %) vilket motsvarar 10 (11) faktiska
petsonet.

Procent, % 2019 2020 2021
Lokalerna 50 46 68
ISS 86 75 93
ISS Felhantering 84 9l 100
Totalt medelvirde av 73 71 87
ovanstaende

Forvaltningsentreprendren ISS 100 90 100

overgripande

Medelvirde pa frageblocken (procent, mycket eller ganska nojda).

For lokalerna var hyresgisterna, i likhet med tidigare ar, min-
dre ndjda med ventilationen medan temperaturen och informa-
tionen visar pa forbittringar. Hyresgisterna var genomgaende
n6jda med ISS férvaltning som visar pa en positiv utveckling.
Motsvarande giller felhanteringen som upplevs fungera battre
och bittre. Hyresgdstmoten ska ske tva till fyra ganger per ar
och alla hyresgisterna anger att de har varit i kontakt under

aret.

Jamforande nyckeltal

Vellinge Kommunlokal AB ska jimféra nyckeltal med fastig-
hetsbolag som bedriver liknande verksamhet (REPAB). Jimf6-
relsen ska redovisas i bolagets arsredovisning. Det dr svart att
jimfora olika bolag da redovisning sker pa olika sitt. Nedan
finns en jimforelse mellan bolaget med vad som kan anses
vara ett normalt spann enligt faktasammanstillning av RE-
PAB fakta 2021 for dldreboende.

Upp- El Drift Planerat

virmning (exkl underhall

underhall, (exkl K3-at-

stidning) gdrder)

VELOA (2021) 69 69 495 55
Riktvarde Lag 62 40 194 19
Riktvarde Normal 84 72 268 56
Riktvarde Hog 173 128 460 279

Riktvarden: REPAB 2021 typfastighet dldreboende, kr/kvm BRA, ar

Framtid
Ett aktivt och utvecklande arbete ska bedrivas med nya entre-
prenorer saisom forvaltningsentreprendr och markentreprenor

for att erhalla en effektiv forvaltning med néjda hyresgister.



Ekonomi

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2020 2021
Omsittning, mkr 47,1 48,1 48,0
Resultat efter finansiella poster, mkr 6,2 9,2 10,4
Balansomslutning, mkr 4473 442,8 426,9
Eget kapital, mkr 75,3 81,2 88,0
Soliditet i % 16,8 18,3 20,6
Vakansgrad % 0,3 0,3 1,7
Investeringsvolym, mkr 9,2% 5,9% 5,5%

*K3-regelverk planerat underhall

Resultat och stillning samt férviantad utveckling
Resultat 2021 om 10,4 Mkr avviker positivt frin budget (6,3
Mkr) med 4,1 Mkr frimst beroende pé ligre kostnader f6r
avskrivningar 1,7 Mkr, finansnetto 0,9 Mkr, administration 0,6
Mkr samt mediaforsorjning 0,4 Mkr.

VELLINGE STADSNAT AB

Bolagens andamal
Bolagets dndamal ar att uppfylla de nationella, regionala och
lokala malen f6r bredband till hushall, naringsidkare och den

kommunala verksamheten.

Bolaget ska genom sitt uppdrag bidra till attraktivitet och

service samt samhallsutveckling.

For bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 10 kap.

kommunallagen gilla.

Arets hindelser

*  Antalet efteranslutningar 6kade i férhillande till budget.
Efterfragan har 6kat vilket kan hinforas till en pandemi-
effekt som bedéms vara varaktig och att férindringar sker
i den nationella infrastrukturen f6r digital kommunika-
tion.

e IoT (Internet of Things) — Ett férsta steg mot en plattform
ar tagit genom att piloten for att mita badtemperaturer vid
4 punkter dr lanserad. Omradet kommer att utvecklas i allt
snabbare takt under de kommande dren vilket skapar méj-
ligheter och utmaningar for bolaget.

e Kampanj tillsammans med Telia gav ett resultat av 400
nya anslutningar som effektueras under 2022.

*  Nuvarande VD sade upp sig i slutet av dret.

Maluppfyllelse av dgardirektiven
Samtliga mal i dgardirektiven bedéms uppfyllda under 2021.

Vart erbjudande

Vellinge Stadsndt AB ska bygga, dga och forvalta infrastruk-
tur for elektronisk kommunikation inom Vellinge kommun.
Bolaget ska anligga, férvalta och hyra ut fiberoptiskt nit till
kommunikationsoperatér som tillhandahaller tjanster till
kommuninvanarna, niringsidkare samt alla Vellinge kommuns
verksamheter inklusive de kommunala bolagen Vellinge Kon-
cern AB, Vellingebostider AB och Vellinge Kommunlokal
AB.

Vellinge kommuns medborgarservice 2021

Det 6vergripande mélet med Vellinge Stadsnit AB:s verk-
samhet ir att Vellinge kommun ska ha ett bredband med god
tickning. Bolaget skall dven folja ny teknik och stétta Vellinge

kommun inom kommunikation och digitalisering.
All el kommer fran férnyelsebara killor.

Framtid

Bolaget kommer aktivt folja utvecklingen av IoT (Internet
of Things) och andra tekniker. 2021 érs pilotprojekt med
badtemperaturer f6ll vil ut, bolaget tittar pa att under 2022
gora yttetligare ndgon pilot f6r att sedan ga i skarpt lige med
projekt. Verksamheten kommer framgent fortsitta med efte-

ranslutningar och ansluta exploateringsomraden.

Fokus kommer dven vara att foérbattra kvaliteten pé nitet, titta
pa driftsikerhet och krishantering.

Den 1/2 2022 tilltrader ny VD sin tjinst i bolaget.

Ekonomi

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021

Omsattning, mkr 16,8 21,4 24,6

Resultat efter finansiella poster, -3,6 1,7 1,2

mkr

Balansomslutning, mkr 254,4 256,2 252,5

Eget kapital, mkr 10,0 10,0 10,0

Soliditet i % 16 17 17

Antal anstillda 3 3 3

Investeringsvolym, mkr 2,9 3,9 6,9

Resultat och stillning samt forvantad utveckling
Resultat efter finansiella poster ligger i nivda med budget. Om-
sattningsokningen beror till stor del pa det stora antalet efte-

ranslutningar.

Med tanke pi att kampanjen runt drsskiftet gav ett stort antal
nya avtal férvintas omsittningen ligga pa en hég niva dven
2022. Dock far det inte samma genomslag pa resultatet da
kampanjpriset dr ldgre.
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Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Avrets resultat

Mkr

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Minskning av avsattningar p.g.a. utbetalningar

Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning pensionsmedelsforvaltning
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Forsiljning av materiella anldggningstillgangar
Inbetalda investeringsbidrag och anlaggningsavgifter

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Okning/minskning lan

Okning/minskning av lan hos kommunala foretag
Okning/minskning langfristiga fordringar
Okning/minskning utlaning till kommunala foretag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

94 | Areti siffror

Not Kommun-
koncern
2020

) 621,5
227) -2202,6
-145,8

-1726,9

3) | 855,
) 50,4
178,6

(5) 36,5
) -36,6
178,5

0,0

@) 178,5

(25)

(26)
(26)
(26)

(26)

Kommun-
koncern

2021

Kommun-
koncern
2020

178,5
124,9
0,0
303,4
-40,6
53
174,1
442,2

T
-414,1
00

48
19,0
-398,0

200,0
0,0
0,1
0,0

200,

0,0
244,3
150,8
395,1

Kommunen

2020

4927
-2 150,0
97,7

-1 755,0
| 855,
50,4
150,5
473
-35,5
162,3
0,0
162,3

Kommun-
koncern

2021

Kommunen

2021

Kommunen

2020

162,3
74,1
0,0
236,4
-41,9
53
154,8
354,6

-6,3
-217,0
0,0

4,8
19,0
-199,5

200,0
0,0

0,1
-110,9
89,2

0,0
2443
150,8
395,1

Budget

2021

4326
22340
-104,4
-1 905,8
19140
47,9
56,1
323
41,5
46,9

0,0

46,9

Kommunen

2021



Mkr

Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Virdepapper, andelar, bostadsratter
Lanefordran kommunala foretag
Ovriga langfristiga fordringar
Summa anldggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omsittningstillgangar

Forrad

Pensionsmedelsforvaltning
Lanefordran kommunala foretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Andra avsattningar
Summa avsdttningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser
Stallda panter

Pensionsforpliktelser

Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden

Soliditet i %

Not

®)

©)
(10)

(1
(12)
(13)

(14)

(15)

(12)

(16)
(17)

(18)
(18)
(18)

(15.23)
(19)

(20.21)
(22)

(15,23)

(24)

Kommun-
koncern
2020

20,5

3482,5
289,1

28,9

73,8
3 894,8
1,7

0,0
628,2

308,0

395,1
1331,3
5233,8

178,5
16,9

1 256,9
1 452,3

492,7
39,9
532,6

2 620,9

628,0
3 248,9
5233,8

0,0
0,0
0,2
114,6
28

Vellinge kommuns arsredovisning 2021

Kommun-
koncern

2021

Kommunen Kommunen

2020 2021

17,6

2111,4
46,3

28,8

1 287,0
73,8

3 564,9
7,7

00
6282

2.9
296,5
395,1
322,7
48953

162,3
16,9
1127,3
1 306,5

4927
5,1
497,8

2 524,9

566,1
3 091,0
4 895,3

Inga
0,0
0,0

258,6
27

Aret i siffror 95



Mkr

KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION, KOMMUNSTYRELSE M.FL

Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd mm
Fritid och kultur
Sarskilt riktade insatser
Gemensam verksamhet
SUMMA

Framtidssdkrad vilfard

MILJO- OCH BYGGNADSNAMND
Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd mm

Vard och omsorg

SUMMA

TEKNISK NAMND
Politisk verksamhet
Infrastruktur; skydd mm

Vard och omsorg

SUMMA

UTBILDNINGSNAMND

Politisk verksamhet

Pedagogisk verksamhet

Gemensam verksamhet

SUMMA

Tillfalligt statligt stod 2021 ”Skolmiljarden”

Framtidssdkrad valfard

OMSORGSNAMND
Politisk verksamhet

Vard och omsorg

Individ- och familjeomsorg
Sarskilt riktade insatser
SUMMA

Framtidssdkrad valfard

Kapitalkostnader, nyanskaffning 2021

Framtidssidkrad vilfard

96 | Areti siffror

Bokslut
2020

-15,4
-14,7
-98,6
-2,2
-88,6
-219,5

-1,7
-3,2
-3,3
-8,2

-1,2
-89,8
-10,6

-101,6

-3,0
-974,2
-0,7
-977,9

2,6
-427,7
-53,1
-46
-488,0

-1 795,2

Bokslut 2021

Intikter Kostnader

39 222
15,7 -20,4
1,8 -108,9

5.4 7.4
16,5 -108,8
53,3 -267,7
1,9

0,0 17
18,8 232
0,0 35
18,8 -28,4
02 -1,5
232 -124,6
0,0 -8,0
23,4 -134,1
0,0 3,0
704,5 -1 704,0
0,5 0,5
7050 -1 707,5
5,2

0,6

0,0 2.8
130,7 -558,7
63 61,4
31,2 -388
168,2 -661,7
0,7

0,0

0,0

968,7 -2 807,8

Budget
2021

-19,5
-12,5
-97,1
-2,2
-99,4
-230,7
-1,8

-1,8
-6,4
-2,6
-10,8

-1,3
-100,8
-11,0
-113,1

32
-1 0145
0.0
-1017,7
-5,2

-1,2

-2,9
-468,0
-59,4
-13,1
-543,4
-5,9

-1 933,9



Mkr

BALANSRAKNINGSENHETER
Mark och exploatering

Fastighet

Vatten och avlopp

Avfall

Bokslut
2020

51
24,3
3,6

1.9

27,7

-17,8
3,6

33,7
-7,0

-1 755,0

Intdkter

32,7
189,7
85,4
445
352,3

0,0

3,2

-0,7

3,2

1 326,7

Vellinge kommuns arsredovisning 2021

Bokslut 2021

Kostnader

31,5
-178,6
-86,7
-47,9
-344,7

27,4

4,9
33,3

-3 146,9

Budget

2021

-0,4
15,2
-3,0

0,0
1,8

-20,0
0,7
35,6

0,0

-1 905,8

Aret i siffror
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NAMND/PROJEKT
Mkr

Politisk verksamhet
Medel till forfogande

Infrastruktur

Markinkop

Skydd mot stigande havsnivaer

Inv bidrag, Skydd mot stigande havsnivaer
Laddstolpar

Inv bidrag, Laddstolpar

Fritid och kultur

Ljusarmaturer och teknisk utrustning bibliotek
Underlag utebana, Akarpsgarden

Utegym Skanor/Falsterbo
Konstgrasplan,Vangaplanen/Vanningen
Padelbana, Skanor/Falsterbo

Inv bidrag, Padelbana, Skanor/Falsterbo
Padelbana, Vellinge

Inv bidrag, Padelbana, Vellinge

Uppbyggnad Livraddarverksamhet, Ljunghusen

Lokalanpassning fritidsgard, St Hammar

Konstinkop

Pedagogisk verksamhet

Sundsgymnasiet projektering 202 |

Ombyggnad kok Sodervang

Ny grundskola Henriksdal (inkl sporthall)
Skanorsgarden, ombyggnad

Tangvallaskolan projektering 2021

Rivning Tangvallagarden forskola

Tangvallagarden projektering 2021

Om- och tillbyggnad Skanor Falsterbo Montessori
Ny grundskola Hokopinge

Kameror bevakning skolor

Vard och omsorg

Nytt dldreboende inkl dagverksamhet

Gemensam verksamhet

IT-utrustning

Framtidssakrad valfard

Digital agenda 2.0

Las och larm i kommunala verksamhetslokal
K3-regelverk Br Fastighet

Summa

Infrastruktur

Norra infarten Vellinge

Inv bidrag Skanetrafiken/Boverket
Uppgradering gatubelysning VIII
Ny gatubelysning 202 |

98 | Areti siffror

Budget Totalbudget

2021

1,0
79
0,0
1,0
0,0

0,9
4,5
1,0
2,2
0,9
0,0
0,9
0,0
0,2

1,0
0,2

1,0
10,0
47,0
30,0

3,0

1,9

3,0

2,6
50,0

0,8

0,5

2,0
5,0
1,0
4,0
10,0
194,7

22,0
0,0
3,5
1,0

t.o.m. 2021

1,0
17,2
0,0
1,0
0,0

0,9
4,5
1,0
2,2
0,9
0,0
0,9
0,0
0,2

1,0
0,2

1,0
10,0
57,0
40,0
3,0
3,0
3,0
2,6
65,0
0,8

0,5

2,0
5,0
1,0
4,0
10,0
240,1

33,0
-3,0
3,5
1,0

Total utgift
t.o.m. 2021

0,0

0,0
15,2
-5,8

0,0

0,0

12
1,0
24
13

-04
14

-04
02

0,4
0,1

0,2

22,0
17,9
0,7
2,4
0,0

72,9
0,8

0,3

1,8
53

2,4
9,7
153,4

27,7
-14,8
3,1
1,4

Budget-
avvikelse

1,0
2,0
58
1,0
0,0

-0.2
33
0,0

-0.2

04
0,4

-0,5
0,4
0,0

0,6
0,1

0,8
8,9
35,0
22,1
2,5
0,6
3,0
1,5
-7,9
0,0

0,2

0,2
3,7
-0,1
1,6
0,3
86,7

53
1,8

0.4
-0,4



NAMND/PROJEKT
Mkr

Ombyggnad lekplats Skanor N stadspark
Ombyggnad lekplats 2022

Ombyggnad offentlig toalett 2020, nr 7/9/10
Ombyggnad offentlig toalett 2021, nr 10
Asfaltering

Trafikhojande atgarder 2021 Malmov./Nyvangsv.
Inv bidrag, Trafikhojande atgarder 2021 Malmov./Nyvangsv.

GC-vag Strandbadsvagen

Gamla torg, Falsterbo

Grona torg, Falsterbo

Utbyte av trad Falsterbov. Hollviken
Forlangning Olsgardsgatan Vellinge
Hokopingeskola infrastruktur
Henriksdalskolan infrastruktur
Flommens golfklubb, parkering
Ombyggnad Triangeln, Skanor
Ytvattenatgarder 2021 N infarten
Ytvattenatgarder 2020-22 Fabriksg./Mejselg.Ve

Inv bidrag.Ytvattenatg. 2020-22 Fabriksg./Mejselg.Ve

Raddningsbatar

Skaneexpressen 15 (RBS)

Inv bidrag Skaneexpressen (RSB)
Sjogatan Falsterbo

GC-vig Clemensageryv. SO del
Polisv. Hn ombyggnad

GC-vig Lillhagens ridhus
GC-vag Hollviken-Fredshog

Campusomr tillkommande ytor busshallplats

Affdrsverksamhet

Medel till forfogande

Ombyggnad pumpstationer 2021

Ombyggnad pumpstation SS04
Pumpstationer till skydd mot hoga havsnivaer

Servisledningar

Ledningsfornyelse 2021

Utbyggnad dagvatten Hollviken etapp II/IlI
Utbyggnad dagvatten Hagaomradet, Skanor
Utbyggnad dagvatten 2022

Utbyte styr- och reglersystem

Ombyggnad pumpstation K4

Atg'airder dricksvattenutredning
Anlaggningsavgifter

Inkop av fyrfackskarl

Summa

2021
4,0
0,4
2,2
3,0
3,5
2,7
0,0
2,0
0,5
2,4
0,5
0,8
0,0
0,0

IP5
0,0
1,0
3,9
0,0
1,0
30,0

-20,0
2,0
0,3
0,0
0,2

1,0
0,3

1,0
1,5
0,3
0,3
4,0
12,0
0,3
15,0
0,5
4,0
10,0
2,0
-4,0
38,0
154,6

Vellinge kommuns arsredovisning 2021

Budget Totalbudget

t.o.m. 2021
6,0
0,4
2,2
3,0
3,8
2,7
0,0
2,0
0,5
2,4
0,5
0,8
0,0
0,0
1,5
0,0
2,0
3,9
0,0
1,0

40,0
-20,0
2,2
0,3
0,0
0,2
2,0
0,8

1,0
1,5
0,3
0,3
4,0
12,0
0,3
15,0
0,5
4,0
10,0
2,3
-4,0
38,0
177,9

Total utgift Budget-
t.o.m. 2021 avvikelse
6,2 -0,2
0,0 0,4
0,3 1,9
0,0 3,0
3,5 0,3
2,0 0,7
-0,2 0,2
1,4 0,6
0,1l 0,4
0,5 1,9
0,1 0,4
0,0 0,8
2,1 -2,1
3,0 -3,0
0,5 1,0
0,7 -0,7
2,1 -0,1
1,5 2,4
-0,3 0,3
1,0 0,0
24,2 15,8
-12,9 -7,1
2,3 -0,1
0,6 -0,3
0,4 -0,4
2,3 2,1
2,4 -0,4
0,7 o,
0,0 1,0
1,1 0,4
0,0 0,3
0,0 0,3
2,5 1,5
8,8 32
0,0 0,3
6,6 8,4
0,0 0,5
1,8 2,2
8,7 53
1,3 1,0
-8,7 47
41,3 -3,3
125,3 52,6

Aret i siffror
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NAMND/PROJEKT
Mkr

Pedagogisk verksamhet

Renovering utemiljo Sodervang

Renovering utemiljo Rangbagen forskola
Renovering utemiljo Sandeplanskolan
Renovering utemiljé Angdala forskola 2020
Renovering utemiljo Angdala forskola 2021
Renovering av hemkunskapssal Ljungenskolan
Lokalanpassning Ljungenskolan

Renovering utemiljo Tangvallaskolan/forskola
Renovering utemiljo FramtidskompassenV Ingelstad
Lokalanpassningar (oforutsett) pedagogisk vht
Renovering utemiljo ospecificerat

Inventarier Hokopinge skola

Inventarier Henriksdalskolan

Summa

Vard och omsorg
Medel till forfogande

Summa

Totalt
varav
investeringsutgifter

investeringsinkomster

100, Aret i siffror

Budget Totalbudget

2021

0,2
0,0
3,0
0,2
1,0
0,0
0,7
0,0
0,2
1,0
0,6
0,2
0,2
7,3

2,0
2,0

358,6

t.o.m. 2021

2,0
1,0
3,0
1,0
1,0
1,5
2,0
155
50
1,0
0,6
0,2
0,2
20,0

2,0
2,0

440,0

Total utgift
t.o.m. 2021

1,8
09
03
08
1,0
1,5
1,4
1,3
48
02
00
02
02

14,4

0,0
0,0

293,1

Budget-
avvikelse

0,2
0,
2,7
0,2
0,0
0,0
0,6
0,2
0,2
0,8
0,6
0,0
0,0
5,6

2,0
2,0

146,9
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Not | Verksamhetens intikter

Intakter enligt driftredovisning
Interna poster

Summa externa intakter
Koncernexterna intakter

Summa verksamhetens
intdkter

varav
jamforelsestorande post
-realisationsvinster pa anlagg-
ningstillgangar

Specifikation av
verksamhetens intikter
Forsiljningsintakter

Taxor o avgifter

Hyror och arrende

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsiljning av verksamhet

Forsaljning av exploaterings-
fastighet

Forsiljning av anlaggningstill-
gangar

Ovriga intikter

Summa verksamhetens
intdkter

Kommunkoncern
2020
| 355,1
-869,0
486, |
135,4
621,5

4l

21,7
178,8
209,5
121,2

0,5
29,3
38,8

58

3,6

12,3
621,5

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kostnader enligt driftredo-
visning

Interna poster

Summa externa kostnader
Koncernexterna kostnader

Summa verksamhetens
kostnader

varav
jamforelsestorande post
-realisationsforluster

Specifikation av verksam-
hetens kostnader

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader
Lamnade bidrag

Kop av huvudverksamhet
Brinsle, energi och vatten
Lokal- och markhyror *)
Ovriga tjinster

Ovriga kostnader

Utrangeringar

102 Aret i siffror

Kommunkoncern
2020
30124

-909,6
21028
99,8
2202,6

0,3

677,2
55,5
40,8
1 090,9
47,9
9,8

155,1

121,0

0,7

Kommunen
2020

| 355,1

-862,4
492,7

492,7

3,6

14,8
185,4
83,3
121,2
0,5
29,3
38,8
58

3,6

10,0
492,7

Kommunen
2020
30124

-862,4
2 150,0

2 150,0

0,3

661,0
54,3
40,8

1 090,9
32,4
55,2

150,3

64,8
0,3

forts. Not 2

Anskaffningskostnad salda
expl fastigheter

Skattekostnader

Summa verksamhetens
kostnader

Kommunkoncern
2020
0,0

37
2202,6

Kommunen
2020
0,0

2 150,0

*) I lokal- och markhyror ingar lokalhyror enligt Iopande avtal. 2021

uppgick dessa till 38,1 (41,3) mkr, varav 35,1 (33,1) mkr inom kommunkon-

cernen.

Not 3 Skatteintikter

Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt
Skatteavrdkningsintdkter

Preliminar slutavrakning
innevarande ar

Slutavrakningsdifferens forega-
ende ar

Summa

Kommunkoncern
2020

1 890,2

-26,2

-8,9

1 855,1

Kommunen
2020

1 890,2

-26,2

-8,9

1 855,1

Not 4 Generella statsbidrag, utjgmning och kommunal

fastighetsavgift

Nationellt utjgmningssystem
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/-avgift
Inférandebidrag

Vilfardsmiljarder (flyktingva-
riabel)

Vilfardsmiljarder (stodpaket
Covid-19)

Tillfalligt statligt stod (skolmil-
jarden)

Statsbidrag sakerstalla god
vard

LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift

Summa

Not 5 Finansiella intikter

Avkastning pensionsmedels-
forvaltning

Ranteintakter pa utlan kom
bolag

Rénta pa likvida medel
Ovrigt

Orealiserad vinst marknads-
varde (pensionskapital)

Summa

Kommunkoncern

2020

-74,1
13,0
BI85
21,5

0,0

-94,1
76,7
50,4

Kommunkoncern
2020
1,1

0,0

0,
1,7
23,6

36,5

Kommunen

2020

-74,1
13,0
B85
21,5
1,1

68,8

0,0

0,0

-94,1
76,7
50,4

Kommunen
2020
1,1

11,7

0,
0,8
23,6

473



Not 6 Finansiella kostnader

Kommunkoncern
2020
Ranta, anldggningslan 13,0
Rénta, koncernkonto och 0,0
checkrakning
Rénta, pensionsavsattning 14,4
Ovrigt 9.2
Orealiserad forlust marknads- 0,0
varde (pensionskapital)
Summa 36,6

Not 7 Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrikning
-Samtliga realisationsvinster
+realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/-Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/-Aterf6ring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

=Arets resultat efter balanskravsjusteringaer
-Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv

=Arets balanskravsresultat

Not 8 Immatriella anldggningstillgangar

Kommunkoncern

2020
Anskaffningsvarde 31/12 29,0
Ackumulerade avskrivningar -8,5
Bokfort varde 31/12 20,5
Ingaende varde 13,1
Arets investeringar 7,7
Omklassificering 3,2
Arets utrangeringar/-forsalj- 0,0
ningar
Avskrivningar -3,5
Utgaende virde 20,5

Genomsnittlig nyttjandeperiod for immateriella anlaggningstillgangar ar 5 ar
forutom for kommunens ekonomisystem som har 10 ar. Skilet till detta ar

Kommunen
2020
13,0
0,0

14,4
8
0,0

35,5

Kommunen
2020
162,3
-3,5
0,3

-23,6

135,5

135,5

Kommunen
2020

22,9

-5,3

17,6

11,4
6,3
32
0,0

-3,3
17,6

att ekonomisystemet bedoms ha en langre nyttjandeperiod.

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar

Kommunkoncern
2020
Bokfart vdrde
Markreserv 81,0
Verksamhetsfastigheter 1 485,3
Mark for verksamhetsfast- 76,8
igheter
Fastigheter for affarsverk- 421,7

samhet

Kommunen

2020

81,0
| 241,5
66,2

303,4

Vellinge kommuns arsredovisning 2021

forts. Not 9

Kommunkoncern

2020
Mark for fastigheter for 31,9
affarsverksamhet
Publika fastigheter 285,8
Mark for publika fastig- 4,5
heter
Bostader 746,0
Mark for bostader 66,4
Pagaende ny-, till och 283,1
ombyggnad
Summa 3 482,5
Anskaffningsvarde 31/12 52290
Ackumulerad avskrivning -1 746,5
Bokfort varde 31/12 34825
Ingaende varde 32193
Arets investeringar 402,4
Arets utrangeringar/for- -2,1
sdljningar *)
Avskrivningar **) -125,3
Omklassificering -3,2
Omklassificering fran -5,6
pagaende till drift *¥*)
Omklassificering av till- -3,0
gangar fran/till exploate-
ringsverksamhet
Utgaende virde 3 482,5

Kommunen
2020
2,8

285,0
45

127,0

2111,4

3384,1
-1272,7
21114

2 002,1
209,3
-1,6

-86,6
-3,2
-5,6

-3,0

2111,4

*) Av arets utrangeringar/forsaljningar ingar forsiljning av Gessie (vita

villan) 2,5 mkr (2021).

*) Av arets utrangeringar/forsaljningar ingar forsaljning av Arrie gamla fsk

0,1 mkr samt tva paviljonger (Gessie och Groningen)

1,5 mkr (2020).

**) Av arets avskrivningar ingar nedskrivning med 8,0 mkr vid Tangvallaom-

radet utifran lokalernas servicepontential i framtiden.

*#¥) Regleras mot forsikringsersittning (Lindesgarden) -5,6 mkr (2020).

Genomsnittlig nyttjan- 39
deperiod (exkl nedskriv-
ningar) for materiella

anlaggninstillgangar (ar).

Not 10 Maskiner och inventarier

Kommunkoncern

2020
Bokfort vdrde
Fibernat 237,2
Ovriga maskiner och inven- 49,4
tarier
Pagaende ny-, till och om- 2,5
byggnad
Summa 289,1
Anskaffningsvarde 31/12 4329
Ackumulerade avskrivningar -143,8
Bokfort varde 31/12 289, 1

36

Kommunen
2020

46,3

46,3

147,3
-101,0
46,3

Aret i siffror
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forts. Not 10 Not 15 Pensioner

Kommunkoncern Kommunen Kommunkoncern Kommunen
2020 2020 2020 2020
Ingdende virde 294,2 46,3 Avsiittning for pensioner
Arets investeringar 11,7 7,7 Qr_ngt:i” pensioner per 504,2 504,2
Arets utrangeringar/-forsalj- 0,0 0,0
ningar Skuldférandring netto * -25,9 -25,9
Omklassificering 0,0 0,0 Ranteupprakning * 14,4 14,4
Avskrivningar -16,8 7,7 Avsatt till pensioner per 492,7 492,7
Utgaende virde 289,1 46,3 1231
varav
-pensionsformaner for 470,7 470,7
Not | | Virdepapper, andelar, bostadsritter anstallda
Kommunkoncern Kommunen -fortroendevalda 3 (3) 21,5 21,5
2020 2020 - OPF- KL fr o m 2020 0,5 0,5
Aktier i heldgda bolag 0,0 0,2 Dessa avser samtliga Vellinges pensionsforpliktelser saval fore som efter
Aktier i ovriga bolag 28,7 28,4 i
Bostadsritter 02 02 Pensionsmedelsférvaltning**)
Summa 28,9 28,8 Aktier 3143 3143
Rantebarande vardepapper 167,3 167,3
Not 12 Lanefordran kommunala foretag Egen placering/Likvida medel 146,6 146,6
Kommunkoncern Kommunen Summa 628,2 628,2
2020 2020 *¥) Fr o m redovisningsar 2019 redovisas pensionskapitalet till marknads-
Langfristig lanefordran vérde
-Vellingebostader AB - 750,0 Pensionsmedlens
-Vellinge Kommunlokal AB . 337,0 konsolideringsgrad
-Vellinge Stadsnit AB - 200,0 Forvaltning 628,2 628,2
Summa 0,0 1 287,0 Pensionsatagande 492,7 492,7
Kortfristig lanefordran Konsolideringsgrad 135,5 135,5
-Vellingebostiader AB - 0,0
-Vellinge Kommunlokal AB - 0,0 Arets pensionskostnad
Vellinge Stadsniit AB ; 0,0 Avsdttning * 7.2 7.2
-Vellinge Koncern AB - 2,9 Utbetalningar * 1) : :
Avgiftsbestamd del * 29,4 29,4
Summa 0,0 2,9 Forsakringspremier * 17,7 17,7
Uttag av overskottsfonden 0,0 0,0
Not 13 6vriga langfristiga fordringar *2)
Kommunkoncern Kommunen Summa 54,3 54,3
2020 2020

* Inklusive sarskild [6neskatt (24,26%)
Utlamnade anslagstackta lan 1,3 1,3 1) Fr o m 2018 redovisar kommunen enligt fullfonderingsmodellen
2) Overskottsfonden uppgar 2021-12-31 till 1,0 (0,0) Mkr.

Forskottering Trelleborgs- 72,5 72,5
banan Not 16 Kortfristiga fordringar
Summa 73,8 73,8 Kommunkoncern Kommunen
2020 2020
Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur Kundfordringar 18,9 16,5
Kommunkoncern Kommunen Kommunalskattemedel 0,0 0,0
2020 2020 Kommunal fastighetsavgift 59,3 59,3
Bidrag till statlig infrastruktur 9,7 9,7 Statsbidragsfordringar 9,0 9,0
GC vig Gessie .
Forutbetalda kostnader och 45,1 39,5
Ack upplosning, (25 ar) bidr -2,0 -2,0 upplupna intikter
statlig infrastruktur. 19 ar kvar
att upplosa. Momsfordran 30,0 30,0
SIS 7,7 7,7 Detaljplaner 4.8 4.8
Exploateringsverksamhet 130,9 130,9
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forts. Not 16

Kommunkoncern

Kommunkoncern

Kommunkoncern

Kommunkoncern

2020
Skattekonto 6,4
Diverse kortfristiga fordringar 3,6
Summa 308,0
Not 17 Kassa och bank
2020
Av likvida medel pa totalt 395,1
272,7 (541,7) mkr avser 98,3
(146,6) mkr pensionsmedels-
forvaltning.
Not 18 Eget kapital
2020
Ingaende reservering RUR 16,9
(aren 2010-2012)
Arets reservering till RUR 0,0
Utgaende reservering till 16,9
RUR
Ingaende balans ovrigt eget I 129,5
kapital
Forsaljning av dotterbolag -1,0
Overfort arets resultat fore- 128,4
gaende ar
Avsittning resultatutjamnings- 0,0
reserv
Ovrigt eget kapital 1 256,9
justerat
Eget kapital hdanforbart till
balansrdkningsenheter
BR Mark och exploatering 113,0
BR Fastighet 173,5
BRVA 9,6
BR Avfall 73
Summa BR 303,4
Eget kapital hdanforbart till
over-lunderskott inom presta-
tionsfinansierad verksamhet
Pedagogisk 19,6
Vard och omsorg 2,5
Summa 22,1
Ovrigt 6ronmdrkt eget kapital
Overforing konjunkturstdd 17,0
Not 19 Andra avsdttningar
2020
Avsatt for medfinansie-
ring
Trelleborgsbanan
Redovisat varde vid arets 3,2
borjan
Nya avsattningar 0,0

Kommunen
2020
5,0
1,5
296,5

Kommunen
2020
395,1

Kommunen
2020
16,9

0,0
16,9

| 004,8

122,5

0,0

1127,3

113,0
173,5
9,6
73
303,4

19,6
2,5
22,1

17,0

Kommunen
2020

32

0,0

forts. Not 19

lansprakstagna avsattningar
Aterfort till resultatet

Utgaende avsittning

Avsatt for regresskrav VA
Redovisat varde vid arets
borjan

Nya avsattningar
lansprakstagna avsattningar
Aterfort till resultatet

Utgaende avsittning

Avsatt for avetablerings-
kostnader avseende
moduler for kollektivbo-
ende och skolverksamhet

Redovisat varde vid arets
borjan

Nya avsattningar
lansprakstagna avsattningar

Utgaende avsittning

Avsatt for uppskjuten
skatteskuld

Redovisat varde vid arets
borjan

Nya avsattningar
lansprakstagna avsattningar
Utgaende avsittning
Avsittning Vellinge Stads-
nit AB

Redovisat varde vid arets
borjan

Nya avsattningar
lansprakstagna avsattningar

Utgaende avsittning

Not 20 Laneskulder

Kreditgivare
Swedbank

SEB
Kommunobligation
Certifikatslan
Summa

varav kortfristig del
varav langfristig del

Dadrav under dret
koncernforetagens utnyttjande

-Kommunen

-Vellinge Koncern AB
-Vellingebostader AB
-Vellinge Kommunlokal AB

Vellinge kommuns arsredovisning 2021

Kommunkoncern Kommunen
2020 2020
0,0 0,0
0,0 0,0
3,2 3,2
2,0 2,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-2,0 -2,0
0,0 0,0
5,0 5,0
0,0 0,0
-3,1 -3,1
1,9 1,9
30,3 -
3,5 -
0,0 -
33,8 -
1,1 -
0,0 -
-0,1 -
1,0 -
Kommunkoncern Kommunen
2020 2020
96,0 0,0
48,0 0,0
2 400,0 2 400,0
0,0 0,0
2 544,0 2 400,0
48,0 0,0
2 496,0 2 400,0
1151,8 1151,8
146,9 2,9
7449 7449
309,0 309,0
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forts. Not 20

Kommunkoncern Kommunen
2020 2020
-Vellinge Stadsnat AB 191,4 191,4
Summa 2544,0 2 400,0
varav likvida medel 541,7 541,7
Genomsnittlig upplanings- 0,55
ranta (%)
Lane- Forfallo- Kredit- Rintesats-
belopp datum  villkor balansdag
* Swedbank kom- 200,0 220831 Fast 0,650%
munobligation lan ranta
nr 16
» SEB kommunobliga- 200,0 230308 Fast 0,690%
tion lan nr 17 (gron) ranta
* Swedbank kom- 250,0 231124 Fast 0,808%
munobligation lan nr ranta
18 (gron)
* Swedbank kom- 300,0 240123 Fast 0,2075%
munobligation nr |9 ranta
* Swedbank kom- 200,0 241001 Fast 0,2305%
munobligation nr 21 ranta
(gron)
» SEB kommunobliga- 400,0 270211 Fast 0,585%
tion nr 22 ranta
* Swedbank kom- 250,0 250522 Fast 0,340%
munobligation nr 23 ranta
» SEB kommunobliga- 300,0 260506 Fast 0,328%
tion lan nr 24 (gron) ranta
Totalt atta obligationer
* Swedbank certifi- 100,0 220301  -0,390% -0,390%

katslan nr 28

Totalt ett certifikatslan

Tillaggsupplysning. Kommunens finanspolicy reviderades senast novem-
ber 2017. Policyn reglerar finansverksamheten, varmed avses upplaning,

utlaning, borgen, likviditetshantering/betalningar, kortfristiga placeringar och

forvaltning av pensionsmedel.Varje heldgt bolag inom kommunkoncernen
ska utarbeta en finanspolicy for sin verksamhet inom ramen for den av
fullmaktige antagna finanspolicyn.

Not 21 Langfristiga periodiserade intdkter

Ack VA-anlaggningsavgifter

Ack periodiserad anlaggnings-
avgift VA

Summa VA-anlaggningsavgifter
Ack investeringsbidrag

Ack periodiserat investerings-
bidrag

Summa investeringsbidrag

Summa forutbetalda
intdkter
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Kommunkoncern
2020
84,3
-13,4

70,9
60,6
-6,6

54,0
124,9

Kommunen
2020

84,3
-13,4

70,9
60,6
-6,6

54,0
124,9

forts. Not 21

Aterstaende antal &r (vagt
snitt)

-VA-anldggningsavgifter
-gator och vagar
-ovriga investeringsbidrag

-fastigheter

Ovriga langfristiga skulder

Exploateringsfastighet skuld*)

Summa

Kommunkoncern

2020

49
15

27

Kommunkoncern

2020

0,0

*) Andrad redovisningsprincip fr o m 202 avseen-

de exploateringsredovisning

Not 22 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Upplupna pensionskostnader

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Personalens killskatter och
Ioneavdrag

Kommunalskattemedel

Kortfristiga laneskulder/cer-
tifikatslan

Halsoradet
Civil beredskap
Vard och omsorg

Vellingebostader AB (saldo pa
koncernkonto)

Vellinge Kommunlokal AB
(saldo pa koncernkonto)

Vellinge Stadsnat AB (saldo pa
koncernkonto)

Momsskuld
Diverse kortfristiga skulder

Summa

Kommunkoncern
2020
128,5
26,7
342,2

11,4

50,8
48,0

4,0
0,6
1,3

1,6
2,9
628,0

Kommunen

2020

49
15

27

Kommunen
2020

0,0

Kommunen
2020

88,3

26,7
329,7

11,4

50,8
0,0

4,0
0,6
1,3
Sl

28,0

8,6

1,6
0,0
566,1



Not 23 Upplysning om pensionsforpliktelser

Kommunkoncern

2020
Ingaende avsittning 504,2
Nya forpliktelser under
aret
-Nyintjanad pension 1,9
-Réante- och basbelopps- 11,6
upprakningar
-Arbetstagare som pen- 0,0
sioneras
-Sankning av diskonte- 0,0
ringsranta
-Andrat livslangdsanta- 0,0
gande i RIPS
-Ovrigt 4,0
Arets pensionsutbetal- -26,7
ningar
Forandring av Ioneskatt -2,3
Utgaende avsittning 492,7

Forsakring har tecknats for intjanad pensionsforman for anstillda med ars-
I6n 6ver 7,5 basbelopp inklusive efterlevandeskydd. Avseende pensionsfor-

Kommunen
2020
504,2

1,9
11,6

0,0

0,0

0,0

4,0
-26,7

-2,3
492,7

pliktelser som tryggats i pensionsforsakring uppgar pensionskapitalet per

2021-12-31 till 132,2 (118,9) mkr och garanterat kapital till 99,9 (92,1) mkr.

Aktualiseringsgrad % 97

Not 24 Borgensatagande

Kommunkoncern

2020
Vellinge Koncern AB 0,0
Bostadsrattsforeningar 22,6
Sydvatten 82,2
Sysav 3,8
Foreningar mm 6,0
Summa 114,6

97

Kommunen
2020
144,0
22,6
82,2
3,8
6,0
258,6

Not 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kommunkoncern

2020
Av- och nedskrivningar 145,8
Avsittningar -13,2
Intaktsforing av forutbetalda -1,5
investeringsbidrag
Intaktsforing anlaggningsav- -1,7
gifter
Upplosning av bidrag statlig 0,4
infrastruktur
Ovriga ej likviditetspaverkande -0,9
poster
Reavinster -4,3
Reaforluster 0,3
Summa 1249

Kommunen
2020
97,7
-16,6
-1,5

-1,7

-3,5
0,3
74,1

Vellinge kommuns arsredovisning 2021

Not 26 Nettoinvesteringar

Kommunkoncern

2020
Utgifter enligt redovis- 421,8
ning
Inkomster enligt redo- -14,4
visning
varav
Arets anlaggningsavgifter, 6,6
periodiseras
Arets investeringsbidrag, 1,0
periodiseras
Arets investeringsbidrag, 6,8
periodiseras ej
Summa 407,4

Not 27 Riakenskapsrevision
Kommunkoncern
2020

Rakenskapsrevisionen -
for delarsrapport samt
arsbokslut

Totala kostnader for
revision 202 uppgar till
totalt 1,3 (1,3) mkr varav
rakenskapsrevision upp-
gar till 0,2 (0,2) mkr.

OVRIGA UPPLYSNINGAR
Forvaltande stiftelser, tkr

Kommunen
2020
223,3

-14,4

6,6

6,8

208,9

Kommunen
2020
0,2

Enligt stiftelselagen ingar redovisningen av stiftelser ej i kommunens resul-

tat- och balansrakning. Den 3| december 2021 forvaltade kommunen 5

stiftelser vars egna kapital uppgar till

Social samfond

Skolans samfond

Fond for allmanna kommunala dndamal
Vellinge Gymnasieskolas stipendiefond
Skanor-Falsterbo Hantverksforening

Summa

2020
386
137
238
882
20

1 663

Aret i siffror
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Vellinge kommun redovisar fr.o.m. 2018 pensionsskulden
enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebér att kommunen
redovisar hela pensionsskulden i balansrikningen. Darfor visas
hir hur kommunens resultatrikning respektive balansrikning
skulle sett ut om pensionsskulden redovisats enligt bland-
modellen, d.v.s. om inte pensionsskulden som dr hinforbar

till tiden f6ére 1998 skulle redovisats i balansrikningen, utan
som en ansvarsforbindelse. Justeringen har gjorts pa sa sitt

att redovisad pensionsskuld for tiden fore 1998 redovisas som

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat
Avsatt till pensioner/Ansvarsforbindelse inkl. Ioneskatt

500 000

400 000

]
_—
I
.
300 000
200 000
100 000
0

2021 2022 2023 2024 2025

eget kapital i denna alternativa balansrikning. Observera dock
att det dr balansrikningen enligt fullfonderingsmodellen, som
ar kommunens officiella balansrikning. Enligt den alternativa
resultatrakningen skulle kommunens resultat f6r 2021 varit
286,8 Mkr jamfoért med 296,5 Mkr d.v.s. en resultatforsimring
med 9,7 Mkr. Samtidigt skulle det egna kapitalet i balansrik-
ningen per 2021-12-31 varit 2 031,3 Mkr istdllet f6r 1 603,0
Mkr. Detta gor en skillnad pa 428,3 Mkr i eget kapital mellan
de tva olika modellerna.

Kommun Kommunen
koncern
2020 2020
621,5 492,7 432,6
-2 2279 -2 175,3 -2 234,0
-145,8 -97,7 -104,4
-1 752,2 -1 780,3 -1 905,8
| 855,1 | 855,1 1914,0
50,4 50,4 47,9
153,3 125,2 56,1
36,5 47,3 32,3
23,7 -22,6 -41,5
166,1 149,9 46,9
0,0 0,0 0,0
166,1 149,9 46,9
]
B Ansvarsforbindelse
Avsatt till pensioner exkl. sarskilda beslut
Avsatt till pensioner sarskilda beslut
m Avgiftsbestamd AP KAP-KL
m Avgiftsbestamd AP AKAP-KL

2026

Av ovanstaende tabell framgar att Vellinge amorterar pa pensionsskulden med ca 20 Mkr per ar f6r perioden 2021-2026. Motsva-

rande resultatforbattring blir arligen ca 13 Mkr.
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Mkr

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Virdepapper, andelar, bostadsratter
Lanefordran kommunala foretag
Ovriga langfristiga fordringar
Summa anldggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omsittningstillgangar

Forrad

Pensionsmedelsforvaltning
Lanefordran kommunala féretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMATILLGANGAR

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsittningar
Avsittningar for pensioner

Andra avsattningar

Summa avsdttningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR

SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Stallda panter

Pensionsforpliktelser

Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden

Soliditet i %

Kommun
koncern
2020

20,5

34825
289,1

28,9

73,8
3 894,8
1,7

0,0
661,3

308,0
362,0
1331,3
5233,8

166,1
16,9
1707,3
1 890,3

54,7
39,9

94,6

2 620,9
628,0
3 248,9

5233,8

0,0
438,0
0,2
114,6
36

Vellinge kommuns arsredovisning 2021

Kommunen

2020

17,6

21114
46,3

28,8

1 287,0
73,8

3 564,9
1,7

0,0
661,3
2,9
296,5
362,0
1322,7
4895,3

149,9
16,9

1 577,7
1 744,5

54,7
51

59,8

25249
566,
3091,0

48953

Inga
438,0
0,0
258,6
36
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RESULTATRAKNING
Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

BALANSRAKNING
Mkr

Anlaggningstillgangar

Mark (Not 2)

Pagaende investering

Byggnad

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Koncernkonto

Fordringar
Exploateringsverksamhet (Not |)
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Eget kapital

Varav drets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder
Exploateringsverksamhet (Not |)
Langfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL

Not | Exploateringsprojekt tkr
Exploateringsprojekt

Vellinge, Hokopinge, Gessie, Haslov
Vellinge 99:83 Akarpsgatan (Tofta gard)
Eskilstorp 2:26 Vellinge parkby

Vellinge 68:14 mfl, nya sédra verksamhetsom-

radet

Hokopinge 68:8 norra och sodra
Akarp 1:4

Sodra Haslov 2:12, 19:12
Herrestorp 3:2 Appellunden
Norra Haslov 34:4

Vellinge 40:4 Vellingegarden

Hokopinge, skola
Vellinge 99:24 Campus
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Bokslut
2020

10,5
-3,9
-0,3
6,3
0,0
-1,2
5,1

Bokslut
2020

81,0
30,9
4,5
116,4

4538
27
130,9
174,0
290,4

113,0
51
113,0

474
0,0
130,0
177,4
290,4

Bokslut
2020

-500
1 097
4148

27 619
4627

68
11299

367
57 362

Exploateringsprojekt

Vellinge norra centrum

Vistra Ingelstad, Ostra Grevie

O Grevie 9:40 m fl

Ingelstad, etapp | Manstorp tradgardar
Ingelstad 3:36

Ingelstad, etapp 2 Paronlunden
Hollviken, Ring, Ljunghusen
Glantan Falsterbokanalen

Hollviken 8:175, Finamacken
Mariastugan

Ljunghusen 12:6 m fl norr om vag 100

Kanalprojektet

Lilla Hammar 15:32 m fl
Kronodalsomradet
Ostra Hallviken
Attraktiva kanalkanter

Skandér, Falsterbo

Falsterbo Strandbad spa, hotell och konferen-

sanlaggning

Parkering Tangvalla

Kommande infrastrukturprojekt
Vig 585, ny vag Rangssand (EOO3N)
SUMMA NETTO

Not 2 Markreserv tkr

Markreserv tkr

Allmidn platsmark

Allman platsmark HV

Allmin platsmark O Byarna

Allman platsmark Vellinge Hokopinge
Allman platsmark Skanor Falsterbo
Vellinge, H6kopinge, Gessie, Haslov
Ve 68:3

Koloniomrade Vardcentralen

Akarp 1:4 mfl

Ve 39:21,40:67

Eskilstorp Pia narkop

Hokopinge 23:50

Vellinge norra kronan

Gessie 12:6

Foretagsomrade Vellinge

Vellinge OKQ8

Ny Skola Hokopinge

Bokslut
2020

2 667
806l
4295
-181

591

6l

-9 898
197

4962
255

7793
11911
150

-4 000

-2016
130 934

Bokslut
2020

2374
788
190

54

69
2076
329
23
429
2510
4776
23 848
4264
| 346



Vellinge kommuns arsredovisning 2021

Not 2 Markreserv tkr - forts

Markreserv tkr Bokslut
2020

V Ingelstad, & Grevie

Ingelstad 32:11 52
Ingelstad 6:1 1 490
O Grevie 3:45,9:12 mellersta 107
O Grevie 9:40, 12;14 2256
Arrie 14:1 33
V Ingelstad 24:13 1012
O Grevie 40:| bostider

Ingelstad 5:37 985
Hollviken, Ridng, Ljunghusen

HV 23:7 | 307
Kampine 9:313 (3:102) 595
Hv 7:118 139
Hollviken taxi 914
Lilla Hammar 17 004
Skanér, Falsterbo

Koloniomrade Sk -Fbo 47
Rabockav Fbo 4:186 26
Skanors vangar 8174
Falsterbo 4:178 mfl 1 900
Fbo Camping 389
Skanor |1:11 | 459
SUMMA 80 966
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Not |

RESULTATRAKNING Bokslut VERKSAMHETENS Bokslut  kr/m?
Mkr 2020 KOSTNADER 2020
Verksamhetens intikter 199,1 Mkr
Verksamhetens kostnader (Not 1) -90,0 Lokalhyra™* -10,0 -55
Avskrivningar® -61,5 Forsakringar -7 -9
Verksamhetens nettoresultat 47,6 Administration 4,3 -24
Finansiella intakter 0,0 Fastighetsskatt 0.2 !
Finansiella kostnader -23,3 Driftskostnader -26,5 -147
Avrets resultat 24,3 Utemiljo** -3,6 -20
Fastighetsskotsel -15,7 -87
Reparationer -12,1 -67
BALANSRAKNING Bokslut Planerat underhall -12,1 -67
Mkr 2020 Sanerings- och ventilations- -3,9 =22
agardererk
Anliggningstillgangar Realisationsforlust Gessie och -0,3 -2
Groningen
Fastigheter och anlaggningar | 365,9
) ) ) Summa -90,0 -499
Maskiner och inventarier 0.0 *Nedskrivning Tangvallaomradet ingar i belopp bokslut 2021 (effekt 8 Mkr)
Bostadsratter 0,2 **Lokalhyra vid HVB Flommen ingar i belopp bokslut 2020 (effekt |,4 Mkr)
Summa anliggningstillgangar 1 366,1 *#¥Utemiljo snorojning ingar i belopp bokslut 2021 (effekt 1,4 Mkr)

*FFkSaneringsatgarder vid Tangvallaskolan ingar i belopp bokslut 2020

Omsittningstillgingar (effeke 3,3 Mkr)

Fordringar 13,0
Koncernkonto 363 KASSAFLODESANALYS Bokslut
Mk 2020
Summa omsittningstillgangar 49,3 d
SUMMATILLGANGAR 1 415,4 )
Arets resultat 243
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1) 61,7
Eget kapital Medel fran verksamheten fore fordndring av 86,0
. rorelsekapital
Eget kapital 173,5 Okninlminskning k J 30
ning/minskning kortfristiga fordringar -3,
Varav arets resultat 24,3 . & g kortfristiga f &
X Okning/minskning kortfristiga skulder -3,6
Summa eget kapital 173,5
L Kassaflode fran den I6pande 79,4
Avsatmingar verksamheten
Avsittningar 2,0
Summa avsdttningar 2,0 Investeringar 823
Skulder Forsaljning av anldggningstillgangar 1,2
Langfristiga skulder | 186,6 Inbetalda investeringsbidrag 1,1
Langfristiga periodiserade intakter 28,1 Kassafldde fran investerings- -80,0
verksamheten
Kortfristiga skulder 25,2
Koncernkonto 0,0
(Ian fran finansforvaltningen) Langfristig upplaning 75.0
Summa skulder 1239,9 Amorteringar av langfristiga skulder -50,3
SUMMA SKULDER OCH EGET 1 415,4 K flsde fran fi .. 24.7
KAPITAL assaflode fran finansierings- .
verksamheten
Avrets kassaflde 24,1
Likvida medel vid arets borjan 12,2
Likvida medel vid arets slut 36,3

1) Spec. av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 61,5
Justering dvriga ej likviditetspaverkande poster 0,2
Summa 61,7
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RESULTATRAKNING
Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader (Not |)
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

BALANSRAKNING
Mkr

Anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Fordringar

Koncernkonto

Summa omsittningstillgangar
SUMMATILLGANGAR

Eget kapital
Arets resultat
Eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Summa avsdttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga periodiserade intakter
Kortfristiga skulder

Skuld till VA-kollektivet

Koncernkonto (lan fran finansforvaltningen)
Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET
KAPITAL

Bokslut
2020

83,0
727
9,9
0,4
0,
4,1
-3,6

Bokslut
2020

307,9
0,4
26,7
335,0

13,1
92
22,3
357,3

-3,6
132
9,6

0,0
0,0

246,
73,7
27,9

0,0
0,0
347,7
357,3

Vellinge kommuns arsredovisning 2021

Not |

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Mkr

Administration

Distribution av vatten
Distribution av spillvatten
Distribution av dagvattenavliopp
Beredskapshojande atgarder

Summa

KASSAFLODESANALYS
Mkr

Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1)

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringar i materiella anlaggingstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Inbetalda investeringsbidrag
Inbetalda anlaggningsavgifter

Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Okning/minskning 1an
Amorteringar av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Arets kassaflsde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

1) Specifikation av ej likviditetspaverkande
poster

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for langfristiga periodiserade intakter
Justering for ej likvidpaverkande poster
Nedskrivning pagaende investering
VA-anlaggning overfort fran BR MEX

Summa

Bokslut
2020

77
-31,2
26,7

7,
0,0
72,7

Bokslut
2020

-3,6
7,1
3,5

-5,5
12,1
10,1

-36,5
0,0
1,2
6,7

-28,6

38,1
-10,2
27,9

9,4
-0,2
9,2

9,9
-1,8
-1,0

0,0

0,0
7,1
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Not |

RESULTATRAKNING Bokslut VERKSAMHETENS KOSTNADER Bokslut
Mkr 2020 Mkr 2020
Verksamhetens intakter 40,4 Hamtning -20,4
Verksamhetens kostnader Not | -38,4 Tippaveifter Sysav =54
Avskrivningar -0, Atervinningsatgirder -74
Verksamhetens nettoresultat 1,9 Diverse -4,0
Finansiella intakter 0,0 Slamtomning -1l
Finansiella kostnader 0,0 Deponier -0.1
Avrets resultat 1,9 Summa -38,4
BALANSRAKNING Bokslut KASSAFLODESANALYS Bokslut
Anliggningstillgangar Arets resultat 1.9
Medkiar eah rvamarar 0.0 Justering for ej likviditetspaverkande poster ) o,l
Finansiella anliggningstillgingar 0,0 Medel fran verksamheten fore fordndring 2,0

av rorelsekapital
Summa anldggningstillgangar 0,0 .

Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,4
Omsittningstillgangar Okning/minskning kortfristiga skulder -1,3
Fordringar 1.8 Kassaflode fran den I6pande verksam- 11
Koncernkonto 10,6 heten
Summa omsittningstillgangar 12,4
SUMMA TILLGANGAR 12,4

Nettoinvesteringar 0,0

Forsiljning av anlaggningstillgangar 0,0
Ecet kapital Kassaflode fran investeringsverksam- 0,0

get kapita heten

Arets resultat 2,0
Eget kapital 53
Summa eget kapital 7,3 Langfristig upplaning 0,0

Amorteringar av langfristiga skulder 0,0
Avsittningar L L.

Kassaflode fran finansieringsverksam- 0,0
Avsittningar 0,0 heten
Summa avsidttningar 0,0 T etslikcassaflode LI
Skulder Likvida medel vid arets bdrjan 9,5
Langfristiga skulder 0,0 Likvida medel vid arets slut 10,6
Kortfristiga skulder 51
Koncernkonto (lan fran finansforvaltningen) 0,0 1) Specifikation av ej likviditetspaverkande
Summa skulder 51 posten

Justering for av- och nedskrivningar 0,1
SUMMA SKULDER OCH EGET 12,4 Justering for fodran miljostation 0,0
KAPITAL

Summa 0,1
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Redovisningsprinciper

Overgripande principer

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med nya
kommunala bokféring och redovisningslagen (LKBR)
2018:597 och rekommendationer frin Radet f6r kom-
munal redovisning (RKR). Kommunen f6ljer lag och
rekommendationer i allt visentligt. Avvikelser och f6r-
tydliganden kommenteras i f6ljande avsnitt.

Den nya kommunala bokféring och redovisningslagen
som tridde 1 kraft redovis-ningsaret 2019 stadgar bland
annat att den kommunala bokféringen och redovisning-
en skall fullgéras i enlighet med god redovisningssed 1

kap. §4.

God redovisningssed bestims och utvecklas genom nya
och férindrade rekommendationer och lagar eller genom
att ny praxis pa annat sitt uppstar. En del av Radet f6r
Kommunal Redovisning (RKR) tidigare rekommenda-
tioner ingar fr o m 2019 i den nya kommunala redovis-
ningslagen.

I praktiken kan innebdrden av god redovisningssed idag
lite f6renklat sidgas vara att tillimpa principerna om fort-
varighet, 6ppenhet och forsiktighet.

Fortvarighetsprincipen. Redovisningsenheten férut-
sdtts finnas kvar inom en relevant 6verskaddlig framtid.
Detta innebir att det dr visentligt vid redovisning att
kunna jimfora Gver tiden. Av fortvarighetsprincipen
toljer ocksa principen om matchning, vilken innebir att
inkomster och utgifter som hor ihop redovisas under
samma rikenskapsar.

Principen om &ppenhet. Redovisningsinformation
skall férmedlas pa ett sa 6ppet och littillgangligt sitt
som mdijligt. Olika intressenters krav att redovisningen
skall vara anvindbar som ett beslutsunderlag kriver ock-
sa forstaelighet, relevans och tillforlitlighet.

Forsiktighetsprincipen. Tillgingar och intikter far
inte 6vervirderas medan skulder och kostnader inte far
undervirderas. Forsiktighetsprincipen innebir ocksa att
forvintade vinster aldrig far féregripas i redovisningen
medan det motsatta giller for befarade forluster.

Tillimpning

Vellinge kommun f6ljer den kommunala redovisningsla-
gen och tillimpar de rekommendationer som limnats f6r
kommunal redovisning, Detta innebir bland annat att
erforderliga periodiseringar skett sa att kostnader och in-
tikter bokforts pa det ar varan ir levererad och tjinsten
utford.

Awvikelser fran Intikter, R2
Kommunen har ansokt och erhallit ett statsbidrag for

Okat bostadsbyggande, kvarvarande medel f6r beslut dr
0,9 Mkr.

Detta statsbidrag redovisas som en férutbetald intdkt for
att mota kommunens kostnader f6r avsett endamal med
statsbidraget. Redovisas i enlighet med periodiserings-
principen.

Del av statsbidrag avseende schablonintikter under 24
manader fran Migrationsverket om 4,1 Mkr redovisas
som forutbetald intikt i balansrikningen f6r att mota
kommunens framtida kostnader for integrationsverksam-
heten. Redovisas enligt periodiseringsprincipen.

Inom kommunens interna balansrikningsenheter Vatten
och avlopp samt Avfall redovisas arets resultat som en
del av eget kapital. Eventuellt positivt eget kapital skall
aterstillas inom en trearsperiod.

Anliggningsavgifter inom VA-verksamheten periodiseras
fr.o.m. 2007 under 50 ar. Offentliga investeringsbidrag
periodiseras fr.o.m. 2010 i enlighet med nyttjandeperio-
den f6r respektive investeringsobjekt.

I balansrikningen klassificeras bade anliggningsavgif-
ter och offentliga investerings-bidrag fr.o.m. 2011 som
langfristiga skulder.

Materiella anlaggningstillgangar, R4

Virdet pd anliggningstillgangar minskas arligen i takt
med alder och forslitning. Avskrivning pabdrjas dd en
anliggning/ utrustning tas i bruk.

Foljande avskrivningstider anvinds:
Immateriella anldggningstillgangar:
5,10 ar

Mark: — Byggnader och tekniska anldggningar:
10, 15, 20, 25, 30, 40, 50, 60 ar

Maskiner och inventarier:
5,10 ar

Vellinge kommun praktiseras komponentavskrivning
fullt ut och avskrivningar fér nya investeringsprojekt
bedémds till faktiska avskrivningstider.

Nedskrivningar, R6

Nedskrivningsbehov bedéms for storre anlidggnings-
tillgAngar om indikation férekommer pa att tillgangens
verkliga virde understiger redovisat virde.

Under 2021 har nedskrivning gjorts inom Tangvallaom-
radet med 8,0 Mkr utifran lokalernas servicepotential i
framtiden.
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Under 2019 gjordes nedskrivningar med totalt 17,8 Mkr
avseende anldgeningstillgangar till marknadsvirde.

Avsdttningar och ansvarsforbindelse, R9

Kommunfullmiktige beslutade att fr.o.m. 2018 redovisa
Kommunfullmiktige beslutade att fr.o.m. 2018 redovisa
pensionsdtagande intjinade fére 1998 enligt fullfon-
deringsmodellen, vilket innebir att hela pensionsfér-
pliktelsen redovisas som avsittning i balansrikningen i
Overensstimmande med Kommunfullmiktiges beslutade
budget 2021.

Vellinge kommun har tillimpat fullfonderings-modellen
innan lagen om kommunal bokféring och redovisning
trddde 1 kraft 1 januari 2019.

I LKBR 3 kap 2§ framgar att bokf6éringen ska vara ord-
nad p4 ett sddant sitt att det ekonomiska utfallet av verk-
samheten kan jimforas med den budget som fullmiktige
har faststillt.

Vellinge kommuns arsredovisning har upprittas si den
ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat och den
ekonomiska stillningen 1 enlighet med LKBR 4 kap. 3.

Vellinge kommun aberopar sirskilda skil f6r redovisning
av pensionsskulden dr att Kommunfullmiktige avsatte
120 Mkr 1995 och som hade som dndamal och syfte att
ticka framtida pensionsutbetalningar.

Berikningen av kommunens pensionsitagande bygger
pa de forutsittningar som anges i RIPS17 (Riktlinjer f6r
berdkning av pensionsskuld).

Ovriga avsittningar hanteras i enlighet med RKR R 9.
Forpliktelser som uppstar pa grund av intriffade hin-
delser och som finns oberoende av framtida handlande
redovisas som avsittningar och har tagits upp till det be-
lopp som bedéms krivas for att reglera forpliktelserna.

Jamforelsestirande poster, R11

Jamforelsestdrande poster sirredovisas nir dessa fore-
kommer i not till berérda resultatposter i resultatrik-
ningen. Som jimforelsestérande betraktas poster som ar
sillan férekommande och som uppgar till ca 10 Mkr och

uppat.

Byte av redovisningsprinciper R12

Fr o m bokslut 2021 har kommunen dndrat sina redo-
visningsprinciper utifrin de nya riktlinjerna fér redovis-
ning av intdkter enligt Rddet f6r kommunal redovisning
(RKR) R2, avseende bl.a. exploateringsredovisning och
investeringsbidrag. Férindringen innebir 1 huvudsak att
arets omsittning i resultatrikningen paverkas med ca 30
Mkt och att exploateringsfordran-/skuld bruttoredovisas
i balansrikningen.
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Sammanstillda rikenskaper

Arsredovisningarna fér kommunens aktiebolag har upp-
rittats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamn-
dens allmanna rad.

Koncernbalansrikningen har upprittats enligt forvirvs-
metoden, vilket innebar att kommunens bokférda virde
pa aktier i Vellinge Koncern AB eliminerats mot dotter-
bolagets egna kapital vid férvirvstillfillet.

Koncerninterna kostnader, intdkter, fordringar och
skulder har eliminerats. Avskrivningar pa anliggningstill-
gangarna for de kommunala bolagen gérs fr.o.m. 2014
enligt K3-regelverket, d.v.s med komponentavskrivning.

Uppskjuten skatt 20,6 procent redovisas pa obeskattade
reserver i bolagen som 6vrig avsittning. Resterande 79,4
procent fors till eget kapital.



Ordforklaringar

Anliggningslan
Lan som upptas for att finansiera investeringar.

Anliggningstillgangar
Tillgangar avsedda att innehas lingre
tid dn ett ar.

Avgiftsfinansieringsgrad
Avgifter i procent av verksamhetens bruttokostnader.

Avskrivning
Planmaissig virdenedsittning av anliggningstillgangar.

Balanskrav

Enligt Kommunallagen skall budgeten i normalfallet upprittas
sd att intdkterna exkl realisationsvinster 6verstiger kostnader-
na. Vid synnerliga skil kan budget i obalans upprittas. Storre
omstruktureringskostnader och stark finansiell stillning nimns
ilagens férarbeten som exempel pé synnetliga skil. Om kost-
naderna for visst rikenskapsar Gverstiger intikterna skall det
negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet
enligt balansridkningen éterstillas under de nirmaste tre aren.

Balansrikning

Visar vilka tillgangar, skulder och eget kapital kommunen har
pa bokslutsdagen. Man kan ocksa siga att den visar hur kapi-
talet anvints (tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder
och eget kapital).

Bokslut
Avslutande av samtliga konton i bokféringen.

Delarsrapport
Redovisning/bokslut upprittas per 30 juni for verksamheten
fran rikenskapsirets borjan.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgangar och
skulder.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intikter och finansiella kostnader.

Inkomst
En extern ekonomisk handelse som okar kommunens
finansiella resurset.

Intern rinta
Kalkylmissigt beriknad kostnad for virdet av det kapital som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad

De interna kostnader i form av avskrivning och intern rinta
som pafors de férvaltningar som nyttjar anliggningstillgangar
i sin verksamhet.

Kassaflodesanalys

Visar hur kommunen fitt in pengar och hur de har anvints
under aret. Hir behandlas ut- och inbetalningar till skillnad
fran resultatrdkningen som innehaller kostnader och intikter.

Skillnaden mellan tillférda och anvinda medel ger férindring-
en av likvida medel.

Kortfristiga skulder
Skulder som férfaller inom ett dr frin bokslutsdagen.

Likviditet
Visar betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder som férfaller mer dn ett ar efter bokslutsdagen.

Nettokostnad
Skillnaden mellan kostnader och intakter.

Omsittningstillgangar
Tillgingar avsedda att innehas kortare tid 4n ett ar.

Personalomkostnad
Ombkostnader for personal (arbetsgivaravgifter, komplette-
ringspension och 16neskatt).

Resultatrikning
Visar drets finansiella resultat och hur det uppkommit.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Frian och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen
en moijlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvindas for att utjimna intikter Gver en
konjunkturcykel, och dirigenom méta konjunkturvariationer.

Sammanstillda rikenskaper

Bestir av en resultat- och balansrikning och kassaflédesanalys
i vilka kommunen och de kommunigda bolagen betraktas som
en ekonomisk enhet.

Skattekrona

Rikneenhet som tillimpas vid berikning av skatteunderlaget
for kommunalskatt. En skattekrona motsvarar 100 kronor
beskattningsbar inkomst.

Skatteunderlag
Totalsumman av kommunmedlemmarnas beskattningsbara
inkomster.

Skuldsittningsgrad
Andelen totala skulder/totala tillgingar.

Soliditet
Andelen eget kapital/totala tillgdngar.

Utgift

En extern ekonomisk hiandelse som minskar kommunens
finansiella resurset.
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Revisionsberittelse for ar 2021

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och nimnder och genom
utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB, Vellinge
kommunlokal AB och Vellinge stadsnit AB.

Styrelse och nimnder ansvarar fOr att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer, samt
de foreskrifter som giller f6r verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaiktige.

Revisorernas ansvar ér att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper, samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller f6r verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs fOr att ge rimlig
grund f6r bedémning och ansvarsprévning som redovisas i bilagan "Redogorelse for revisionen ar 2021" och i under
aret avlimnade revisionsrapporter.

Vellinge kommun tillimpar den sk. fullfonderingsmodellen vid redovisning av pensionsatagande, vilket ér ett avsteg
frin Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och sdledes god kommunal redovisningssed.
Kommunfullmiktige har genom sitt antagande av budget f6r 2021 stillt sig bakom anvindandet av
tullfonderingsmodellen i drsredovisningen. Revisorerna riktar dock kritik mot att arsredovisningen gor ett avsteg fran
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) betriffande redovisningen av pensionsdtagande intjanade
tore 1998. Blandmodellen ér den som enligt lag ér tillimplig ndr det giller att berdkna balanskravsresultatet.
Kommunens val av fullfonderingsmodellen leder till att redovisat eget kapital 4r mindre dn det skulle varit om LKBR
f6ljts. Kommunen redovisar resultat- och balansrikning enligt blandmodellen i slutet av drsredovisningen, vilket
redovisats till nationella rikenskapssammandraget 2021.

Revisorerna noterar dven att resultatet fran den avgiftsbaserade verksamheten inkluderas i kommunens resultat,
vilket dr ett avsteg frin RKR:s ideskrift'. Vid utgangen av 2021 har Vellinge kommun en skuld till taxekollektivet om
12,1 mnkr vilket inte presenteras pd detta sitt i drsredovisningen utan inkluderas i eget kapital. Revisorerna ser det
som viktigt att nimnden vidtar atgirder for att skulden ska minska och dessa medel ska dterforas till taxekollektivet.
Revisionen konstaterar ocksa att skulden har minskats under 2021.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Vellinge kommun i allt visentligt har bedrivit verksamheten pé
ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna, trots avsteg frain LKBR och god kommunal redovisningssed som angivits ovan, i allt
visentligt r rittvisande.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedémer att resultatet enligt drsredovisningen 4r férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som
fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt enskilda ledamdéterna i
dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning fér 2021 godkinns.

Vellinge 2022-04-08

Vi dberopar bifogade redogérelse och rapporter.
V. , /
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Ordférande Per Larsson

" Anders Lofgr

Dol Dngin Heger

Boel Franzén Sveger ~
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