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Arsredovisningens olika avsnitt

Inledning

Forvaltnings-
berittelse

Medborgar-
service

Avret i siffror

Revisions-
berittelse

| det forsta avsnittet beskrivs arsredovisningens struktur och darefter ger kommunstyrelsens
ordfdrande sin syn pa det gangna aret.Vidare redovisas en genomsnittlig dag i Vellinge kom-
mun och vad medborgarna far for sina skattepengar.

Detta avsnitt innehaller férvaltningsberittelsen, som enligt || kap i den kommunala bok-
forings- och redovisningslagen ska upprittas i arsredovisningen. Forvaltningsberittelsen ar
en Sversikt dver utvecklingen av kommunens verksamhetsmal med fokus pa kommunens
ekonomiska utveckling och stallning i relation till det verksamhetsmassiga resultatet. Har
redovisas aven styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten samt forvintad
utveckling.

Under respektive verksamhet finns sedan en redovisning over vilken service kommunens
verksamheter och bolag under aret har levererat till medborgarna. Har beskrivs bl.a. arets
hindelser, utbud av verksamhet samt maluppfyllelse.

Under Aret i siffror redogérs for det ekonomiska utfallet av kommunens och koncernens
verksamhet (resultatrakning), verksamhetens finansiering (kassaflodesanalys) och den ekono-
miska stillningen vid arets slut (balansrikning). Utfallet av drift- och investeringsbudget, noter
(forklaringsposter) samt resultat/ekonomisk stallning for kommunens balansrakningsenheter
redovisas ocksa har. Slutligen finns en beskrivning av gillande redovisningsprinciper samt
forklaringar till vissa ekonomiska termer.

I Sist i arsredovisningen finns revisionsberittelsen for 2020.

Malgrupper

Vellinge kommuns arsredovisning avlimnas av kommunstyrelsen till kommunfullmakti-
ge. Den vander sig ocksa till kommunens medborgare samt andra externa intressenter
sasom kreditgivare, andra offentliga myndigheter samt leverantorer.

Arsredovisningen har producerats med utgdngspunkt i underlag frdn ndmnder och forvaltning.



Kommunalradet har ordet

Dags att summera 2020. Starten pa nytt decennium blev inte
alls som vi tinkt oss. Istdllet blev det ett vildigt annorlunda
ar med en pandemi som paverkade oss alla. Fér kommunens
del har det inneburit att man fitt ligga stort fokus pd att stilla
om och anpassa verksamheter for att minska smittspridning
och for att klara myndigheternas rekommendationer och
krav. Detta samtidigt som kommunen ska klara den dagliga
driften, klara uppsatta mal och genomfdra beslutade projekt.
I det stora hela tycker jag vi klarat det bra och jag ir stolt Gver
att verksamheter kunnat stilla om med kort framférhéllning
och samtidigt lyckats uppritthalla hég kvalitet och god servi-
ce. Det finns manga lirdomar vi kan ta med fran det gingna
aret. En 6kad digitalisering har tvingats fram inom olika
omriden vilket inneburit att teknikens méjligheter har gjort
framsteg sdval internt i organisationen som externt till med-
borgare. Samtidigt finns det problem med 6kad psykisk ohal-
sa och ofrivillig ensamhet som vi kommer att behova hantera
framover. Forenings- och niringsliv har ocksa paverkats och

hir har vi dnnu inte sett slutet och hela omfattningen.

Rent ekonomiskt blev 2020 ett bra ar f6r Vellinge med ett
resultat pd 138,7 mkr vilket 4r 106,2 mkr bittre 4n budget.
Ett 6verskott vi kommer anvinda for att finansiera nédvin-
diga investeringar och dirmed minska lanefinansieringen och
riskutsattheten. Konkret innebir det att vi kommer egenfi-
nansiera samtliga investeringar pa 209 mkr som genomférdes
under 2020. Resultatet beror pé flera olika saker. Nimnderna
har ett bittre resultat 4r budgeterat, omsorgsverksamheten
har t.ex. ett 6verskott pa 44,9 mkr. Overskotten beror pa
ligre efterfragan och instillda aktiviteter pga covid-19 men
ocksa pa god kostnadskontroll och kostnadsmedvetna verk-
samheter. Skatteintdkterna blev ligre in budget men de har
vagts upp av Okade statliga bidrag vilket tillsammans ger ett
positivt 6verskott. Ett positivt finansnetto bidrar ocksa till
det goda resultatet. Ytterligare ett skil 4r att antalet elever inte
6kat sa mycket som beriknats, detta pga att inflyttningen till
kommunen blev ldgre dn beriknat. Antalet invinare 6kade
med 287 personer mot budgeterat 431 vilket motsvarar en be-
folkningsokning pa 0,8 procent mot beriknade 1,2 procent.
Anledningen ir att flera byggprojekt dragit ut pa tiden och
inte blivit fardigstillda. Dédligheten ligger ungefir pa samma
siffror som tidigare ar och det finns i nuldget inga uppgifter
om nagon 6verdédlighet pga covid-19.

Under dret har antalet inregistrerade bygglovsirenden 6kat
med 30 procent. Det dr manga som vill bygga om och till sina
bostider men ocksa manga som vill bygga nytt. Det finns en
stor efterfragan pa bostdder i kommunen och intresset fran
exploatérer dr stort. Ett 4r som pd manga sitt priglats av osi-
kerhet verkar inte smittat av sig pa bostadsmarknaden. Inte si
hir lingt i alla fall.
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Arbetslésheten har 6kat under dret. I Vellinge ligger vi
fortsatt pa laga nivier med Skning frin 4,4 procent 2019 till
5,2 procent 2020, att jimf6ra med rikets 8,5 procent och
Skanes 10,7 procent. Sirskild drabbade dr gruppen unga och
hir behéver vi arbeta aktivt for att se till att de inte hamnar i
lingtidsarbetsléshet med lingvarigt utanférskap som foljd.

For att fortsatt kunna erbjuda invdnarna en effektiv vilfird
med hog kvalitet har ett arbete med program f6r Framtids-
sikrad vilfird startats upp. Arbetet omfattar verksamhets-
utveckling, kompetensférsorjning, digitalisering, framtida
lokalutformning och ekonomi och ska tydliggéra framtida
utvecklings- och férbittringsomraden inom utbildning samt
vird och omsorg. Ett nédvindigt och angeldget arbete f6r
kommunens kirnverksamheter som tar sikte pa atgirder fram

till 2030.

Ett lika angeldget arbete r6r hdllbarhetsomradet dér Pro-
gram for hallbar utveckling har pabdrjats. Det omfattar alla
kommunens verksamheter och innefattar savil ekologisk som

ekonomisk och social hallbarhet.

Hela kommunen har fortsatt utvecklats genom bade infra-
struktursatsningar, bostadsprojekt, férskéning av offentliga
miljéer och centrumutveckling. Det dr ett led i var lingsiktiga
utvecklingsstrategi dir vi gor olika dtgirder och insatser f6r
att hela kommunen ska leva och utvecklas pi ett hallbart sitt.
Jag hoppas ni mirker allt som hinder och uppskattar det som
sker.

Vi hors och ses — till dess, ha det bist.

Carina Wutzler, Kommunstyrelsens ordforande

carina.wutzler(@vellinge.se



Vellinge kommuns arsredovisning 2020

En genomsnittlig dag
i Vellinge kommun 2020

Startades
| nytt
foretag

685 personer
i kommunens tomtko

2100 barn i forskolan
4600 elever

i grundskolan och

1500 elever

pa gymnasiet

Foddes
| barn

Soktes

3 bygglov

6 038 besokte Vellinge.se
400-500 samtal togs emot av Vellinge direkt

Lanades 42
e-bocker och

e-ljudbocker
pé folkbibliotekens webb

| 064 resor

i genomsnitt per dag vid stationerna
Vistra Ingelstad och Ostra Grevie

4 064 arbetspendlade

till Vellinge fran en annan kommun

11 626 arbetspendlade

till en annan kommun

Gjordes flest sokningar 940 aldre
pa vellinge.se pa fick hjdlp av hemtjénsten
bygglov
boka lokal

bevattningsforbud
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En kommun med kansla for ekonomi!

Sa anvande vi skattepengarna

Intikter

Kommunens intakter bestir av:

e  skatteintdkter i form av kommunalskatt pa invinarnas

l6neinkomster,

e finansiella intdkter i form av ridnta pa utldn fran de
kommunala bolagen och avkastning fran

pensionsmedelsférvaltning m.m., samt

e  Ovriga intikter i form av avgifter frin barnomsorg och
dldreomsorg, hyresintikter, konsumtionsavgifter inom
vatten och avlopp och avfall, samt riktade statsbidrag.

Andel intdkter i procent
av totala intdkter

Ovriga intikter:
20,15 %

Finansiella intdkter:
1,93 %

\

Skatteintakter:
7792 %

Kostnader

Skattesats

Den sammanlagda skattesatsen i Vellinge kommun (exklusive
ev. kyrkoavgift och statlig inkomstskatt) uppgar under 2020 till
29,68 procent varav 18,50 procent i kommunalskatt och 11,18
procent i skatt till Region Skéne.

En invanare i Vellinge kommun betalar 2,20 procentenheter
(dvs. 2,20 kr per 100 kr) ligre kommunalskatt 4n den ge-
nomsnittliga kommuninvanaren, liksom 2,51 procent ligre
sammanlagd skatt (skatt till kommun och region).

Den kommunala skattesatsen i Vellinge ir oférindrad sedan
2000. Skattesatsen till Region Skine héjdes 2019.

Procent (%) 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunal skattesats 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50
Vellinge

Skattesats Region 10,69 10,69 10,69 11,18 11,18
Skane

Summa skattesats 29,19 29,19 29,19 29,68 29,68
for invanarna i
Vellinge kommun

Medelskattesats 20,75 20,75 20,74 20,70 20,72
kommun

Medelskattesats 11,35 11,36 11,39 11,49 11,56
region

Summa medel- 32,10 32,12 32,12 32,19 32,28

skattesats for
Sveriges invanare

Varje 100-lapp i kommunalskatt till Vellinge kommun 2020 foérdelades sa hir:

® Grundskola 25,09 kr

@ Aldreomsorg 19,02 kr
Forskola/fritidshem 16,90 kr
Gymnasieskola 9,85 kr

® LSS 5,4 kr

6 Inledning

Fritid och kultur 5,49 kr

® Gator och park 5 kr
® Gemensam verksamhet 4,97 kr

Individ- och familjeomsorg 2,96 kr
@ Ovrig utbildning 2,43 kr

Politisk verksamhet 1,33 kr
® Miljo och stadsbyggnad | kr
@ Sarskilt riktade insatser 0,38 kr
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommundirektoren om aret som gatt

2020 har varit ett annorlunda ar, priglat av Corona-
pandemin. Covid-19 har paverkat oss alla, liksom kommun-
ens verksamheter och det lokala niringslivet. Delar av kom-
munens krisledningsstab har sedan virens utbrott arbetat for
att koordinera, planera och fatta beslut utifrin Folkhilsomy-
ndighetens rekommendationer och restriktioner. Snabbt har
vira verksamheter fatt stdlla om dé beslut och besked kommit
med kort framférhillning. Organisationen har lyckligtvis
varit bra rustad tekniskt och kunskapsmissig for att klara av
den digitala omstillningen som krivts. Under viren var det
akut brist pa skyddsutrustning. Mycket arbete lades ned och
kreativa I6sningar hittades.

Minga kinde oro for detta okdnda virus och vi hade ett hogt
tryck in till kommunen med frigor och synpunkter frin all-
minhet och media. Framférallt drabbades gruppen éldre, inte
bara av sjukdomen i sig utan ocksa av isolering och begrin-
sningar. Darfor dr det mycket positivt att frivilligkrafter har
tagit ett gott initiativ och att vi i samarbete har hittat former

for att stédja de dldre pé olika sitt. Flera satsningar har gjorts
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under dret for att mildra effekterna av restriktionerna t.ex.
allsaingstaget infér sommar och jul samt méjlighet f6r féren-
ingslivet att s6ka extra bidrag for att arrangera aktiviteter for

unga under sommaren.

Samtidigt har mycket utrittats under aret. Program for
framtidsdkrad vilfird med sikte pad 2030 med handlingsplan
2021-2023 har arbetats fram i en gedigen process. Aktivi-
teterna som ingér i handlingsplanen har arbetats fram och
férankrats i en politisk styrgrupp. En tjinstemannaberedning
har arbetat med bred férankring i fokusgrupper med interna
och externa aktorer, radsfunktioner, elevgrupper etc. Syftet
med programmet ar att klara den demografiska utvecklingen
som visar att det dr fler som kommer att beh6va vilfardst-
janster inom en snar framtid. Samtidigt kommer firre vara i
arbetsfor alder, vilket gor att firre kommer att kunna arbeta i
vilfirden och dirmed minskade skatteintikter. Programmet
ska sikerstilla att vi dven fortsdttningsvis ska kunna leverera
en trygg omsorg och en skola i toppklass.



Ett program f6r hallbar utveckling med fokus pa lokala
behov och som knyter an till de globala hallbarhetsmilen och
Agenda 2030 har utarbetats. Programmet anger riktningen
for kommunens fortsatta arbete med social, ekologisk och
ekonomisk héllbarhet och berér alla verksamheter i kommu-
nen. Aven hir har framtagandet forankrats i en grundlig pro-
cess bade politiskt och pa tjainstemannanivd och programmet

ir nu skickat pd remiss till samtliga nimnder, rid och bolag.

Ett antal viktiga detaljplaner har vunnit laga kraft. De-
taljplaner for skola, férskola och vard och omsorgsboende i
Ostra Hollviken ska méta upp de demografiska behoven av
kommunal service som vi ser de kommande dren. Men ocksa
detaljplaner som skapar férutsittningar for fortsatt utveck-
ling av de stra kommundelarna ”Sveriges mest centrala
landsbygd” Ostra Grevie och Vistra Ingelstad med bostider
och kommunal service. Detaljplanen Vellinge parkby kom-
mer att méjliggbra en langsiktig utveckling av Vellinge titort
i olika etapper.

Den viktiga anslutningen Norra infarten vid E6 in mot
Vellinge centrum har pibérjats. Projektering av skolor i
Hoképinge och den nya Henriksdalsskolan i Ostra Héllviken
har kommit lingt. Programbeskrivning har tagits fram for ett
nytt vard- och omsorgsboende i Vellinge titort pd tomten dar
den rivna Eskilsgirden lag. Denna ska dven kunna erbjuda

lokaler f6r daglig verksamhet f6r LSS malgrupper.

Planeringen for att skydda kommunen fran f6rhéjda havsni-
vier fortskrider. Domen i Mark och miljédomstolen har ver-
klagats av sakigare, Linsstyrelsen och av kommunen sjilv

till Mark och miljééverdomstolen. Prévningstillstind har
medgetts och férhandling i malet berdknas ske under 2021.

Under éret har projektering pabérijats for uppférande av
vallar och ans6kningar om finansiering har limnats till bade
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB) och
EU-fonder.

Vellinge med sitt geografiska lige och sina virdefulla kust-
strdckor har under aret tagit fram ett Kustprogram. Kustpro-
grammet lyfter bland annat upp fragestillningar som foérind-
ringar i strandlinjerna, erosion och ackumulation, bevarande
av strandklitter och hur kommunen lingsiktigt ska hantera

tingen pa strinderna.

Den digitala agenda som antogs av kommunfullmiktige 2016
16pte ut 2020 och en ny agenda f6r den fortsatta digitalise-
ringen 4dr framtagen; Digital agenda 2.0. Agendan innehiller
dels riktlinjer f6r den digitala transformationen men ocksa
en handlingsplan med konkreta aktiviteter med koppling till
Framtidssikrad vilfird, den digitala férvaltningen samt hur
IoT teknik kan nyttjas for det hdllbara smarta samhillet.

Vellinge kommuns arsredovisning 2020

Kommunfullmiktige beslutade i budgeten f6r Vellinge
kommun 2021 om férindrad inriktning fér Falsterbo Strand-
bad. Ett hyresavtal har tecknats med en aktér som avser att
utveckla Falsterbo Strandbad till Falsterbo Photo Art muse-
um. Detta innebar att naturum och konsthall som bedrivits

i kommunal regi avvecklades under hésten. Samtidigt ska
anliggningen vara en del i en mer lingsiktig utveckling av
destinationen Skanér/Falsterbo genom att préva méjligheten
att pd sikt géra Falsterbo Strandbad till en del av ett kom-
mande hotell, konferens och spaanliggning. Med anledning
av beslutet inkom 1 slutet pa dret ett folkinitiativ med begiran
om folkomrostning om att bevara naturum och konsthall pa
Falsterbo strandbad.

Covid-19 har inneburit att méinga interna och externa akti-
viteter, prestationer och insatser inom verksamheterna inte
blivit av eller blivit utférda. Staten har under aret vid flera
tillfallen tilldelat kommunerna statsbidrag. Sammantaget har
detta paverkat det ekonomiska resultatet och lett till ett stort
positivt utfall i férhallande till den budgeterade ramen for
aret.

Vi har inte sett slutet pa pandemin 4n dven om den kom-
mande vaccineringen inger hopp. Osikerhet kvarstir om hur
Covid-19 kommer att sld mot samhillsekonomin, kommuner-

nas skattekraft och ekonomi pa sikt.

Charlotte Unosson, Kommundirektor
charlotte.unosson@velli




Fem ar i sammandrag

2016
Antal invanare 31/12 35257
varayv
0-5 ar 2438
6-15 ar 4932
16-19 ar | 744
20-64 ar 18 178
65-79 ar 6285
80+ ar 1 680
Skattesats kommunen 18,50
Skattesats regionen 10,69
Begravningsavgift/total begravnings- och kyrkoavgift:
- Vellinge-Manstorp 0,22/1,33
- Hollviken 0,13/0,89
- Skanor-Falsterbo 0,21/1,20
Resultat fore extraordindra poster, Mkr 84,4
- | % av skatteintakter netto 54
Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar
- | Mkr 1 527,7
- | % fran forgaende ar 5.2
Skatteintdkter netto
- | Mkr | 560,4
- | % fran forgaende ar 4,7
Finansnetto, Mkr 51,6
Anlaggningstillgangar kommunen, kr/invanare 73 580
Anlaggningstillgangar koncernen, kr/invanare 82 889
Laneskuld kommunen, kr/invanare 23 683
Laneskuld koncernen, kr/invanare 55138
- kr/invanare 37516
- kommunen, Mkr 1 322,7
- koncernen, Mkr 1 440,1
Soliditet (eget kapital i % av totalt kapital) 31
(inkl fullfondering o exklusive utlaning till kommunala foretag)
- koncernen (redovisad) 37
Borgensatagande, kr/invanare 6977
Nettoinvesteringar, Mkr 204
Personalkostnader, Mkr 648
Varav pensionskostnader 63
Antal anstallda kommunen 1 414
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2017

35790

2 504
5006

| 787
18 410
6 306
1 777

18.50
10.69

0,22/1,33
0,13/0,89
0,21/1,20

53,2
33

1604,6
50

1 630,4
4,5
27,4

80 453
91 601
25 566
59 905

38 444
1 375.9
1 500,7

32

36
7 069

265

690

65
1 418

2018

36 499

2577
5142

| 846
18 707
6319
| 908

18,50
10,69

0,22/1,33
0,13/0,89
0,21/1,20

34,5
2,0

| 666,9
3,9

1 694,1
3,9
-14,8

82 205
95 425
25 754
61 481

27 993
1 021,7
1 150,5

34

26
6 959

235

737

66
1 468

2019

36 628

2538
5121

1931
18 682
6332
2024

18,50
11,18

0,22/1,33
0,13/0,89
0,21/1,20

81,4
4,5

1 764,7
59

| 824,2
77
63,0

89 235
99 085
27 875
63 995

31 238
1 144,2
1 274,8

36

27
6 989

216

737

59
| 409

2020

36 915

2 547
5160

1 941
18 794
6331
2 142

18,50
11,18

0,22/1,33
0,13/0,89
0,21/1,20

138,7
7,3

1 755,0
-0,5

1 905,5
45
1,8

96 570
105 507
30 069
68 915

35392
1 306,5
1 452,3

36

28
7038

209

715

55
1393



Vellinge kommuns arsredovisning 2020

Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen utgérs av den kommunala férvaltnings-
organisationen och kommunens koncernféretag. Med kom-
munens samlade verksamhet avses den verksamhet kommu-
nen bedriver i kommunkoncernen och i uppdragsféretag. Ett
uppdragsforetag dr annan juridisk person till vilken kommu-
nen med stéd av kommunallagen 3 kap 11-12 § 6verlimnat
“varden” av en kommunal angeligenhet. Overlimnandet kan
ske genom upphandling enligt Lag om offentlig upphandling,
Lag om valfrihetssystem eller pa annat sitt. Bland uppdrags-
foretagen ingér bland annat kommunala entreprenader, det
vill sdga féretag som helt d4gs av annan juridisk person dn
kommunen. Med undantag f6r den politiska verksamheten
bedrivs all verksamhet i Vellinge kommun till 47,8 procent
av uppdragsforetag (friskolor inrdknat) samt till 27,3 procent
av “egen regi-foretag”, dvs. egen verksamhet som finansieras
via “pengsystem”. 24,5 procent utgdrs av ’6vrig kommunal
verksamhet”, som inkluderar saval verksamhet som bedrivs
av Vellinge kommun som kép av verksamhet fran annan
kommun. 0,4 procent finansieras via kommunala bidrag till
féreningar (vigforeningar, idrottsféreningar m.fl.).

0,4
I

B Uppdragsforetag inkl.
forskolor

M Egen regi-foretag

B Ovrig kommunal
verksamhet

B Kommunala
foreningsbidrag

For att en kommunal entreprenad ska foreligga giller att:

e Avtal upprittats mellan kommunen och producenten.

¢ Kommunen har huvudansvaret for att tjdnsterna erbjuds
kommunmedborgarna.

e Verksamheten skulle annars ha utférts i egen regi.

Till kommunala entreprenader riknas inte verksamhet som
képs av annan kommun. Detsamma giller friskolor eftersom
de tillkommer genom avtal med staten.

D4 en stor del av kommunens verksamheter utférs av privata
utforare ar det viktigt att Iyfta fram att kommunen har kvar
huvudmannaskapet utom f6r friskolor. Dirigenom har kom-
munen ocksd kvar det 6vergripande ansvaret f6r verksam-
heten och ska i och med det se till att den anlitade privata
utféraren foljer avtal och uppfyller de bestimmelser som
giller f6r verksamheten.

Kommunfullmiktige antog under 2019 ”Program f6r uppfol-
jning av privata utférare 2020-2023”. Programmet innehéller
mal och riktlinjer f6r uppféljning av privata utférare som
driver verksamhet pd uppdrag av kommunen. Programmet
tydliggor verksamheternas uppfdljningsansvar och har ocksa
som madlsittning att 6ka medborgarnas insyn.

Andel av verksamheten under respektive nimnd som utfors
av uppdragsforetag inklusive friskolor dr:

0 20 40 60 8 100
I 53 %
N 35 %
I 62 %
N 52%

B %

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden
Omsorgsnamnden
Tekniska namnden

Miljo- och byggnadsniamnden

Kommunens organisation

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ

och bestar av 51 ledaméter. Fullmiktiges uppgift dr framforallt

att besluta om:

e Nimndernas organisation och verksamhetsform.

e Valav ledamoter och ersittare i nimnder och beredning-
ar samt val av revisoret.

e Mal och inriktning f6r verksamheten.

¢ Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor

Efter valet den 9 september 2018 dr mandatfér-delningen i
kommunfullmiktige 2019 — 2022 féljande:

B Moderaterna (M) 26
Liberalerna (L) 7
Sverigedemokraterna (SD) 7

B Socialdemokraterna (S) 4

B Centerpartiet (C) 4
Miljopartiet (MP) 2

B Kristdemokraterna (KD) I
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Nimndorganisationen bestod under 2020 av f6ljande nimn-

der:

o Kommunstyrelsen, verkstiller drenden frin kommunfull-
miktige och leder och samordnar férvaltningen, samt
har uppsikt 6ver nimndernas verksamhet samt hel- och
deldgda bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar £or tillvixt inklusive hillbar-
het och milj6strategi, planerings-, naringslivs-, turism och
arbetsmarknad, kultur och fritid och ekonomi, HR, IT,
kommunikation, sikerhet, intern kontroll, uppfdljning av
privata utférare samt for verksamheten inom balansrik-

ningsenheterna Fastighet och Mark och exploatering,

o Utbildningsnimnden ansvarar for all pedagogisk verksamhet
sasom forskola, fritidshem, grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola, vuxenutbildning och
SFI.

o Tekniska nimnden har hand gemensam service fér gator,
parker, gronytor, strinder, belysning, riddningstjinst,
trafikfragor, fardtjinst samt for balansrikningsenheterna

Vatten och avlopp och Avfall.
o Mifjo- och byggnadsnamnden ansvarar for tillstandsprévning

och tillsyn inom bland annat féljande omraden: bygg,
bostadsanpassning, livsmedel, miljé och hilsoskydd.

14 I Forvaltningsberattelse

o Omsorgsnamnden ansvarar f6r vard- och omsorgsfrigor och

individ- och familjeomsorg.

o Revisionen prévar om verksamheten utdvas pd ett dnda-
malsenligt och tillfredstdllande sitt. Vidare granskas om
rikenskaperna dr rittvisande och om den kontroll som

finns inom nimnderna dr tillricklig.

o Valnamnden ir lokal valmyndighet och fullgér kommunens
uppgifter enligt bestimmelserna i Vallag och Folkomrst-
ningslag.

o Overfirmyndaren utovar tillsyn 6ver férmyndare, goda min

och forvaltare.

Fordndring i den politiska organisationen 2020
Under 2020 beslutades om férindring av nuvarande nimn-
dorganisationen. Férdndringen innebar att myndighetsservi-
cendmnden avskaffades och milj6- och byggnadsnimnden
inrittades. Uppgiftsomraden flyttades frin myndighetsservice-
nimnden till omsorgsnimnden och milj6- och byggnadsnimn-
den. Den nya nimnden miljé- och byggnadsnimnden fick ett
nytt reglemente utifrdn de foreslagna férindringarna. Motiven
till férdndring dr att de féreslagna férindringarna bedéms ge
mer renodlade ansvarsomraden och en férbittrad struktur

f6r den politiska styrningen. Den nya nimndorganisationen
bérjade gilla fran och med 2020-02-25.



Vellinge kommuns samlade verksamhet

Kommunfullmaktige

Revisionen

Kommunens
Nimnder —————— Koncernféretag, 100 %

Kommun-
styrelsen

Vellinge koncern AB

Vellinge stadsnat
AB

Vellingebostader
AB

Teknisk
namnd

Miljo- och
byggnadsnamnd

Vellinge kommunlokal

Utbildnings-
namnd
Omsorgs-
namnd

AB

Vellinge kommuns arsredovisning 2020

Kommunala uppdragsforetag

Kommunala
entreprenader®

Samigda foretag

Sydskanes Avfall AB

(Sysav) 4,02 % Forenade Care AB

Sydvatten AB
3,93 %

Framtids-
kompassen AB

Kommunassurans

Angdala Privata
Syd AB 2,06 %

Forskola AB

Vardaga aldreomsorg

>

Evry Sweden AB

Serkon i Vellinge AB

Attendo Sverige AB

Green Landscaping
Malmo AB

Skanor Falsterbo
Montessoriskola

Humana LSS
Sverige AB

* Kommunala entreprenader dr foretag som helt dgs av andra juridiska personer och som utfér kommunala tjanster. De tio foretag
(hdr ingar dven friskolor) fran vilka kommunen képt stérst andel kommunala tjdnster visas i fallande ordning.
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Profilomraden och devis

For Vellinge kommun ar det viktigt att vara en attraktiv
boendekommun som lockar till sig nya invanare och fore-
tag, vilket stirker skatteintikterna och sikrar kommunens
framtid.

Inflyttningsargumenten bildar stommen i profilomradena

De enastiaende naturmiljderna kommer alltid hégt upp pa
listan ndr manniskor ska rikna upp det bista med att bo i
Vellinge kommun. Men Vellinge kommun erbjuder mycket
mer 4n fina naturupplevelser och ett suverint geografiskt
lige. Diarfor har fyra profilomraden valts ut som bidrar till att

ge en bra och sann bild av Vellinge kommun.

Vellinges fyra starkaste sidor

e Enskolai toppklass.

e  Ett positivt niringsklimat som placerar oss bland Sveri-
ges fem bista kommuner.

e Naturmiljéerna som ger unika mojligheter till friluftsliv
och rekreation.

e Nirheten till Oresundsregionens alla férdelar i form av

arbetstillfillen, kultur och kommunikationer.

Bittre utsikter

Devisen ”Bittre utsikter” sammanfattar Vellinges manga
goda sidor pa ett bra sitt. ”Bittre utsikter” dr en mangtydig
devis. Det kan handla om de faktiska utsikterna i form av
naturmiljéerna med vidstrickta sandstrinder, ljungen, flom-
marna, havet och utblickar mot Ostersjén, Oresund och bron
som forbinder Skdne med Sjilland. Fér manga ér bara det

skl nog att vilja komma hit. Men det finns fler skil.

Goda insikter
Milet med kommunens arbete dr att skapa bista mojliga
forutsittningar fér manniskor att leva och verka hir — bitt-

re utsikter till ett gott liv med bra skolor, boendeformer f6r

olika behov, ett varierat niringsliv och en service med hog
kvalitet till rimlig kostnad. ”Bittre utsikter” markerar bade
stolthet 6ver det som finns och det som dstadkommits hittills
— men det finns ocksé en underliggande insikt om att aldrig
ta nagot for givet eller stanna av i arbetet. Vellinge ir en liten

kommun med bittre utsikter — f6r alla med goda insikter.

Vision: Basta mdjliga livskvalitet — for dig!

Alla framgangsrika féretag, organisationer och kommuner har
en vision, ett yttersta mal for sin verksamhet. En vision beskri-
ver inte den nirmaste framtiden, utan dr langsiktig. Den ska
vara nirvarande och vigledande. Vellinge kommuns vision ir
”Bista mojliga livskvalité — for dig!” Det betyder att i Vellinge
ska det vara bra att bo och leva.

Politiska planer 2020-2023
Kommunfullmiktige har faststillt planer som anger den poli-

tiska ambitionen och inriktning for respektive nimnds arbete.

Vellinge kommuns varderingar

Vellinge kommuns virdegrund ska vara vigledande f6r hur vi
ar mot varandra pd arbetsplatsen och i métet med medborgare,
besokare och foretagare. Den bildar en kirna f6r det som kan

sigas vara var “organisationskultur”.

Vira fyra kirnvirden ar:
1. Glidje

2. Mod

3. Trovirdighet

4. Omtanke



Vi erbjuder

Trygghet. Alla som bor eller vistas i var kommun ska
kanna sig trygga i livets olika skeenden.

Boendemiljii. Du kan valja om du vill bo vid havet
eller pa slitten. Genom noggrann och genomtankt sam-
hillsplanering sker utbyggnad pa ett sitt sa att det varde-
fulla och unika i var miljé bevaras.

Utbildning. Det ar viktigt att barnen far en bra start
i livet. Malet ar en skola i toppklass; en skola med lust att
lara och en skola som lar for livet.

Omsorg. For dig som behover samhallets stod finns

kommunen dar. Tillsammans med dig utformas stod och
hjalp utifran dina behov och férutsattningar.

Meningsfull fritid. Ect brett utbud av aktiviteter
ska erbjudas med fokus pa barn och unga.

Nﬁringslivsklimat. | dialog med naringslivet
skapas forutsattningar for framgangsrikt foretagande.
Ambitionen ar att vara den mest foretagarvanliga kommu-
nen i landet.

God ekonomisk hushallning. De ekono-
miska resurserna ska hanteras pa ett ansvarfullt sitt sa att
de genererar basta mojliga kvalitet i kommunens tjanster.

Basta mojliga livskvalitet

or

dig!



Organisationsoversikt

Vellinge kommun har en sammanhéllen férvaltningsorganisation under kommunstyrelsen med en indelning i olika avdelningar.
Forvaltningsorganisationen leds av kommundirektéren och kommunstyrelsen ér anstillningsmyndighet f6r all personal inklusive
personal i den verksamhet som skéts i egen regi. Respektive verksamhet leds av en avdelningschef. Fokus f6r kommundirektéren
och avdelningscheferna dr att f6lja upp att verksamheten utfors i enlighet med de mil och planer som nimnderna beslutar om och
att det sker en utveckling av verksamheten. I den kommunala koncernen ingar de heligda kommunala bolagen Vellinge Koncern
AB, Vellingebostider AB, Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB.

Kommunens férvaltningsorganisation

mmundirekto

. nesliv & Kommunika
Kansli T och digitalisering

Utbildningsavdelningen Sambhaillsbyggnadsavdelningen

Omsorgsavdelningen
Rektors- . . Vard & Individ & Fastighet o Plan & Teknik



Vellinge kommuns arsredovisning 2020

Viktiga forhallanden for resultat

och ekonomisk stallning

Sveriges kommuner och regioners (SKR) bedémning av den
samhillsekonomiska utvecklingen sammanfattas i cirkulir
21:12 fran februari 2021.

Samhallsekonomisk utveckling

I likhet med féregiende prognos bedéms konjunkturen
stiarkas i Sverige 2021. En endast svag aterhimtning beriknas
ske i borjan av aret, likt den svaga utveckling som priglade
avslutningen av 2020. Savil BNP som sysselsittning antas
dock fé bittre fart under andra halvan av 2021. Avgérande for
utvecklingen blir naturligtvis pandemin, hur smittspridning,
vaccinationsprogram och restriktioner fortléper virlden Gver.
Prognososikerheten bedéms dnnu vara hogre in normalt, dven

om det virsta av pandemin torde ligga bakom oss.

Skatteunderlagsprognosen vilar pd ett scenario med en
utdragen dterhimtning av den svenska samhillsekonomin,

dir ett balanserat konjunkturldge inte nas férrin 2024. Det
ldga resursutnyttjandet i nuldget innebir en potential f6r h6g
BNP-tillvixt, ndr aterhimtningen vil tar fart igen. Dirfor
beriknas BNP-tillvixten ligga klart hégre dn den trendmissiga
vid en sidan uppgangsfas, vilket medfér en atfoljande forstark-
ning av sysselsittningen och det kommunala skatteunderlaget.
Sammantaget berdknas dock dterhdimtningen for antalet syssel-
satta bli utdragen. Andelen arbetslésa bedéms uppga till dryga

8 procent, som genomsnitt de kommande tre aren.

Bdttre dn befarat men svag

skatteunderlagstillvixt 2020

Vir prognos f6r 2020 visar den lagsta skatteunderlagstillvixten
pa 10 ar. Det dr en effekt av den kraftiga konjunkturnedging
pandemin utldst. Det motverkas visserligen av omfattande
utbetalningar av permitteringslon, det vill siga l6neutbe-
talningar utan motsvarande arbetsinsats. Men 16nesumman
6kade dndd med mindre dn en procent: firre var sysselsatta,

en mindre andel av de sysselsatta atbetade (eftersom fler var
frinvarande) och den arbetade tiden per person minskade
kraftigt. Ddrutéver dimpades skatteunderlagsutvecklingen av
héjda grundavdrag f6r personer som fyllt 65 ar (vilket dock
kompenseras genom en hdjning av det generella statsbidraget).
Skatteunderlagstillvixten ser ddrfor ut att ha stannat strax 6ver
tva procent. Att den inte blev dnnu ligre férklaras bland annat
av en mycket kraftig 6kning av inkomster fran arbetsloshetser-
sittning och sjukpenning, till stor del en féljd av covid-19-pan-
demin och tillfilliga atgdrder som beslutats for att mildra
effekterna av denna.

Fortsatt konjunkturuppgang lyfter
skatteunderlaget 2021

Den konjunkturiterhimtning som inleddes under tredje
kvartalet 2020 gar nu pd sparldga till f6ljd av pandemins andra
vig och vi riknar med att det dr6jer en bit in pa 2021 innan
ekonomin ater far bittre fart. Andra halvaret i 4r bor arbetade

timmar borja vixa starkare, vilket leder till att [6nesumman

Okar mer dn 2020. Skatteunderlaget halls visserligen tillbaka
av att inkomster fran sjuk- och férildrapenning atergir till mer
normala nivier samt att indexeringen av pensionsinkomster
blir ligre dn 2020. Men arbetsloshetsersittningarna fortsitter
Oka i snabb takt. Den totala effekten dr att vi prognostiserar en
klar forbittring av skatteunderlagstillvixten 2021.

Tabellen nedanfér redovisar SKR:s bedémning av skatteunder-
lagsutvecklingen under dren 2020-2024.

%-forandring 2020 2021 2022 2023 2024
SKR feb 2021 2,2 3,0 4,1 3,5 32

I vart scenario innebir vigen till konjunkturell balans en
ihéllande stor 6kning av arbetade timmar bortom progno-
saret 2021, framfor allt 2022 men aven 2023 och 2024 antas
utvecklingen pa arbetsmarknaden stirkas. LéneSkningarna
tilltar gradvis i var framskrivning men dr mattliga i ett histo-
riskt perspektiv. Detta hinger samman med antagandet om
lag inflation. Liksom en svag produktivitetstillvixt for hela

samhaillsekonomin.

Den underliggande utvecklingen

Skatteunderlagets utveckling paverkas av flera regelférind-
ringar vars effekter pa regioners och kommuners skatteintikter
regleras genom héjningar och sinkningar av det generella
statsbidraget. Det betyder att skatteunderlagets underliggande
okningstakt avviker fran den faktiska alla 4r 2020—-2023. Bade
ar 2020 och 2021 drar ytterligare hojning av grundavdragen
for personer som fyllt 65 ar ner den faktiska 6kningen. Det
motverkas delvis av dndrade virden for forménsbilar 2021,
men nettoeffekten ir negativ. Ar 2022 kar effekten av ind-
rade virden for férmansbilarna nagot, vilket ger en underlig-
gande Skningstakt som ir marginellt ligre dn den faktiska. Ar
2023 Skar effekten av dndrade virden f6r férménsbilar ytterli-
gare samtidigt som hojd riktalder i pensionssystemet minskar
grundavdragen. Bida dessa hojer den faktiska 6kningstakten
jamfort med den underliggande.”

Befolkningsutveckling

Vellinge kommun ér Sveriges 72:a stérsta kommun sett till
antalet invdnare. Bland kommuner som ir befolkningsmis-
sigt lika stora finns Vistervik, Stringnis, Hudiksvall och
Hirryda. 49,5 procent av befolkningen dr mén och 50,5
procent dr kvinnor. Under 2020 dkar Vellinge kommuns be-
folkning med 287 personer (0,78 procent) fran 36 628 till 36
915 invanare. Sveriges befolkning 6kar med cirka 0,5 procent
och Skanes befolkning med cirka 0,8 procent.

Vellinges befolkningsdkning dr 24 personer ligre dn vad
kommunens reviderade befolkningsprognos i mars angett for
2020 och inte den antagna befolkningsprognosen i budget
2020. Budgeten foér 2020 4r baserad pé befolkningsprognosen
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frin april 2019 med en beriknad befolkningsékning till 37
332 invdnare med 431 invinare for 2020, under viren 2020
justerades befolkningsprognos ner till 36 939 invinare p g a
ligre 6kningstakt under 2019.

Arets befolkningsférindring bestar av ett fodelseunderskott
pa -11 personer, ett invandringsverskott pa 120 personer

och ett inrikes flyttningsunderskott pa 175 personer.

Kommundel 2017 2018 2019 2020
Vellinge 9 843 9778 9 808 10011
Ménstorp 3056 3217 3260 3379
Réng 15747 15 944 16 026 16 040
Skanor-Falsterbo 7476 7535 7510 7 460

Aldersstruktur

Under 2020 minskar antalet personer under 45 ar med

10 personer. Detta dr andra aret i rad som aldersgruppen
minskar efter att ha 6kat varje ar mellan 2013—-2018. Antalet
personer fran 45 ar och uppat 6kar med 297 personer varav
65 ar och uppit star f6r en 6kning med 117 personer.

Under den senaste 5-drsperioden (2016—2020) har befolk-
ningen under 45 ar 6kat med 527 personer medan befolk-
ningen 45 ar och uppit 6kat med 1 131 personer. Fran 65 ar
och uppat dr 6kningen 508 personer.

¢ Andelen barn och ungdomar 0-18 dr utg6r strax under
25 procent av befolkningen. Vellinge kommun har en
hégre andel 0-18-aringar jamfért med Skéne (23 pro-
cent) och hela Sverige (22 procent).

o Aldersgruppen 19—-24 ir utgor ca 4,9 procent av befolk-
ningen vilket dr ldgre dn genomsnittet f6r Skane (6,7
procent) respektive Sverige (6,6 procent).

o Aldersgruppen 25—64 ar utgér 47 procent av befolkning-
en. Den dr nagot hogre i bade Skane och Sverige pa 51
procent.

o Aldersgruppen 65 ar och ildre utgor knappt 23 procent

av befolkningen vilket kan jimf6ras med 20 procent i
Skéne och Sverige.

¢ Den storsta enskilda aldersgruppen i Vellinge kommun
ar 49-aringarna (637) foljt av 53-aringarna (632).

Framtid

Enligt kommunens senaste befolkningsprognos férvintas
befolkningen 6ka med omkring 6 059 personer frin och med
2020 till och med 2029 vilket ger en genomsnittlig 6kning pa
omkring 605 personer per ir. Befolkningen férvintas passera
40 000 under 2026 och na 42 700 vid utgingen av 2029.

Befolkningsprognosen bygger till stor del pa antaganden om
bostadsbyggandet i kommunen, men dven pd antaganden om
fodelse- och dédstal samt inflyttning och utflyttning. Den

férvintade befolkningsutvecklingen ir starkt beroende av att

prognosen 6ver bostadsbyggandet férverkligas.

Bostadsbyggande

Under 2020 har 243 bostdder, varav 113 i en- eller tvibostads-
hus, firdigstillts. 125 ligenheter i flerbostadshus har tillkom-
mit och 5 bostidder har tillférts bestindet genom ombyggnad.
Byggandet av ytterligare 168 bostider har pdborjats varav 73
ligenheter i flerbostadshus och 95 i en- eller tvibostadshus.

Jamfért med 2018 och 2019 har betydligt fler bostdder fardig-
stillts 4n 2019 men ndgot firre 4n 2018. Det hoga fardigstal-
landet 2020 beror frimst pi att flera flerbostadshusprojekt
har uppforts. Antalet smahus avviker inte ndimnvirt frin
genomsnittet. Aven 2021 och 2022 férvintas flera storre fler-
bostadshusprojekt bli klara och manga nya bostider uppféras.

Da flera projekt forvintas bli fardiga férst mot slutet av ar
2021 forvintas liksom under 2020 en viss efterslipning vad
giller inflyttning.

Befolkningsutveckling 2006-2020
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Arbetsmarknad och pendling

En hég sysselsittning paverkar bidde medborgarna och kom-
munens skatteintikter positivt. Kommunens skatteintikter
ar viktiga for att klara de dtaganden som kommer med en

vixande och allt dldre befolkning.

Arbetsmarknad

Enligt médnadsstatistik frin Arbetsférmedlingen var det tota-
la obalanstalet (andelen personer som idr arbetsldsa samman-
slaget med de som ingér i arbetsmarknadspolitiska program
med aktivitetsstéd) i genomsnitt 5,2 procent (866 personer)
under 2020 i dldersgruppen 16-64. I jimférelse med 2019

ir det en 6kning med 1 procentenhet eller 186 personer da
genomsnittet lag pd 4,2 procent (680 personer). I alders-
gruppen 18—24 ar var det totala obalanstalet i genomsnitt

8,1 procent (110 personer) under 2020, vilket dr en 6kning
fran motsvarande period 2019 med 3,2 procentenheter eller
41 personer da siffran lig pd 4,9 procent (69 personer). Vad
giller den 6ppna arbetslésheten i dldersgruppen 18—24 ar
har den minskat frin 2,5 procent i december 2019 till 2,1
procent i december 2020. Istillet har andelen i program med
aktivitetsstdd okat fran 2,4 procent i december 2019 till 5,7
procent i december 2020. Flest 6ppet arbetslosa var det f6r
bida aldersgrupperna i juli manad, direfter minskade andelen
till december 2020.

Vellinge kommuns genomsnitt av det totala obalanstalet un-
der 2020 pi 5,2 procent (16-64 ar) kan jimféras med Sveriges
genomsnitt pa 8,5 procent och Skdnes genomsnitt pa 10,6

procent.

Andel av den registrerade arbetskraften totalt som dr 6ppet

arbetsl6sa och andel i program med aktivitetsstod
u Oppet arbetsldsa | program med aktivitetsstod
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1 Arbetstérmedlingens arbetsmarknadsutsikter som public-
erades i december 2020 beskrivs att arbetsmarknaden under
2020 har f6ljt pandemins utveckling, vilket dven kan konstate-

Vellinge kommuns arsredovisning 2020

ras 1 Vellinge kommuns siffror 6ver arbetslosheten. Nationellt
skedde en viss dterhdmtning under det andra kvartalet 2020,
men den 6kande smittspridningen tillsammans med restriktio-
ner och forindrat beteende bedémdes himma den ekonomiska
aktiviteten under slutet av 2020 och bérjan av 2021. Effekterna
pé arbetsmarknaden beddms inte bli lika kraftiga framat viren
2021.

Pendling

Den senaste tillgingliga statistiken f6r pendling avser 2019.
Statistiken visar att av Vellinge kommuns invanare bor och
arbetar 5 366 av dessa i Vellinge kommun medan 11 626 ar-
betspendlar till andra kommuner. Frimst sker utpendling frin
Vellinge kommun till Malmé (7 762 personer), Lund (1 025),
Trelleborg (668), Stockholm (387) och Burl6v (280).

Vad giller inpendlare till Vellinge kommun 4r det 4064
personer som pendlar fran sin bostad i en annan kommun till
sin arbetsplats i Vellinge kommun. Bland dessa kommer flest
fran Malmé (1 795 personer), Trelleborg (1 085), Svedala (200),
Lund (177) och Butl6v (90).

In- och utpendling till ndrliggande kommuner

® Antal arbetspendlare till Vellinge kommun fran annan boendekommun
® Antal boende i Vellinge kommun som arbetspendlar till annan kommun
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Statistiken omfattar endast pendling inom Sverige dd den
bygger pa uppgifter om var personen ir folkbokférd (svenska
kommuner) och var personen arbetar (arbetsplatser i Sverige).
Den f6r Vellinge betydande utpendlingen till Danmark har
tidigare redovisats i separat statistik men datautbytet mellan
statistikmyndigheterna i Danmark och Sverige har tyvirr
upphért. Senast kinda uppgifter avser tredje kvartalet 2017 da
sammanlagt 662 personer (+30 mot motsvarande period 2016)
pendlade fran Vellinge till Danmark. Flest pendlade till arbete
i Storképenhamn (612) f6ljt av Nordsjilland (21). Inpend-
lingen fran Danmark till Vellinge var marginell med endast 8
petsoner.
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Naringsliv och foretagsamhet

Med cirka 5000 registrerade foretag priglas Vellinge kommun
av hog foretagsamhet. Nyforetagandet dr hogt och under 2020
registrerades 6ver 300 nya féretag i kommunen. Nistan en fjir-
dedel av foretagen bedriver verksamhet inom ekonomi, juridik,
vetenskap och teknik. Nist stérsta bransch dr handel. Vellinge
kommun har ett gott féretagsklimat och har de senaste dren
hamnat i toppskiktet i Svenskt Naringslivs nationella ranking
av det kommunala foretagsklimatet. Arbetet med att forbittra
foretagsklimatet ytterligare dr stindigt pagaende. Ett led i arbe-
tet dr att forbattra den upplevda servicen i vir myndighetsutov-
ning gentemot foretagare. Féretagare kan behova kontakt med
kommunen i en rad olika frigor och i strivan efter att géra
dessa kontakter sa enkla och smidiga som mgjligt, har tjinsten
Foretagslotsen etablerats. Nytt f6r 2020 ér att Féretagslotsen
dven erbjuds digitalt.

Niringslivsenheten gor ofta féretagsbesék runt om 1 kommu-
nen for att 6ka dialogen kring féretagarnas villkor och behov.
Enheten har ocksa en nira samverkan med béide féretagar-
foreningar och centrumféreningar: Vellinge Falsterbonisets
Foretagargrupp (VFFG), Féretagarna Vellinge och GRID
(ndtverk f6r kvinnliga féretagare bosatta och verksamma i
Vellinge kommun) respektive Skanor Falsterbo Centrumfor-
ening, Handelsplats Hollviken och Vellinge Centrumférening
som stravar efter att stirka handeln och servicen i de olika

kommundelarnas tatorter.

For att ytterligare frimja féretagande och entreprendrskap har
kommunens niringslivsenhet sedan hésten 2019 inlett ett sam-
arbete med Sundsgymnasiet och Foretagarna Vellinge. Inom
ramarna fér Ung Féretagsamhet (UF) far gymnasieeleverna
mojlighet att driva ett eget foretag under ett lisar och foretaga-
re 1 kommunen bidrar som UF-mentorer.

En utmaning 4r att tillgodose niringslivets behov av byggbar
mark. Det nya verksamhetsomradet, som planeras i sédra
Vellinge, ir viktigt for niringslivsutvecklingen i kommunen
och det finns ett stort intresse fran niringslivet. Bland de cirka

130 féretagare som anmilt intresse fOr att kopa mark i omridet
finns bide befintliga, mindre féretag som Onskar expandera
och nya foretag som vill képa mark och etablera sig i kommu-
nen. Under varen 2020 vann detaljplanen laga kraft och under
hésten antogs en forsiljnings- och utbyggnadsstrategi av kom-
munstyrelsen. Utifran strategin paborjades arbetet med urval
och tecknande av foravtal med foéretag strax fore drsskiftet.
Besoksniringen dr viktig f6r kommunen och den bedéms ha
en stor utvecklingspotential. Covid-19 har dock drabbat bes6k-
sndringen hart under aret.

EU-projektmedel (LEADER) har sékts och erhillits f6r
digitalisering tillsammans med bes6ksniringen i Vellinge
kommun. Féretagen erbjéds kompetensutveckling kring digital
nirvaro och digital marknadsféring. Under sommaren lan-
serades en forsta version av den gemensamma webbportalen
Semesterkinsla.se pd svenska och engelska och dirtill hérande
sociala mediekanaler. Projektet 16per till varen 2022.

Klimatforandringar

Vellinge kommun jobbar aktivt med skydd mot stigande
havsnivaer. Klimatférindringen férvintas leda till en lingsam
men permanent stigning av havets medelvattenniva och SMHI
riknar med att den genomsnittliga havsnivin kan héjas med
upp till en meter de kommande 100 dren. Skanor-Falsterbo,
Ljunghusen, Héllviken och Kimpinge ir utsatta d4 mycket av
bebyggelsen i dessa omrdden redan idag ligger pé nivaer ligre
an 3 meter 6ver havets medelvattenniva. Vellinge kommun ser
allvarligt pa dessa risker och bedémer att ett fysiskt 6ver-
svimningsskydd dr nédvindigt for att skydda Falsterbonisets
invinare och bebyggelse. Skyddet som planeras ir till f6r att
skydda bebyggelse mot tillfilliga hégvatten som vanligtvis

bestar under ett par timmar.

2010 antog kommunfullmiktige en handlingsplan f6r hur man
ska arbeta med fragan pé kort (5-10 ar), medellang (20—40 4r)
och ling sikt (40-80 ar).



Kommunen har under 2020 erhallit domslut frin Mark- och
Miljédomstolen for att fa tillstdnd att starta projektet. Dom-
slutet 4r 6verklagat till Mark- och Miljé6verdomstolen som
har medgivit prévningstillstind. Domstolsférhandling vintas
hallas i slutet av 2021.

I juni fattade kommunstyrelsens arbetsutskott beslut om att pa-
bérja upphandling av projektering av skyddets forsta tva etap-
per och projektering startades upp. Under dret limnades tva
ansokningar om finansiering av projektet in till Myndigheten
f6r samhallsskydd och beredskap respektive till EU. Férhopp-
ningen ir att skyddet kan bérja byggas vintern ar 2021-2022.

Oversvimningsskyddet kommer att best av vallar och i vissa
fall murar. Kommunen har lagt ett stort arbete pa att finna en
skyddshojd som bide minskar de boendes utsatthet och beva-
rar den koppling mellan bebyggelse och hav som gor Falster-
boniset till en unik och uppskattad milj6 f6r bade boende och
besokare. Totalt kommer cirka 20 kilometer skydd att byggas.
Det byggs inte som ett 20 kilometer lingt skydd, utan byggs i
delstrickor pa ett sitt sa att de naturliga hojdryggar som finns
i landskapet knyts ihop och sammanhingande skydd bildas
kring Héllviken, Ljunghusen och Skanér-Falsterbo.

Hallbar utveckling

Malet med héllbar utveckling dr att minniskans liv ska kunna
genomlevas pa en planet med begrinsade resurser. Ytterst
handlar det om livskvalitet — f6r alla — nu och i framtiden. FN
har antagit Agenda 2030 med sina 17 globala hallbarhetsmal.
Milen bygger pa de tre hillbarhetsdimensionerna som dven
Vellinge kommun arbetar efter: den ekologiska, den sociala
och den ekonomiska vilka tillsammans utgér en integrerad hel-
het. Det handlar om ett gemensamt ansvar och en lingsiktigt
héllbar utveckling i den 16pande verksamheten. Under 2020
har kommunen fortsatt att arbeta aktivt med ekologisk, ekono-
misk och social hallbarhet och mot de mil i Agenda 2030 som
ar tillimpliga i kommunen med syftet att na visionen ”Bittre

livskvalitet — f6r dig”. Arbetet f6r hallbar utveckling ingar i

Vellinge kommuns arsredovisning 2020

verksamheternas uppdrag. Fér exempel pa hur respektive verk-
samhet har arbetet under dret se respektive verksamhetsavsnitt
under ”"Medborgarservice”. Nedan beskrivs program, planer
eller insatser under aret som ir strategisk betydelse.

Program for hallbar utveckling

Vellinge kommun har under 2020 jobbat med att ta fram Pro-
gram for hallbar utveckling. Programmet har arbetats fram av
en projektgrupp med representanter fran respektive avdelning
samt vid behov stimts med ansvariga chefer. For att definie-
ra Vellinge kommuns styrkor, méjligheter och utmaningar

for en hallbar utveckling genomférdes initialt dven ett antal
workshops med politik och ledningsgrupp.

Nagra av Vellinge kommuns utmaningar som beméts i pro-
grammet 4r att hantera dagvattenfrigorna, psykisk ohilsa hos
ungdomar, skuldsittningsniva, kompetensforsorjning samt

klimat- och miljépaverkan.

Programmet har tagits fram f6r att tydliggdra och synliggo-

ra det befintliga arbetet med hallbarhetsfrigor och skapa en
gemensam mélbild och riktning f6r fortsatt hallbar utveckling
i Vellinge kommun. Syftet med programmet dr ocksa att ge

en samlad beskrivning av hur Vellinge kommun ska bidra till
att uppfylla globala, nationella och regionala mal kopplade till
héllbarhetsfragor. Forslaget till programmet har i januari 2021
gatt ut pa remiss till nimnder, kommunala rdd och kommunala
bolag. Efter att remissvaren tagits emot och behandlats ska ett
politiskt beslut tas.

Samverkan genom Glokala Sverige

Glokala Sverige ir ett nationellt utbildnings- och kommuni-
kationsprojekt med syfte att 6ka kunskap och engagemang f6r
Agenda 2030 bland politiker och tjanstepersoner i Sveriges
kommuner och regioner. Vellinge kommun har under aret del-
tagit i projektet och tagit del av bland annat webbutbildningar
och webbinarier, och bidragit till det nationella genomférandet

av Agenda 2030 och de globala maélen.



Oversiktsplan

Arbetet med dndring av Oversiktsplan fér Vellinge kommuns
havsomride, som varit pa samrad under 2018, har dterupp-
tagits under dret och kommer att stillas ut under varvintern
2021.

Kustprogram

Avdelningen har ett uppdrag att ta fram ett kustprogram for
kommunens kuststrickor. Syftet dr bland annat att forbittra
kunskapen om kustens virden som gor att férvaltning och
investering kan ske lingsiktigt for att skapa attraktiva livsmiljo-
er och hallbar utveckling. Kustprogrammet fokuserar pa ling-
siktiga utmaningar och mojligheter i samspelet mellan hav och
land. Exempel p4 fragestillningar som belyses i programmet
ar; forindringar av strandlinjen samt risker med och hantering
av erosion och ackumulation, sandklitterna och strandidngar-
nas funktioner som bland annat klimatdimpare och hallare

av biologisk mangfald samt hur kommunen pa ett langsiktigt
sitt kan arbeta med tingen pa strinderna. Programmet har
varit pa remiss till Miljé- och byggnadsnimnden och Tekniska
nimnden under varen och antogs av kommunfullmiktige i
september 2020.

Gronstrukturplan

Arbetet med att ta fram en Gronstrukturplan f6r Vellinge
kommun pagir. Gronstrukturplanen ska bli en strategi for att
utveckla, férvalta och virna de grona virdena och den grona
strukturen i kommunen. Arbetet med Gronstrukturplanen har
inte hunnit fardigstillas under 2020 utan arbetet kommer att
fortgd under 2021.

Energi- och klimatradgivning

Vellinge kommun har under aren 2018—2020 fatt st6d fran En-
ergimyndigheten for att bedriva energi- och klimatradgivning,
Energi- och klimatradgivningen 4r en viktig del i kommu-
nens energi- och klimatarbete. Det genomgripande malet f6r
Vellinge kommuns energi- och klimatradgivning dr att genom
oberoende, opartisk och kostnadsfri radgivning aktivt bidra till
att energianvindningen minskar och andelen férnybar energi
6kar inom Vellinge kommun. Ridgivningen vinder sig till
allminheten, féretagare, organisationer och féreningar. Under
projektperioden har energi- och klimatradgivningen i Vellinge
kommun haft totalt 289 ridgivningssamtal, 130 féreslisnings-
bestkare samt besokt 13 storre verksamheter.

Energi- och klimatprogram

Ar 2014 antogs ett energi- och klimatprogram i kommunfull-
miktige. I programmet med tillhérande dtgirdsplan redovisas
de mil och dtgirder som ska vara styrande f6r Vellinge kom-
muns energi- och klimatarbete med utblick mot ar 2020. Pro-
grammets dtgirder har under 2020 f6ljts upp; malen kommer
att féljas upp sa snart nédvindig data finns tillginglig. Energi-
och klimatprogrammet forblir gillande tills ett nytt program

antas, senast i november 2021.
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Samverkan med Klimatkommunerna, Biogas Syd
och Elbilslandet Syd

Vellinge kommun har under 2020 medverkat i féreningen
Klimatkommunerna, nitverket Biogas Syd och projektet
Elbilslandet Syd.

Klimatkommunerna jobbar aktivt fér det 6vergripande syftet
att minska utslippen av vixthusgaser i Sverige. Foreningen
stéttar sina medlemskommuner genom bland annat workshops
och seminarier, ger inspiration och stéd och sprider informa-
tion och erfarenheter om lokalt klimatarbete och klimatproble-

matiken.

Biogas Syd samverkar f6r biogas i Skdne och deltagandet i niit-
verket dr en del av Vellinge kommuns energi- och klimatarbete.
Genom Elbilslandet Syd tar Vellinge kommun del av olika
aktiviteter, s som nitverkande, erfarenhetsspridning, web-
binarier och workshops, vilka paskyndar omstillningen till
fossilftia transportalternativ i Skdne och Blekinge.

Strategi for uppforande av en publik laddinfrastruk-
tur for elfordon i Vellinge kommun 2019-2021.
Under 2020 har Vellinge kommun satt upp fem nya publika
laddplatser for elbilar samt ett elskap for laddning av elcy-
kelbatterier, vilken har satts upp pa biblioteket i Hollviken.
Foérutom att vara en del av kommunens satsning har kommu-
nen fatt stéd av Naturvardsverket och deras investeringsstod
Klimatklivet f6r laddplatserna.

Hittills har kommunen latit installera totalt 34 publika laddstol-
par pa 20 olika platser i kommunen. De 34 laddstolpar som
star klara idag berdknas bidra till en minskning av totalt 95

ton koldioxidekvivalenter per 4r. (Berdkningen dr gjord utifrin
Energimyndighetens PM Klimatvirdering laddstationer for
publik normalladdning upp till 22 kW)

For sin strategi och sina insatser till att driva omstillningen till
eldrivna transporter som en del av en fossiloberoende fordons-
flotta tilldelades Vellinge kommun priset L.addguldet 2020.
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Handelser av vasentlig betydelse

Beslut skydd mot hoga havsnivaer

Kommunen har under 2020 erhallit domslut fran Mark- och Mil-
jodomstolen for att fa tillstand att starta projektet. Domslutet ar
overklagat till Mark- och Miljooverdomstolen som har medgivit
provningstillstand. Domstolsférhandling vintas héllas i slutet av 2021.
Forhoppningen ar att skyddet kan borja byggas vintern ar 202 1-2022.

Fardigstallande av Resecentrum

Vellinges nya resecentrum blev klart under sommaren 2020.
Resecentrum innehaller vinthall som utgor en passage mellan
torg och busshallplats samt en integrerad bullerskdrm. | anslutning
till stationen finns en pendlarparkering med ett 60-tal platser,
laddstolpar for elbilar samt ett cykelgarage.

Stationen ar en del av ett storre projekt for Campusomradet, som
innefattar bland annat en ny sagolekplats, ny entré till Vanningen
och bullervallar mellan Falsterbovigen och Angavigen. PA campu-
somradet ska det dven byggas 230 lagenheter. Byggstart for tva av
delomradena i bostadsbebyggelsen planeras till borjan av 2021.

Norra infarten

Byggnation av Norra infarten pagar
och beraknas att bli klart under
hosten 2021. Har byggs en ny infart
med cirkulationsplats till Vellinge
centrum. Cirkulationsplatsen
kommer ha utfarter at bada hall pa
norra leden, utfart mot motorvagen
samt en ny utfart mot centrum.
Den nya infarten ska underlatta att
ta sig till centrum och pa sa satt
oka mojligheterna for en fortsatt
levande stad.

Ombyggnation av Backatorget

Som en del av stadsmiljoprogrammet for levande centrum i

Uppstart ”’Nya vagar

in _I velllnge” - kommunen har nu Backatorget gjorts om till att bli en mysig
Vellinge kommun har beviljats drygt och grén innergard mitt i centrala Skanor.

5,9 miljoner kronor for ESF-projektet

"Nya vagar in iVellinge” som star- Torget som tidigare varit lite anonymt priglas nu av sociala
tades upp under aret och kommer ytor, mdjlighet till lek och utrymme for aktiviteter. Torget har
Pagd under tre ar. Genom projektet formats av savil verksamheternas och invanarnas idéer, som
ska kommunen stotta personer av platsens historia. Tidigare rann Spelarebicken dver torget
langt ifran arbetsmarknaden for att och hir var ocksa stationshuset tidigare beliget. Detta syns
bli battre rustade och redo for en idag genom flera inslag, si som ett vattenspel och en imitation
stegforflyttning (paborja och ta till sig av den gamla rilsen utanfor Folktandvarden.

arbetsmarknadsinsats fran kommun/
studier ex yrkes SFI).
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Paverkan och effekter av
Corona-pandemin

Covid-19 har under aret haft en betydande paverkan pa
kommunens verksamheter. Sedan bérjan av mars och under
aret har en rad édtgirder vidtagits i kommunen utifrin Folkhil-
somyndighetens rekommendationer, foreskrifter och allminna
rad 1 syfte att minska smittspridning och samtidigt uppritthalla
verksamheterna.

Kommunikationsbehovet har varit stort for att 16pande infor-
mera medborgare, medarbetare och niringsliv kring liget och
hur den kommunala verksamheten och servicen efterhand pa-
verkats av rid och féreskrifter fran regering och myndigheter.
Civilsamhillets positiva engagemang har utgjort en tillgang for
framforallt dldre som har behov av olika hjilpinsatser. Beslut
om dtgirder fOr att pa olika sitt underlitta f6r féretag som
drabbats av krisen togs under varen.

Infér sommarsisongen togs ett paket med insatser for att
minska smittspridning fram for att méta upp ett 6kat antal
besokande pa kommunens strinder och populira destinations-
mal. Arbetet med att stirka handel och service har intensifie-
rats under 2020. Samverkan med centrumfdreningarna har
Okat i och med Covid-19 da stora delar av handeln och hela
besoksniringen dr hart drabbade av uteblivna intdkter.

Covid-19 har paverkat anvindning och belastning av kommu-
nens tjanster vilket har lett till 6kat fokus for att under 2020
bibehilla stabila och driftsikra tjanster. Som exempel har
utbildningsverksamheten mobiliserats for att bedriva digital
undervisning och kommunens sammantriden har i stor ut-
strickning genomforts digitalt.

Vellinge kommuns arsredovisning 2020

Kommunen har efterstrivat att stilla om verksamheten
istillet for att stilla in s lingt det varit méjligt. Aven om flera
evenemang och aktiviteter har stallts in under aret finns det
manga exempel pa hur verksamheterna stillt om f6r att kunna
genomforas under ridande omstindigheter. Inom kultur- och
fritidsverksamheten har bland annat sagostunder, singstunder,
uppvisningar m.m. genomforts via livestream eller inspel-
ningar. Under november skulle en trygghetsvandring ha
genomforts i kommunen, som under ridande omstindigheter
andrades till en digital trygghetsvandring,

Inom omsorgen har t.ex. altangympa genomforts for att 6ka
social och fysisk aktivitet och ideellt arbete genom Handlings-
kraft f6r att mojliggdra stéd till inkép f6r medborgare Gver 70
ar. En uppskattad insats har varit bibliotekens hemleverans av
bécker till riskgrupper 6ver 70 ar samt take-away bokpasar.
Flera arrangemang har dven genomfdrts utomhus, t.ex. all-
sangstdget och luciatiget. Foreningslivet har fatt extra medel
for att skapa fler aktiviteter f6r ungdomar i aldern 12-18 ar.
Fritidsledarverksamheten har flyttat ut och 6vergatt till faltar-
bete.

Inom bygglovsverksamheten har ca 30 procent fler drenden
registrerats. Detta dr ca 29 procent hogre jimfort foregaende
ar. Besok, telefonsamtal samt ritningsbestillningar fran allmin-
heten dr pa en konstant hog niva.

Den totala sjukfranvaron i Vellinge kommun som arbetsgivare
ligger 4r 2020 p4 5,3 procent jaimfort med férgaende ar dé
siffran lag pa 4,42 procent, vilket hirleds till pandemin.

2 meters avstand
ar omtanksamt!
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Styrning och uppfoljning

av den kommmunala verksamheten

Styrmodell
Den politiska styrningen (”Vad”) pa kommunfullmaiktigeni-

va sker genom fyra kommunévergripande malomraden.

De kommunévergripande malomradena ér:
e Sund och hillbar tillvaxt

e Attraktiva livsmiljéer i hela Vellinge

e Bista méjliga medborgarnyta

e  Maximera virdet for skattepengarna

Under de kommunévergripande méalomridena finns tva kom-

munévergripande mdl som kommunstyrelsen och nimnderna

bor ha med nir de formulerar sina uppféljnings- och mitbara

mal:

e Tafram ett kommunoévergripande Hallbarhetsprogram
respektive

e  Program f6r Framtidssidkrad vilfird (giller KS, ON och
UN).

P4 kommunstyrelse- och nimndniva sitts uppfoljnings- och
mitbara mal inom de fyra malomridena. Verksamhetsma-
len sitts pa 1 till 3 ars sikt. Kommunens visionsomraden

ir utgangspunkten vid formulerandet av mal pa denna niva

tillsammans med de politiska planerna f6r mandatperioden.

Vellinge kommuns
styrmodell

Vision

Basta majliga livskvalitet
— for dig!

Kommunovergripande mal

Sund och

hallbar
tillvaxe

Vardegrund

Omtanke

Glidje  Mod

Trovardighet
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Respektive verksamhet kopplar sedan uppféljningsbara och
mitbara aktiviteter till dessa som f6ljs upp l6pande och rap-
porteras till nimnden vid kvartal, delir och bokslut.

Kommunens utformning av styrmodell syftar till att ge en
tydlighet och anknytning till kommunens vision liksom till
att uppmuntra nimndoéverskridande mal och samatrbeten
genom att utga frin medborgarperspektivet vid formulering
av mél och vid uppfdljning. Samtidigt ska den kunna svara
pa om kommunen uppfyller kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushéllning. Styrmodellen 4r kopplad till kommu-
nens devis, virdegrund, politiska planer och profilomriden

utifrin kommunens vision och dess sju visionsomriden.

Den kommunévergripande maluppfyllelsen £6ljs sedan upp
och bedéms utifran nimndernas méluppfyllelse i relation

till kommunens resultat i SKR:s Oppna jimforelser. Ett gott
resultat uppnas da en hég grad av maluppfyllelse foreligger
samtidigt som den héga maluppfyllelsen kan styrkas av resul-
tatet 1 Oppna jaimforelser.

Verksamhetsplanen dr kommundirektérens beskrivning av
hur de politiska mélen omsitts i praktiken i verksamheterna.
I denna beskrivs insatser och aktiviteter vilka har till syfte att

styra kommunférvaltningens arbete mot malen.

Styrning och uppféljning av egen regi-enheterna (kommu-
nens egen utférarverksamhet) gbrs av ansvarig nimnd. Egen
regienheterna fir resurser som prestationsersittningar eller

via anslagsfinansiering.

Styrning och uppfdljning av de externa utférarna sker inom
ramen for avtalet/sirskilda 6verenskommelser med vatje
utférare. De externa utférarna ersitts genom prestationser-

sittningar.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ska vara en natutlig del av verksam-

hetsutvecklingen och gors for att med rimlig grad av sikerhet

bedéma om:

e Verksamheten bedrivs indamalsenligt och kostnadsef-
fektivt

e Tillférlitlig ekonomisk rapportering och information om
verksamheten foreligger

e [Efterlevnaden av lagar, foreskrifter, riktlinjer och in-

struktioner ar tillfredstallande



Kommunstyrelsen har enligt Kommunallagen det samlade
och 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen i kom-
munen. Varje nimnd har dock det yttersta ansvaret for intern

kontroll inom sina verksamhetsomriden.

Vid kvartalsuppféljningen per 31 mars, i delirsrapporten per
30 juni och i arsredovisningen har mal, verksamhet och eko-
nomi f6ljts upp. Dessutom har intern kontrollplaner f6r kom-
munstyrelsen (bade en kommunévergripande del och en del
for kommunstyrelsens verksamhetsomrade) och nimnderna
beslutats under dret. Intern kontrollplanerna har arbetats

fram med utgdngspunkt i en risk- och visentlighetsanalys.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomréide har féljande pla-

nenliga intern kontrollgranskningar gjorts under 2020:

e  Sjukfranvarorapportering

o Kyvalitet och ekonomi i verksamheten: Grundskola
(kommunévergripande)

o Rittvisande rikenskaper: Anliggningsregister och Ex-
ploateringsredovisning

e Systemférvaltarorganisationen

e Utokad kontroll av Temperaturer i verksamhetslokaler

Inom uthildningsnanmdens verksamhetsomrade har féljande
kontroller gjorts under dret:

e Krishantering

e Delegationsordning

Inom omsorgsnamndens verksamhetsomrade har den interna

kontrollen omfattat féljande kontroller:

e Mottagning och férhandsbedémningar, barn och unga
(IFO)

e  Utredningar, barn och unga (IFO)

e  Utredningar, vuxna (IFO)

o Utfora insatser LSS (VoO)

e Bed6ma behov dldreomsorg (VoO)

Vellinge kommuns arsredovisning 2020

e Kyvalitetsarbete — Avvikelser, klagomal och synpunkter
e IT — Procapita/Lifecare, Journal Digital och AlphaE
e  Ekonomi - LSS Budget

Inom miljo- och byggnadsnémndens ansvarsomrade har féljande

omriden kontrollerats:

o Jav

e Kontroll av tillsynsplan (Miljé- och hilsoskydd)

e  Statusuppdatering om genomférande av tillsynsplan
(Livsmedel)

e Handliggningstid utifran servicegarantin (Byggenheten)

e Statusuppféljning Bostadsanpassning (Byggenheten)

e Uppfdljning om avgifter f6r debitering samt fakturering
(Byggenheten)

e Statusuppfoljning Tillsyn (Byggenheten)

e Statusuppfoljning gillande digitaliseringen (Byggenhe-

ten)

Inom fekniska namndens verksamhetsomrade har f6ljande
kontroll gjorts under aret:
e Process och ekonomi for stora investeringsprojekt

Redovisade granskningar har under aret avrapporterats till
respektive nimnd. Granskningarna har delgivits berérda och
ett arbete har antingen genomférts eller paborjats med att

atgirda de brister som framkommit i granskningarna.

Under 2020 har fyra visselblasardrenden (Whistleblower)

inkommit genom e-tjinsten pa vellinge.se.

En samlad rapport 6ver intern kontrollarbetet 2020 i kom-
munen har limnats frin ekonomidirektéren till kommunsty-
relsen den 8 januari 2021. Den samlade bedémningen ar att

den interna kontrollen i kommunens verksamhet 4r tillrack-

lig.
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Uppfoljning av privata utforare
Enligt Kommunallagen ska varje kommun, for bittre kon-
troll och insyn, anta ett program for uppféljning och kontroll

av privata utférare som utfér kommunal verksamhet.

Vellinge kommuns Program for uppfiljning och insyn av verksambet
som utfirs av privata ntforare anger att kommunstyrelsen har det
6vergripande ansvaret men att varje nimnd har det yttersta
ansvaret for att genomfdra limplig uppfoljning och ge insyn
inom sina respektive verksamhetsomraden. Infér varje verk-
samhetsar ska kommunstyrelsen och nimnderna besluta om
en plan f6r uppféljning och kontroll av privata utférare om

sadan verksamhet finns.

Tekniska namnden hade vid upprittandet av arets uppfolj-
ningsplan drift- och/eller skotselavtal med 14 entreprenorert.
Entreprenorerna har riskbedémts och tilldelats en riskklass
vilket styr vad som kontrolleras och f6ljs upp. Under 2020
har féljande kontrollerats och f6ljts upp:

e Kontroll av fullgjorda skyldigheter avseende ekonomi,
forsikring och skatt

e Kontroll av avtalsefterlevnad

e Uppfdljning av hantering av avvikelser, felanmilningar
och inkomna synpunkter

e Uppfdljning av arbetsmiljdarbetet

e Kontroll av sikerhet

Omzsorgsndamnden har risk- och visentlighetsbedémt respektive
verksamhetsomride inom vard och omsorg respektive indi-
vid- och familjeomsorg. Risk- och visentlighetsbeddmningen

avgor kontrollernas omfattning.

Kontroller som gjorts pa kommunala och privata utférare

inom vard och omsorg ir:

e Inre tillsyn

e  Bemanningskontroller

o  Kvalitetsenkit och verksamhetsbesok
e Avvikelsehantering

e  Dokumentation SoL./LSS

e  Dokumentation HSL

e Inflytande och delaktighet

e Personalkontinuitet i hemtjinsten

e Hantering av trygghetslarm

o  Kvalitetsobservationer

e Avtalsuppfdljning
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Kontroller som gjorts pa kommunala och privata utférare

inom individ- och familjeomsorg ir:

e Kyalitetsenkit och verksamhetsbesok
e  Systematiskt kvalitetsarbete

¢  Kompetensutveckling

¢ Dokumentation

e Tillginglighet

¢ Inflytande och delaktighet

e  Sikerhet

o  Samverkan

Utbildningsnémnden har genomfort en riskanalys som underlag
f6r vad som ska ingd i plan f6r uppf6ljning och kontroll av
respektive privat utférare utifran tilldelad riskklass. Tva privata
utférare/avtal (skolskjuts resp. skolbuss) omfattas av uppfolj-
ningen 2020 och har i olika utstrickning kontrollerats pd en

kombination av foljande omraden:

e Kontroll av fullgjorda skyldigheter avseende ekonomi,
forsikring och skatt

o  Kontroll av avtalsefterlevnad

e Uppfdljning av hantering av klagomal

e  Uppfoljning av arbetsmiljéarbete

o  Kontroll av sikerhet

Tekniska nimnden, omsorgsnimnden och utbildningsnimn-
den har gjort samtliga kontroller enligt beslutad uppféljnings-
plan f6r 2020.

Kommunstyrelsen har genomfért fyra av fem beslutade

kontrollomriden. Detta med anledning av att planen justerats
i mars respektive april och oklarheter kring vilka kontrollom-
riden som skulle granskas under éret orsakat att alla omraden

inte hunnits med.

Redovisade uppféljningar och kontroller har avrapporterats
till respektive nimnd och en samlad rapport Gver arbetet med
uppfoljning av utfoérare 2020 har limnats till kommunstyrelsen
den 16 februari 2021.
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[o] I E Ed [
Maluppfoljning
Den kommunala verksamheten ska enligt Kommunallagen bedrivas med god ekonomisk hushillning i ett kort- och langsiktigt
perspektiv. Kommunen ska dirfér ange finansiella mal och mal £6r verksamheten som har betydelse f6r god ekonomisk hushall-

ning.

Kommundvergripande maluppfyllelse
- summan av kommunstyrelsens och nimndernas maluppfyllelse

A Y 7

Sund och Attraktiva
hallbar livsmiljoer i
tillvaxt hela Vellinge

Mal: 16 Mal: 1|

Maluppfyllelse: Maluppfyllelse: Maluppfyllelse: Maluppfyllelse:

94 % 68 % 89 % 91 %

Totalt antal mal: 52 Poing: 90 av 104

Sammanlagd maluppfyllelse
Vellinge kommmun 2020:

87 %

Med en sammanlagd kommundvergripande maluppfyllelse pa 87 procent dir maluppfyllelsen ar hog (75 %
eller dver) inom samtliga malomraden, i kombination med att kommunen nar goda resultat inom flera Oppna

jamforelser, anser kommunstyrelsen att god ekonomisk hushallning uppnatts for verksamhetsaret 2020.
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Oppna jamforelser

SKR genomfor vatje ar Oppna jamférelser (OJ]) inom en rad
olika omraden i syfte att stimulera kommuner och regioner
att analysera sin verksamhet, lira av varandra, forbittra kvali-

teten och effektivisera verksamheten.

Foljande Oppna jimférelser som gjorts under 2020 dr
relevanta att redovisa kopplat till Vellinges méalomraden i
ett helhetsperspektiv. Fler relevanta jimforelser finns under
respektive verksamhetsavsnitt under Medborgarservice.

Vellinge kommuns resultat jimfort med 6vriga kommuner
M = bidsta 25 % = mittersta 50 % M = samsta 25 %
Trygghet och sdkerhet
Brott, olyckor, skador, samhillsstérningar eller orsaker till
medborgarnas oro far for det mesta effekter i kommunen.
Samverkan med t.ex. Polisen och andra aktorer for att hantera
trygghets- och sikerhetsfrigor ur ett individ- och samhillsper-
spektiv dr en central arbetsuppgift for kommunen. T Oppna
jamforelser trygghet och sidkerhet mits variablerna personska-
dor, utvecklade brinder i byggnad, anmilda valdsbrott och
anmilda st6ld- och tillgreppsbrott.

Mitningen for 2020 visar att Vellinge kommun fortsatt ligger
bland de 25 procent av Sveriges kommuner som har bist resul-
tat. Resultatet f6r Vellinge ger en placering pa 6, jimfért med
plats 7 férgaende ar. Vellinges resultat f6r de olika nyckeltalen
ar ungefir samma som férgiende ar med en liten forbiattring
avseende antal sjukhusvardade per 1000 invanare samt antalet

anmalda st6ld- och tillgreppsbrott.

Nyckeltal ur O Trygghet och sdkerhet

B | Antal sjukhusvardade per | 000 invanare

B | Antal utvecklade brander i byggnad per | 000 invanare

B | Antal anmilda valdsbrott per | 000 invanare

Antal anmalda stold- och tillgreppsbrott per | 000 invanare

Grundskola (kommunala skolor)

Resultatet for Oppna jamférelser i Grundskolan 2020 (kom-
munala skolor) visar att Vellinge kommun ligger bland de 25
procent kommuner med bist resultat inom 15 av 20 indikatorer
avseende (behdrighet, meritvirde, betyg m.m.). 10 indikatorer
visar ett ndgot battre resultat dn forgaende ar, bl.a. behorighe-
ten till yrkesprogram. Genomsnittligt meritvirde minskar né-
got dven ar 2020, men resultatet dr fortfarande hégt i relation
till andra kommuner. Nationella prov fér ak 3 saknar resultat

da dmnesprov ej genomférdes pga. Covid-19.

Avseende skolenkiten som tillhér den del av 6ppna jimforelser
som miter grundskoleelevernas uppfattning om sin skola (stod,
trygghet, studiero m.fl.) har elever i ak 5 angett nagot simre
resultat 4n i jimforelse med det sammanlagda resultatet f6r
6vriga deltagande kommuner avseende kategorierna studiero
och trygghet och helhetsbetyget. Ak 9 har i jimforelse med
6vriga deltagande kommuner ett bittre resultat férutom vad

giller kategorin trygghet.

Vellinge kommuns arsredovisning 2020

Nyckeltal 8] Kommunala grundskolor

B | Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska

|
M | Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen
|

Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvirde kommunala skolor,
genomsnitt (17 damnen)

M | Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram

Gymnasieskola (kommunala skolor)

I samtliga tillgingliga nyckeltal avseende resultat (behérighet,
betygspoing m.fl.) ligger Vellinge kommun i jimfdrelse med
andra bland de 25 procent av kommunerna med bist resultat.
Nistan samtliga nyckeltal har ett ligtre resultat dn férgiende
ar men dr fortfarande ett hogt resultat i jimforelse med 6vriga

kommunet.

Avseende den del som miter gymnasieelevernas uppfattning
om sin skola (stdd, trygghet, studiero m.m.) har Vellinge ett
bittre resultat 4n resultatet fér samtliga kommuner avseende

helhetsbetyg f6r skolan samt trygghet.

Nyckeltal ur O] Kommunala gymnasieskolor

B | Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning

B | Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar

B | Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till
universitet och hogskola inom 3 ar

Aldreomsorg och kommunal hilso- och sjukvard
Oppna jimforelser i dldreomsorg och kommunal hilso- och
sjukvérd f6r 2020 visar att 88 procent av brukare med hem-
tjdnst i Vellinge kommun dr ganska eller mycket n6jda med
hjilpen de far (helhetssyn). Resultatet dr oférindrat sedan
2019. Vellinge kommun har ett bittre resultat dn de flesta
kommuner vad giller det uppskattade hilsotillstindet.

For brukare i sdrskilt boende har andelen som dr ganska eller
mycket néjda med hjilpen de fir sjunkit frin 81 procent ar
2019 till 75 procent ar 2020 (helhetssyn). Sedan 2018 har
andelen sjunkit med 14 procentenheter.

Nyckeltal O] Brukarbedémning, hemtjdnst och sdrskilt boende

Hemtjinst, helhetssyn

B | Sarskilt boende, helhetssyn
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Kommunstyrelsens och nimndernas maluppfyllelse ~ MILJ®- OCH BYGGNADSNAMNDEN (6 mal)

For att rikna fram procentuell maluppfyllelse gérs bedém- Sund och hallbar tillvixt
ning av om respektive mal ar: Nimnden ska genom sin tillsynsverksamhet bidra till en grund- @
liggande trygghet for medborgare och niringsliv. (Aven BRA
mal).
@ Uppnatt Delvi tt @ Ej uppnate mal
=2 52;28) =1 ;;I;;)PPM E OIPL;';-F:];; ma Namndens myndighetsarbete skapar trygghet for vara medborg- @

are och naringsidkare, oavsett om det giller restaurangbesok,
bad, dricksvatten eller byggnation (iven BRA mal).

Mojlig poang (om samtliga mél dr uppnadda) divideras sedan Nimnden ska aktivt deltaga i kommunens Svergripande )

med uppnidda poing vilket ger en sammanlagd procentuell héllbarhetsarbete.

miluppfyllelse per kommunévergripande malomrade. Nedan Attraktiva livsmiljser i hela Vellinge

redovisas nimndernas maluppfyllelse per mil uppdelat per Namnden ska ta fram ett dokument for handlaggning av lov-,

kommunévergrlpande mélomrade: forhandsbeskeds- och tillsynsirenden som framjar ett hallbart
och attraktivt byggande, verkar for en god arkitektur samt
estetiskt tilltalande och trygg gestaltad miljo.

KOMMUNSTYRELSEN (18 mal) Bista mojliga medborgarnytta
Sund och hdllbar tillvixt Némndens myndighetsservice skapar forutsattningar for foretag @

Anta ett kommunavergripande hallbarhetsprogram och verksamheter att vara miljomedvetna och energieffektiva.

Planera for och firdigstilla nya sddra verksamhetsomradet o Maximera virdet for skattepengarna

Anta en strategi for hallbar naringslivs- och turismutveckling () Kos.fttnadsefr:'ektiv handlégggnirTg ar 'zi.rend.ﬁnkmed Zég tyali;et samt . @

2021-2025 avgifter och taxor som star i relation till kostnaden for den
tjansten medborgaren far.

Granulatsikra Vellinge kommuns 6 konstgrasplaner o

Planligga / firdigstilla mark for bostider och service i Ostra ()

Grevie och Vistra Ingelstad OMSORGSNAMNDEN (| 0 mél)

Framtagande av program for framtidssakrad vilfard (framtida . I

lokalfrsérining) Sund och hallbar tillvaxt

Attrakiva livsmiliser i hela Vellinge Hellare - | rlevanta st sll iy o il barnts por

Utveckla centrummiljéer och viktiga strak ()

Framtidssakrad valfird - Automatisera minst tva verksamhets-

Ta fram en kulturskoleplan till 2021 () processer

Okad fysisk aktivitet hos barn och unga Kvarbz.)endeprlnc.lpen.slfa galla dvs vardboendet ska i forsta
hand tillgodoses i ordinart boende

Trygghetsfragor en sjalvklar del i samhillsbyggnadsprocessen
vEe g ] yegnacse ® Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

Bista méjliga medborgarnytta Minska brottslighet - Barn- och ungdomsvard ska i forsta hand
Framtagande av program for framtidssikrad vilfird (verksam- @ ges i hemmiljon

hetsutveckling) Okad brukarndjdhet pad kommunens vird- och omsorgsboende @
Framtagande av program for framtidssakrad valfard (kompe- ()

tensforsorjning) Bista mdjliga medborgarnytta

® Fokus i det sociala arbetet ska syfta till att stodja den enskilde ()

Framtagande av program for framtidssakrad vilfard (digitalise- " s
att finna vagar att klara sig sjalv

ring)

Anta en strategi for fortsatt digitalisering Alla instaster inom LSS ska bygga pa att utveckla och bibehilla

det friska och fungerande i den enskildes liv
Maximera virdet for skattepengarna Ett nira samarbete med Region Skéne och de skinska kommu- @
Hitta finansieringslosningar med primart externa bidrag for () nerna, for bista méjliga nira vard
skydd mot stigande havsnivaer i kommunen

Maximera virdet vid exploatering och markforsaljning Maximera virdet for skattepengarna

Budgeterade medel ska anvandas med maximal effektivitet

Framtagande av program for framtidssakrad vilfard (ekonomi) @ utifrin verksamhetsmal och god ekonomisk hushallning

Hallbara investeringar o Omsorgsnamnden ska alltid konkurrensutsitta och préva olika
regialternativ for namndens verksamheter

34 I Forvaltningsberattelse



UTBILDNINGSNAMNDEN (8 mal)
Sund och hallbar tillvixt

Vellinge kommuns arsredovisning 2020

TEKNISKA NAMNDEN (10 mal)
Sund och hallbar tillvixt

Tillgangen pa utbudet av utbildning ska matcha behovet inom
samtliga skolformer

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

Hog andel elever i grund- och gymnasieskolan upplever
trygghet i larmiljon.

Hog andel elever i grund- och gymnasieskolan upplever
studiero i larmiljon.

Basta mojliga medborgarnytta

Vellinge kommun ska bibehilla eller forbittra sina resultat
Vellinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Maximera virdet for skattepengarna

Vellinge kommun ska rankas fem i topp i SKL:s 6ppna jamforel-
ser for grundskolan vad giller kostnadseffektivitet

Vellinge kommuns utbildningar rustar barn och elever for fram-
tiden genom att erbjuda en utbildning som utformas utifran
framtidens forvantade krav i samhalls- och arbetsliv

Vellinge kommun ska rankas fem i topp i Lararforbundets
ranking

Delta i arbetet med att fram ett hallbarhetsprogram
Oka kommunens formaga att hantera skyfall

Det ska vara litt att gora ritt avseende insamling av forpack-
ningar och returpapper

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

Prioritera skdtsel av planteringar pa centrala platser i vara
titorter samt dess entréer

Fardigstilla dricksvattenmodellen, ta fram atgarder som kan
forbattra dricksvattendistributionen

Bdsta mojliga medborgarnytta

Det ska vara minst ett informationsmote for vagforeningarna
varje ar

Arbeta med att 6ka Vellingebornas trygghet

Antalet kommunikationsolyckor/trafikolyckor och konsekven-
serna av dessa ska minska

Forbattra kommunikationen fran drendehanteringssystemet till
kommuninvanarna

Maximera vdrdet for skattepengarna

Tekniska avdelningen ska arbeta for att plan- och projektavdel-
ningen upprittar driftkostnadskalkyler till plan- och investe-
ringsprojekt

I tabellen nedan visas en sammanfattning av nimndernas mal och maluppfyllelse uppdelat per kommunévergripande malom-

rade.

o |

Sund och
hallbar
tillvaxt

KOMMUNSTYRELSEN
Antal mal 6
Maluppfyllelse 83 %
MIL]6- & BYGGNADS-
NAMNDEN
Antal mal 3
Maluppfyllelse 100 %
OMSORGSNAMNDEN
Antal mal 3
Maluppfyllelse 100 %
UTBILDNINGSNAMNDEN
Antal mal |
Maluppfyllelse 100 %

TEKNISKA NAMNDEN
Antal mal 3
Maluppfyllelse 100 %

Kommunévergripande mal

| 4

Attraktiva
livsmiljoer i
hela Vellinge

4 4 4
88 % 88 % 88 %
| [ [
50 % 100 % 100 %
2 3 2
25 % 83 % 100 %
2 2 3
75 % 75 % 100 %
2 4 [
75 % 100 % 50 %

Totalt

18
86 %

92 %

10
80 %

88 %

10
90 %
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Den kommunala verksamheten ska enligt Kommunallagen
bedrivas med god ekonomisk hushéllning i ett kort- och lang-
siktigt perspektiv. Kommunerna ska dérfér ange finansiella
mil och mal f6r verksamheten som har betydelse f6r god
ekonomisk hushillning.

Det finansiella perspektivet

Det finansiella perspektivet tar sikte pd kommunens finan-
siella stillning och utveckling. En utgangspunkt ér att varje
generation sjilv ska bira kostnaderna fér den service som den
konsumerar. Detta innebir bl.a. att de I6pande intikterna ska
ticka de I6pande kostnaderna och att resultatet sett Gver tiden
ska vara positivt. Underslott ett dr ska dterstillas under de tre

nirmast foljande rikenskapsaren.

Ett sitt att utvirdera det finansiella perspektivet ér att jimféra
kommunens verksamhetskostnader med andra kommuner.

Av ekonomisk statistik frin Statistiska Centralbyran framgar
att Vellinges totala verksamhetskostnader (drift) i kronor per
invanare f6r 2019 (preliminira uppgifter for 2020 inte tillging-
liga f6rrin i april 2021) var 14,3 procent ligre 4n genomsnittet
for Sverige och 13,2 procent ligre dn genomsnittet f6r Skanes
kommuner. Jimférda kostnader i tabellen nedan ir inte justera-

de med anledning av olikheter i kommunernas struktur.

Jiamforelse kostnad per invanare 2019
(vigda medeltal)

Verksamhetsomrade Vellinge Skane Sverige
Politisk verksamhet 793 854 737
Infrastruktur, skydd m.m. 4097 4511 4766
Fritidsverksamhet 2073 1922 | 783
Kulturverksamhet 1128 1271 | 359
Forskoleverksamhet och barnomsorg 9 802 9774 9 962
Utbildning 20 505 20 407 19 491
Aldre och funktionsnedsatta 14 026 19 042 20 345
Individ- och familjeomsorg 1 448 4142 4891
Sarskilt riktade insatser 1751 2 062 1 926
Summa egentlig verksamhet YRR 64036 64877

Av de nio verksamhetsomridena som utgdr den egentliga
verksamheten har Vellinge ligre kostnad per invanare for
sex omrdden jaimfort med Skane och f6r sju omriden jamfort

med Sverige. Vellinge har bl.a. landets

e ldgsta kostnad f6r individ- och familjeomsorg

e fjirde ligst kostnad for dldre och funktionsnedsatta

e tredje ligst kostnad for den totala, egentliga verksam-
heten

Ett av Kommunfullmaiktige faststillda finansiella mal inom
ramen fér god ekonomisk hushallning ér att resultatet i
procent i férhallande till skatteintidkter inkl. utjiamningssys-
temet skall uppga till minst 1,3 procent, sett 6ver tiden (5 ar).

Resultatet for de senaste fem dren (exkl. extraordinira poster)
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uppgir till 392 Mkr vilket dr 4,6 procent. Malet 4r uppnatt.
Ett annat sitt att visa pd god ekonomisk hushallning ir gra-
den av kreditvirdighet. Under 2020 erh6ll kommunen AA+
av kreditvirderingsinstitutet Standard & Poor’s vilket 4r det
nist hégsta betyget i kreditvirdighet.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens férmaga
att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt sitt och
indamalsenligt sitt. Verksamhetsmalen ska vara tydliga och
mitbara och malen ska anges med utgingspunkt frin befint-
liga ekonomiska resurser. Verksamhetsmal och finansiella
mal hinger alltsd ihop for att god ekonomisk hushallning ska
uppnds. Det dr upp till varje enskild kommun, med utgings-
punkt fran sina egna férutsittningar, att vilja en styrmodell
for att bedoma detta.

I Vellinge finns fyra kommunévergripande malomriden
som pa nimndsniva bryts ned till nimndsmal. Respektive
verksamhet kopplar sedan uppféljningsbara och mitbara
aktiviteter till dessa, f6ljer upp dem I6pande och rapporterar
till kommunfullmaktige vid kvartal, deldr och bokslut.

Enligt Kommunallagen ska det i arsredovisningens f6rvalt-
ningsberittelse finnas en utvirdering av om milen f6r god
ckonomisk hushallning har uppnaitts. En bedémning gérs
dirfor i denna drsredovisning av maluppfyllelsen for de fyra
kommunévergripande malomradena. Kommunstyrelsens
och nimndernas maluppfyllelse for respektive malomrade
”summeras” dd ihop och ger en sammanlagd procentuell
miluppfyllelse. Tanken ir att uppnadd maluppfyllelse hos
nimnderna ska leda till forbittring f6r de kommundévergri-
pande malomridena. Hég grad av maluppfyllelse féreligger
om de kommunévergripande malomridena sammanlagt
har en maluppfyllelsegrad pa 75 procent eller hégre. For att
slutligen bedéma om god ekonomisk hushillning uppnas
stills den kommunovergripande maluppfyllelsen i relation till

kommunens resultat i SKR:s Oppna jimforelser.

Ake Gronvall
Ekonomidirektir



Kommunkoncernens ekonomiska
stillning och utveckling

(Siffror inom parentes avser férgiende dr).

Sammanstillda rakenskaper
Syftet med den sammanstillda rikenskaper dr att fi en samlad
bild av kommunens atagande oberoende av om verksamheten

bedrivs i kommunens eller i de kommunala bolagens regi.

I ”Koncernen Vellinge kommun” ingér Vellinge kommun,
Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB, Vellinge Kom-
munlokal AB och Vellinge Stadsnit AB. Koncernen omsitter,
mitt i verksamhetskostnader 2 203 Mkr, varav 97 procent avser

kommunens verksamhet.

Nyckeltal

Bokslut
2019

Bokslut

2018

Verksamhetens kostnader 2 088, 1 21774
Arets resultat* 38,5 87,3
Balansomslutning 4 461,0 4 689, 1
Eget kapital | 150,5 1 274,8
Soliditet, % 26 27
Antal anstillda | 484 1 428

*Arets resultat exklusive extraordiniara kostnader och

bokslutsdispositioner

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat for 2020 4r exklusive extraor-
dindra kostnader och bokslutsdispositioner 154,9 (87,3) Mkr.
Av resultatet svarar kommunen f6r 138,7 (81,4) Mkr och
bolagen f6r 16,2 (5,9) Mkr.

Bokslut
2019

Bokslut
2018

Arets resultat*

Mkr

Vellinge kommun 34,5

Vellinge Koncern AB -1,2 -1,9
Vellingebostader AB 43 7,7
Vellinge Kommunlokal AB 6,4 53
Vellinge Stadsniat AB -3,6 -3,6

Justeringar for interna -1,9 -1,6
mellanhavanden

Totalt kommunkoncernen 38,5 87,3
*Arets resultat exklusive extraordinira kostnader och

bokslutsdispositioner

Finansnetto

Finansnettot uppgar till -24 (+10) Mkr 2020. Férindringen
mot foregiende ar med -34 Mkr forklaras frimst av kommu-
nens ligre finansnetto avseende avkastning/ forsiljning av
virdepapper inom pensionsmedelsférvaltningen med ca 33
Mkr. Rintekostnaderna uppgar till 13 (11) Mkr.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgar till 407 (268) Mkr, vilket dr 139
Mkr hégre dn 2019. Av édrets investeringsvolym har 209 Mkr
(51 %) utforts i kommunens regi, medan resterande 198 Mkr

Vellinge kommuns arsredovisning 2020
(49 %) avser bolagen.

Vellingebostider AB har pabérjat produktion av en ny kontors-
gard i Vellinge som beriknas vara klart under hdsten 2021.

Renoveringsarbetet betriffande ligenhets-omradet pd Hamn-
gatan i Skan6r har paborijats. Alla ligenheterna dr uthyrda och
inflyttning berdknas ske under varen 2021.

Inflyttning i de 16 nyproducerade ligenheterna pa Moélleback-
en i Ostra Grevie har skett.

Renoveringen av den yttre miljon pd Tran- och Vipgrinden
(Etapp 3) har paboérijats. Det dr totalt 11 innergirdar som ska
rustas upp.

Av kommunens investeringar kan frimst nimnas projektering
och planering fér en ny grundskola i Hollviken och en ny
grundskola i H6k6pinge, samt utbyggnad av dagvatten cen-
trum i Skanér och firdigstillandet av ombyggnad av Bickator-
get i Skanor.

Laneskuld och likviditet

All upplaning till de kommunala bolagen sker via kommunens
internbank. Kommunen har, med undantag av 144 Mkr som
Vellinge Koncern AB har linat upp externt for férvirv av akti-
erna i Vellingebostider AB och Vellinge Kommunlokal AB,

16st in samtliga externa lin inom kommun-koncernen.

Koncernens totala lineskulder har under aret 6kat med 200
Mkr och uppgir vid drsskiftet till 2 544 (2 344) Mkr. Av den
totala laneskulden hinfor sig 1 434 (1 323) Mkr eller 56 (56) %
till de kommunala bolagen.

Langfristiga lineskulder 6kar med 300 Mkr och kortfristiga -
neskulder minskar med 100 Mkr. Okningen av skulderna beror
pa nyupplining under édret via obligationslan for att finansiera

investeringar inom bade kommunen och bolagen.

Likvida medel uppgar vid drsskiftet till 542 Mkr, varav 42 Mkr
utg6r bolagens likviditet. Resterande 500 Mkr ér salunda kom-
munens egen likviditet, varav 147 Mkr ér placerade i pensions-
medelsforvaltning.

For att optimera likviditetshanteringen har Vellinge kommun
och dess bolag gemensamt koncernkonto.

Soliditet
Soliditeten uppgar i bokslutet till 28 (27) procent.

Personalférhallanden

Antalet anstillda har under aret minskat med 16 personer
vilket kan hitledas till reducering av personal inom skola. For
3-arsperioden 2018—2020 ser vi en personalminskning om 72

personer.
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Kommunens ekonomiska stallning
och utveckling

(Siffror inom parentes avser férgiende dr).

Vellinge kommuns resultat uppgir till 139 Mkr £6r 2020,
inklusive orealiserade vinster pa 23 Mkr uppgar resultatet till
162 Mkr.

Verksamhetens bruttokostnader inkl. avskrivningar uppgar
till 2 248 Mkr och 6kar med 15 Mkr (0,6 procent) jimfort

med foéregiende ar.

Verksamhetens intdkter var 493 Mkr vilket dr 25 Mkr hégre
in forra dret. Av dessa idr riktade statsbidrag 96 Mkr. Stats-
bidrag frin Migrationsverket pa 23 Mkr erhaller kommunen

for att ta emot ensamkommande barn och nyanlinda.

For lararlyftet och forsteldrare erhaller kommun 11,6 Mkr i
riktat statsbidrag.

Vellinges nettoinvesteringsvolym under 2020 uppgick till 209
Mkr, vilket dar 7 Mkr lidgre jamfort med 2019. Sjilvfinansie-
ringsgraden uppgar till 100 procent.

1 balansrikningen uppgar de totala tillgdngarna exklusive
utldning till de kommunala bolagen till 3 605 Mkr varav fast-
igheterna uppgar till 2 111 Mkr, vilket dr det bokférda virdet
och pensionsmedelsférvaltningen till 628 Mkr, vilket fr o m
2019 4ar marknadsvirdet.

Nettolaneskulden exklusive bolagen uppgick till drsskiftet till
totalt 1 110 Mkr och eget kapital till 1 307 Mkr.

Tidigare ar har kommunen férskotterat Trafik-verket 150
Mkr i samband med férstirkningen av Trelleborgsbanan
till persontdgstrafik. Fér-skotteringen har bokforts som en
langfristig finansiell fordran i balansrikningen. Totalt har
Trafikverket dterbetalt 77,5 Mkr. Under 2020 gjordes ingen
aterbetalning frin Trafikverket.

Under dret har kommunen haft merkostnader for Covid-19
pé totalt 8,4 Mkr, for vilka ersittning har s6kts frin Soci-
alstyrelsen. Av s6kta medel avser 5,5 Mkr privata utférare
inom vard och omsorg, vilka kommer att ersittas for deras

merkostnader.

I budget 2020 fick nimnderna uppdrag att genomféra kost-
nadseffektiviseringar pa 2 procent vilket motsvarar ca 33 Mkr
och Kommundirektéren ett sdrskilt effektiviseringsuppdrag
pd 2,0 Mkr.

Samtliga effektiviseringar dr genomférda och Omsorgsnimn-

dens effektiviseringar fir heldrseffekt under 2021.
Arets resultat

Arets resultat dr +138,7 Mkr. Avvikelsen mot budget ar
+1006,2 Mkr och resultatférindringen mot féregaende ar dr
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+57,3 Mkr.

I samband med Kvartalsrapporten per den 31 mars 2020, be-
slutade Kommunfullmiktige (Kf §81/20) att justera Utbild-
ningsnimndens ram med 20 Mkr p g a f6r hégt budgeterade
prestationer. Med anledning av detta har det budgeterade
arets resultat blivit 32,5 Mkr mot tidigare beslutad drsbudget
12,5 Mkr.

Arets resultat kan hinforas till:

Corona-pandemin under 2020 har paverkat arets resultat i
verksamheterna di det inneburit begrdnsningar i verksam-

heten och aktivitetet.

Omsorgsnimnden med 44,9 Mkr, bland annat beroende pa
overskott med 16,6 Mkr inom vard- och omsorgsboende.
Detta forklaras av 6verskott pa 7,5 Mkr for icke belagda
platser di inflyttningen av nya hyresgister har varit paverkad
av Covid-19 precis som korttidsplatserna pa Omtankens hus
och S:t Knut. Hemtjinstverksamheten totalt uppvisar ligre
kostnader med 7,9 Mkr.

Barn- och ungdomsvirden redovisar ett Gverskott pa 2,9
Mkr. Familjehemsplaceringarna gar med ett 6verskott pa 1,4
Mkt, vilket beror pa minskat behov av familjehemsplacering-
ar. De Oppna insatserna ger ett 6verskott pa 1,5 Mkr, vilket
frimst beror pa ligre personalkostnader 4n beriknat.

Forsorjningsstodet redovisar ett dverskott pa 4,1 Mkr. Over-
skottet beror frimst pa att resultatet av etableringsverksam-

heten blivit battre an forvantat.

Integrationsverksamheten under individ och familjeomsor-
gens sdrskilda riktade insatser redovisar ett totalt 6verskott pa
5,5 Mkr vilket beror pé ligre f6rsorjningsstéd an budgeterat.
Resultatet av etableringsverksamheten har haft god effekt

och flera nyanlidnda har dirmed blivit sjalvférsorjande.

Utbildningsnimnden med 11,7 Mkr vilket férklaras frimst av
firre prestationer inom férskola och gymnasiet motsvarande
3,1 Mkr, (6verskottet dr ett nettoresultat dels av fler silda
platser till barn frin annan kommun, i egen verksamhet, dels
av fitrre barn/elever frin Vellinge), samt ligre ersittning for
lokal- och kapitalkostnader med 5,0 Mkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott med 14,8 Mkr. Det
beror pa till stérsta delen av Covid-19 relaterade orsaker sa-
som sjukloneersittning samt 6vriga erhallna statsbidrag samt

ligre utnyttjande av arbetsmiljdmedel under aret.

BR Fastighet redovisar ett resultat med +9,2 Mkr vilket
frimst beror pa hogre intikter 4n budgeterat om + 7,3 Mkr,
framst till f6ljd av slutreglering av férsidkringsersittning for
branden pa Lindesgirden (+ 7,7 Mkr) samt reavinst vid for-
siljning av Arrie forskola (+ 3,5 Mkr).



Skatteintikter, netto uppvisar totalt 20,8 Mkr hogre dn bud-
get och finansnettot ger 18,6 Mkr bittre resultat vilket beror
péd i huvudsak orealiserade vinster inom pensionskapitalet
med 23,6 Mkr (fr.o.m. redovisningsaret 2019 redovisas pen-
sionskapitalet i enlighet med nya kommunala redovisningsla-
gen till marknadsvirde varfor en orealiserad vinst uppstir)
samt ligre rintekostnader netto med anledning av det liga

ranteldget.

Fullfondering av pensionsskulden

Vellinge kommuns drsredovisning dr upprittad utifrin Kom-
munfullmiktiges beslutade budget fér 2020 med fullfonde-
ring av pensionsskulden. Vellinge kommuns drsredovisning
ger en mer rittvisande bild av den ekonomiska stillningen
och utveckling med fullfondering,

Skilet till att Vellinge kommun dberopar sirskilda skl ér att
Kommunfullmiktige avsatte 120 Mkr 1995 med syftet att
ticka framtida pensionsutbetalningar. Det nuvarande pen-
sionskapitalet (finansiella tillgingar) motsvarar pensionsskul-
den. Detta innebir att pensionsutbetalningarna finansieras av
pensionskapitalet, som annars hade belastat resultatet med ca
13 Mkrt.

Resultat- och balansrikning f6r Vellinge kommun redovisas
pa sidorna 104-105 enligt blandmodellen vilket redovisats till

nationella rikenskapssammandraget 2020.

Resultatriakning

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Verksamhetens nettokostnader -1 764,7 B AN

varav avskrivningar -110,0 97,7 -100,5
Skatteintakter | 824,2 905,5 | 884,7
Verksamhetens resultat 59,5 150,5 39,3
Finansiella intakter 91,7 47,3 33,5
Finansiella kostnader -28,7 -35,5 -40,3
Resultat efter finansiella poster 122,5 162,3 32,5
Just. av orealiserade poster -41,1 -23,6

Arets resultat 81,4 138,7 32,5

Verksamhetens nettokostnader (inklusive avskrivningar) dr
90,4 Mkr ldgre dn budget och skatteintikter, netto 20,8 Mkr
hégre dn budget. Finansnettot (finansiella intdkter och kost-
nader) dr sammantaget 18,6 Mkr bittre 4n budget.

Ett finansiellt mal dr att ”Resultatet skall uppga till minst 1,3
procent av skatteintikterna netto, sett 6ver tiden (5 ar)”.

Vellinge kommuns arsredovisning 2020

Resultat i % av skatteintikter, netto

10

2016 2017 2018 2019 2020

==@== Resultat exkl. extrord kostnader e Finansmal

Det samlade resultatet for dren 2016 — 2020 ska enligt
kommunens finansiella mél uppga till 112 Mkr. Det faktiska
resultatet uppgar till 392 Mkr (4,6 procent av skatteintikter-
na, netto). Detta dr 280 Mkr bittre dn malsittningen. Milet
ar uppnatt.



Kostnads- och intdktsutveckling

En viktig férutsittning i Kommunallagens krav om en god
ckonomisk hushallning, ir att det finns balans mellan 16pan-
de intikter och kostnader.

Verksamhetens kostnader 6kar under dret med 15 Mkr eller
0,6 procent och verksamhetens intikter 6kar med 25 Mkr
eller 5,3 procent.

Totalt minskar verksamhetens nettokostnader med 10 Mkr

eller 0,5 procent.

Skatteintdkterna, netto Skar samtidigt under aret med 81 Mkr
eller 4,5 procent.

Under éret har Staten kompenserat kommunerna med olika
stodpaket for ldgre skatteintikter med anledning av effek-
terna av Corona-pandemin. Effekterna av pandemin och
stodpaketen askddliggors i nedanstiende tabell.

22 oktober beslut i Kommunfullmiktige 12,5
20 november beslut i Riksdag om nytt kostnadsutjamnings- -20,0
system

20 december ny skatteunderlagsprognos for 2020 6,5
13 februari ny skatteunderlagsprognos for 2020 -6,0
19 februari beslut i Riksdagen, generellt statsbidrag, +2,5 6,2
Mdkr (169 kr/inv)

Varandringsbudget: Forslag pa nytt generellt statsbidrag, 12,4
aviserat 20 januari, + 5 Mdkr,

Varandringsbudget: Forslag pa nytt generellt statsbidrag, 37,3
aviserat 2 april, + 15 Mdkr,

Avsittning till periodiseringsfond 18,6 (2,3)
29 april ny skatteunderlagsprognos for 2020 -58,0
Varandringsbudget: Forslag pa nytt generellt statsbidrag, 10,6
aviserat 18 maj, +6 Mdkr, 291

12 juni ny skatteunderlagsprognos, marginell forandring 0,0
avseende LSS-utjamning

24 augusti ny skatteunderlagsprognos 45,1
| oktober ny skatteunderlagsprognos -7,6
Forandring prognos periodiseringsfond -16,2 (2,3)
|15 december ny skatteunderlagsprognos -6,2
Prognos inkl.Varandringsbudget och skatteprognos 34,3
15 december

Foriandring av skatteintikter och generella statsbi- 21,8

drag, Budget 2020

Sammanfattningsvis kan skatteintidkternas inklusive generella
statsbidrag och utjimningssystemets budgetavvikelse med +
21 Mkr forklaras i tre delar;

Skatteintdkter, egen skattekraft +7 Mkr
Slutavrikningar 2019 och 2020, -35 Mkr
Effekter av ny utjgmningsmodell 2020 -20 Mkr
Stodpaket, generella statsbidrag +69 Mkr

40 I Forvaltningsberattelse

Nettokostnadsandelen i forhillande till skatteintakter fram-

gar av tabellen nedan.

Nettokostnadsutveckling i %
2016

Verksamheten/

skatteintakter
Avskrivningarna/ 4,7 53 52 6,0
skatteintakter
Finansnettot/ -3,3 -1,7 -0,4 -3,5
skatteintakter
Viardeforandringar/ 0,0 0,0 0,0 0,0

skatteintakter

Nettokostnader/
skatteintdkter

94,6 96,7 98,0 933

Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar tar i
ansprik 92,2 (96,7) procent av skatteintikterna, 4,5 procent
mindre an 2019. Inklusive finansnettot blir denna siffra 91,5
(93,2) procent, vilket dr en minskning med 1,7 procentenhe-
ter jaimfoért med 2019.

Nettokostnads- och skatteintdktsutveckling i procent

9 7,7
7 59
52 5,0 45
5 ’\3,9
4,7 y
3 4,5
|
N -0,5
2016 2017 2018 2019 2020
e=@== Nettokostnader Skatteintakter

Under dren 2016—2020 Skar nettokostnaderna med 20,9 pro-
cent (303 Mkr) och skatteintikterna netto med 27,9 procent
(416 Mkr).

Av diagrammen nedan framgér hur olika externa kostnads-/
intdktsslag forindras i forhillande till de totala externa kost-

naderna och intikterna.

Kostnadsslag 2020 jaimfort med 2019

4% 7% 2% 30 %
(4. %) 7% 1 % 32 %)
W Rantekostnad
B Personal inkl pensioner
M Bidrag
M Tjanster

Kop av verksamhet
Material

B Utjamningssystem

46% (44%)| 9% (10%) 2% (2%)




Andelen ”Kop av verksamhet” 6kar med 2 procent till 46
procent mellan 2020 och 2019 vilket motsvarar 65 Mkr.
Kostnaden for “egen personal (inklusive pensioner)” minskar
med 2 procent till 30 procent 2020.

Intdktsslag 2020 jamfort med 2019

79 % (78 %

I Skatt
M Bidrag
M Fin int

B Avgifter

Hyror
3% (2%
o o Ovrigt
3% (4% 6% (6 %)

7% (7%

Finansiella intdkter minskar med 1 procent till totalt 2
procent, vilket beror pa att bade drets realisationsvinster och
de upptagna orealiserade vinsterna inom pensionskapitalet
ir ligre dn forra aret. Detta medfor att ”Skatt” Skar andelen
med 1 procent till 79 procent.

Driftredovisning
Nimnders och styrelsers verksamheters resultat sammanfat-
tas enligt foljande:

Bokslut
2020

Bokslut

2019

Kommunstyrelse m fl -219,5

Miljo- och byggnadsnamnd -10,0 -8,2 -9,6
Teknisk namnd -102,4 -101,6 -107,6
Utbildningsnamnd -963,0 -971,9 -989,6
Omsorgsnamnd -487,1 -488,0 -532,9
Summa skattefinansierad -1 788,0 ROV LW -1 874,0
verksamhet

BR-enheter 8,5 27,7 15,0
Pensioner -21,3 -17,8 -23,6
Arbetsgivaravgifter/ 2,9 3,6 0,7
arbetsmarknadsforsakringar

Upprakningar/Avgifter 1,0
Intern rinta mm 33,2 35,5
Sarskilda beslut under aret

Verksamhetens nettokostnader -1 764,7 -1 845,4

Den skattefinansierade verksamhetens nettokostnader okar
med 7,2 Mkr, vilket motsvarar 4,0 procent och redovisar
6verskott mot budget med 79 Mkr.

Vellinge kommuns arsredovisning 2020

Nimnderna redovisar 6ver-/underskott mot budget med

Kommunstyrelse +14,8
Miljo- och byggnadsnamnd +1,4
Teknisk namnd +6,0
Utbildningsnamnd +11,7
Omsorgsnamnd +449

Kommmunstyrelsen har ett nettoresultat pa 219,5 Mkr vilket dr
14,8 Mkr ldgre dn budgeterat resultat pa 234,3 Mkr. Det be-
ror pa till storsta delen av Covid-19 relaterade orsaker sisom
sjukl6ne-ersittning samt 6vriga erhillna statsbidrag samt

ligre utnyttjande av arbetsmiljdmedel under aret.

Miljo- och byggnadsnimnden redovisar ett Gverskott med 1,4

Mkr mot budget, vilket férklaras av att det inom milj6- och
bygglovsverksamheten redovisas ett 6verskott med 2,1 Mkr,
vilket gar att hirledda till att verksamheten haft hogre intik-
ter dn budgeterat. De 6kade intikterna beror pa ca 29 procent
fler inregistrerade drenden gentemot forra dret.

Kostnaderna f6r bostadsanpassningsbidrag redovisar ett
underskott mot budget med 0,7 Mkr och uppgar till 3,3 Mkr.
At en svirbedémd verksamhet da antal drenden ir svirt att

férutse och kan variera mycket mellan olika ar.

Overskottet pa 6,0 Mkr inom Teknisk namnd forklaras fraimst
av Overskott inom infrastruktur med 6,3 Mkr, vilket frimst
forklaras av ligre kostnader for vintervaghallning. Utfallet
var 0,9 Mkr mot budgeterade 4,6 Mkr.

Utfallet f6r kapitalkostnader dr enligt budget.

Vid 6versvimningen i augusti 2014 avsattes 15,0 Mkr f6r
betalning av regresskrav. Utbetalningarna har uppgatt till
13,1 Mkr. Resterande 1,9 Mkr har dterforts till infrastruktur-
verksamheten vilket har férbattrat utfallet

Kostnaderna for firdtjinst redovisar ett underskott pa 0,4
Mkr och uppgir till 10,6 Mkr. Kostnaderna f6r arbetsresor
Okade i borjan av dret for att minska nidr Covid-19 borjade 1
varas.

Utbildningsndamnden redovisar en nettokostnad pa 977,9 Mkr
vilket dr 11,7 Mkr ldgre dn budget.

Ersattning i form av utbetald ersittning for skolpeng/grund-
belopp redovisar 6verskott med 3,1 Mkr. Overskottet 4r
frimst relaterat till farre prestationer inom forskola och gym-
nasiet medan fritidshem har fler. (Overskottet ir ett nettore-
sultat dels av fler salda platser till barn frin annan kommun, i
egen vetksamhet, dels av firre barn/elever frin Vellinge.)
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Ersittning for lokal- och kapitalkostnader genererar ett Gver-
skott med 5,0 Mkr Overskottet beror pé investeringar som
skjutits fram och inte ger kapital- eller lokalkostnader forrin
nista ar samt att fristiende enheter i Vellinge erhaller full
kompensation fér hyreskostnader men far avdrag f6r barn

fran annan kommun vilket ger ett 6verskott mot budget.

For férskola och grundskola finns tilliggsbelopp for barn
med sirskilda behov med totalt 16,8 Mkr. Utfallet f6r 2020
uppgar till 20,4 Mkr, d.v.s. ett underskott med 3,6 Mkr.
Budgeten ir férdelad per verksamhetsgren enligt tidigare ars

férdelning. Okningen finns inom grundskolan.

Budgeten f6r maxtaxa inom férskola och fritidshem riknades
upp hogre dn det redovisade utfallet gav. Tillsammans med
mindre 6verskott av moms-itersékning redovisas ett under-
skott med 0,4 Mkr.

Ovriga centrala konton sasom busskort, skolmailtidsavgifter,
inackorderingstilligg inom gymnasiet och central administra-

tion uppvisar overskott med 2,0 Mkr.

De kommunala produktionsenheterna redovisar tillsammans
ett 6verskott med 5,6 Mkr. Verksamheten i grundskola och
férskola har under aret paverkats av pandemin men totalt sett
har man kunnat hantera situationen relativt kostnadsneutralt.
Vissa 6kade kostnader for inkép av handsprit och extra stid-
ning finns. Samtidigt gbr frinvaro att inkép av livsmedel till

skolmaltider minskat.

Gymnasiet och 6vrig vuxenutbildning 6vergick till distans-
undervisning under en period under viren och sedan pé nytt

delvis frin hostlovet fram till jullovet.

Sandeplan och Stora Hammar har tidigare underskott att
aterbetala och drets resultat ger full aterbetalning f6r bada
enheterna med Gverskott pa 1,6 Mkr respektive 0,9 Mkr.

Tangvallaskolan redovisar 6verskott med 2,5 Mkr till f6ljd av
okat antal barn/elever med bibehéllna kostnader.

Sundsgymnasiet redovisar ett underskott med 1,3 Mkr vilket
beror pé nyttjande av tidigare drs 6verskott for en ombygg-
nation av fastigheten. Lokaler har anpassats till elevantal och

undervisningsbehov.

De inom pedagogisk verksamhet prestationsfinansierade
enheternas utgidende ackumulerade resultat 6kar med 4,8 Mkr
till 20,3 Mkr.

Omsorgsnamnden redovisar totalt ett Gverskott pa 44,9 Mkr
jamfoért med budget.

Inom vard- och omsorgsboende redovisas totalt ett Gverskott
med 16,6 Mkr. Detta forklaras bland annat av ett dverskott
pa 4,1 Mkr for icke belagda platser pa vard- och omsorgsbo-

enden da inflyttningen av nya hyresgister har varit paverkad
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av Covid-19. Korttidsplatserna pa Omtankens Hus och S:t
Knut visar pi ett 6verskott pa 3,4 Mkr da beliggningen sedan
mars manad har varit lig bland annat pa grund av Covid-19.
Utfallet avseende kdp av externa platser (inkl korttidsplatser)
for personer med psykiska problem visar ett underskott med

0,2 Mkr.

Kapitalkostnader och medel till f6rfogande visar ett 6ver-
skott pa 2,9 Mkr. Intiktssidan avseende hyresintikter,
omvardnadsavgifter och matintikter redovisar ett 6verskott
pa 6,4 Mkr.

Resultatet f6r hemtjdnsttimmarna visar ett Gverskott pa 2,5
Mkr. Utfallet £6r boende- och anhérigstdd, omvardnadsav-
gifter, kapitalkostnader samt medel till férfogande uppvisar
ett 6verskott pa 4,6 Mkr. Budgeten péd 0,8 Mkr for vilfirds-
utveckling har inte att utnyttjas under aret, di verksamheten
blev beviljad stimulansmedel, som ett engangsbelopp. Totalt
uppvisar resultatet inom verksamhetsomrade hemtjinst ett
overskott pa 7,9 Mkr

LSS-verksamheten redovisar ett 6verskott pa 2,3 Mkr. De
verksamheter inom LSS som gar med underskott dr personlig
assistans, 0,4 Mkr, externt placerade, 4,0 mkr samt daglig
verksamhet i annan regi, 0,7 Mkr. Underskottet pd exter-

na placeringar beror frimst pa 6kade dygnskostnader och
underskottet pa daglig verksamhet beror framfor allt pa att
vardtyngden har 6kat.

Underskotten pé personlig assistans, externa placeringar och
daglig verksambhet, vigs till viss del upp av ett &verskott pa
medel till férfogande 2,0 Mkr, korttidsvird 0,6 Mkr, gymsir-
skola 0,4 Mkr samt ledsagar- och avlésarservice 1,0 Mkr.

Inom individ och familjeomsorgen redovisas ett totalt Gver-
skott pa 7,3 Mkr. Barn- och ungdomsvarden redovisar ett
overskott pa 2,9 Mkr. Familjehemsplaceringarna gar med ett
overskott pa 1,4 Mkr, vilket beror pd minskat behov av famil-
jehemsplaceringar. De 6ppna insatserna ger ett dverskott pa
1,5 Mkr, vilket frimst beror pé ligre personalkostnader dn

beriknat.

Forsoriningsstodet redovisar ett dverskott pa 4,1 Mkr. Over-
skottet beror frimst pa att resultatet av etableringsverksam-

heten blivit bittre 4n forvintat.

Verksamheten arbetsmarknadsatgirder under sirskilt riktade
insatser redovisar ett éverskott pa 2,9 Mkr Overskottet beror
till stérsta del pa att verksamheten haft ett firre antal 16nebi-
dragsanstillda och extratjinster dn det budgeterats for pga.
Covid-19 samt att intikter fran 2019 pa 1,3 Mkr bokfordes
2020 vilket resulterade 14 manaders intikter pa 2020.

Integrationsverksamheten under individ och familjeomsor-
gens sdrskilda riktade insatser redovisar ett totalt Gverskott pa
5,5 Mkr vilket beror pé ligre forsérjningsstod dn budgeterat.
Resultatet av etableringsverksamheten har haft god effekt



god effekt och flera nyanlinda har ddrmed blivit sjalviorsor-

jande.
Produktionsenheterna redovisar ett 6verskott pa 1,0 Mkr.

De inom vard och omsorg prestationsfinansierade enheternas
utgdende ackumulerade resultat minskar med 1,8 Mkr frin
4,3 Mkr till 2,5 Mkr.

Pensioner redovisar ett utfall pa 17,8 Mkr vilket 4r 5,8 Mkr
ligre dn budget. Detta férklaras frimst av ligre kostnader f6r
forsikringspremier. Férsidkringspremier avser anstillda inom
Vellinge kommuns verksamheter som har inkomst 6ver 7,5

inkomstbasbelopp och didrmed intjinar en pensionsférman.

Ligre faktiskt redovisade arbetsgivaravgifter for anstillda i
jaimforelse med den schablonkostnad som ir redovisad ute i
verksamheten ger en ligre kostnad under dret. Ligre arbetsgi-
varavgifter tillsammans med ldgre kostnader f6r avtalsgrupp-
och avgiftsbefrielseforsikringen innebir en positiv post med
3,6 Mkr. Arsutfallet pa 3,6 Mkr mot budgeterade 0,7 Mkr ger
en positiv avvikelse med 2,9 Mkr.

Sdrskilda besint under dret:

Kommunfullmiktige beslutade i budgeten f6r Vellinge kom-
mun 2021 om férindrad inriktning f6r Falsterbo Strandbad
med ett innehall i form av restaurang och extern verksambhet.
Ett hyresavtal har tecknats med aktér som avser att utveckla
Falsterbo Strandbad till Falsterbo Photo Art Museum med
tillh6rande restaurang och café. Detta innebdr att naturum
och konsthall som bedrivits i kommunal regi avvecklats frin
arsskiftet. Verkstilligheten uppgar till ca 3,1 Mkr i bokslut
2020.

Samtidigt kommer anldggningen att vara en del av ett storre
och mer lingsiktigt projekt, att prova mojligheten att pa sikt
g6ra Falsterbo Strandbad till en del av en kommande hotell-,
konferens- och spaanliggning

Kommunen férlorade en tvist angdende ersittning f6r allmin
platsmark i september 2020. Eftersom det finns flera fall
bakat i tiden ddr kommunen agerat pd samma sitt och inte
ersatt fastighetsdgaren for allmdn platsmark har medel avsatts
for att kunna utbetala ersdttning i samma nivd. Beloppet ir
en uppskattning utifran antal berérda fastighetsidgare samt
aktuell markyta. Ett antal krav har inkommit till kommunen
under 2020 och fler férvintas inkomma under 2021. Utbetal-
ningarna féljer de uppskattade ersittningsnivaerna. Kostna-
den i bokslut 2020 uppgir till ca 3,9 Mkr.

Vellinge kommuns arsredovisning 2020

Balansrikningsenheterna redovisar netto 12,7 Mkr bittre
resultat 4n budgeterat. Avvikelse mot budget redovisas med:

Mark och exploatering +5,2
Fastighet +9,2
Vatten och avlopp -3,6
Avfall +1,9
Omsorgsnamnd +449

Balansrikningsenbet Mark och exploatering har ett netto pa +5,1
Mkr vilket 4r 5,2 Mkr bittre 4n det budgeterade. Detta fo1-

klaras frimst till exploateringsavslut sisom:

+  Vellinge 99:83 Akarpsgatan delavslut pa +0,5 Mkr. Kvar-
stir arbete med vig som blir klart 2021, varav 0,5 Mkr
kvarstar i projektet.

e Industriomrade VE etapp 2 avslut +0,5 Mkr. Projektet
avslutades i bokslut 2019 men under 2020 saldes en sista
tomt varav ett nytt avslut nu pa 2020.

*  Delavslut pa Falsterbo 4:178 Clemensagervigen pa +5,0
Mkr. Kvar i projektet 4,0 Mkr som avser parkering som
ska byggas under 2021.

Arets resultat for Balansrikningsenhet Fastighet uppgar till +24,3
Mkr och avviker +9,2 Mkr jamfort mot budget. Avvikelse
beror frimst pa:

*  Hogre intikter dn budgeterat om + 7,3 Mkr, frimst till
foljd av slutreglering av forsakringsersittning fér branden
pa Lindesgarden (+ 7,7 Mkr) samt reavinst vid forsiljning
av Arrie forskola (+ 3,5 Mkr).

*  Ligre driftkostnader om + 4,8 Mkt, framfor allt for me-
diaférsorining till £6ljd av energibesparingsdtgirder samt
mildare klimat (+ 5,5 Mkr).

*  Hogre kostnader for planerat underhdll om — 1 Mk,
vilket frimst beror pd kostnader f6r sanering vid Tangval-
laskolan (— 3,2 Mkr).

¢ Okade kostnader — 1 Mkr fér Tangvallagirdens pavil-
jonger.

*  Hogre kostnader — 0,7 Mkr f6r avslutat hyresavtal 1 fortid
HVB Flommen.

Balansrakningsenbet Vatten och Avlopp redovisade resultat uppgar
till -3,6 Mkr vilket 4r 3,6 Mkr ldgre 4n det budgeterade resul-
tatet pa 0,0 Mkr. Med arets resultat dr det egna kapitalet 9,6
Mkr.

Intikterna dr 2,6 Mkr hogre an budgeterat vilket beror pa
hégre intidkter frin abonnenterna.

Kostnaderna dr 6,2 Mkr hogre dn budgeterat. Under éret har
nya vattenmaitare kopts in fér 3,0 Mkr samt att merparten av
dem ir utbytta.

Under hosten har rensning av diken och dagvattendammar

utforts vilket inte gjorts pa manga ar. Asfaltering har utférts pa
aldre VA-arbeten.
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Balansrékningsenbet Avfall redovisar ett positivt resultat pa 1,9
Mkr, vilket dr 1,9 Mkr bittre 4n det budgeterade resultatet pa
0,0 Mkr. Med drets resultat dr det egna kapitalet 7,3 Mkr.

Opverskottet beror frimst pa budgeterade arbets-miljdatgirder
innebirande ombyggnationer f6r att uppfylla arbetsmiljover-
kets normer samt for att klara himtning av fyrfackssystem
inte har blivit utférda som planerat under dret.

Skatter och utjamningssystem
Skatteintdkterna, netto uppgar totalt till 1 905,5 (1 824,2) Mkr
och 6kar mellan 2019 och 2020 med 81 Mkr eller 4,4 procent.

For 2020 betalar Vellinge kommun 95,1 (67,2) Mkr till
skatteutjamningssystemet. Detta motsvarar 0,93 kr/skkr i
utdebitering,

1de 95 (67) Mkr ingar:

Inkomstutjimning -74 (-40)
Kostnadsutjaimning 13 (+38)
Regleringsbidrag 38 (+26)
Inférandebidrag 21 0)
LSS-utjimning -94 (-93)
Vilfirdsmiljarder (flyktingvariabel) 1 (+2)

Av foljande diagram framgér hur utjimningssystemet (inklusi-
ve fastighetsavgift och stédpaket i form av generella stats-
bidrag fran staten) utvecklats under perioden 2016 — 2020.
Skatteutjimningssystemet for Vellinge kommun innehéller
bédde positiva och negativa poster.

Nettokostnaderna till skatteutjimningen minskar under
perioden 2016 — 2020 med 56 Mkr, inklusive de extra statliga
stodpaketen fran staten i samband med Corona-pandemin
minskar nettokostnaderna med 125 Mkrt.

Intikterna for den kommunala fastighetsavgiften 6kar med
13 Mkr och intikterna frin kostnadsutjimningen 6kar med 5
Mkr. Anledningen till det sistndmnda 4r att aldersstrukturen
i Vellinge ndrmat sig den genomsnittliga aldersstrukturen i ri-
ket. Intikterna avseende regleringsbidraget 6kar med 33 Mkr
under perioden. Under 2020 dr 1,1 Mkr redovisade under reg-
leringsbidraget och avser Vellinges del av vilfirdsmiljarderna
utifran flyktingvariabeln.

En konsekvens av den genomférda LSS-utjimningen ér att
kostnaderna under perioden 6kat med 13 Mkr. Kostnaderna
for inkomstutjimningen har 6kat med 4 Mkr.

Inférandebidraget (bidrag till kommunerna under ndgra ar

for att anpassa effekterna av det nya kostnads- och intdktssys-
temet som inférdes 2020) uppgar till 22 Mkr under 2020.
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Skattesatsen for Vellinge kommun 4r 18,50 kr/skkr 2020.
Utdebiteringen har varit oférindrad sedan 2006. Den totala
kommunala skattesatsen (inklusive regionen men exklusive
kyrkan) uppgar till 29,68 kr/skkr. Vellinge har 2020 den lig-

sta totala kommunalskatten i linet och den fjirde ldgst i riket.

Investeringsredovisning
Nettoinvesteringarna uppgar till 209 Mkr 2020 och totalt fér
perioden 2016 — 2020 till 1 129 Mkr.

I f6ljande diagram redovisas investeringarna samt andelen
egenfinansiering (arets resultat + avskrivningar) for respekti-
ve ar.

Egenfinansierade investeringar 2016-2020, Mkr
M Nettoinvesteringar M Egenfinansierade investeringar
300,0

250,0

265
204 = 216 209
200,0
150,0
100,0 :
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For perioden uppgar den totala egenfinansieringen till totalt
733 Mkr d v s 65 procent och dirmed lanefinansieringen till
396 Mkr d v s 35 procent.



Storre investeringsobjekt 2020

Ny grundskola, Hokoépinge 19,1
Markférvirv O Grevie 40:| bostider 16,0
Utbyte vattenledningar 15,0
Utbyggnad dagvatten centrum, Skanor 13,7
Ny grundskola, Hollviken 12,9
Ombyggnad Backatorget, Skanor 12,3
Markférvary, ny grundskola Hokopinge 12,1
Ny forskola, Asklunda 11,1
K3-regelverk BR Fastighet 10,9

I budgeten uppgir investeringarna till 287 Mkr varav 44,2
Mkr dr ombudgeteringar fran 2019. Inga tilliggsanslag har
tillférts investeringsbudgeten under dret.

Arets investeringsverksamhet redovisar en avvikelse mot
budget pa 78 (95) Mkr. Storsta avvikelser 4r inom BR Fastig-
het +31 Mkr, Teknisk nimnd +36 Mkt.

Avvikelsen mot budget beror frimst pa att flera av investe-
ringsprojekten dr under planering/ projektering och beriknas
utféras under kommande ar. Som exempel kan nimnas Norra
infarten, Vellinge samt atgirder f6r Regionala superbussar.
Under aret har dven ateruppbyggnaden av Lindesgarden pau-

sats i avvaktan pa utredning av framtida verksamhet i lokalen.

Forslag pa ombudgetering av investeringar till 2021 uppgar
till 17,9 Mkr varav:

Kommunstyrelsen 0,7

Teknisk namnd 11,4

BR Fastighet 58
Likviditet

Kommunens och dess bolags 16pande betalningar hanteras

via kommunens koncernbank.

Likvida medel uppgir vid édrsskiftet till 542 Mkr, varav 42
Mkr utgdr bolagens likviditet. Resterande 500 Mkr ér silunda
kommunens egen likviditet, varav 147 Mkr 4r placerade i
pensionsmedels-forvaltning. For att optimera likviditetshan-
teringen har Vellinge kommun och dess bolag gemensamt
koncernkonto.

Arets likviditetsforindring férklaras i nedanstaende tabell.

Tillféorda medel

Den Iopande verksamheten 355 Mkr
Nyupplaning 200 Mkr
Anvinda medel

Investeringsverksamheten 200 Mkr
Vidareutlaning till bolagen 111 Mkr
Forandring av likvida medel under 2020 + 244 Mkr

Vellinge kommuns arsredovisning 2020

Skuldsdttning

Finanspolicyn som kommunfullmiktige antog under 2017
innebir att all upplaning till de kommunala bolagen Vel-
lingebostider AB, Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge
Stadsnit AB skall ske via kommunens internbank. Utldning-
en till bolagen ska ha en koppling till kommunens externa
upplaning, t.ex. en obligation eller annan upplaning. Prissitt-
ningen pa utliningen frain kommunen skall vara baserad pa
marknadsmaissiga villkor och vara transparent for lintagaren.
I den omfattning det dr méjligt skall kommunen emittera och
képa grona obligationer ”Green bonds”

Kommunfullmiktige har antagit ett ramverk fér gréna obli-
gationer har tagits fram for finansiering av hallbara investe-
ringar. Cicero har limnat en second opinion pa ramverket
och utifrin alla typer av investeringsprojekt har Cicero gett
Vellinge kommun "DARK GREEN”. Cicero klassificerar
grona obligationer for att visa miljokvalitet enligt f6ljande

nivier; morkgrén, medelgrén och ljusgron.
Totalt har 650 Mkr tagits upp f6r grona obligationer.

Vilka objekt som har finansierats med gréna obligationer
redovisas i en sirskild rapport avseende gréna obligationer.

Vellinge kommun har tecknat ett Emissionsavtal avseende
MTN-program (Medium Term Note) med Swedbank som
ledarbank som uppgar till 3 000 Mkr.

Vellinge kommun har tecknat ett Certifikats-program med
Swedbank/SEB om en kreditgrins pa 1 000 Mkt.

Kommunen har 16st in samtliga externa lin inom kommun-
koncernen (med undantag av de lin pd 144 Mkr som Vellinge
Koncern AB har externt f6r att finansiera férvirvet frin
Vellinge kommun av aktierna i Vellinge Kommunlokal AB
och Vellingebostider AB).

Vid drets slut uppgir kommunens totala externa lineskuld till
2400 (2 200) Mkr, vilken har finansierats genom tio kom-
munobligationer pa 2 400 Mkr. Nyupplaningen med 200 Mkr
avser att finansiera arets investeringar inom kommunkoncer-

nen.
Forfalloprofil - kommunkoncernens lan, Mkr
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Den totala lingfristiga utlaningen till bolagen uppgir till 1
287 (1 106) Mkr och den kortfristiga utliningen till 3 (73)
Mkt.

Utlaning till Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB,
Vellinge Kommunlokal AB samt Vellinge Stadsnit AB upp-
gar sdledes till totalt 1 290 (1 179) Mkr.

Den totala skuldsittningsgraden (ingar dven avsittningar) ar
den del av tillgingarna som har finansierats med frimman-
de kapital. Den totala skuldsittningsgraden dr 63,8 (64,3)
procent.

Skuldsdttningsgrad %

Total skuldsédttnings- 68,8

grad
varav
avsattningsgrad 21,2 19,0 17,6 16,0

kortfristig 21,1 21,3 17,5 13,7
skuldsattningsgrad
langfristig 26,5
skuldsattningsgrad

27,9 30,7 34,7

Skuldsittningsgraden (exklusive avsittningar) kar med 0,2
procent till 49,9 (48,4) procent.

Kommunens lineskuld for egen verksamhet 6kar fran 27
875 kr till 30 069 kr per invinare och bolagens laneskuld per
invéinare fran 36 120 till 38 846 kronor per invanare.

Anliggningstillgingarna till marknadsvirde pa bolagen upp-
gar till 84 410 kr per invidnare och de bokforda Immateriella/
materiella anldggningstillgingarna i kommunen uppgar till
61 682 per invanare.

Anlidggningsavgifter inom VA-verksamheten klassificeras
som langfristig skuld (till VA-kollektivet) och uppgar till 70,9
(66,0) Mkr medan Gvriga investeringsbidrag uppgar till 54,0
(52,6) Mkt.

Rintekostnaderna pa kommunens samlade lineskuld uppgar
till 13,0 Mkr, vilket 4r 2,4 Mkr hégre dn féregiende ar. Detta
beror pé att kommunen inte lingre har certifikatslan med
negativ rinta samt nyupplining med 200 Mkr. Kommunens
borgensavgift for de kommunala bolagen ger ett 6verskott pa
4,8 Mkrt.

Kreditrisken, dvs. att kommunen i framtiden inte kan tillgo-
dose sitt kapitalbehov f6r investeringar, 4r liten.

Soliditet

Soliditeten visar betalningsférmégan pa ling sikt och hur
stor del av de totala tillgdngarna som finansieras med egna
medel. Ju hégre soliditeten dr desto starkare 4r kommunens
ekonomi. Férindringar i soliditeten beror pd investeringstakt,
nyupplaning, andra skuldférindringar och det ekonomiska
resultatet.
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Soliditet 2016-2020
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Soliditeten inklusive fullfondering av pensionsforpliktelsen
och exklusive upplaningen till kommunala bolag uppgir
2020 till 36 (36) procent.

Pensionsatagande/-medelsférvaltning

Den totala pensionsskulden/atagandet uppgér 2020 till 493
Mkt och dr i sin helhet upptaget som avsittning i balans-
rikningen. Skilet till detta dr att kommunens redovisning
tydligare f6ljer god redovisningssed en ambititsare redovis-
ning av sitt totala pensionsatagande 4n vad den kommunala

redovisningslagen anger.

Kommunen har en extern pensionsférsikring for intjanad
pensionsforman, formansbestimd alderspension (FAP) efter
1998 tecknad hos KPA. Pensionsitagandet uppgar till 92 (82)
Mkr och tillgingligt pensionskapital uppgar till 119 (106)
Mkr.

Pensionsskuld Mkr
IB 504,2
Utbetalning -33,1
Indexering av pensionsskuld 14,4
Nyintjinad pensionsférman 72
UB 492,7

Kommunfullmiktige har den 1 nov 2017 beslutat om en upp-
datering av finanspolicyn avseende att om pensionskapitalet
overstiger pensionsskulden per den 31 december med 120
procent skall 6vervirdet 6verféras till kommunens likviditet.
Overférd likviditet ska finansiera investeringar och dirmed
minska linebehovet.

Pensionskapital Mkr
1B 633,5
Utbetalning -33,1
Kapitalforvaltning 27,8
UB 628,2

Pensionsskulden uppgick till 493 Mkr inkl. 16neskatt den 31

december 2020. Da tillgingligt pensionskapital uppgick till

628 Mkr 31 december 2020 d.v.s. 127 procent. I januari 2021
overfordes 36,6 Mkr till kommunens likviditet.



Pensionskapital Mkr
Avyttras >120 % av 591,2
UB pensionskapital 628,2
120 % av pensionsskuld -591,2
Majligt att avyttra 37,0

Pensionskapital i forhallande till totala pensionsforpliktelser
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Av ovanstaende diagram framgar att det totala pensionskapi-
talet ticker till 100 procent motsvarande pensionsskulden fér

aren 2016-2020.

I nedanstiende diagram askadliggbrs den aktuella tillgangs-
férdelningen av pensionsmedels-forvaltningen per 2020-12-
31.

Aktuell tillgangsférdelning, 2020

M Svenska aktier
M Utlandska aktier
Réantepapper

M Likvida medel/ranteplacering

Borgensatagande

Under 2020 6kar kommunens totala borgensitagande med
3 Mkr. Den storsta forklaringen till detta 4r Sydvatten med
4 Mkr £6r dess nyuppldning till investeringar. Borgensa-
tagandet for féreningar m m har under 4ret blivit ca 1 Mkr
ligre. Kommunen ér vid drsskiftet i borgen fér 259 (256)
Mkr. Huvuddelen, 56 (56) procent av dtagandet, avser kom-
munens bolag Vellinge Koncern AB.

Kinslighetsanalys
I tabellen nedan redovisas hur olika férindringar under ett ar
kan paverka kommunens finansiella situation (Mkr)

Handelseforandring Kostnad/Intakt

2020
Loner med | procent 7,1
Entreprenader med | procent 10,9
Finansiella intakter med | procent 19,9
Finansiella kostnader med | procent 24,0
Bruttokostnader med | procent 21,5
Utdebitering med | kr 102,2

Vellinge kommuns arsredovisning 2020

Sammanfattning utifran finansiell analys

Vellinge kommuns finansiella stillning och utveckling kan
beskrivas och sammanfattas i fyra aspekter; Resultat, Kapaci-
tet, Risk och Kontroll.

Resultat

*  Enligt finansiellt mal skall arets resultat uppga till 1,3
procent av skatteintikterna netto sett 6ver tiden (5 ar).
Resultatet uppgar till 392 Mkr vilket dr 4,6 procent. Malet
uppnis.

e Mailet ”"Maximera virdet for skattepengarna” genom att
hushilla med skatteintdkterna genom en effektiv verk-
samhet med hog kvalitet uppnas déd utdebiteringen ar
of6rindrad mellan 2019 och 2020.

Kapacitet

»  Soliditeten (inklusive fullfondering av pensionsférpliktel-
sen och exklusive utlining till de kommunala bolagen) ir
oférindrad 36 (36) procent mellan 2020 och 2019.

e Skuldsittningsgraden, som ir spegelbilden av soliditeten
ir oférindrad 64 (64) procent.

*  Kommunalskatten dr ligst i linet och fjarde ldgst i riket.

Risk

*  Finansiella nettotillgangar, bestar huvudsakligen av kom-
munens pensionsmedel. Marknadsvirdet uppgar till 628
Mkr vilket dr 5 Mkr ldgre dn 2019.

*  Totala pensionsitagandet ticks till 100 procent av befint-
ligt pensionsmedelskapital.

*  Borgensiatagandet 6kar under dret med 3 Mkr och uppgar
till totalt 259 Mkr. Till 56 procent giller dtagandet Vel-
linge Koncern AB.

Kontroll

*  Budgetf6ljsamheten ir stor.
e Prognossikerheten dr hog;
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Balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet innebir, att kommunens intik-
ter maste Gverstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventu-
ellt underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de tre

kommande aren.

Frin och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen
en méjlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvindas for att utjimna skatteintikter 6ver
en konjunkturcykel, och dirigenom méta konjunkturvaria-

tionet.

Enligt beslut i Kommunfullmiktige 2013 far reservering till
resultatutjgmningsreserven géras om kommunens finansiella
mil dr uppnddda. Detta kan géras med ett maximalt belopp
som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat
eller den del av érets resultat efter balanskravsjusteringar
som Overstiger en procent av summan av skatteintikter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning,.
Maximalt 5 procent av skatteintikterna, netto fir reserveras i

resultatutjiamningsreserven.

Arets resultat uppfyller balanskravet. I foljande tabell gors
avstimning mot lagstadgad balanskravsutredning:

Mkr

Arets resultat

- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och
forluster i virdepapper

+/- Aterféring av orealiserade
vinster och forluster i vairdepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvindning av medel fran resultatutjdmningreserv

= Arets balanskravsresultat

Kommunen har en avsittning till resultatutjimningsreserv pa
oforindrat 16,9 Mkr i bokslut 2020.
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Vasentliga personalforhallanden

I denna redovisning limnas uppgifter om kommunens egen

personal. Siffror inom parentes avser 2019.

Personalstruktur

Antal anstillda 1414 1418 1468 1409 B fik]
- andel kvinnor (%) 71 73 71 71 65
- andel mén (%) 29 27 29 29 35

Antalet anstillda har mot féregdende ar minskat med 16 indi-
vider vilket kan hirledas till reducering av personal inom skola
under 2020.

Av kommunens anstillda var vid arsskiftet 1210 (1226) perso-
ner tillsvidareanstillda och 183 (158) visstidsanstillda, vilket
innebir att 86,9 procent av vara anstillda vid berikningsdatum
hade en tillsvidareanstillning. Andelen visstidsanstillda har

siledes 6kat ndgot mot féregiende dr.

Konsfordelning har sedan 2016 varit i stort sett oférandrad
men vi ser nu under 2020 att kénsférdelningen jimnas ut né-
got vilket dr glidjande ur ett genusperspektiv. Genomsnittsal-
dern for tillsvidareanstillda dr 47,24 ar (46,7). For kvinnor dr
genomsnittsaldern 47,744r (47,3) och f6r min 46,07 ar (45,7).

Sysselsdttningsintervall tillsvidareanstillda
Andelen heltidsanstillda har minskat jaimf6rt med 2019. Vid
mittidpunkt f6r 2019 arbetade 82,7 procent heltid och vid
mitdatum fér 2020 var motsvarande siffra var det 76,0 pro-
cent. I och med att ritten till heltid trider i kraft 2021 4r det
vir bedémning att antalet heltidsarbetande 6kar under 2021.
Det bér dock i detta sammanhang tydliggoras att inte all var
personal 6nskar arbeta heltid.

Personalkostnader

Mkr
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Kommunens totala personalkostnader 2020 uppgar till 715
Mkr (737 Mkr). Den ligre personalkostnaden forklaras framst
av ligre kostnader med ca 16 Mkr f6r vikarier under dret vilket
kan hirledas till Corona-pandemin dé den paverkat avdelning-
arnas verksamheter och deras aktiviteter. Frinvaro av ordinarie

personal har inte ersatts 1 den omfattning som ar brukligt.

Aven ldgre kostnader f6r Pensionsforsikringslosningar for
formansbestimd alderspension (FAP) med ca 6 Mkr har inne-

burit att den totala personalkostnaden i kommunen dr ligre dn

forra aret.

Pensionskostnaderna dr 55 Mkr (59 Mkr), varav

* Individuella delen i tjinstepensionen 4,5 procent, 24 Mkr
(25 Mkry)

e Premier fér FAP, férmansbestimd alderspension 14 Mkr
(19 Mky)

*  Avsittningar pensioner 6 Mkr (4 Mkr)

e Sirskild I6neskatt 11 Mkr (11 Mkr)

Pensionsutbetalningar till tidigare anstillda uppgar till 33 Mkr
(32 Mky).

Personalomsdttning

Personalomsittningen minskar under 2020 fran 13,5 procent
till 10,3 procent. Totalt har 125 (191) tillsvidareanstillda med-
arbetare, pa egen begiran, slutat sin anstillning i kommunen

under aret.

10,3
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2017 2018 2019 2020

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron har minskat varje dr sedan 2015 och under 2019
sjonk den till 4,42 procent. Under 2020 har den totala sjukfran-
varon 6kat till 5,25 procent och en bidragande orsak till detta
ir Covid-19.
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Langtidssjukfranvarons andel av den totala sjukfrinvaron har
dock fortsatt sjunkit till 28,85 procent (38,64 procent). Den
nationella sjukfrinvaron i kommunerna var under 2019 i ge-

nomsnitt cirka 6,7 procent medan lingtidssjukfrinvaron ut-

gjorde 44,2 procent av den totala sjukfranvaron.

2016
42,39

2017
44,70

2018
44,49

2019
38,64

2020
y1:X:1)

Andel langtidsjukfran-
varo av den totala
sjukfranvaron
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Verksamheterna arbetar aktivt tillsammans med féretagshilso-
varden med analyser, handlingsplaner och rehabiliteringsatgir-
der for att fa ned framforallt langtidssjukfrinvaron samt for att
forebygga sjukfrinvaro och arbeta aktivt for ett héllbart arbets-
liv. Under 2019 och 2020 har det lagts ett extra fokus pa ling-
tidssjukskrivningar, framférallt de som varat Gver ett dr, vilket
kommer fortsitta dven under 2021.

Tva ganger per ar gors hilsoinventering tillsammans med che-
fer for storre verksamheter, foretagslikare, foretagsskoterska
samt HR-strateg for att identifiera sjukfrinvaron samt for att
pa ett tidigt stadie identifiera vad kommunen kan arbeta f6re-
byggande med i sa stor utstrickning som méjligt. Vid de senas-
te avstimningarna konstateras att stress och utmattningssyn-
drom inte har 6kat. Ett st6d i arbetet dr att vid sjukanmalan,
som sker till féretagshilsovardens tjanst sjuk- och friskanmi-
lan, ges sjukvardsupplysning av legitimerad sjukskoterska.

I nedanstdende tabell redovisas sjukfrinvaron i form av sju

nyckeltal i enlighet med gillande lagstiftning.

Procent (%)

|. Total sjukfranvaro 486 474 462 4,42 Byl
2.Andel langstidssjukfranvaro 42,39 44,70 44,49 38,64 LKL
3. Sjukfranvaro, kvinnor 550 557 544 516 BR-RAS
4. Sjukfranvaro, man 3,14 242 247 2,60 3,38
5. Sjukfranvaro, 29 ar eller 2,46 3,43 283 3,57 4,52
yngre

6. Sjukfranvaro, 30-49 ar 411 426 448 4,44 B
7.Sjukfranvaro, 50 ar eller dldre 6,35 572 521 46l 5,62

Definition av nyckeltalen: |. Total sjukfranvaro/Sammanlagd ordinarie ar-
betstid. 2. Summa tid med langtidssjukfranvaro (>60 dagar)/Total sjukfran-
varotid. 3-7. Summa sjukfranvarotid for respektive grupp /Sammanlagd
ordinarie arbetstid for respektive grupp

Friskndrvaro

Under 2020 hade 28 procent av de anstillda ingen sjukfrinvaro
registrerad. Motsvarande f6r 2019 var 36 procent, 2018 var 40
procent och 2017 var det 37 procent.

Pensionsavgangar

Under 2020 valde 11 (19) medarbetare att gi i pension. Under
den kommande femdrsperioden ér det dr cirka 19 per 4r som
uppndr 65 ars dlder. Antalet personer som de facto viljer att ga
i pension under denna period kan dock komma att variera un-
der beroende pd hur de anstillda nyttjar ritten att avga med
pension mellan 61 och 68 ar. Ritt att kvarsta i anstillning tills
68 4rs alder tradde i kraft 2020-01-01.

Lonebildning

Lénedversynen dr en av de viktigaste styrprocesserna for kom-
munen som arbetsgivare for att nd verksamhetsmalen och ett
led i verksamhetsutvecklingen. L.éneéversynen, som omfattar
samtliga medarbetare med en tillsvidareanstillning, blev fér
vissa medarbetare férsenad under 2020 till f6ljd av att centrala
parter ej varit klara med centrala kollektivavtal. De sista med-
arbetarna erhdll ny 16n i december med retroaktivitet frin revi-

sionsdatum. Utfallet f6r 16nedversyn 2020 blev 2,15 procent.
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Attraktiv arbetsgivare

Vellinge kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
och lyckas rekrytera och bibehalla kompetent personal. Kom-
munen ska sikerstilla att medarbetarna dger ritt kompetens
f6r att mota krav frin kommuninvinare och verksamhet i en
allt mer teknologisk utvecklad virld.

Utifran kompetensforsorjningsstrategin och dess handlings-
plan som antogs hosten 2019 har under varen 2020 varje avdel-
ning upprittat kompetensforsorjningsplaner med aktiviteter
for att sikerstilla att de uppsatta malen i kompetensforsorj-
ningsstrategin nis. Aven en kommunévergripande handlings-
plan dr framtagen med genomférande plan 2021 — 2022. Detta
for att fa foljande effekter; fi fler unga att bli intresserade av
och vilja arbete inom kommunalverksambhet, fa fler att vilja
anstillning inom Vellinge kommun och att f4 bibehalla kom-

petent personal.

Ut6ver ovan har HR deltagit i framtagande av handlingsplan
for projektet Framtidssikrad vilfird.

Utvecklingsprogram for medarbetare
Under 2019 pébérijades ett utvecklingsprogram f6r medarbeta-
re som ir nyfikna pd chef- och ledarskap.

Programmet var ett samarbetsprojekt mellan fyra kommuner
och fem medarbetare frin Vellinge kommun deltog i program-
met. Syftet med programmet var att skapa nyfikenhet pa chef-
och ledarskap och férstdelse for hur en kommunal verksamhet
leds och styrs. Programmet pabérjades hosten 2019 och avslu-
tades viren 2020. Vid uppfdljning av genomfort utvecklings-
program kan konstateras att deltagarna varit mycket néjda med
programmet och dess uppligg. Varfor arbetsgivaren har for
avsikt att dven i framtiden genomféra nagot likartat.

Chefsutveckling

Ett bra ledarskap och en god arbetsmilj6 ar viktiga faktorer fér
att attrahera och behilla medarbetare. Ytterligare steg har ta-
gits i att stirka chef- och ledarskapet. For att sikra en hog kva-
litet hos chefer introducerades Chefséverenskommelsen vars
syfte dr att fortydliga och sikerstilla chefsuppdraget i Vellinge
kommun.

Alla chefer i Vellinge kommun omfattas av 6verenskommelsen
som en del i anstillningsavtalet. Chefséverenskommelsen an-
vinds som en guideline samt som underlag f6r uppféljning av
chefsuppdraget, dvs underlag till medarbetarsamtal och 16-
nekriterier f&r chefer. Bade Chefsdag och Frukostméte med
cheferna har genomforts. Syftet med dessa dagar dr kompe-
tensutveckling for chefer samt kompetensutbyte mellan vira
olika verksamheter och avdelningar.



Rekryteringsliget och kompetensférsérjning
Kompetensforsorjningen ér allt jimt en fortsatt utmanande
och prioriterad fraga. Rekryteringsliget dr oférindrat jamfort
med 2019 nir det giller rekrytering av behorig personal till
utbildning och omsorg. De tjinster som utbildningsavdelning-
en utlyst och ddr urvalet varit mindre dr behorig personal sa-
som lirare med inriktning Ma/No och fritidspedagoger. Speci-
alldrare med inriktning utvecklingsstérning inom
grundsirskolan dr ocksd en kompetens som ér svarrekryterad.
Det idr generellt svérare att rekrytera larare till arskurs 7-9 dn
till F-6.

Inom omsorg dr det fortsatt konkurrens om kvalificerad och
erfaren personal som arbetar inom IFOs myndighetsutévning,
I dagsliget ir det fler sokande till utlysta tjanster dock finns det
en skillnad pa hur pass erfarna de sékande dr. Myndighetssidan
har ett svirare rekryteringslige jimfért med utférarverksam-

heterna.

Ovriga avdelningar ser att antalet sékande har minskat, dock

har det funnits tillging till behériga och kompetenta s6kande.
Bilden stimmer dven 6verens med SCB:s mitningar i Arbets-
kraftsbarometern 2020.

Arbetsmiljo

Medarbetarundersékning genomférdes oktober/november
2020. Arets medarbetarundersékning genomférdes av en ny
leverantor. Denna medarbetarundersékning innehaller index-
resultat pa vilfungerade arbetsgrupper, god psykosocial arbets-
milj6, engagerade medarbetare, ledarskap samt attraktiv arbets-
givare.

Respektive chef ska ta fram handlingsplaner tillsammans med
medarbetarna utifran sitt resultat. Handlingsplanerna ska ha
maximalt tre fokusomriden som behéver utvecklas och for-
battras.

Foljande aktiviteter har genomférts inom arbetsmiljbomradet

(aktiviteterna dr ocksd en kvalitetssikring av arbetsmiljon):

*  Under 2020 pabérjades en férdjupad utbildningsserie om
6 moduler inom arbetsmiljdomradet fér chefer och

Vellinge kommuns arsredovisning 2020

skyddsombud. Utbildningen kommer att fortsitta under
2021. Utbildningen genomférs av HR och huvudskydds-
ombuden i kommunen. Utbildningen ér framtagen av
Sunt arbetsliv, som drivs av de fackliga organisationerna i
samverkan med Sveriges Kommuner och Regioner.

*  Under 2019 genomférdes upphandling av Féretagshalso-
vard. I mars méinad 2020 skedde bytet av foretagshilso-
varden frin Avonova till Previa.

*  Under Corona pandemin har cheferna fatt fortlépande
arbetsgivarinformation utifran pandemiliget och m&jlig-
heter att arbeta hemifrin utifrin de nationella riktlinjerna
har arbetats fram

e Utifran tecknat Krisavtal har utbildning genomférts till
alla chefer. Fokus i utbildningen dr chefens roll i kris samt
vilket st6d cheferna kan fa via tecknat krisavtal.

Handelser rapporterade i KIA (2018-2020)
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Antalet olycksfall har 6kat jimfért med 2019. 178 tillbud har
rapporterats in under 2020 vilket innebir att tillbuden Skat
jamfort med 2019 da 126 tillbud rapporterades. Riskobserva-
tionerna har minskat jimfért med 2019. Riskobservation ér nir
man ser nagot som skulle kunna leda till en arbetsskada eller
tillbud, exempelvis stromférande delar eller risker f6r fallande
foremal.



Forvantad utveckling

Gillande kommunkoncernens utveckling aterspeglas en for-
vantad bild 6ver den kommande tre arsperioden med fokus pa

kommunen och de kommunala bolagen i koncernen.

KOMMUNEN

Verksamhetens 17647 17550 19006 1947, 20I1I,3
nettokostnader

Skatteintakter,netto | 8242 19055 |956,7 20029 20552
Avrets resultat 81,4 138,7 46,9 44,6 21,2
Balansomslutning 43885 48953 49023 53909 55995
Soliditet % 36 36 34 33 31
Investeringar 216 209 322 406 290

Ekonomiska forutsattningar 2021
Kommunens budgeterade resultat f6r 2021 dr +46,9 Mkr och
for planaren 2022-2023 +44,6 Mkr respektive +21,2 Mkr.

I budget 2021 ingar verksamhetssatsningar, netto med 55,2
Mkr. Av 2021 ars verksamhetssatsningar avser 40,4 Mkr nya
verksamhetssatsningar och 14,8 Mkr 6kade volymer inom om-
ridena pedagogisk verksamhet och hemtjinst. For att finansie-
ra verksamhetsatsningarna har nimndernas ramar justerats
med 27,7 Mkr.

Det finansiella utrymmet f6r verksamhetssatsningar uppgar till
55,2 Mkr. Nedanstiende tabell visar pa respektive nimnds
ramférindringar 2021:

Kommunfullmaktige, revision, Kommunstyrelse 44
- Framtidssdkrad vdlfédrd 12,0
Miljo- och byggnadsnamnd 0,0
Teknisk namnd 5,1
Utbildningsnamnd 14,8
Omsorgsnamnd 18,9

Av de storsta verksamhetssatsningarna kan nimnas volymok-
ning inom hemtjinst, 6kade kostnader fér personlig assistans,
och daglig verksamhet inom LSS, ut6kat behov av externa
platser inom SoL och LSS samt 6kad driftskostnad f6r om-
sorgsboendet S:t Knut.

Inom pedagogisk verksamhet dr det framférallt utékat antal
batrn/elever som svarar f6r 6kningen av de tillskjutna medlen.
Aven helarseffekt av nya forskolelokaler ingér i satsningen som
exempelvis nya Asklunda forskola, utékning av Elevhilsan,
utdkad satsning pé forstelirare inom forskola och fritidshem
samt forstirkt ledarresurs for utveckling av framtidens skola i
Vellinge.

Inom infrastrukturverksamheten ar det framst utokade skotse-

lytor och hogre driftkostnader f6r investeringar. Utvecklingen
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inom digitaliseringsomradet fortsitter.

For att genomfora framtidssikrad vilfird (se nedan) avsitts 12
Mkr for respektive ar 2021-23.

Investeringsnivin f6r planperioden 2021-2023 uppgitr till to-
talt 1 018 Mkr. De storsta investerings-projekten under planpe-
rioden dr Nyproduktion av grundskola i Hokopinge 285 Mkr
(totalutgift 300 Mkr, klar hésten 2023), nyproduktion av
grundskola i Ostra Héllviken 295 Mkr (totalutgift 300 Mkr,
klar hosten 2023), om- och tillbyggnad av Skanérsgardens for-
skola 40 Mkr (totalutgift 45 Mkr), férindringar av norra infar-
ten Vellinge med 22 Mkr, satsning f6r infrastruktur fér Regio-
nala superbussar 10 Mkr, (bruttoutgift 40 Mkr och
investeringsbidrag 20 Mkr) samt inkdp av nya avfallskirl 19
Mkr.

Uppdrag framtidssdkrad vilfiard i Vellinge
2020-2030

SKR pekar i sina framtidsanalyser pa de stora utmaningar som
Sveriges kommuner kan komma att std infér inom en relativt
snar framtid. Den demografiska utvecklingen gor att den nivé
pa vilfirdstjanster som vi idag ser som sjilvklar kommer att

vara svar att uppritthalla.

Kommunstyrelsen i Vellinge kommun har gett f6rvaltningen i
uppdrag att presentera en handlingsplan f6r Framtidssidkrad
valfird, for att férbereda kommunen infér de nya férutsitt-
ningarna. Handlingsplanen omfattar dldreomsorg samt peda-
gogisk verksamhet med malet att framtidssidkra vilfardsupp-
draget utifran tillgdngliga resurser.

Omisorg om dldre

Den senast befolkningsprognosen fér Vellinge kommun visar
att antalet personer 80 ar och ildre, férvintas 6ka kraftigt i
kommunen, de kommande aren. Fram till ar 2028 innebar
okningen en férdubbling av antalet personer i aldersgruppen
jamfért med dr 2018. Okningen beror frimst pa att de stora
arskullarna fédda pa 1940-talet under prognosperioden kom-

mer upp i dldrar 6ver 80 ar.

Pedagogisk verksambet

Befolkningsprognoser visar ett stigande antal ocksa bland barn
och unga i Vellinge kommun. Det planeras och byggs diarfoér
nya férskolor och skolor for att matcha framtidens behov av
Okad kapacitet. En framtidssikrad utbildning innebir ocksa att
vi fokuserar pa att stimulera férmégor, hos bide elever och
medarbetare som kommer att efterfrigas och krivas den dag

de kliver ut i vuxen- och arbetslivet.

Arbetsprocessen

Framtagande av handlingsplan f6r framtidssikrad vilfird har
pagatt under hela 2020 och ir ett resultat av en arbetsprocess

dir bide politiker och tjinstemin i Vellinge varit involverade.

Verksamhetsutveckling, lokalf6rsérjning och ekonomi, har



varit utgdngspunkt for en rad olika workshops och aktiviteter
som engagerat medarbetare, brukare, elever, leverantérer och
fackféreningar.

Framtiden

Handlingsplanen 4r nu under politisk beredning och kommer
att antas av kommunfullmaktige under viren. Under tiden
forbereds en genomforandeorganisation pd tjainstemannaniva
som kommer att vara redo fOr att initiera de projekt som blir
prioriterade i handlingsplanen. Férankringsarbetet ute i verk-
samheterna kommer att vara en viktig framgangsfaktor for att
férindringar ska fa en genomslagskraft, som haller 6ver tid.
Att arbeta i Vellinge kommun kommer att innebira att man
har en roll i arbetet kring framtidssidkrad valfird.

KOMMUNALA BOLAG

Vellinge koncern AB

Omsittning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter -1,7 -1,8 -1,7 -1,7 -1,7
finansiella

poster

Balansomslutning 158,6 158,7 158,4 158,4 158,4
Soliditet % 7 7 7 7 7

Kommunen 4ger via sitt heldgda dotterbolag Vellinge Koncern
AB 100 procent av aktierna i Vellingebostider AB, Vellinge
Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB.

Vellinge Koncern AB planerar att bedriva samma verksamhet
kommande ar samt att kostnaderna ticks med koncernbidrag
fran dotterbolagen.

Vellingebostider AB

Omsittning 112,0 114,7 116,7 127,2 133,9
Resultat efter 11,2 12,8 9,5 12,0 13,7
finansiella

poster

Balansomslutning 821,7 975,5 9954 11845 12059
Soliditet % 18 16 16 14 15
Vakansgrad % 0 0 0 0 0
bostader

Vakansgrad % 2,0 0,0 2,0 2,0 2,0
lokaler

Investeringar 41 188 73 214 57

Vellingebostider AB kommer de nirmaste aren 2021-2023 att
fokusera pa forvirv av fler byggritter med aktorer pa bygg-
marknaden, utveckla fértitningen inom primart Vellinges och
Skanérs centrum avseende bostidder och lokaler men dven i
6vriga orter samt nyproduktionen av kontorsgarden med place-

ring i centrala Vellinge.

For 2021 har bolaget budgeterat ett resultat pa 9,5 Mkr och en
fortsatt hor underhillstakt. Fér 2021 beriknar bolaget ligga

Vellinge kommuns arsredovisning 2020

ner over 45 Mkr i underhéllskostnader.

Vellinge kommunlokal AB

Bok Bok

2019 2020
Omsittning 47,1 48,1 48,2 48,9 49,6
Resultat efter 6,2 9,2 6,3 6,8 7,3
finansiella
poster
Balansomslutning 447,3 442,8 423,2 416,2 409,2
Soliditet % 17 19 19 22 25
Vakansgrad % 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
bostader
Investeringar 91 59 2,5 2,4 24

Vellinge Kommunlokal AB kommer de ndrmaste aren att be-
driva ett aktivt och utvecklande arbete med de nya entreprené-
rerna sasom forvaltningsentreprendr och markentreprenor for
att erhilla en effektiv forvaltning med ndjda hyresgister.

Vellinge Kommunlokal AB ska fortsitta férvaltandet av fastig-
heter for vilfiardstjdnster och trygghetsboende i Vellinge kom-

mun. Resultatnivin beriknas halla sig kring 5 Mkr.

Vellinge Stadsnit AB

Omsittning 16,8 21,4 19,4 19,9 19,5
Resultat efter -3,6 1,7 1,1 1,4 1,0
finansiella

poster

Balansomslutning 254,4 256,2 250,7 247,1 243,1
Soliditet % 16 17 17 17 17
Investeringar 2,9 3,9 3,7 3,7 3,7

Vellinge Stadsnit AB kommer aktivt f6lja utvecklingen av In-
ternet of Things (I6T) och andra tekniker. Under kvartal 1
2021 kommer ett LoRaWan-nit tas i drift, med mojlighet for
uppkoppling av sensorer till kommunen och dess bolag, men
aven for privata aktorer. Verksamheten kommer framgent fort-
sitta med efteranslutningar och ansluta exploaterings-omra-
den, men dven aktivt jobba for att 6ka anslutningsgraden. Fo-
kus kommer dven vara att férbittra kvaliteten pa nitet, titta pa
driftsikerhet och krishantering. All el kommer fran férnyelse-
bara killor.

Vellinge Stadsnit AB foérvintar fortsatt positivt resultat, enligt
budget 2021 +1,1 Mkr.

Redovisade prognoser for bolagen dr hanitade fran konmunens budget
2021-2023
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”Basta maojliga livskvalitet - for dig!”

Ur Vellinge kommuns vision

En kommun med stabilitet och visioner

Politisk verksamhet

Arets hindelser

e Andring i den politiska organisationen. Myndighets-
servicendimnden avskaffades och ersattes av milj6- och
byggnadsnimnden.

e  Ett folkinitiativ om kommunal folkomréstning har
inkommit avseende stingning av Naturum och konsthall.

Vart erbjudande

Politisk verksamhet innefattar den verksamhet som bedrivs i
den politiska organisationen. Ar 2020 finns féljande beslutande
politiska organ i kommunen:

¢ Kommunfullmiktige

e Kommunstyrelsen

e Valnimnden

e  Revisionen

e Milj5- och byggnadsnimnden
e 'Tekniska nimnden

e  Utbildningsnimnden

e  Omsorgsnimnden

Kvalitet
Resultat av det politiska arbetet i kommunen mits bl.a. genom
SCB:s medborgarundersékning,

SCB, medborgarundersokning Vellinge Deltagande
2019, NIl kommuner
Fortroende 63 43
Paverkan 54 38
Kontakt 59 48

I senaste undersékningen frin 2019 har medborgarnas syn pa
kontaktméjligheter med politikerna, méjlighet till paverkan
hos politikerna samt fértroendet for politikerna 6kat betydligt
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sedan den férgiende mitningen 2016. Vellinge har ocksd be-
tydligt bttre resultat in genomsnittet for deltagande kommu-
ner (0-100).

Mal och maluppfyllelse

Kommunfullmiktiges kommundvergripande mal anges i form
av de fyra kommunévergripande malomriadena Sund och hall-
bar tillvixt, Attraktiva livsmiljéer i hela Vellinge, Bista méjliga
medborgarnytta och Maximera virdet fér skattepengarna.

Valnimndens mal ir att i genomférandet av val och folkom-
réstningar ge god service.

Revisionen ska genom en effektiv revision samt deltagande i
forindrings- och utvecklingsarbetet medverka till en effektiv
kommunal verksamhet.

Overférmyndarnimnden ska ge en bra service 4t de kommun-
invinare som dr i behov av nimndens tjinster. Bestimmelser i

lag och uppkommen praxis ska foljas.

Kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhetsmil
beslutas av respektive nimnd utifrdn de fyra kommunévergti-
pande méilomradena.

Framtid
Kommunens satsningar pa digitaliseringen kommer skapa
forutsittningar for automatisering av e-tjdnster och processer

och kan dirmed bl.a. 6ka medborgarnas insyn.

Ekonomi

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2018 2019 2020 2020

Intakter 3,6 4,1 3,6 32
Kostnader 26,7 30,2 27,5 31,2
Driftnetto 23,1 26,1 23,9 28,0
Kostnad/invéanare (kr) 633 713 647 750
Investeringar 0,0 0,0 0,0 1,0
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”Genom noggrann och genomtdnkt samhillsplanering sker
utbyggnad pa ett sitt sa att det vdardefulla och unika i var miljo
bevaras.”

] dialog med ndringslivet skapas forutsdttningar for framgangs-
rikt foretagande. Ambitionen ar att vara den mest foretagar-
vanliga kommunen i landet.”

Ur Vellinge kommuns vision

En vacker och trygg kommun ner gbrs avvigningar avseende hallbara dagvattenlésningar,

Infrastruktur, skydd m.m.

trafiklésningar och inte minst placering av olika verksamhe-
ter och bostider i forhillande till service och kollektivtrafik.

Kvalitet
I bygglovsverksamheten kan kvalitetskrav huvudsakligen

MILJO OCH STADSBYGGNAD

Arets hindelser kopplas till handliggningstid och servicegarantier samt

e Ar2020 har inneburit ca 30 procent fler inregistrerade kravet pa korrekta beslut vilka ej upphivs efter 6verklagan-

drenden inom bygglovsverksamheten. de. Utveckling av rutiner ska ske for att forbéttra dessa bida

*  Atbete for en bittre trafikframkomlighet pa vig 100 och delar. Vad det giller service och kvalitet deltar i kommunen

E6:an. Folus har varit nya hillplatser £61 linje 100. i SKR:s I6pande service- och kvalitetsmitning (Insikt). Den

*  Framtagande av Gronstrukturprogram kommer att fortgd o) e tillgingliga mitningen dr frain 2019 och avser néjd

under 2021 kund-index (NKI) pi en skala 1-100.
e Arbetet med Havsplan har dterupptagits och kommer att
stdllas ut 2021 Kategori 2018 2019
e Antagande av Kustprogram
e Arbete med skydd mot héga havsnivéer fortsitter med Bygglov 60 64
fokus pa tillstind, kommunikation, finansierings- och Milij och hilsoskydd i.u. 72
genomférandefragor. Livsmedelskontroll 70 83
¢ Ansokan om EU-bidrag f6r genomférande av skydd mot Serveringstillstind 79 90

héga havsnivaer

Mal och mal fyllel
Vart erbjudande al och maluppfyllelse

@ Uppnstt m3l Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal

Medborgarna kommer i kontakt med verksamheten vid

ansékan om bygglov, tillsyn pa bygenader och milié samt Bland kommunstyrelsens respektive milj6- och byggnads-

livsmedel. Kommunens myndighetsutévning sker enligt nimndens mal for 2020 finns mal som helt eller delvis beror

bestimmelser i Plan- och bygglagen, Miljébalken, Livsmed- omridet milj6- och samhillsbyggnad och som ir intressanta

elslagen, Lagen om bostadsanpassningsbidrag och Fastighets-  att redovisa ur ett medborgarperspektiv.

bildningslagen. Foretag och privat personer erbjuds radgiv-
Mal: Planligga mark for bostider och service i Ostra ()
Grevie och Vastra Ingelstad

ning och information om bygglovsprocessen, i miljéfragor

och energirddgivning. Verksamheten ska arbeta for att vara

transparent och tydliga i sina kontakter med medborgarna Kommentar: Vistra Ingelstad och Ostra Grevie dr viktiga

med rattssikerhet i fokus. utvecklingsorter. Kommundelen marknadsf6rs som Sveriges

mest centrala landsbygd i och med att nya bostadsomraden
Kommunens planverksamhet arbetar f6r hallbar utveck- planeras med goda kommunikationer tack vare pagatgssta-

ling av den fysiska miljén. Detta sker huvudsakligen genom tionerna. Detaljplan fér bostider och férskola i Ostra Grevie

Sversiktliga planer och detaliplaner samt utredningar och och for bostider vid gamla kommunhuset i Vistra Ingelstad

program for utveckling av bostider, service, verksamheter,

rekreationsomraden, infrastruktur m.m. I samtliga detaljpla-

ir antagna. Detaljplan for Vistra Ingelstad s6dra, (Ekoby) har
inte startats i avvaktan pa Linsstyrelsens svar i arkeologifragan.
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Mal: Planera for och firdigstilla nya sédra [ ]
verksamhetsomradet

Kommentar: For att underlitta for foretag att etablera sig och
vixa i Vellinge planeras for s6dra féretagsomriadet. Detaljpla-
nen har vunnit laga kraft under varen 2020. Intresset frin fére-
tagarna i och utanfér kommunen har varit stort och ett 90-tal
intressenter har anmalt intresse f6r markkép. Detaljprojekte-
ring f6r omradet startades upp under mars 2020 och har pagatt
under aret. En detaljerad kalkyl for utbyggnad av infrastruktur
har tagits fram.

Mal: Myndighetsservicen skapar forutsattningar for ()
foretag och verksamheter att vara miljomedvetna och
energieffektiva.

Kommentar: Arbetet med bilverkstider, mirkningsfusk och
byggtillsyn pagar och enheterna har deltagit i naringslivsakti-
viteter sasom foretagartriffar. Vad det giller det 6vergripande
héllbarhetsarbetet finns representanter med frin miljé och
bygg i projektgruppen. Ett antal tillsynsbesck har genomforts

under aret.

Mal: Trygghetsfragor ar en sjilvklar del i samhallsbygg- o
nadsprocessen

Kommentar: Under 2020 har ett sdrskilt trygghets-PM tagits
fram och anvinds nu vid samhillsbyggnadsprocessen, framta-
gande av detaljplaner, programbeskrivningar och vid férfrag-
ningsunderlag vid investeringar i infrastruktur och byggnation.
Exempel pa detta dr omradet 6stra Hollvikens nya omrade inkl
Henrikdalsskolan.

Framtid

Den héga befolkningstillvixten som férvintas i Oresundste-
gionen fram till mitten av 2000-talet kommer att leda till ett
fortsatt hogt bebyggelsetryck i Vellinge kommun. For att upp-
nd en lingsiktigt hallbar utveckling och god integration samt
bibehilla kommunens attraktivitet och konkurrenskraft som
boendemiljo stills 6kade krav pa omsorgsfull planering och
tillstindsgivning, Ambitionen 4r att féra in hallbarhetsaspekter
i allt byggande och tillsyn — dvs. sikerstilla balansen mellan
ekologisk hallbarhet, social hillbarhet och ekonomisk hallbar-

het. Aven kommunens unika kulturmiljéer ska virnas.

Vellinge kommuns invanare och bestkare virderar naturen
som den frimsta anledningen till att bo och beséka kommu-
nen. Detta stiller stora krav pa savil skydd och bevarande av
landskaps- och naturvirden som utformning av bebyggelse
och offentliga miljGer.
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For att mojliggora yttetligare utbyggnader och méta effekter av
klimatférindringar krivs fokus pa planering f6r utbyggnad av
bostider, kommunal service, kollektivtrafik, vignit, lednings-
nit samt skydd mot bl a en stigande havsniva.

For att uppritthalla héga servicekrav krivs kontinuerlig f6r-

bittring och utveckling av verksamheten, rutiner och informa-

tion. E-tjanster och digitalt arkiv prioriteras.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Detaljplaner Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2018 2019 2020 2020
Antagna detaljplaner 6 8 9 8
Lagkraftvunna detaljplaner 8 4 9 8
Bygglov och Bokslut Bokslut Bokslut Budget
miljédrenden 2018 2019 2020 2020
Nimndarenden 247 187 138 200
Inkomna miljéarenden 902 818 767 900
Delegationsbeslut miljo 342 287 222 300
Miljinspektioner 338 429 520 350
Inkomna bygglov 984 1018 1311 1000
Bygglov delegation 1045 915 1078 900
Tekniska samrad 168 157 207 200
Inspektioner m.m. bygg 417 308 348 300
Ink. Bostadsanpassningar 122 118 134 175
Overklagade drenden 68 56 62 50
- varav bygglov 57 49 58 40
Samrad fastighetsbildning 72 66 52 80

MARK OCH EXPLOATERING

Arets hindelser

¢ Detaljplan har antagits och detaljprojektering och forsilj-
ningsprocessen har inletts av det nya sédra féretagsomra-
det i Vellinge.

e  Fortsatt utbyggnad av allmin plats i Hokopinge infor
uppférande av bostidder och en forskola, dir de férsta
bostiderna nu finns pa plats.

e  Fortsatt arbete med Falsterbokanalprojektet genom del-
omradet Glintan dér detaljplanen har varit under samrad.

¢ Resecentrum vid Vellinge dngar samt allménna ytor och
ett integrerat bullerskydd har fardigstillts.

e Tomtférsilining av totalt 11 st tomter i Ostra Grevie har
avslutats varav 7 tomter sildes under 2020.

e Som konsekvens av Covid-19 har flertalet arrendatorer fitt
tillfilliga 6kade serveringsytor intill nirliggande verksam-
het.

e Som en f6ljd av att arrendeavtalet f6r att mojliggdra ett
kallbadhus i Skan6rs hamn tecknades under 2019 har
kommunen under dret har firdigstillt bryggorna.

¢ Beslut om att genomféra en markanvisningstavling for
omrédet vid Falsterbo Strandbad f6r att se vilket intresse
det finns f6r att etablera en hotell- och konferensanligg-

ning pa platsen.



Vart erbjudande
Verksamheten innehiller tva verksamhetsgrenar: forvaltning

av mark och exploateringsverksamhet

Forvaltning av mark

Forvaltningen har tva delar; arealmissigt bestir den huvud-
sakligen av mark for bestdende verksamheter som golfklubbar,
foretag, féreningar, férordnandeomraden etc. Den mindre,
men viktigaste delen, utgbrs av férvaltning av markreserven.
Denna dger kommunen for att utveckla till annan verksamhet

som bostider, féretagande etc.

Exploateringsverksamhet

Syftet med exploateringsverksamheten ar att utveckla kommu-
nigd mark for bostider, féretagande etc. och for detta genom-
fors markanvisningar, projekteringar, entreprenader m.m. Till
stor del handlar exploateringsverksamheten dven om att styra
exploatering pa privat mark inom kommunen, foretridesvis ge-

nom exploateringsavtal mellan kommunen och privata aktorer.

Kvalitet

Samtliga arrenden dr upplagda i kommunens avtalshanterings-
system e-avrop. Arrendena finns numera dven i ett geografiskt
it-system med bland annat fastighetskartor (Geosecma) sa att
det blir ldtt for alla att ta fram vilket arrende som 4r kopplat till
vilken fastighet. I kommunens arrendepolicy framgar vad ett
arrende 4r, vad det innebir f6r den enskilde att ha ett arrende
med kommunen, vilka avgifter och avtalslingder som kan for-
vintas samt hur tilldelning av nya arrenden gérs och vad som

giller for frikép av arrendemark.

For att sikerstilla en god kvalitet och 6verlimning mellan
kommunens avdelningar och enheter anvinds ett digitalt
projektledningsverktyg. Samtliga enheter och avdelningar som

arbetar med nagon del i Samhaillsbyggnadsprocessen omfattas.

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
Bland kommunstyrelsens mal f6r 2020 finns mél som helt eller

delvis ber6r mark- och exploateringsverksamheten.

Mal: Planligga mark for bostider och service i Ostra Gre- @
vie och Vistra Ingelstad

Kommentar: Markanvisning har héllits f6r den andra etappen i
Viistra Ingelstad, avtal har tecknats och projektering handlats
upp under sommaren. Entreprenadarbeten f6r allmin plats
har paborjats under hésten 2020 och ska vara klara sommaren

2021.

Mal: Planera for och fardigstilla nya sddra verksamhets- ([ )
omradet

Kommentar: Ett 90-tal intressenter har anmalt intresse for mark-
ko6p. Detaljprojekteringen f6r omradet startades upp under
varen 2020, en detaljerad kalkyl for utbyggnad av infrastruktur
har tagits fram och férsiljningsprocessen inletts under hosten.
En férundersékning angdende arkeologi gjordes dven 2020

som visade att en férdjupad arkeologisk undersékning behovs

Vellinge kommuns medborgarservice 2020

idelar av omridet. Denna undersékning pigar och planeras
vara klar under hésten 2021.

I Mal: Utveckla centrummiljder och strak ()

Kommentar: Kommunens centrummiljéer och strak dr vikti-

ga for vara invanares och besokares trivsel och skapar dven
bittre forutsittningar for vara niringsidkare att driva foretag,
Exempel pa projekt som genomforts eller pagar dr utemiljSer-
na vid campusomrédet i Vellinge, Norra infarten, Bickatorget,
Entréer Falsterbo stadspark. Ett férslag till utformning av
platsen vid Mariastugan ska tas fram och ambitionsnivd och
driftskostnad férankras. De aktiviteter som planerats under
aret har genomférts enligt plan.

Framtid

Det finns en stor efterfrigan frin exploatrer i kommunen
och médnga bostadsprojekt dr iging i kommunens alla delar.
Milsittningen dr att styra utifrain kommunfullmiktiges beslut
att vixa med 1 procent per ér sett 6ver tid, vilket innebar
behov av flexibilitet och m&jlighet till omprévning i vissa
planirenden. Utifran befolkningsprognosen ir det viktigt att
ur perspektivet markreserv planera for framtida behov av t.ex.
skolor och férskolor. Mark och exploateringsenheten anvinder
markanvisningar som styrmedel fér att klara dessa utmaning-
ar och projekterar och utvecklar allmin platsmark utifrin ett
héllbarhetsperspektiv.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020

Salda byggritter (Igh, 72 34 19 95

kontor, verksamheter)

Jordbruksmark och betes- 570 500 500 500

mark (ha)

Tomter till tomtkon 0 I 0 0

Antal personer i tomtkon 440 520 685 510

- varav nya 100 164 254 130

Antalet salda byggritter nidde inte upp till budget 2020.
Anledningen ér att tva planerade férsiljningar inte genomforts
som planerat. Dels etapp C, inom Campusomrédet vid Vellinge
kommunhus, dir férhandlingarna avslutats. Dels forsiljning av
tomt for kontorshus vid Kronodal i Hollviken, ddr markanvis-
ning hallits men ddr markférsiljningen inte har avslutats. De
19 silda byggritterna avser ett radhusprojekt i Vistra Ingelstad,

Pironlunden, dir markanvisning tidigate genomforts.

Inga nya tomter har tillférts tomtkoén under 2020 men till 2021
forvintas nya tomter till tomtkon.
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TEKNISK VERKSAMHET OCH
RADDNINGSTJANST

Arets hindelser

e Ombyggnationen av Bickatorget och busstationen Ban-
gangen i Skanor dr klar. Ombyggnationen ir ett centru-
mutvecklingsprojekt vilket innebér en ny utformning och
forskoéning av torget och Bangangen.

e Byggnationen av Norra infarten i Vellinge pagar och for-
vintas bli klart under hosten 2021.

e Byggnationen av den separerade gang- och cykelvigen pa
Falsterbovigen ir klar. Strickan dr 1,7 km som omfattar
ny belysning samt separering mellan biltrafik och oskyd-
dade trafikanter.

e Uppgradering av gatubelysningen

e Renovering av toaletten i Skandrs hamn ar fardigstilld.
Projektering pagar fér renovering av ytterligare en toalett
i Falsterbo.

e Renoveringen av tvi lekplatser i Skan6r paboriats, samt att
det har byggts en lekplats i Skanors hamn. Arbetet utfors
tillsammans med barnen pa férskolorna i Skanor.

e En ny park med samlingslekplats har byggts i Hokopinge.
Lekplatsen har ett filmtema for att anknyta till byns histo-

ria med animerad film.

Vart erbjudande

P4 ett kostnadseffektivt sitt ge medborgarna ett bekvimt,
sikert, milj6anpassat och estetiskt trafikrum att vistas i. Vidare
ska skapas vilkomnande, gemensamma utemiljéer och métes-
platser med olika karaktirer, samt erbjuda attraktiva naturupp-

levelser som ir tillgdngliga for alla.

Huvuduppgiften ir att forvalta allmén platsmark: gator, vigar,
gang- och cykelvigar, strinder, lekplatser, torg, parker och 6v-
riga gronomraden. Ansvar for trafikfragor, firdtjinst, Skanors

hamn och riddningstjdnsten ingar ocksa.

Kvalitet

Ett 16pande arbete sker for att halla en god skétselniva av
hérdgjorda ytor, grénytor och strinder samtidigt som stor hin-
syn tas till dagvattenproblematiken. Bortsett frin riddnings-
tjanstensverksamhet bedrivs skétsel och underhdll genom att
funktionsentreprenader upphandlas frin externa entrepreno-
rer. Arbetssittet innebdr att kommunen stéller krav pa vilken
skotselkvalitet som skall uppnas. Direfter Gverlats till entrepre-
nérerna att avgora hur de ska arbeta for att na stillda krav.

En viktig del av arbetet dr att i samverkan med entreprendrer-
na analysera tillsynsrapporter samt inkomna felanmilningar

och synpunkter frin allmdnheten kompletterat med regelmis-
siga kontroller for att tillse att upphandlad skétsel utfors enligt

overenskommelser 1 kontrakt.

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnitt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnitt mal
Bland tekniska namndens mal for 2020 finns mal som helt
eller delvis beror teknisk verksamhet och som ar intressanta att

redovisa ur ett medborgarperspektiv.

Mal: Prioritera skotsel av planteringar pa centrala platseri @
véra titorter samt dess entréer

Kommentar: En prioriterad skotsel av planteringar pa centrala
platser i vara titorter samt dess entréer dr viktig for levande,
attraktiva och aktiva orter. Sedan négra ar arbetar tekniska
enheten med att utveckla allménna platser enligt beslutade
stadsmiljéprogram. Att framéver skota dessa platser s att de
forblir attraktiva miljéer dr prioriterat.

I avtal med skotselentreprendrer star det att ett valvardat och
tryggt intryck ska uppvisas. Dir manga vistas eller passera

ar ett prioriterat omrade som ska uppvisa ett mycket valvar-
dat och tryggt intryck. Alla planteringar pé centrala platser
uppfyller inte mélet. Men det dr ett langsiktigt mal att héja
standarden pé dessa planteringar. Exempelvis har stra delen
av Falsterbovigen i Hollviken renoverats, ett omrade som varit

i daligt skick, och entréerna till Falsterbo stadspark byggs om.



Mal: Arbeta med att 6ka Vellingebornas trygghet [ ]
Kommentar: Atgirder for siker skolvig har utforts pa Skogviks-
vigen, Clemensagervigen, gang- och cykelvig i Héképinge,
gang- och cykelvig i Arrie, tunneln under Hokopingevigen
och tunneln under Stenbocks vig. Uppgradering VII av gatu-
belysningen har utférts under hdsten. Ny belysning har satts
upp pi ging- och cykelvigen i Falsterbo. Syftet dr att frimja
det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet, minska
brottsligheten och 6ka Vellingebornas trygghet.

Mal: Forbittra kommunikationen fran drendehanterings- @
systemet till kommuninvanarna

Kommentar: Tekniska enheten och deras entreprenérer tar arli-
gen hand om ca 4 500 synpunkter i det digitala drendehante-
ringssystemet. Genom att se 6ver kommunikationen via bland
annat SMS och mail kommer dialogen med kommuninvdnarna
att forbattras. I dag skickas bade SMS och mail till kommunin-

vinarna i Vellinge.

Mal: Antalet kommunikationsolyckor/trafikolyckor och ([ )
konsekvenserna av dessa ska minska

Kommentar: Antalet trafikolyckor ar 2019 var 38 st och for

ar 2020 var det 42 st. Av dessa intriffade 9 st pA E6/E22

och 8 st pa vig 100 (framfér allt i Hollvikenomridet). Sam-
manfattningsvis stir de statliga vigarna foér ca 40 procent av
trafikolyckorna i Vellinge kommun. Riddningstjansten ar
representerad i en arbetsgrupp tillsammans med Linsstyrel-
sen, Trafikverket och andra intressenter rorande framfor allt
E6/E22. Atbetsgruppen tat fram forslag pa sikerhetshéjande
atgirder, och dessa kan sedan Trafikverket anvinda i sin fram-

tida planering av vignitet.

Gillande 6vriga trafikolyckor i kommunen 4r dessa utspridda
6ver hela kommunen och ingen speciellt olycksdrabbad plats
har uppmirksammats. Riddningstjinsten foljer detta kon-
tinuerligt och om speciellt utsatta platser uppmarksammas

meddelas detta till berérda vighéllare.

Framtid
De storsta framtida utmaningarna inom infrastrukturomradet
ar att 16sa fragor kring férvintade héjda havsnivaer kring Na-

set och dagvattenhanteringen inom hela kommunen.

Belastningen pé de tekniska systemen paverkas kraftigt vid de
alltmer férekommande kraftiga ovider som drabbar oss. Det
innebir ocksa att stort fokus ligger pa att vidta dtgirder for
att férhindra eller atminstone minimera negativ paverkan vid

extrema videromslag,

En annan stor utmaning dr att anpassa organisation och
arbetssitt for att mota framtidens férvintningar och krav

frin kommuninvinare och 6vriga intressenter. Arbetet med
den digitala agendan ska dels underlitta kontaktvigarna med
kommunen, och samtidigt kunna bidra till effektivisering
inom organisationen. Malsittningen ar att vara nabara 24/7 via
”Mina sidor” och att fler felanmilningar och synpunkter kan
hanteras av Vellinge Direkt si att fokus kan liggas pd fram-
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atskridande dtgirder som ir till gagn f6r 4n fler medborgare,
samt till uppféljning av verksamheten.

Arbetet med att skapa bittre belysning fortsitter. Detta giller
bade lings ging- och cykelstrik som tidigare saknat belysning,
och inom omraden dir belysningsanliggningarna behéver

uppgraderas.

Arbetet med att forverkliga det antagna stadsmiljoprogrammet
kommer fortsitta och vara kopplat till utveckling av centrum-

miljSer.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Infrastruktur
Kvm tusental Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
Klippt gras 767 773 773 780
Buskage 228 228 228 230
Km Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
Asfaltsvagar 128 130 130 131
Grusvagar 9 9 9 9
GC-vag asfalt 55 57 57 56
GC-vag grus 60 60 60 63
Ljuspunkter 9 850 9 900 10 315
Rdddningstjdnst
Antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
Brandutryckning 48 55 58 53
Trafikolyckor 48 38 42 49
Sjukvardslarm 93 83 87 98
Ovriga insatser 198 190 116 209
Tillsyn 49 31 32 45
Vellinge i jaimforelse
Vellinge Kommuner Skane Sverige
i samma
storlek
Responstid for 7,4 11,0 9,9 11,8

raddningstjansten
(mediantid i minuter),
2020

Tiden fran det att larmcentralen far larmet till dess att ridd-
ningstjansten anlinder till skadeplatsen ir kortare i Vellinge dn
i Skéne, Sverige och kommuner i samma storlek. Vellinge har
forbittrat sitt resultat frin 2019 da responstiden lig pa 8,4.
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OVRIG INFRASTRUKTUR

Arets hindelser

e Imars beslutades om atgirdspaket for att stodja foretagar-
na i kommunen med anledning av Covid-19.

e  Samverkan med centrumféreningarna har 6kat i och med
Covid-19 d4 stora delar av handeln och hela besoksniring-
en dr hirt drabbade av uteblivna intikter.

e Sedani viras erbjuds tjansten Foretagslotsen digitalt och
med storre flexibilitet, vilket uppskattats av féretagarna
och kommer att fortsitta dven efter pandemin.

e Under viren och senhdsten har, med anledning av
Covid-19, de gemensamma foretagsbesoken stillts in.
Niringslivsfrukosten anordnades fysiskt i februari, digitalt
i maj, utomhus i september och stilldes in i november.
Aven den arliga niringslivsgalan, Stjarnkvill, fick skjutas
fram till 2021.

¢ Den utdkade samverkan mellan skola och niringsliv,
bland annat genom nira samarbete med Ungt Foreta-
gande pa Sundsgymnasiet och de lokala féretagarféren-
ingarna, har varit framgingsrik men ndgot begrinsad av
Covid-19.

e TFalsterbo Bird Show, som de senaste dren arrangerats pa
Falsterbo Strandbad ir ett f6r kommunen stort evene-
mang som lockar ca 5000 besdkare. Pa grund av Covid-19
fick drets evenemang stillas in.

e Den bemannade turistbyrin pd Falsterbo Strandbad ersat-
tes under aret med digital turistinformation, eftersom det
ar pa det sitt som allt fler séker och inhdmtar sin infor-
mation. Det finns dock fortfarande sa kallade Info Points
med tryckt turistinformation pa en handfull bes6ksmal
runt om i kommunen.

e Destinationsutveckling i samarbete med besoksniringen
pa Séderslitt inom ramarna f6r EU-projektet (LEADER)
”Destination Syd” paborjades i januari, men aktiviteten
har varit begrinsad av Covid-19.

e  Befintlig niringsliv- och turismstrategi har fSljts upp.
Workshops med foretridare fran niringslivet och tjins-
temannaorganisationen har hallits och en ny strategi har
tagits fram. Den nya strategin antogs av kommunstyrelsen

i november.

Vart erbjudande

I verksamhetsomradet ingér strategisk héllbar niringslivs- och
besoksniringsutveckling, EU-samordning och internationella
kontakter, krisberedskaps- och sikerhetsfragor samt arbets-

marknadsfragor.

En viktig del r att skapa forutsittningar f6r ett vitalt och
livskraftigt lokalt och regionalt niringsliv. I dialog med fore-
tagarforeningar och enskilda féretagare utvecklar kommunen
pa olika sitt miljén f6r de foretagare som viljer att ha sin bas i
kommunen. En stor del av féretagandet dr knutet till besok-
sndringen och servicendringen. Det dr viktigt att kommunen
skapar levande delregionala centrum for att fa foretag att vilja

etablera sig i de olika titorterna.
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I vetksamhetsomradet ingir ocksa ansvaret f6r sikerhetsfrigor
med krisberedskap, skydd mot olyckor, informationssikerhet,
sikerhetsskydd och dataordningsférordningen GDPR. Kom-
munen har sedan 2015 ett avtal med Trelleborgs kommun om

samordning av dessa fragor.

Kvalitet

En 6vergripande milsittning dr att nd forstaplaceringen i
Svenskt Niringslivs nationella ranking av det kommunala f6-
retagsklimatet. Likasd 4r ambitionen att ha toppresultat 1 Insikt
- SKR:s servicemitning av kommunernas myndighetsutévning

gentemot féretagare.

2020 rankades Vellinge kommuns féretagsklimat pa 13:e plats
av 290 kommuner - en liten férsimring jimfoért med féregaen-
de ars sjitteplacering, men alltjimt en god placering. I Insikts-
mitningen klittrade Vellinge kommun didremot rejilt frin

plats 134 till plats 52.

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnstt m3l Delvis uppnatt mal @ Ej uppnitt mal
Bland kommunstyrelsens mil riktas féljande mal till den verk-

samhet som ryms under infrastruktur.

Mal: Anta en ny strategi for hallbar niringslivs- och [ ]
turismutveckling 2021 - 2025

Kommentar: En ny niringslivs- och turismstrategi dr antagen
av Kommunstyrelsen. Ambitionen 4r att underlitta fér féretag
att etablera sig och vixa i Vellinge samt verka f6r en f6rlingd

turistsisong.

Under viren har workshops kring digitalisering av turistinfor-
mationen hallits. En nuldgesanalys dr gjord och ett samver-
kansprojekt med lokala bes6ksniringsidkare kring en digital
plattform pédgar.

Ekonomi - totalt infrastruktur

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2018 2019 2020 2020

Intdkter 31,0 43,1 45,9 33,5
Kostnader 140,8 151,9 148,5 152,7
Driftnetto 109,8 108,8 102,6 119,2
Kostnad/invanare (kr) 3008 2 970 2779 3193
Investeringar 71,2 82,4 89,5 127,2

Verksamhet infrastruktur visar totalt ett underskott mot bud-
get pd 16,6 Mkr.

Inom milj6- och bygglovsverksamheten redovisas ett Gverskott
med 2,1 Mkr, vilket gar att hirledda till att verksamheten haft
hogre intikter 4n budgeterat. De 6kade intikterna beror pa ca

29 procent fler inregistrerade drenden gentemot forra aret.

Inom samhaillsbyggnad redovisas ett Gverskott med 1,6 Mkr
vilket frimst beror pa ldgre personalkostnad inom planverk-
samheten och 6kade intikter inom MBK-verksamheten (Mit-
ning Berikning Kartor).



Inom den tekniska verksamheten uppstar ett 6verskott med
+06,3 Mkr, vilket frimst forklaras av ligre kostnader for
vintervighallning. Utfallet var 0,9 Mkr mot budgeterade 4,6
Mkr.

Utfallet f6r kapitalkostnader dr enligt budget.

Vid 6versvimningen i augusti 2014 avsattes 15,0 Mkr for
betalning av regresskrav. Utbetalningarna har uppgitt till
13,1 Mkt. Resterande 1,9 Mkr har dterforts till infrastruktur-

verksamheten vilket har forbattrat utfallet.

Inom Mark och exploatering redovisas ett resultat pa 5,1 Mkr
vilket dr 5,2 Mkr bittre 4n det budgeterade. Detta forklaras
framst till exploateringsavslut sisom:

- Vellinge 99:83 Akarpsgatan delavslut pa +0,5 Mkr. Kvarstar
arbete med vig som blir klart 2021, varav 0,5 Mkr kvarstir i
projektet.

- Industriomrade VE etapp 2 avslut +0,5 Mkr. Projektet
avslutades i bokslut 2019 men under 2020 sildes en sista tomt
varav ett nytt avslut nu pa 2020.

- Delavslut pé Falsterbo 4:178 Clemensagervigen pa +5,0
Mkr. Kvar i projektet 4,0 Mkt som avser parkering som ska
byggas under 2021.

Av arets investeringsutgift pa 89,5 Mkr utgér de storsta
projekten markkép pa 29,2 Mkr avseende markférvirv f6r ny
skola Héképinge 68:5, 12,1 Mkr, O Grevie 40:1 f6r bostads-
indamal 16,0 Mkr samt mark for ny férskola O Grevie 42:1
1,1 Mkr.

Ovriga stérre investeringsprojekt under dret ir ombyggnad
av Bickatorget samt busstationen vid Bangingen i Skanor.
Utfallet under 2020 dr 15,6 Mkr samt ett bidrag med 3,3 Mkr.
Kostnaderna for hela projektet har 6verskridit budget med
2,9 Mkr frimst pa grund av kostnader for dndringar i utfo-
randet. Bidrag for hela projektet har erhéllits frin Skdnetra-
fiken med 3,5 Mkr f6r den del som avser busstation. Netto
redovisar investeringen ett 6verskott pa 0,6 Mkr.
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Investeringsprojektet for en separerad gang och cykelvig
pé Falsterbovigen pa Niset har slutférts under 2020 till en
investeringsutgift pa 5,3 Mkr.

Investeringsprojektet Norra infarten i Vellinge dr kostnads-
budgeterad till 37 Mkr inkl VA- och ytvattenatgirder. Netto-
budgeten for infrastruktur-verksamheten dr 30,0 Mkr. Under
2020 har 4,8 Mkr redovisats pé projektet och ett bidrag pa 3,1
Mkr. Projektet planeras att vara klart under 2021.

Uppférandet av nytt Resecentrum blev klart enligt tidsplan
sommaren 2020. Projektbudget uppgick totalt till 12,2 Mkt.
Resecentrum innehaller vinthall som utgér en passage mel-
lan torg och busshallplats. Under 2020 redovisas en investe-
ringsutgift pa 5,4 Mkr samt ett bidrag med 1,1 Mkr.

Skydd mot héga havsnivier Under 2020 har detaljprojekte-
ringen paborjats, piborja ansékan for skydd lings vig 100,
kompletterande insatser efter domslut och ans6kan om medel
till EU-life projekt. Budget 2019-2020 4r 10,0 Mkr och ut-
fallet blev 9,3 Mkr. Pga. av att domstolsprocessen fortfarande
pagir och att projekteringskostnaderna bérjar rulla férst 2021
foreslds 0,7 Mkr att ombudgeteras till 2021. Kommunen har
ocksi erhillit ett bidrag om 3,5 Mkr. Investeringsutgifterna
uppgér under 2020 till 5,5 Mkr.

Av ej utnyttjade medel pa 37,7 Mkr avser till storsta delen
projekt dir planering/projektering ar pdbotjade och berik-
nas utfoéras under kommande 4r. Som exempel kan nimnas
utférandet av Norra infarten i Vellinge samt atgirder for

Regionala superbussat.

Under 2020 ir tva lekplatser planerade (Skanor N stadspark
och Svampskogen), dessa kommer att utféras under 2021. For
projekten dskas 4,0 Mkr att ombudgeteras till ar 2021.

Under 2020 ir en offentlig toalett planerad. Med anledning
av forseningar i projektet foreslas 2,2 Mkr att ombudgeteras
till 2021.

Aven projekten inkép av fordon till riddningstjinsten och
ombyggnad av Sjogatan i Falsterbo féreslds ombudgeteras
med 1,0 Mkr respektive 2,0 Mkr.



”Ett brett utbud av aktiviteter ska

erbjudas med fokus pa barn och unga.”

Ur Vellinge kommuns vision

En kommun med aktiv fritid och kultur

Fritid och kultur

Arets hindelser
e  Kultur- och fritidsverksamheten har aktivt arbetat med
att i forsta hand stilla om verksamheten istallet for att
stilla in. Exempel pé detta dr:
©  Extra medel har avsatts till féreningslivet for att
skapa fler aktiviteter f6r ungdomar i aldern 12-18 4r
©  Omstillning av fritidsledarverksamheten genom att
flytta ut verksamheten och 6vergi till faltarbete
©  Utveckling av digital distansundervisning pa Kultur-
skolan, livestream av sagostunder samt utomhusak-
tiviteter vid biblioteken, hemleverans av bocker till
riskgrupper och take-away bokpasar.
e  Fiardigstillt utegym vid Asklunda férskola
e  Utredning av ungdoms- och fritidsgirdsverksamheten
med atgirder for att pa ett bittre sitt méta framtida
behov
e  Forsta robotgrisklippningen pé fotbollsplaner inom
fritidsomridet pa Mollevallens idrottsomride
e Metodutveckling av VR-teknik for att t.ex. 6ka allmin-
hetens intresse for samhaillsbyggnadsfrigor
e Revidering av Biblioteksplan fér 2021-2024 férvintas
beslutas i bérjan av 2021
e Uppforande av tillfillig offentlig skulptur, ”Badaren —
spar av mansklighet” av konstniren Jasmine Cederqvist
pa Falsterbo Strandbads parkering. Skulpturen ir gjord
pé kvarlimnade stolar och ska vicka bide uppmirksam-
het och eftertanke.

Vart erbjudande

Kommunen ska erbjuda ungdomar, bade flickor och pojkar
olika moétesplatser £6r en aktiv fritid. Hog tillgdnglighet i
kommunens anliggningar skapar férutsittningar f6r en god
friskvard. Kommunens idrottsanliggningar anvinds flitigt
av féreningslivet. Vanningen ar 6ppen for allminheten och
hemvist f6r simklubben. Badet har en tydlig friskvardsprofil
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med bad, massage, sjukgymnastik och styrketrining. Baden-
heten pad Ménstorps dngar erbjuder en simbassing i Vellinges
Ostra delar som dr 6ppen for allminheten. Den anvinds dven
till babysim, vattengympa och rehab fér dldrevirden.

Foér ungdomar fungerar fritidsgardarna som motesplatser dér
det erbjuds aktiviteter. Under kvillar och nitter finns en aktiv
filtgrupp i kommunen.

Kontantbidrag ges till féreningar i form av lokalt aktivitets-
stod och administrations- och instruktérsbidrag samt grund-
och ledarbidrag. Vellinge kommun erbjuder féreningslivet
att utdva sin verksamhet i kommunens lokaler, vilket 4r den

storsta bidragsformen ut6ver kontantbidrag,

Folkbiblioteken i kommunen dr en unik métesplats. Bibli-
oteken vinder sig till alla dldrar och erbjuder besékare hog
service i form av ett brett och varierat utbud av medier,
information, aktiviteter och kvalificerad personal. Utékad
tillginglighet genom “meréppet” erbjuds sedan viren 2017
pa Hollvikens bibliotek.

Kulturskolan dr en resurs for hela kommunens kulturliv dar
barn och unga i grund- och gymnasieskola erbjuds kreativ
utveckling. Kulturskolan erbjuder ett brett utbud av kurser
och hégskoleutbildade pedagoger.

Kulturgaranti genomférs f6r 4-, 6-, 9-, 12- och 15-aringar.
Genom den statliga satsningen Skapande skola for arskurs 1,
4 och 7, kompletteras Kulturgarantin. Ak 5 och 8 fir uppleva

professionell scenkonst for regionala teatersubventioner.

Kulturprogrammet innehaller kommunens samlade kulturar-
rangemang for alla aldrar. Arrangérer dr bide kommunen,
féreningslivet, studieférbund, gallerier med flera. For dldre
pé vird- och omsorgsboenden genomférs sirskilda kultur i

omsorgen”-aktiviteter.



Kommunen triffar regelbundet Ungdomsriadet som dr en
remissinstans till politiska beslut och anordnar aktiviteter av

unga for unga.

Kvalitet
For att 6ka kvalitén inom fritidsverksamheten genomfors an-
liggningsbesék och uppféljningsméten med skotselentrepre-

noren. Likasa deltar verksamheten i diverse natverkstraffar.

For att 6ka kvalitén utvecklas kontinuerligt nya samverkans-
former bide inom Kulturenheten och med andra aktorer.
Nya tekniska verktyg mojliggdr utveckling av bade verk-
samhet och t.ex. mediaformat si som strémmad film. Detta

bidrar till bittre kvalitet och service gentemot medborgarna.

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
Av kommunstyrelsens mal dr foljande riktade till fritid- och

kulturverksamheten.

Mal: Granulatsikra Vellinge kommuns konstgrasplaner [ ]

Kommentar: Under 2020 har informationtavlor samt borst-
ningsfunktioner installerats pa alla konstgrisplaner, likasa
har avbldsning av arbetsfordon anvinds pa alla konstgrispla-

nerna.

Totalt har fyra planer granulatsikrats, tva planer aterstir och

ska sakras nistkommande 4r.

I Mal: Ta fram en Kulturskoleplan till 2021 [ ]
Kommentar: Kulturskolans utvecklingsgrupp, SLUG, har ar-
betat med att samla in material frdn andra kulturskolor for att
ta del av ”goda exempel” och fd idéer hur kulturskoleplanen
kan utformas. Gruppen har dven tittat pa Kulturskoleradets
rekommendationer kring vad som kan ingd i en plan. Under
2021 fortsitter arbetet med utformningen av planen och
inkluderar ungdomsperspektivet. Under 2021 gir forslaget
pé remiss till ungdomsradet och politiskt beslut tas under
hosten.

I Mal: Okad fysisk aktivitet hos barn och unga

Kommentar: Ett 6kat antal nya aktivitetslokaler skapar fler
aktivitetstillfdllen inom féreningsverksamheten. Fritidsledare
och verksamheten har skapat ett aktivitetshjul som stricker
sig 6ver hela dret, vilket kommer att ge ett 6kat antal aktivite-

ter for inaktiva ungdomar.

For att fa fler ungdomar aktiva trots den ridande pandemin
tillférde kommunen extra medel till féreningslivet under
2020. Fritidsverksamheten har gjort en undersékning som
pavisar ett 6kat antal aktiviteter inom det lokala férenings-
livet under perioden juli 2019 tom juli 2020. Verksamheten
ser dock en minskning under andra halvaret, vilket gir att

hirleda till pandemin. Milet har ddrmed delvis uppnatts.

Vellinge kommuns medborgarservice 2020

Framtid

Foreningslivet framfor sina langsiktiga behov om nya och f6r-
andrade lokaler. Kommunen begir in verksamhets- och finan-
sieringsplaner frin féreningarna for i sin tur kunna planera
lokalbehovet. Befolkningstkningen visar en 6kning av antal
hushall i Vellinge- och Hoképingeomridet, vilket i sin tur
kommer leda till ett ut6kat behov av aktivitetsytor f6r ungdo-
mar i framtiden. For att méta detta behov projekteras en ny
idrottshall i Hoképinge, Ostra Hollviken samt att utegym pla-
neras byggas i Skandr-Falsterbo.

Kulturverksamheten kommer att bidra och frimja arbetet med
digitaliseringens utmaningar. Kultur spelar dven en viktig roll
for att bidra till att na flera av de globala Agenda 2030 malen.
Exempel pa detta dr att fa fler unga att delta pa Kulturskolan,
6ka andelen hallbara format och ldsningen i stort pa folkbiblio-
teken men ocksd att genom allméinkultur 6ka kunskapen om
héllbar utveckling. Det finns ett fortsatt behov av att stirka
och frimja ldsférmaga och att hitta nya vigar till lisintresse.
Befolkningsokningen de kommande aren stiller 6kade behov
och krav pa samhillstjanster och infrastruktur, till exempel
inom bibliotek, allmidnkultur och Kulturskola. Detta stiller

krav pa nya arbetssitt f6r kulturverksamheten.

Den offentliga konsten har stor betydelse for platsers attrakti-
vitet och blir en spegling av kommunen i datid, samtid och in i
framtiden genom att den tar plats i ett tidigt skede vid plane-
ring av nybyggnationer men dven for att lyfta och gestalta plat-

ser som redan finns.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Fritid Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020

Deltagartillfallen i idrotts- 66,9 68,8 63,3 58,5

foreningar, per inv. 6-18 ar

Idrottshallar 18x36m till 3,9 4| 4,1 3,9

22x42m, per 10 000 inv.

| |-spel-planer konstgris, 1,4 1,6 1,6 1,4

per 10 000 inv.

Ridhus/ridhallar 20x60m 1,4 1,4 1,4 1,4

eller storre per 10 000 inv.

Kostnad fritidsverksamhet, 1 993 2073 1 993*% 1993

kr/inv

Kostnad friidrotts/fri- 1 551 1 625 1 551* | 551%*

tidsanlaggning, kr/inv

Antal besokare Vanningen 83 000 84000 56 000 83 000

* Uppgifter saknas for berakning av nyckeltal. Nyckeltalen redovisas i
kvartalsrapporten 2021.
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Kultur Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
Besok bibliotek, per inv. 9,1 9,0 6,6 9,3
Besok meroppet/ totalt 0,8 1,3 2,1 1,3
antal besokare (%)
Besok bibliotekswebb, 3,0 3,8 3,8 3,2
per inv.
Utlan bibliotek, per inv. 6,2 6,2 6,4 6,2
Utlan e-media, per inv. 0,2 0,3 0,4 0,3
Antal elever Kulturskolan 800 830 730 760
Elever pa Kulturskolan av 11,4 10,9 10,9 12,0
antal invanare 6-19 ar (%)
Vellinge i jamforelse
Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek
Andel kommuninva- 30 - 26 26

nare (%) som gjort
minst ett lan pa folk-
biblioteken (2019)

Uppgifter f6r 2020 ¢j tillgingliga vid arsredovisningens upprit-
tande. Vellinge kommun har fler aktiva lintagare in kommu-
ner i liknande storlek, kommuner i Skine samt Sverigesnittet.

Ekonomi

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2018 2019 2020 2020

Intakter 15,0 14,3 15,7 13,6
Kostnader 105,6 110,0 114,3 12,1
Driftnetto 90,6 95,7 98,6 98,5
Kostnad/invanare (kr) 2 482 2613 2671 2638
Investeringar 3,1 6,8 5I1 28,3

Fritid- och kulturverksamheten redovisar ett underskott pa

0,1 Mkr. Bidrag till féreningar visar ett 6verskott med 0,8 Mkr.

Vissa bidrag har ej utbetalts da aktiviteten inte varit mojlig att
genomfoéra med anledning av Covid-19.

Fritidsanldggningar redovisar en negativ budget-avvikelse

pé 1,3 Mkr. Avvikelsen gir i sin helhet att hérleda till 6kade
kostnader i samband med nytt entreprenadavtal, vilket inte
ryms inom ordinarie budgetram. Sedan verksamhetsaret 2020
skoter en ny entreprenér driften samt underhall av sport- och
idrottsanliggningar.

Verksamheten har dock gjort diverse atgirder fér att méta de
Okade kostnaderna och dirmed minska det prognostiserade
underskottet vid drets borjan, exempelvis restriktioner avseen-
de materialinkép samt dterhallsamhet av service och repara-
tioner. Verksamheten har dven fatt stilla in tillstillningar med
anledning av Covid-19.

Fritidsgardarna redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,2
Mkr, vilket gar att hirleda till en dterhallsamhet av materialin-
kop samt ldgre personalkostnader 4n budgeterat.

Badanldggningarna Vanningen och Minstorpsbadet) redovisar
en negativ budgetavvikelse pa 0,4 Mkr. Vanningen har haft
stangt for besokare under varen pa grund av tekniska problem.
Likasa har verksamheten paverkats av Covid-19 och dess
restriktioner, vilket inneburit ett ligre besoksantal och dirmed
ett stort intiktsbortfall.

Kulturverksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa
0,3 Mkr. Evenemang och projekt har inte kunnat genomféras
som planerat med anledning av Covid-19.

Arets investeringsutgifter uppgar till 5,1 Mkr. Arets investe-
ringar avser bland annat bassingtickning, Falsterbo 0,5 Mkr,
utegym Vellinge 1,1 Mkr, nytt underlag tennisbanor Vellinge
0,9 Mkr samt padelbanor V Ingelstad 1,2 Mkr.

Fastighetutskottet beslét i november 2019 att tillfalligt avbryta
upphandlingen av Lindesgarden i avvaktan p4 resultat av Gver-
synen av framtida ung-domsverksamhet, befolkningsprognos
samt total-bild av nya investeringsbehov, vilket paverkade 2020
ars investeringsanslag pa 21,0 Mkr
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”Det dr viktigt att barnen far en bra starti livet.
Malet dr en skola i toppklass; en skola med lust
att lara och en skola som lar for livet.”

Ur Vellinge kommuns vision

En kommun med fokus pa kunskap och valfrihet Kommunen har 14 grundskolor varav nio kommunala.
Forskoleklass for sexaringar och fritidshem 6-13 dr dr

Pe d ago g i S k ver ks am h et integrerade i samtliga grundskolor. Alla skolor utom en har

en organisation som erbjuder skolgang pa samma skola f6r
aldrarna 616 ér vilket dr en integrering som har flera peda-

Arets hindelser gogiska fordelar.

e Spridning av Covid-19 har piverkat enheternas och avdel-
ningens arbete i stor omfattning. Grundskolan har under Kommunen har dven grundsirskoleverksamhet med
aret mobiliserat f6r 6verging till fjirr- och distansunder- grundsirskola som ir placerad pa Ljungenskolan.
visning. Gymnasieskolan gick vid tva tillfillen 6ver till
fjire- och distansstudier. Gymnasiestudier kan ske antingen vid kommunens egen

Covid-19 har lett till att digitaliseringen tagit stora kliv gymnasieskola eller vid andra gymnasieskolor, savil kommu-
fram. Savil undervisning som ledning och styrning har nala som fristdende. Elever i grundsirskola har méjlighet till
digitaliserats. Erfarenheter har delats mellan grundsko- gymnasiestudier i kommunala eller fristiende skolor utanfor
lans rektorer och samarbete har stirkts med de fristdende kommunen,
skolorna.

e Parallellt med Framtidssikrad vilfird arbetar utbild- Vuxenutbildningen erbjuder studier p4 sival grundskole- som
ningsverksamheten med framtidssikrad utbildning och gymnasienivd samt méjligheter att delta i kurser i andrakom-
formagor som véra barn, elever och ledare behdver i ett muner. Inom vuxenutbildningen i Vellinge finns dven svens-
samhille i en accelerande och konstant forindring ka for invandratre (SFI) och sirskild utbildning f6r vuxna.

e En ny integrationsplan ir framtagen f6r 2020-2023

e  Fran 2020 erbjuds elever 7 4r modersmalsundervisning Kvalitet
mot tidigare 9 ér. Vellinge kommun erbjuder en skola i nationell toppklass.

e Varje skola har upprittat en plan for entreprendriellt 2018 blev Vellinge drets bista skolkommun i Lararférbun-
lirande. Forsteldrare och skolledare har delrapporterat st dets ranking for 5:e aret i rad. For att bibehélla och utveckla
uppdrag med att etablera externa kontakter i juni 2020. elevernas miluppfyllelse och kvaliteten i lirandet krivs ett

*  Projektering av ny skola i Hoképinge (i bruk 2023) ar far- systematiskt kvalitetsarbete pd samtliga skolor, férskolor och
dig. Arbetet med en ny skola i Héllviken, dopt till Henrik- b3 huvudmannaniva. Utbildningsnimnden har beslutade ru-
dalskolan, pagr, dven den planerad att vara i bruk 2023. tiner for uppfoljningar inom utbildningsomradet. Rutinerna

e Skolverket har godkint nationell idrottsutbildning inom giller fr bade kommunal och fristaende verksamhet.
segling vid Sundsgymnasiet i Vellinge kommun. Det
sammanlagda antalet platser som utbildningen totalt fir Med hjilp av kvalitetssikringsverktyg och kommunens mal-
omfatta ir 24 platser, vilket innebir cirka 8 platser per dr. arbete genomfors det systematiska kvalitetsarbetet kontinuet-

ligt. Ett systematiskt kvalitetsarbete 4r motorn i huvudman-

Vart erbjudande nens utvecklingsarbete.

Barnomsorgen omfattar férskola 1-5 ir, pedagogisk om-
sorg och familjedaghem 1-5 dr, allmiin forskola 3-5 dr och Ett viktigt inslag i kvalitetsarbetet pa skolor och férskolor ér

fritidshem 6—13 4r. Kommunen har totalt 24 forskolor varav den kvalitetsrapport som vatje enhet 4tligen upprittar.

18 drivs i fristdende regi.
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Vid tillsynen 2017 hade Skolinspektionen inget att anmirka pa
vad giller det systematiska kvalitetsarbetet.

Tillsyn av de fristiende férskolorna i kommunen genomfors
genom kontinuerliga besk pd samtliga verksamheter. Utbild-
ningsavdelningen genomfér dven egentillsyn hos de kommu-
nala forskolorna och fritidshemmen som ett led i kvalitetsarbe-
tet.

Rektorer och forskolechefer for fristiende och kommunala
verksamheter bjuds in till regelbundna méten f6r kvalitets- och
uppfoljningsfragor samt planering av gemensamma utveck-

lingsomraden.

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
Bland utbildningsnimndens mal r f6ljande relevanta avseen-

de pedagogisk verksamhet 2020:

Mal: Tillgdng och utbud av utbildning ska matcha behovet @
inom samtliga skolformer.

Kommentar: Uppféljning av tillgang och utbud av utbildning
sker regelbundet av utbildningsavdelningen.

Tillging och utbud matchar behov inom samtliga grund-
skolor med undantag av nigon enstaka skola dér utbudet dr
hégre dn behovet.

Gymnasieskolan matchar tillging, ambition och utbud. Da
soktrycket dar hogt inom gymnasieskolan planeras en utok-
ning pa totalt tre klasser under 2021-2023.

Ny befolkningsprognos och kapacitetsberikning ir gjord
under 2020 och redovisad i nimnd. Det ser ut som om be-
hoven ir tickta under prognosperioden med de inplanerade
utbkningarna.
I Mal: Hog andel elever i grund- och gymnasieskolan upple-

ver studiero i skolan
Kommentar: Som jimférelse med arets resultat anges resultatet
for 2018/2019 inom parentes. Resultaten har sjunkit margi-
nellt i drskurs F-2 till 6,9 (7,0). I arskurs 3-6 har resultaten
stigit till 6,0 (5,7). Den storsta skillnaden, jimfért med fére-
gdende 4r dr i drskurs 7-9 dir resultatet sjunkit till 4,4 (5,4).
Skillnader i franvarostatistik bland personal i samband med

Covid-19 bor undersokas i analysen av resultaten.

Mal: Hog andel elever i grund- och gymnasieskolan upple- @
ver trygghet i larmiljon

Kommentar: Resultaten har sjunkit marginellt i arskurs F-2
till 8,9 (9,0). I arskurs 3-6 har resultaten stigit till 7,9 (7,4). 1
arskurs 7-9 har resultatet sjunkit marginellt till 7,3 (7,4).

Mal: Vellinge ska bibehalla eller forbattra sina resultat

Kommentar: I jimf6relse med 2019 har resultaten 6kat i samtli-

ga kategorier och pavisar en positiv resultatutveckling.
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Kompetensutveckling kring betyg och bedémning har skett
under hostterminen 2020. Kompetensutvecklingsplan med
koppling till utbildningsnimndens politiska mal dr framta-
gen. Planen redogor for insatser for att 6ka och/eller bibehal-
la resultaten under 2020-2023.

Mail: Vellinge kommun ska rankas fem i topp i Larar- ()
forbundets ranking

Kommentar: Lirarférbundet férindrade 2019 sin ranking. Ran-
kingen 4r som helhet didrfér inte jaimforbar med ar fére 2019.
Vellinge kommunplacerade sig 2020 pa plats 15 i riket och pa
tredje plats i Skane. Resultatet dr en férbittring i relation till
2019 ars resultat, da Vellinge kommun placerade sig pé plats 33
i riket.

Framtid

Fokus ligger fortsatt pa en skola i toppklass, kunskap och li-
rande. For att sikerstilla att skolan i Vellinge kommun hiller
toppklass behéver rutinerna f6r det systematiska kvalitetsar-
betet vara tydliga. Uppfoljning och utvirdering behover ske
kontinuerligt pé alla nivaer. Detta arbete pagir.

Arbetet med att rikta fokus p4 att rusta barn och elever for
framtiden genom att erbjuda en utbildning som utformas
utifrin framtidens forvintade krav i samhalls- och arbetsliv
behéver fortsittas och konkretiseras. Det behover infogas

i kommunovergripande visionsarbetet med framtidssikrad
valfard.

Skolans ir en plats for lirande, men ocksé en arbetsplats fér
elever och medarbetare. Arbete framat kommer att handla
om att utforma skolmiljéer som frimjar lirande, social trygg-

het, hilsa, kreativitet och vilbefinnande.

Under 2021 behéver en ny plan for skolors digitalisering
upprittas utifrin de behov som finns idag och verkstillas
direfter.

Sundsgymnasiet startar lisdret 2021/22 en nationell godkind
idrottsutbildning for segling.

Det har under aret skett ndgra férdréjningar av pagiende
investeringsprojekt pa grund av Corona situationen. De pro-
jekt som fortsitter in pd 2021 dr Sédervingsskolans utemiljo,
Ringbigens utemiljé och Vistra Ingelstads utemiljé. Alla

forvintas vara slutférda i borjan av 2021.



Framtida lokalbehov

Befolkningsprognosen visar att ett utdkat behov av platser
inom férskola, grundskola och gymnasiet. Foljande lokalbe-
hov ar identifierade:

Grundskolor

e Ny skola i Hok6pinge med 550 elevplatser firdig till
2023. Ny skola i Hollviken, Henrikdalskolan, med 550
elevplatser fardig 2023.

e Skanor skola planerar en utékning av antalet skolplatser
med 75 elever till 2024.

Grundsdrskolan

e  For att méta behov av platser for en ytterligare en grupp
elever, har en utékning av grundsirskolan genomforts.
Utokningen sker genom anpassning av befintliga lokaler
pa Ljungenskolan. Ombyggnationen dr firdig hosten
2020.

Forskolor

e Ny forskola i Hollviken med 120 platser till 2027,

e Ny forskola i Hoképinge med 120 platser till 2028

e  Utokning av antalet férskoleplatser pa Skanorsgarden
med 40 platser till 2022

Gymnasiet
e En utdkning av Sundsgymnasiet med 80 nya platser
fardigt till 2023.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal barn/elever Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2018 2019 2020 2020
Forskola 2 085 2081 2 065 2098
Pedagogisk omsorg 16 16 15 16
Fritidshem 2082 2 060 2 059 2 039
Forskoleklass 465 487 504 502
Grundskola 4531 4 600 4 646 4592
Grundsirskola 23 31 28 25
Gymnasieskola 1 402 | 424 1431 | 489
Gymnasiesarskola 16 16 15 17
Vuxenutbildning 247 250 160 156
TOTALT 10867 10965 10923 10934
Egen regi 6303 5771 6 337 5634
andel i % 58 53 58 56
Annan regi 4 564 5194 4586 4182
andel i % 42 47 42 44
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Vellinge i jaimforelse

Forskola

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Personaltithet i 5,4 5,4 55 52

forskolan, (barn per
arsarbetare), 2019

Avser alla férskolor i kommunen oavsett regi. Personaltitheten
i Vellinge ligger pa ungefir samma niva som liknande kommu-
ner och Skine. Hégst personaltithet finns i Eda kommun (4,0)
och ldgst i Ljusnarsbergs kommun (6,6). Uppgifter f6r 2020 ej
tillgingliga vid drsredovisningens upprittande.

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Anstillda arsarbetare 46 35 46 40

med forskolelararle-
gitimation, (andel i %),
all regi, 2019

Andelen med férskolelirarexamen pé forskolorna i Vellinge
kommun ligger Gver snittet f6r Sverige och f6r kommuner i
samma stotlek. Ar 2018 hade Vellinge en andel pa 54 procent.
Hogst andel med forskolldrarexamen finns i Sunnes kommun
(74 procent) medan den ligsta andelen finns i Arjeplog (15
procent) De kommunala férskolorna i Vellinge har 46 procent
arsarbetare med forskolelirarexamen medan motsvarande
andel dr 42 procent for de enskilda férskolorna. Uppgifter for
2020 ¢j tillgingliga vid arsredovisningens upprittande.

Grundskola

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Lirare med 82,9 71,8 70,8 69,0

lararlegitimation och
behorighet i minst
ett amne, (andel i
%), heltidstjanster
kommunala skolor,
2019

Enligt huvudregeln far endast den som har legitimation
tillsvidareanstillas som ldrare eller férskolldrare (finns undan-
tag). Mer dn 8 av 10 ldrare i Vellinges kommunala skolor har
ldrarlegitimation och behérighet 1 minst ett damne. Hogst andel
finns i Storfors kommun (90,6 procent). Uppgifter f61r 2020 ej
tillgdngliga vid drsredovisningens upprittande.

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Elever i ak 5 som ar 76,4 82,3 82,1 -

nojda med sin skola
som helhet, (andel

i %), Kommunala
skolor, 2020

Néjdheten bland eleverna i dk. 5 dr nagot ligre jimfort med
6vriga landet och har sjunkit fran 79,6 procent frin féregden-
de mitning 2018.
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Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Elever i ak 9 som ar 66,9 65,8 63,6 -

nojda med sin skola
som helhet, (%), Kom-
munala skolor, 2020

Néjdheten bland eleverna i dk. 9 dr hégre 1 Vellinge jamfort
med kommuner i samma storlek och Skanes kommuner. Re-
sultatet har sjunkit frin 71,3 4r 2018. Nojdaste niondeklassat-
na finns i Alvkarleby kommun i Uppland (86,5 procent).

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Elever i ak 9 som ar 94,6 88,8 83,3 84

behériga till yrkes-
program, kommunala
skolor, andel (%) 2020

Vellinge dr en av de kommuner med hégst andel niondeklassa-
re behoriga till gymnasiet, yrkesprogram. Ligst andel behoriga
finns i Flen (53,8 procent) medan hégst andel behériga finns i
Arjeplogs kommun (100 procent).

Gymnasieskola

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Lirare med 91,9 85,5 81,2 78,3

lararlegitimation och
behérighet i minst
ett dmne, (andel %),
kommunala skolor,
2019

Andelen behoriga lirare dr nationellt sett relativt hog pa
Sundsgymnasiet i Vellinge. Dessutom 4r den betydligt hogre
dn i de kommunala grundskolorna i kommunen. Hégst andel
lirare med legitimation och behérighet i minst ett &mne finns
i Kiévlinge kommun ddr 100 procent uppnar kravet. Uppgifter
for 2020 ej tillgingliga vid arsredovisningens upprittande.

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skine Sverige
i samma
storlek

Elever i ak 2 gym- 90,2 78,1 80,0 -

nasiet som ar nojda
med sin skola som
helhet, andel (%),
kommunala skolor,
2020

Andelen néjda elever i dk 2 har sjunkit pa samtliga jimf6érda
nivéder. I Vellinge var andelen n6jda elever vid féregiende
mitning (2018) 93,2 procent.

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Gymnasieelever 86,3 77,1 782 799

med behorighet till
universitet/hogskola
inom 3 ar, andel (%),
kommunala skolor,
2020

Vellinge har trots en minskning av andelen sedan férgiende ar
en hogre andel 4n kommuner i samma storlek, Skanes kom-
muner och Sverige i genomsnitt. Hogst andel har Hillefors
kommun (100 procent).



Ekonomi

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2018 2019 2020 2020

Intakter 137,0 142,5 133,0 121,0
Kostnader 1 045,1 1101,5  1107,2 1 106,5
Driftnetto 908,1 959,0 974,2 985,5
Kostnad/invanare (kr) 24 880 26182 26 390 26 398
Investeringar 113,7 72,7 60,2 65,2

Jamfért med budget redovisar pedagogisk verksamhet totalt
sett ett 6verskott pa 11,3 Mkr.

Ersittning i form av utbetald ersittning for skolpeng/grund-
belopp redovisar 6verskott med 3,1 Mkr. Overskottet ir
frimst relaterat till firre prestationer inom férskola och gym-
nasiet medan fritidshem har fler. (Overskottet 4r ett nettore-
sultat dels av fler sdlda platser till barn frin annan kommun, i
egen verksamhet, dels av firre barn/elever frin Vellinge.)

Ersittning for lokal- och kapitalkostnader genererar ett Gver-
skott med 5,0 Mkr Overskottet beror pa investeringar som
skjutits fram och inte ger kapital- eller lokalkostnader f6rrin
nista ar samt att fristdende enheter i Vellinge erhiller full
kompensation f6r hyreskostnader men far avdrag f6r barn fran
annan kommun vilket ger ett 6verskott mot budget.

For forskola och grundskola finns tilliggsbelopp fér barn med
sirskilda behov med totalt 16,8 Mkr. Utfallet f6r 2020 uppgar
till 20,4 Mkr, dvs ett underskott med 3,6 Mkr. Budgeten ar
fordelad per verksamhetsgren enligt tidigare ars fordelning.
Okningen finns inom grundskolan.

Budgeten f6r maxtaxa inom forskola och fritidshem raknades
upp hogre dn det redovisade utfallet gav. Tillsammans med
mindre 6verskott av moms-atersdkning redovisas ett under-
skott med 0,4 Mkr, bendmnt Svrigt.

Ovriga centrala konton sisom busskort, skolmaltidsavgifter,
inackorderingstilligg inom gymnasiet och central administra-
tion uppvisar 6verskott med 2,0 Mkr.

De kommunala produktionsenheterna redovisar tillsammans
ett 6verskott med 5,6 Mkr. Verksamheten i grundskola och
forskola har under dret paverkats av pandemin men totalt sett
har man kunnat hantera situationen relativt kostnadsneutralt.
Vissa 6kade kostnader f6r inkép av handsprit och extra stiad-
ning finns. Samtidigt gbr franvaro att inkép av livsmedel till
skolmaltider minskat.

Gymnasiet och 6vrig vuxenutbildning 6vergick till distans-
undervisning under en period under viren och sedan pa nytt
delvis fran hostlovet fram till jullovet.

Sandeplan och Stora Hammar har tidigare underskott att
aterbetala och arets resultat ger full aterbetalning f6r bada

enheterna med Gverskott pa 1,6 Mkr respektive 0,9 Mkr.

Téngvalla redovisar 6verskott med 2,5 Mkr till £6ljd av 6kat
antal barn/elever med bibehallna kostnader.

Sundsgymnasiet redovisar ett underskott med 1,3 Mkr vilket
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beror pi nyttjande av tidigare drs 6verskott for en ombygg-
nation av fastigheten. Lokaler har anpassats till elevantal och

undervisningsbehov.

De inom pedagogisk verksamhet prestationsfinansierade
enheternas utgidende ackumulerade resultat 6kar med 4,8 Mkr
till 20,3 Mkr.

Arets investeringsutgift uppgar till 60,2 Mkr. Av storre inves-

teringsprojekt kan nimnas:

Under 2020 fortsatte forstudie/projektering gillande ny
grundskola i H6kopinge f6r 550 elever som planeras st

klar hosten 2023. Budget 2020 uppgick till 11,9 Mkr efter
omférdelning av budgetmedel fran Skanérsgardens férskola
under dret. Projekteringen dr i slutskedet och upphandling av
Hokopinge skola ska ske under varen 2021. Hogre kostnader
for projektering och upphandling paverkade innevarande
arsbudget. Beslutad totalbudget for projektet paverkas dock
¢j. Investeringsutgift 2020 uppgar till 19,1 Mkr.

Under 2020 pabérjades projektering av ny grundskola i Ostra
Hollviken f6r 550 elever. Skolan planeras st klar hosten
2023. Projekteringen f6r skolan har kommit lingre 4n plane-
rat 2020 och paverkade innevarande drsbudget. Investerings-
medel om 5 Mkr omférdelades frin Skandrsgarden. Beslutad
to-talbudget f6r projektet paverkas dock ej. Investeringsutgift
2020 uppgar till 12,9 Mkr.

Asklunda f6érskola har byggts till med en byggnad f6r ca 160
barn som togs i bruk oktober 2019. Under 2020 har Etapp 2
fardigstallts. Total projektkostnad 76 Mkr. Investeringsutgift
2020 uppgar till 11,1 Mkr.

Fastighetsutskottet féreslir ombudgetera féljande investe-
ringsprojekt (totalt 5,8 Mkr):

2,6 Mkr Om- och tillbyggnad Skano6r Falsterbo Montessori
1,9 Mkr Rivning Tangvallagirden férskola

0,7 Mkr Lokalanpassning Ljungenskolan

0,2 Mkr Renovering utemiljé Séderving

0,2 Mkr Renovering utemiljé Angdala forskola

0,2 Mkr Renovering utemiljé V Ingelstad (Framtids-kompas-

sen)
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”For dig som behdver samhillets stod finns
kommunen dir. Tillsammans med dig
utformas stod och hjilp utifran dina behov

och foérutsittningar.”
Ur Vellinge kommuns vision

En kommun med omsorg

Vard och omsorg

Arets hindelser

e Bchovet av insatser inom LSS och dldreomsorg fortsitter
att 6ka

e Arbete for att ta fram en handlingsplan f6r en framtids-
sikrad dldreomsorg

e Arbete for att sikra verksamheterna med anledning av
Covid-19

e Med anledning av Covid-19 genomf&rdes satsning pa
Altangympa for att 6ka social och fysisk aktivitet och
Handlingskraft for att méjliggéra stéd till inkop f6r med-
borgare 6ver 70 ar

e  Upphandling av restaurangen pi Omtankens hus, samt
kommunens aktivitetshus med férebyggande arbete

e Upphandling av trygghetslarm som tjinst

e Utbyggnad av utemiljén pa Demensbyn Médnstorps dngar

e Utveckling av utemiljén pa Postiljonen samt satsningar i
miljé och aktivitet pa S:t Knut och Aspen

Vart erbjudande

Vird- och omsorgsverksamheten bestér av dldreomsorg, LSS
och socialpsykiatri. Inom dldreomsorgen erbjuds hemtjinst,
vird- och omsorgsboende, stéd i form av avlésning pa
korttidsboende eller i hemmet, dagverksamhet f6r personer
med demenssjukdom, hemsjukvard, rehabiliteringsinsatser,
hjidlpmedel, anhérigstdd, samt myndighetsutévning avseende
fardtjinst.

Kommunen har fem vird- och omsorgsboenden med totalt
2306 platset, inklusive platser i korttids-/vixelvird. Dessa
boenden kompletteras med 54 upphandlade platser, varav 36
i dagsldget utnyttjas, pa ett privat vard- och omsorgsboende i
Vellinge titort.

Cirka 940 personer far varje manad insatser i hemmet, allt
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fran serviceinsatser och trygghetslarm, till omfattande
omvirdnad och vird i livets slutskede. Totalt var ca 1240
personer aktuella for insatser i hemmet under 2020.

Inom LSS erbjuder kommunen bostad med sirskild service
f6r vuxna, daglig verksamhet, korttidsvistelse och korttids-
tillsyn (fritids) f6r barn, personlig assistans, ledsagare, avlos-
ning och anhérigstéd. Kommunen har fem LSS-boenden
med totalt 27 platser, samt tva korttidsplatser.

Inom socialpsykiatrin erbjuds daglig sysselsdttning, social re-
habilitering fér personer med psykisk funktionsnedsittning,

boendestéd f6r personer i ordinirt boende och anhérigstod.

Lillgarden ar ett stodboende med 16 ligenheter f6r personer

med diagnostiserad psykisk ohilsa.

Vird- och omsorgsverksamheten bedrivs till stor del i annan
regi. Inom dldreomsorgen drivs all verksamhet i annan regi.
Inom LSS-verksamheten; Bostider med sarskild service for
vuxna, drivs tre av fem bostidder pd entreprenad.

Valfrihetssystem finns idag inom hemtjinst och hemsjukvérd,
dagverksamhet f6r personer med demenssjukdom, samt inom
LSS-insatserna daglig verksambhet, ledsagning, avldsning och
personlig assistans. Ovrig LSS-verksamhet och socialpsykia-
tri drivs i egen regi.

Kvalitet
Fortsatt arbete med samverkan for 6kad kvalitet- och verk-
samhetsutveckling tillsammans med omsorgsnimndens

leverantorer, for att mota demografi och kvalitetskrav.

Genom lokal samverkansgrupp arbeta tillsammans med Re-
gion Skane och virdleverantérer mot en Nira Vard.

Projekt inom demensvarden for att utveckla tidig upptickt av
demenssjukdom och kognitiv rond tillsammans med vardcen-
traler och virdleverantérer.



Samverkansprojekt med Trelleborg och Svedala for att ta
fram en vigledning inom LSS myndighetsutévning,

Omfattande kvalitetsuppféljningar genom nimndens pro-

gram f6r uppféljning av kommunala och privata utforare.

I Socialstyrelsens arliga undersékning av dldres uppfattning
om kvaliteten i hemtjinst och dldreboenden blev resultatet
for 2020 enligt féljande:

Andel (%), Hemtjidnst

Andel med insatser i hemmet som ar ganska eller mycket nojda 88
med sin hemtjanst

2020

Andel som alltid eller oftast blir val bemotta av personalen 97
Andel som upplever boendet som tryggt eller ganska tryggt 85
Andel (%), Vard- och omsorgsboende 2020
Andel som ar ganska eller mycket ndjda med sitt aldreboende 75
Andel som alltid eller oftast blir vil bemotta av personalen 90
Andel som upplever sitt boende som tryggt eller ganska tryggt 83

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
Omsorgsnimnden har bl.a. f6ljande verksamhetsmal f6r

vard- och omsorgsverksamheten:

Mal: Kvarboendeprincipen ska gilla dvs. vardbehovet skai @
forsta hand tillgodoses i ordinart boende
Kommentar: Miluppfyllelse mits genom andel dldre med
vardbehov i sirskilt boende respektive ordinirt boende samt
genom Socialstyrelsens 4rliga undersékning Aldre om 4ldre-

omsorgen”.

I Socialstyrelsens arliga undersékning kring dldreomsorgen
upplever 98 procent att deras bistindsbeslut i hemtjidnst dr
helt eller delvis anpassade efter den enskildes vardbehov.
Totalt finns inom édldreomsorgen 1550 virdtagare med verk-
stdllda insatser under 2020. 20 procent av dessa fick insatser i
vird- och omsorgsboende och 80 procent fick insatser i ordi-

nirt boende. Férhallandet dr oférindrat jimfért med 2019.

Mal: Okad brukarndjdhet pa kommunens vérd- och o
omsorgsboende
Kommentar: Maluppfyllelse mits genom Socialstyrelsens drliga
brukarundersékning Aldre om dldreomsorgen”. 75 procent
uppger 1 2020 4rs undersokning att de 4r mycket néjda/gan-
ska nodjda vilket dr en minskning sedan 2019. Svarsfrekvensen
var endast 38 procent, varav 70 procent av dessa svar kom

fran anhoriga som svarade istillet f6r den boende.

Forklaringen bakom minskningen kan vara att merparten av
svaren var frin anhériga som inte kunde bes6ka sin nirstien-
de pga. besoksforbud utifrin Covid-19, samt att vissa andra
begrinsningar fanns i verksamheten under denna period pga.
den pigiende pandemin.

Omsorgsavdelningen har utvecklat ett digitalt uppféljnings-
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verktyg som skulle b6rja anvindas i samband med uppfdlj-

ningar pa individniva under 2020. P4 grund av drets pandemi
kommer detta sjosittas tidigast under 2021. Syftet dr att fi en
bittre bild av brukarnas upplevelse av verksamhetens kvalité.

Mal: Framtidssakrad vilfard — automatisera minst tva [ )
verksamhetsprocesser

Kommentar: Handldggning av sjuklénekostnader personlig
assistans dr automatiserad. Ett stort arbete dr genomfort
avseende avgiftshandliggningen for bittre struktur i dren-
dena och minimerad administration genom automatisering
och effektivare processer. Nir det giller serviceinsatser och
trygghetslarm samt firdtjanst sd dr férenklad handliggning

implementerad och vissa administrativa delar 4r minimerade.

Mal: Alla insatser inom LSS ska bygga pa att utveckla och
bibehdlla det friska och fungerande i den enskildes liv

Kommentar: Maluppfyllelse mits genom SKR:s arliga brukar-
undersokning, dir man ser en 6kning inom daglig verk-
samhet avseende om brukaren fir bestimma om saker som
ar viktiga for denne, 79 procent 2020 mot 63 procent 2019.
Inom gruppbostiderna ser vi en minskning fran 89 procent
2019 till 78 procent 2020.

Kontroll av genomférandeplanerna visar pa viss 6kning i
kvalitén och det individuella perspektivet. Framf&rallt inom
daglig verksamhet ser vi en 6kad tydlighet avseende att ge-
nomfdrandeplanerna belyser deltagarens resurser och behov.
Det finns dock fortsatt ett utvecklingsomride nir det giller

innehéllet i genomférandeplanerna.

Mal: Ett nara samarbete med Region Skane och de o
skanska kommunerna, for basta mojliga nara vard

Kommentar: Vellinge tillhér de kommuner dér virdformen

ir ctablerad. Andelen inskrivna i virdformen av alla listade
personer var i december 2019 nagot hogre i Vellinge jamfort
med genomsnittet fér alla kommuner. T.ex. var 9,8 procent
av all listade 80+ i Vellinge inskrivna i virdformen, medan
motsvarande siffra f6r genomsnitt for alla kommuner var 8,6

procent.

Framtid

Den demografiska utvecklingen kommer att medféra en
6kning av behoven inom ildreomsorgen. Lokalresursbe-
hov 2022-2029 f6r Omsorgsnimnden visar ett behov av
ytterligare vird- och omsorgsplatser fran slutet av 2021. En
utveckling av demensvarden genom att arbeta férebyggande
och uppticka demenssjukdom tidigt pagér via ett tvdrprofes-
sionellt samarbete med Region Skane, vardleverantorer och

andra kommuner.
Omsorgsavdelningens behovsanalys visar ocksa ett behov av
grupp- och servicebostider enligt LSS, samt nya lokaler f6r

daglig verksamhet enligt LSS.

Gruppen med neuropsykiatriska funktionshinder ékar och

dirmed ocksé behovet av grinsoverskridande samarbete
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mellan LSS, Socialpsykiatri och utbildningsavdelningen. Nya
krav kommer att stillas pa verksamheternas inriktning och

utveckling,

I framtiden kommer digitala 16sningar anvindas mer inom
verksamheterna. Fokusomriden f6r de digitala tjinster-

na 4r utveckling i virden och omsorgen med syfte att 6ka
resursnyttjandet inom ekonomisk ram. Detta innebir bl.a.
samarbetsprojekt kring digitala 16sningar for patientéversikt
i virden, automatiserade handliggningsprocesser med bl.a.
férenklad bedémning, inférande av mobila arbetssitt, samt
en lingsiktig implementering av digital tillsyn i samtliga dld-

reomsorgsverksamheter med nattbemanning,.
Verksamhetsmatt/nyckeltal

Aldreomsorg

Prestation, antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020

Antal personer med 1121 1190 1236 1225

hemtjanst

- varav med enbart larm 280 321 382 330

Antal utférda h inom 220250 214300 224500 229 000

hemtjanst

Antal utforda h/person 196 180 182 187

med hemtjanst

Antal personer i vard- och 345 342 331 365

omsorgsboende

Omsittning i procent 35 49

pa platser i vard- och

omsorgsboende

Antal personer med dag- 72 76 72 96

verksamhet SOL

Antalet producerade byggstenstimmar £6r 2020 uppgick till
224 500 vilket dr 4 500 timmar firre dn budgeterat.

Icke belagda platser ger en avvikelse jimfért med budget pé
antal personer i vard- och omsorgsboende. Omsittningen av
platserna uppgick till 35 procent vilket ir ligre 4n budgeterad
niva. Detta dr troligtvis effekter av skyddsatgirder i samband
med Covid-19.

Antalet personer med demenssjukdom i dagverksamhet
under 2020 hamnade under budgeterad niva. Det beror till
storsta del pa mindre beliggning i dagverksamhet pd grund
av Covid-19.

LSS

Prestation, antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020

Antal utférda h inom per- 85800 103000 110600 110000

sonlig assistans LSS/ SFB

Antal utforda h inom 10770 11800 11200 14 200

ledsagar- och avlosarser-

vice LSS

Antal dagar fritids samt 3165 2722 3 000 3900

dygn korttidsvistelse LSS

egen regi

Antal personer med daglig 87 9l 74 77

verksamhet/arbete med

stod LSS
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Utférda timmar inom personlig assistans uppgick i bokslutet
till 110 600 timmar vilket 4r 600 timmar fler in budget.

Antalet utférda timmar inom avldsarservice och ledsagar-
service blev tillsammans 3 000 timmar ligre 4n budgeterat.

Detta beror pé ett mindre behov dn férvintat.

Antalet dygn, respektive dagar, 1 LSS korttidsvistelse och LSS
fritids blev firre dn budgeterat. Avvikelserna beror frimst pa

att antalet barn i verksamheten minskat.

Antalet personer som deltagit i LSS daglig verksamhet har
minskat kraftigt, till f6ljd av Covid -19 och antalet deltagande
personer under 2020 hamnade under budgeterad niva.

Socialpsykiatrin

Prestation, antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020

Antal personer med 50 50 54 55

boendestod

Antal kopta dygn i vard- 3008 3349 2938 3300

och omsorgsboende
utanfor kommunen (inkl
korttid)

Antalet personer med boendestod, egen och annan regi, upp-

gick i bokslutet till 54 personer vilket dr i nivd med budget.

Antalet dygn 1 vird- och omsorgsboende utanfér kommunen
ligger ndgot 6ver de dygn som dr budgeterade medan kép
av externa korttidsplatser har varit lag under aret. Kép av
permanenta platser avser i huvudsak personer med allvarliga
psykiatriska svarigheter. Kommunen har per 2020-12-31 sex

vardtagare som ir externt placerade.

Vellinge i jamforelse

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skine Sverige
i samma
storlek

Vantetid i dagar fran 24 57 55 -

ansokan till erbjudet
inflyttningsdatum

till sarskilt boende,
(medelvarde), 2020

Vintetiden fran ansékan till erbjuden plats pa sirskilt boende
ska vara skilig vilket anses vara under 90 dagar. Vellinge har
sedan forgdende mitning 2019 forbittrat sitt resultat med 18

dagar, alltsa ndstan 50 procent.

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Aldre i sirskilt 75 79 83 8l

boende som ar
ganska eller mycket
nojda med sitt
boende, (andel %),
2020

Vellinge ligger ndgot under kommuner i samma storlek, ska-
ne och Sverige. Andelen ganska eller mycket n6jda brukare
varierar frin 52 procent i Lomma kommun till 100 procent i
Alvdalens kommun.



Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skine Sverige
i samma
storlek

Aldre med hemtjinst 88 86 88 88

som ar ganska eller
mycket néjda med
hjilpen de far, (andel
%), 2020

Vellinges dldre med hemtjinst dr ungefir lika néjda som dldre
i 6vriga landet. Nagot ligre resultat har kommuner i samma
storlek. Vellinges resultat dr oférindrat sedan forgiende ar.
Mest ndjda hemtjinsttagare finns i Asele, Bjurholm, Essunga
och Skinnskatteberg (100 procent) och medan minst néjda

finns i Burl6v (65 procent).

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Antal personal som 16 13 15 -

en hemtjansttagare
moter under 4
dagar, (medelvarde),
2020

I Vellinge far en hemtjinsttagare i genomsnitt triffa 16 olika
personal under en tviveckorsperiod. Bist personalkontinuitet
ilandet har Emmaboda med ett medelvirde pa sju. Simst

personalkontinuitet i landet (Norberg) har ett medelvirde pa
23.

Ekonomi

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2018 2019 2020 2020

Intakter 66,0 65,7 81,9 58,5
Kostnader 475,8 504,0 523,5 5281
Driftnetto 409,8 438,3 441,6 469,6
Kostnad/invanare (kr) 11228 11966 11963 12 579
Investeringar 22,3 13,9 2,7 5,0

Verksamheten inom vard och omsorg redovisar totalt ett
overskott pa 28,0 Mkr.

Inom vard- och omsorgsboende redovisas totalt ett Gverskott
med 16,6 Mkr. Detta forklaras bland annat av ett 6verskott
péa 4,1 Mkr f6r icke belagda platser pd vird- och omsorgsbo-
enden da inflyttningen av nya hyresgister har varit paverkad
av Covid-19. Korttidsplatserna pa Omtankens Hus och S:t
Knut visar pi ett 6verskott pa 3,4 Mkr da beliggningen sedan
mars manad har varit lag bland annat pa grund av Covid-19.
Utfallet avseende kop av externa platser (inkl korttidsplatser)
for personer med psykiska problem visar ett underskott med
0,2 Mkt.

Kapitalkostnader och medel till férfogande visar ett Gver-
skott pa 2,9 Mkr. Intiktssidan avseende hyresintikter,
omvirdnadsavgifter och matintikter redovisar ett 6verskott

pa 6,4 Mkr.

Resultatet f6r hemtjansttimmarna visar ett 6verskott pa 2,5
Mkr. Utfallet f6r boende- och anhérigstéd, omvardnadsav-
gifter, kapitalkostnader samt medel till férfogande uppvisar
ett 6verskott pa 4,6 Mkr. Budgeten pé 0,8 Mkr for vilfirds-
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utveckling har inte att utnyttjas under aret, di verksamheten
blev beviljad stimulansmedel, som ett engangsbelopp. Totalt
uppvisar resultatet inom verksamhetsomride hemtjinst ett
overskott pa 7,9 Mkr

LSS-verksamheten redovisar ett 6verskott pa 2,3 Mkr. De
verksamheter inom LSS som gar med underskott dr personlig
assistans, 0,4 Mkr, externt placerade, 4,0 mkr samt daglig
verksambhet i annan regi, 0,7 Mkr. Underskottet pd exter-

na placeringar beror frimst pa 6kade dygnskostnader och
underskottet pa daglig verksamhet beror framfér allt pa att

vardtyngden har 6kat.

Underskotten pa personlig assistans, externa placeringar och
daglig verksambhet, vigs till viss del upp av ett Gverskott pd
medel till férfogande 2,0 Mkr, korttidsvard 0,6 Mkr, gymsar-
skola 0,4 Mkr samt ledsagar- och avlésarservice 1,0 Mkr.

Forebyggande verksamhet (dagverksamhet f6r personer med
demenssjukdom, servicehus och aktivitetshuset Kornet)
redovisar totalt ett 6verskott under dret med 4,0 Mkr. Detta
forklaras frimst av att dagverksamheten pa Omtankens Hus
inte har startat upp sin verksamhet samt pa ligre beliggning i

Ovriga dagverksamheter pa grund av Covid-19.

Nir det giller produktionsbidragen till produktions-enheter-
na ser utfallen ut enligt f6ljande:

Med anledning av Covid -19 har prestationerna minskat
avsevirt for daglig verksamhet LSS och resultatet visar ett
overskott pa 1,1 Mkr f6r nimnden.

Antalet kontaktpersoner 6kar och prestationerna blir fler
vilket medfor ett underskott pa 0,2 Mkr. Detta vigs delvis
upp av ett prognostiserat ovetrskott pa Korttid/fritid LSS och
medel till férfogande med 2,5 Mkr.

Motsvarande resultat f6r produktionsenheterna inom daglig
verksamhet uppvisar ett mindre underskott och f6r Korttid/
fritid LSS uppvisas ett underskott med 0,8 Mkr samt grupp-
bostidderna ett underskott med 0,6 Mkr.

Kostnaderna f6r bostadsanpassningsbidrag redovisar ett
underskott mot budget med 0,7 Mkr och uppgar till 3,3 Mkr.
Ar en svarbedémd verksamhet da antal drenden 4r svart att

férutse och kan variera mycket mellan olika ar.

Kostnaderna for firdtjinst redovisar ett underskott pa 0,4
Mkr och uppgir till 10,6 Mkr. Kostnaderna for arbetsresor
Okade i borjan av aret f6r att minska nér pandemin bérjade i

varas.
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En kommun med barnens behov i centrum

Individ- och
familjeomsorg

(inklusive sdrskilt riktade insatser)

Arets hindelser

e  Fortsatt hogt infléde av barn- och ungdoms anmilningar

e Fokus pi 6ppenvardsinsatser f6r barn och unga ger goda
resultat.

e Satsning pa tidiga insatser - TSI (Tidiga Samordnade
Insatser) tillsammans med utbildningsavdelningen

e Utveckling av ”Vixa Tryggt-arbetet pd familjecentral,
socionom féljer med BVC pa hembesok

e Uppstart av gruppverksamhet pad Ungdomscentralen -
unga som stir utan sysselsittning och isolerar sig fir ett
socialt sammanhang, och erbjuds coachande och motive-
rande samtal

e  Effektiva etableringsinsatser ger 6kad sjilv{érsorinings-
grad - uppstart av tredrigt ESF projekt ”Nya vigar in i
Vellinge”

e Undertecknad 6verenskommelse med Region Skéne f6r
forstirkt samverkan kring ungdomar med psykisk ohilsa

Vart erbjudande

Individ- och familjeomsorgen handligger drenden enligt

sociallagstiftningen och erbjuder

e Socialt stéd, vard och behandling till barn och vuxna.

e Forsoriningsstdd och hushillsekonomisk radgivning

e Placerings- och etableringsverksamhet f6r ensamkom-
mande barn

e Integrations- och etableringsverksamhet f6r nyanlinda

e  Familjerittsverksamhet

Arbete och etablering genomfor sirskilt riktade arbetsmark-

nadspolitiska insatser och erbjuder

e Insatser for personer som ér arbetslésa, uppbir f6rsérj-
ningsstdd, ingar i etableringsprogrammet, och/eller har
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”For dig som behover samhillets stod finns
kommunen dar. Tillsammans med dig

utformas st6d och hjdlp utifran dina behov
och forutsittningar.”

Ur Vellinge kommuns vision

speciella behov och som stir utanfor arbetsmarknaden

e  Feriepraktik for skolungdomar

Kvalitet

e Hemmabaserade vardlésningarna f6r barn och unga, kan
minska de risker som finns vid placeringar

e Utvirdering av Familjeteamet insatser visar minskad
symtombelastning avseende barnet/ungdomen, 6kad
nirhet och minskat kaos i familjeklimatet

e 82 procent av de barn och ungdomar som genomgatt
strukturerad Sppenvard ir efter tvé dr inte aktuella f6r
ndgon form av behandlingsinsats inom socialtjansten

e Riktade insatser till férdldrar med problematisk separa-
tion/skilsmissa

e 78 procent av alla férsérjningsstddstagare dr inte aktuella
efter tva ar

¢ Innovationsguiden — utvecklingsarbete fér 6kad delak-
tighet inom barn och ungdomsvarden

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnstt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnitt mal

I omsorgsnimndens styrkort anges foljande verksamhetsmal
for individ- och familjeomsorg:

Mal: Hallbarhet — i relevanta beslut skall hiansyn tas till [ ]
barnets perspektiv enligt barnkonventionen

Kommentar: Omsorgsavdelningen ska i varje underlag till
beslut som kan fé direkta och pitagliga konsekvenser fér
barn, utféra och dokumentera en barnkonsekvensanalys.
Miluppfyllelse mits genom andel underlag med genomférd

barnkonsekvensanalys.

I 81 procent av alla relevanta utredningar finns en bra
provning kring barnets bista dir barnkonsekvensens sju
steg finns med i analys och bedémning. I de utredningar
dir barnkonsekvensanalys ej genomférts har det handlat om
svérigheter att fi familjen att medverka i utredningen.



Mal: Minskad brottslighet - Barn- och ungdomsvard ska i

forsta hand ges i hemmiljon
Kommentar: Barn och ungas behov av vird ska i férsta hand
tillgodoses genom Sppenvardsinsatser. Om placering bedéms
nodvindig ska jourhem/ familjehem i forsta hand Gvervigas.
Placeringen ska begrinsas i tid och virden ska direfter fortsit-
ta 1 hemmiljén. Maluppfyllelse mits genom sammanstillning
av hur malen i vardplaner uppnitts. Analys visar att 83 procent
av malen antingen 4r helt uppnadda eller visar pa en positiv
forindring. 17 procent av malen visar ingen eller negativ fo1-

andring.

Mal: Fokus i det sociala arbetet ska syfta till att stédja den @
enskilde att finna vagar att klara sig sjalv

Kommentar: Omsorgsavdelningen ska fortsitta att arbeta med
ett strukturerat och individndra arbete for ritten till sjalv{or-
sorjning och Sveriges ldgsta forsorjningsstod. Maluppfyllelse
mits genom uppfoljning av jimférande statistik fran kom-
mundatabasen Kolada. Kostnaden for f6rsorjningsstéd per
kommuninnevanare var 2019 nist ligst i Sverige. 78 procent av

alla hushall med férsorjningsstod 4r inte aktuella efter tvd ér.

Framtid

Krav pé evidensbaserad praktik och effektivt resursutnyttjande
kommer inom barn- och ungdomsvirden att métas med ett
utvecklingsarbete som innebir ett 6kat Sppenvardperspektiv.
Forskning har visat att det finns stora risker med att placera
barn/ungdomar pa HVB. Kriminalitet, missbruk, sjalvskade-
beteende, negativa férvintningar, férsumlig skolgang, brister i

hilsovard dr exempel pa sidana risker.

Mottagandet av nyanldnda innebdr utmaningar fér etablerings-
verksamheten med anvisning av fler kvotflyktingar, samtidigt
som en storre grupp limnar etableringsfasen och behéver stéd

for att ta sig in pa den reguljira arbets- och bostadsmarknaden.

Behov av resurser inom individ- och familjeomsorgen 6kar i

takt med behovet av och barn- och ungdomsvard.

Konsekvenserna av Covid-19 i samverkan med en begynnan-
de ligkonjunktur, innebir en férsvagad arbetsmarknad med
stigande arbetsloshet. Vid en eventuellt djup och lingvarig kris
kan behoven av forsorjningsstdd, missbruksvard och barn- och

ungdomsvard komma att 6ka.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal

Prestation, antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020

Prestation

Forsorjningsstod, antal 233 223 174 300

hushall

Barn och ungdomsvard

HVB, dagar 1 050 612 1012 650

Familjehem, dagar 3739 4068 4 241 7 500

Strukturerad 6ppenvard, 19732 16 996 16 407 20 000

dagar

Vuxenvard

HVB, dagar 2212 1180 2020 2 400

Oppenvard, dagar 4272 3375 3 480 1 000

Antalet hushéll som ndgon gang under dret uppbir f6rsotj-
ningsstod ligger klart under budgeterad niva. Avvikelsen beror
p4 att resultatet av etableringsverksamheten blivit battre dn
forvintat, och att fler nyanlinda ddrmed blivit sjalvférsérjande.
Omsorgsavdelningen har ocksa arbetat aktivt med olika ar-
betsmarknadsinsatser, bland annat feriejobb fér ungdomar
som avslutat sina gymnasiestudier. Den pandemirelaterade
arbetslésheten har dn sa linge inte slagit igenom pa f6rsérj-
ningsstodet.

HVB-dagarna for barn och unga blev ca 350 fler 4n budgete-
rat, vilket motsvara nistan en arsplacering. Antalet familje-
hemsplaceringar ir fortsatt ligt och antalet familjechemsdagar
blev betydligt firre in budgeterat. Oppenvirdsdagarna for

barn och unga blev ndgot firre 4n budgeterat.

Antalet HVB-dagar f6r vuxna blev nigot firre 4n budgeterat,
medan antalet ppenvirdsdagar blev drygt tre ginger det bud-
geterade antalet. Oppenvirdsdagarna ir i stor utstrickning
insatser inom familjefridsomradet, dir kostnaden per dag ar

lig.
Prestation, antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
Ensamkommande barn
HVB/Stddboende, dagar 11677 6296 1973 3500
Familjehem, dagar 6 269 3644 2993 3700
Strukturerad dppenvard, 0 0 0 0

dagar

Aldersstrukturen inom gruppen ensamkommande ungdomar
innebdr att majoriteten fyllde 18 4r under aren 2017-2019. Det
totala antalet varddagar f6r ensamkommande barn och ungdo-
mar minskar ddrfor ytterligare under 2020. Antalet virddagar,
bide HVB/stodboende och familjehem, 4r firre in budgeterat.
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Vellinge i jimforelse

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Ej ateraktualiserade 88 83 8l -

personer med
forsorjningsstod
ett ar efter avslutat
forsorjningsstod,
(andel %), 2020

Vellinge har en hégre andel vuxna personer som inte dterkom-
mit till f6rs6rjningsstéd inom ett ar dn snittet f6r Skdne, Sveri-
ge och kommuner i samma storlek. Vellinges resultat fér 2020
tillhor de 25 procent av kommunerna med bist resultat. Hogst
andel ¢j ateraktualiserade har Overkalix och Torsas (100 pro-

cent).

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Antal dagar fran 24 17 23 -

forsta kontakttillfallet
for ansokan vid ny-
besok till beslut inom
forsorjningsstod,
(medelvarde), 2020

I genomsnitt handldggs drenden om f6rsérjningsstod sju dagar
lingsammare i Vellinge jimfort med kommuner i samma stot-
lek. Vellinge tillhér de 25 procent av kommunerna med samst
resultat. Sotends kommun har kortast tid frin fSrsta kontakt-
tillfille till beslut (tvd dagar) medan Markaryds kommun har
ett medelvirde pa 93.

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Antal dagar fran 77 104 106 -

pabodrjad utredning
till avslutad utredning
inom barn och
ungdom 0-20 ar,
(medelvarde), 2020

Vellinge har i genomsnitt 25-30 dagar kortare utredningstider
for barn och ungdom 4n vad Skédne och kommuner i samma
storlek i genomsnitt har. Vellinge tillh6r de 25 procent av kom-
munerna med bist resultat. Kortast utredningstid har Alvdalen
(44 dagar) och lingst har Arjing (279 dagar).

Ekonomi

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2018 2019 2020 2020

Intakter 57,4 40,7 33,9 39,8
Kostnader 114,0 102,4 93,8 1153
Driftnetto 56,6 61,7 59,9 75,5
Kostnad/invanare (kr) 1 551 | 685 1 623 2022
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamheten inom individ- och familjeomsorgen inklusive
sarskilt riktade insatser visar totalt ett 6verskott pa 15,6 Mkr.
Vuxenvirden redovisar ett underskott pa 0,1 Mkr. Kostnader-
na for HVB-placeringarna ger ett 6verskott pa 0,2 Mkr och
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kostnaderna for 6ppenvarden ger ett underskott pa 0,3 Mkr.
Barn- och ungdomsvarden redovisar ett 6verskott pa 2,9 Mkr.
Familjehemsplaceringarna gir med ett Gverskott pa 1,4 Mkr,
vilket beror pa minskat behov av familjehemsplaceringar. De
Oppna insatserna ger ett 6verskott pa 1,5 Mkr, vilket frimst

beror pé ligre personalkostnader 4n beriknat.

Utfallet f6r HVB-placeringar inom barn- och ungdomsvérden
ligger i nivd med budget, trots ett 6kat antal varddagar. Detta
beror frimst pa ett 6kat antal dagar i stédboende, som har en
betydligt ligre dygnskostnad dn rena HVB-placeringar.

Forsoriningsstodet redovisar ett éverskott pa 4,1 Mkr. Over-
skottet beror frimst p4 att resultatet av etableringsverksam-
heten blivit bittre dn férvintat. Férsérjningsstod till ensam-
kommande ungdomar och nyanlinda under

etableringsperioden, redovisas under Sdrskilt riktade insatser.

Verksamheten arbetsmarknadsatgirder under sirskilt riktade
insatser redovisar ett verskott pa 2,9 Mkr Overskottet beror
till strsta del pa att verksamheten haft ett firre antal 16nebi-
dragsanstillda och extratjanster in det budgeterats for pga.
Covid-19 samt att intdkter frin 2019 pa 1,3 Mkr bokférdes
2020 vilket resulterade 14 manaders intikter pa 2020. Extra
bidrag pa 0,5 Mkr pga. Covid-19 soktes f6r 50 extra ferieprak-
tikplatser och blev beviljat. Arbetscentrum fick dven ersittning
fran Socialstyrelsen f6r merkostnader pga. Covid-19 med 0,1
Mkr vilket tickte samtliga Covid-19 relaterade kostnader.

Integrationsverksamheten under individ och familjeomsorgens
sdrskilda riktade insatser redovisar ett totalt Gverskott pa 5,5
Mkr vilket beror pa ligre forsorjningsstod dn budgeterat. Re-
sultatet av etableringsverksamheten har haft god effekt och
flera nyanlinda har ddrmed blivit sjalvférsorjande.



Effektiv kommun

Gemensam verksamhet

KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Arets hindelser

e Under 2020 har plan f6r drogférebyggande arbete 2017-
2020 justerats for att kunna gilla dven under 2021. En ny
plan tas fram under 2021.

e Kommunen har beviljats st6d fran brottsférebyggande ra-
det for att under 2020-2021 utvirdera trygghetsvirdarnas
och det trygghetsskapande arbetet som gors i kommunen.

e Vellinge kommun har en Samverkanséverenskommelsen
2019-2022 med Polisen avseende det brottsférebyggande
och trygghetsskapande arbetet i kommunen. Delavstim-
ningar mellan polis och kommun sker varje kvartal och en
arlig delrapport redovisas till kommunstyrelsen.

e Trygghetsvandringen i november genomférdes digitalt.
Under nov-dec kunde invanarna ligga in synpunkter
pé hemsidan om vilka platser i kommunen som kindes
otrygea, trygea, gillande trafik, belysning, buskage och
andra skrymmande platser.

e Vellinge kommun har tecknat ett nytt avtal for krisbered-
skap med Trelleborgs kommun f6r perioden 2020—-2023.

e Inforande av nytt arbetssitt i kontakten med verksamhe-
terna for att ha ritt information och kunskap i métet med

medborgarna.

Vart erbjudande

I den gemensamma verksamheten ingar den verksamhet som
hanterar personal- och arbetsgivarfragor (HR), ekonomi, IT
och kommunikation. Férutom strategiska fragor ingar hir
dven Overgripande frigor om tillvixt, utveckling, kvalitet,
digitalisering, uppfoljning av privata utforare, intern kontroll
och upphandling. Aven Vellinge Direkt, driften av kommun-
huset och kommunens trygghetsfragor ingar som delar i den-
na verksamhet. Trygghetsarbetet inom kommunen omfattar

brottsférebyggande arbete och samverkan med polis, intern

sikerhet, bevakning och larm.

Kvalitet

For att vara en framgéingsrik kommun med malet att stindigt
forbittra service och kvalitet finns en tydlig styrmodell som
styr mot visionen ”Bista mojliga livskvalitet”. Utifran fyra
kommunévergripande mal tar nimnderna fram sina inrikt-

ningsmal.

Foljande kvalitetsundersékningar dr sdrskilt relevanta:

e Medarbetarundersdkning (NMI)

e Polisens trygghetsundersékning

e SKRs ”Oppna jimforelser — trygghet och sikerhet”
e SCB:s Medborgarundersokning

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
Bland kommunstyrelsens mal finns bl.a. féljande verksamhets-

mal riktat mot gemensam verksamhet:

Mal: Anta en strategi for fortsatt digitalisering

Kommentar: Under augusti/september sammankallades en
tvirgrupp med representanter frin samtliga delar av kommu-
nens verksamheter. Syftet var att samordna idéer och behov
av styrning inom digitalisering i den kommande agendan.

Strategin gar upp for politiskt antagande under 2021.

Mal: Anta ett kommundvergripande hallbarhetsprogram

Kommentar: Syftet ir att skapa en gemensam malbild och in-
riktning f6r hallbar utveckling i Vellinge kommun med fokus
pa lokala behov, forutsittningar och prioriteringar. Malet dr
dven att ge en samlad beskrivning av hur Vellinge kommun
bidrar till att uppfylla globala, nationella och regionala mal
utifran de tre aspekterna av hallbarhet; social, ekonomisk
och ekologisk. Workshops har hallits och fokusfragor har
férankrats i Samhillbyggnadsgruppen ir alla politiska partier
finns representerade. Arbetet dr nu i slutfasen. Eftersom pro-

grammet berdr alla verksamheter i kommunen dr det viktigt

Medborgarservice I 79



med bred foérankring och programmet kommer dirfor att ga
pé remiss till samtliga ndimnder, kommunala bolag och rad.

Beslut om antagande kan sedan tas under viren 2021.

Mal: Anta en ny strategi for hallbar naringslivs- och tu- ( ]
rismutveckling 2021 - 2025:

Kommentar: En ny niringslivs- och turismstrategi dr anta-
gen av Kommunstyrelsen. Ambitionen dr att underlitta for
foretag att etablera sig och vixa i Vellinge samt verka for en
forlingd turistsdsong.

Under viren har workshops kring digitalisering av turist-
informationen hallits. En nuldgesanalys dr gjord och ett
samverkansprojekt med lokala beséksniringsidkare kring en

digital plattform péagar.

Framtid

Kommunikation och digitalisering utgdr verktyg for att
utveckla en hallbar verksamhet och uppni malen i Agenda
2030. Genom att nyttja digitala tjinster och information pa
ett smart sitt kan service, kvalitet och effektivitet forbattras.
Likasa okar digitaliseringen delaktigheten i samhillet.

Att vara en attraktiv arbetsgivare som attraherar och behaller
medarbetare dr en nyckelfriga nir konkurrensen om arbets-
kraften 6kar. Dirfor behovs attraktiva arbetsplatser med
engagerade medarbetare som leds av chefer med utvecklat
ledarskap for att vara konkurrenskraftiga.

Vellinge i jimforelse

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek
Nojd-Region-Index 67 55 52 57
(NRI) Trygghet (0-
100),2019

Medborgarundersdkningen genomférdes senast ar 2019 1 Vel-
linge kommun. Medborgarnas upplevda trygghet fir bra be-
tyg i Vellinge jimfort med snittet f6r deltagande kommuner i
landet, Skine och kommuner i samma storlek. Hogst kinsla
av trygghet har medborgarna i de norrlindska kommunerna
Jokkmolk (79), Storuman (77) och Overkalix (76) medan
medborgarna i Bromolla ger lagst betyg for tryggheten (306).

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Hushall med tillgang 74,6 85,6 75,2 85,1

till bredband om
minst 100 mbit/sek,
(andel %),2019

Uppgifter for 2020 ej tillgingliga vid arsredovisningens upp-
rittande. Enligt regeringens bredbandsstrategi bér 95 procent
av alla hushdll och foretag ha tillgang till 100 Mbit/s till ar
2020. En prognos fran Post och telestyrelsen (PTS) 2019
visade att marknadsaktérernas investeringar och tillgingliga
stddmedel inte kommer att vara tillrickliga fOr att né reger-
ingens bredbandsmal, varfér det finns ett fortsatt behov av

stod 1 omrdden didr kommersiell utbyggnad inte 4r méjlig.

80 I Medborgarservice

VERKSAMHETEN FASTIGHET

Arets hindelser

¢ Nybyggnad och renovering av Asklunda Férskola.

¢ Byggnation av Resecentrum i Vellinge.

e Projektering av ny grundskola i Héképinge 61 550 elever.

e  Projektering av om- och tillbyggnad av Skantrsgardens
forskola f6r 60 barn.

o Projektering av grundskola i Ostra Héllviken fér 550
elever.

¢ Rivning av Tingvallagirden.

¢ Rivning av Eskilsgirden.

¢ Utbyte/ombyggnad av brandlarm, in-brottslarm samt
passerkontrollsystem i Ljungenskolan och Borgen.

e Effektivare lokalresursanvindning,

e Projekteringshandvisningar for skola/for-skola har tagits

fram.

Vart erbjudande

BR Fastighet ansvarar for en stor del av de fastigheter som
kommunen dger och som anvinds f6r kommunal servi-

ce, sasom skolor, forskolor, vard- och omsorgsboende och
idrottsanldggningar. BR Fastighet ska erbjuda dndamalsenliga
lokaler med bra kvalité och till en rimlig sjilvkostnadshyra.
En lokalresursplan tas atligen fram utifrin behovs-analys frin
befolkningsprognosen. Den ska ligga till grund f&r framtida
investeringsbehov och kopplas till budgetprocessen.

Kvalitet

Fastigheterna ska forvaltas s att virdet pa dessa bibehills
alternativt héjs. Det innebir en férvaltning med bra kvalité
avseende energihushallning, kostnadseffektivt underhall och
daglig skétsel. En statusbesiktning av samtliga fastigheter
har skett och ligger till grund f6r den underhéllsplan som ar

framtagen.

De som bedriver verksamhet i lokalerna ska upp-leva en bra

serviceniva avseende skétsel, bemétande och felavhjilpning.

Processer kring lokalforsorjning ska utvecklas vidare inom
fastighetsorganisationen.

Uppf6ljning av investeringar sker kvartalsvis med redovisning
av avvikelser och slutkostnadsprognos samt slutrapport nir
investeringen dr genomférd. I slutrapporten ska avvikelser och
slutkostnad samt méjlig erfarenhetsaterféring till kommande
projekt redovisas.



Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
I kommunstyrelsens malmatris dterfinns méal som innefattar
BR Fastighets arbete. Féljande mal har BR Fastighet arbetat

med under 2020:

Mal: Framtagande av program for framtidssakrad valfard
(framtida lokalforsorjning)
Kommentar: Utbildnings-/ och Omsorgsavdelningen ska i
samrad med Fastighet ta fram ett program f6r framtidens
lir-/ och ildreboendemiljéer. Dessa program ska Fastighet i
samrdd med respektive avdelning senare inarbeta i projekte-

ringsanvisningar for skola, férskola och dldreboende.

Mal: Trygghetsfragor en sjilvklar del i samhallsbyggnads- @
processen
Kommentar: Frimja det brottsférebyggande och trygghetsska-
pande arbetet, minska brottsligheten och 6ka Vellingebornas
trygghet genom att fa fler interna verksamheter och externa

aktorer att implementera frigorna i linjeverksamheten.

Under 2020 har ett sirskilt trygghets-PM tagits fram for att
belysa trygghetsfragorna i samband med framtagandet av
detaljplanen fér ny skola och férskola i Ostra Héllviken. Detta
trygghets-PM f6ljer nu projektet fran detaljplan till projekte-

ringsfasen av den planerade skolan.

Framtid

En utmaning under 2021 och framat dr att utveckla och
kvalitetssikra BR Fastighets entreprenérers arbete, sisom
férvaltningsentreprendr, markentreprenér samt ekonomitjins-

televerantorer.

Flertalet projekt som har pabériats har kort tid till fardigstal-
landedatum. Det blir en utmaning att fardigstilla projekten i
tid och minimera stérningar som kan riskera tidplanerna.

Det finns ett fortsatt behov av investeringar inom framférallt

skola och forskola.

Fran beslutad lokalresursplan (LRP) framkommer bl.a. utbygg-
nadsbehov for:

- Ny skola i H6képinge f6r 550 elever.

- Ny forskola 1 Hoképinge f6r 120 barn.

- Ny skola i Ostra Hollviken for 550 elever.

- Ny forskola i Ostra Hollviken f6r 120 barn.

- Utbyggnad av Skanérs skola 61 75 elever.

- Nytt dldreboende.

Hir bor noteras att nar i tiden utbyggnad sker samt antal barn/
elever kan justeras i lokalresursplanen utifrin vad framtida

befolkningsprognoser visar.
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Ekonomi - totalt gemensam verksamhet

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2018 2019 2020 2020

Intakter 252,4 279,9 297,6 285,2
Kostnader 332,8 380,4 362,6 367,9
Driftnetto 80,4 100,5 65,0 82,7
Kostnad/invanare (kr) 2203 2744 1761 2215
Investeringar 14,5 16,5 21,8 29,0

Gemensam verksamhet visar totalt ett Gverskott mot budget
med 17,7 Mkr

Balansrikningsenhet Fastighet redovisade resultat 2020 uppgar
till +24,3 Mkr vilket dr 9,2 Mkr bittre 4n budgeterat resultat.

Avvikelsen beror frimst pa:

e Hogre intikter 4n budgeterat om + 7,3 Mkr, frimst till
foljd av slutreglering av férsikringsersittning for branden
pa Lindesgarden (+ 7,7 Mkr) samt reavinst vid férsiljning
av Arrie forskola (+ 3,5 Mkr).

e  Ligre driftkostnader om + 4,8 Mkr, framf6r allt f6r me-
diaforsorjning till £6ljd av energi-besparingsitgirder samt
mildare klimat (+ 5,5 Mkt).

e Hogre kostnader f6r planerat underhall om — 1 Mkr,
vilket frimst beror pa kostnader f6r sanering vid Tangval-
laskolan (= 3,2 Mkr).

e Okade kostnader — 1 Mkr fér Tangvallagirdens paviljong-
er.

e  Hogre kostnader — 0,7 Mkr £6r avslutat hyresavtal i fortid
HVB Flommen.

Ovrig gemensam verksamhet har ett 6verskott pa 8,5 Mkr. Det
beror pa till storsta delen av Covid-19 relaterade orsaker sisom
sjukloneersittning samt Gvriga erhdllna statsbidrag samt ligre

utnyttjande av arbetsmiljémedel under aret.

Arets investeringar pa 21,8 Mkr, utgérs av Digitala agendapro-
jektet 6,0 Mkr, investeringsutgifter f6r planerat underhall inom
BR Fastighet enligt principerna utifrain K3-regelverket 10,9
Mkr samt for 1ds och larm i kommunala verksamhetslokaler
med 3,8 Mkr.
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En ren kommun med mycket vatten

Affarsverksamhet

VATTEN OCH AVLOPP

Arets hindelser

e Bevattningsférbud inférdes under sommaren pga. hog
forbrukning

e Arbetet med utbyggnad av dagvatten och vattenledningar
i gamla Skanor inklusive Backatorget dr fardigstallt.

o Atgirder pa allmin platsmark for att minimera Gversvim-
ningar pa grund av fyllt dagvattensystem

e Projektering avseende atgirder pa Fabriksgatan i Vellinge.

e  En vattenkiosk har installerats vid Stora Hammar i Holl-
viken som férses med grundvatten vilket dirmed bidrar
till att avlasta dricksvattennitet.

e Projektering fér renovering av K4, en av de stora
pumpstationerna i kommunen. Det dr den pumpstation
som pumpar allt spillvatten frin Vellinge kommun till
reningsverket i Klagshamn.

Vart erbjudande

VA-verksamheten ska med hég servicegrad pa ett kostnadsef-
fektivt, hidlsosamt och miljévinligt sitt leverera dricksvatten
samt bortleda spillvatten och dagvatten si att det inte medfér

oldgenheter f6r medborgarna, samhillet och milj6n.

Kvalitet

Verksamheten arbetar 16pande med att sikerstilla driften av
savil dricksvattendistribution som avloppsbortledning. Fléden
f6ljs upp dygns- och manadsvis i syfte att finna punkter for
utlickage av vatten och inlickage i spillvattenledningar. Prover
pa dricksvattenkvaliteten tas 16pande i 15 punkter varannan
vecka. Uppf6ljning av driftsentreprendrers och 6vriga upp-
handlade entreprendrers arbete sker kontinuerligt.

I SKR:s undersékning ”Kritik pa teknik” 2019 tycker 92

procent av kommuninvanarna att kvalitén pd kranvattnet dr
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mycket eller ganska bra. Detta kan jimféras med genomsnittet

pa 94 procent som uppmittes bland de kommuner som deltog.

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
I tekniska nimnden finns féljande mal som kopplas till vatten

och avlopp:

Mal: Oka kommunens formaga att hantera skyfall [ ]

Kommentar: I framtiden kommer det enligt de allra flesta
prognoser att regna mer. I Sverige kommer vi att uppleva fler
skyfall med stora nederb6rdsmingder under kort tid pa som-
maren. Det kommer totalt sett regna mer pa vintern dn vad
det redan gor och det blir oftare stormar med havsnivahoj-
ningar som f6ljd. Samtidigt som denna klimatutveckling har
Vellinge kommun expansiva planer med manga omraden
som 4r tinkta att byggas ut. Med utbyggnadstakten 6kar
mingderna vatten som mdste hanteras och kraven pa att ha
en lingsiktigt hallbar dagvattenhantering, For att minimera
oversvimningar pa grund av fyllt dagvattensystem krivs att

atgirder gors pa allmin platsmark och kvartersmark.

For att minimera 6versvimningar pga fyllt dagvattensystem
gOrs dtgirder pa allmin platsmark och kvartersmark. Under
aret gors arbeten pa Norra infarten i Vellinge. Vidare har
stora arbeten utforts for att avvattna gamla Skandr och Back-
atorget. Ledningsfornyelse utifrin prioriteringar med hégst
behov gors i rask takt for att ge ledningsnitet hégre driftssi-
kerhet och f6r att hilla borta ovidkommande inlickage.

T allt detaljplanearbete som reglerar hur det ska byggas i fram-
tida omrdden arbetas det utifrin antaget policydokument dir
det redovisas hur dagvatten ska utformas.

Mal: Fardigstalla dricksvattenmodellen och ta fram atgar-
der som kan forbattra dricksvattendistributionen



Kommentar: Tekniska enheten ska arbeta for att sikerstalla
kapaciteten i den allminna VA-anliggningen f6r nuvarande
behov och for den utbyggnad som kommunen planerar. En
dricksvattenmodell 6ver ledningsnitet dr under framtagande
vilken kan visa pé hur systemet paverkas vid exploatering
samt anvindas for att optimera vattenférsérjningen och

undersoka mojliga forbittringsitgirder.

Dricksvattenmodell fér de 6stra kommundelarna ér firdig-
stalld. Under ar 2021 kommer dricksvattenmodell f6r de
vistra kommundelarna att fardigstallas. I dricksvattenmo-
dellen redovisas dtgirder och dessa sitts i prioritering. Under
budgetprocessen f6r budget 2021-2023 har medel dskats f6r
dricksvattenitgirder.

Framtid

Verksamhetens framtida arbete kommer att till stor del styras
av slutsatserna i dagvatten-utredningen respektive VA-planen.
Ett tilliggsdokument till dagvattenutredningen har tagits fram
som visar en tiodrsplan for dagvatten-utbyggnaden. VA-planen
kommer att revideras. Arbetet med driftsikerhet kommer att
fortga och utvecklas. Sirskilt viktigt anses detta vara avseende

dricksvatten, savil kvalitets- som distributionsmissigt.

Aven om atbetet redan har pabérijats si dr omsittningen av
dagvattenutredningens slutsatser till praktik en stor framtidsut-
maning. Arbetet med att férhindra fortsatta Gversvimningar dr

av storsta vikt for kommunen.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Miljoner kbm Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2018 2019 2020 2020
Vatten 3,1 3,1 3,2 2,9
Avlopp 3,2 3,2 3,2 3,2
km?* Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2018 2019 2020 2020
Vattenledning 457 459 461 465
Avloppsledning 548 550 573 560

*Antal km ledningsnit ar beroende pa exploateringen i kommunen.

Vellinge i jamforelse

Nyckeltal Vellinge Kommuner
i samma

storlek
6736 -

Skane Sverige

VA-kostnad i kr per 7174 7 828

ar for en normalvilla,

2020

Med normalvilla avses enbostadshus utan killate med 5 rok,
badrum, tvittstuga, ett extra toalettrum samt garage. Vanings-
yta 150 m2 inkl. garage 15 m2, tomtyta 800 m2 . Fastigheten
ir ansluten till vatten, spill- och dagvatten. Ett viktigt nyckeltal
for vattentjanstbranschen dr kommunens VA-taxa. Taxan be-
stams utifrin att intikterna for verksamheten inte fir 6verstiga
kommunens kostnader enligt sjilvkostnadsprincipen. VA-tax-
an i Vellinge dr ldgre 4n i linet, landet och storleksmassigt

liknande kommunet.
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AVFALL

Arets hindelser

¢ Upphandling av ny entreprenér f6r himtning av hushalls-
nira avfall blev klart under 2019. Under aret har tilltridan-
de entreprenér och kommunen planerat f6r inférandet av
bostadsnira insamling av férpackningar och tidningar i
samband med himtning av mat- och restavfall.

¢ En ny renhiéllningstaxa har tagits fram och beslutats un-
der hosten och som avser den nya entreprenaden.

e En ny regional kretsloppsplan f6r 2021-2030 ér framtagen
i samarbete med politiker och tjanstemin i flera Sysav-
kommuner. Planen kommer behandlas politiskt under
2021.

Vart erbjudande

Verksamheten ska med hég tillginglighet hantera hushalls-
avfall genom insamling, samt ge stora méjligheter till enkelt
aktivt avlimnande. Det ska l6na sig att sortera effektivt och
ritt fOr att ddrigenom minska miljépaverkan. Hushéllsavfallet
atervinns ddrefter huvudsakligen genom materialatervinning

eller energiatervinning,

Insamling av matavfall, restavfall och tridgard-savfall utfors
som fastighetsnira himtning, medan 6vrigt hushillsavfall tas
emot vid Lilla Hammars dtervinningscentral. Insamling av
olika typer av producentansvars-avfall, t.ex. elavfall samt for-
packnings- och tidningsavfall, dr f6r nirvarande rent lagtek-
niskt sett undantaget fran det kommunala insamlingsansvaret.
Insamling av dessa avfallsslag utfors i nuliget av olika material-
bolag. BR Avfalls roll i detta sammanhang dr att samverka med
de olika materialbolagen for att skapa sd bra insamlingssystem

som méjligt utifran dessa forutsittningar.

Kvalitet

Kvaliteten pa avfallssorteringen i det enskilda hushillet ar
avgorande for hur det insamlade avfallet ska kunna hanteras pa
bista ekonomiska och milj6effektiva sitt. Genom sortering av
matavfall, som sedermera anvinds for att tillverka biogddsel
och biogas, anvinds detta avfallsslag pa bista sitt. Sortering-
en har dven haft den positiva effekten att mangden restavfall
minskat dubbelt sd mycket som den insamlade mingden
matavfall, vilket tyder pa att hushallen i kommunen dven 6kat

utsorteringen av andra avfallsslag.
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I SKR:s undersékning “Kritik pa teknik” 2019 dr 86 procent
av kommuninvanarna mycket eller ganska néjda med himt-
ningen av hushallsavfall vid din bostad. Detta kan jimforas
med genomsnittet pa 81 procent som uppmittes bland de

kommuner som deltog.

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnstt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal

I tekniska nimnden finns f6ljande mal som kopplas till avfall:

Mal: Det ska vara latt att gora ritt avseende insamlingav =~ @
forpackningar och returpapper

Kommentar: Med inférande av fastighetsnira och kvartersnira
insamling av férpackningar och returpapper ska det vara litt
att gbra ritt f6r kommuninvdnaren. Ar 2022 ska mingden
insamlat férpacknings- och returpappersavfall f6rdubb-

las jimfort med dr 2019. Det ska ske genom inférande av
kvartersnira insamling av férpackningar och returpapper dir

fastighetsnira insamling inte kan ske.

Planering for successivt inférande av fyrfackssystem pagar
for att ska kunna pdborja in-samlingen den 1 mars 2021.
Information om avfallsminskning och sortering har gitt ut

i Rent naturligt, ett informationsblad till alla hushall fyra
ganger om dret. Under hésten har en plastkampanj kérts som
syftade till att 6ka mingden insamlade plastférpackningar.

Framtid

En ny renhallningsordning med tillh6érande kretsloppsplan
ir framtagen. Den nya kretsloppsplanen kommer att vara
styrande for utvecklingen inom omradet under de nidrmaste
aren. Overgripande fokus ligger pa att minska avfallsming-
derna genom férbittrade dtervinningsmetodet/-system, och
samtidigt bidra till en renare miljé. En god avfallshantering
bygger pa att avfallet hanteras ritt vid killan vilket innebér
att det dven fortsattningsvis kommer krivas olika typer av
informationsinsatser for att na ut till kommuninvinare och

besokare.

Ar 2022 blir det kommunalt ansvar for fastighetsnira in-
samling av tidningspapper. Detta ansvar har tidigare legat
pa bolaget FTT (Férpacknings- och tidningsinsamlingen).
Planering f6r denna férindring gérs under ar 2021,
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Verksamhetsmatt/nyckeltal

Fastighetsnira

Kg per person Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
Restavfall 199 198 193 200
Matavfall 50,0 54,0 55,0 55,0
Grovavfall 1,4 1,3 1,2 1,5
Tradgardsavfall 43 52 52 50
Atervinningscentral
Kg per person Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
Tradgardsavfall 95 99 99 119
Brannbart 55 54 54 55
Grovavfall 12 14 14 15
Inert grovavfall 77 78 77 80
Vellinge i jaimforelse
Nyckeltal Vellinge Kor:nmuner Skane Sverige
i samma
storlek
Hushallsavfall som 48 35 47 -

samlats in for mate-
rialatervinning, inkl.
biologisk behandling,
(andel %), 2019

Uppgifter f6r 2020 ¢j tillgidngliga vid arsredovisningens
upprittande. Av det hushéllsavfall som samlas in i Vellinge
kommun materialatervinns knappt hilften (48 procent). Ma-
terialdtervinningen har sedan férgiende mitning 2018 6kat.
Vellinge ligger hégre in kommuner i samma storlek och for

2019 aven for Skane.

Ekonomi - totalt affirsverksamhet

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2018 2019 2020 2020

Intakter 112,7 119,6 123,5 120,6
Kostnader 106,4 109,0 125,2 120,6
Resultat 6,3 10,6 -1,7 0,0
Kostnad/invanare (kr) -173 -289 46 0
Investeringar 9,8 23,5 29,6 30,5

Balansrikningsenhet Vatten och Avlopp redovisade resultat
uppgar till -3,6 Mkr vilket 4r 3,6 Mkr ligre 4n det budgeterade
resultatet pa 0,0 Mkr.

Intékterna ar 2,6 Mkr hégre dn budgeterat vilket beror pa
hégre intdkter frin abonnenterna.

Kostnaderna dr 6,2 Mkr hogre dn budgeterat. Under aret har
nya vattenmadtare képts in f6r 3,0 Mkr samt att merparten av
dem dr utbytta. Under hésten har rensning av diken och dag-
vattendammar utforts vilket inte gjorts pa manga ar. Asfalte-
ring har utférts pa ildre VA-arbeten.

Balansrikningsenhet Avfall redovisar ett positivt resultat pa
1,9 Mk, vilket 4r 1,9 Mkr bittre 4n det budgeterade resultatet
pa 0,0 Mkr.



Opverskottet beror frimst pa budgeterade arbetsmiljéatgirder
innebirande ombyggnationer for att uppfylla arbetsmiljover-
kets normer samt fOr att klara himtning av fyrfackssystem inte
har blivit utférda som planerat under aret.

Av arets nettoinvestering pa 29,6 Mkr inklusive anliggnings-
avgifter (avgifter for att anslutas mot VA-nitet) pa 6,6 Mkr, s

avser samtliga investeringar Vatten och avlopp.

Utfallet £6r utbyte av vatten- och spillvattenledningar upp-
gar till 17,0 Mkr mot budgeterade 13,2 Mkr. Merparten av
kostnaderna avser utbyte av vattenledningar i gamla Skandr i

samband med utbyggnad av dagvatten.

Utbyggnad dagvatten i gamla Skanor slutférdes 1 somras. Ut-
fallet totalt dr 18,1 Mkr vilket dr enligt budget. Arets investe-
ringsutgift uppgir till 13,7 Mkr. Enligt beslut har 4,0 Mkr frin
investeringsprojekt Utbyggnad dagvatten etapp II i Hollviken
omfordelas till utbyggnad dagvatten i gamla Skanor. Avvikelse-
rapportering dr gjord till tekniska nimnden TN §25 ar 2020.

Anliggningsavgifterna dr 3,1 Mkr hégre dn budget.
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Kommunala bolag

Gemensamt agardirektiv for bolag som in-
gar i Vellinge Koncern AB

Agardirektivet och sirskilda dgardirektiv har faststillts av
kommunfullmiktige den 24 april 2019, § 55.

Bolagens andamal
Bolagens dndamal idr att, i enlighet med det kommunala
indamalet, medverka till att utveckla Vellinge kommun till en

attraktiv kommun med god boende- och livsmilj6 samt ett gott

niringslivsklimat.

VELLINGE KONCERN AB
Kommunen dger via sitt heligda dotterbolag Vellinge Koncern

AB 100 procent av aktierna i Vellingebostider AB, Vellinge
kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB.

Bolagens dandamal

Bolagens dndamal dr att utéva kommunfullmiktiges dgarstyr-
ning 6ver Vellinge kommuns heldgda kommunala bolag och
vara kommunstyrelsen behjilplig avseende dess uppsiktsplikt
avseende bolagets dotterbolags verksamheter. Bolaget ska dven
via omvirldsanalys optimera Vellinge koncern AB:s mojlig-
heter till avkastning. Fér bolaget ska de kommunalrittsliga
principerna i 2 kap. kommunallagen gilla.

Maluppfyllelse av dgardirektiven
Vellinge koncern AB bedémer att det kommunala dndamailet
ar uppfyllt 2020.

Ekonomi

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut

2018 2019 2020
Omsittning 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -1,2 -1,7 -1,8
Balansomslutning 158, 1 158,6 158,7
Eget kapital 11,1 11,1 1,1
Soliditet i % 7 7 7
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Resultat och stdllning samt forvintad utveckling
Resultat efter finansiella poster landar pa -1,8 Mk, vilket
kommer att tickas av koncernbidrag fran dotterbolagen.

Resultatet forvintas ligga pa ungefir samma nivd 2021 och
kommer dven d4 att tickas av koncernbidrag frin dotterbo-
lagen.

VELLLINGEBOSTADER AB

Bolagens iandamal

e Bolaget ska bedriva sin verksamhet enligt affdrsmassiga
principer i syfte att frimja bostadsférsérjningen, gott
niringslivsklimat samt levande och attraktivt centrum i
Vellinge kommun. Bolaget ska i sin verksamhet beakta att

Bolaget ir ett sa kallat allmidnnyttigt kommunalt bostads-

aktiebolag och ska sikerstilla att denna status bibehalls.

Arets hindelser

e  Pandemin av Corona (Covid-19) har paverkar bolaget pa
ett markbart sitt. Anpassningen av den dagliga verksam-
heten till ridande situation har gitt smidigt, dir exempel-
vis enbart akutatgirder hos vara hyresgister atgirdas, he-
marbete tillimpas m m. Liget bevakas noga av ledningen
dagligen.

¢ Renoveringen av den yttre miljén pa Tran- och Vipgrin-
den (Etapp 3) har paborjats. Det ar totalt 11 innergardar
som ska rustas upp.

¢ Inflyttning i de 16 nyproducerade ligenheterna pa Molle-
backen i Ostra Grevie har skett.

e Planering for att bygga nya ligenheter pd den angrinsande
garden till Mollebacken har pabértjats.

e Produktion av en ny kontorsgard i Vellinge har pabérjats
och beriknas vara klart under hésten 2021.

e Det har skett byggstart av 12 nya ligenheter i Falsterbo pa
den befintliga fastigheten Fadriften. Inflyttning berdknas
till halvérsskiftet 2021.

e Renoveringsarbetet betriffande ligenhetsomradet pa
Hamngatan i Skanér har paborjats. Alla ligenheterna dr
uthyrda och inflyttning beridknas ske under viren 2021.

e Under dret har bolaget utfért planerat underhallsarbete i
befintliga ligenheter f6r mer 4n 50 Mkr. Bolaget har dven
pabérjat ett storre underhallsarbete uppe i norra industri-
byn f6r mer dn 15 Mkr, som berdknas vara klart under



under viren 2021
e Under hosten 2020 har bolaget installerat nytt och fram-

tidssikert fastighetssystem.

Maluppfyllelse av dgardirektiven
Bolaget bedémer att de har uppfyllt alla de mal som dgardirek-
tivet stipulerar.

Vart erbjudande

Bolaget ir ett allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag

som ska forvalta, underhalla, forvirva, exploatera, bygga och
forsilja fastigheter inom Vellinge kommun. Bolaget ska huvud-
sakligen dga och forvalta fastigheter i vilka bostadsldgenheter
upplits med hyresritt. Bolaget ska dven upplita bostadsligen-
heter med hyresritt i av Bolaget férhyrda fastigheter. Bolaget
ska erbjuda hyresgisterna méjlighet till boende-inflytande och
inflytande i Bolaget.

Bolaget ska medverka till att utveckla Vellinge kommuns
attraktivitet med vackert gestaltade och héllbara bostider och
livsmiljéer. I detta arbete ska Bolaget verka for att ett 6mse-
sidigt och kontinuerligt samrid sker med Vellinge kommun i
markfoérvirvs-och planeringsfrigor. Bolaget agerar i konkur-
rens med andra aktorer pa marknaden i enlighet med markan-

visningspolicyn som ér antagen av kommunfullmiktige.

Bolaget ska aktivt bidra till bostadsforsérjningen i Vellinge
kommun enligt av kommunfullmaiktige faststillt bostadsfor-
sorjningsprogram. Bolaget ska verka for att kunna erbjuda oli-
ka milgrupper hyresbostider, motverka segregation och frimja
gemenskap och trygghet i de olika bostads-omradena. Bolaget

ska erbjuda ett utbud av attraktiva och funktionella lokaler.

Vellingebostidder AB 4r med och stottar kommunen i dess inte-
grationsarbete pa olika sitt. Bland annat dger och forvaltar Vel-
lingebostdder 40 etableringsligenheter runt om i kommunen.

Vellingebostidder AB:s miljéarbete foljer den ambition som
Vellinge kommun slagit in pa. EPC-investeringen (Energispar-
system) 4r i drift sedan nagra ir tillbaka och handlar om att fa
ner energianvindningen i varje fastighet. Genom att bl a byta
styrutrustning och tilliggsisolera fastigheterna, kan féretaget
styra energianvindningen i varje fastighet pa ett optimalt sitt.
Foretaget har stillt om sitt ink6p av gas frin naturgas till 100
procent biogas.

Bolaget haller pd med en laddstolpsutredning i befintligt fast-
ighetsbestand. Under 2021 avser bolaget att géra en solcellsut-
redning i befintliga fastigheter.

Bolaget har 4 stycken 100 procent eldrivna bilar. Bra f6r bade

den omgivande milj6n och arbetsmiljén £6r vara husvirdar.
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NG6jd-Kund-Index

Arbetet med att f6lja upp och vidta tgirder pa det som fram-
kom pa NKI undersckningarna fér bostads- och lokalhyres-
gisterna fortloper enligt plan. En ny undersékning dr planerad
under 2021.

No&jd-Medarbetar-Index
En ny N6jd-Medarbetar-undersékning har gjorts i slutet av

aret.

Jamforande nyckeltal

Genomsnittshyra/m2 1194 (I 143) kr/m2
Underhallskostnader/m2 530 (255) kr/m2
Uppvarmning/m2 68 (68) kr/m2
Driftnetto/m?2 519 (493) kr/m2
Antal lagenheter/st 938 (922) st
Marknadsvarde 1960 (I 823) Mkr
Framtid

e [orvirv av fler byggritter med aktorer pa byggmarkna-
den.

e Utveckling samt fértitning av primirt Vellinges- och
Skandrs centrum fortsitter (bdde bostider och lokaler),
men dven &vriga orter.

¢ Nyproduktion av en kontorsgird med placering i centrala
Vellinge uppférs 2021, Hitta ritt koncept och en bra mix
av hyresgister till kontorsgarden.

e  Foretaget kommet att fokusera pa att utveckla serviceni-

van och 6ka tillgingligheten mot sina kunder.

Ekonomi

Bokslut Bokslut Bokslut

2018 2019 2020

Omsittning 106,6 112,0 114,7
Resultat efter finansiella poster 47 11,2 12,8
Balansomslutning 788,2 821,7 975,5
Eget kapital 139,5 147,2 157,9
Soliditet i % 18 18 16
Vakansgrad bostider % 0,0 0,0 0,0
Vakansgrad lokaler % 2,0 2,0 0,0
Antal anstallda 13 16 16
Investeringsvolym, mkr 121 41 188

Resultat och stdllning samt forvintad utveckling
Resultatet f6r 2020 blev 4,8 Mkr bittre 4n budgeterat. Det
beror bl.a. pd en reavinst som uppstod nir dotterbolaget Veboa
Holding AB sildes samt hogre hyresintikter och ligre vakan-
ser dn budgeterat. Bolaget har dven haft ligre konsult- och
personalkostnader 4n budgeterat. Bolaget har fortsatt under-
hallit sina fastigheter pa en historiskt vildigt hog nivé, mer dn
50 Mkr har lagts pa underhallet 2020.

For 2021 har bolaget budgeterat ett resultat pa 9,8 Mkr och en
fortsatt hor underhdllstakt. For 2021 berdknar bolaget ligga

ner over 45 Mkr i underhéllskostnader.
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VELLINGE KOMMUNLOKAL AB

Bolagens dndamal

Bolaget ska tillhandahalla och férvalta lokaler f6r vilfards-
tjanster och trygghetsboende i Vellinge kommun. Bolaget ska
forvalta befintligt fastighetsbestind.

For bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 6 kap.

kommunallagen gilla.

Arets hindelser

*  Borje Fennhagen har utsetts till ny VD och tilltridde
2020-06-15.

*  Planerat underhall har genomforts i enlighet med framta-
gen 30-drig underhallsplan. Atgirder som genomforts ir
exempelvis omliggning av yttertak vid Postgarden, upp-
rustning av utemiljé samt byte allméinbelysning och avdel-
ningskok vid Postiljonen. Atgirder har dven genomforts
for utrymningstrappa vid Storgatan 4 samt utvindig mal-
ning vid Lillgdrden.

*  Det har skett 15 st omflyttningar under aret vid Almgar-
den, Postgirden och Bickagarden.

*  Uppfdljning har skett av utékad intern kontroll av tempe-
ratur i verksamhetslokaler vid Mdnstorps dngar, Postgér-
den och Kommunhuset. Inga exceptionella felanmalning-

ar avseende virme och ventilation har skett under aret.

Maluppfyllelse av dgardirektiven

Vellinge kommunlokal AB ska i enlighet med dgardirektiv hyra
ut samhallsnyttiga lokaler f6r Vellinge kommuns verksamheter
dir bolagets hyror ska motsvara bolagets sjilvkostnad for verk-
samheten. Bolaget ska sikerstilla kvalitén genom att regelbun-
det genomféra ”N6jd kund index” undersékningen. Samtliga
midl i dgardirektiv dr uppfyllda.

Vart erbjudande

Vellinge Kommunlokal AB ska dga och f6rvalta fastigheter f6r
uthyrning av samhaillsnyttiga lokaler f6r Vellinge kommuns
verksamheter samt trygghetsboende. Hyrestagare inom kom-
munen it respektive nimnd/verksamhet som nyttjar lokalerna.
Fastigheter som forvaltas av Vellinge Kommunlokal AB ska
vara vilskotta och dndamaélsenliga samhillslokaler av god
kvalitet och med god milj5.

Verksamheten ska ha gemensam ledningsfunktion och
samordnas med verksamheten inom BR Fastighet, Vellinge
kommun for att i sd stor utstrickning som méjligt uppna syn-

ergieffekter och rationaliseringar.

Vellinge Kommunlokal AB ska ha god dialog med verksamhe-
terna avseende om- och tillbyggnation av befintliga lokaler.

Samtliga fastigheter energioptimeras 16pande. Fastigheternas
styrsystem dr uppkopplade sa att de kan styras, Gvervakas och

energioptimeras i realtid.

Bolaget har 100 procent biogas. Samtliga fastigheter anvinder
férnybar el till 100 procent.
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Kommande projekt ska genomféras med registrering av inga-
ende byggmateriel i miljédatabas som till exempel SundaHus
eller likvirdigt for att sikerstdlla att bra material anvinds for
ett langsiktigt hallbart brukande och en bittre inomhusmiljé.

NGjd-Kund-Index

N6jd-Kund-undersékning har genomférts £f6r ar 2020. Svars-
frekvensen var 68 procent (40 procent) vilket motsvarar 11 (9)
faktiska personer.

2018 2019 2020
Lokalerna 41 50 46
ISS 57 86 75
ISS Felhantering 75 84 91
Totalt medelvdrde av 58 73 71
ovanstaende
Forvaltningsentreprenoren ISS 75 100 90

overgripande

Medelvirde pa frageblocken (procent, mycket eller ganska nojda).

For undersékningen var svarsfrekvensen hog men med fa
respondenter. Gillande lokalerna var hyresgisterna, i likhet
med tidigare ar, mindre néjda med temperatur, ventilation och
utemiljo. Hyresgisterna var 6verlag néjda med ISS foérvaltning
och i enstaka fall mindre néjd med besked vid felanmilan och
tid att atgirda felanmalan. Hyresgistmoten ska ske tva till fyra
ganger per ar och néigra av hyresgisterna anger att det endast
har varit ett motestillfille med ISS under 2020.

Jamférande nyckeltal

Vellinge Kommunlokal AB ska jamféra nyckeltal med fastig-
hetsbolag som bedriver liknande verksamhet (REPAB). Jimf6-
relsen ska redovisas 1 bolagets arsredovisning. Det dr svart att
jimfora olika bolag da redovisning sker pa olika sitt. Nedan
finns en jimforelse mellan bolaget med vad som kan anses
vara ett normalt spann enligt faktasammanstillning av RE-
PAB fakta 2019 f6r dldreboende.

Upp- El Drift och Planerat
vdrmning underhall under-
exkl hall

stidning
VELOA (2020) 56 73 545 264
Riktvirde Lag 54 53 315 97
Riktvarde Normal 80 76 462 159
Riktvarde Hog 114 112 676 238

Riktvdrden: REPAB 2019 typfastighet dldreboende, kr/kvm BRA, ar

Framtid
Ett aktivt och utvecklande arbete ska bedrivas med nya entre-
prendrer sisom férvaltningsentreprenér och markentreprendr

for att erhélla en effektiv férvaltning med néjda hyresgister.



Ekonomi

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut

2018 2019 2020
Omsattning, mkr 48,7 47,1 48,1
Resultat efter finansiella poster, mkr 6,5 6,2 9,2
Balansomslutning, mkr 4545 4473 442,8
Eget kapital, mkr 71,7 75,3 81,2
Soliditet i % 15,8 16,8 18,3
Vakansgrad % 0,8 0,3 0,3
Investeringsvolym, mkr 3,2% 9,2% 5,9%

*K3-regelverk planerat underhall

Resultat och stillning samt férvidntad utveckling
Resultat 2020 om 9,2 Mkr avviker positivt frin budget (5,3
Mkr) med 3,9 Mkr beroende pi ligre kostnader f6r avskriv-
ningar om 1,1 Mkr, mediaf6rsérjning 0,9 Mkr, administration
0,8 Mkr, hyresintikter 0,5 Mkr, debitering av upplupna vir-
mekostnader 0,5 Mkr samt rintekostnader 0,1 Mkr.

Vellinge Kommunlokal AB ska fortsitta férvaltandet av
fastigheter for vilfirdstjinster och trygghetsboende i Vellinge
kommun. Resultatnivan berdknas hilla sig kring 5 Mkr.

VELLINGE STADSNAT AB

Bolagens dandamal
Bolagets dndamal 4r att uppfylla de nationella, regionala och
lokala malen f6r bredband till hushill, naringsidkare och den

kommunala verksamheten.

Bolaget ska genom sitt uppdrag bidra till attraktivitet och

service samt samhallsutveckling.

For bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 10 kap.

kommunallagen gilla.

Arets hindelser

*  De avtal som omférhandlades under 2019 galler fran 1/1—
2020, med en klart positiv paverkan pd resultatet.

*  Piborjat installation av LoRaWan-nit fér IoT-sensorer.

*  Covid-19 har haft liten paverkan pd foretagets dagliga
drift. En del sjukdomstillfillen hos entreprenérer, men
inget som paverkat i stérre utstrickning,

*  Det har varit en 6kning i internettrafik, men vil inom
marginalerna for vad systemet dr designat for.

*  Covid-19 har inte haft nidgon stérre ekonomisk inverkan.
Lite avvaktande forsta halvaret, men det togs igen under
kvartal 4.

Maluppfyllelse av dgardirektiven
Samtliga mal i dgardirektiven dr uppfyllda under 2020.

Vart erbjudande

Vellinge Stadsnit AB (Vesab) ska bygga, dga och forvalta
infrastruktur fér elektronisk kommunikation inom Vellinge
kommun. Vesab ska anldgga, férvalta och hyra ut fiberoptiskt
nit till kommunikationsoperat6r som tillhandahaller tjinster

Vellinge kommuns medborgarservice 2020

till kommuninvénarna, niringsidkare samt alla Vellinge kom-
muns verksamheter inklusive de kommunala bolagen Vellinge
Koncern AB, Vellingebostider AB och Vellinge Kommunlo-
kal AB.

Det 6vergripande malet med Vellinge Stadsnit AB:s verk-
samhet 4r att Vellinge kommun ska ha ett bredband med god
tickning. Bolaget skall dven f6lja ny teknik och stétta Vellinge

Kommun inom kommunikation och digitalisering.

Framtid

Bolaget kommer aktivt folja utvecklingen av Internet of
Things (IoT) och andra tekniker. Under kvartal 1 2021 kom-
mer ett LoRaWan-nit tas i drift, med méjlighet 61 uppkopp-
ling av sensorer till kommunen och dess bolag, men iven fér
privata aktorer. Verksamheten kommer framgent fortsitta med
efteranslutningar och ansluta exploaterings-omriden, men

aven aktivt jobba for att 6ka anslutningsgraden.

Fokus kommer dven vara att forbattra kvaliteten pa nitet, titta
pa driftsikerhet och krishantering. All el kommer fran férnyel-
sebara kallot.

Ekonomi

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020

Omsattning, mkr 17,2 16,8 21,4

Resultat efter finansiella poster, -3,6 -3,6 1,7

mkr

Balansomslutning, mkr 259,0 254,4 256,2

Eget kapital, mkr 10,0 10,0 10,0

Soliditet i % 17 16 17

Antal anstallda 3 3 3

Investeringsvolym, mkr 1,1 2,9 3,9

Resultat och stdllning samt forvintad utveckling

De omférhandlade avtalen med kommunikationsoperatérerna
fran 2019 haft stor positiv effekt pa arets Ionsamhet.

En del exploateringsprojekt som varit férsenade har nu kom-
mit igang, och manga ligger i planen f6r kommande ar.
Resultat efter finansiella poster dr 1,7 Mkr, vilket dr ndgot 6ver
budget, till viss del beroende pa férindrat redovisningssitt
gillande efteranslutningar i exploateringsomraden fr o m 2020.

Vellinge Stadsnit AB forvintar fortsatt positivt resultat, enligt
budget 2021 +1,1 Mkr.

Vi befinner oss i en pandemi, men bedémningen dr att det inte
kommer att paverka bolaget negativt.
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Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat, inkl oreal. fin poster
Justering av orealiserade finanisella poster

Arets resultat

Mkr

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Minskning av avsattningar pga. utbetalningar

Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning pensionsmedelsforvaltning
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investering i immateriella anlaggingstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar
Inbetalda investeringsbidrag och anlaggningsavgifter

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Okning/minskning Ian

Okning/minskning av lan hos kommunala foretag
Okning/minskning langfristiga fordringar
Okning/minskning utlaning till kommunala foretag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not

(N
227)

©)

“

©®)

©)

@)

@)

Kommun-
koncern

2019
587,2
21774
-156,8
-1 747,0
1 818,2
6,0
77,2
81,0
29,8
128,4
0,0
128,4
41,1
87,3

Not

(25)

(26)
(26)
(26)

(26)

Kommun-
koncern

2020

Kommun-
koncern

2019

1284
143,6
-0,9
271,1
-31,2
-46,4
-15,5
178,0

-7,3
-286,3
0,0

0,7
19,4
-273,5

100,0
0,0
0,0
0,0

100,0

0,0

4,5
146,3
150,8

Kommunen

2019
468,5
21232
-110,0
-1 764,7
1 818,2
6,0

59,5
91,7
28,7
122,5
0,0
122,5
41,1
81,4

Kommun-
koncern

2020

Kommunen

2020

Kommunen

2019

122,5
92,8
-0,9
2144
-32,9
-46,4
0,6
135,7

-7,3
-233,9
0,0

0,0
19,4
-221,8

100,0
0,0
0,0
9,4
90,6

0,0

45
146,3
150,8

Budget

2020
430,8
2175,7
-100,5
-1 8454
1 881,9
28
39,3
335
-40,3
32,5
0,0
32,5
0,0
32,5

Kommunen

2020



Mkr

Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Virdepapper, andelar, bostadsratter
Lanefordran kommunala foretag
Ovriga langfristiga fordringar
Summa anldggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omsittningstillgangar

Forrad

Pensionsmedelsforvaltning
Lanefordran kommunala foretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMATILLGANGAR

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Andra avsattningar
Summa avsdttningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Stallda panter

Pensionsforpliktelser

Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden

Soliditet i %

Not

®)

©)
(10)

(I
(12)
(13)

(14)

(15)

(12)

(16)
(17)

(18)
(18)
(18)

(15,23)
(19)

(2021)
(22)

(15,23)

(24

Kommun-
koncern

2019

13,1

32193
294,2

28,8

73,9
3629,3
8,1

0,0
633,5

2674

150,8
1051,7
4689,

128,4
16,9
1129,5
1 274,8

504,2
41,6
545,8

23146

553,9
2 868,5
4689,

0,0
0,0
0,1
112,0
27
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Kommun- Kommunen
koncern

2020 2019

11,4

2 002,1
46,3

28,8

1 106,0
739

3 268,5
8,1

00
633,5
73,0
254.6
150,8
1111,9
43885

122,5

16,9
1 004,8
1 144,2

504,2
102
514,4

22186

501,3
2729,9
43885

Inga
0,0
0,0

256,0
26
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Mkr Bokslut Bokslut 2020 Budget

2019 Intikter Kostnader 2020
KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION, KOMMUNSTYRELSE M.FL
Politisk verksamhet -17,3 3,3 -18,7 -19,1
Infrastruktur, skydd mm -18,7 13,8 -28,5 -17,7
Fritid och kultur -95,7 15,7 -114,3 -98,5
Sarskilt riktade insatser -2,2 4,4 -6,6 -2,2
Gemensam verksamhet 91,6 15,4 -104,0 -96,8
SUMMA -225,5 52,6 -272,1 -234,3
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND
Politisk verksamhet -1,8 0,0 -1,7 -1,7
Infrastruktur, skydd mm -5,1 15,3 -18,5 -5,3
Vard och omsorg -3,1 0,0 -3,3 -2,6
SUMMA -10,0 15,3 -23,5 -9,6
TEKNISK NAMND
Politisk verksamhet -1,3 0,3 -1,5 -1,3
Infrastruktur, skydd mm -90,6 21,6 -111,4 296, |
Vard och omsorg -10,5 0,0 -10,6 -10,2
SUMMA -102,4 21,9 -123,5 -107,6
UTBILDNINGSNAMND
Politisk verksamhet -2,8 0,0 -3,0 -3,1
Pedagogisk verksamhet -959,0 690,9 -1 665,1 -985,5
Gemensam verksamhet -1,2 2,8 -3,5 -1,0
SUMMA -963,0 693,7 -1 671,6 -989,6
OMSORGSNAMND
Politisk verksamhet -2,9 0,0 -2,6 -2,8
Vard och omsorg -424,7 124,7 -552,4 -456,8
Individ- och familjeomsorg -46,6 58 -58,9 -60,4
Sarskilt riktade insatser -12,9 31,4 -36,0 -12,9
SUMMA -487,1 161,9 -649,9 -532,9
-1 788,0 945,4 -2 740,6 -1 874,0
BALANSRAKNINGSENHETER
Mark och exploatering 5,6 10,5 -5,4 -0,1
Fastighet -7,7 199,1 -174,8 15,1
Vatten och avlopp 8,9 83,1 -86,7 0,0
Avfall 1,7 40,4 -38,5 0,0
8,5 333,1 -305,4 15,0
-21,3 0,0 -17,8 -23,6
2,9 0,0 3,6 0,7
1,0
33,2 -0,2 33,9 35,5
0,0 -7,0 0,0
-1 764,7 1 278,3 -3 033,3 -1 845,4
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Vellinge kommuns arsredovisning 2020

N)-'\MNDIPROJEKT Budget Totalbudget Total utgift Budget-
Mkr 2020 t.o.m.2020 t.o.m.2020 avvikelse

Politisk verksamhet

Medel till forfogande 1,0 1,0 0,0 1,0
Infrastruktur

Markférvirv O Grevie 40:| bostider 16,0 17,8 17,8 0,0
Markforvarv © Grevie 42:1 (ny forskola) 1,0 1,0 1,1 -0,1
Markinkop ny skola Hokopinge 12,1 13,4 13,4 0,0
Skanors hamn, utveckling 2,8 3,0 3,2 -0,2
Skydd mot stigande havsnivaer 75 10,0 9,3 0,7
Inv bidrag, Skydd mot stigande havsnivaer 0,0 0,0 -3,5 3,5
Laddstolpar 1,0 1,0 0,8 0,2
Resecentrum,Vellinge 3,9 12,2 14,0 -1,8
Inv bidrag Resecentrum, Vellinge 0,0 0,0 -7,1 7,1

Fritid och kultur

Medel till forfogande 0,2 0,2 0,3 -0,1
Nya Lindesgarden (forsikringsirende) 21,0 21,0 0,0 21,0
Bassangtackning, Falsterbo 0,6 0,6 0,5 0,1
Utegym Vellinge 2,0 2,0 I, 0,9
Nytt underlag tennisbanor, Vellinge 1,0 1,0 0,9 0,1
Ljuskallor,V Ingelstad IP 0,5 0,5 0,5 0,0
Inventarier Lindesgarden 0,5 0,5 0,0 0,5
Renovering Vellinge IP 1,0 1,0 0,4 0,6
PadelbanorV Ingelstad 1,3 1,3 1,2 0,1
Konstinkop 0,2 0,2 0,2 0,0

Pedagogisk verksamhet

Ny forskola Asklunda 13,0 75,0 75,7 -0,7
Ny grundskola O Hallviken (inkl sporthall) 10,0 10,0 12,9 -2,9
Skanodrsgarden, ombyggnad 10,0 10,0 3,5 6,5
Rivning Tangvallagarden forskola 3,0 3,0 1,1 1,9
Om- och tillbyggnad Skanor Falsterbo Montessori 3,0 3,0 0,4 2,6
Ny grundskola Hokopinge 11,9 15,0 22,2 7,2

Vdrd och omsorg

Rivning Eskilsgarden 3,0 3,0 2,7 0,3

Gemensam verksamhet

IT-utrustning 1,0 1,0 1,1 -0,1
Digital agenda 6,0 6,0 6,0 0,0
Las och larm i kommunala verksamhetslokal 8,0 8,0 3,8 42
K3-regelverk Br Fastighet 10,0 10,0 10,9 -0,9
Omstillningskostnader Paviljonger 4,0 4,0 0,0 4,0
Summa 156,5 235,7 194,4 41,3
Infrastruktur

Norra infarten Vellinge 24,0 30,0 8,1 21,9
GC-vig Borjesgangen atgarder kopplat till Norra infarten 1,0 1,0 0,0 1,0
Inv bidrag Norra infarten 0,0 0,0 -3,1 3,1
Uppgradering gatubelysning VIl 3,5 3,5 3,4 0,1
Ny gatubelysning 2020 1,0 1,0 1,0 0,0
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NAMND/PROJEKT
Mkr

Ombyggnad lekplats 2020 Svampskogen
Ombyggnad lekplats Skanor N stadspark
Ombyggnad offentlig toalett 3 Skanors hamn
Ombyggnad offentlig toalett 2020

Asfaltering

Trafikhojande atgarder 2019 Skogsviksv. Hollviken

Trafikhojande atgarder 2020 Stenbocksvig Hollviken

Ytvattenatgirder 2020
Raddningsfordon

Regionala Supperbussar (RSB)

Inv bidrag (RSB)

Ombyggnad Backatorget

Inv bidrag Ombyggnad Backatorget
Sjogatan Falsterbo

Falsterbov. Falsterbo separat gang- och cykelvig
Gang- och cykel Clemensagerv. SO del
Falsterbo stadspark entréer

Bro/spang Norra reveln
Borgmastarstigen upprustning
Falsterbov./Polisv. Hollviken ombyggnad
Géng- och cykelvidg Ostersjov. Hollviken
Gang- och cykelvag Lillhagens ridhus
Gang- och cykelvag Hollviken-Fredshog
Campusomr tillkommande ytor busshallplats
Undergang Hokopingevagen atgarder
Hokopinge exploatering

Gang- och cykeldg Arrie
Affdrsverksamhet

Medel till forfogande

Vattenkiosker 2 stycken

Inv bidrag Vattenkiosk

Ombyggnad pumpstationer
Ombyggnad pumpstation K4
Servisledningar

Utbyte vattenledningar

Utbyte spillvattenledningar

Utbyggn dagvatten centrum Skanor
Atgéirder dricksvattenutredning
Anlaggningsavgifter

Summa

Pedagogisk verksamhet

Renovering utemiljo Sodervang

Renovering kok Sédervang

Renovering utemiljo Angdala forskola
Renovering utemiljo Rangbagen forskola
Renovering av hemkunskapssal Ljungenskolan
Lokalanpassning Ljungenskolan

Renovering utemiljo Tangvallaskolan/forskola
Renovering utemiljo FramtidskompassenV Ing
Inventarier Hokopinge skola

Inventarier Lokalanpassning Herrestorps forskola

Summa
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2020
3,0
3,0
24
3,0
3,5
0,2
0,7
3,0
2,0

10,0

-10,0

12,8
0,0
2,2
51
0,0

0,4
2,0
0,5
0,2
2,5
1,0
0,7
0,6
1,7
2,2

0,4
0,6
0,0
1,5
0,3
3,5
72
6,0
14,2
0,3
-3,5
113,8

2,0
0,0
1,0
1,0
1,5
2,0
1,5
4,5
0,4
0,4
14,3

Budget Totalbudget

t.o.m. 2020
3,0
3,0
2,5
3,0
3,5
0,5
0,7
3,0
2,0

10,0
-10,0
17,5
0,0
2,2
55
0,0
1,4
0,4
2,0
0,5
0,2
2,5
6,0
0,8
0,6
4,7
2,2

0,4
0,6
0,0
1,5
0,3
3,5
72
6,0
18,0
0,3
-3,5
137,5

2,0
0,0
1,0
1,0
1,5
2,0
1,5
50
0,4
0,4
14,8

Total utgift
t.o.m. 2020

0,0
2,0
3,1
0,0
4,1
0,5
0,3
1,1
0,9
2,2
0,0
20,4
-3,5
0,2
56
0,6
0,6
0,4
1,7
0,0
0,
0,0
1,6
0,5
0,8
4,8
1,9

0,0
0,9
-0,3
1,5
0,0
3,4
15,0
2,0
18,1
0,0
-6,6
93,3

1,8
02
038
1,0
1,3
1,2
038
48
03
04
12,6

Budget-
avvikelse

3,0
1,0
0,6
3,0
0,6
0,0
0,4
1.9
Il
7.8
10,0
2,9
35
2,0
-0,1
0,6
08
0,0
03
05
0,1
2,5
44
03
0.2
-0,1
03

0,4
-0,3
0,3
0,0
0,3
0,1
-7,8
4,0
-0,1
0,3
3,1
44,2

02
-0,2
02
0,0
02
038
07
02
0l
0,0
2,2



NAMND/PROJEKT
Mkr

Vdrd och omsorg
Medel till forfogande

Summa

Totalt
varav
investeringsutgifter

investeringsinkomster

Budget
2020

2,0
2,0

286,6

Vellinge kommuns arsredovisning 2020

Totalbudget
t.o.m. 2020

2,0
2,0

390,0

Total utgift Budget-
t.o.m. 2020 avvikelse
0,0 2,0

0,0 2,0

300,3 89,7

Aret i siffror
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Not | Verksamhetens intikter

Not 3 Skatteintikter

Kommunkoncern Kommunen Kommunkoncern Kommunen
2019 2019 2019 2019
Intakter enligt driftredovisning | 380,0 | 380,0 Skatteintdkter
Interna poster -920,4 911,5 Preliminar kommunalskatt 1 833,0 1 833,0
Summa externa intakter 459,6 468,5 Skatteavrakningsintakter
Koncernexterna intakter 127,6 Preliminar slutavrakning -15,7 -15,7
Summa verksamhetens 587,2 468,5 innevarande ar
intdakter Slutavrakningsdifferens forega- 0,9 0,9
o ende ar
jamforelsestorande post SUmma hels;2 hels;2
-realisationsvinster pa anlagg- 0,0 0,0
ningstillgangar Not 4 Generella statsbidrag, utjgmning och kommunal
fastighetsavgift
Specifikation av
verksamhetens intikter Kommunkoncern Kommunen
Forsaljningsintakter 28,1 15,4 2019 2019
Taxor o avgifter 169,4 178,3 Nationellt utjdmningssystem
Hyror och arrende 193,5 822 beasuilbl vl AL AL
Bidrag 150,7 150,7 Kostnadsutjamning 38,1 38,1
Forsiljning av verksamhet 34,9 34,9 Regleringsbidrag/-avgift 25,6 25,6
Ovriga intikter 10,6 7,0 Inférandebidrag 0,0
Surig verrer i NS 587,2 468,5 Yéilféirdsmiliarder (flyktingva- 2,1 2,1
intikter riabel)
Vilfardsmiljarder (stodpaket 0,0
Covid-19)
Not 2 Verksamhetens kostnader [IsSTetEmning 93,0 93,0
Kommunkoncern Kommunen Kommunal fastighetsavgift 732 732
2019 2019 Summa 6,0 6,0
Kostnader enligt driftredo- 30347 30347
visning Not 5 Finansiella intdakter
ez [pesizs e L Kommunkoncern Kommunen
Summa externa kostnader 2 076,6 21232 2019 2019
Kencemnextetnalkosthaden 100,8 Avkastning pensionsmedels- 37,7 37,7
Summa verksamhetens 2177,4 2123,2 forvaltning
R Rinteintikter pi utlin kom 0,0 10,8
varav bolag
jamforelsestorande post Rénta pa likvida medel 0,2 0,1
-realisationsforluster 2,5 1,2 Ovrigt 2,0 2,0
Specifikation av verksam- Orealiserad vinst marknads- 41,1 41,1
hetens kostnader varde (pensionskapital)
Loner och sociala avgifter 692,4 678,0 Summa 81,0 91,7
Pensionskostnader 61,7 59,3
Lamnade bidrag 47,5 47,5
K&p av huvudverksamhet 1 0253 1 0253 Not 6 Finansiella kostnader
Bransle, energi och vatten 52,0 35,3 Kommunkoncern Kommunen
Lokal- och markhyror *) 10,8 55,2 2019 2019
Ovriga tjinster 165,9 160,0 Rénta, anldggningslan 10,6 10,6
Ovriga kostnader 115,5 61,4 Ranta, koncernkonto och 0,0 0,0
checkrakning
Utrangeringar 2,5 1,2
Réanta, pensionsavsattning 16,4 16,4
Skattekostnader 3.8 = .
Ovrigt 2,8 1,7
Summa verksamhetens 2177,4 2123,2
kostnader Orealiserad forlust marknads- 0,0 0,0
varde (pensionskapital)
*) | lokal- och markhyror ingar lokalhyror enligt I6pande avtal. 2020 Summa 29,8 28,7

uppgick dessa till 41,3 (43,4) mkr; varav 33,1 (34,4) mkr inom kommunkon-

cernen.
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Not 7 Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrikning

-Samtliga realisationsvinster

+realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/-Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/-Aterf6ring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper

=Arets resultat efter balanskravsjusteringaer

-Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

Kommunen

2019
122,5

+Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv -

=Arets balanskravsresultat

Not 8 Immatriella anldggningstillgangar

Anskaffningsvarde 31/12
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde 31/12
Ingaende varde

Arets investeringar

Omklassificering pagaende
fran not 9

Arets utrangeringar/-
forsaljningar

Avskrivningar

Utgaende virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod for immateriella anlaggningstillgangar ar 5 ar
forutom for kommunens ekonomisystem som har 10 ar. Skilet till detta ar

Kommunkoncern

2019
18,1

-5,0

13,1

9,7

73

-1,8

0,0

-2,1
13,1

81,6

Kommunen
2019
13,4
-2,0
11,4
7,7
73
-1,8

0,0

-1,8
11,4

att ekonomisystemet bedéms ha en langre nyttjandeperiod.

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Bokfort vdrde
Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Mark for
verksamhetsfastigheter

Fastigheter for
affarsverksamhet

Mark for fastigheter for
affarsverksamhet

Publika fastigheter

Mark for publika
fastigheter

Bostader
Mark for bostader

Pagaende ny-, till och
ombyggnad

Summa

Kommunkoncern

2019

81,0
1 530,1

74,3

345,8

22,9

246,9
4,5

761,2
55,2
97,4

3219,3

Kommunen

2019

81,0
1 262,9

63,7

272,9

2,8

246, |
4,5

0,l
0,0
68,1

2 002,1

forts. Not 9

Summa fastigheter och
anldggningar

Anskaffningsvarde 31/12
Ackumulerad avskrivning
Bokfort varde 31/12
Ingaende virde

Arets investeringar

Arets utrangeringar/
forsaljningar *)
Avskrivningar *¥)
Omklassificering fran/till

pagaende immateriella
anlaggningstillgangar

Omklassificering fran
pagaende till drift *+*)
Omklassificering av
tillgangar fran/till
exploateringsverksamhet

Utgaende virde

*) Av arets utrangeringar/forsaljningar ingar forsaljning av Arrie gamla fsk

Vellinge kommuns arsredovisning 2020

Kommunkoncern
2019

4891,4
-1 672,1
32193
3 074,6
269,9
-1,8

-137,3
1,8

13,2

32193

Kommunen
2019

31985
-1 196,4
2 002,1
| 868,7
220,6
-1,2

-99,9
1,8

13,2

2 0021

0,1 mkr samt tva paviljonger (Gessie och Groningen) 1,5 mkr.
*) Av arets utrangeringar/forsaljningar ingar forsaljning avV Ingelstad

stationshus 1,2 mkr (2019)

**) Av arets avskrivningar ingar nedskrivning med 16,1 mkr avseende pavil-
jonger och 1,7 mkr avseende Tangvallagarden till fastigheternas marknads-

virde (2019)

*#*) Regleras mot forsikringsersittning (Lindesgarden) -5,6 mkr (2020)

Genomsnittlig
nyttjandeperiod (exkl ned-
skrivningar) for materiella
anlaggninstillgangar (ar).

38

Not 10 Maskiner och inventarier

Bokfort vdrde
Fibernat

Ovriga maskiner och inven-
tarier

Pagaende ny-, till och om-
byggnad

Summa

Anskaffningsvarde 31/12
Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde 31/12

Ingaende virde
Arets investeringar

Arets utrangeringar/-forsalj-
ningar

Avskrivningar

Utgaende virde

Kommunkoncern

2019

242,0
50,5

1,7

294,2

421,1
-126,9
294,2
295,9
16,4
-0,7

-17,4
294,2

36

Kommunen

2019

46,3

46,3

139,6
-93,3
46,3

41,3
13,3
0,0

-8,3
46,3

Aret i siffror
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Not | | Virdepapper, andelar, bostadsritter

Kommunkoncern
2019
Aktier i helagda bolag 0,0
Aktier i ovriga bolag 28,6
Bostadsratter 0,2
Summa 28,8

Not 12 Lanefordran kommunala foretag

Kommunkoncern
2019
Langfristig lanefordran
-Vellingebostader AB -
-Vellinge Kommunlokal AB -
-Vellinge Stadsnat AB -
Summa 0,0

Kortfristig lanefordran
-Vellingebostader AB
-Vellinge Kommunlokal AB
-Vellinge Stadsnat AB

-Koncernkonto (Vellinge Koncern
AB)

Summa

0,0

Not 13 Ovriga langfristiga fordringar

Kommunkoncern
2019
Utlamnade anslagstackta lan 1,4
Forskottering Trelleborgsbanan 72,5
Uppskjuten skattefordran 0,0
Summa 73,9

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur

Kommunkoncern

2019
Bidrag till statlig infrastruktur 9,7
GC vag Gessie
Ack upplésning, (25 ar) bidr -1,6
statlig infrastruktur. 20 ar kvar
att upplosa.
Summa bidrag statlig 8,1
infrastruktur

Not |5 Pensioner
Kommunkoncern
2019

Avsittning for pensioner
Avsatt till pensioner per 01-01 * 515,7
Skuldférandring netto * -27.9
Ranteupprakning * 16,4
Avsatt till pensioner per 12-31 504,2
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Kommunen
2019
0,2
28,4
0,2
28,8

Kommunen
2019

600,0
351,0
155,0

1106,0

25,0
0,0
45,0
3,0

73,0

Kommunen
2019
1,4
72,5

73,9

Kommunen
2019
9,7

-1,6

8,1

Kommunen
2019

515,7
-27,9
16,4
504,2

forts Not I5

Kommunkoncern

2019
varav
-pensionsférmaner for 4849
anstillda
-fortroendevalda 3 (3) 19,3
- OPF- KL fr o m 2020 0,0

Kommunen
2019

484,9

19,3
0,0

Dessa avser samtliga Vellinges pensionsforpliktelser saval fore som efter

1998.

Pensionsmedelsforvaltning**)

Aktier
Rantebarande vardepapper
Egen placering/Likvida medel

Summa

330,7
152,1
150,7
633,5

330,7
152,1
150,7
633,5

**) Fr o m redovisningsar 2019 redovisas pensionskapitalet till

marknadsvarde

Pensionsmedlens
konsolideringsgrad

Forvaltning
Pensionsatagande

Konsolideringsgrad

Arets pensionskostnad
Avsittning *
Utbetalningar * 1)
Avgiftsbestaimd del *
Forsakringspremier *

Uttag av overskottsfonden

Summa

633,5
504,2
129,3

59,0

* Inklusive sarskild I6neskatt (24,26%)
I) Fr o m 2018 redovisar kommunen enligt fullfonderingsmodellen
2) Overskottsfonden uppgar 2020-12-31 till 0,0 (0,0) Mkr.

Not 16 Kortfristiga fordringar

Kommunkoncern

2019
Kundfordringar 23,3
Kommunalskattemedel 0,0
Kommunal fastighetsavgift 52,9
Statsbidragsfordringar 8,6
Forutbetalda kostnader och 40,6
upplupna intakter
Momsfordran 24,9
Detaljplaner 6,2
Exploateringsverksamhet 103,3
Skattekonto 32
Diverse kortfristiga fordringar 4,4
Summa 267,4

633,5
504,2
129,3

Kommunen
2019
19,4
0,0
52,9
8,6
35,6

24,9
6,2
103,3
2,2

1,5
254,6
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Not 17 Kassa och bank forts. Not 19
Kommunkoncern Kommunen Kommunkoncern Kommunen
2019 2019 2019 2019
Av likvida medel pa totalt 150,8 150,8 Avsatt for regresskrav VA
541,7 (301,5) mkr avser 146,6 Redovisat varde vid arets borjan 3,3 3,3
(150,7) mkr pensionsmedels-
forvaltning. Nya avsattningar 0,0 0,0
lansprakstagna avsattningar -0,9 -0,9
Not 18 Eget kapital Aterfort till resultatet -0,4 -0,4
g P
Kommunkoncern Kommunen Utgaende avsittning 2,0 2,0
2019 2019
Avsatt for avetablerings-
Ingaende reservering RUR 16,9 16,9 Josthaderayseenas
(aren 2010-2012) kollektivboende
Arets reservering till RUR 0,0 0,0 Redovisat varde vid arets borjan 2,9 2,9
Utgaende reservering till 16,9 16,9 Nya avsittningar 2.1 2,1
RUR
lansprakstagna avsattningar 0,0 0,0
Ingaende balans dvrigt eget 11172 992,4 . .
kapital Utgaende avsdttning 5,0 5,0
Justering av tidigare ars redo- -4,1 - Avsatt for uppskjuten
visade varden* skatteskuld
Férsljning av dotterbolag 0,0 - Redovisat virde vid arets borjan 22,6 -
Overfort arets resultat fore- 16,4 12,4 Nya avsittningar 3,6 i
aende ar
g lansprakstagna avsattningar 0,0 -
Avsittning resultatutjamnings- 0,0 0,0 . o ) .
FESERY Justering av tidigare ars redovisade 4,1
m varden
Ovrigt eget kapital 1129,5 1 004,8 . .
justerat Utgaende avsittning 30,3 -
Eget kapital hdnforbart till Avsatt for garantireserv
balansrdkningsenheter Vellinge Stadsnit AB
BR Mark och exploatering 107,9 107,9 Redovisat virde vid arets borjan 1,2 -
BR Fastighet 149,3 149,3 Nya avsittningar 0,0 R
BRVA 132 132 lansprakstagna avsattningar -0,1 -
BR Avfall 54 54 Utgaende avsittning 1,1 -
Summa BR 275,8 275,8
Eget kapital hénforbart till Not 20 Laneskulder
over-/lunderskott inom presta- Kommunkoncern Kommunen
tionsfinansierad verksamhet 2019 2019
Pedagogisk 15,5 15,5 i
Vard och omsorg 43 43 Swedbank 96,0 0,0
?umma 19,8 19,8 SEB 480 0.0
?V”gt gronmdrkt eget kapital Kommunobligation 2 100,0 2 100,0
Overforing konjunkturstod 17,0 17,0 Certifikatslan 100.0 100.0
*Tidigare ars redovisning av uppskjuten skatt pa koncernmassiga bokningar Summa 2344,0 2.200,0
har justerats 2020. Justeringarna avser uppskjuten skatt pa koncernmassig varav kortfristig del 148.0 100.0
aterlaggning av nedskrivning samt koncernmassig aterbokning av staim- L
pelskatt. Tidigare ar har uppskjuten skatt for dessa koncernmassiga bok- varav langfristig del 2196,0 21100,0
ningar inte gjorts. Justeringen har lett till att ingaende eget kapital minskat Dérav under dret
med 4,| mkr och att avsattning for uppskjuten skatt 6kat med motsvaran- koncernforetagens utnyttjande
de belopp. Jamforelsesiffrorna for 2019 ar justerade for dessa poster. -Kommunen | 0642 | 064.2
Not 19 Andra avsittningar -Vellinge Koncern AB 147,0 3,0
Kommunkoncern  Kommunen -Vellingebostider AB 607, 607,1
2019 2019 “Vellinge Kommunlokal AB 327,0 327,0
Avsatt for medfinansiering _Vellinge Stadsniit AB 198,7 198,7
Trelleborgsbanan
. . . L Summa 2 344,0 2 200,0
Redovisat virde vid drets borjan 3,2 32
. varav likvida medel 301,5 301,5
Nya avsattningar 0,0 0,0
5 . Genomsnittlig 0,50
lansprakstagna avsattningar 0,0 0,0 upplaningsrinta (%)
Utgaende avsittning 3,2 3,2
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forts. Not 20

Nordea kommunobli-
gation lan nr 12

Swedbank kommuno-
bligation lan nr 14

Swedbank kommuno-
bligation lan nr 16

SEB kommunobliga-
tion lan nr 17 (gron)

Swedbank kommuno-
bligation lan nr 18
(gron)

Swedbank kommuno-
bligation nr 19

SEB kommunobliga-
tion nr 20

Swedbank kommuno-
bligation nr 21 (gron)

SEB kommunobliga-
tion nr 22

Swedbank kommuno-
bligation nr 23

Totalt tio obligationer

Lane-
belopp

200,0

200,0

200,0

200,0

250,0

300,0

200,0

200,0

400,0

250,0

Forfallo-
datum

210630

210915

220831

230308

231124

240123

210329

241001

270211

250522

Kredit-
villkor

Fast
ranta

Fast
ranta

Fast
ranta

Fast
ranta

Fast
ranta

Fast
ranta

Fast
ranta

Fast
ranta

Fast
ranta

Fast
ranta

Réntesats-
balansdag

1,500%

0,235%

0,650%

0,690%

0,808%

0,2075%

-0,080%

0,2305%

0,585%

0,340%

Tillaggsupplysning. Kommunens finanspolicy reviderades senast novem-
ber 2017. Policyn reglerar finansverksamheten, varmed avses upplaning,

utlaning, borgen, likviditetshantering/betalningar, kortfristiga placeringar och

forvaltning av pensionsmedel.Varje heldgt bolag inom kommunkoncernen
ska utarbeta en finanspolicy for sin verksamhet inom ramen for den av
fullmaktige antagna finanspolicyn.
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Not 21 Langfristiga periodiserade intikter

Ack VA-anlaggningsavgifter

Ack periodiserad anlaggnings-
avgift VA

Summa VA-anlaggningsavgifter
Ack investeringsbidrag

Ack periodiserat investerings-
bidrag

Summa investeringsbidrag

Summa forutbetalda
intdkter

Aterstaende antal &r (vigt
snitt)

-VA-anlaggningsavgifter
-gator och vagar
-ovriga investeringsbidrag

-fastigheter

Not 22 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Upplupna pensionskostnader

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Personalens kallskatter och
Ioneavdrag

Kommunalskattemedel

Kortfristiga laneskulder/cer-
tifikatslan

Halsoradet
Civil beredskap
Vard och omsorg

Vellingebostider AB (saldo pa
koncernkonto)

Vellinge Kommunlokal AB
(saldo pa koncernkonto)

Vellinge Stadsnat AB (saldo pa
koncernkonto)

Momsskuld
Diverse kortfristiga skulder

Summa

Kommunkoncern
2019
77,7
-11,7

66,0
57,8
-5,2

52,6
118,6

49
19

28

Kommunkoncern
2019
89,9
27,6
242,1

1,5

17,0
148,0

4,0
0,6
7,2

4,1
1,9
553,9

Kommunen
2019

77,7
-7

66,0
57,8
-5,2

52,6
118,6

49
19

28

Kommunen
2019

72,6

27,6
2234

1,5

17,0
100,0

4,0
0,6
7,2
18,0

24,0

4,1
0,0
511,3



Vellinge kommuns arsredovisning 2020

Not 23 Upplysning om pensionsforpliktelser Not 26 Nettoinvesteringar
Kommunkoncern Kommunen Kommunkoncern Kommunen
2019 2019 2019 2019
Ingaende avsittning 515,7 515,7 Utgifter enligt 293,6 241,2
Nya forpliktelser under e
aret Inkomster enligt -25,4 -25,4
-Nyintjanad pension 2,6 2,6 hedoyisnibg
-Rinte- och 13,2 13,2 varav
basbeloppsupprakningar Arets anlaggningsavgifter, 2,4 2,4
-Arbetstagare som 0,0 0,0 FREEIEES
pensioneras Arets investeringsbidrag, 7,9 7,9
Snkning av 0,0 0,0 peiled e
diskonteringsranta Arets investeringsbidrag, 15,1 15,1
-Ovrigt 10 10 periodiseras ej
Arets 26,1 26,1 Summa 268,2 215,8
pensionsutbetalningar
Forandring av Ioneskatt -2,2 -2,2
Utgaende avsittning 504,2 504,2 Not 27 Rikenskapsrevision
) . Kommunkoncern Kommunen
Forsakring har tecknats for intjanad pensionsforman for anstillda med ars-
I16n 6ver 7,5 basbelopp inklusive efterlevandeskydd. Avseende pensionsfor- 2019 2019
pliktelser som tryggats i pensionsforsakring uppgar pensionskapitalet per Rikenskapsrevisionen - 0,2

2020-12-31 till 118,9 (105,7) mkr och garanterat kapital till 92,1 (82,2) mkr. for delarsrapport samt
arsbokslut
Aktualiseringsgrad % 97 97
Totala kostnader for revision 2020 uppgar till totalt 1,3 (1,4) mkr varav
rakenskapsrevision uppgar till 0,2 (0,2) mkr.

Not 24 Borgensatagande .
OVRIGA UPPLYSNINGAR

Kommunkoncern Kommunen . .
Forvaltande stiftelser, tkr
2019 2019 Enligt stiftelselagen ingar redovisningen av stiftelser ej i kommunens resul-
Vellinge Koncern AB 0,0 144,0 tat- och balansrikning. Den 31 december 2020 forvaltade kommunen 5
s it 226 226 stiftelser vars egna kapital uppgar till
Sydvatten 78,3 78,3
2019
Sysav 3,8 3,8
. Social samfond 365
Foreningar mm 7,3 7,3
Skolans samfond 128
Summa 112,0 256,0
Fond for allmanna kommunala andamal 220
Vellinge Gymnasieskolas stipendiefond 823
. . e . Skanor-Falsterbo Hantverksforening 19
Not 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Summa 1 555
Kommunkoncern Kommunen
2019 2019
Av- och nedskrivningar 156,8 110,0
Avsittningar -6,3 -9,7
Intaktsforing av forutbetalda -1,3 -1,3
investeringsbidrag
Intdktsforing -1,6 -1,6
anlaggningsavgifter
Upplosning av bidrag statlig 0,4 0,4
infrastruktur
Ovriga ej likviditets- -5,6 -6,2
paverkande poster
Reavinster 0,0 0,0
Reaforluster 1,2 1,2
Summa 143,6 92,8
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Vellinge kommun redovisar fr.o.m. 2018 pensionsskulden
enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebér att kommunen
redovisar hela pensionsskulden i balansrikningen. Darfor visas
hir hur kommunens resultatrikning respektive balansrikning
skulle sett ut om pensionsskulden redovisats enligt bland-
modellen, d.v.s. om inte pensionsskulden som dr hinférbar

till tiden fére 1998 skulle redovisats i balansrikningen, utan
som en ansvarsforbindelse. Justeringen har gjorts pa sa sitt

att redovisad pensionsskuld for tiden fére 1998 redovisas som

eget kapital i denna alternativa balansrikning. Observera dock
att det dr balansrikningen enligt fullfonderingsmodellen, som
ar kommunens officiella balansrikning. Enligt den alternativa
resultatrikningen skulle kommunens resultat f6r 2020 varit
126,3 Mkr jimfért med 138,7 Mkr d.v.s. en resultatférsimring
med 12,4 Mkr. Samtidigt skulle det egna kapitalet i balansrik-
ningen per 2020-12-31 varit 1 744,5 Mkr istillet f6r 1 306,5
Mkr. Detta gor en skillnad pa 438,0 Mkr i eget kapital mellan
de tva olika modellerna.

Mkr Kommun
koncern Kommunen
2019 2019
Verksamhetens intakter 587,2 468,5 430,8
Verksamhetens kostnader -2 205,0 -2 150,8 -2 175,7
Avskrivningar -156,8 -110,0 -100,5
Verksamhetens nettokostnader -1774,6 -1792,3 -1 8454
Skatteintakter 18182 1818,2 1 881,9
Generella statsbidrag och utjamning 6,0 6,0 2,8
Verksamhetens resultat 49,6 31,9 39,3
Finansiella intdkter 81,0 91,7 335
Finansiella kostnader -15,1 -14,0 -40,3
Resultat efter finansiella poster 115,5 109,6 32,5
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat, inkl oreal. fin poster 115,5 109,6 32,5
Justering av orealiserade finanisella poster -41,1 -41,1 0,0
Arets resultat 74,4 68,5 32,5

Avsatt till pensioner/Ansvarsforbindelse inkl. Ioneskatt

2020 2021 2022 2023 2024 2025

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

0

B Ansvarsforbindelse
Avsatt till pensioner exkl. sarskilda beslut
Avsatt till pensioner sarskilda beslut
m Avgiftsbestimd AP KAP-KL
 Avgiftsbestimd AP AKAP-KL

Av ovanstiende tabell framgar att Vellinge amorterar pa pensionsskulden med ca 20 Mkr per ar f6r perioden 2020-2025.

Motsvarande resultatférbittring blir arligen ca 13 Mkr.
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Vellinge kommuns arsredovisning 2020

Mkr Kommun Kommunen
koncern
2019 2019

Anldggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar 13,1 11,4

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 32193 2 002,1
Maskiner och inventarier 294,2 46,3
Finansiella anlaggningstillgangar

Virdepapper, andelar, bostadsratter 28,8 28,8
Lanefordran kommunala foretag 1 106,0
Ovriga langfristiga fordringar 73,9 73,9
Summa anldaggningstillgangar 3629,3 3 268,5
Bidrag till statlig infrastruktur 8,1 8,1
Omsittningstillgangar

Forrad 0,0 0,0
Pensionsmedelsforvaltning 666, | 666, |
Lanefordran kommunala foretag 73,0
Ovriga kortfristiga fordringar 267,4 254,6
Kassa och bank 118,2 118,2
Summa omsittningstillgangar 1 051,7 11119
SUMMATILLGANGAR 4 689,1 4 388,5
Eget kapital

Arets resultat 1155 109,6
Resultatutjamningsreserv 16,9 16,9
Ovrigt eget kapital | 592,8 | 468,1
Summa eget kapital 1 725,2 | 594,6
Avsittningar

Avsittningar for pensioner 53,8 53,8
Andra avsattningar 41,6 10,2
Summa avsdttningar 95,4 64,0
Skulder

Langfristiga skulder 23146 22186
Kortfristiga skulder 553,9 511,3
Summa skulder 2 868,5 2729,9
SUMMA EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4 689,1 4 388,5

Panter och ansvarsforbindelser

Stallda panter 0,0 Inga
Pensionsforpliktelser 450,4 450,4
Ovriga ansvarsforbindelser 0,1 0,0
Borgensataganden 112,0 256,0
Soliditet i % 37 36
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RESULTATRAKNING
Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

BALANSRAKNING
Mkr

Anlaggningstillgangar

Mark (Not 2)

Pagaende investering

Byggnad

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Koncernkonto

Fordringar
Exploateringsverksamhet (Not I)
Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Eget kapital

Varav drets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder
Exploateringsverksamhet (Not I)
Langfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL

Not | Exploateringsprojekt tkr
Proj Exploateringsprojekt
nr

Vellinge, Hokopinge, Gessie,
Haslov

E020 Vellinge 99:83 Akarpsgatan (Tofta

gard)
EOI0 Eskilstorp 2:26 Vellinge parkby

E009 Hokopinge 23:50 Mossahusvagen

E008 Vellinge 68:14 mfl, nya sodra
verksamhetsomradet

E050 Hokopinge 68:8 norra
E042 Akarpsgarden (Hagahill)
Akarp 1:4

Vellinge industriomrade SV etapp 2

EOI3 Sodra Haslov 2:12, 19:12
E033 Herrestorp 3:2 Appellunden
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Bokslut
2019

11,3
-4,5
-0,3
6,5
0,0
-0,9
5,6

Bokslut
2019

81,0
1,8
4,7
87,5

16,8
19,3
103,3
139,4
226,9

107,9
56
107,9

19,0

0,0
100,0
119,0
226,9

Bokslut
2019

-828,9

841,6
73,3
1171,6

9 888,3
-889,7
0,0
484,8
67,6
5996,3

Proj Exploateringsprojekt Bokslut
nr 2019
EOIS Hokopinge, skola 194,2
E0OI Vellinge 99:24 Campus 43 633,5
Vistra Ingelstad, Ostra
Grevie
E038 O Grevie 9:40 m fl 10 694,7
EOS | Ingelstad, etapp 3 8 047,4
EOI4 Ingelstad 3:106, Stationsva- 3 669,8
gen |3
E049 Ingelstad, etapp 2 6 939,0
Hollviken, Rang, Ljung-
husen
E026 Glantan Falsterbokanalen 56,2
EO21 Hollviken 8:175, vid Falster- 21,8
bovigen
E004 Mariastugan 27264
E006 Ljunghusen 12:6 m fl norr om 23,8
vag 100
E022 Kanalprojektet 47527
E052 Lilla Hammar 15:32 m fl 163,2
E034 Kronodalsomradet 4 550,5
Ostra Hollviken 113875
EOl6 Attraktiva kanalkanter 150, 1
Skanor, Falsterbo
E048 Falsterbo 4:178 m fl -9 121,1
Clemensagerv
Kommande infrastruktur-
projekt
EOO3N  Vig 585, ny vdag Rangssand -2015,9
(EO03N)
EOO7N  Vellinge, norra infart (EO07N) 149,5
EO53N  Clemensagery, gc-vag Fbo 470,2
(EO53N)
SUMMA NETTO 103 298,2
Not 2 Markreserv tkr
Obj  Markreserv tkr Bokslut
nr 2019
0200 Vellinge 68:3 54
0201  Ostra Grevie 9:40, 12:14 norra delen 2257
0202  Allman platsmark Hollviken 2374
Ny skola Hokopinge | 346
0205 Kampinge 9:313 (3:102) 595
0210  Koloniomr Vardcentralen 69
0211  Koloniomr Skano-Falsterbo forsamling 47
0214 Ingelstad 32:11 52
0216 Akarp I:4 m fl 2 076
0217  Vellinge 39:21,40:67 m fl 329
0220 Ingelstad 6:1 1 491
0221  Ostra Grevie 3:45, 9:12 mellersta delen 107
0223  Hollviken 23:7 | 307
0224  Rabockav Falsterbo 4:186 26
0227  Arrie 14:1 33
0229  Hollviken 7:118 139
0232 Hollviken 8:22 taxi 914



Not 2 Markreserv tkr - forts

Obj
nr

0238
0243
0256
0259
0260
0261
0267
0268
0269
0273
0278
0280
0295

0298
0299
0296

Markreserv tkr

Eskilstorp 14:89 affarstomt
Skanors vangar | 1:1, 13:20, 13:21
Falsterbo 4:178, 4:179 mfl
Hokopinge 23:50

Vellinge norra kronan 59:64
Falsterbo 2:1 och camping

Allmin platsmark Ostra byarna
Vistra Ingelstad 24:13

Allman platsmark Vellinge Hokopinge
Gessie 12:6

Allman platsmark Skanor Falsterbo
Skanor | 1:11

Vellinge 68:14 mfl soda verksamhets-
omradet

Ingelstad 5:37
Lilla Hammar 1:22, 4:3, 5:2, Hv 8:30
Vellinge 99:9 OKQ8

SUMMA

Bokslut
2019

23
8174
1 900

428
2510
389
788
1012

190

4776
|

| 459

17 500

985
17 004

70 355

Vellinge kommuns arsredovisning 2020
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Not |

RESULTATRAKNING Bokslut VERKSAMHETENS Bokslut  kr/m?

Mkr 2019 KOSTNADER 2019

Verksamhetens intikter 184,6 Mkr

Verksamhetens kostnader (Not 1) -88,5 Lokalhyra -10,1 -55

Avskrivningar* -79,5 Forsakringar -1,4 -8

Verksamhetens nettoresultat 16,6 Administration®* -5:4 -30

Finansiella intikter 0,0 Fastighetsskatt -0,7 -4

Finansiella kostnader =243 Driftskostnader 294 -161

Avrets resultat -1,7 Utemiljo -4,2 -23
Fastighetsskotsel** -13,7 -75
Reparationer -13,8 =75

BALANSRAKNING Bokslut Planerat underhall -8,0 -44

Mkr 2019 Sanerings- och ventilations- -1,8 -10
agarder

Anliggningstillgangar Realisationsforlust Gessie och 0,0 0
Groningen

Fastigheter och anlaggningar | 355,1

. . . Summa -88,5 -484

Maskiner och inventarier 0.2 *Omstillningskostnader ingar i belopp bokslut 2019 (effekt 16,1 mkr)

Bostadsratter 0,2 *¥ISS forvaltning omklassificeras fran *’Administration’ till *Fastighetsskotsel’

Summa anliggningstillgingar 1 355,5 fran och med 2019-05-01 (effekt |,4 mkr)

Omsittningstillgingar KASSAFLODESANALYS Bokslut

Fordringar 19,0 Mkr 2019

Koncernkonto 12,2

Summa omsittningstillgangar 31,2 Arets resultat 7.7

SUMMATILLGANGAR 1 386,7 Justering for ej likviditetspaverkande poster ) 86,1
Medel fran verksamheten fore fordndring av 784
rorelsekapital

Eget kapital Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,1

Eget kapital 149,3 Okning/minskning kortfristiga skulder -16,0

Varav arets resultat -7.7 Kassaflde fran den I6pande 62,5

Summa eget kapital 149,3 verksamheten

Avsittningar

Avsittningar 5,0 Investeringar -108,3

Summa avsittningar 5,0 Forsiljning av anlaggningstillgangar 0,0
Inbetalda investeringsbidrag 11,0

Skulder o a5 q
Kassaflode fran investerings- -97,3

Langfristiga skulder I 161,9 verksamheten

Langfristiga periodiserade intakter 32,9

Kortfristiga skulder 37,6

Koncernkonto 0,0 Langfristig upplaning 75,0

(lan fran finansforvaltningen) Amorteringar av langfristiga skulder -48,7

Summa skulder 1 232,4 Kassaflode fran finansierings- 26,3

SUMMA SKULDER OCH EGET 1 386,7 verksamheten

KAPITAL Arets kassaflode -8,5
Likvida medel vid arets bdrjan 20,7
Likvida medel vid arets slut 12,2

1) Spec. av €j likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 79,5
Justering &vriga ej likviditetspaverkande poster 6,6
Summa 86,1
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RESULTATRAKNING
Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader (Not |)
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

BALANSRAKNING
Mkr

Anlaggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Fordringar

Koncernkonto

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital
Arets resultat
Eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Summa avsdttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga periodiserade intakter
Kortfristiga skulder

Skuld till VA-kollektivet

Koncernkonto (lan fran finansforvaltningen)
Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET
KAPITAL

Bokslut
2019

80,8
-59,3
-8,9
12,6
0,1
-3,8
8,9

Bokslut
2019

281,2
0,4
26,7
308,3

7.6
0,0
7,6

315,9

8,9
43
13,2

0,0
0,0

220,7
66,0
15,8
0,0
02
302,7

315,9

Vellinge kommuns arsredovisning 2020

Not |

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Mkr

Administration

Distribution av vatten
Distribution av spillvatten
Distribution av dagvattenavliopp
Beredskapshojande atgirder

Summa

KASSAFLODESANALYS
Mkr

Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1)

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringar i materiella anlaggingstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Inbetalda investeringsbidrag
Inbetalda anlaggningsavgifter

Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Okning/minskning 1an
Amorteringar av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Arets kassaflsde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

1) Specifikation av ej likviditetspaverkande
poster

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for langfristiga periodiserade intakter
Justering for ej likvidpaverkande poster
Avsittning regresskrav

VA-anlaggning 6verfort fran BR MEX
Aterfbring overuttag VA-avgift

Summa

Bokslut
2019

-8,3
-22,0
-26,2

-2,8

0,0
-59,3

Bokslut
2019

8,9
-7,3
1,6

72
-8,4
0,4

-28,4
0,0
2,5
2,4

-23,5

-12,0
1,8
.02

89
1,6
00
-1,3
-133
00
7,3
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RESULTATRAKNING
Mkr

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader Not |
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Avrets resultat

BALANSRAKNING
Mkr

Anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Summa anldaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Fordringar

Koncernkonto

Summa omsittningstillgangar
SUMMATILLGANGAR

Eget kapital
Arets resultat
Eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar

Summa avsidttningar
Skulder

Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET
KAPITAL
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Bokslut
2019

38,8

-36,4
-0,7
1,7
0,0
0,0
1,7

Bokslut
2019

0,0
0,0

22
9,5
1,7
11,7

1,7
3,6
5,3

0,0
0,0

6,4
6,4
11,7

Not |

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Mkr

Hamtning
Tippavgifter Sysav
Atervinningsatgirder
Diverse
Slamtémning
Deponier

Summa

KASSAFLODESANALYS
Mkr

Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1)

Medel fran verksamheten fore fordndring
av rorelsekapital

Okninglminskning kortfristiga fordringar
Okninglminskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten

Nettoinvesteringar
Forsiljning av anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksam-
heten

Langfristig upplaning
Amorteringar av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksam-
heten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

I) Specifikation av ej likviditetspaverkande
poster

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for avsattning deponier

Summa

Bokslut
2019

-19,4
-6,7
-6,5
-2,7
-1,0
-0,1

-36,4

Bokslut
2019

1,7
0,7
2,4

23
-1,5
3,2

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

3,2
6,3
9,5

0,7
0,0
0,7



Redovisningsprinciper

Overgripande principer

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med nya
kommunala bokféring och redovisningslagen (LBKR)
2018:597 och rekommendationer frin Réidet f6r kom-
munal redovisning (RKR). Kommunen f6ljer lag och
rekommendationer i allt visentligt. Avvikelser och f6r-
tydliganden kommenteras i f6ljande avsnitt.

Den nya kommunala bokféring och redovisningslagen
som tridde i kraft redovis-ningsdret 2019 stadgar bland
annat att den kommunala bokféringen och redovisning-
en skall fullg6ras i enlighet med god redovisningssed 1

kap. §4.

God redovisningssed bestims och utvecklas genom nya
och férindrade rekommendationer och lagar eller genom
att ny praxis pa annat sitt uppstar. En del av Rddet f6r
Kommunal Redovisning (RKR) tidigare rekommenda-
tioner ingar fr o m 2019 i den nya kommunala redovis-
ningslagen.

I praktiken kan innebdrden av god redovisningssed idag
lite f&renklat sidgas vara att tillimpa principerna om fort-
varighet, 6ppenhet och forsiktighet.

Fortvarighetsprincipen. Redovisningsenheten férut-
sdtts finnas kvar inom en relevant 6verskadlig framtid.
Detta innebir att det ér visentligt vid redovisning att
kunna jimféra Gver tiden. Av fortvarighetsprincipen
foljer ocksa principen om matchning, vilken innebir att
inkomster och utgifter som hor ihop redovisas under
samma rikenskapsar.

Principen om &ppenhet. Redovisningsinformation
skall f6rmedlas pa ett sa 6ppet och littillgangligt sitt
som moijligt. Olika intressenters krav att redovisningen
skall vara anvindbar som ett beslutsunderlag kriver ock-
sa forstaelighet, relevans och tillforlitlighet.

Forsiktighetsprincipen. Tillgingar och intikter far
inte 6vervirderas medan skulder och kostnader inte far
under- virderas. Forsiktighetsprincipen innebir ocksa att
forvintade vinster aldrig far féregripas i redovisningen
medan det motsatta giller for befarade forluster.

Tillimpning

Vellinge kommun f6ljer den kommunala redovisningsla-
gen och tillimpar de rekommendationer som limnats f6r
kommunal redovisning, Detta innebir bland annat att
erforderliga periodiseringar skett sa att kostnader och in-
tikter bokforts pa det ar varan ir levererad och tjinsten
utford.

Awvikelser fran Intikter, R2
Kommunen har ansokt och erhallit ett statsbidrag for

Okat bostadsbyggande, kvarvarande medel f6r beslut dr
0,9 Mkr och pagdende projekt 4,7 Mkr.

Detta statsbidrag redovisas som en férutbetald intdkt f6r
att mota kommunens kostnader f6r avsett endamal med
statsbidraget. Redovisas i enlighet med periodiserings-
principen.

Del av statsbidrag avseende schablonintikter under 24
manader fran Migrationsverket om 7,9 Mkr redovisas
som forutbetald intikt i balansrikningen f6r att mota
kommunens framtida kostnader f6r integrationsverksam-
heten. Redovisas enligt periodiseringsprincipen.

Inom kommunens interna balansrikningsenheter Vatten
och avlopp samt Avfall redovisas arets resultat som en
del av eget kapital. Eventuellt positivt eget kapital skall
aterstillas inom en trearsperiod.

Anliggningsavgifter inom VA-verksamheten periodiseras
fr.o.m. 2007 under 50 ar. Investeringsbidrag periodiseras
fr.o.m. 2010 i enlighet med nyttjandeperioden f6r respek-
tive investeringsobjekt.

I balansrikningen klassificeras bade anliggningsavgif-
ter och investeringsbidrag fr.om. 2011 som langfristiga
skulder.

Materiella anldggningstillgangar, R4

Virdet pd anlidggningstillgangar minskas arligen i takt
med alder och forslitning. Avskrivning pabdrjas dd en
anliggning/ utrustning tas i bruk.

Foljande avskrivningstider anvinds:
Immateriella anldggningstillgangar:
5,10 ar

Mark: — Byggnader och tekniska anldggningar:
10, 15, 20, 25, 30, 40, 50, 60 ar

Maskiner och inventarier:
5,10 ar

Vellinge kommun praktiseras komponent-avskrivning
fullt ut och avskrivningar f6r nya investeringsprojekt
bedémds till faktiska avskrivningstider.

Nedskrivningar, R6
Nedskrivningsbehov bedéms f6r stérre anliggnings-
tillgdngar om indikation férekommer pa att tillgangens

verkliga virde understiger redovisat virde.

Inga nedskrivningar har gjort under 2020.
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Under 2019 gjordes nedskrivningar med totalt 17,8 Mkr
avseende anldgeningstillgangar till marknadsvirde.

Avsdttningar och ansvarsforbindelse, R9

Kommunfullmiktige beslutade att fr.o.m. 2018 redovisa
pensionsdtagande intjinade fére 1998 enligt fullfon-
deringsmodellen, vilket innebir att hela pensionsfor-
pliktelsen redovisas som avsittning i balansrikningen i
overensstimmande med Kommunfullmiktiges beslutade
budget 2020.

Vellinge kommun har tillimpat fullfonderingsmodellen
innan lagen om kommunal bokféring och redovisning
trddde 1 kraft 1 januari 2019.

I LKBR 3 kap 2§ framgar att bokf6éringen ska vara ord-
nad p4 ett sddant sitt att det ekonomiska utfallet av verk-
samheten kan jimforas med den budget som fullmiktige
har faststillt.

Vellinge kommuns arsredovisning har upprittats sd den
ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat och den
ekonomiska stillningen 1 enlighet med LKBR 4 kap 3§

Vellinge kommun aberopar sirskilda skil f6r redovisning
av pensionsskulden dr att Kommunfullmiktige avsatte
120 Mkr 1995 och som hade som dndamal och syfte att
ticka framtida pensionsutbetalningar.

Berikningen av kommunens pensionsitagande bygger
pa de forutsittningar som anges 1 RIPS17 (Riktlinjer f6r
berdkning av pensionsskuld).

Ovriga avsittningar hanteras i enlighet med RKR R 9.
Forpliktelser som uppstar pa grund av intriffade hin-
delser och som finns oberoende av framtida handlande
redovisas som avsittningar och har tagits upp till det be-
lopp som bedéms krivas for att reglera forpliktelserna.

Jamforelsestirande poster, R11

Jamforelsestdrande poster sidrredovisas nir dessa fore-
kommer i not till berérda resultatposter i resultatrik-
ningen. Som jimforelsestérande betraktas poster som ar
sillan férekommande och som uppgar till ca 10 Mkr och

uppat.

Byte av redovisningsprinciper R12
LKBR 7 kap 6§

Sdrskilt avsatta pensionsmedel redovisas som omsatt-
ningstillodng. Forvaltat kapital redovisas till marknads-
virdet pd balansdagen i enlighet med den nya kommu-
nala bokf6rings- och redovisningslagen och uppgir till
028,2 Mkr (633,5 Mkr).
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Sammanstidllda rikenskaper

Arsredovisningarna fér kommunens aktiebolag har upp-
rittats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamn-
dens allmanna rad.

Koncernbalansrikningen har upprittats enligt forvirvs-
metoden, vilket innebar att kommunens bokférda virde
pé aktier i Vellinge Koncern AB eliminerats mot dotter-
bolagets egna kapital vid férvirvstillfillet.

Koncerninterna kostnader, intdkter, fordringar och
skulder har eliminerats. Avskrivningar pa anliggningstill-
gangarna for de kommunala bolagen gérs fr.o.m. 2014
enligt K3-regelverket, dvs. med komponentavskrivning.

Uppskjuten skatt 20,6 procent redovisas pa obeskattade
reserver i bolagen som 6vrig avsittning. Resterande 79,4
procent fors till eget kapital.



Ordforklaringar

Anliggningslan
Lian som upptas for att finansiera investeringar.

Anliggningstillgangar
Tillgdngar avsedda att innehas lingtre
tid 4n ett ar.

Avgiftsfinansieringsgrad
Avgifter i procent av verksamhetens bruttokostnader.

Avskrivning
Planmaissig virdenedsittning av anliggningstillgangar.

Balanskrav

Enligt Kommunallagen skall budgeten i normalfallet upprittas
sd att intdkterna exkl realisationsvinster 6verstiger kostnader-
na. Vid synnerliga skil kan budget i obalans upprittas. Storre
omstruktureringskostnader och stark finansiell stillning nimns
ilagens férarbeten som exempel pé synnerliga skdl. Om kost-
naderna for visst rikenskapsar Gverstiger intikterna skall det
negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet
enligt balansridkningen éterstillas under de nirmaste tre aren.

Balansrikning

Visar vilka tillgangar, skulder och eget kapital kommunen har
pa bokslutsdagen. Man kan ocksé sdga att den

visar hur kapitalet anvints (tillgingar) och hur det har skaffats
fram (skulder och eget kapital).

Bokslut
Avslutande av samtliga konton i bokféringen.

Delarsrapport
Redovisning/bokslut upprittas per 30 juni for verksamheten
fran rikenskapsirets borjan.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgingar och
skulder.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intakter och
finansiella kostnader.

Inkomst
En extern ekonomisk handelse som okar kommunens
finansiella resurset.

Intern rinta
Kalkylmissigt beraknad kostnad f6r virdet av det
kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad

De interna kostnader i form av avskrivning

och intern rinta som paférs de forvaltningar som nyttjar
anliggningstillgangar i sin verksamhet.

Kassaflodesanalys
Visar hur kommunen fitt in pengar och hur de har anvints
under aret. Hir behandlas ut- och inbetalningar till skillnad

fran resultatrdkningen som innehaller kostnader och intikter.
Skillnaden mellan tillférda och anvinda
medel ger férindringen av likvida medel.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller inom ett ar
fran bokslutsdagen.

Likviditet
Visar betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder som férfaller mer dn ett dr efter bokslutsdagen.

Nettokostnad
Skillnaden mellan kostnader och intakter.

Omsittningstillgangar
Tillgingar avsedda att innehas kortare tid 4n ett ar.

Personalomkostnad
Ombkostnader f6r personal (arbetsgivaravgifter, komplette-
ringspension och 16neskatt).

Resultatrikning
Visar drets finansiella resultat och hur det uppkommit.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Frin och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen
en moijlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvindas for att utjimna intdkter Gver en
konjunkturcykel, och dirigenom méta konjunkturvariationer.

Sammanstilld redovisning

Bestar av en resultat- och

balansrikning och kassaflédesanalys i vilka kommunen och de
kommunidgda bolagen betraktas som en ekonomisk enhet.

Skattekrona

Rikneenhet som tillimpas vid berikning av

skatteunderlaget f6r kommunalskatt. En skattekrona motsva-
rar 100 kronor beskattningsbar inkomst.

Skatteunderlag
Totalsumman av kommunmedlemmarnas
beskattningsbara inkomster.

Skuldsittningsgrad
Andelen totala skulder/totala tillgingar.

Soliditet
Andelen eget kapital/totala tillgéngar.

Utgift

En extern ekonomisk hiandelse som minskar
kommunens finansiella resurset.
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Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och nimnder och genom utsedda
lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag Vellinge Koncern AB, Vellingebostidder AB, Vellinge kommunlokal
AB och Vellinge stadsnit AB.

Styrelse och nimnder ansvarar f6r att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer, samt de
foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och édterredovisning
till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper, samt att préva om verksamheten bedrivits

enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de féreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsregle-
mente. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund f6r bedémning

och ansvarsprévning som redovisas 1 bilagan ”Redogoérelse for revisionen dr 2020” och i under avlimnade revisionsrapporter.

Vi kan konstatera att Vellinge kommun i bokslutet f6r 2020 inte gjort principférindringarna kring intiktsredovisning fullt ut.
Kommunen har upplyst om avvikelserna i redovisningsprinciperna. Kommunen har inte upplyst om beloppsmissiga effekter

pa resultat och stillning om byte av princip hade gjorts.

Vellinge kommun tillimpar den sk. fullfonderingsmodellen vid redovisning av pensionsitagande, vilket ir ett avsteg frin
Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och siledes god kommunal redovisningssed. Kommunfullmaiktige
har genom sitt antagande av budget f6r 2020 stillt sig bakom anvindandet av fullfonderingsmodellen i drsredovisningen.
Revisorerna riktar dock kritik mot att arsredovisningen gor ett avsteg frin lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) betriffande redovisningen av pensionsitagande intjinade fére 1998. Friagan om hur pensionsatagande ska redovisas
ir dterigen féremadl f6r en offentlig utredning. Dock dr blandmodellen fortsatt den som enligt lag dr tillimplig nér det giller att
berikna balanskravsresultatet. Kommunens val av fullfonderingsmodellen leder till att redovisat eget kapital 4r mindre 4n det
skulle varit om LKBR féljts.

Revisorerna noterar dven att resultatet frin den avgiftsbaserade verksamheten inkluderas i kommunens resultat, vilket ar ett
avsteg frin RKR:s idéskrift'. Vid utgingen av 2020 har Vellinge kommun en skuld till taxekollektivet om 16,9 mnkr vilket inte
presenteras pa detta sitt i drsredovisningen utan inkluderas i eget kapital. Revisorerna ser det som viktigt att nimnden vidtar

dtgirder for att skulden ska minska och dessa medel ska dterforas till taxekollektivet.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Vellinge kommun i allt visentligt har bedrivit verksamheten pa ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt.

Vi bedémer att rikenskaperna, trots avsteg frin LKBR och god redovisningssed som angivits ovan, i allt visentligt dr

rittvisande.
Vi bed6émer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedoémer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella médl och verksamhetsmal som fullmiktige
uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet f6r styrelse och nimnder samt enskilda ledaméterna i dessa
organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning f6r 2020 godkinns.

Vi dberopar bifogade redogérelse och rapporter.

Vellinge 2021-04-14

Lars-Ingvar Ljungman Per Larsson Boel Franzén Sveger
Ordférande 1:e vice ordf. 2:e vice ordf
Goéran Olofsson Anders Lofgren

' Redovisning av affirsverksamhet - mot bakgrund av sjilvkostnadsprincipen
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