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I det forsta avsnittet beskrivs drsredovisningens struktur
och direfter ger kommunstyrelsens ordférande sin syn pa
det gangna dret. Vidare redovisas en genomsnittlig dag i
Vellinge kommun och vad medborgarna fir for sina
skattepengar.

Forvaltningsberittelse

Detta avsnitt innehéller férvaltningsberittelsen, som enligt
11 kap i den kommunala bokférings- och redovisningslagen
ska upprittas i arsredovisningen. Forvaltningsberittelsen ar
en Gversikt Gver utvecklingen av kommunens verksamhets-
mal med fokus pa kommunens ekonomiska utveckling och
stillning i relation till det verksamhetsmissiga resultatet.
Hir redovisas dven styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten samt forvintad utveckling.

e

Under respektive verksamhet finns sedan en redovisning

over vilken service kommunens verksamheter och bolag

under aret har levererat till medborgarna. Hir beskrivs bl.a.
arets hindelser, utbud av verksamhet samt maluppfyllelse.

Aret i siffror

Under Aret i siffror redogors for det ekonomiska utfallet av

kommunens och koncernens verksamhet (resultatrdkning),
verksamhetens finansiering (kassaflédesanalys) och den
ekonomiska stillningen vid arets slut (balansrikning).
Utfallet av drift- och investeringsbudget, noter (férklarings-
postet) samt resultat/ekonomisk stillning f6r kommunens
balansrakningsenheter redovisas ocksa hir. Slutligen finns
en beskrivning av gillande redovisningsprinciper samt
forklaringar till vissa ekonomiska termer.

Malgrupper

styrelsen till kommunfullmiktige. Den vinder sig ocksa ti
kommunens medborgare samt andra externa intressen-
ter sasom kredltgware andra offentllga myndxghetér s
Ieverantorer '

Arsredowsnlngen har, med utgangspunkt-med unagrla'zg
fran namnder och forvaltnlng, producerats \Y Sésk
_‘uppdra.g \ ekenornldlrektor Ake Gr'onvall
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Kommunalradet har ordet

2019 har pa manga sitt varit ett framgangsrikt och hindelserikt
ar. Det har varit utveckling i alla delar av kommunen och fortsatt
hégt tempo i alla verksamheter.

Hela kommunen fortsitter utvecklas genom bade infrastruktur-
satsningar, bostadsprojekt, f6rskéning av offentliga miljSer,
centrumutveckling men ocksd genom planer pa nya skolor,
férskolor, vard- och omsorgsboende samt verksamhetsomréde.
For mig dr det angeldget att hela kommunen lever och utvecklas. 1
det arbetet har dven de kommunala bolagen, Vellingebostider,
Vellinge stadsnit och Vellinge kommunlokal en stor och betydel-
sefull roll genom bostadsforsérjning och genom att skapa bade

attraktiva livsmiljoer samt férutsittningar for naringslivet.

Ekonomin ser fortsatt god ut, kommunens resultat f6r 2019 blev
cirka 81 Mkr, 72,5 Mkr bittre 4n det budgeterade resultatet pa 8,5
Mkr. Ett 6verskott vi kommer anvanda for att finansiera nodvan-
diga investeringar och didrmed minska lanefinansieringen och
riskutsattheten. Overskottet beror pa flera olika saker. Dels beror
det pa ett positivt finansnetto tack vare fortsatt lagt rintelige, en
kraftig borsuppgang dels pa firre barn pé grund av ligre inflytt-
ning men inte minst tack vare kostnadsmedvetna verksamheter.
Ordning och reda och stabil ekonomi dr en férutsittning for att
kommunen ska kunna sikerstilla en vilfird med hog kvalitet och
fungerande infrastruktur. God ekonomisk hushallning ar
grundldggande och maste alltid sté i fokus. God ekonomisk
hushéllning innebir ocksd att kommunen behéver ha en buffert
for oférutsedda utgifter och osdkerheter i framtiden.

Trenden fo6r den tidigare héga befolkningsékningen med
okningstakt pa 1,5- 2 procent per ar de senaste dren bréts under
2019. Under forra dret 6kade kommunens befolkning med 129
personer vilket motsvarar en 6kning med 0,35 procent. Anled-
ningarna till inbromsningen 4r frimst tva; férsenade bostadspro-
jekt och 6kad utflyttning, frimst frin gruppen nyanldnda. Jag ser
ingen oro pa att takten har slagit av. Det viktiga dr att vi ha en
sund och hallbar tillvixt. For att klara framtida utmaningar och
fortsatt hog kvalitet i kommunens verksamheter och tjanster
behovs viss befolkningsékning och vi har ett mal att vixa med 1
procent 6ver tid. Det innebdr att ndgra dr kan 6kningen vara lite

mindre och négra ar kan den vara lite hogre.

Nytt f6r 2019 var att vi inforde servicegaranti for serveringstill-
staind samt bygg-, mark- och rivningslov for att férbittra servicen
till kommunens invinare och niringsidkare. Det dr glidjande att

dessa satsningar har gett avsedd effekt. Det giller nu att halla i

arbetet men ocksa se 6ver mojligheten utveckla garantier inom

fler omraden.

Under 2019 genomférdes SCB.s medborgarundersokning. Det édr
glidjande att kommunens resultat férbattrades pa i princip
samtliga omraden och att Vellinge ligger hogt 6ver genomsnittet.
Medborgarundersékningen visar ocksa pa nagra forbittringsom-
riden. Det giller inte minst inom miljéomradet dér det finns ett
behov av att tydliggdra och synliggéra allt det arbete som gors.

Det hir dr viktiga frigor f6r kommunen och fér invanarna.

Medborgarnas synpunkter dr viktiga for att kunna fortsitta
forbattra och utveckla kommunen och resultatet frin medborgar-

undersokningen dr en del i detta.

En viktig och betydelsefull del av mitt uppdrag ir att méta
manniskor, beséka féreningar, niringsidkare och kommunens
verksamheter. Genom dessa méten far jag bade bra input pd det
som sker i kommunen och insyn i om hur kommunens service
och tjinster fungerar. Jag ir glad och tacksam 6ver allt det
engagemang och den kunskap som finns runt om i kommunen.
Det dr vi tillsammans som gor Vellinge till den framgangsrika
kommun som den 4r. Hoppas att ni liksom jag dr glad och stolt

6ver att bo och verka just i Vellinge kommun.

Vi hors och ses — till dess, ha det bist.

Carina Wutzler, Kommunstyrelsens ordforande

carinawutzler@vellinge.se
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En genomsnittlig dag i Velllinge kommun

... gors 5 350 besok pa vellinge.se ... s0ks 3 bygglov

... inkommer 48 drenden
till kommunens olika
e-tjanster

... besoker 270 personer ... gbrs 89 enkelresor

Vanningen med firdtjinst
... toms 4 000 soptunnor ... lanas 4 strommade filmer
och 29 e-bocker via folk-
... tar Vellinge Direkt bibliotekens webb medan
emot 368 samtal 426 lan gors pa biblioteken

...gar 9 200 personer till sin

’ ... startas | foreta
arbetsplats i kommunen 8

... lammnas och héamtas 2 100 ... flyttar 5 personer
barn pa forskola till kommunen
... inpendlar 4 000 och utpendiar . ¥ star'520 personer i
11 600 personer till och fran kommunens tomtko
kommunen

... gar 4 600 elever i grundskolan
och 1400 i gymnasiet

ho Iy .
o .- Jods T barn ... far 1 200 dldre bjélp av hemtiinsten

... gar 90 personer till sin dagliga
verksamhet enligt LSS
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En kommun med kansla for ekonomi!

Sa anvande vi skattepengarna

Intakter

Kommunens intidkter bestar av skatteintikter i form av
kommunalskatt pd invinarnas l6neinkomster, finansiella
intdkter i form av rinta pd utlan frin de kommunala bolagen
och avkastning frin pensionsmedelsférvaltning m.m., samt
6vriga intdkter i form av avgifter frin barnomsorg och
dldreomsorg, hyresintikter, konsumtionsavgifter inom vatten
& avlopp och avfall, samt riktade statsbidrag.

Andel intdkter i procent
av totala intdkter

Ovriga intikter: 19,6 %

Finansiella intakter: 3,8 % —ﬁ.

Skatteintakter: 76,5 %
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Vellinge kommuns arsredovisning 2019

Kostnader

Varje 100-lapp i kommunalskatt till Vellinge kommun 2019 férdelades sa hir:

~ SVERIGES RIKSBANK

Grundskola 25,28 J
Aldreomsorg 19,09
Forskola/fritidshem 16,66
Gymnasieskola 9,34
LSS 5,42
Fritid och kultur 5,35

Gemensam verksamhet 5,19

Gator, parker, raddningstjinst 5,07

Individ- och familjeomsorg 2,61
Ovrig utbildning 2,35
Politisk verksamhet 1,46

Miljo och stadsbyggnad 1,33
Sarskilt riktade insatser 0,84

Skattesats Procent (%) 2015 2016 2017 2018
Den sammanlagda skattesatsen i Vellinge kommun (exklusive 5°I:T‘muna| skattesats 1850 1850 1805 1850
ev. kyrkoavgift och statlig inkomstskatt) uppgar under 2019 till cringe

Skattesats 10,69 10,69 10,69 10,69

29,68 procent varav 18,50 procent i kommunalskatt och 11,18 feen e

Summa skattesats 29,19 29,19 29,19 29,19
for invanarna i

procent i skatt till Region Skane.

En invinare i Vellinge kommun betalar 2,20 procentenheter Vellinge kommun

(dvs.. 2,20 kr per 100 k) ligre kommunalskatt in den genom- Medelskattesats 2070 2075 2075 2074
snittliga kommuninvénaren, liksom 2,51 procent ligre kommun

sammanlagd skatt (skatt till kommun+region). Medelskattesats region 11,29 11,35 11,36 11,39
Den kommunala skattesatsen i Vellinge dr oférindrad sedan f;;:::;g ?gre - 31,99 32,1 3211 32,13
2000. Skattesatsen till Region Skine héjdes 2019. Sveriges invanare
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Oversikt over verksamhetens utveckling

Kommundirektoren om aret som gatt

2019 var ett hindelserikt ar. Aret inleddes den 4 januari med
stormen Alfrida som blev en paminnelse om kommunens
geografiskt utsatta lige och att vattenfrigor pa olika sitt 4r en
av kommunens stora utmaningar. Stormen drabbade badhytts-
dgare som fick se havet ta f6r sig av strandmarken och delar av
den nyligen invigda Stens brygga i Skanors hamn forstérdes. En
ombyggd Stens brygga édterinvigdes i juni till alla badsugnas
glidje. Under dret har det viktiga arbetet med planeringen for
att skydda kommunen frin férh6jda havsnivaer lett fram till
férhandling i Mark- och miljédomstolen som hélls i december
under tre veckor. Férhandlingen hélls pé plats i kommunen och
dom i milet férvintas komma under varen 2020. Ett uppdrag
har ocksa givits om att ta fram ett kustprogram med syfte att
titta ndrmare pa hur kommunen ska prioritera och tinka vid

planering och forvaltning av kusten.

Ett arbete med att ta fram ett kommunévergripande hallbar-
hetsprogram inleddes under aret. Programmet ska ge en malbild
och inriktning f6r héllbar utveckling i Vellinge kommun med

fokus pd lokala behov och férutsittningar samt knyta an till de
globala hallbarhetsmélen och Agenda 2030.

Inom trygghet och sikerhet har ett nytt samarbetsavtal med
polisen tecknats. Fokus ér pd ungdomars drogkonsumtion och
trygghet i offentlig milj6 inklusive trafikmiljon. Ett nytt avtal
med Trelleborgs kommun antogs gillande krisberedskap, civilt
forsvar och sikerhetsskydd.

Flera viktiga detaljplaner har antagits under aret bland annat en
detaljplan f6r en grundskola i Hok6pinge samt detaljplan for ett
nytt verksamhetsomrdde mellan E6 och vig 100 som ska
komplettera det s6dra industriomradet i Vellinge. Hir ska
foretag erbjudas méjligheter till kontor och féretagslokaler i
bista lige, vilket dr en del av milet att erbjuda goda férutsitt-
ningar for foretag att utvecklas och etablera sig, Ett markanvis-
ningsavtal f6r Glintan har tecknats gillande planerad bostads-
bebyggelse pa attraktivt lige lings Falsterbokanalen. Arbete
med att skapa forutsittningar f6r den nya superbussen som ska
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bérja kéra 2021 har kommit iging rejilt med planering for
trafikdtgirder och nya stationsldgen. Den omfattande forbitt-
ringen och férskéningen av Kungstorpsvigen i Hollviken stod
firdig och sa dven den fina Bokdalsplatsen framfér Omtankens
hus.

Den digitala utvecklingen borjar ger avtryck inom alla verksam-
hetsomraden. Samtliga verksamheter omfattas av den antagna
Digitala agendan och miénga aktiviteter har genomforts under
dret. En viktig mojliggorarare dr lanseringen av den nya
hemsidan Vellinge.se samt Mina sidor dér malet dr att medboz-
garen ska kunna hantera sina drenden med kommunen digitalt.

Lokalférsorjning har varit ett viktigt fokus under aret. I takt
med att kommunen vixer behovs fler skolot, forskolor och vard
och omsorgsboenden. Detta stiller krav pa att det finns firdiga
detaljplaner och ekonomiska resurser for investeringar. Under
2019 invigdes den om- och tillbyggda Herrestorpsskolan med
en férdubbling av antal elever. Etapp 1 av nybyggnationen av
Asklunda montessoriférskola stod klar och invigdes under
trevliga former pd férsommaren. En ny brandstation i Skanér
stod firdig under viren.

En kombinerad dagvattenlésning och rekreationsomride pa
Sandeplanskolans skolgard har fardigstillts och finansierades till
hilften av medel fran Naturvérdsverket. Skolan har ddrmed fatt
en virdefull addering till skolgirdsmiljén samtidigt som ytan vid
skyfall och hiftiga regn fungerar som vattenmagasin.

Barnkonventionen blev lag 1 januari och i bérjan pé dret
Oppnades ytterligare en familjecentral i Hollviken med en
samlad service till férildrar och barn i form av médravardscen-
tral, barnavardscentral, socialtjinst och 6ppen férskola. En
ungdomscentral for att tidigt méta unga i riskzon Sppnades i
Vellinge. En férnyad handlingsplan f6r integration antogs med
tydliga mal fér en lyckad integration av de nyanlinda som
anvisas till kommunen. Ett utvecklat arbete med effektiva
etableringsinsatser under 2019 har gett 6kad sjilvforsorjnings-
grad — var 4:e nyanlind har kommit i reguljirt arbete.

Kommunstyrelsen beslutade under hésten om uppdraget
Framtidssikrad vilfird i Vellinge kommun 2020-2030. Den
demografiska utvecklingen nationellt och i Vellinge visar att det
blir fler som kommer att behéva vilfirdstjanster i framtiden.
Samtidigt blir det firre som dr i arbetsfor dlder, vilket gor att
firre kommer att kunna arbeta i vilfirden och att skatteintik-
terna minskar. Detta stiller krav pd kommunerna. For att mota
framtiden behovs aktiva steg for att dven fortsittningsvis kunna
leverera en trygg omsorg och en skola i toppklass. Méjligheter
finns att titta Gver arbetssitt, nya metoder, kompetensvixling
och ny teknik. I uppdraget ligger ocksa att se 6ver framtidens

Vellinge kommuns arsredovisning 2019

behov avseende savil lirmiljéer som boendeformer for dldre.

Atervinningscentralen vid Lilla Hammar hotades under varen
av stingning, men under dret har Sysav arbetat med bullerdim-
pande atgirder som gett effekt. Ett nytt avtal gillande insamling
av hushillsavfall har tecknats och didrmed pdbérjas planering
for bostadsnira insamling.

Besparingar och effektiviseringar har genomforts i samtliga
verksamheter motsvarande 2 procent infér budgetiret 2020,
bland annat for att kunna mota ekonomiska konsekvenser i och
med inférandet av ett nytt nationellt kostnadsutjimningssystem.

Kompetensférsorjning dr en avgorande faktor fOr att uppritt-
hilla en verksamhet av god kvalitet och leverera all den service
som medborgarna kan férvinta sig. Konkurrensen om arbets-
kraften 6kar alltmer. For att ta strategiska steg i fragan har en
kompentensforsorjningsstrategi antagits under aret och arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare fortgitt.

Val till europaparlamentet hélls i maj 2019.

N

Charlotte Unosson, Kommundirektor

Forvaltningsberittelse



Fem ar i sammandrag

2015 2016 2017 2018 2019
Antal invanare 31/12 34 667 35 257 35790 36 499 36 628
varav
0-5 ar 2393 2438 2 504 2577 2538
6-15ar 4 803 4932 5 006 5142 5121
16-19 ar 1 720 | 744 | 787 | 846 1931
20-64 ar 17 930 18 178 18410 18 707 18 682
65-79 ar 6244 6 285 6 306 6319 6332
80+ ar 1 577 1 680 1 777 | 908 2 024
Skattesats kommunen 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50
Skattesats landstinget 10,69 10,69 10,69 10,69 11,18
Begravningsavgift/total begravnings- och kyrkoavgift:
- Vellinge-Manstorp 0,22/1,33 0,22/1,33 0,22/1,33 0,22/1,33 0,22/1,33
- Hollviken 0,13/0,89 0,13/0,89 0,13/0,89 0,13/0,89 0,13/0,89
- Skanor-Falsterbo 0,21/1,20 0,21/1,20 0,21/1,20 0,21/1,20 0,21/1,20
RESULTATRAKNING
Resultat fore extraordindra poster, Mkr 40,6 84,4 53,2 34,5 81,4
- | % av skatteintakter netto 2,7 5,4 3,3 2,0 45
Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar
- | Mkr 1 452,1 | 527,7 1 604,6 1 666,9 1764,7
- | % fran foregaende ar 1,7 5.2 5,0 3,9 5,9
Skatteintikter netto
- | Mkr 1 490,0 1560,4 1630,4 1694,1 1824,2
- 1 % fran foregaende ar 4,1 4,7 45 3,9 1,7
Finansnetto, Mkr 2,7 51,6 27,4 -14,8 63,0
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar kommunen, kr/invanare 69 539 73 580 80 453 82 205 89 235
Anlaggningstillgangar koncernen, kr/invanare 74763 82 889 91 601 95 425 99 085
Laneskuld kommunen, kr/invanare 18 173 23 683 25 566 25 754 27 875
Laneskuld koncernen, kr/invanare 45 980 55 138 59 905 61 481 63 995
EGET KAPITAL
- kr/invanare 35599 37516 38 444 27 993 27 894
- kommunen, Mkr 1 234, 1322,7 | 375,9 | 021,7 1144,2
- koncernen, Mkr 1 243,1 1 440,1 1 500,7 I 150,5 1278,9
Soliditet (eget kapital i % av totalt kapital) 32 31 32 34 36
(inkl fullfondering o exklusive utlaning till kommunala foretag)
- koncernen (redovisad) 38 37 36 26 27
Borgensatagande, kr/invanare 6750 6977 7 069 6 959 6989
KASSAFLODESANALYS
Nettoinvesteringar, Mkr 103 204 265 235 216
PERSONAL
Personalkostnader, Mkr 583 648 690 737 737
Varav pensionskostnader 59 63 65 66 59
Antal anstallda kommunen | 382 | 414 1418 | 468 1 409
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Vellinge kommuns arsredovisning 2019

Den kommunala koncernen

Kom munens sam | a d e ve r.ksam h et verksamhet”, som inkluderar sivil verksamhet som bedrivs av

Vellinge kommun som kép av verksamhet fran annan kommun.
Med kommunens samlade verksamhet avses den verksamhet 0,4 procent finansieras via kommunala bidrag till féreningar.

k bedriver i k k h i uppdragsfore-
OMMUTen bEdver 1 kommunioncernen och L uppdragsiore Ett uppdragsforetag dr annan juridisk person till vilken

tag,

% kommunen med st6d av kommunallagen 3 kap 11-12 §
Kommunkoncernen utgérs av den kommunala férvaltnings- éverlimnat “virden” av en kommunal angeligenhet. Overlim-
organisationen och kommunens koncernféretag, nandet kan ske genom upphandling enligt Lag om offentlig

upphandling, Lag om valfrihetssystem eller p4 annat sitt. Bland
Med undantag fér den politiska verksamheten bedrivs all PP "g’ & L. ¥ p
. . . uppdragsforetagen ingér bland annat kommunala entreprena-
verksamhet i Vellinge kommun till 46,1 procent av uppdrags- L . . L
. . . . . der, det vill siga foretag som helt 4gs av annan juridisk person
foretag, friskolor inrdknat samt till 27,8 procent av ”egen 1k
ian kommunen.

regi-féretag”, dvs. egen verksamhet som finansieras via

”pengsystem”. 25,7 procent utgdrs av 6vrig kommunal For att en kommunal entreprenad ska foreligga giller att:

* Avtal upprittats mellan kommunen och producenten.

0,4% .. .. .
0 » Kommunen har huvudansvaret for att tjdnsterna erbjuds

kommunmedborgarna.
Uppdragsforetag inkl friskolor

B Egen regi-foretag * Verksamheten skulle annars ha utforts i egen regi.

B Ovrig kommunal verksamhet Till kommunala entreprenader riknas inte verksamhet som

Kommunala féreningsbidrag képs av annan kommun. Detsamma giller friskolor eftersom
de tillkommer genom avtal med staten.

Vellinge kommuns samlade verksamhet 2019

Valnimnden Vellinge kommuns samlade verksamhet

Kommunfullmiktige Kommunala uppdragsforetag

Overformyndarnimnden

Revisionen

Kommunstyrelsen Kommunens koncernforetag Samaigda foretag Kommunala entreprenader®

Utbildningsnamnden Vellinge Koncern AB 100 % Sydskanes Avfalls AB (Sysav) 4,02 % Férenade Care AB

Omsorgsnimnden Vellinge Stadsnit AB 100 % Sydvatten AB 3,93 % Framtidskompassen AB

Tekniska nimnden Vellingebostider AB 100 % Kommunassurans Syd AB 2,06% Angdala Privata Forskola AB

Myndighetservicenimnden Vellinge kommunlokal AB 100% Vardaga Aldreomsorg AB

EVRY Sweden AB
Humana Omsorg AB
Serkon i Vellinge AB

Skanor Falsterbo Montessoriskola

NCC Construction Sverige AB

* Kommunala entreprenader ar foretag som helt dgs av andra juridiska personer och som utfér kommunala tjanster.

e a e " P . . . ’ HD Land: AB
De tio foretag (hdr ingar dven friskolor) fran vilka kommunen kopt storst andel kommunala tjanster visas i fallande ordning. e
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Da en stor del av kommunens verksamheter utférs av privata
utforare dr det viktigt att lyfta fram att kommunen har kvar
huvudmannaskapet utom for friskolor. Dirigenom hat
kommunen ocksé kvar det 6vergripande ansvaret for verksam-
heten och ska i och med det se till att den anlitade privata
utforaren foljer avtal och uppfyller de bestimmelser som giller
for verksamheten. Kommunfullmiktige har sedan 2016 ett
program med mal och riktlinjer f6r uppfoljning av privata
utforare som driver verksamhet pa uppdrag av kommunen.
Programmet tydliggdr verksamheternas uppféljningsansvar
och insynen f6r medborgarna 6kar.

Andel av verksamheten under respektive nimnd som utfors av

uppdragsforetag inklusive friskolor ér:

* Kommunstyrelsen — 53 procent

* Utbildningsnimnden — 35 procent

* Omsorgsnimnden — 62 procent

* Tekniska nimnden — 52 procent

* Myndighetservicenimnden — 6 procent

Kommunens organisation

Kommunfullmaktige 4r kommunens hégsta beslutande organ

och bestir av 51 ledamoter. Fullmiktiges uppgift dr framforallt
att besluta om:

* Ndmndernas organisation och verksamhetsform.

* Val av ledamoter och ersittare i nimnder och beredningar
samt val av revisorer.

* Mal och inriktning fér verksamheten.
* Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Mandatférdelningen i kommunfullmaktige framgér av
féljande tabell:

33 35 28 26 26

"' Moderaterna
& Centerpartiet I ! - - 4
L. Liberalerna 4 4 8 7 7
@ Kristdemokraterna 2 2 I - I
Q Miljopartiet I - 2 E 2
@ Socialdemokraterna 7 6 5 6 4
@ Vinsterpartiet - B - - 0
%" Sverigedemokraterna - - 3 6 7
smwen gp) | = = -
Nya listan - - 4 3 =

Nimndorganisationen bestod under 2019 av féljande nimnder:

* Kommunstyrelsen, verkstiller drenden frin kommunfull-
miktige och leder och samordnar férvaltningen, samt har
uppsikt 6ver nimndernas verksamhet samt hel- och delidgda
bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar for tillvixt inklusive hallbarhet och
milj6strategi, planerings-, niringslivs-, turism och arbetsmatk-
nad, kultur och fritid och ekonomi, HR, I'T, kommunikation,
sikerhet, intern kontroll, uppféljning av privata utférare samt
for verksamheten inom balansrikningsenheterna Fastighet och
Mark och exploatering.

* Utbildningsnimnden ansvarar for all pedagogisk verksamhet
sasom forskola, fritidshem, grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola, vuxenutbildning och SFI.

* Tekniska nimnden har hand gemensam service for f6r gator,
parker, gronytor, strinder, belysning, riddningstjanst, trafik-
frigor, firdtjinst samt f6r balansrikningsenheterna Vatten-
och avlopp och Avfall.

* Myndighetservicenimnden ansvarar for lovgivning, tillstind
och tillsyn inom flera lagomraden sdsom bygglov, miljé- och
livsmedelstillsyn, bostadsanpassningar samt serveringstillstind,
tobaksforsiljning och spel, parkeringstillstind, firdtjanst med
flera.

* Omsorgsnimnden ansvarar for vard- och omsorgsfragor och

individ- och familjeomsorg;

* Revisionen prévar om verksamheten utévas pé ett indamadls-
enligt och tillfredstillande sitt. Vidare granskas om riken-
skaperna ir rittvisande och om den kontroll som finns inom
nimnderna ér tillrdcklig,

* Valnimnden idr lokal valmyndighet och fullgér kommunens
uppgifter enligt bestimmelserna i Vallag och Folkomr&st-
ningslag.

* Overférmyndaren utévar tillsyn 6ver férmyndare, goda min

och forvaltare.

Ny politisk organisation frrom. 2019
Under 2018 beslutades om en ny politisk organisation fér
mandatperioden 2019-2022.

Nimnder f6r mandatperioden ar:
* Kommunstyrelsen
* Myndighetservicenimnden (f.d. Milj6- och byggnadsnimnden)

* Tekniska nimnden (f.d. Namnden f6r gemensam medborgar-
service)

* Omsorgsnimnden

* Utbildningsnimnden
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Det 6vergripande malet och syftet med férindringen dr att ge
ett 6kat fokus pd processer och arbetssitt, sirskilt avseende
lov, tillstand och tillsyn. Ett annat mal 4r att ansvar och frigor
inom respektive nimnd ska bli mer likartade. Det finns dven
ett behov av att lyfta Gver enstaka ansvarsomriden till kom-
munstyrelsen som tidigare kommit nagot i skymundan under

nimndens ansvar.

Vellinge kommuns arsredovisning 2019

De storsta férandringarna medfor att kommunstyrelsen fatt
utokat ansvar for kultur och fritidsfragor, liksom ytterligare
ansvar for fragor som ir starkt férknippade med styrelsens
ansvar f6r kommunens samhillsbyggnad.

Den nya politiska organisationen borjade gilla 2019-01-01.
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Profilomraden och devis

For Vellinge kommun 4r det viktigt att vara en attraktiv
boendekommun som lockar till sig nya invanare och foretag,
vilket starker skatte-intikterna och siakrar kommunens framtid.

Inflyttningsargumenten bildar

stommen i profilomradena

De enastidende naturmiljéerna kommer alltid hogt upp pa listan
nir minniskor ska rikna upp det basta med att bo i Vellinge
kommun. Men Vellinge kommun erbjuder mycket mer 4n fina

naturupplevelser och ett suveridnt geografiskt lige.

Diirfor har fyra profilomriden valts ut som bidrar till att ge en

bra och sann bild av Vellinge kommun.

Vellinges fyra starkaste sidor
* En skola i toppklass.

* Ett positivt ndringsklimat som placerar oss bland Sveriges fem

bista kommuner.

* Naturmiljéerna som ger unika méjligheter till friluftsliv och
rekreation.

* Nirheten till Oresundsregionens alla fordelar i form av
arbetstillfillen, kultur och kommunikationer.

Bittre utsikter
Devisen ”Bittre utsikter” sammanfattar Vellinges méinga goda
sidor pa ett bra sitt.

”Biittre utsikter” dr en mangtydig devis. Det kan handla om de
faktiska utsikterna i form av naturmiljéerna med vidstrickta

sandstridnder, ljungen, flommarna, havet och utblickar mot

Ostersjon, Oresund och bron som férbinder Skine med
Sjilland.

Fér manga dr bara det skil nog att vilja komma hit. Men det
finns fler skal.

Goda insikter

Milet med kommunens arbete dr att skapa bista mojliga
forutsittningar f6r manniskor att leva och verka hir — bittre
utsikter till ett gott liv med bra skolor, boendeformer f6r olika
behov, ett varierat niringsliv och en service med hog kvalitet till
rimlig kostnad.

”Bittre utsikter” markerar bide stolthet 6ver det som finns och
det som dstadkommits hittills — men det finns ocksa en
underliggande insikt om att aldrig ta nigot for givet eller stanna
av i arbetet.

Vellinge idr en liten kommun med bittre utsikter — f6r alla med

goda insikter.

Vision: Bdsta maojliga livskvalitet — for dig!
Alla framgangsrika féretag, organisationer och kommuner har
en vision, ett yttersta mal £f6r sin verksamhet. En vision

beskriver inte den nidrmaste framtiden, utan ir langsiktig,
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Den ska vara ndrvarande och vigledande.

Vellinge kommuns vision dr ”Bésta méjliga livskvalité — f6r

digl”

Det betyder att i Vellinge ska det vara bra att bo och leva.

Vi erbjuder
Trygghet. Alla som bor eller vistas i vir kommun ska kinna sig
trygga i livets olika skeenden.

Boendemilj6. Du kan vilja om du vill bo vid havet eller pd
slitten. Genom noggrann och genomtinkt samhallsplanering
sker utbyggnad pa ett sitt sa att det virdefulla och unika i var

miljé bevaras.

Utbildning. Det ir viktigt att barnen fir en bra start i livet.
Milet dr en skola i toppklass; en skola med lust att lira och en
skola som lar for livet.

Omsorg. For dig som behéver samhillets stéd finns kommu-
nen dér. Tillsammans med dig utformas stéd och hjilp utifrin
dina behov och férutsittningar.

Meningsfull fritid. Ett brett utbud av aktiviteter ska erbjudas
med fokus pa barn och unga.

Niringslivsklimat. I dialog med niringslivet skapas férutsitt-

Vellinge kommuns arsredovisning 2019

ningar for framgangsrikt féretagande. Ambitionen ir att vara
den mest féretagarvinliga kommunen i landet.

God ekonomisk hushillning. De ekonomiska resurserna ska
hanteras pd ett ansvarfullt sitt si att de genererar bista méjliga

kvalitet i kommunens tjanster.

Politiska planer 2020-2023
Kommunfullmiktige har faststillt som anger den politiska
ambitionen och inriktning f6r respektive nimnds arbete.

Vellinge kommuns vdrderingar

Vellinge kommuns virdegrund ska vara vigledande f6r hur vi dr
mot varandra pa arbetsplatsen och i métet med medborgare,
besokare och foretagare. Den bildar en kirna fér det som kan
sdgas vara var ~organisationskultur”.

Vara fyra kirnvirden ar:
1. Gladje

2. Mod

3. Trovirdighet

4. Omtanke
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Organisationsoversikt

Vellinge kommun har en sammanhallen férvaltningsorganisa-
tion under kommunstyrelsen med en indelning i olika avdel-
ningar. Forvaltningsorganisationen leds av kommundirektéren
och kommunstyrelsen dr anstillningsmyndighet for all personal
inklusive personal 1 den verksamhet som skots i egen regi.

Respektive verksamhet leds av en avdelningschef. Fokus f6r
kommundirektSren och avdelningscheferna ér att f6lja upp att
verksamheten utfors i enlighet med de maél och planer som
nimnderna beslutar om och att det sker en utveckling av
verksamheten.

I den kommunala koncernen ingir de heligda kommunala

Tjanstemannaorganisation 2019-12-31

bolagen Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB, Vellinge
Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB.

Forandringar i forvaltningsorganisationen

under 2019

For bittre ordning och styrning av gemensamma processer och
resurser och f6r 6kat medborgarfokus har en samhillsbygg-
nadsavdelning inrittats frin och med 2019-10-01.

Samhillsbyggnadsavdelningen, med ansvar for verksamhet
inom tillvixt, teknik, myndighetsservice, fastighet och kultur
och fritid, ersitter de tidigare avdelningarna tillvixt, myndig-
hetservice samt teknik.

Kommundirektor

Bitr. Kommundirektor

Stab

Utbildning

Omsorg
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Viktiga forhallanden for resultat

och ekonomisk stallning

Samhallsekonomisk utveckling

SKR bedémer den 20 mars att det kommunala skatteunderlaget
2020 kommer att ha en ldgre 6kningstakt dn tidigare berdknat.
Prognososikerheten ir uppenbarligen mycket hég i nuldget men
allt talar f6r att produktion och sysselsittning i Sverige, atmins-

tone tillfilligtvis, kommer att drabbas hirt av viruset.

Det stir nu helt klart att en markant svagare konjunktur vintar,
i Sverige och omvirlden, en utveckling som ldr bli betydligt
svagare dn vad SKR riknade med i den senaste makro- och
skatteunderlagsprognosen (publicerad 12 februari). Manga har
ocksa efterfragat uppdaterad information om skatteintikterna

dir foljderna av coronaviruset beaktas.

Prognosindikation for 2020 innebar

betydande nedrevidering

SKR har landat i prognosindikation om 1,5 procent for skatte-
underlagstillvixten 2020. Detta innebir en betydande nedrevi-
dering (ndstan en procentenhet) jimfért med den prognos som
SKR publicerade i februari. D4 beriknades det kommunala
skatteunderlaget i 4r bli 2,4 procent hogre dn 2019.

Vellinge kommun bedémer i nuldget att skatteintikterna blir
cirka 25 Mkr ldgre 2020 i enlighet med SKR:s nedrevidering av
skatteunderlagstillvixten till 1,5 procent.

Sveriges kommuner och regioners (SKR) bedémning av den
samhaillsekonomiska utvecklingen sammanfattas i cirkulér
2020:8 fran februari 2020.

”Sammantaget ser konjunkturutsikterna f6r virldsekonomin
brickliga ut. Den beridknade svenska utvecklingen bygger pa
bedémningen att nagon tydlig acceleration for global tillvixt
inte kommer att ske 2020.

BNP-tillvixten i Sverige antas 2020, liksom 2019, bli svag: ligre
an den trendmissiga tillvixten i BNP (eller tillvixten av poten-
tiell BNP). Medan prognosen utgar fran att BNP ska landa pa
1,2 procent 2019 (utfallet blir kint den 28 februari), uppskattas
BNP-6kningen 2020 bli 0,9 procent.

Den inhemska efterfrigan bedéms 2020 vixa timligen ling-
samt, med ddmpade utsikter for savil investeringar som kon-
sumtion (bdde i offentlig sektor och f6r hushallen). Samtidigt
berdknas utrikeshandeln knappast ge nigot signifikant bidrag till
den svenska BNP-tillvixten — en stor kontrast mot 2019. SKR:s
berikning pekar i nuldget p4 att nettoexportens BNP-bidrag da
utgjorde hela 1,2 procentenheter (i princip hela BNP-6kningen
t6r helaret 2019 dirmed).

Den férsvagning av arbetsmarknadsliget som borjade ske redan
2018 antas fortsitta i 4r. Den liga BNP-tillvixt som varit sedan

andra halvan av 2018 bedéms innebira en fortsatt anpassning

av arbetsinsats och bemanning, En viss dimpning av antalet
arbetade timmar och antalet sysselsatta personer bedéms darfér

ske 2020.

Prognosen dr att konjunkturen i Sverige mot slutet av 2020 nar
vad som kan bendmnas ”’mild ligkonjunktur”. BNP samt voly-
men arbetade timmar ligger da ndgot under de jamviktsnivier
som uppskattas utgdra ett balanserat konjunkturlige (da varken
hég eller ligkonjunktur rdder). Arbetslosheten antas da ocksd
overstiga jamviktsarbetslosheten (vilken vi uppskattar till cirka
7 procent).

Perioden 2022-2023 utg6r en kalkyl, till skillnad fran perioden
2019-2020 som ir konjunkturprognos. Samhillsekonomin
forutsitts under kalkylperioden f6lja en berdknad trend, utan
cyklisk variation. D4 antas ett balanserat resursutnyttjande,
vilket betyder att sysselsittning och arbetsléshet bestims utifran

befolkningen samt en arbetsmarknad med ”normalkonjunktur”.
g J

Ar 2021 utgor ett slags mellanar. SKR:s berikning vilar pa
antagandet att lagkonjunkturen (frin utgidngen av 2020) bestar
ocksd det efterféljande dret. Detta grundar sig i bedémningen
att en omedelbar dtergang till “normalkonjunktur” inte alls 4r
given, samt att vi ser en viss risk for att 2020 blir svagare 4n vad

nuvarande prognos visar.

Att arbetsmarknaden 2021-2022 r6r sig fran “lagkonjunktur”
till ”normalkonjunktur”, medfér att antalet arbetade timmar
2022 6kar snabbare 4n den underliggande sysselsittningspoten-
tialen. Vidare antas for kalkylaren en 16ne6kningstakt som ligger
hégre dn vad som har gillt sedan finanskrisen, men samtidigt
klart ligre 4n vad som gillde fore finanskrisen. Antagandet
foljder delvis av en dterthdmtning i produktivitetstillvixten i det

svenska niringslivet som antas ske kommande ar.

Nedanstdende tabell redovisar SKR:s bedomning av skatteun-
derlagsutvecklingen under aren 2019-2023.

SKL feb 2020 32 2,4 31 3.8 38

Ar 2019 stagnerade konjunkturen och dirmed upphérde 6k-
ningen av arbetade timmar, vilket hade en aterhillande effekt
pa skatteunderlaget. Det motverkades dock till betydande del
av att timlénerna (Nationalrikenskapernas definition) steg i den
snabbaste takt vi sett efter finanskrisen. Lonesummans 6kning
bidrog dirmed starkt till att den underliggande skatteunder-
lagstillvixten blev hyfsad. Samtidigt h6jdes grundavdragen f6r
personer som fyllt 65 ar, vilket betyder att skatteunderlagets
faktiska 6kningstakt var ligre. Grundavdragshéjningen kom-
penserades regioner och kommuner dock f6r genom en héjning

av anslaget Kommunalekonomisk utjimning.

Forvaltningsberittelse
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Prognosen for 2020 visar fortsatt inbromsning i bade den
faktiska och underliggande 6kningstakten. Orsaken ar framfo-
rallt att I6nesumman utvecklas svagt till f6ljd av att timlénehoj-
ningarna vintas bli ligre dn féregdende ar och antalet arbetade
timmar minskar. Darutéver halls skatteunderlaget dven detta ar
tillbaka av att personer som fyllt 65 ér far ytterligare en héjning
av grundavdragen (regioner och kommuner fir ytterligare en
kompensation via h6jning av anslaget Kommunalekonomisk

utjdmning).

Kalkylen for ar 2021-2023 bygger pa att en konjunkturell dter-
himtning sker 2021 och att svensk ekonomi frin och med 2022
utvecklas i konjunkturell balans. Det betyder att antalet arbetade
timmar ater stiger och att 16ne-6kningstakten tilltar nagot. Var
bedémning dr dock att genomsnittsinkomsten 2019 ér 6verskat-
tad i den berdkning som ligger till grund fér inkomstindex 2020,
vilket bor leda till en rekyl 1 indexupprikningen f6r pafdljande
ar. Detta hiller tillbaka skatteunderlagstillvixten 2021, som
direfter nirmar sig ett historiskt genomsnitt. Eftersom det inte
finns négra forslag om regelindringar efter 2020 sammanfaller

den underliggande 6kningstakten dessa dr med den faktiska.”

Befolkningsutveckling

Vellinge kommun ér Sveriges 72:a storsta kommun sett till an-
talet invinare. Bland kommuner som dr befolkningsmaissigt lika
stora finns Vistervik, Stringnis, Hudiksvall och Hirryda. 49,5
procent av befolkningen dr mén och 50,5 procent dr kvinnor.

Under 2019 6kar Vellinge kommuns befolkning med 129 per-
soner (0,35 procent) fran 36 499 till 36 628 invénare. Sveriges

befolkning 6kar med cirka 1 procent och Skédnes befolkning
med cirka 1,1 procent.

Den planerade befolkningsprognosen i budget 2019 var 37 474
invanare vilket i jimf6relse mot arsutfallet pa 36 628 ir en av-

vikelse pa -846 invinare.

Vellinges befolkningsékning r 129 personer. Arets befolknings-
férandring bestdr av ett fodelse6verskott pa 46 personer, ett
invandringséverskott pa 134 personer och ett inrikes flyttnings-
underskott pd -49 personer.

Avvikelsen mot prognos forklaras frimst med en 6kad utflytt-
ning mycket beroende pa hég utflyttning fran etableringsboen-
dena utan motsvarande inflyttning. Férsening av byggprojektet
Kv. Krabban i Vellinge titort, vilket motsvarar en inflyttning pa
cirka 100 personer, paverkar ocksa.

I befolkningsprognosen fér budget 2020 reviderades befolk-
ningsprognosen f6r 2019 till 36 901, (-273). Revideringen har
inte paverkat resursférdelningen 2019.

Vellinge 9 336 9 843 9778 9 808
Manstorp 3028 3056 3217 3260
Rang 15598 15747 15 944 16 026
Skanor-Falsterbo 7 267 7476 7535 7510

Aldersstruktur

Under 2019 minskar antalet personer under 45 ar med 134
personer. Detta dr ett trendbrott da gruppen har 6kat varje ar
sedan 2013.

Befolkningsutveckling 2005-2019

37 000 2,5 %
36 000 198 % 2,0%
9 1,70%
35 000 1,73 % 163 %
1,51 %
1,5 %
34000
N 0,97 %
33000 091 % 859 0,90 % 1,0 %
32 000 0.62 % 0,57 %
0,48 % 9 9
043 % 031 % 035% 05%
- I I I
30 000 l 0,0%
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Procentuell okning [l Befolkning
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Antalet personer frin 45 ar och uppit 6kar med 263 personer
varav 65 dr och uppit star for en 6kning med 129 personer.

Under den senaste 4-arsperioden (2016—-2019) har befolkningen
under 45 ar 6kat med 537 personer medan befolkningen 45

ar och uppat 6kat med 834 personer. Frin 65 ar och uppit dr
okningen 391 personer.

Andelen barn och ungdomar 0-18 dr utgér strax under 25
procent av befolkningen. Vellinge kommun har en hégre andel
0—18-aringar jimfért med Skane (23 procent) och hela Sverige
(22 procent).

Aldersgruppen 19-24 ar utgér strax Gver 5 procent av befolk-
ningen vilket dr ligre 4n genomsnittet for Skine (7 procent)

respektive Sverige (7 procent).

Aldersgruppen 25-64 ér utgdr 47 procent av befolkningen. Den
ir nagot hogre, 51 procent, i bade Skdne och Sverige.

Pensionirerna (65 ar och ildre) utgér knappt 23 procent av
befolkningen vilket kan jimféras med 20 procent i Skine och
Sverige.

Den storsta enskilda dldersgruppen i Vellinge kommun ér
52-dringarna (642) foljt av 48-aringarna (637).

Framtid

Enligt kommunens senaste befolkningsprognos férvintas
befolkningen 6ka med omkring 5 600 personer fran och med
2019 till och med 2028 vilket ger en genomsnittlig 6kning pa
omkring 560 personer per ar. Befolkningen férvintas passera
40 000 under 2024 och n3 42 000 efter 2028.

Befolkningsprognosen bygger till stor del pa antaganden om
bostadsbyggandet i kommunen, men dven pa antaganden om
fédelse- och dédstal samt inflyttning och utflyttning, Den
forvintade befolkningsutvecklingen ér starkt beroende av att
prognosen 6ver bostadsbyggandet férverkligas.

Bostadsbyggande

Under 2019 har 139 bostider, varav 112 i en- eller tvabostadshus,
fardigstillts. Inflyttning har skett i 27 ligenheter, varav 21 i ett nytt
flerbostadshus och 6 som en f6ljd av ombyggnad.

Byggandet av yttetligare 220 bostidder har pabérjats varav 106
ligenheter i flerbostadshus och 114 i en- eller tvabostadshus.

Jamfort med 2017 och 2018 har betydligt farre bostider far-
digstillts och anledningen ér att fa flerbostadshus har uppférts.
Antalet smahus minskade inte. Aven 2020 férvintas antalet fardig-
stillda bostider ligga under genomsnittet for att sedan stiga 2021
och 2022. Andelen bostider i flerbostadshus forvintas 6ka.

Arbetsmarknad och pendling

Om sysselsittningen 6kar paverkas skatteintikterna positivt
vilket dr viktigt for att kommunen ska klara av de dtaganden

Vellinge kommuns arsredovisning 2019

som kommer med en vixande och allt dldre befolkning. Det
sker nu férdndringar i den nationella arbetsmarknadspolitiken
och det dr ovisst hur arbetsmarknadspolitiken kommer att se

ut framéver. Arbetsférmedlingen férbereder nedliggningen av
lokalkontoret i Trelleborg vilket drabbar Vellinge kommun och
dess medborgare. Kommunens arbete- och etableringsverksam-
het rapporterar om svarigheter att fi till en fungerande samver-
kan enligt de lokala avtalen.

Enligt statistik fran Arbetsférmedlingen var i snitt 412 personer
i aldersgruppen 16—64 ar arbetslosa i Vellinge kommun under
2019. Jimfort med 2018 dr detta en 6kning med 49 personer.
Andelen arbetslésa uppgar till 2,5 procent vilket dr 0,2 procent-

enheter hégre dn foregaende ér.

Totalt deltog i snitt 268 i aldern 16—64 ar 1 arbetsmarknads-
politiska program med aktivitetsstod under 2019 vilket kan
jaimforas med 275 personer under 2018. Andelen personer i
arbetsmarknadspolitiska program med aktivitetsstod uppgar
dirmed till 1,7 procent och ir of6rindrad mot 2018.

Det totala obalanstalet (andelen personer som dr arbetslésa
sammanslaget med de som ingér i arbetsmarknadspolitiska
program med aktivitetsstod) uppgick under édret till 4,2 procent
jamfort med 4,0 procent 2018.

Bland ungdomar i dldern 18—24 ar var i snitt 35 personer arbets-
16sa under 2019 jaimfoért med 33 personer 2018. Andelen arbets-
16sa ungdomar uppgar till 2,5 procent vilket 4r nagot hégre dn
2018 (+0,2 procentenheter).

Totalt medverkade 34 ungdomar (44 ungdomar 2018) i arbets-
marknadspolitiska program med aktivitetsstéd. Andelsmassigt
ir detta en minskning med 0,7 procent mot 2018.

Det totala obalanstalet f6r ungdomar 18-24 ar var under 2019
ar 4,9 procent vilket dr 0,5 procentenheter ldgre 4n under 2018.

Sammanfattningsvis kan sdgas att det totala obalanstalet, efter
ndgra ar med nedging, fér andra aret i rad 6kar 1 Vellinge.

Vellinges arbetsmarknadssiffror kan jimféras med nationella
och regionala siffror. I Sverige var i genomsnitt 7,0 procent av
den totala befolkningen i aldrarna 16—-64 Sppet arbetslésa eller
i arbetsmarknadspolitiska program med aktivitetsstdd under
2019. I Skane lin var motsvarande siffra 9,3 procent. Vellinge
hade dirmed 2,8 procentenheter ligre totalt obalanstal 4n
genomsnittet for landet respektive 5,1 procentenheter ligre
obalanstal 4n genomsnittet f6r Skane.

Enligt statistik fran 2018 bade bor och arbetar cirka 5 200 inva-
nare i Vellinge kommun. Merparten av kommunens invinare,
cirka 11 600, arbetspendlar dock till andra kommuner varav cir-
ka 7 700 invinare pendlar till Malmé. Lund (1 000), Trelleborg
(700), Stockholm (400) och Butl6v (300) féljer dirpa. Omkring
4 000 personer pendlar fran sin bostad i andra kommuner till
sin arbetsplats i Vellinge kommun. Flest kommer frin Malmé

(1800) f6ljt av Trelleborg (1 100), Svedala (200) och Lund (200).
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Statistiken omfattar endast pendling inom Sverige di den
bygger pa uppgifter om var personen ér folkbokférd (svenska
kommuner) och var personen arbetar (arbetsplatser i Sverige).
Den f6r Vellinge betydande utpendlingen till Danmark har
tidigare redovisats i separat statistik men datautbytet mel-

lan statistikmyndigheterna i Danmark och Sverige har tyvirr
upphért. Senast kiinda uppgifter avser tredje kvartalet 2017 dé
sammanlagt 662 personer (+30 mot motsvarande period 2016)
pendlade fran Vellinge till Danmark. Flest pendlade till arbete i
Storképenhamn (612) f6ljt av Nordsjilland (21). Inpendlingen
fran Danmark till Vellinge var marginell med endast 8 personer.

Naringsliv och foretagsamhet

Med cirka 4 800 registrerade foretag priglas Vellinge kommun
av hog foretagsamhet. Nyforetagandet dr hogt och under 2019

registrerades 6ver 250 nya foretag i kommunen. Nistan en

fjardedel av féretagen bedriver verksamhet inom ekonomi, juri-
dik, vetenskap och teknik. Nist storsta bransch dr handel.

Vellinge kommun har ett gott féretagsklimat och har de senaste
aren hamnat i toppskiktet i Svenskt Néringslivs nationella
ranking av det kommunala foretagsklimatet. Arbetet med att
forbattra foretagsklimatet ytterligare dr stindigt pagiende. Ett
led i arbetet dr att forbittra den upplevda servicen i var myn-
dighetsutévning gentemot foretagare. Foretagare kan behéva
kontakt med kommunen i en rad olika frigor och i strivan efter
att gora dessa kontakter sd enkla och smidiga som méjligt, har

tjansten Foretagslotsen etablerats.

Niringslivsenheten gor ofta féretagsbesok runt om i kommu-
nen for att 6ka dialogen kring féretagarnas villkor och behow.
Enheten har ocksa en nira samverkan med bade féretagar-
féreningar och centrumféreningar: Vellinge Falsterbonisets
Foretagargrupp (VEFG), Féretagarna Vellinge och GRID
(nitverk for kvinnliga féretagare bosatta och verksamma i Vel-
linge kommun) respektive Skanér Falsterbo Centrumforening,
Handelsplats Hollviken och Vellinge Centrumférening som
strivar efter att stirka handeln och servicen i de olika kommun-
delarnas titorter.

For att ytterligare frimja foretagande och entreprenérskap har
kommunens niringslivsenhet sedan hésten 2019 inlett ett sam-
arbete med Sundsgymnasiet och Foretagarna Vellinge. Inom
ramarna fér Ung Foretagsamhet (UF) far gymnasieeleverna
mojlighet att driva ett eget foretag under ett lisdr och foretagare

i kommunen bidrar som UF-mentorer.

En utmaning ir att tillgodose ndringslivets behov av byggbar
mark och det nya verksamhetsomradet, som planeras i s6dra
Vellinge, ar viktigt f6r niringslivsutvecklingen i kommunen.
Under éret har detaljplanen antagits och det foreligger ett stort
intresse fran naringslivet. Vid 2019 érs utgang hade ett hund-
ratal foretagare anmalt intresse for att kbpa mark i omradet.

Bland intressenterna finns manga befintliga, mindre féretag

som Onskar expandera, men dven nya féretag som vill kdpa

mark och etablera sig 1 kommunen.

Under 2019 6kade antalet gistnitter med nira 6 procent i Skane
enligt statistik frin Tillvixtverket, och bes6ksniringen bedéms
ha en stor utvecklingspotential.

Under dret har ett destinationsutvecklingsprojekt (LEADER)
pébotjats. Projektet ska inventera erfarenheter och goda ex-
empel pd utveckling av beséksmal och produkter samt tjanster
pa Soderslitt som kan skapas med mer héllbarhet, for att 6ka
kunskapsdelningen och méjliggéra nya samarbeten. Detta gyn-
nar bdde niringsliv och turism samtidigt som det skaps goda

argument fér kommunernas invinare att stanna kvar i omrédet.

Klimatforandringar

Vellinge kommun jobbar aktivt med skydd mot stigande
havsnivier. Klimatférindringen férvintas leda till en lingsam
men permanent stigning av havets medelvattennivda och SMHI
riknar med att den genomsnittliga havsnivin kan héjas med
upp till en meter de kommande 100 aren. Skandr-Falsterbo,
Ljunghusen, Héllviken och Kdmpinge ér utsatta da mycket av
bebyggelsen i dessa omraden redan idag ligger pd nivéer ligre
an 3 meter Gver havets medelvattennivé. Vellinge kommun ser
allvarligt pd dessa risker och bedémer att ett fysiskt Gversvim-
ningsskydd 4r nédvindigt for att skydda Falsterbonidsets
invanare och bebyggelse. Skyddet som planeras ir till for att
skydda bebyggelse mot tillfdlliga hégvatten som vanligtvis

bestir under ett par timmar.

2010 antog kommunfullmiktige en handlingsplan f6r hur man
ska arbeta med frigan pa kort (5-10 4r), medelling (20—40 4r)
och lang sikt (40—80 ar).

Kommunen har under 2019 haft huvudférhandling i Mark- och
Miljédomstolen for att fa tillstand att starta projektet, och
domslut vintas i mars 2020. Férhoppningen ir att skyddet kan
bérja byggas vintern ar 2021-2022.

Oversvimningsskyddet kommer att best av vallar och i vissa
fall murar. Kommunen har lagt ett stort arbete pa att finna en
skyddsh6jd som bade minskar de boendes utsatthet och bevarar
den koppling mellan bebyggelse och hav som g6t Falsterbona-
set till en unik och uppskattad miljé f6r bide boende och
besokare. Totalt kommer cirka 20 kilometer skydd att byggas.
Det byggs inte som ett 20 kilometer langt skydd, utan byggs i
delstrickor pa ett sdtt sd att de naturliga héjdryggar som finns i
landskapet knyts ihop och sammanhingande skydd bildas kring
Héllviken, Ljunghusen och Skanér-Falsterbo.

Kommunen har éppnat en mindre utstillning fér allméinheten
pé Falsterbo Strandbad dir information om projektet visas och
som ocksa kan uppdateras och utvecklas i takt med att projektet
fortskrider.

22 Férvaltningsberittelse



Lokalt strategiskt miljoarbete

Biologisk mangfald

Under éret har en slidnt f6r backsvalor skapats pa Skandrs
vangar. Backsvalan dr en rodlistad art som minskar i Sverige,
framforallt f6r att deras levnadsmiljber férsvinner. Pa Skanérs
vingar finns en stor jordhég pd ett omrade som dnnu inte
bebyggts. Tidigt pd viren hyvlades en lodrit vigg av sa att
backsvalorna kan hicka utan att stéras av rovdjur som klattrar
upp och griver ur deras bohalor i jakt pd mat.

Faunadepier har skapats pa flera platser i kommunens parker.
Faunadepder dr hogar bestiende av déda tridstammar, grenar
och kvistar. En plakett har tagits fram for att forklara depédernas
virde f6r den biologiska mangfalden.

Pia kommunens 6ppna hus visades viktiga vixter f6r pollina-
térer upp. Pollinatorer dr insekter som sprider pollen mellan
vixter och hjilper till att befrukta dem. Besokarna kunde dven
tillverka egna bihotell, bostider fér bin, med hjilp av bamburér
och snére.

Gronstrukturplan

Arbetet med att ta fram en Gronstrukturplan f6r Vellinge
kommun har pigatt under 2019. Groén-strukturplanen ska bli en
strategi for att utveckla, férvalta och virna de grona virdena
och den grona strukturen i kommunen och planeras vara klar ar
2021.

Naturvardsprogram

Arbetet med dtgirderna i Vellinge kommuns atgiardsplan fér
naturvird pagar I6pande. Arbetet med att ta fram en gronstruk-
turplan, som beskrivits ovan, dr en av atgirderna i atgirdspla-
nen. Férutom gronstrukturplanen har arbete pigatt med att ta
fram skotselplaner for Skanérs stadspark.

Kustprogram

Arbete med att ta fram ett kustprogram f6r kommunens
kuststrickor pagar. Syftet 4r bland andra att f6rbittra kunska-
pen om kustens virden som gor att férvaltning och investering
kan ske lingsiktigt for att skapa attraktiva livsmiljéer och hallbar
utveckling. Kustprogrammet fokuserar pa lingsiktiga utmaning-
ar och moijligheter i samspelet mellan hav och land. Under aret
har en nuldgesbild och en framtida strategi om férdndringar av
strandlinjen samt risker med och hantering av erosion och
ackumulation, sandklitterna och strandingarnas funktioner som
bland annat klimatdimpare och hallare av biologisk mangfald
samt hur kommunen pa ett langsiktigt sitt kan arbeta med

tangen pi strinderna, sammanstillts.

Hallbarhetsprogram

Arbetet med att ta fram ett Hallbarhetsprogram har ocksa
inletts under 2019. Syftet med Hallbarhetsprogrammet 4r att
vissa arbetet med hallbarhetsfragor och skapa en gemensam
milbild och inriktning fér héllbar utveckling i Vellinge kommun,
med fokus lokala behov, férutsittningar och prioriteringar.

Vellinge kommuns arsredovisning 2019

Lokala miljomal

Kommunens lokala miljémal har f6ljts upp l6pande och det kan
nu konstateras att alla féreslagna atgirder dr genomférda. Nu
ses en moijlighet att arbeta vidare med ett bredare fokus pa
hallbarhetsfrigor som ticker in savil ekologisk, ekonomisk som
social hillbarhet.

Strategi for laddinfrastruktur

En ny strategi f6r laddinfrastruktur f6r dren 2019-2021 har
tagits fram som innebir satsningar pa laddinfrastruktur for savil
bilar som cyklar i hela kommunen. De f6rsta laddstolparna

enligt den nya strategin har byggts pa campusomradet i Vellinge.

Kemikalieplan

En lokal kemikalieplan som omfattar bland annat miljGstrate-
giskt arbete och milj6tillsyn inom kemi-kaliecomradet har tagits
fram. Kemikalieplanen ska vara bidragande till maluppfyllnad
for miljokvalitetsmalet Giftfri miljé och handlingsplanen en
giftfri vardag.

Hallbar utveckling

Milet med hallbar utveckling ér att minniskans liv ska kunna
genomlevas pa en planet med begrinsade resurser. Ytterst
handlar det om livskvalitet — for alla — nu och i framtiden. FN
har antagit Agenda 2030 med sina 17 globala hallbarhetsmal.
Milen bygger pé de tre hallbarhetsdimensionerna som dven
Vellinge kommun arbetar efter: den ekologiska, den sociala
och den ekonomiska vilka tillsammans utgdr en integrerad
helhet. Det handlar om ett gemensamt ansvar och en langsik-
tigt héllbar utveckling i den 16pande verksamheten. Under
2019 har kommunen fortsatt att arbeta aktivt med ekologisk,
ekonomisk och social hillbarhet och mot de mal i Agenda
2030 som ir tillimpliga i kommunen med syftet att nd
visionen ”Bittre livskvalitet — for dig”.

For exempel pa hur respektive verksamhet har arbetet med
hallbar utveckling under aret se respektive verksamhetsavsnitt

under "Medborgarservice”.

B
sy

GLOBALA MALEN

fér hallbar utveckling
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Handelser av vasentlig betydelse

= A

Storre handelser 2019

Fortsatt digital utveckling

Kommunen har fortsatt arbetet med att tillganglig-
gora sina tjanster digitalt och under aret har arbetet
pagatt pa flera fronter. Bl.a. finns nu SMS-tjanst for
meddelande vid storre avbrott i vattenforsorjningen,
biblioteken och kulturskolan har arbetat med okad
digital inkludering och delaktighet, utveckling av
e-tjanster for sjilvservice for gravtillstand och vag-
foreningar med lansering under 2020, och informa-
tionsportalen ”Mina sidor” for kommuninvanare och
foretagare har fardigutvecklats. Inom aldreomsorgen
har bl.a. digitala signeringslistor implementerats i
samtliga verksamheter, och digitala lakemedelskap
liksom digitalt anhorigstod har inforts.
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10-arsjubileum for Falsterbo Bird Show

Kommunen dr medarrang6r till det internationella naturevene-
manget som under 2019 firat 10 ar. Falsterbo Bird Show dger
rum under den tid pa hosten da flyttfagelstricket 6ver Falsterbo
ir som mest intensivt och lockar intresserade frin ménga stil-
len. Férutom féredrag och aktiviteter bestir evenemanget av en

tredagars friluftsmissa.

Utbyggnad av Asklunda forskola

Asklunda forskola i Vellinge tdtort har byggts ut med en ny
byggnad med kapacitet f6r omkring 160 barn. Renoveringen av
den ursprungliga frskolebyggnaden och utemiljén har ocksa

startats med forvintad inflyttning hésten 2020.



Ny infrastruktur vid Vellinge angar

Under aret har ett intensivt arbete pagatt med infrastrukturen
vid Vellinge dngar kopplat till byggnationen av campusomra-
det. Bl.a. har en pendlarparkering fardigstillts, entrétorg och
platsen framfér Vanningen mot Vellinge dngar har anlagts, ett
bullerplank har bérjat byggas samtidigt som starten har gatt

for uppfoérandet av Resecentrum vid Vellinge dngar.

Brooppning for arbete

Brohuset vid Falsterbokanalen och projektet ”Bro6ppning for
arbete” dr en métesplats f6r samverkan mellan niringsliv, f61-
eningar och kommunen. Projektet, som 16per 6ver 2019-2020,
syftar till att fler som star utanfér arbetsmarknaden ska fa
mojligheter till nitverkande och arbetstrining, och finansieras
av bidrag fran Linsstyrelsen. Brohuset ir en arena for nitverks-
byggande och integration dir féretagare och féreningar verk-

samma i Vellinge kommun 4r vilkomna att utnyttja lokalerna i

utbyte mot en samhallsinsats.

Vellinge kommuns arsredovisning 2019

® Framtagning av koncept for
% och upphandling av Demensby
pa Manstorps dngar
Vellinge kommun har under 2019 arbetat fram ett nytt
. koncept for demensby pa vard- och omsorgsboendet
Manstorps dngar. Ett demensbyboende dar vi skapar
en trygg miljd och aktiv miljé som ar sa lik det vanliga
samhallet som mojligt, samtidigt som demensbyn ar
fullt ut anpassad till personer med kognitiv svikt. Inom
i demensbyn ska alla ha méjlighet att rora sig fritt och
kunna njuta av bade inomhus- och utomhusmiljon.
- Miljon ska vara inkluderande med bl. a. en stor och
vacker tradgard, restaurang, en liten affir och ge
kanslan av att man ar valkommen, var man an befinner
| sig och i alla de dagliga aktiviteterna.

-

Flera priser till kommunens skolor

Vellinge kommuns skolrestauranger har under 2019 fortsatt med
sin lingsiktiga satsning pd ekologisk mat vilket ger resultat. Under
aret har skolrestaurangerna vunnit flera utmarkelser, ddribland

en andraplats i Ekomatsligan samt vinst i Storkéks-SM. Stora
Hammars skolrestaurang har vunnit White guide junior — Arets
Skolrestaurang 2019, och Sundsgymnasiet och Stora Hammars
skola har prisats i Lilla Ekomatsligan. Téngvallaskolans skolbib-

liotek har erhillit utmarkelse for skolbibliotek i varldsklass.
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Vellinge kommuns arsredovisning 2019

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

styra kommunférvaltningens arbete mot malen.

Styrmodell

Styrni h uppfoljni i-enhet ki
Den politiska styrningen (”Vad”) pa kommunfullmiktigeniva yrning och uppf6lining av egen regi-cnheterna (kommunens

. ; N . egen utforarverksamhet) gors av ansvarig nimnd. Egen
sker genom fyra kommunévergripande malomriden. . ) . o .
regienheterna far resurser som prestationsersittningar eller via

De kommunévergripande malomradena ér: anslagsfinansiering,

* Sund och hallbar tillvixt Styrning och uppféljning av de externa utférarna sker inom

L . . ramen for avtalet/sirskilda 6verenskommelser med varje
* Attraktiva livsmiljSer i hela Vellinge . . . .
utforare. De externa utférarna ersitts genom prestations-

* Bista méjliga medborgarnyta ersittningar.

* Maximera virdet for skattepengarna

Intern kontroll

Under de kommunévergripande malomridena finns tva

kommunévergripande mdl som kommunstyrelsen och
nimnderna bér ha med nir de formulerar sina uppféljnings-

och mitbara mal:

* Bidra till ett néringsliv i toppklass

Den interna kontrollen ska vara en naturlig del av verksam-
hetsutvecklingen och gors for att med rimlig grad av sikerhet

bedéma om:

* Verksamheten bedrivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt

* Bidra till en skola i toppklass * Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om
ksamheten foreli
P4 kommunstyrelse- och nimndsniva sitts uppfoljnings- och verksamheten foreligger

mitbara méil inom de fyra milomridena. Verksamhetsmalen * Efterlevnaden av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktio-

sitts pa 1 till 3 drs sikt. Kommunens visionsomraden ar ner ar tillfredstidllande
utgingspunkten vid formulerandet av mal pa denna nivi .
508 p . . P . Kommunstyrelsen har enligt Kommunallagen det samlade och
tillsammans med de politiska planerna f6r mandatperioden. . . . . .
. . o . o overgripande ansvaret for den interna kontrollen i kommunen.
Resurstilldelning g6rs till nimnderna via kommunfullmakti- o o
Varje nimnd har dock det yttersta ansvaret f6r intern kontroll

ges budget.

inom sina verksamhetsomriden.

Respektive verksamhet kopplar sedan uppféljningsbara och
. p . . PP . PP ,,] & Vid kvartalsuppfdljningen per 31 mars, i delarsrapporten per
mitbara aktiviteter till dessa som f6ljs upp l6pande och L - 2 .
o . . 30 juni och i arsredovisningen har mal, verksamhet och ekono-

rapporteras till nimnden vid kvartal, delar och bokslut. o . .
mi f6ljts upp. Dessutom har intern kontrollplaner fér kom-

Kommunens utformning av styrmodell syftar till att ge en munstyrelsen (bdde en kommunévergripande del och en del

tydlighet och anknytning till kommunens vision liksom till att ~ f6r kommunstyrelsens verksamhetsomride) och nimnderna

uppmuntra nimndéverskridande mal och samarbeten genom beslutats under dret. Intern kontrollplanerna har arbetats fram

att utgd fran medborgarperspektivet vid formulering av mal med utgangspunkt i en risk- och visentlighetsanalys.
h vid uppfSljning. Samtidigt ska den k 2

och Vid uppioljning samudigt ska den kunna stara paom ) Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade har féljande

kommunen uppfyller kommunallagens krav pa god ckonomisk lanenliga intern kontrollgranskningar gjorts under 2019:

hushillning. Styrmodellen ir kopplad till kommunens devis, P g g gar el '

virdegrund, politiska planer och profilomraden utifran * Kvalitet & ekonomi i verksamheten — Raddningstjinsten

kommunens vision och dess sju visionsomraden. (Kommunévergripande)

Den kommunoévergripande méluppfyllelsen f6ljs sedan upp * Leverans- och inventariekontroll (Kommunévergripande)
h bed6 tifrin nimnd aluppfyllelse i relation till

och bedoms utitran r?arnn crnasma pr y et refation t * Rittvisande rikenskaper — Riktade statsbidrag

kommunens resultat i SKL:s Oppna jimforelser. Ett gott

resultat uppnas da en hég grad av méluppfyllelse féreligger * Direktupphandling

samtidigt .scirn den .}‘?éga}l méluppfyllelsen kan styrkas av « Temperatur i verksamhetslokaler

resultatet i Oppna jamforelser.

* Egenkontroll och felanmilan i de k la skolkok
Verksamhetsplanen dr kommundirektérens beskrivning av hur BERRONLION Ok Icfanmatan 1 de kommunala skolkoken
de politiska malen omsitts i praktiken i verksamheterna. I Inom uthildningsnamndens verksamhetsomrade har féljande

denna beskrivs insatser och aktiviteter vilka har till syfte att kontroller gjorts under dret:
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« Skolplikt

* Styrning och ledning - ordningsregler och disciplinira
atgirder

Inom omsorgsnamndens verksamhetsomride har den interna

kontrollen omfattat féljande kontroller:

* Anmilningar barn och unga - Missade interna orosanmil-
ningar (IFO)

* Missbruks och beroendevird — Otillrickliga utrednings-
underlag i missbruks- och beroendeirenden (IFO)

* Bristande omsittning av tillfilliga bostader (tidigare kallade
Sociala ligenheter) (IFO)

* Forsorjningsstdd - Bristande foljsamhet mot riktlinjer f6r
ekonomiskt bistand (IFO)

* Bistindshandliggning - Bedémning av skilig levnadsniva vid
handliggning av hemtjinstirenden (VoO)

* Genomlysning av LSS korttids/fritids och gruppboende
(VoO)

* Granskning av direktupphandlingar (Omsorgsavdelningen)

Inom myndighetservicendmndens ansvarsomrade har féljande

omraden kontrollerats:

* Handliggningstider utifrin servicegarantin bygglov
(Bygglovsenheten)

* Uppféljning av beslutsmallar f6r bygg (Bygglovsenheten)

* Statusuppfdljning av introduktion f6r nyanstillda
(Bygglovsenheten)

* Debitering av avgifter enligt taxa milj6- och hilsoskydd
(Miljéenheten)

* Debitering av avgifter enligt taxa livsmedel (Miljéenheten)
* Uppfoljning av kontrollplan livsmedel (Miljéenheten)

* Kontroll av handliggningstid utifrin servicegarantin
alkoholtillstind (Miljdenheten)

Tekniska namnden har under aret tagit en plan innehallandes en
kontroll av fardtjanstrutinen. Kontrollen har genomférts
under januari 2020.

Redovisade granskningar har under aret avrapporterats till
respektive nimnd, med undantag f6r tekniska nimnden.
Granskningarna har delgivits berérda och ett arbete har
antingen genomforts eller paborjats med att atgirda de brister

som framkommit i granskningarna.

Under dret har en e-tjanst pa vellinge.se for visselblasariren-
den (Whistleblower) och en tillhérande rutin £6r hur inkomna
drenden ska hanteras har tagits fram. Inga drenden har

inkommit under aret.

En samlad rapport 6ver intern kontrollarbetet 2019 1 kommu-
nen har limnats frin ckonomidirektoren till kommunstyrelsen
den 10 mars 2020. Den samlade bedémningen ér att den

interna kontrollen i kommunens verksamhet ér tillrdcklig.

Uppfoljning av privata utforare

Enligt Kommunallagen ska varje kommun, for bittre kontroll
och insyn, anta ett program fér uppfdljning och kontroll av

privata utférare som utfér kommunal verksamhet.

Vellinge kommuns Program for uppfolining och insyn av verksambet
Som utfors av privata utforare anger att kommunstyrelsen har det
Overgripande ansvaret men att varje nimnd har det yttersta
ansvaret for att genomféra limplig uppfoljning och ge insyn
inom sina respektive verksamhetsomraden. Infor varije
verksamhetsir ska kommunstyrelsen och nimnderna besluta
om en plan f6r uppféljning och kontroll av privata utférare om

sidan verksamhet finns.

Tekniska namnden hade vid upprittandet av drets uppfoljnings-
plan drift- och/eller skotselavtal med 15 entreprendret.
Entreprendrerna har riskbedémts och tilldelats en riskklass
vilket styr vad som kontrolleras och f6ljs upp. Under 2019 har
féljande kontrollerats och féljts upp:

* Kontroll av fullgjorda skyldigheter avseende ekonomi,
forsikring och skatt

* Kontroll av avtalsefterlevnad

* Uppféljning av hantering av avvikelser, felanmilningar och

inkomna synpunkter
* Uppfoljning av arbetsmiljéarbetet
* Kontroll av sikerhet

Omsorgsndammnden har risk- och visentlighetsbedémt respektive
verksamhetsomride inom vird och omsorg respektive
individ- och familjeomsorg. Risk- och visentlighetsbedém-

ningen avgor kontrollernas omfattning,

Kontroller som gjorts pa kommunala och privata utférare

inom vard och omsorg ir:

* Inre tillsyn

* Bemanningskontroller

* Kvalitetsenkit och verksamhetsbesok
* Avvikelsehantering

* Kompetensutveckling

* Dokumentation

* Inflytande och delaktighet

* Virdplaner och HSL-dokumentation
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* Personalkontinuitet i hemtjinsten
* Hantering av trygghetslarm

» Kvalitetsobservationer

* Avtalsuppféljning

Kontroller som gjorts pa kommunala och privata utférare
inom individ- och familjeomsorg ir:

* Inre tillsyn

* Bemanningskontroller

* Kvalitetsenkit och verksamhetsbesok
* Systematiskt kvalitetsarbete

* Kompetensutveckling

* Dokumentation

* Inflytande och delaktighet

e Sikerhet

» Samverkan

Utbildningsndamnden har genomfort en riskanalys som underlag
f6r vad som ska ingd i plan f6r uppfdljning och kontroll av
respektive privat utforare utifran tilldelad riskklass. Tvé privata

e ——

Vellinge kommuns arsredovisning 2019

utférare/avtal (skolskjuts resp. skolbuss) omfattas av uppfolj-
ningen 2019 och har i olika utstrickning kontrollerats pa en
kombination av fljande omraden:

* Kontroll av fullgjorda skyldigheter avseende ekonomi,
forsikring och skatt

¢ Kontroll av avtalsefterlevnad

* Uppféljning av hantering av avvikelser, felanmilningar och
klagomal

* Uppféljning av arbetsmiljéarbete
* Kontroll av sikerhet

Tekniska nimnden och utbildningsnimnden har gjort
samtliga kontroller enligt beslutad uppféljningsplan f6r 2019.
Omsorgsnimnden har gjort samtliga kontroller enligt
beslutad uppféljningsplan bortsett frin Mejerigatan och
Duvslaget, som ersitter tidigare verksamheter och dirmed

inte dnnu hunnits f6ljas upp.

Redovisade uppfdljningar och kontroller har avrapporterats
till respektive nimnd under fjarde kvartalet 2019, och en
samlad rapport 6ver arbetet med uppféljning av utférare
2019 har limnats fran kanslichefen till kommunstyrelsen den
7 april 2020.
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Maluppfoljning

Den kommunala verksamheten ska enligt Kommunallagen mal och mél fér verksamheten som har betydelse f6r god
bedrivas med god ekonomisk hushéllning i ett kort- och ekonomisk hushallning,
lingsiktigt perspektiv. Kommunerna ska dirfér ange finansiella

VELLINGE KOMMUN

Kommunévergripande maluppfyllelse
— summan av kommunstyrelsen och nimndernas maluppfyllelse:

A Y 7

Sund Attraktiva

och livsmiljoer
hallbar i hela
tillvaxt Vellinge

Antal mal: 12 Antal mal: | | Antal mal: 16 Antal mal: 9
Maluppfyllelse: Maluppfyllelse: Maluppfyllelse: Maluppfyllelse:
75 % 77 % 91 % 78 %

Sammanlagd maluppfyllelse kommunen 2019

Antal mal: 48 — Maluppfyllelse: 81 %

Med en sammanlagd kommunévergripande maluppfyllelse pa 81 procent dir méluppfyllelsen dr hog (75
procent eller 6ver) inom samtliga malomraden, i kombination med att kommunen nir goda resultat inom

flera Oppna jaimférelser, anser kommunstyrelsen att god ekonomisk hushéllning uppnatts fér verksam-
hetsaret 2019.
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Oppna jimférelser

SKR gor Oppna jaimférelser inom en rad olika omraden i syfte
att stimulera kommuner och regioner att analysera sin verk-
samhet, lira av varandra, forbittra kvaliteten och effektivisera

verksamheten.

Féljande Oppna jimforelser som gjorts under 2019 ir rele-
vanta att redovisa kopplat till Vellinges malomriden.

Trygghet och sikerhet

De flesta brott, olyckor, skador, samhaillsstoérningar eller
orsaker till medborgarnas oro far pa olika sitt efterverkningar
i kommunen. Kommunen dr didrfér en central aktor i att
tillsammans med polis m.fl. verka férebyggande for ett
tryggare samhille. I Oppna Jimforelser Trygghet och sikerhet
miits fyra variabler; personskador, utvecklade brinder i
byggnad, anmilda véldsbrott och anmilda st6ld- och till-
greppsbrott.

Vellinges totala ranking f6r 2019 dr plats 7 av 290 (plats 5
foregdende dr). Anmailda véldsbrott i kommunen per 1000
invdnare dr attonde ligst i landet men Skar nigot mot 2018.
Anmilda stéld- och tillgreppsbrott per 1000 invanare har
minskat nigot liksom antalet oavsiktliga personskador och
antalet utvecklade brinder i byggnader.

Grundskola (kommunala skolor)

Vellinge tillhér de 25 procent kommuner med bista resultat
inom 16 av de 19 resultatvariabler som jaimférs (behorighet,
meritvirde m.fl.). Mellan 2018 och 2019 sker dock en tillbaka-

ging i resultatet for flertalet av de resultatvariabler som avser

Vellinge kommuns arsredovisning 2019

arskurs 9. Bl.a. minskar gymnasiebehérigheten och det
genomsnittliga meritvirdet dir pojkarnas resultat i allménhet
forsimras mer 4n flickornas. Mindre forbattringar ses ddremot
for arskurs 6.

Den del av Oppna jimférelser Grundskola som miter grund-
skoleelevernas uppfattning om sin skola (st6d, trygghet,
studiero m.fl.) gjordes senast 2018 och gbrs nista gang 2020.

Gymnasieskola (kommunala skolor)

Vellinge tillh6r de 25 procent bista kommunerna inom
samtliga resultatvariabler som jimférs (behérighet, betygspo-
ang m.fl.). Mellan 2018 och 2019 &kar andelen med examen
inom 3 ar, andelen med grundliggande behérighet till
universitet och hégskola inom 3 ér, liksom den genomsnittliga
betygspodngen efter examen.

Den del av Oppna jimférelser Grundskola som miter gymna-
sielevernas uppfattning om sin skola (stéd, trygghet, studiero
m.fl.) gjordes senast 2018 och gbrs nista gang 2020.

Aldreomsorg och kommunal hilso-och sjukvard
Oppna jaimférelser Aldreomsorg och kommunal hilso- och
sjukvard jaimfor ett storre antal variabler. Bland de som kan
anses extra viktiga dr brukarnas njdhet med den hjilp de far i
hemmet eller pa sirskilt boende. 2019 svarar 88 procent av
brukarna med hemtjinst (91 procent 2018) och 81 procent av
brukarna i sdrskilt boende (89 procent 2018) i Vellinge
kommun att de dr ganska eller mycket n6jda med hjdlpen de
far. Inom bida omrddena minskar ndjdheten jimfoért med
2018.
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Kommunstyrelsens och namndernas
maluppfyllelse

For att rikna fram procentuell maluppfyllelse gérs bedémning
av om respektive mal ér:

® uppnatt (2 poing)
® delvis uppnitt (1 poing)
@ inte uppnitt (0 poing)

Mboijlig poing (om samtliga mal dr uppnadda) divideras sedan
med uppnidda poing vilket ger en sammanlagd procentuell
maluppfyllelse per kommunévergripande malomrade. Nedan
redovisas kommunstyrelsens och nimndernas maluppfyllelse
per mél uppdelat per kommunévergripande malomraide.

Kommunstyrelsen (15 mal)

Sund och hallbar tillvixt
* Hallbar fastighetsforvaltning och byggnation L
* Planligga/firdigstilla mark for bostider och service i Ostra

Grevie och Vistra Ingelstad o
* Bidra till naringsliv i toppklass — underlatta for foretag att

etablera sig och vaxa i vellinge kommun [ ]

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

* Utveckla centrummiljéer och viktiga strak L
+ Okad fysisk aktivitet hos barn och unga L
* Tryggt och snyggt i hela Vellinge

Bédsta mojliga medborgarnytta

* Bidra till en skola i toppklass — i planer, kompetensforsorjning
och lokaler L

+ Okad digitalisering for 6kad medborgarnytta och effektiva
processer ®

* Bidra till naringsliv i toppklass - underlitta for foretagen i
deras kontakt med kommunen

+ Skapa en moderna och attraktiv verksamhet for unga (12-19 ar)

* Attraktiv arbetsgivare

Maximera virdet for skattepengarna
* Anligga skydd mot stigande havsnivaer i kommunen L
* Sikerstalla att investeringsprojekt genomfors enlig tidplan

och beslutade belopp [ ]
* Implementera och kommunicera nytt internhyressystem

* Utveckla strukturerat arbetssatt for att genomfora digitalisering L
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Myndighetservicenamnden (6 mal)

Sund och hallbar tillvixt
» Uppfylla servicegarantier till 100 procent
* Verka for utfasning av miljo- och hilsofarliga kemikalier i

kommunens verksamhet

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

» Uppdatera riktlinjer for hantering av solcellspaneler och
solcellsfangare i Vellinge kommun och faststilla riktlinjerna
for marklov

* Genomfora insatser i tillsyn- och kontrollplanen inom miljo-

och livsmedelsomradet

Badsta mojliga medborgarnytta

*+ Mojliggora ansékan/anmilan digitalt for alla vara tjanster

Maximera vidrdet for skattepengarna
* Minst 80 procent av dverklagade beslut ska faststillas till

kommunens fordel i forsta instans

Tekniska namnden (7 mal)

Sund och hallbar tillvixt

* Fortlopande utveckling av kommunens dagvattenhantering
och skyfallsanpassning

* Ett naringslivsklimat i toppklass genom att erbjuda infrastruktur
i toppklass

* Digitalisering ska omsattas enligt digital agenda

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

* God trafiksdkerhet och trafikmiljo

Bdsta mojliga medborgarnytta
* God service avseende VA, renhallning, gator och gronomraden
i hela kommunen

* En skola i toppklass med siakra trygga skolvagar for alla barn

Maximera virdet for skattepengarna
* Budgeterade medel ska anvindas med maximal effektivitet

utifran verksamhetsmal och god ekonomisk hushallning




Vellinge kommuns arsredovisning 2019

Utbildningsnimnden (10 mal) Omsorgsnimnden (10 mal)
Sund och hallbar tillvdixt Sund och hallbar tillvdixt
* Tillgangen och utbudet av utbildning ska matcha behovet inom * En skola i toppklass - placerade barn och ungdomar ska genom
samtliga skolformer ([ aktivt stod ges mojlighet att uppna gymnasiekompetens
L L . * Ett ndringslivklimat i toppklass - genom att omsatta namndens
Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge . .
. mal i kommunens aktivitetsplan "Forenkla helt enkelt” ®
* Hog andel av elever i grund- och gymnasieskola som upplever .
« Digitaliseringen - ska omsittas enligt Digital agenda ®
arbets- och studiero i klassrummet o
* Elever i Vellinge ska kinna sig trygga pa sin skola Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

. s * Genomfora projekt TSI (Tidigt Samordnade Insatser)
Bdsta mojliga medborgarnytta
o — samverkan mellan omsorg, utbildning och BUP kring barn
* Vellinge kommun ska rankas fem i topp i Lararforbundets ranking

o
. o med problematisk skolfranvaro ®
* Vellinge ska bibehalla eller forbattra sina resultat o .
* Besokare pa kommunens aktivitetshus ska uppleva en trivsam
* Vellinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare o
. ; . miljo och ett attraktivt aktivitetsutbud ®
* En okad andel placerade barn ska na gymnasiebehorighet o . .
* En god samverkan med narmiljé - grannar, ideella
* Under 2019 ska alla gundskolor tagit fram en aktivitetsplan .
. . . organisationen m.fl. — runt om vara verksamheter
for det entreprendriella lirandet ([
Maximera virdet for skattepengarna Bista mojliga medborgarnytta
* Vellinge kommun ska rankas fem i topp i SKLs 6ppna « Sveriges lagsta forsorjningsstod — genom att stodja och utveckla
jamforelser for grundskolan vad giller kostnadseffektivitet o den enskildes resurser och maojligheter till sjalvforsorjning
* Vellinge kommuns utbildningar rustar barn och elever for * Minska upplevelsen av besviarande ensamhet for aldre
framtiden genom att erbjuda en utbildning som utformas utifran — bl.a. genom inférande av seniorkompis [
framtidens forvantade krav i samhalls- och arbetsliv ([ * Ett samarbete med Region Skane, genom HS-avtalet, som ger
bista mojliga teambaserad vard for vardtagaren L
Maximera virdet for skattepengarna
* Budgeterade medel ska anvindas med maximal effektivitet
utifran verksamhetsmal och god ekonomisk hushallning ®
I tabellen nedan visas en sammanfattning av nimndernas
mél och méluppfyllelse uppdelat per kommunévergripande
malomride.
Kommunévergripande
malomraden
Sund och hallbar Attraktiva livsmiljoer Bidsta mojliga Maximera virdet Totalt
tillvaxt i hela Vellinge medborgarnytta  for skattepengarna
Kommunstyrelsen
Antal mdl 3 3 5 4 15
Maluppfyllelse 67 % 83 % 100 % 88 % 87 %
Myndighetservicendamnden
Antal mal 2 2 | | 6
Maluppfyllelse 75 % 50 % 50 % 0% 50 %
Tekniska nimnden
Antal mal 3 | 2 | 7
Maluppfyllelse 67 % 100 % 75 % 50 % 71 %
Utbildningsndimnden
Antal mal I 2 5 2 10
Maluppfyllelse 100 % 75% 100 % 100 % 95 %
Omsorgsnamnden
Antal mal 3 3 3 | 10
Maluppfyllelse 83 % 83 % 83 % 100 % 85 %
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Vellinge kommuns arsredovisning 2019

God ekonomisk hushallning

och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Den kommunala verksamheten ska enligt Kommunallagen
bedrivas med god ekonomisk hushillning i ett kort- och lang-
siktigt perspektiv. Kommunerna ska dirfor ange finansiella mal
och mil f6r verksamheten som har betydelse f6r god ekono-
misk hushallning,

Det finansiella perspektivet

Det finansiella perspektivet tar sikte pA kommunens finansiella
stallning och utveckling. En utgangspunkt 4r att varje genera-
tion sjalv ska bira kostnaderna f6r den service som den konsu-
merar. Detta innebir bl.a. att de I6pande intdkterna ska ticka de
l6pande kostnaderna och att resultatet sett 6ver tiden ska vara
positivt. Underskott ett ar ska dterstillas under de tre nirmast

foljande rikenskapsaren.

Ett sitt att utvirdera det finansiella perspektivet ir att jimféra
kommunens verksamhetskostnader med andra kommuner. Av
ekonomisk statistik frin Statistiska Centralbyrin framgar att
Vellinges totala verksamhetskostnader (drift) i kronor per inva-
nare for 2018 (preliminira uppgifter f6r 2019 inte tillgingliga
forrin 1 april 2020) var 17,3 procent ligre dn genomsnittet for
Sverige och 15,7 procent ligre 4n genomsnittet f6r Skdnes kom-
muner. Jimférda kostnader i tabellen nedan dr inte justerade

med anledning av olikheter i kommunernas struktur.

Jamforelse kostnad per invanare 2018 (vigda medeltal)

Verksamhetsomrade Vellinge  Skane Sverige
Politisk verksamhet 694 636 699
Infrastruktur, skydd m.m. 3920 4919 4 664
Fritidsverksamhet 1993 | 878 | 760
Kulturverksamhet 1 075 | 500 | 336
Forskoleverksamhet och 9579 10 039 9748
barnomsorg

Utbildning 19 407 18 675 18 866
Aldre och funktionsnedsatta 13 288 17 975 19 997
Individ- och familjeomsorg 1412 5 364 4749
Sarskilt riktade insatser 1 980 2 309 2 490
Summa egentlig verksamhet 53348 63 295 64 506

Av de nio verksamhetsomradena som utgdr den egentliga
verksamheten har Vellinge ligre kostnad per invdnare for sex
omraden jimfort med Skédne och for atta omriden jamfort med
Sverige.

Vellinge har bl.a.:

* landets ldgsta kostnad f6r individ- och familjeomsorg

* landets ndst ligsta kostnad for dldre och funktionsnedsatta

* landets ndst ligsta kostnad for den totala, egentliga

verksamheten

Ett av Kommunfullmiktige faststillt finansiella mal inom
ramen f6r god ekonomisk hushéllning 4r att resultatet i procent
i férhéllande till skatteintdkter inkl. utjimningsystemet skall
uppga till minst 1,3 procent, sett 6ver tiden (5 4r). Resultatet
f6r de senaste fem aren (exkl. extraordinira poster) uppgar till
294 Mkr vilket dr 3,6 procent. Milet dr uppnitt.

Ett annat sitt att visa pa god ekonomisk hushallning dr graden
av kreditvirdighet. Under 2019 erh6ll kommunen AA+ av
kreditvirderingsinstitutet Standard & Poor’s vilket dr det nist
hégsta betyget i kreditvirdighet.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet tar sikte pA kommunens férmiga att
bedriva verksamheten p4 ett kostnadseffektivt och dndamils-
enligt sitt. Verksamhetsmalen ska vara tydliga och mitbara och
milen ska anges med utgangspunkt frin befintliga ekonomiska

resurser.

Verksamhetsmail och finansiella mal hinger alltsd ihop for att
god ekonomisk hushallning ska uppnas. Det dr upp till varje
enskild kommun, med utgingspunkt frin sina egna férutsitt-
ningar, att vilja en styrmodell f6r att bedoma detta.

I Vellinge finns fyra kommunévergripande malomriden som
pé nimndsnivé bryts ned till nimndsmal. Respektive verksam-
het kopplar sedan uppfoljningsbara och mitbara aktiviteter till
dessa, foljer upp dem I6pande och rapporterar till kommunfull-
miktige vid kvartal, delir och bokslut.

Enligt Kommunallagen ska det i drsredovisningens forvalt-
ningsberittelse finnas en utvirdering av om malen f6r god
ekonomisk hushallning har uppnatts. En bedémning gors
dirfor i denna arsredovisning av méluppfyllelsen f6r de fyra
kommunovergripande malomridena. Kommunstyrelsens och
nimndernas maluppfyllelse for respektive malomrade ”summe-
ras” dé ithop och ger en sammanlagd procentuell méaluppfyllelse.
Tanken 4r att uppniadd maluppfyllelse hos nimnderna ska leda
till f6rbittring f6r de kommunévergripande malomradena. Hog
grad av maluppfyllelse foreligger
om de kommunévergripande
malomradena sammanlagt

har en méluppfyllelsegrad pa

75 procent eller hogre. For

att slutligen bedéma om god
ekonomisk hushallning uppnis
stills den kommunévergripande
maluppfyllelsen i relation till
kommunens resultat 1 SKR:s
Oppna Jimforelser.

Abke Grinvall, Ekonomidirektir
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Kommunkoncernens ekonomiska stallning och utveckling

(Siffror inom parentes avser 2018.)

Sammanstillda riakenskaper

Syftet med den sammanstillda rikenskaper 4r att fa en samlad
bild av kommunens dtagande oberoende av om verksamheten
bedrivs i kommunens eller i de kommunala bolagens regi.

I ”Koncernen Vellinge kommun” ingér Vellinge kommun, Vel-
linge Koncern AB, Vellingebostider AB med dess dotterbolag
Vellinge Holding AB (fr o m 2016), Vellinge Kommunlokal AB
och Vellinge Stadsnit AB. Koncernen omsitter, matt i verksam-

hetskostnader 2 177 Mkr, varav 97 procent avser kommunens

verksamhet.
Nyckeltal
Mkr Bokslut  Bokslut
2017 2018
Verksamhetens kostnader 2033,0 2088,1
Arets resultat* 60,6 38,5
Balansomslutning 4202,1 4 461,0
Eget kapital** 1 500,7 I 150,5
Soliditet, % 36 26
Antal anstallda | 435 | 484

*Arets resultat exklusive extraordinira kostnader och bokslutsdispositioner

**Eget kapital ar justerat med 92,9 Mkr for 2018 med anledning av kommunen
redovisar de finansiella tillgingarna inom pensionskapitalet till marknadsvarde i
enlighet med nya kommunala bokforings- och redovisningslagen.

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat f6r 2019 idr exklusive extraordi-
nira kostnader och bokslutsdispositioner 87,3 (38,5) Mkr. Av
resultatet svarar kommunen f6r 81,4 (34,5) Mkr och bolagen for

5,9 (4,0) Mkr.

Arets resultat* Bokslut Bokslut
Mkr 2017 2018
Vellinge kommun 53,2 34,5
Vellinge Koncern AB -1,3 -1,2
Vellingebostader AB 5.2 43
Vellinge Kommunlokal AB 4,3 6,4
Vellinge Stadsnat AB -0,1 -3,6
Justeringar for interna mellanhavanden -0,7 -1,9
Totalt kommunkoncernen 60,6 38,5

*Arets resultat exklusive extraordinira kostnader och bokslutsdispositioner.

Finansnetto

Finansnettot uppgir till +51 (-4) Mkr 2019. Skillnaden forklaras
frimst av kommunens hogre finansiella intikter vid forsiljning av
virdepapper inom pensionsmedelsférvaltningen med 31 Mkr

(10 Mkr) samt orealiserade vinster med 41 Mkr beroende pa

marknadsvirde pa pensionskapitalet. Rintekostnaderna uppgir
dll 11 (8) Mkr.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgar till 268 (358) Mkr, vilket dr 90 Mkr
ldgre 4n 2018. Av drets investeringsvolym har 216 Mkr

(80 procent) utforts i kommunens regi, medan resterande

52 Mkr (20 procent) avser bolagen.

Vellingebostider AB har avslutat etapp 2 avseende renoverings-
arbetena av 16 hus pd Tran- och Vipgrind i Vellinge titort.

Planering paborjad av yttre miljén pa Tran- och Vipgrind etapp
3, en testgard har fardigstillts under hosten f6r utvirdering
tillsammans med de boende i omridet.

Av kommunens investeringar kan frimst nimnas fardigstil-
landet av ny férskola Asklunda samt slutférande av etapp 3 pa
Herrestopsomradet avseende ny sporthall, bida projekten inom
Vellinge titort.

Laneskuld och likviditet

All upplaning till de kommunala bolagen sker via kommunens
internbank. Kommunen har, med undantag av 144 Mkr som
Vellinge Koncern AB har linat upp externt for forvirv av
aktierna i Vellingebostider AB och Vellinge Kommunlokal AB,

16st in samtliga externa lan inom kommunkoncernen.

Koncernens totala lineskulder har under dret 6kat med 100
Mkr och uppgir vid drsskiftet till 2 344 (2 244) Mkr. Av den
totala laneskulden hinfor sig 1 323 (1 314) Mkr eller 56 (58)

procent till de kommunala bolagen.

Lingfristiga laneskulder 6kar med 300 Mkr och kortfristiga 14-
neskulder minskar med 200 Mkr. Okningen av skulderna beror
pé nyuppldning under aret via obligationslin for att finansiera

investeringar inom bade kommunen och bolagen.

Forindringen mellan korta och linga skulder forklaras av att
certifikatslin pa 200 Mkr har tecknats som obligationslan under

aret.

Likvida medel uppgar vid arsskiftet till 302 Mkr, varav 43 Mkr
utgor bolagens likviditet. Resterande 259 Mkr ér silunda kom-
munens egen likviditet, varav 151 Mkr 4r placerade i pensions-

medelsforvaltning,

For att optimera likviditetshanteringen har Vellinge kommun

och dess bolag gemensamt koncernkonto.

Soliditet
Soliditeten uppgar i bokslutet till 27 (26) procent.

Personalféorhallanden

Antalet anstillda har under dret minskat med 56 personer
vilket delvis kan férklaras av att kommunen lagt ut Hilso- och
sjukvirdsenheten (HSE) pa entreprenad. For 3-arsperioden
2017-2019 ser vi en personalminskning om 7 personer.
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Vellinge kommuns arsredovisning 2019

Kommunens ekonomiska stallning och utveckling

(Siffror inom parentes avser 2018.)

Vellinge kommuns resultat uppgir till 81 Mkr f6r 2019, inklusi-
ve orealiserade vinster pa 41 Mkr uppgar resultatet till 122 Mkr.

Verksamhetens bruttokostnader inkl. avskrivningar uppgir till
2 233 Mkr och 6kar med 112 Mkr (5,2 procent) jimfort med
féregiende ar.

Verksamhetens intikter var 468 Mkr vilket i stort ar detsamma
som forra aret. Av dessa dr riktade statsbidrag 97 Mkr. Statsbi-
drag frin Migrationsverket pa 34 Mkr erhéller kommunen f6r

att ta emot ensamkommande barn och nyanlinda.

For lararlyftet och forstelirare erhaller kommun 11 Mkr i riktat
statsbidrag.

Vellinges nettoinvesteringsvolym under 2019 uppgick till 216
Mkt, vilket dr 19 Mkr ldgre jimfort med 2018. Sjalvfinansie-
ringsgraden uppgir till 72 procent.

I balansrikningen uppgar de totala tillgingarna exklusive utld-
ning till de kommunala bolagen till 3 209 Mkr varav fastighe-
terna uppgar till 2 002 Mk, vilket 4r det bokforda virdet och
pensionsmedelsférvaltningen till 634 Mkr, vilket fr.o.m. 2019 édr
marknadsvirdet.

Nettolaneskulden exklusive bolagen uppgick till arsskiftet till
totalt 1 021 Mkr och eget kapital till 1 144 Mkr.

Tidigare ar har kommunen férskotterat Trafikverket 150 Mkr
i samband med forstirkningen av Trelleborgsbanan till per-
sontdgstrafik. Forskotteringen har bokforts som en lingfristig
finansiell fordran i balansrikningen. Totalt har Trafikverket
aterbetalt 77,5 Mkr. Under 2019 gjordes ingen aterbetalning
frin Trafikverket.

Arets resultat

Arets resultat 4r +81,4 Mkr. Avvikelsen mot budget ir
+72,9 Mkr och resultatférindringen mot foregiende ér ar
+46,9 Mkr. Arets resultat kan hinforas till:

Omsorgsnimnden med 24,1 Mkr, bland annat beroende pa
6verskott pa 3,7 Mkr f6r vardboendet Omtankens Hus som

6ppnade sina sista nio platser under hdsten 2019 samt 6verskott

med 4,5 Mkr £6r icke belagda platser pa Gvriga virdboenden
och att hemtjinstverksamheten totalt uppvisar ligre kostnader
med 9,7 Mkt.

Utbildningsndmnden med 19,5 Mkr vilket férklaras fraimst av
firre prestationer inom férskola och gymnasiet motsvarande
14,4 Mkr, (6verskottet it ett nettoresultat dels av fler silda
platser till barn frin annan kommun, i egen verksamhet, dels av
farre barn/elever fran Vellinge), samt ligre ersittning for

lokal- och kapitalkostnader med 4,8 Mkr.
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Affirsverksamheten (BR VA och BR Avfall) redovisar ett
resultat pa +10,6 Mkr.

BR Fastighet redovisar ett resultat med -22,8 Mkr vilket frimst
beror pa omstillningskostnader fér paviljonger avseende
HVB-hem och kollektivboende med 16,1 Mkr.

Skatteintdkter, netto uppvisar totalt 6,8 Mkr hogre dn budget
och finansnettot ger 72,2 Mkr bittre resultat vilket beror pa
avkastning pd pensionskapitalet med 38 Mkr vilket dr 23 Mkr
hégre dn budget samt 9 Mkr ligre rintekostnader netto med
anledning av det laga rinteldget och orealiserade vinster pa
pensionskapitalet med 41 Mkr. Fr.o.m. 2019 redovisas pensions-
kapitalet i enlighet med nya kommunala redovisningslagen till
marknadsvirde varfor en orealiserad vinst uppstir med 41 Mkr.

Fullfondering av pensionsskulden

Vellinge kommuns érsredovisning dr upprattad utifrin Kom-
munfullmaktiges beslutade budget f6r 2019 med fullfondering
av pensionsskulden. Vellinge kommuns drsredovisning ger en
mer rittvisande bild av den ekonomiska stillningen och
utveckling med fullfondering.

Skilet till att Vellinge kommun dberopar sirskilda skal dr att
Kommunfullmiktige avsatte 120 Mkr 1995 med syftet att ticka
framtida pensionsutbetalningar.

Det nuvarande pensionskapitalet (finansiella tillgdngar) motsva-
rar pensionsskulden.

Detta innebir att pensionsutbetalningarna finansieras av
pensionskapitalet, som annars hade belastat resultatet med ca 13
Mkt.

Resultat- och balansrikning fér Vellinge kommun redovisas pa
sidorna 104-105 enligt blandmodellen vilket redovisats till natio-

nella rikenskapssammandraget 2019.




Resultatrakning
Mkr Bokslut Budget
2018 2019
Verksamhetens nettokostnader -1 666,9 -1 799,7
varav avskrivningar -87,6 -98,0
Skatteintakter 1 694,1 1 817,4
Verksamhetens resultat 27,2 17,7
Finansiella intakter 30,3 34,0
Finansiella kostnader -45,1 -43,2
Resultat efter finansiella poster 12,4 8,5
Just. av orealiserade poster 22,1
Avrets resultat 34,5 8,5

Verksamhetens nettokostnader (inklusive avskrivningar) ar

35,0 Mkr ldgre dn budget och skatteintikter, netto 6,8 Mkr.
Finansnettot (finansiella intdkter och kostnader) 4r sammantaget
72,2 Mkr bittre 4n budget.

Ett finansiellt mal 4r att “Resultatet skall uppga till minst 1,3

procent av skatteintikterna netto, sett Gver tiden (5 ar)”.

Resultat i % av skatteintikter, netto
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= Resultat exkl extrord kostnader = Finansmal

Det samlade resultatet f6r dren 2015 — 2019 ska enligt kommu-
nens finansiella mal uppga till 107 Mkr. Det faktiska resultatet
uppgir till 294 Mkr (3,6 procent av skatteintikterna, netto).
Detta dr 187 Mkr bittre 4n malsittningen. Malet dr uppnitt.

Kostnads- och intdktsutveckling

En viktig férutsittning i Kommunallagens krav om en god
ckonomisk hushillning, dr att det finns balans mellan I6pande
intdkter och kostnader.

Verksamhetens kostnader dkar under aret med 113 Mkr eller 5,3
procent och verksamhetens intdkter minskar med 15 Mkr eller
3,2 procent. Totalt 6kar verksamhetens nettokostnader med 98
Mkr eller 5,9 procent.

Skatteintikterna, netto 6kar samtidigt under aret med 130 Mkr
eller 7,7 procent.

Nettokostnadsandelen i férhéllande till skatteintikter framgar av
foljande tabell.
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Nettokostnadsutveckling i %

2015 2016 2017 2018
Verksamheten 92,6 93,2 93,1 93,2
Iskatteintakter
Avskrivningarna 4.8 47 53 52
Iskatteintakter
Finansnettot -0,2 -3,3 -1,7 -0,4
Iskatteintakter
Vardeférandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Iskatteintakter
Nettokostnader 97,2 94,6 96,7 98,0
Iskatteintdkter

Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar tar i
ansprak 96,7 (98,4) procent av skatteintikterna, 1,7 procent
mindre dn 2018. Inklusive finansnettot blir denna siffra 93,2 (98,0)
procent, vilket 4r en minskning med 4,8 procentenheter jAmfort
med 2018. Vilket forklaras frimst av bade realisationsvinster och
orealiserade vinster inom pensionskapitalet 2019.

Nettokostnads- och skatteintidktsutveckling i procent

8 -
59
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/\3’9
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Skatteintikter == Nettokostnader

Under aren 2015-2019 6kar nettokostnaderna med 23,6
procent (337 Mkr) och skatteintikterna netto med 27,5 procent
(394 Mkr).

Av diagtammen nedan framgér hur olika externa kostnads-/
intdktsslag forindras i forhéllande till de totala externa kostna-

derna och intikterna.

Kostnadsslag 2019 jaimfort med 2018

4%@4%) THT% 1%(1% 32%(34%)

Personal inkl pensioner
B Bidrag

Tjanster

Kop av verksamhet
B Material

\ B Utjamningssystem

B Rintekostnad

45 % (43 %) 10 % (9 %) 2% (2%)




Andelen ”K6p av verksamhet” 6kar med 2 procent till 45
procent mellan 2018 och 2019 vilket motsvarar 75 Mkr. En del
av forklaringen ér att Hilso- och sjukvirdsenheten har lagts ut
pé entreprenad under 2019. Kostnaden f6r “egen personal
(inklusive pensioner)” minskar med 2 procent till 32 procent
2019.

Intdktsslag 2019 jamfort med 2018

Skatt
B Bidrag

78 % (79 %)

Finansiella intakter
B Avgifter
B Hyror

2% (2%) .
B Ovrigt

4% (4 %)
6% (7%)
3% (1 %)

7% (7 %)

Andelen ”Bidrag” minskar med 1 procent vilket férklaras
frimst av ldgre statsbidrag for integrationsverksamheten med
anledning av nytt ersdttningssystem och ldgre volymer. Finan-
siella intikter 6kar med 2 procent till totalt 3 procent, vilket
beror pi drets realisationsvinster dr hégre dn forra aret och de fr
o m 2019 upptagna orealiserade vinster inom pensionskapitalet.
Detta medf6r att ”Skatt” minskar andelen med 1 procent till 78

procent.
Driftredovisning
Nimnders och styrelsers verksamheters resultat sammanfattas
enligt féljande:
Bokslut Budget
2018 2019
Kommunstyrelse m.fl. 1185 -229,5
Myndighetsservicenamnd -13,4 -9,9
Teknisk namnd -182,5 -103,6
Utbildningsnamnd -910,8 -982,5
Omsorgsnamnd -457,0 -511,2
Summa skattefinansierad -1682,2 -1836,7
verksamhet
BR-enheter 10,1 14,8
Pensioner -29,2 -17,6
Arbetsgivaravgifter/arbets- 1,8 0,7
marknadsforsakringar
Upprakningar 3,7
Intern ranta m.m. 32,6 35,4
Verksamhetens nettokostnader -1666,9 -1799,7

Den skattefinansierade verksamhetens nettokostnader 6kar med
106 Mk, vilket motsvarar 6,3 procent och redovisar 6verskott mot
budget med 49 Mkr.

Vellinge kommuns arsredovisning 2019

Nimnderna redovisar 6ver-/underskott mot budget med

Kommunstyrelse +4,0
Myndighetsservicenamnd -0,1
Teknisk namnd +[,2
Utbildningsnamnd +19,5
Omsorgsnamnd +24,1

Kommunstyrelsen har ett nettoresultat pa 225,5 Mkr vilket dr 4,0
Mkr ldgre dn budgeterat resultat pa 229,5 Mkr. Detta forklaras
frimst av 6verskott inom medel tillf6rfogande, arbetsmiljéatgar-
der samt férindring av semesterléneskuld med totalt 4,9 Mkr. 1
arets resultat ingdr omstillningskostnader i samband med
genomforande av effektiviseringar pa 1,8 Mkr vilket drar ned
det budgeterade Gverskottet.

Myndighetsservicenamnden redovisar ett utfall i enlighet med
budget.

Overskottet pa 1,2 Mkr inom Teknisk nimnd forklaras frimst av
éverskott inom infrastruktur med 2,1 Mkr. Overskottet beror pa
ldgre kapitalkostnader med anledning av senarelagda investe-
ringar jimfort med budget.

Kostnaderna for fardtjanst redovisar ett underskott pa 0,5 Mkr

vilket forklaras av 6kade kostnader for arbetsresor.

Utbildningsnamnden fredovisar en nettokostnad pd 963,0 Mkr
vilket dr 19,5 Mkr ldgre 4n budget.

Ersittning i form av utbetald ersittning for skolpeng/grundbe-
lopp redovisar 6verskott med 14,4 Mkr. Overskottet dr frimst
relaterat till firre prestationer inom férskola och gymnasiet.
(Overskottet ir ett nettoresultat dels av fler salda platser till
barn fran annan kommun, i egen verksamhet, dels av firre

batn/elever frin Vellinge.)

Ersittning for lokal- och kapitalkostnader genererar ett
overskott med 4,8 Mkr varav nybyggnationen av Framtidskom-
passen, V Ingelstad stir for 1,0 Mkr. Verklig hyra dr ligre dn
den schablonberiknade budgeten. Overskottet beror ocksa pa
att fristiende enheter i Vellinge erhéller full kompensation fér

hyreskostnader men fér avdrag f6r barn fran annan kommun.

For forskola och grundskola finns tilliggsbelopp fér barn med
sarskilda behov med totalt 16,4 Mkr. Utfallet for 20,4 Mkr, dvs.
ett underskott med 4,0 Mkr. Under 4ret har ett mindre under-

skott prognostiserats men sent pa dret beviljades ett stort antal
ansokningar avseende hdstterminen vilket 6kade underskottet.

Ovriga konton redovisar 6verskott med 0,8 Mkr avseende t ex

momsaterredovisning.

Ovriga centrala konton sdsom busskort, skolmiltidsavgifter,
inackorderingstilligg inom gymnasiet och central administration
uppvisar 6verskott med 1,0 Mkr.
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De kommunala produktionsenheterna redovisar tillsammans ett
overskott med 2,5 Mkr. Under dret prognostiserades ett storre
underskott men hoégre intdkter i form av tilliggsbelopp och
bidrag genererade totalt sett bittre resultat dn beriknat.

De inom pedagogisk verksamhet prestationsfinansierade
enheternas utgdende ackumulerade resultat 6kar med 4,6 Mkr
till 15,5 Mkr.

Omsorgsnamnden redovisar totalt ett Gverskott pa 24,1 Mkr
jamfort med budget.

Overskottet inom vérd och omsorg pa 16,7 Mkr forklaras
frimst av 6verskott pa 3,7 Mkr f6r virdboendet Omtankens
Hus. Overskottet ir av engangskaraktir vilket beror pa att
boendet 6ppnade sina sista nio platser den 19 augusti.

Overskottet inom vard och omsorg férklaras dven med 4,5 Mkr
for icke belagda platser pd 6vriga virdboenden. Kapitalkostna-
der och medel till férfogande visar ett Gverskott pa 6,4 Mkr.
Intiktssidan avseende omvéirdnads-avgifter och matintikter
visar ett 6verskott pa 1,3 Mkr.

Okningen av antalet byggstenstimmar inom hemtjinsten har
inte skett i den takt som foérvintats med anledning av den
demografiska utvecklingen. Resultatet f6r hemtjdnsttimmarna
visar ett 6verskott pd 1,7 Mkr. Totalt uppvisar resultatet inom
verksamhetsomride hemtjinst ett verskott pd 2,0 Mkr.

LSS-verksamheten redovisar ett underskott pa 7,2 Mkr.
Underskottet beror frimst pa ett storre underskott med 6,6 Mkr
pé verksamheten personlig assistans. Férsdkringskassan har
under senaste aret hanterat assistansansokningar dnnu mer
restriktivt dn tidigare, vilket medfort en forskjutning av

kostnader till kommunen.

Aven externt placerade géir med ett storre underskott, vilket

frimst beror pé tillkommande vardtagare med stort virdbehow.

Inom individ och familjeomsorgen redovisas ett totalt 6verskott
pa 9,9 Mkr. Vuxenvirden visar ett underskott pd 2,3 Mkr.
Kostnaderna f6r HVB-placeringarna ger ett underskott pa

1,6 Mkr och kostnaderna f6r 6ppenvarden ger ett underskott pa
0,7 Mkt.

Utfallet f6r barn- och ungdomsvarden visar ett Gverskott pa

4,8 Mkr. Familjehemsplaceringarna gar med ett Gverskott pa
2,4 Mk, vilket beror pa minskat behov av placeringar. De
Oppna insatserna ger ett verskott pa 1,3 Mkr, vilket beror pa
ldgre personalkostnader dn beriknat, samt att uppstarten av
Barnahuset blivit férsenat. HVB-placeringarna ger ett 6verskott

pa 1,1 Mkr.

Forsorjningsstodet redovisar ett 6verskott pa 2,6 Mkr, vilket
frimst beror pa att resultatet av etableringsverksamheten blivit
bittre dn forvintat. Forsorjningsstdd till ensamkommande
ungdomar och nyanlinda under etableringsperioden, redovisas
under Sirskilt riktade insatser.

Integrationsverksamheten under individ och familjeomsorgens
sdrskilda riktade insatser redovisar ett totalt resultat pd 5,9 Mkr
vilket 4r i nivd med budget.

Produktionsenheterna redovisar ett 6verskott pa 1,2 Mkr.
Overskottet ligger frimst inom 1.SS/Socialpsykiatrienheten som
redovisar ett 6verskott med 1,0 Mkr vilket férklaras av ligre

personalkostnader.

De inom vard och omsorg prestationsfinansierade enheternas
utgdende ackumulerade resultat 6kar med 1,0 Mkr frin 3,3 Mkr
till 4,3 Mkr.

Pensioner redovisar ett utfall pd 21 Mkr vilket 4r 3,7 Mkr hogre
in budget. Detta forklaras frimst av hégre kostnader f6r
forsikringspremier. Det dr fler anstillda inom Vellinge kom-
muns verksamheter som har inkomst dver 7,5 inkomstbasbe-
lopp och dirmed intjinar en pensionsférman. For att finansiera
en del av denna 6kning har Vellinge utnyttjat medel fran KPA:s
overskottsfond med motsvarande 0,9 Mkr.

Ligre faktiskt redovisade arbetsgivaravgifter for anstillda i
jaimforelse med den schablonkostnad som ir redovisad ute i
verksamheten ger en ligre kostnad under dret. Ligre arbetsgi-
varavgifter tillsammans med lidgre kostnader f6r avtalsgrupp-
och avgiftsbeftrielseférsikringen innebir en positiv post med
2,9 Mkr. Arsutfallet pa 2,9 Mkr mot budgeterade 0,7 Mkr ger en
positiv avvikelse med 2,2 Mkr.

Balansrikningsenheterna redovisar netto 6,3 Mkr ldgre resultat

an budgeterat. Avvikelse mot budget redovisas med:

Mkr
Mark och exploatering +59
Fastighet -22,8
Vatten och avlopp +8,9
Avfall +1,7

Balansrikningsenbet Mark och Exploatering har ett nettoresultat pa
+5,6 Mk, vilket dr 5,9 Mkr bittre 4n budgeterat resultat, och
fordelas enligt:

* Exploatering +5,6 Mkr, vilket avser projektavslut.

* Markforvaltningen +0,3 Mkr, varav hogre arrendeintikter men
dven 6kade kostnader bl. a. for att ta bort spokbitar, juristkostna-
der samt hogre rintekostnader pga. 6kat behov av lanat kapital

for beslutade markforvarv.

Exploateringsprojekt som avslutas och som péverkar resultatet
2019:

* Vellinge industriomrade etapp 2 (Sédervingsvigen). -1,0 Mkr
dir dtgirder kvarstar for allméin plats.

* Ingelstad 6:48-0,7 Mkr, upparbetade kostnader som
inte kommer tickas av intikter dd Sofiero Villapark gitt i

konkurs.
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* Nyckelhilstomten -1,7 Mkr, avslutar tidigare upparbetade
kostnader ddr projekt avslutats. Invintar nytt projekt.

* Skanors vangar etapp 1 +10,6 Mkr. Markforsiljning,

Avrets resultat for Balansrikningsenhet Fastighet uppgar till 7,7 Mkr
och avviker -22,8 Mkr jaimf6rt mot budget. Avvikelse beror
frimst pa:

* Vakanshyror vid kollektiv-/etableringsboende (-2,9 Mkr) till
foljd av vakanta ligenheter under 2019. BR Fastighet utreder
lamplig framtida anvindning av vakanta moduler alternativt

forsiljning.

Hogre kostnader for fastighetsférvaltning, bland annat i
samband med larmryck frin Riddningstjansten (-0,6 Mkr).

Ligre extern hyresintikt 4n budgeterat vid ny férskola Vistra
Ingelstad (-1,0 Mkr), bland annat till f6ljd av ldgre avskrivnings
kostnader (+0,3 Mkr). Utbildningsndmnden har motsvarande
avvikelse for ligre utbetalning av lokalbidrag (+1,0 Mkr).
Nettoeffekt for BR Fastighet uppgar till -0,7 Mkr.

Hogre kostnader for fastighetsreparationer (2,5 Mkr). Beror
frimst pa hoga kostnader for reparation av lekutrustningar,

sporthallsutrustning samt vitvaror.

Atgirder planerat underhall (PLU, +5,2 Mkr) som utifrin
K3-regelverket redovisas som investering i balansrikningen.
Totalt utfall f6r PLU uppgir till 18,9 Mkr (budget 20 Mkr) och
atgirderna foljer underhallsplanen.

Omstillningskostnader (-16,1 Mkr) vid HVB-hem och kollek-
tivboende. Under aret har behovet av HVB-hem och kollektiv-
boende minskat och dirmed har hyresintikterna f6r dessa
paviljonger minskat i motsvarande grad. Fastighetsutskottet har
gett fastighetsenheten 1 uppdrag att hitta alternativa anvind-
ningsomrade f6r paviljongerna (Duvslaget, Gessie, Gréningen
och Kronodal). En virdering av befintliga paviljongers forsalj-
ningsvirde om 0,8 Mkr per enhet ger en méjlig omstillnings
kostnad pa 16,1 Mkr. Atgirden ger en ligre arshyra for
paviljongerna och dessa kan dirmed nyttjas i andra verksam-
heter.

Nedskrivning av Tangvallagirden, -1,7 Mkr med anledning
av beslut om rivning efter onormal svampférekomst i hela

byggnaden.

Balansrikningsenhet Vatten och Avlgpp redovisade resultat uppgar till
8,9 Mkr vilket dr 8,9 Mkr bittre 4n det budgeterade resultatet pa
0,0 Mkr. Med érets resultat dr det egna kapitalet 13,2 Mkr.

Intikterna dr 3,9 Mkr hogre 4n budgeterat vilket frimst beror pa
att den hoga vattenférbrukningen ar 2018 slar genom forst dr
2019. Kommunen vaxer och ett stort antal abonnenter har
tillkommit vilket ocksa 6kar intikterna.

Vellinge kommuns arsredovisning 2019

Kostnaderna dr 5 Mkr ligre dn budgeterat. Avskrivningarna var
0,1 Mkr ldgre dn budgeterat och rinta pa reverslinen var 1,2 Mkr
ligre dn budgeterat.

Budgeterade riskkostnader for ersittningar vid till exempel
oversvimningar uppgar till 0,9 Mkr. Utfallet blev 0,1 Mk, ett
overskott pa 0,8 Mkr.

Kostnader till Sydvatten och VA Syd ir budgeterade till 25,2 Mkr.
Utfallet blev 23,9 Mkr, ett 6verskott pa 1,3 Mkr. Det ér frimst
kostnaderna for spillvatten till VA Syd som dr ldgre pa grund av
en ldgre mingd levererat spillvatten.

Kostnaderna for drift och underhall 4r 3,0 Mkr lingtre dn
budgeterat.

Kostnaderna f6r konsulter och inhyrd personal ir 0,8 Mkr hogre
an budgeterat. De héga kostnaderna beror dels pd vakanser inom

enheten.

I bokslut 2016 gjordes en avsittning pa 2,0 Mkr f6r regresskrav
pé 6versvamningen i juli 2016. Det har utbetalats 1,6 Mkr av
avsittningen. D4 inga mer krav finns pd VA-enheten har
resterande 0,4 Mkr av avsittningen forts tillbaka till resultatet.

Balansrékningsenbet Avfall redovisar ett positivt resultat pa 1,7 Mkr,
vilket dr 1,7 Mkr bittre 4n det budgeterade resultatet pa 0,0 Mkr.
Med arets resultat ar det egna kapitalet 5,4 Mkr.

Planerade arbetsmiljéatgirder har inte hunnit genomféras under
aret. Atgirderna planeras att utforas under ar 2020.

Ett bullerplank pd Lille Hammar f6r 1,5 Mkr har finansierats av
Avfallsenheten.

Skatter och utjamningssystem
Skatteintdkterna, netto uppgar totalt till 1 824,2 (1 694,1) Mkr
och 6kar mellan 2018 och 2019 med 130 Mkr eller 7,7 procent.

For 2019 betalar Vellinge kommun 67,2 (126,1) Mkr till
inkomst- och kostnadsutjimningssystemet (exklusive fastighets-
avgiften). Detta motsvarar 0,68 kr/skkr i utdebitering;

I de 67 (126) Mkr ingar:

Inkomstutjimning: ~ -40 (-56) Mkr
Kostnadsutjgimning: +38 (+9) Mkr
Regleringsbidrag: +26  (+6) Mkr
LSS-utjimning: -93  (-88) Mkt
Vilfirdsmiljarder: +2  (+3) Mkr
(flyktingvariabel)

I f6ljande diagram redovisas utjimningssystemets (inklusive
fastighetsavgift) utveckling under perioden 2015-2019 f6r
Vellinge kommun. Férindringen f6r 2019 beror pa att Vellinges
befolkning 6kade mer dn genomsnittet i riket.
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Skattesatsen for Vellinge kommun dr 18,50 kt/skkr 2016.
Utdebiteringen har varit oférindrad sedan 2006. Den totala

kommunala skattesatsen (inklusive regionen men exklusive
kyrkan) uppgir till 29,68 kr/skkr. Vellinge har 2019 den lagsta
totala kommunalskatten i linet och den femte lagst i riket.

Investeringsredovisning
Nettoinvesteringarna uppgar till 216 Mkr 2019 och totalt fér
perioden 2015-2019 till 1 023 Mkr.

I f6ljande diagram redovisas investeringarna samt andelen

egenfinansiering (drets resultat + avskrivningar) f6r respektive

ar.

Egenfinansierade investeringar 2015-2019, Mkr
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For perioden uppgir den totala egenfinansieringen till totalt 627
Mkr dvs. 61 procent och dirmed lanefinansieringen till 396 Mkr

dvs. 39 procent.
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Storre investeringsobjekt 2019 (Gver 4 Mkr):

Mkr
Ny forskola Asklunda, Vellinge 42,3
Herrestorpskolan 18,9
Omtankens hus Hollviken 13,5
Pumpstation K1, Hollviken 12,2
Bullervall E6 Angavigen, Norra infarten 10,8
Digital agenda 7,3
Ombyggnad Kungstorpsvagen 5,8
Lilla Hammar TN:s exploateringsdel 5,8
Skanors hamns hamnbassang 5,4

I budgeten uppgar investeringarna till 311 Mkr. Arets investe-
ringsverksamhet redovisar en avvikelse mot budget pa 95 (118)
Mkr. Storsta avvikelser 4r inom BR Fastighet +17 Mkr, Teknisk
nimnd +36 Mkr, Balansrikningsenhet MEX +12 Mkr samt
Balansrikningsenhet Vatten och avlopp med +11 Mkr.

Avvikelsen mot budget beror frimst pa att flera av investerings-
projekten dr under planering/ projektering och beriknas utféras
under kommande dr. Som exempel kan nimnas ombyggnad

av Bickatorget i Skan6r, GC-vig Strandbadsvigen, GC-vig
Clemensagervigen, separerad GC-vig Falsterbovigen samt
Resecentrum, Vellinge som planeras firdigstillas under 2020.
Markférvirv Ny skola Héképinge, handpenning 2018 och
koépet var tinkt att slutféras under 2019. Men slutbetalning gérs
vid tilltrdde och detta sker nir fastighetsreglering vunnit laga
kraft. Detta kommer inte att ske forrdn under 2020, vilket gor
att 12,1 Mkr féreslas att ombudgeteras till 2020.

Forslag pd ombudgetering av investeringar till 2020 uppgar till
44 2 Mkr varav:

Mkr
Kommunstyrelsen 2,8
Teknisk ndamnd 10,5
Utbildningsnamnd 1,0
BR MEX 12,1
BR Fastighet 11,4
BR Vatten och avlopp 6,4

Likviditet
Kommunens och dess bolags 16pande betalningar hanteras via

kommunens koncernbank.

Likvida medel uppgar vid arsskiftet till 302 Mkr, varav 43 Mkr
utgor bolagens likviditet. Resterande 259 Mkr ér silunda kom-
munens egen likviditet, varav 151 Mkr dr placerade i pensions-
medelsforvaltning. For att optimera likviditetshanteringen har
Vellinge kommun och dess bolag gemensamt koncernkonto.



Arets likviditetsforandring forklaras i f6ljande tabell.

Mkr
Tillforda medel
Den |6pande verksamheten 136,0
Nyupplaning 100,0
Anvinda medel
Investeringsverksamheten 222,0
Vidareutlaning till de kommunala bolagen 9,0
Foriandring av likvida medel under 2019 +5,0

Skuldsdttning

Finanspolicyn som kommunfullmaiktige antog under 2017
innebir att all upplaning till de kommunala bolagen Vellingebo-
stider AB, Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB
skall ske via kommunens internbank. Utldningen till bolagen
ska ha en koppling till kommunens externa upplaning, t.ex. en
obligation eller annan upplaning. Prissittningen pd utliningen
frin kommunen skall vara baserad pa marknadsmissiga villkor
och vara transparent for lintagaren. I den omfattning det dr
méjligt skall kommunen emittera och képa gréna obligationer
”Green bonds”

Kommunfullmaiktige har antagit ett ramverk f6r gréna obliga-
tioner har tagits fram f6r finansiering av hallbara investeringar.
Cicero har limnat en second opinion pa ramverket och utifrin
alla typer av investeringsprojekt har Cicero gett Vellinge kom-
mun "DARK GREEN”. Cicero klassificerar grona obligatio-
ner for att visa milj6kvalitet enligt f6ljande nivier; mérkgron,

medelgrén och ljusgron.

Under oktober méanad 2019 upptog Vellinge kommun en ny
gron obligation pa 200 Mkr. Av dessa 200 Mkr har 120 Mkr
vidareutlanats till de kommunala bolagen f6r deras grona in-
vesteringar sisom Vellingebostider AB:s renoveringsarbeten av
husen pa Tran- och Vipgrind Etapp 1 och 2 i Vellinge tdtort f6r
totalt 46 Mkr. Vellinge Kommunlokal AB har finansierat inves-
teringen avseende bostadsprojektet Kv. Skolan i Vellinge titort
med 35 Mkr. Vellinge Stadsnit AB:s finansiering av fibernit
for att ge mojlighet till energieffektivisering i fastighetsférvalt-
ningen och tillhandahalla digitaliseringstjanster f6r kommunens
medborgare och foretag har finansierats med grén obligation

t6r 40 Mkr.
Totalt har 650 Mkr tagits upp f6r grona obligationer.

Vilka objekt som har finansierats med grona obligationer kom-
mer att redovisas i en sirskild rapport avseende gréna obliga-

tionet.

Vellinge kommun har tecknat ett Emissionsavtal avseende
MTN-program (Medium Term Note) med Swedbank som
ledarbank som uppgar till 3 000 Mkr.

Vellinge kommun har tecknat ett Certifikats-program med
Swedbank/SEB om en kreditgrans pa 1 000 Mkr.

Kommunen har 16st in samtliga externa 1an inom kommun-

Vellinge kommuns arsredovisning 2019

koncernen (med undantag av de lan pa 144 Mkr som Vellinge
Koncern AB har externt for att finansiera forvirvet frin Vel-
linge kommun av aktierna i Vellinge Kommunlokal AB och
Vellingebostider AB).

Vid arets slut uppgar kommunens totala externa laneskuld till
2200 (2 100) Mkr, vilken har finansierats genom tio kommu-
nobligationer pa 2 100 Mkr och ett certifikatslan pa 100 Mkr.
Nyupplaningen med 100 Mkr avser att finansiera arets investe-

ringar.

Forfalloprofil - kommunkoncernens lan, Mkr
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Den totala lingfristiga utliningen till bolagen uppgir till

1106 (980) Mkr och den kortfristiga utliningen till 73 (190) Mkr.

Utlaning till Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB, Vellinge
Kommunlokal AB samt Vellinge Stadsnit AB uppgar saledes till
totalt 1 179 (1 170) Mkr.

Den totala skuldsittningsgraden (ingér dven avsittningar) dr den del
av tillgdngarna som har finansierats med frimmande kapital. Den
totala skuldsittningsgraden ér 64,3 (65,8) procent.

Skuldsdttningsgrad % 2015 2016 2017 2018
Total skuldsittningsgrad 68,5 688 68,2 658
varav

avsattningsgrad 266 21,2 19,0 17,6
kortfristig skuldsattningsgrad 1,6 21,1 21,3 17,5

langfristig skuldsittningsgrad 303 265 279 307

Skuldsittningsgraden (exklusive avsittningar) 6kar med 0,2
procent till 48,4 (48,2) procent.

Kommunens ldneskuld f6r egen verksamhet 6kar fran 25 754 kr
till 27 875 kr per invanare och bolagens lineskuld per invinare
fran 35 727 till 36 120 kronor per invinare.

Anliggningsavgifter inom VA-verksamheten klassificeras som
langfristig skuld (till VA-kollektivet) och uppgir till 66,0 (65,2)
Mkr medan 6vriga investeringsbidrag uppgar till 52,6 (31,0)
Mkr.

Rintekostnaderna pa kommunens samlade lineskuld uppgar till
10,6 Mkr, vilket dr 2,3 Mkr hogre dn féregiende ér. Detta beror
pé ett nagot hégre rintelige da kommunen inte lingre erhiller
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negativ rinta pa certifikatslin. Kommunens rintevinst, som
uppstar vid utliningen till de kommunala bolagen och som sker
pa marknadsmissiga villkor ér 4,3 Mkr.

Kreditrisken, dvs. att kommunen i framtiden inte kan tillgodose
sitt kapitalbehov f6r investeringar, dr liten.

Soliditet

Soliditeten visar betalningsférmégan pé lang sikt och hur stor
del av de totala tillgingarna som finansieras med egna medel.
Ju hogre soliditeten édr desto starkare 4r kommunens ekonomi.
Forandringar i soliditeten beror pa investeringstakt, nyuppla-
ning, andra skuldférindringar och det ekonomiska resultatet.

Soliditet 2015-2019 i procent
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Soliditeten inklusive fullfondering av pensionsférpliktelsen och
exklusive uppliningen till kommunala bolag uppgar 2019 till 36
(34) procent.

Pensionsatagande/-medelsférvaltning

Den totala pensionsskulden/4tagandet uppgar 2019 till 504 Mkr
och ir i sin helhet upptaget som avsittning i balansrakningen.
Skillet till detta dr att kommunens redovisning tydligare foljer
god redovisningssed och ger en ambitidsare redovisning av sitt
totala pensionsatagande dn vad den kommunala redovisnings-
lagen anger.

Kommunens har en extern pensionsforsikring f6r intjinad
pensionsférman, férmansbestimd alderspension (FAP) efter
1998 tecknad hos KPA. Pensionsatagandet uppgar till 82 Mkr
och tillgingligt pensionskapital uppgar till 106 Mkr.

Pensionsskuld Mkr
1B 5157
Utbetalning -32,4
Indexering av pensionsskuld 16,4
Nyintjanad pensionsférman 4,5
UB 504,2

Kommunfullmiktige har den 1 november 2017 beslutat om en
uppdatering av finanspolicyn avseende att om pensionskapita-
let Gverstiger pensionsskulden per den 31 december med 120
procent skall Gvervirdet 6verforas till kommunens likviditet.
Overford likviditet ska finansiera investeringar och dirmed

minska lanebehovet.
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Pensionskapital Mkr
IB 587,1
Utbetalning -32,4
Kapitalforvaltning 78,8
UB 633,5

Pensionsskulden uppgick till 504 Mkr inkl. 16neskatt den 31
december 2019. Da tillgingligt pensionskapital uppgick till
633 Mkr 31 december 2019 dvs. 126 procent finns det dirmed
méjlighet att 6verfora Gvervirdet pa 28 Mkr till kommunens
likviditet om 6vervirdet kvarstar under forsta halvaret 2020.

Mkr
Pensionskapital 633,5
Avyttras > 120 % av pensionsskuld -605,0
MGoijligt att avyttra 28,5

Pensionskapital i forhallande till totala pensionsforpliktelser, Mkr
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Av ovanstiende diagram framgar att det totala pensionskapitalet
tacker till 100 procent motsvarande pensionsskulden fér aren
2015-2019.

Avkastningen pd pensionsmedelsférvaltningen uppgar till 78,8
(19) Mkr. Av redovisad avkastning utgér 31 Mkr realisations-
vinster fran forsiljning av pensionsmedelsférvaltning, Fr.o.m.
2019 redovisas pensionsmedelsférvaltningen till marknadsvirde
enligt nya kommunala redovisningslagen varfor det dven bok-
fors orealiserade finansiella vinster pa 41,1 Mkr.

I f6ljande diagram dskadliggors den aktuella tillgangsférdelning-

en av pensionsmedelsférvaltningen per arsskiftet.

Aktuell tillgangsférdelning, 2019
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Borgensatagande

Under 2019 6kar kommunens totala borgensitagande med 2
Mkr. Den storsta forklaringen till detta dr Sydvatten med 3 Mkr
for dess nyupplaning till investeringar. Borgensatagandet fér
féreningar m m har under aret blivit ca 1 Mkr ldgre.

Kommunen ir vid drsskiftet i borgen £6r 256 (254) Mkr.
Huvuddelen, 56 (57) procent av dtagandet, avser kommunens
bolag Vellinge Koncern AB.

Kanslighetsanalys
I tabellen nedan redovisas hur olika férindringar under ett ar
kan paverka kommunens finansiella situation (Mkr).

Hindelseforandring Kostnad/Intdkt 2019

Loner med | procent 74
Entreprenader med | procent 10,2
Finansiella intakter med | procent 18,9
Finansiella kostnader med | procent 22,0
Bruttokostnader med | procent 21,2
Utdebitering med | kr 99,0

Sammanfattning utifran finansiell analys

Vellinge kommuns finansiella stillning och utveckling kan
beskrivas och sammanfattas i fyra aspekter; Resultat, Kapacitet,
Risk och Kontroll.

Resultat

* Enligt finansiellt mal skall arets resultat uppga till 1,3 procent
av skatteintikterna netto sett 6ver tiden (5 4r). Resultatet
uppgar till 294 Mkr vilket 4r 3,6 procent. Malet uppnas.

Vellinge kommuns arsredovisning 2019

* Milet ”"Maximera virdet fOr skattepengarna” genom att hus-
hilla med skatteintikterna genom en effektiv verksamhet med
hog kvalitet uppnés dd utdebiteringen ir oférindrad mellan
2018 och 2019.

Kapacitet

* Soliditeten (inklusive fullfondering av pensionsforpliktelsen
och exklusive utlining till de kommunala bolagen) 6kar med
2 procent till 36 (34) procent mellan 2019 och 2018.

* Skuldsittningsgraden, som ér spegelbilden av soliditeten
minskar med 2 procent till 64 (66) procent.

» Kommunalskatten dr ldgst i linet och femte ligst i riket.

Risk

* Finansiella nettotillgangar, bestar huvudsakligen av kommu-
nens pensionsmedel. Marknadsvirdet uppgar till 633 Mkr
vilket 4r 46 Mkr hégre dn 2018.

* Totala pensionsitagandet ticks till 100 procent av befintligt
pensionsmedelskapital.

* Borgensatagandet 6kar under dret med 2 Mkr och uppgar till
totalt 256 Mkr. Till 56 procent giller dtagandet Vellinge
Koncern AB.

Kontroll
* Budgetfoljsamheten ir stor.
* Prognossikerheten dr hog;
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Balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet innebdr, att kommunens intikter
maste Gverstiga kostnaderna varje enskilt dr. Ett eventuellt
underskott mot balanskravet ska édterstillas inom de tre

kommande aren.

Frin och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en
moéjlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvindas fOr att utjimna intikter éver en

konjunkturcykel, och dirigenom mota konjunkturvariationer.

Enligt beslut i Kommunfullmiktige 2013 far reservering till
resultatutjimningsreserven géras om kommunens finansiella
mdl dr uppnddda. Detta kan g6ras med ett maximalt belopp
som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat
eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som
Overstiger en procent av summan av skatteintikter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning,
Maximalt 5 procent av skatteintdkterna, netto far reserveras i

resultatutjimningsreserven.

Arets resultat uppfyller balanskravet. T foljande tabell gors
avstimning mot lagstadgad balanskravsutredning:

altningsberittelse

Arets resultat 12,4
-Samtliga realisationsvinster -
+Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet -
+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet -
-/+Orealiserade vinster och forluster i +22,1

vardepapper

+/-Aterf6ring av orealiserade vinster och -
forluster i virdepapper

=Arets resultat efter 34,5
balanskravsjusteringar

-Reservering av medel till -
resultatutjamningsreserv

+Anvindning av medel fran -
resultatutjadmningsreserv

=Arets balanskravsresultat 34,5

Arets reservering har beriknats enligt foljande:

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 82,6
| procent av skatteintikter och bidrag (totala -18,2
skatteintakter; netto | 824,2 Mkr)

Realisationsvinster, pensionskapital -30,5
Maximal mojlig reservering 33,9
Nyttjas for att finansiera investeringar -33,9
Inget utrymme for reservering 2019 0

Med beaktade av finansiering av drets investeringar finns inget
utrymme for ny reservering till resultatutjimningsreserv 2019,
dirmed uppgar resultatutjimningsreserven till oférindrat

16,9 Mkt.
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Vasentliga personalforhallanden

I denna redovisning limnas uppgifter om kommunens egen
personal. Siffror inom parentes avser 2018.

Personalstruktur

Antal anstillda 2015 2016 2017 2018
Antal anstallda 1382 1414 1418 1468
— andel kvinnor (%) 72 71 73 71
— andel man (%) 28 29 27 29

Antalet anstillda har under aret minskat med 59 personer vilket
delvis kan forklaras av att hilso- och sjukvirdsenheten (HSE)
har lagts ut pad entreprenad. For 5-drsperioden 2015-2019 sker

en personalkning om 27 personert.

Av kommunens anstillda var vid arsskiftet 1226 (1246) perso-
ner tillsvidareanstillda och 158 (223) visstidsanstillda, dvs.. 88.5
procent av vara anstillda hade vid arsskiftet en tillsvidareanstill-

ning. Andelen visstidsanstillda har minskat mot féregdende dr.

Genomsnittsildern for tillsvidareanstillda dr 46,7 ar (46,7). For
kvinnor dr den 47,3 ar (47,1) och f6r min 45,7 ir (45,0).

Sysselsittningsintervall tillsvidareanstillda

Intervall Antal Kvinnor Antal Midn Antal Andel %
(ssg %) Total

0,1-0.39 3 | 4 0,3 %
0,4-0,49 4 2 6 0,5 %
0,5-0,74 35 10 45 4,1 %
0,75-0,99 122 16 138 12,4 %
Heltid 661 258 919 82,7 %
Total 825 287 1112 100 %

Andelen heltidsanstillda har 6kat jimfort med 2018. Vid ut-
gangen av 2018 var det 76,3 procent av vira medarbetare som
arbetade heltid och f6r 2019 ir siffran uppe i 82,7 procent. En
faktor som paverkat 6kningen 4r samarbetet med Kommunal
for ratten till heltid som har fortsatt under 2019. Ritten till
heltid avses trada i kraft med full effekt 1/1 2021 och innebir
att samtliga medarbetare inom Kommunals avtalsomrdde ska
erhalla heltidsanstillning,

Personalkostnader
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B Varav I6ner personal B Varav arbetsgivaravgifter

Varav pensionskostnader Varav ersattningar fortroendevalda

*Fr.om. 2018 redovisar kommunen pensionsutbetalningar som en amorte-
ring i balansrakningen enligt fullfonderingsmodellen.

Kommunens totala personalkostnader 2019 uppgir till 737 Mkr
vilket dr i niva med 2018. Att de totala personalkostnaderna
mellan 2018 och 2019 ir of6rindrade forklaras till stor del av
att hilso- och sjukvirdsenheten (HSE) har lagts ut pa entrepre-
nad 2019.

Pensionskostnaderna dr 59 Mkr (66 Mkr), varav

* Individuella delen i tjainstepensionen 4,5 procent, 25 Mkr
(23 Mkr)

* Premier for FAP, formansbestimd alderspension 19 Mkr
(21 Mkr)

* Avsittningar pensioner 4 Mkr (9 Mkr)
* Sdrskild 16neskatt 11 Mkr (13 Mkr)

Pensionsutbetalningar till tidigare anstillda uppgar till 32 Mkr
(33 Mky).

Personalomsittning

Personalomsittningen minskar under 2019 frin 17,3 procent till
13,45 procent. Totalt har 191 (220) tillsvidareanstillda medar-
betare slutat sin anstéllning i kommunen under aret. Av dessa

har cirka 40 individer limnat Vellinge kommun i samband med

utliggning av HSE.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro 521 4,86 4,74 4,62
- Andel
langtidssjukfranvaro 50,10 42,39 4470 44,49
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Sjukfranvaron har minskat varje dr sedan 2015 och under 2019
sjonk den till 4,42 procent (4,62 procent) Lingtidssjukfran-
varons andel av den totala sjukfrinvaron har ocksa sjunkit till
38,04 procent (44,49 procent). Den nationella sjukfrinvaron

i kommunerna var under 2018 i genomsnitt cirka 6,8 procent
medan lingtidssjukfrinvaron utgjorde 43,9 procent av den

totala sjukfranvaron.

Verksamheterna arbetar aktivt tillsammans med féretagshal-
sovarden med analyser, handlingsplaner och rehabiliterings-
atgirder for att fa ned framforallt langtidssjukfranvaron samt
for att forebygga sjukfrinvaro och arbeta aktivt for ett hallbart
arbetsliv. Under 2019 har det lagts ett extra fokus pa lingtids-
sjukskrivningar, framférallt de som varat 6ver ett ar, vilket kom-
mer fortsitt under 2020.

Tva ganger per ir gors hilsoinventering tillsammans med chefer
for storre verksamheter, foretagslikare, foretagsskoterska samt
HR-strateg for att identifiera sjukfranvaron samt for att pa ett
tidigt stadie identifiera vad kommunen kan arbeta férebyggande
med i sd stor utstrickning som mojligt. Vid de senaste avstim-
ningarna konstateras att stress och utmattningssyndrom inte
har 6kat. Ett stdd i arbetet ér att vid sjukanmilan, som sker till
féretagshilsovardens tjanst sjuk- och friskanmailan, ges sjuk-

vardsupplysning av legitimerad sjukskoterska.

I nedanstiende tabell redovisas sjukfranvaron i form av sju
nyckeltal i enlighet med gillande lagstiftning,

Procent (%) 2015 2016 2017 2018
| Total sjukfranvaro 521 4,86 474 4,62
2.Andel langtids- 50,10 42,39 44,70 44,49
sjukfranvaro

3. Sjukfranvaro for 5,95 5,50 557 5,44
kvinnor

4. Sjukfranvaro fér man 3,24 3,14 2,42 247
5. Sjukfranvaro for 29 2,57 2,46 3,43 2,83
ar eller yngre

6. Sjukfranvaro 30-49 4,56 4,11 426 4,48
7. Sjukfranvaro 50 ar 6,55 6,35 572 521
eller dldre

Foljande definitioner giller f6r de sju nyckeltalen:

Total sjukfranvaro

I /Sammanlagd ordinarie arbetstid

Summa tid med langtidssjukfranvaro (>60 dagar)
[Total sjukfranvarotid

Summa sjukfranvarotid for respektive grupp
/Sammanlagd ordinarie arbetstid for respektive grupp

Friskndrvaro
Under 2019 hade 36 procent av de anstillda ingen sjukfranvaro
registrerad. Motsvarande f6r 2018 var 40 procent och 2017 var
det 37 procent.

Pensionsavgangar

Under 2019 valde 19 (21) medarbetare att gi i pension. Antalet
tillsvidareanstillda i dldrarna 61-65 ar uppgick till 79 (96)
personer. Under den kommande femaérsperioden dr det ér cirka
19 per ar som uppnar 65 drs dlder. Antalet personer som de
facto viljer att g i pension under denna petiod kan dock
komma att variera under beroende pa hur de anstillda nyttjar
ritten att avgd med pension mellan 61 och 68 dr. Ritt att kvarstd
i anstillning tills 68ars dlder trider 1 kraft 2020-01-01.

Lonebildning

Loénedversynen dr en av de viktigaste styrprocesserna for
kommunen som arbetsgivaren for att ni verksamhetsmilen och
ir ett led i verksamhetsutvecklingen. Under 2019 har arbetet
med att ta fram en enhetlig struktur och ett enhetligt arbetssitt
for 16nebildning i Vellinge kommun firdigstillts som rullas ut
under 2020. Lonedversynen, som omfattar samtliga medarbe-
tare med en tillsvidareanstillning, har under 2019 f6ljt den
tidsplan som varit uppsatt. Utfallet av 16neéversynen f6r 2019
uppgick till 2,3 procent.

Attraktiv arbetsplats

Under 2019 har Vellinge kommun fokuserat pi att stirka
arbetsgivarvarumirket ytterligare genom att arbeta fram ett
koncept f6r arbetsgivarvarumarket samt arbetat mer proaktivt
for att vara det sjilvklara valet som arbetsgivare. Detta genom
att ta fram en kompetensforsorjningsstrategi for aren 2020 —
2022 som tydliggér kommunen 6vergripande styrning, viljein-
riktning och utvecklingsbehov avseende strategiskt arbete med
kompetensférsorjning. Vellinge kommun ska uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare och lyckas rekrytera och bibehalla kompe-
tent personal. Kommunen ska sikerstilla att medarbetarna dger
ritt kompetens for att mota krav frain kommuninvanare och

verksambhet i en allt mer teknologisk utvecklad virld.

Utvecklingsprogram for medarbetare
Under 2019 pdbérjades ett utvecklingsprogram fér medarbetare
som ir nyfikna pd chef- och ledarskap.

Programmet dr ett samarbetsprojekt mellan fyra kommuner och
fem medarbetare deltar i programmet. Syftet med programmet
ar att skapa en nyfikenhet péd chef- och ledarskap och forstielse
f6r hur en kommunal verksamhet leds och styrs. Programmet
péaborjades hosten 2019 och avslutas viren 2020.

Chefsutveckling
Ett bra ledarskap och en god arbetsmiljé dr viktiga faktorer for
att attrahera och behilla medarbetare.

Under 2019 har fokus varit pa att vara chef i Vellinge kommun.
En chefséverenskommelse har arbetats fram vilken tydliggor
vad det innebdr att vara chef i kommunen. Alla chefer i organi-

sationen har deltagit i framtagandet av 6verenskommelsen.

Tva erfarna chefer deltar i utvecklingsprogrammet Erfaren
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som chef som ir ett samarbete inom Malmé6/Lund regionen.

Programmet ska ta vara pd erfarna chefers lust att leda och
engagemang for sitt uppdrag och kommunens utveckling.

Rekryteringslaget och kompetensforsorjning
Kompetensforsoriningen ér fortsatt en utmanande och priori-
terad friga. Rekryteringsliget dr of6rindrat jimfort med 2018
nir det giller rekrytering av behorig personal till utbildning och
omsorg, De tjdnster som utbildningsavdelningen utlyst och dir
urvalet varit mindre dr behorig personal sdsom lirare med in-
riktning Ma/No, praktiskestetiska amnen, och fritidspedagoger.
Inom omsorg ir det fortsatt konkurrens om kvalificerad och
erfaren personal som arbetar inom IFOs myndighetsutévning,
Ovriga avdelningar ser att antalet sékande har minskat, dock
har det funnits tillgang till behériga och kompetenta sékande.
Bilden stimmer dven 6verens med SCB:s mitningar i Arbets-
kraftsbarometern 2019

Under 2019 har alla avdelningar gitt 6ver till kompetensbaserad
rekrytering. Kompetensbaserad rekrytering handlar frimst om
att tydligt definiera vilken ytterligare kompetens som efterfrigas
férutom de formella utbildningskraven och att sedan halla fast
vid denna definition genom hela rekryteringen — frin behovs-
analysen, via urvalsarbetet med intervjuer och referenstagning
fram till den slutliga utvirderingen — utan att bli paverkad av
andra faktorer.

Arbetsmiljo

Medarbetarundersékning genomférdes hosten 2018 och
respektive verksamhet har utifrin sitt resultat tagit fram en
handlingsplan med maximalt tre fokusomriden att utveckla och
forbiattra.

Foljande aktiviteter har genomférts inom arbetsmiljbomradet
(aktiviteterna 4r ocksa en kvalitetssikring av arbetsmiljon):

Vellinge kommuns arsredovisning 2019

* Arbetsmiljoprojektet Kraftkartan: Att sikerstilla att en god
organisatorisk- och social arbetsmilj6 enligt AFS 2015:04, har
pagatt som ett pilotprojekt under 2018 och 2019.

* KIA, ett webbaserat rapporterings- och informationssystem
som ger stdd i det systematiska arbetsmiljo- och férbattrings-
arbetet, inférdes 2018. KIA kvalitetssikrar hanteringen av
arbetsskadot, arbetssjukdom och tillbud.

* Foreliasning med Anders Hansen anordnades f6r medarbe-

tarna under viren 2019.

* Pilotprojekt for chefer tillsammans med foretagshilsovarden.
Fyra tillfallen under hésten 2019 med olika teman: Stress,
Utmattning, Aterhimtning och Mindfulness.

Hindelser rapporterade i KIA 2018 och 2019
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Antalet olycksfall har minskat jimf6rt med 2018. Tillbuden lig-
ger pd ungefir samma nivd medan riskobservationerna har 6kat
ndgot. Riskobservation dr nir man ser ndgot som skulle kunna
leda till en arbetsskada eller tillbud, exempelvis strtémférande
delar eller risker for fallande f&remal.
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Forvantad utveckling

Gillande kommunkoncernens utveckling dterspeglas en
férvintad bild 6ver den kommande tre drsperioden med fokus

pd kommunen och de kommunala bolagen i koncernen.

Kommunen
Mkr Bok Bok Budg Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens 1666,9 1764,7 18654 1940, 2006,8
nettokostnader
Skatteintakter,netto  1694,1 18242 1884,7 1949,0 20085
Arets resultat 34,5 81,4 12,5 -9,6 -31,9
Balansomslutning 4153,6 43885 45322 46630 4941,0
Soliditet, % 34 36 33 31 28
Investeringar 235 216 242 236 397

Ekonomiska forutsdttningar 2020

Riksdagen beslutade 2019 om nytt kostnadsutjamningssystem
f6r kommunsektorn. Vellinge férlorar 20 Mkr 2020, 13 Mkr
2021 samt 6 Mkr 2022 dvs. totalt pd perioden 2020-2022 cirka
39 Mkr.

F6r budgetir 2020 kan de ekonomiska forutsittningarna
sammanfattas i nedanstiende tabell:

Mkr

*22 oktober — beslut i Kommunfullméktige

*20 november — beslut i Riksdag om nytt
kostnadsutjamningssystem -20 Mkr

*20 december — ny skatteunderlagsprognos for 2020
*13 februari — ny skatteunderlagsprognos for 2020
*Varproposition: Forslag pa nya valfirdsmiljarder

5 Mdkr + 2,5 Mdkr = 7,5 Mdkr — ger totalt 508 kr/invanare

Prognos for 2020 ars resultat

Uppdrag Framtidssdkrad valfard i
Vellinge 2020-2030

Inledning

Omvirldsbedémare inklusive SKR pekar i sina framtidsanalyser
pé de stora utmaningar som kommunerna star infér inom en
relativt snar framtid. Den demografiska utvecklingen gor att
den niva pa vilfirdstjanster som vi idag ser som sjilvklar
kommer att vara svir att uppritthalla. Kompetensférsérjningen
med férre antal personer i yrkesverksam édlder i férhallande till
dem som behéver vilfirdstjanster och en skattekraft som
minskar av samma skil stiller krav pd omstillning och férind-

rade arbetssatt.

Detta uppdrag ska ses som ett sitt att férbereda oss f6r det som
kommer att krivas for att sakerstalla en hallbar valfard; kvali-

tetsmassigt och ekonomiskt i framtiden. Uppdraget omfattar

aldreomsorg samt pedagogisk verksamhet. Milet 4r att framtids-
sikra vilfirdsuppdraget utifran tillgdngliga resurser och dirmed
moéta framtidens behov med en modern och effektiv verksam-
het. Syftet 4r att ta ett brett grepp &ver olika delar av vilfards-
uppdraget sisom ekonomi, lokalférsérjning, kompetensférsorj-
ning, digitalisering, verksamhetsutveckling avseende innehall,

arbetsmetoder och organisering.

Kommunens vision Bista méjliga livskvalitet - for dig ar

ledstjdrnan for arbetet.

Bakgrund

Valfardsutmaning omsorg om dldre

Befolkningsprognosen 2019 visar att antalet personer 80 dr och
ildre, forvintas 6ka kraftigt i Vellinge kommun de kommande
aren. Fram till 4r 2028 dr 6kningen 1 589 personer, vilket
innebir en férdubbling av antalet personer 1 aldersgruppen
jimfért med ar 2018. Okningen beror frimst p4 att de stora
arskullarna fédda pa 1940-talet under prognosperioden kommer
upp i aldrarna 6ver 80 ar. Demografin paverkar ocksé rekryte-
ring av personal. Det finns ett gap mellan tillgang och efterfra-
gan nir ungdomskullarna krymper samtidigt som pensionsav-

gingarna ir stora.

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att de personer som
vistas i kommunen ges det och stéd och den hjilp de ér i behov
av. Enligt socialtjinstlagen ska kommuner verka for att dldre
manniskor fir mojlighet att leva och bo sjilvstindigt under
trygga forhallanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i
gemenskap med andra. I praktiken innefattar kommunal
dldreomsorg bland annat hemtjinst, ledsagarservice, anhorig-

stod, dagverksamheter och dldreboenden.

Hilso- och sjukvérdsavtalet innebir att hemsjukvard ir ett
kommunalt ansvar upp till och med sjukskoterskeniva. Som
grund for det kommunala ansvaret giller troskelprincipen. En
ny vardform med teambaserat arbetssitt haller pa att inféras for
de som har ett mer kontinuerligt behov av ett anpassat och fast
organiserat vard- och omsorgsomhindertagande, samt de mest
sjuka som tillfilligt sviktar och dr i behov av temporira insatser.
For de personer som omfattas av denna vardform frangds

troskelprincipen.

Sverige ar det land 1 virlden som satsar mest pengar pé offent-
ligt finansierad vird och omsorg av dldre. Sverige dr ocksa det
land som har flest anstillda i dldreomsorgen i férhallande till
andelen av befolkningen som ir dldre dn 80 4r. Den forsta
entreprenaden inom dldreomsorg i Sverige lades ut 1988. Sedan
90-talet har Vellinge kommun successivt lagt ut dldreomsorgen
pé entreprenad. Varen 2019 lades hemsjukvarden, som den sista
kommunalt drivna dldreomsorgsverksamheten, ut pa entrepre-

nad. Detta innebir att Vellinge kommuns styrka och organise-
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ring idag ligger inom upphandling och uppf6ljning, Vellinge har
den 7:e ldgsta nettokostnadsavvikelsen f6r dldreomsorg i landet,
men placerar sig 4ndé bra i nationella brukarundersékningar.

Valfardsutmaning pedagogisk verksambet

Barn och unga vixer upp i en tid da virlden férindras snabbt
— en tid priglad av genombrott och utveckling men ocksa av
omstillning, Nya teknologier férindrar spelplanen f6r bade
utbildning och yrkesliv. Av de yrken som finns idag kommer
bata en brikdel finnas kvar om 20 dr. Kommer virlden ens g
att kidnna igen?

Vi behéver vara 6dmjuka infér att vi vet sé lite om den virld
som vira barn och ungdomar kommer att méta som unga
vuxna. Det enda vi sikert vet dr att férindring kommer att vara
ett konstant tillstind. Att demografin férindras, och att det
kommer att vara en utmaning att hitta de bista lirarna. Med
gemensamma krafter kan vi skapa foérutsittningar f6r barn och
unga att mota en foérinderlig, utmanande och oviss framtid och
att ge barn och ungdomar méjligheter att bli vilmaende, trygga
och medvetna samhillsmedborgare.

Samtidigt som sambhallet blir mer digitaliserat och automatiserat
vet vi att unikt manskliga kvaliteter och egenskaper kommer att
bli viktigare. Genom att utveckla dessa skapas férutsittningar
for barn och unga att ta sig an livets utmaningar och férbereda
dem f6r ett yrkesliv i stindig férandring,

Vellinge kommuns arsredovisning 2019

Framtidssikrad utbildning innebdr att vi fokuserar p4 att

stimulera f6rmdgor, hos bide elever och medarbetare som kom-
mer att efterfrigas och krivas den dag de kliver uti vuxen- och
arbetslivet.

Det kridvs mod att undervisa fér en framtid vi inte vet mycket
om. Vi bygger lirmiljéer baserade pé det f6rmagor vi menar att
man behéver ha i framtiden. Kreativitet, att driva sin egen
lirprocess, samt att utmanas i lirsituationerna ar styrande i detta

arbete.

Det kridvs ocksd mod och kompetens att rekrytera de basta
medarbetarna, samt att i en allt stramare ekonomisk situation
gbra de ritta prioriteringarna for att hushélla med resurserna
och sikerstilla en lingsiktigt sund ekonomi. I Vellinge kommun
har vi detta mod; att med sund ekonomi, hég kompetens bygga
kvalitet och framtidssikring som en attraktiv arbetsgivare.

En annan framtida utmaning aterfinns inom infrastrukturomra-
det och dr investera i skydd kring f6rvintade héjda havsnivaer
kring Niset och dagvattenhanteringen inom hela kommunen.
Belastningen pa de tekniska systemen péverkas kraftigt vid de
alltmer férekommande kraftiga ovider som drabbar oss. Det
innebir ocksa att stort fokus ligger pa att vidta atgarder for att
forhindra eller d4tminstone minimera negativ paverkan vid

extrema videromslag,
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Trygghet dr en av de frigor som méinga minniskor prioriterar
och virdesitter hogt. I trygghetsmitningar placerar sig Vellinge
vil och flertalet invanare upplever kommunen som en trygg
plats att bo och leva pa. Handlingsplanen for det lokala
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet samt
samverkans-6verenskommelsen med polisen 2019-2022 ir
utgangspunkten for att identifiera konkreta aktiviteter med
milet “ett tryggt och snyggt” Vellinge.

Den demografiska utvecklingen kommer att medféra ett 6kat

behov av nya lokaler.

Framtiden visar fortsatta behov av investeringar inom skola,
forskola och dldreboende samt ett behov av grupp- och
servicebostider enligt LSS, samt nya lokaler f6r daglig verksam-
het enligt LSS.

Inom ramen f6r uppdraget framtidssakrad vilfird kommer

sdrskilt fokus dgnas 4t utformningen av framtidens lokaler.

VA-verksamhetens framtida arbete kommer att till stor del
styras av slutsatserna i dagvatten-utredningen respektive
VA-planen. Dagvatten-utredningen ska uppdateras till mars
2020 och med utgangspunkt frin den planeras VA-planen att
revideras under ar 2020. Arbetet med driftsikerhet kommer att
fortga och utvecklas. Sirskilt viktigt anses detta vara avseende

dricksvatten, sivil kvalitets- som distributionsmassigt.

En ny renhallningsordning med tillhérande avfallsplan haller pa
att tas fram och kommer att behandlas under ar 2020. Den nya
avfallsplanen kommer att vara styrande for utvecklingen inom

omridet under de narmaste iren

Kommunala bolag

Vellingebostider AB

Mkr Bok Bok Budg Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Omsittning 106,6 112,0 113,5 1205 124,2
Resultat efter 4,7 11,2 6,1 6,3 6,5
finansiella poster
Balansomslutning 788,2 821,7 906,1 9431 997,2
Soliditet % 18 18 17 17 16
Vakansgrad bostader, % 0 0 0 0
Vakansgrad lokaler, % 2 2 2 2
Investeringar 121 41 134 65 67

Det kommunala bostadsbolaget Vellingebostider AB kommer
de nirmaste aren 2020-2022 att fokusera pa forvirv av fler
byggritter med aktoérer pa byggmarknaden, utveckla fortitning-
en inom primirt Vellinges och Skandrs centrum avseende
bostider och lokaler men 4ven i 6vriga orter samt nyproduktio-

nen av kontorshotell med placering i centrala Vellinge.

Vellinge Kommunlokal AB

Mkr Bok Bok Budg Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Omsittning 48,7 47,1 47,1 473 47,5
Resultat efter 6,5 6,2 5,3 5,2 5,1
finansiella poster
Balansomslutning 454,5 447,3 436,0 427,2 418,3
Soliditet % 16 17 19 20 22
Vakansgrad % 0,8 0,3 0 0 0
Investeringar 3,2 91 5,0 2,2 2,2

Vellinge Kommunlokal AB kommer de nirmaste aren att
bedriva ett aktivt och utvecklande arbete med de nya entrepre-
noérerna sisom forvaltningsentreprendr och markentreprenor

for att erhalla en effektiv férvaltning med néjda hyresgister.

Vellinge Stadsnit AB

Mkr Bok Bok Budg Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Omsittning 17,2 16,8 19,0 20,2 19,3
Resultat efter -3,6 -3,6 -1,0 -0,4 -0,7
finansiella poster
Balansomslutning 259,0 2544 248,0 241,0 234,0
Soliditet % 17 16 17 17 17
Investeringar 1,1 2,9 1,0 1,0 1,0

Vellinge Stadsnit AB kommer framgent fortsitta med efteran-
slutningar och ansluta exploateringsomriden, men dven aktivt

jobba for att 6ka anslutningsgraden.

Bolaget kommer aktivt félja utvecklingen av Internet of Things
(IoT) och andra tekniker, och i samrdd med kommunen
utvirdera mojlighet till piloter med ny teknik. Fokus kommer
dven ligga pa att forbittra kvaliteten pa nitet, titta pd driftsiker-

het och krishantering.

Under 2020 kommer sédra Falsterbohus vigférening att
fardigstillas. Dirmed dr alla omraden inom kommunens
titorter fardigbyggda.

Redovisade prognoser for bolagen dr hamtade fran kommunens budget
2020-2022.
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Medborgarservice

SCBs medborgarundersokning 2019

Under hésten 2019 tillfragades 1 200 slumpmassigt
utvalda medborgare i aldrarna 18—84 ar om sin syn pa att
bo och leva i Vellinge kommun. Av de tillfragade besva-
rade 50 procent enkiten.

Nojd-Region-Index (NRI)

Betygsindexet N6jd-Region-Index (NRI) som svarar pa
hur medborgarna bedomer Vellinge kommun som en
plats att bo och leva pa blev i ar 76 (0-100). Riksgenom-
snittet 4r 59 och vid forra matningen 2016 var siffran for
Vellinge kommun 74. Atta av tio medborgare (83 pro-
cent) kan starkt rekommendera vinner och bekanta att
flytta till kommunen.

Nojd-Medborgar-Index (NMI)

Nojd-Medborgar-Index (NMI) svarar pa hur medborgar-

na bedémer kommunens verksamheter. Vellinge kom-

mun landade i ar pa 68 mot 65 ar 2016. Aven hiir ligger

kommunen 6ver riksgenomsnittet som ar 53.

Nojd-Inflytande-Index (NII)
Nojd-Inflytande-Index (NII), som svarar pa hur med-
borgarna bedomer méjligheterna till inflytande i kom-
munen, landade f6r Vellinge kommun pa 55. Det ér en
forbattring jamfort med 2016 da NII var 47. De storsta
6kningarna ligger inom omridena Kontakt, Paverkan
och Fortroende. Riksgenomsnitt 2019 f6r NII 4r 39.

Index 0-100 Vellinge Vellinge Rikssnitt

2016 2019 2019

N&jd-Region-Index (NRI) 76 59

N6jd-Medborgar-Index (NMI) 68 53
N&jd-Inflytande-Index (NII) 55 39

Rekommendation 83 62

e —————
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En kommun med stabilitet och visioner
Politisk verksamhet

"Biista mijliga livskvalité — for dig!”

"Lag skatt ger dig okade mijligheter att sjily
bestamma vad du vill anvinda dina pengar till.”

Ur "Vision for Vellinge kommun”

* Ny politisk organisation
* Val till EU-parlamentet

Politisk verksamhet innefattar den verksamhet som bedrivs i
den politiska organisationen. I kommunen finns fr.o.m. 2019
foljande beslutande politiska organ

* Kommunfullmiktige

* Kommunstyrelsen

* Valnimnden

* Revisionen

* Myndighetservicenimnden

* Tekniska nimnden

* Utbildningsnimnden

* Omsorgsnimnden

Resultat av det politiska arbetet i kommunen mits bl.a. genom
SCB:s medborgarundersékning. I senaste undersékningen 2019
har medborgarnas syn pd kontaktméjligheter med politikerna,
mojlighet till paverkan hos politikerna samt fértroendet f6r
politikerna 6kat betydligt sedan féregiaende mitningen (2016).
Vellinge far ocksa betydligt bittre resultat 4n genomsnittet for
deltagande kommuner (0-100).

SCB medborgarundersokning 2019 Vellinge Deltagande

kommuner
NIl — Fortroende 63 43
NII — Paverkan 54 38
NIl — Kontakt 59 48

Kommunfullmiktiges kommunévergripande mal anges i form
av de fyra kommunévergripande milomridena Sund och héll-
bar tillvixt, Attraktiva livsmiljder 1 hela Vellinge, Bista méjliga

medborgarnytta, och Maximera virdet for skattepengarna.

Valnimndens mil dr att i genomférandet av val och folkomrost-

ningar ge god service.

Revisionen ska genom en effektiv revision samt deltagande i
forindrings- och utvecklingsarbetet medverka till en effektiv

kommunal verksambhet.
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Overférmyndaren ska ge en bra service 4t de kommuninvénare
som ir i behov av nimndens tjinster. Bestimmelser i lag och

uppkommen praxis ska f6ljas.

Kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhetsmil
beslutas av respektive nimnd utifrdn de fyra kommunévergri-

pande méilomradena.

Under 2020 samlas kommunens hillbarhetsarbete i ett hallbar-
hetsprogram for att gora héllbarhetsfragor till en naturlig och
integrerad del av verksamheten. 2020 inleds ocksi ett arbete
med framtidssikrad vilfird for att trygga fortsatt bra vilfird.

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2017 2018 2019 2019
Intakter 2,7 3,6 4,1 3,6
Kostnader 23,7 26,7 30,2 31,5
Driftnetto 21,0 23,1 26,1 27,9
Kostnad/invanare (kr) 587 633 713 745
Investeringar 0,0 0,0 0,0 3,0



En vacker och trygg kommun

Infrastruktur, skydd m.m.

177 har bland Sveriges absolut finaste natur och boendeniljo.”

"Genom noggrann och genomtinkt samballsplanering sker
Jortsatt uthyggnad sa att vi bevarar det virdefulla och unika
7 var miljo.”

"Vi skapar goda forutsattningar for ett framgingsrikt
foretagande. Var ambition dr att vara den mest
foretagarvinliga kommunen i landet.”

Ur "Vision for Vellinge kommun”
Miljo och stadsbyggnad

* Prioritering av detaljplan f6r nya sédra verksamhetsomradet i

Vellinge for att kunna erbjuda foretagsmark

* Huvudférhandling i Mark- och miljédomstolen om

kommunens ansdkan om skydd mot férhéjda havsnivaer

* Arbete med dndring av kommunens &versiktsplan for att

sikerstilla en hallbar utveckling av kommunens havsomrade
* Framtagande av bymiljéprogram fér Vistra Ingelstad

¢ Avtal tecknat med Skénetrafiken for forbattrad kollektiv-
trafik

* Ny arbetsmodell f6r miljétillsyn, ”sprint”, har prévats och

utvirderats.
* Fortsatt arbete med digitalt ritningsarkiv

* Samarbete mellan milj6, bygg, polisen och linsstyrelsen for
att stivija oseridsa verksamhetsutévare i kommunens Gstra
delar

* Antagande av kemikalieplan

* Forbittrade arbetssitt och rutiner f6r att mote upp service-

garantierna inom bygglov och serveringstillstind

Medborgarna kommer frimst i kontakt med denna verksam-
het nir det giller bygglov och vid bygg- och miljétillsyn av
verksamheter.

Kommunens myndighetsutévning sker enligt bestimmelser i
Plan- och bygglagen, Miljobalken, Livsmedelslagen, Lagen om
bostadsanpassningsbidrag och Fastighetsbildningslagen. Aven
radgivning och information till féretag och privatpersoner

limnas om bygglovsprocessen och i milj6- och energifrigor.

I kommunens planverksamhet ingar att uppritta éversikts- och
detaljplaner samt utredningar och program for utveckling av
bostader, service, verksamheter, rekreationsomriden, infra-

struktur, skydd mot stigande havsniva m.m. Detta ska ske i
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samspel med natur- och kulturvirden sa att en attraktiv och

konkurrenskraftig miljé uppnis.

For bygglovsverksamheten kan kvalitetskrav huvudsakligen
kopplas till handliggningstid (servicegarantier) samt kravet pa
korrekta beslut som inte dndras vid 6verklagande. Utveckling
av rutiner ska ske for att forbittra dessa bada delar.
Kommunen deltar i SKR:s 16pande service och kvalitetsmiit-
ning Insikt med nedanstdende utfall (NKI) f6r 2019.

Kategorilar 2018 2019
Bysg 60 64
Miljd i.u. 72
Livsmedel 70 83
Servering (alkohol) 79 90

Inférandet av féretagslots kan var en bidragande faktor till
forbattringen, likasa genomforda samt informationstraffar
m.m. med fGretagare.

Som en del i Vellinge kommuns interna kontrollarbete ge-
nomférs uppfoljning med externa parter som genomfort en
planprocess i Vellinge kommun. Fér alla projekt och arbetar
verksamheten med en digitaliserad process for att kvalitets-
sikra flédet frin plan till genomférandeskede.

(® = uppnitt mal = delvis uppnatt mdl @ = ej uppnatt mal)

Bland kommunstyrelsens respektive myndighetservicenimn-
dens mal f6r 2019 finns mal som helt eller delvis berdr verk-
samheten inom milj6 och stadsbyggnad och som ir intressanta

att redovisa ur ett medborgarperspektiv.

® Mal: Planligga/firdigstilla mark fér bostider och service i
Ostra Grevie och Vistra Ingelstad

Kommentar

Planliggning pagar i Ostra Grevie och Vistra Ingelstad.
Detaljplan fér férskola i Ostra Grevie har inte antagits under
aret dd planer f6r andra skolor och férskolor med behov av fir-
digstillande i nértid har prioriterats. Detaljplan f6r det gamla
kommunhuset i Vistra Ingelstad har inte heller antagits under
aret som planerat da ytterligare utredningar om bullersituation

behévs.
® Mil: Anligga skydd mot stigande havsnivier

Kommentar

Kommunen behéver skydda Falsterboniset mot stigande
havsnivder pa ett sa sikert, kostnadseffektivt och estetiskt
tilltalande sitt som mojligt. Under 4ret har arbete pagatt med

Medborgarservice 57



kompletteringar till inlimnad anskan till Mark- och milj6-
domstolen och under nov-dec pagick domstolsférhandlingar.
Finansieringsalternativ utreds dir méjligheten till EU-finan-
siering ses 6ver. Cirka 60 avtal har skickats ut till markigare
lings strackan varav cirka 20 markigare hittills valt att teckna
6verenskommelse med kommunen. Fér att na ut med informa-
tion till allmdnheten har en utstillning pa Falsterbo Strandbad
Oppnats.

Mal: Uppfylla servicegarantier till 100 procent

Kommentar

Servicegarantin for bygglov har uppfyllts till nidstan 99 procent
och for serveringstillstind till 100 procent. Totalt har service-
garantierna inte uppfyllts till 100 procent.

® Mal: Verka for utfasning av miljé- och hilsofarliga kemika-

lier i kommunens verksamhet

Kommentar

Under 2019 beslutades om en Kemikalieplan f6r kommunen
och malet att verka for utfasning av miljofarliga kemikalier
bed6éms dirmed vara uppfyllt.

Mal: Mojliggora ansokan/anmalan digitalt for alla vira

tjdnster

Kommentar

Sedan 2019 finns e-tjdnster inom bygg, miljé och serverings-
tillstind. Arbete pagar med att tillgingliggdra digitaliserat
arkivmaterial f6r medborgarna pa ett effektivt sitt.

@® Mal: Minst 80 procent av 6verklagade beslut ska faststillas

till kommunens fordel i forsta instans

Kommentar
Totalt var 64 procent av de 6verklagade besluten positiva i
forsta instans. Merparten var beslut om bygglov som gick

kommunen emot, medan miljébeslut var 100 procent positiva.

Uppstart av arbete med kustprogram f6r kommunens kust-
strickor. Exempel pi fragestillningar som kommer att belysas
i programmet dr férindringar av strandlinjen samt risker med
och hantering av erosion och ackumulation, sandklitterna och
strandidngarnas funktioner som bland annat klimatdimpare
och hillare av biologisk mangfald samt hur kommunen pa ett
langsiktigt sitt kan arbeta med tingen pa strinderna (Hallbara
stader och samballen).

Under éret har en slidnt fér backsvalor skapats pa Skanérs
vingar. Backsvalan dr en rédlistad art som minskar i Sverige
pga. att deras levnadsmiljéer férsvinner (Ekosystens och biologisk

mangfald).

Ett arbete har pabérjats med en Gronstrukturplan som ska
bli en strategi fOr att utveckla, férvalta och virna de grona
virdena och den grona strukturen i kommunen (Ekosystens och

biologisk mdngfald).

Fokus f6r energi- och klimatrddgivningen har under 2019 varit
foretagsradgivning samt radgivning och aktiviteter kopplade
till solceller (Hallbar energi for alla).

Den héga befolkningstillvixten som férvintas i Oresunds-
regionen fram till mitten av 2000-talet kommer troligen att
leda till ett fortsatt hogt bebyggelsetryck i Vellinge kommun.
For att mojliggora ytterligare utbyggnader och méta effekter
av klimatférindringar krivs fokus pa planering for utbygg-
nad av kommunal service, framforallt skolor och forskolor,
infrastruktur, kollektivtrafik samt skydd mot 6versvimningar.
Intresset for bostdder i de 6stra kommundelarna férvintas 6ka
nir bostider bérjar byggas i exploateringsomridena i Ostra
Grevie och Vistra Ingelstad.

Arbetet med skydd mot héjda havsnivder kommer att fortsdtta
och férhoppningsvis 6verga till ett genomférandeskede runt ar
2021. En ans6kan om EU-finansiering genom LIFE planeras
till september 2020.

For att uppritthdlla hdga servicekrav krivs kontinuerlig f6r-
bittring och utveckling av verksamheten, rutiner och informa-
tion. E-tjinster inférs och arbetet med digitalt arkiv pagar.

Detaljplaner Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2017 2018 2019 2019
Antagna detaljplaner I 6 8 8
Lagakraftvunna detaljplaner 10 8 4 8
Bygglov och Bokslut Bokslut Bokslut Budget
miljodarenden 2017 2018 2019 2019
Nimndsarenden 244 247 187 200
Inkomna miljoarenden 857 902 818 850
Delegationsbeslut miljo 328 342 342 350
Miljcinspektioner 382 338 308 400
Inkomna bygglov 1 071 984 1018 1 000
Bygglov delegation | 052 1 045 1114 900
Tekniska samrad 222 168 157 200
Inspektioner mm bygg 512 417 376 300
Overklagade drenden 45 68 56 50
— varav bygglov 38 57 49 40
Samrad fastighetsbildning 52 72 66 70

Mark och Exploatering
« Utbyggnad av infrastruktur i Ostra Grevie fér ett omrade
med drygt 30 bostider

* Fortsatt arbete Falsterbokanalprojektet genom delprojektet
Glintan dir det gemensamma planarbetet har kommit iging

* Slutférd byggnation av infrastruktur inom Kronodals-
omridet i Hollviken
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* Utbyggnad av allmin plats i Hokopinge infér uppférande av
bostider och en forskola

* Firdigstillande av pendlarparkering, entrétorg och platsen

framfér Vanningen vid Vellinge dngar
* 11 tomter i Ostra Grevie har erbjudits till tomtkén

* Beslut om strategiska markkop for ett storre markomrade i
Ostra Grevie. Aven kompletterande mark till kommande
verksamhetsomride har képts in.

* Arrendeavtal har tecknats for att méjliggora kallbadhus i

Skanors hamn

* Avtal om upprustning av hamnbassingen i Skanérs hamn
har under 2019 tecknats med Skan6rs hamnférening och
arbetet har genomfoérts

Verksamheten omfattar tvd verksamhetsgrenar.

Forvaltning av mark

Forvaltningen har tva delar; arealmissigt bestir den huvud-
sakligen av mark for bestaende verksamheter som golfklubbar,
foretag, féreningar, férordnandeomriden etc. Den andra
delen, utgors av forvaltning av markreserven. Denna dger
kommunen for att utveckla till annan verksamhet som

bostider, féretagande etc.

Exploateringsverksamhet

Syftet med exploateringsverksamheten dr att utveckla kommun-
dgd mark for bostider, féretagande etc. och for detta genomfors
markanvisningar, projekteringar, entreprenader m.m. Till stor
del handlar exploateringsverksamheten dven om att sikerstilla
forutsittningar for exploatering pa privat mark inom kommu-
nen, foretridesvis genom exploateringsavtal mellan kommunen

och privata aktorer.

Samtliga arrenden ér nu upplagda i kommunens avtalsdatabas
E-avrop. En arrendepolicy har antagits dir det framgar vad ett
arrende 4r, vad det innebir for den enskilde att ha ett arrende
med kommunen, vilka avgifter och avtalslingder som kan
férvintas samt hur tilldelning av nya arrenden gbrs och vad

som giller for frikép av arrendemark.

For att sikerstilla en god kvalitet och 6verlimning mellan
kommunens avdelningar och enheter anvinds ett digitalt
projektledningsverktyg. Samtliga enheter och avdelningar som
arbetar med ndgon del i Samhillsbyggnadsprocessen omfattas.

(® = uppnatt mal = delvis uppnatt mal @ = ej uppnatt mal)

I kommunstyrelsens 6vergripande mal f6r 2018 finns mal som

helt eller delvis berér mark- och exploateringsverksamheten.

Vellinge kommuns medborgarservice 2019

@ Mail: Firdigstilla mark f6r bostidder och service i Ostra
Grevie och Vistra Ingelstad

Kommentar

Atbete med mark f6r bostider och férskola i Ostra Grevie och
bostdder i Vistra Ingelstad. Under aret har projektering och
markanvisning genomférts i Vistra Ingelstad. I Ostra Grevie
har infrastruktur byggts och tomtférsiljning pagar.

® Mal: Utveckla centrummiljéer och viktiga strak

Kommentar

Kommentar: Aktiviteter for att na malet 2019 har varit att
firdigstilla Vellinge Angar till Vellinges levande entrétorg och
skapa en tydlig och attraktiv koppling till centrum. Arbetet
har slutforts sd lingt som mojligt med pigiende byggnation av
stationshus. Bokdalsplatsen i Hollviken har byggts och blivit
en fin plats med hég kvalitet som binder samman kyrkan med

Omtankens hus.

Efterfragan dr stor fran exploatdrer i kommunen och manga
bostadsprojekt dr igang i kommunens alla delar. Mélsittningen
ar att styra utifrin kommunfullmaiktiges beslut att vixa med 1
procent per ar sett Over tid, vilket innebir behov av langsiktig-
het savil som flexibilitet. Utifrdn befolkningsprognosen ir det
viktigt att exempelvis skapa forutsittningar f6r kommande
behov av mark for verksamheter, skolor, forskolor och boende
for dldre. Mark och exploateringsenheten kommer att anvinda
markanvisningar som styrmedel f6r att klara dessa utmaningar
och dven projektera och utveckla allmin platsmark utifrin ett
héllbarhetsperspektiv.

Antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2017 2018 2019 2019
Salda byggritter (antal Igh) 230 72 34 50
Antal ha jordbruks- 500 570 500 500

och betesmark

Under 2019 har férsiljning av byggritter f6r lokaler och bosta-
der i flerfamiljshus 1 Héllviken genomfoérts liksom forsiljning
av fyra villatomter i Ostra Grevie. Aterstiende sju tomter finns
for forsiljning genom kommunens tomtkd. I Vistra Ingelstad
har en markanvisning genomférts £f6r grupphusbebyggelse.
Under dret har ocksd en markanvisning fér centrumverksam-
het pid Kronodalsomridet pabérjats med férvintad forsiljning
2020.

Antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2017 2018 2019 2019
Tomter till tomtko 0 0 11 I
Personer i tomtkd 430 440 520 430
— varav nya 146 100 164 100
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Teknisk verksamhet och Raddningstjainst

* Uppgradering och komplettering av gatubelysningen
* Forskoning av Bickatorget i Skan6r
* Projekteringen av Norra infarten i Vellinge

* Upprustningen av gingtunneln under Hoképingevigen i

Vellinge

* Ny toalett pa Skandérs strandbad, renovering av toalett
pa Ostra kanalvigen i Héllviken, samt projektering for
ombyggnation av toaletten i Skanérs hamn

* Planering och framtagande av underlag f6r ging- och
cykelvig lings Falsterbovigen i Skandr och Falsterbo

Pa ett kostnadseffektivt sitt ge medborgarna ett bekvimt,
sidkert, miljbanpassat och estetiskt trafikrum att vistas i. Skapa
vilkomnande, gemensamma utemiljéer och métesplatser med
olika karaktirer, samt erbjuda attraktiva naturupplevelser som
ir tillgdngliga for alla.

Huvuduppgiften dr att férvalta allmén platsmark i form av
gator, vigar, ging- och cykelvigar, strinder, lekplatser, torg,
parker och évriga gronomriden. Ansvar f6r kollektivtrafiken,
Skandrs hamn och riddningstjansten ingér ocksa i verksam-

heten.

Ett 16pande arbete gbrs f6r att halla en god skdtselniva av
hérdgjorda ytor, grénytor och strinder samtidigt som stor
hinsyn tas till dagvattenproblematiken. Bortsett frin ridd-
ningstjinstens verksamhet bedrivs skotsel och underhall
genom att s.k. funktionsentreprenader upphandlas frin
externa entreprendrer. Arbetssittet innebir att kommunen
stiller krav pa vilken skétselkvalitet som skall hallas varpa
entreprendrerna fir bestimma hur de ska arbeta for att nd
stillda kvalitetskrav.

En viktig del av arbetet dr att i samverkan med entreprené-
rerna analysera tillsynsrapporter, inkomna felanmilningar och
synpunkter frin allmdnheten kompletterat med regelmissiga
kontroller f6r att tillse att upphandlad skétsel utférs enligt
avtal. Uppféljningen av inkomna felanmailningar och syn-

punkter har under 2019 férbattrats mot tidigare ar.

(® = uppnatt mal = delvis uppnatt mal @ = ej uppnatt mal)

I tekniska nimndens mal for 2019 finns mal som helt eller
delvis beror teknisk verksamhet och som ir intressanta att
redovisa ur ett medborgarperspektiv.

® Mal: Ett niringslivsklimat i toppklass genom att erbjuda
infrastruktur i toppklass

Kommentar

12019 ars ranking kom Vellinge kommun pa 6:e plats i SKR:s
néringslivsranking. Verksamheten utvirderar I6pande arbetet i
dessa frigor och strivar ocksé efter snabb service vid mark-
upplatelse och grivtillstindsansékan till féretag och privatper-
soner-

® Mil: God trafiksikerhet och trafikmilj6

Kommentar

For en pendlarkommun som Vellinge ir det extra viktigt att
samtliga trafikslag kan samsas och fungera utifrin medborga-
rens behov. Framkomlighet, miljé och sikerhet dr ledstjarnor
iarbetet. Under aret har slangmitningar och hastighetsmiit-
ningar med displayer genomforts enlig plan.

Mal: Digitaliseringen ska omsittas enligt digital agenda

Kommentar

Sjilvservice for gravtillstind och vigféreningar har tagits
fram under dret och planeras starta upp under ar 2020. Nya
sjalvservicefunktioner dr inképta pa VA och Avfall och som

ska anpassas till kommunens 6vriga e-tjinster.

® Mal: God service avseende VA, renhillning, gator och

gronomraden i hela kommunen

Kommentar

P4 centrala platser i kommunen ska skotselstandarden héjas f6r
gata och park. Arbetet pagar fram till ar 2021. Ny upphandling
av hushéllshimtning dr klar dir kommuninvinarna ska fa det

ldtt att gora ritt.

Mal: En skola i toppklass med sikra trygga skolvigar for

alla barn

Kommentar

Ett extra viktigt trafikomrade édr sikra skolvigar, det vill siga
att skapa trafiksikra miljéer och hastighetsddimpande atgar-
der runt skolorna. Trafiksidkerhetsh6jande dtgirder pagar vid
Skogsviksvigen i Héllviken vid Sandeplanskolan som berik-
nas klart under varen 2020.

De storsta utmaningarna inom infrastrukturomridet dr att
16sa fragor kring foérvintade héjda havsnivder pa Niset och
dagvattenhanteringen inom hela kommunen. Belastningen pa
de tekniska systemen paverkas kraftigt vid de alltmer férekom-
mande kraftiga ovider som drabbar oss. Det innebir ocks4 att
stort fokus ligger pa att vidta dtgdrder for att férhindra eller
atminstone minimera negativ paverkan vid extrema viderom-

slag.

En annan stor utmaning dr att anpassa organisationen och
arbetssittet for att mota framtidens férvintningar och krav
fran kommuninvéinare och 6vriga intressenter. Arbetet med
den digitala agendan ska dels underlitta kontaktvigarna med

kommunen och samtidigt kunna bidra till effektivisering
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inom organisationen. Milsittningen 4r att vara nibar 24/7 via Ovrig infrastruktur
”Mina sidor” och att fler felanmilningar och synpunkter kan

hanteras via Vellinge Direkt sa koncentrationen mer kan fo- * Projektet ”BroSppning for arbete” (2019-2020) dr en motes-
kusera pad framatskridande dtgirder som ir till gagn for dn fler plats f6r samverkan mellan niringsliv, féreningar och kom-
kommuninvanare samt till uppféljning av verksamheten. munen och syftar till att fler som star utanfér arbetsmarkna-

den ska f4 méjligheter till nitverkande och arbetstrini
Arbetet med att skapa bittre belysning fortsitter, bide lings en ska 12 mopigheter tE natverkande och arbetstrating

ging- och cykelstrak som tidigare saknat belysning och inom * Arrang0r av en s.k. innovationsstafett mellan fretag under

omraden dir belysningsanliggningarna behover renoveras. Skane Innovation Week

Arbetet med att forverkliga det antagna stadsmiljéprogram- Nytt samarbete mellan niringslivsenheten, Sundsgymnasiet
met kommer att fortsitta och vara kopplat till utveckling av och Foéretagarna Vellinge for att utveckla UF-verksamheten

centrummiljoer. (Ung Foretagsamhet)

Tjansten Foretagslotsen har etablerats och de féretag som
har blivit lotsade dr mycket positiva till servicen och bemé-

Infrastruktur . e .. .
tandet fran tjinsteminnens sida
Kvm tusental Bokslut Bokslut Bokslut Budget )
2017 2018 2019 2019 * Nyforetagare med utlindsk bakgrund har erbjudits kostnads-
Klippt griis 756 767 780 780 fri radgivning genom ett samarbete med Nyforetagarcentrum
Buskage 231 228 230 230 * Fyra niringslivsfrukostar varav tvd med temat Hallbarhet
Km Bokslut Bokslut Bokslut Budget med férelisning kring Agenda 2030
2017 2018 2019 2019 o _
* Invigning av Sydkustleden - en nationell cykelled mellan
Asfaltvagar 128 128 130 130 Helsingborg och Simrishamn via Skan6r och Falsterbo
Grusvagar 9 9 9 9 .
* 10-drsjubileum for Falsterbo Bird Show
Gang- och cykelvig, asfalt 55 55 57 57
Géng- och cykelvig, grus 60 60 60 60 * Beslut i kommunstyrelsen om att ett nytt avtal ska tecknas
. med Trelleborg om krisberedskap, civilt férsvar och siker-
Ljuspunkter 9 850

hetsskydd for perioden 2020-2023

Rdddningstjinst

Antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget I verksamhetsomradet ingir strategisk hallbar niringslivs- och
2017 2018 2019 2019 . .. . . . .

besoksniringsutveckling, EU-samordning och internationella

Brandutryckningar 50 48 55 50 kontakter, krisberedskaps- och sikerhetsfragor, samt arbets-

Trafikolyckor 46 48 38 40  marknadsfrigor.

Sjukvardslarm 73 93 83 80 En viktig del dr att skapa forutsittningar for ett vitalt och

Ovriga insatser 19 198 190 130 livskraftigt lokalt och regionalt niringsliv. I dialog med fére-
tagarforeningar och enskilda féretagare utvecklar kommunen

Tillsyner 41 49 31 50 . 1 .. e e .. o . .
pa olika sitt miljén for de féretagare som viljer att ha sin bas i
kommunen. En stor del av féretagandet dr knutet till beséks-
nidringen och serviceniringen. Det dr viktigt att kommunen

Responstid for Vellinge Skane Sverige Kommuner skapar le\Tagde del'reg1onala centrum for att fa foretag att vilja

riddningstjinsten, i samma etablera sig i de olika titorterna.

mediantid i minuter storlek

(2018) I verksamhetsomradet ingar ocksa ansvaret for sikerhetsfragor

Tid fran | 12-samtal till 9,1 10,1 12,5 10,9 med krisberedskap, skydd mot olyckor, informationssikerhet,

forsta resurs ar pa plats sikerhetsskydd och dataskyddsférordningen GDPR. Kom-

Tiden fran det att larmcentralen far larmet till dess att raddningstjansten munen har sedan 2015 avtal med Trelleborgs kommun om

anlander till skadeplatsen 4r nagot kortare i Vellinge 4n i Skane, Sverige
och kommuner i samma storlek. Uppgifter for 2019 ej tillgangliga vid
arsredovisningens upprittande.

samordning av dessa frigor.

En 6vergripande malsittning dr att na forstaplaceringen 1
Svenskt Niringslivs ranking av det kommunala féretagsklima-

tet. Likasd dr ambitionen att ha toppresultat i Insikt - SKR:s
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16pande servicemitning av kommunernas myndighetsutévning
mot féretagare. Kommunen féljer dven upp féretagarnas
upplevelse av Féretagslotsen efter avslutat drende.

I Svenskt Niringslivs ranking 6ver Foéretagsklimat 2019 hamnar
Vellinge kommun fortsatt i toppskiktet med plats 6 av 290.

I den senaste servicemitningen frin SKR, Insikt, fick kommu-
nen ett saimre resultat 4n forviantat vilket har och kommer

foranleda ett antal dtgirder.

(® = uppnatt mal = delvis uppnatt mal @ = ej uppnatt mal)

Bland kommunstyrelsens mal riktas féljande mal till den

verksamhet som ryms under infrastruktur.

©® Mal: Bidra till ett niringsliv i toppklass — underlitta f6r

féretagen att etablera sig och vixa i kommunen

Kommentar

Kommunen ska underlitta f6r foretag att etablera sig och vixa
i Vellinge. Aktiviteterna i Naringslivs- och turismstrategin har
foljts upp 16pande. Detaljplan f6r nya verksamhetsomradet i
Vellinge har antagits

® Mal: Bidra till ett néringsliv i toppklass — underlitta f6r

foretagen i deras kontakt med kommunen

Kommentar

Funktionen foretagslots, som ska serva och lotsa foretag ritt
gillande fragor om tillstind m.fl., har etablerats under dret.
och sedan viren kan féretagare anmala sig via e-tjanst. En
rundringning till deltagande féretag visar stor n6jdhet. 1
senaste servicemitningen frin SKR, Insikt fick kommunen
simre resultat dn forvintat. Finns ett behov av att f6rbittra
kommunens service, sirskilt nir det giller hantering av

bygglovsirenden och dtgirder ir vidtagna.

Under dret har fyra niringslivsfrukostar arrangerats varav tva
med temat Hallbarhet. Bland annat har féretagarna fatt ta del
av en foreldsning kring Agenda 2030 och de globala hallbar-
hetsmalen for att underlitta deras hillbarhetsarbete.

Niringslivs- och turistverksamheten stravar efter att bli dnnu
mer effektiva och att méta niringslivets behov av kommunal
service och ge dnnu bittre férutsittningar for nya foretagseta-
bleringar i kommunen. Turistinformationen kommer digitali-
seras och arbetet med strategisk destinationsutveckling
fortsitta.

Arbetsférmedlingen héller pa att férbereda nedliggningen av
lokalkontoret i Trelleborg vilket drabbar Vellinge kommun och
dess medborgare. Hur arbetsmarknadspolitiken kommer att se

ut framover ar fortfarande oklart.

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2017 2018 2019 2019
Intakter 36,7 31,0 43,1 34,0
Kostnader 123,1 140,8 151,9 151,5
Driftnetto 86,4 109,8 108,8 117,5
Kostnad/invanare (kr) 2414 3008 2970 3136
Investeringar 40,9 71,2 82,4 139,7

Verksamhet infrastruktur visar totalt ett Gverskott mot budget
pa 8,7 Mkr.

Inom milj6- och bygglovsverksamheten redovisas ett under-
skott med 0,3 Mkr, vilket dr betydligt bittre in vad som
prognostiserades tidigare under aret. Férbittringen beror
framforallt pa att avgifterna for bygglovsverksamheten blev
betydligt hogre f6r drets sista kvartal 4n vad som forutsetts.
Detta beroende pa fler bygglov men ocksa pa héjningen av
N-faktorn, som gjordes infér budget 2019.

Inom samhillsbyggnad redovisar MBK-verksamheten
(Mitning Berdkning Kartor) hégre avgifter med 0,4 Mkr.

Inom den tekniska verksamheten uppstir ett 6verskott med
+1,8 Mkr, vilket frimst férklaras av lidgre kapitalkostnader dn
budgeterat. Overskottet beror pa att manga investeringar ir
pagdende Over drsskiftet och kommer att fardigstillas under
2020.

Vintervighillningen redovisar ett verskott pa 1,9 Mkr.
Vintervighillningen kostade 2,2 Mkr ar 2019. Tvé broar pa
Bakdjupstigen i Skandr har renoverats till en kostnad av 1,3
Mkr. Detta arbete var inte budgeterat. Inseglingsrinnan till
Skanors hamn har rens-muddrats till en kostnad pa 4,2 Mkr.
Det dr budgeterat 1,1 Mkr f6r rensmuddring vilket innebdr ett
underskott pa 3,1 Mkr. Ateruppbyggnaden under varen av
Stens brygga har kostat 0,7 Mkr. For att nd ett 6verskott som
motsvarar 6verskottet pd kapitalkostnader har besparingar
gjorts pa olika omrdden i verksamheten.

Inom Mark och exploatering redovisas ett resultat pd 5,6 Mkr
vilket dr 5,9 Mkr bittre dn det budgeterade. Detta férklaras till
storsta delen av exploateringsavslut sisom Vellinge industri-
omride etapp 2 (S6dervingsvigen). -1,0 mkr ddr dtgirder
kvarstar for allmin plats. Ingelstad 6:48 -0,7 Mkr, upparbetade
kostnader som inte kommer tickas av intikter da Sofiero
Villapark gitt i konkurs. Nyckelhalstomten -1,7 Mkr, avslutar
tidigare upparbetade kostnader dir projekt avslutats. Invintar
nytt projekt samt Skandrs vingar etapp 1 +10,6 Mkr, markfor-

siljning.

Av arets investeringsutgift pa 82,4 Mkr utgor de stérsta
projekten uppférande av bullervall intill E6 etapp 1T 10,8 Mkr,
Skanérs hamnbassing 5,4 Mkr, ombyggnad av Bickatorget i
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Skanor (fortsitter under 2020) 4,4 Mkr, Kungstorpsvigen
ombyggnad 5,8, Campusomridet 5,4 Mkr, Resecentrum
Vellinge. Markférvirv Vellinge 8:5 Sédra verksamhetsomrade
och Vellinge 99:9 OKQS8 pi 4,5 Mkr respektive 4,3 Mkr samt
uppférande av Resecentrum Vellinge pa 6,6 Mkr. I detta
projekt har dven ett investeringsbidrag pa 6,0 Mkr erhallits.
Investeringsprojekt lilla Hammars exploatering, pendlarparke-
ring Hal6rsvigen och upprustning busshillplats Halorsvigen
gbrs i samma entreprenad och dr fardigstillt. Bidrag fran
exploatéren kommer att erhallas med 3,6 Mkr vilket gor att
nettoinvesteringen ar 4,4 Mkr ldgre 4n budgeterat.

Av ¢j utnyttjade medel pa 57,3 Mkr avser till storsta delen
projekt dir planering/projektering dr paborjade och beriknas
utféras under kommande ar. Som exempel kan nimnas
utférandet av ombyggnation av Bickatorget inklusive Ban-
gingen pagar och berdknas vara klart till slutet pd sommaren.
Bidrag berdknas att erhillas frin Skanetrafiken f6r den del

som avser busstation. Bidraget dr inte budgeterat. For projektet
dskas 5,8 Mkr att ombudgeteras till 4r 2020.

Vellinge kommuns medborgarservice 2019

Projektering av investeringsprojekten ging- och cykelvig
Strandbadsvigen och gang- och cykelvig Clemensagervi-
gen, sydostra delen, har inte gjorts under dret. Projekten dr
upptagna i budget- och planiren 2020-2022.

Under héosten har toalett nummer 3 i Skanérs hamn
projekterats. En ny upphandling har gjorts efter arsskiftet
som innebir att utférandet kan gbras under varen. For
projektet dskas 2,4 Mkr att ombudgeteras till ar 2020.

Atgirder i undergingen Hoképingevigen har pabérjats och
kommer att fardigstillas under viren. For projektet dskas
0,6 Mkr att ombudgeteras till ar 2020.

Mark har under hésten kdpts in for att kunna firdigstilla
gang- och cykelvigen i Arrie. Utférandet dr budgeterat ar
2020. For projektet dskas 0,2 Mkr att ombudgeterats till ar
2020.
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En kommun med aktiv kultur

Fritid och kultur

"Ett brett uthud av olika aktiviteter och en fantastisk natur
garanterar att din fritid och rekreation blir nagot
utover det vanliga”

"Ett liv rikt pa natur- och fritidsupplevelser”

Ur "Vision for Vellinge kommun”

* Nytt utegym i Vistra Ingelstad.
* Byta av konstgrasyta i Hollviken

* Ny sporthall i Herrestorp som ska serva skola och férenings-
liv med 6kade méjligheter till aktivitet

* Oversyn av framtida fritidsgardsverksamhet fér att skapa en
modern och attraktiv verksamhet f6r ungdomar

* Ny paddelbana utomhus pi Gya idrottsomrade

¢ Information och insatser for ensamkommande barn och

nyanlinda, bl.a. méjlighet att lira sig simma

* Skapande av en digital konstguide for att synliggdra den

offentliga konsten utomhus f6r allminheten
* VR-aktiviteter (virtual reality) f6r barn och unga och seniorer

* Frimjande av 6kad digital inkludering och delaktighet pa
biblioteken och kulturskolan

* Arbete med skapande av ett idrottsrad f6r utvecklad dialogen

med f6reningarna

Kommunens idrottsanliggningar anvinds flitigt av det ideella
féreningslivet som ocksa arbetar aktivt med att skapa aktiviteter.
Foéreningslivet ligger i topp i Sverige nir det giller att genom-

f6ra ungdomsaktiviteter.

Vanningen ir 6ppen for allmidnheten och hemvist fér simklub-
ben. Badet har en tydlig friskvardssatsning med bad och styr-
ketrining. Badenheten pa Manstorps dngar erbjuder en simbas-
sdng i kommunens Gstra delar. Den dr 6ppen f6r allminheten
men anvinds dven till babysim, vattengympa och rehab f6r

aldrevarden.

For ungdomar fungerar fritidsgardarna som métesplatser med
olika aktiviteter. Under kvillar och nitter finns en aktiv falt-
grupp. Fritidsgdrdarna och filtgruppen har utvecklat samarbets-
former med trygghetsvirdarna och bidrar till en samlad enhet
for ett tryggare sambhiille.

Kontantbidrag ges till féreningar i form av lokalt aktivitetsstod
och administrations- och instruktérsbidrag samt grund- och

ledarbidrag.

Folkbiblioteken i kommunen 4r en unik métesplats som vinder

sig till alla dldrar och erbjuder besckare hog service i form av
ett brett och varierat utbud av medier, information, aktiviteter
och kvalificerad personal. Uttkad service genom ”meréppet”
erbjuds sedan véiren 2017 pa Hollvikens bibliotek.

Kulturskolan vinder sig till dem som gér i grund- och gymna-
sieskola. Kulturskolan erbjuder olika kurser med hégskoleut-
bildade pedagoger. Kulturskolan satsar tvd ganger om aret pa
information om kurser och pd att prova pi alla instrument fér
alla dk 2.

Kulturgarantin genomférs arligen foér 4-, 6-, 9-, 12- och
15-aringar. 4-dringarna far en kulturupplevelse inom musik,
6-aringarna inom teatet/dans, 9-dringarna inom film, 12-3rin-
garn inom litteratur och 15-aringarna inom konst. Varje arrang-
emang foranleds av en lirarintroduktion i syfte att férbereda

och efterarbeta kulturupplevelsen.

Kulturprogrammet innehéller kommunens sam-lade kulturar-
rangemang for alla aldrar. Arrangérer dr bade kommunen,

foreningslivet, studieférbund, gallerier med flera. For dldre pa
vard- och omsorgsboenden genomférs sirskilda ”’kultur i om-

sorgen” aktiviteter.

Kultur och fritid triffar regelbundet Ungdomstridet. Ung-
domsradet dr en remissinstans till politiska beslut och anordnar

aktiviteter av unga for unga, bl.a. utomhusbio.

For att 6ka kvalitén inom fritidsverksamheten genomférs fler
anldggningsbesok, titare uppfoljningsméten med skotselen-
treprenéren samt deltagande i verksamhetens personal- samt

natverksmoten.

For att 6ka kvalitén inom kulturverksamheten utvecklas konti-
nuerligt nya samverkansformer bide inom kulturenheten och
med andra akt6rer. Nya tekniska verktyg méjliggor utveckling
av bade verksamhet och t.ex. mediaformat sa som strémmad
film. Detta bidrar till bittre kvalitet och service gentemot med-

borgarna.

(® = uppnitt mal = delvisuppnatt mal @ = ej uppnatt mal)

Av kommunstyrelsens mal dr foljande riktade till fritid- och

kulturverksamheten.
® Mail: Okad fysisk aktivitet hos barn och unga

Kommentar: Via idrottsradet pagar arbetet med att fi féreningsli-
vet i Vellinge kommun att definiera behovet av vad man 6nskar
for nya idrotter/aktivitetsformer for att 6ka den fysiska
aktiviteten och behalla ungdomar i aktivitet hégre upp i

aldrarna.
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® Mal: Skapa en modern och attraktiv verksamhet f6r unga
(12-19 4r)

Kommentar: Uppdraget att géra en 6versyn av ungdoms- och
fritidsvardsverksamheten for att pa ett béttre sitt mote framti-

dens behov, ir genomférd.

Varje ar kommer det 6nskemal fran féreningslivet om nya och
forindrade lokaler samt férindringar i mark inom fritidsverksam-
heten. Kommunens arbetssitt r att innan féreningarna limnar in
6nskemil ska dessa vara vil genomarbetade och innehilla en finan-
sieringsplan. P4 detta sitt kan kommunen strukturera och planera
det framtida lokal- och markbehovet.

Befolkningsprognosen visar en 6kning av antal hushall i Vel-

linge- och Hokopingeomridet. Utbyggnaden dir paverkar antalet
fritidsanldggningar i det omradet vilket innebir ett utékat behov av
aktivitetsytor f6r ungdomar. Utegym r planerade f6r Vellinge 2020
och Skanor-Falsterbo 2021.

Bibliotek och kulturskola kommer att bidra och frimja arbetet

med digitaliseringens utmaningar. Befolkningsékningen med nya
bostadsomréden, skolor, f6rskolor och dldreomsorg stiller 6kade
krav pa samhdllstjanster och infrastruktur och ddrmed biblioteks-

janster. Detta innebdr behov av 6kad biblioteksservice gentemot

kommuninvinarna.
Fritid
Antal i tusental Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019
Besdkare Vanningen 84 83 84 85
Kultur
Antal i tusental Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019
Besokare bibliotek 317 329 331 325
Utlan bibliotek 225 226 228 225
Utlan e-bok 6 8 10 6
Besokare bibliotekswebb 110 109 140 110
Antal elever Kulturskolan 800 800 830 730

Vellinge foljer den nationella trenden att den digitala anvind-

ningen genom utlan av e-bécker och ljudbécker.

Vellinge Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

Andel kommuninvanare 30,1 22,8 24,1 24,6

(%) som gjort ett eller
flera lan under aret pa
folkbiblioteken (2018)

Vellinge kommuns medborgarservice 2019

Andelen aktiva lintagare ér betydligt hdgre i Vellinge 4n i lanet,
landet och jimnstora kommuner. Vellinge gir ocksd mot
trenden da allt fler kommuninvénare lanar. Uppgifter f6r 2019
¢j tillgingliga vid arsredovisningens upprittande.

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2017 2018 2019 2019
Intakter 12,7 15,0 14,3 10,7
Kostnader 103,1 105,6 110,0 105,8
Driftnetto 90,4 90,6 95,7 95,1
Kostnad/invanare (kr) 2526 2 482 2613 2538
Investeringar 3,8 3,1 6,8 8,9

Fritid- och kulturverksamheten redovisar ett underskott pa 0,6

Mkt.

Fritidsanldggningar redovisar en negativ budgetavvikelse pa 1,8
Mkr. Merparten av underskottet hirrér fran 6kade lokal-
vardskostnader i samband med ny entreprenad. Likasa gar
underskottet dven att hérleda till oférutsedda kostnader i form
av diverse omkostnader avseende fritidsanldggningarna samt
konsultkostnader f6r verksamhetsutredningar som gjorts

l6pande under aret.

Fritidsgardarna redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,8 Mkr
vilket bland annat gér att hirleda till att fritidsverksamheten inte
har kunnat bedriva sin verksamhet som vanligt pd grund av

lokalproblem.

Badanliggningarna (Vanningen och Manstorpsbadet) redovisar
en positiv budgetavvikelse pa 0,8 Mkr, vilket gér att hirleda till
en dterhallsamhet vad giller inkép av material och tjinster samt

en 6kad uthyrningsgrad av anliggningarna.

Folkbiblioteken redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,2
Mkr, vilket gir att hirleda till 6kade stidkostnader till f6ljd av

en ny stidentreprenad.

Arets investeringsutgifter uppgar till 6,8 Mkr. Arets investering-
ar avser bland annat inventarier till Herrestorps nya sporthall,
ny ljusarmatur Tangvallaplanen samt ett utegym i V Ingelstad.
Under dret har det dven tillkommit 3,0 Mkr i investeringsanslag,
vilket dr en ombudgetering av konstgrisplan i Hollviken pé 2,0
Mkr samt 1,0 Mkr som 6verfors frin medel till férfogande f6r
att i sin tur finansiera ett nytt underlag pd tennisbanorna i
Skanor-Falsterbo. Projekten har genomférts under aret, dock till
en ldgre kostnad dn de ursprungliga investeringsanslagen.
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En kommun med fokus pa kunskap och valfrihet

Pedagogisk verksamhet

"Det dr viktigt att vara barn far en bra start i livet. Darfor
satsar vi pd en skola i toppklass, en skola som lir for livet.”

"Vira skolor dr mycket bra och ddir kan dina barn utvecklas
efter sina forutsittningar.”

Ur "Vision for Vellinge kommun”

* Flera priser till kommunens skolor. Bla. andra plats for
skolrestaurangerna i Ekomatsligan samt vinst i Storkoks-SM,
och Téngvallaskolans skolbibliotek har erhallit utmirkelse f6r
skolbibliotek i varldsklass

Invigning av Sandeplans skolgird, Herrestorpsskolans lokaler,
ny férskoleavdelning pa Stora Hammars skola och nya lokaler
pé Asklunda Montessoriférskola

Projektering av ny skola i Hok&pinge som ar tinkt att std
firdig 2023. Arbetet med en ny skola i Hollviken har ocksa
inletts

Planering av ny byggnad f6r Tangvallaskolans férskola efter
fuktskador under 2019

Planering av resursskola med planerad verksamhetsstart till
varen 2020

Nya e-tjdnster fér 6kad service till medborgaren och minskad

administration

* Uppstart av arbetet med framtidssikrad utbildning

Barnomsorgen omfattar férskola 1-5 ir, pedagogisk omsorg
och familjedaghem 1-5 4r, allmin férskola 3—5 ar och fritids-
hem 6-13 4r. Kommunen har totalt 24 férskolor varav 18 drivs
i fristdende regi.

Kommunen har 14 grundskolor varav nio kommunala. Férsko-
leklass for sexdringar och fritidshem 6—13 ar dr integrerade i
samtliga grundskolor. Alla skolor utom en har en organisation
som erbjuder skolgang pa samma skola f6r aldrarna 6-16 ér
vilket dr en integrering som har flera pedagogiska férdelar.

Kommunen har dven grundsirskoleverksamhet med grundsir-
skola som ir placerad pa Ljungenskolan.

Gymnasiestudier kan ske antingen vid kommunens egen
gymnasieskola eller vid andra gymnasieskolor, savil kommunala
som fristaende. Elever i grundsirskola har méjlighet till
gymnasiestudier i kommunala eller fristdende skolor utanfér

kommunen.

Vuxenutbildningen erbjuder studier pé savil grundskole- som

gymnasieniva samt méjligheter att delta i kurser i andra

kommuner. Inom vuxenutbildningen i Vellinge finns dven

svenska for invandrare (SFI) och sirskild utbildning f6r vuxna.

Vellinge kommun erbjuder en skola i nationell toppklass. 2018
blev Vellinge drets bista skolkommun i Lirarférbundets ranking
for 5:e aret i rad. For att bibehdlla och utveckla elevernas
maluppfyllelse och kvaliteten i lirandet krivs ett systematiskt
kvalitetsarbete pa samtliga skolor, férskolor och pa huvud-
mannaniva. Utbildningsnimnden har beslutade rutiner f6r
uppfoljningar inom utbildningsomradet. Rutinerna giller for
bade kommunal och fristiende verksamhet.

Med hjilp av kvalitetssikringsverktyg och kommunens mal-
arbete genomfors det systematiska kvalitetsarbetet kontinuerligt.
Ett systematiskt kvalitetsarbete 4r motorn i huvudmannens

utvecklingsarbete.

Ett viktigt inslag i kvalitetsarbetet pa skolor och férskolor dr
den kvalitetsrapport som varje enhet drligen upprittar. Vid
tillsynen 2017 hade Skolinspektionen inget att anmirka pa vad
giller det systematiska kvalitetsarbete.

Tillsyn av de fristdende férskolorna i kommunen genomfors
genom kontinuerliga besok pa samtliga verksamheter. Utbild-
ningsavdelningen genomfor dven egentillsyn hos de kommunala

forskolorna och fritidshemmen som ett led i kvalitetsarbetet.

Rektorer och forskolechefer for fristiende och kommunala
verksamheter bjuds in till regelbundna méten £6r kvalitets- och
uppfoljningsfrigor samt planering av gemensamma utvecklings-

omraden.

(® = uppnitt mal = delvis uppnatt mal @ = ej uppnatt mal)
Utbildningsnimndens har beslutat om féljande verksamhetsmal

for pedagogisk verksamhet 2019.

® Mal: Tillgangen och utbudet av utbildning ska matcha
behovet inom samtliga skolformer

Kommentar

Kommunala férskolor matchar tillging och utbud med behow.
Fristaende forskolor pavisar ett hogre utbud 4n tillgdng 1 ndgra
verksamheter. Samverkan kring en gemensam ko for fristiende
och kommunala férskolor har pabérjats. Tillgang och utbud
matchar behov och inom samtliga grundskolor med undantag
av nagon enstaka skola ddr utbudet dr hogre dn behovet.
Gymnasieskolan matchar tillging, ambition och utbud. D4
soktrycket dr hogt inom gymnasieskolan planeras en utékning
pa totalt tre klasser under 2021-2023.
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® Mal: Hog andel elever i grund- och gymnasieskolan som

upplever arbets- och studiero i klassrummet

Kommentar

Upplevelsen av arbetsro sjunker med stigande alder i grundsko-
lan. Resultaten gar dock generellt sett i ritt riktning f6r samtliga
alderskategorier. Den politiska ambitionen om att nd index 9

har dnnu inte uppnatts.

Mal: Alla elever ska kinna sig trygga pa sin skola. Mélupp-
fyllelse mits i Qualis elevenkat.

Kommentar

Resultatet visar att eleverna i Vellinge kommuns grundskolor i
hég grad trivs och kidnner sig trygga. I de ligre dren (F-2) ligger
trivsel pa en hog och stabil niva. I arskurs 3—6 har medelvirdet
for skolorna 6kat. Medelvirdet for drskurs 7-9, har ocksa gitt
upp. Aven gymnasieskolans elever upplever en trygg skolmiljo.
Andelen som upplever trygghet dr 92 procent. Resultaten kring
trygghet har 6kat i samtliga alderskategorier men har dnnu inte
nétt politikens madl om index 8.

® Mal: Vellinge kommun ska rankas fem i topp i Lararférbun-
dets ranking

Kommentar

Lirarférbundet har under 2019 genomgripande férindrat sin
ranking, Rankingen 4r som helhet dirfér inte jimférbar med
tidigare ar. Vellinge kommun placerar sig 2019 pa plats 33 och
pa tredje plats i Skine.

® Mal: Vellinge ska bibehilla eller forbittra sina resultat

Kommentar

Andelen elever som har godkint i samtliga dmnen i arskurs 9
har sjunkit fran 91,8 procent till 89,5 procent. Det genomsnitt-
liga meritvirdet i 4k 9 har sjunkit fran 262,3 till 257,6. Andelen
behoriga till gymnasiets yrkesprogram har sjunkit fran 96,2
procent till 93,6 procent.

® Mal: Vellinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Maluppfyllelse mits genom bibehéllen eller 6kad andel dmnes-
behérighet samt andel personal med pedagogisk hégskoleut-
bildning

Vellinge kommuns medborgarservice 2019

Kommentar

I f6rskolan sjunker andelen personal med pedagogisk hogskole-
utbildning fran 57 procent till 53 procent (Sverigesnittet dr 42
procent). Andel ldrare i grundskolan med pedagogisk utbildning
i Vellinge kommun ér 91,7 procent jaimfért med 92,7 procent ar
2018 (Sverigesnittet dr 83 procent). Lirare med liratlegitimation
och behérighet i minst ett dmne i gymnasiet har 6kat fran 95,6
procent till 96,3 procent. Milet dr dirmed uppfyllt.

® Mail: Ett ndringsliv i toppklass. Under 2019 ska alla grund-
skolor tagit fram en aktivitetsplan for det entreprendriella
larandet.

Kommentar
Under 2019 har respektive grundskola paborjat arbetet med
aktivitetsplaner for det entreprenériella lirandet.

® Mal: Vellinge kommuns utbildningar rustar barn och elever
for framtiden genom att erbjuda en utbildning som utifrin
framtidens férvintade krav i samhills- och arbetsliv. Samtliga
skolor ska utforma handlingsplaner kring genomférande,
uppfdljning och utvirdering av insatser inom omridena Social
och digital kompetens, Stirka vatje barns sjilvkinsla, och Oka

barn och elevers lust att lira.

Kommentar

Resultaten ska dokumenteras i kvalitetsrapporten. Arbetet med
att utforma och infoga ovanstiende omraden i kvalitetsrappor-
terna dr paboérjade pa samtliga skolor.

Vellinge kommuns skolrestauranger har under 2019 fortsatt
med sin lingsiktiga satsning pa ekologisk mat. (Hdallbar konsum-
tion och produfktion)

Arbetet for att bibehilla en skola i toppklass har priglats av ett
medvetet arbete kring trygghet och studiero. (God utbildning for
alla)

Arbete med att férankra de fem férmagor som Vellinge
kommun definierar som framtidskompetenser. Genom detta
arbete skapas goda forutsittningar att méta framtiden genom
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en framtidsikrad utbildning. (God utbildning for alla/ God hélsa och
valbefinnande)

Aktiviteter fastslagna 1 integrationsplanen dr genomférda och i
huvudsak med god maluppfyllelse. (Integration)

Framtida fokus dr fortsatt pd en skola i toppklass dir kunskap
och lirande star i centrum. Arbetet med att rusta barn och
elever f6r framtiden genom en utbildning som utformas utifrin
framtidens forvintade krav i samhalls- och arbetsliv behover
fortsittas och konkretiseras som en del av framtidssakrad
utbildning och vilfird.

Att vara en attraktiv arbetsgivare utg6r ett viktigt fundament £6r
en framtidssikrad utbildning och vilfird. Lirarutvecklingspro-
grammet kommer under 2020 rikta sirskilt fokus mot kommu-
nens forstelirare som erbjuds ytterligare kompetensutveckling i
att leda férdndringsarbete. Dessutom kommer det fortsatt
erbjudas fortbildning i betyg och bedémning i syfte att forstirka
likvirdigheten i beddmningen samt stitka analysférmagan.

Att kontinuerligt stirka och utveckla chefers kompetens ér
ocksd ett led i att utgdra en attraktiv arbetsgivare, och under
2020 fortsitter kompetensutveckling f6r chefer som ir ett
omfattande chefsutvecklingsprogram.

Under 2020 behéver en ny plan f6r skolornas digitalisering
upprittas och verkstillas.

Framtida lokalbehov
Befolkningsprognosen visar att ett utbkat behov av platser inom
férskola, grundskola och gymnasiet. F6ljande dr planerat infér

framtiden:
Forskolor

* Ny f6rskola i Hollviken med 120 platser till 2027, med
uppstart i den nya skolan i Héllviken 2023.

* Ny forskola i Hokopinge med 120 platser till 2028 med
uppstart i den nya skolan i Hokopinge 2025.

» Utokning av antalet forskoleplatser i Skanors-garden med 40
platser till 2021

Grundskolor
* Ny skola i Hoképinge med 550 elevplatser fardig till 2023.
* Ny skola i Héllviken med 550 elevplatser firdig 2023.

* Skanér skola planerar en utékning av antalet skolplatser med
75 elever till 2024.

Gymnasiet

* En utékning av Sundsgymnasiet med 80 nya platser firdigt till
2023.

Antal barn/elever Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2017 2018 2019 2019
Forskola 1 993 2085 2 081 2 140
Pedagogisk omsorg 16 16 16 18
Fritidshem 2075 2082 2 060 2198
Forskoleklass 470 465 487 498
Grundskola 4419 4531 4 600 4567
Grundsarskola 21 23 31 25
Gymnasieskola I 370 1 402 1 424 1 470
Gymnasiesarskola 19 16 16 17
Vuxenutbildning 239 247 250 256
TOTALT 10622 10 867 10965 11189
Egen regi 6216 6 303 5771 6 388
—andel i procent 59 58 53 57
Annan regi 4 406 4 564 5194 4801
— andel i procent 41 42 47 43

Forskola

Personaltithet i Vellinge Skane Sverige Kommuner
forskolan, barn per i samma
arsarbetare storlek
Al regi (2019) 54 55 52 54

Personaltitheten i Vellinge 4r nagot ligre an snittet for Sverige. Hogst
personaltithet finns i Eda kommun (4,0) och lagst i Ljusnarsbergs
kommun (6,6).

Anstillda Vellinge Skane Sverige Kommuner
arsarbetare med i samma
forskolelararlegitimation, storlek
andel i %

All regi (2018) 44 45 42 42

Andelen med forskolelirarexamen pa forskolorna i Vellinge kommun
ligger strax over snittet for Sverige. Hogst andel med forskollararexamen
finns i Askersund (100 procent) medan ett antal kommuner uppger 0
procent. De kommunala férskolorna i Vellinge har 54 procent arsarbetare
med forskolelirarexamen medan motsvarande andel ar 40 procent for de
enskilda forskolorna.

Uppgifter for 2019 ej tillgingliga vid arsredovisningens upprattande.

Grundskola

Larare med larar- Vellinge Skane Sverige Kommuner
legitimation och i samma
behérighet i minst ett storlek
amne, andel i %

Heltidstjanster 82,9 70,8 69,0 71,8
kommunala skolor

(2019)

Enligt huvudregeln far endast den som har legitimation tillsvidareanstillas
som larare eller forskollarare (finns undantag). Mer an 8 av 10 larare i
Vellinges kommunala skolor har lararlegitimation och behorighet i minst
ett dmne. Hogst andel finns i Storfors kommun (90,6 procent).
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Elever i 3k 5 som ar Vellinge Skane Sverige Kommuner
nojda med sin skola i samma
som helhet, andel i % storlek
Kommunala skolor 79,6 82,1 82,3 82,3

(o18)

Nojdheten bland eleverna i ak. 5 ar nagot ligre jamfort med Svriga landet
och har sjunkit fran 87,6 procnet fran foregaende mitning 2016. Nojdaste
femteklassare finns i Berg kommun (97,2 procent).

Nasta matning gors 2020.

Elever i ak 9 som ar Vellinge Skane Sverige Kommuner
nojda med sin skola i samma
som helhet, andel i % storlek
Kommunala skolor 78,8 69,2 72,2 71,5

(018)

Nojdheten bland eleverna i dk. 9 dr hogre i Vellinge jamfort med
genomsnittet for landet men har ocksa har sjunkit sedan foregaende
mitning. Nojdaste niondeklassarna finns i Alvkarleby kommun i Uppland
(86,5 procent).

Nista matning gors 2020.

Elever i ak. 9 behoriga Vellinge Skane Sverige Kommuner
till gymnasieskolan, i samma
andel i % storlek
Kommunala skolor 93,6 81,6 81,4 83,8
(2019)

Vellinge ar en av de kommuner med hogst andel niondeklassare
behériga till gymnasiet. Lagst andel behoriga finns i Vingakers kommun
(58,5 procent) medan hogst andel behoriga finns i Lomma kommun
(95,5 procent).

Gymnasium

Larare med Vellinge Skane Sverige Kommuner
lararlegitimation och i samma
behorighet i minst ett storlek
amne, andel i %

Kommunala skolor 91,9 81,2 78,3 85,5

(2019)

Andelen behdriga lirare ar nationellt sett relativt hog pa Sundsgymnasiet
i Vellinge. Dessutom ar den betydligt hogre an i de kommunala
grundskolorna i kommunen. Hogst andel larare med legitimation och
behorighet i minst ett amne finns i Kavlinge kommun dar 100 procent
uppnar kravet.

Elever i ak. 2 gymnasiet Vellinge Skane Sverige Kommuner
som ar nojda med sin i samma
skola som helhet, storlek
andel i %

Kommunala skolor 93,2 82,5 81,3 80,4
(2018)

Andelen nojda elever har sjunkit pa samtliga jimférda nivaer. | Vellinge var
andelen nojda elever vid foregiende mitning (2016) 96,1 procent. Svedala
och Munkedal ar de kommuner diar 100 procent av eleverna ar nojda med
sin skola som helhet.

Nasta matning gors 2020.
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Gymnasieelever Vellinge Skane Sverige Kommuner
med behorighet till i samma
universitet/hogskola storlek
inom 3 ar, andel i %

Kommunala skolor 89,5 33,3 39,4 49,6

(2019)

Vellinge har landets hogsta andel elever som inom tre ar efter paborjad
gymnasieutbildning ar behoriga till vidare studier.

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2017 2018 2019 2019
Intakter 124,6 137,0 142,5 121,4
Kostnader 994, 1 1 045,1 1101,5 1 100,7
Driftnetto 869,5 908,1 959,0 979,3
Kostnad/invanare (kr) 24294 24 880 26 182 26 133
Investeringar 87,6 113,7 72,7 84,8

Jamfort med budget redovisar pedagogisk verksamhet totalt sett
ett 6verskott pa 20,3 Mkr.

Ersittning i form av utbetald ersittning for skolpeng/grundbe-
lopp redovisar 6verskott med 14,4 Mkr. Overskottet 4r frimst
relaterat till firre prestationer inom férskola och gymnasiet.
(Overskottet ir ett nettoresultat dels av fler salda platser till
barn frin annan kommun, i egen verksamhet, dels av firre

barn/elever frin Vellinge.)

Ersittning for lokal- och kapitalkostnader genererar ett Gver-

skott med 4,8 Mkr varav nybyggnationen av Framtidskompas-
sen, Vistra Ingelstad star f6r 1,0 Mkr. Verklig hyra ér ldgre dn
den schablonberiknade budgeten. Overskottet beror ocksa pa
att fristdende enheter i Vellinge erhiller full kompensation for

hyreskostnader men fér avdrag f6r barn fran annan kommun.

For forskola och grundskola finns tilliggsbelopp fér barn med
sarskilda behov med totalt 16,4 Mkr. Utfallet for 20,4 Mkr, dvs.
ett underskott med 4,0 Mkr. Under dret har ett mindre under-

skott prognostiserats men sent pa dret beviljades ett stort antal

ansokningar avseende hostterminen vilket 6kade underskottet.

Ovriga konton redovisar 6verskott med 0,8 Mkr avseende t.ex.

momsaterredovisning.

Ovriga centrala konton sisom busskort, skolmaltidsavgifter,
inackorderingstilligg inom gymnasiet och central administration
uppvisar 6verskott med 1,0 Mkr.

De kommunala produktionsenheterna redovisar tillsammans ett
overskott med 2,5 Mkr. Under aret prognostiserades ett storre
underskott men hégre intikter i form av tilliggsbelopp och
bidrag genererade totalt sett bittre resultat an berdknat.

Den nya upphandlingen av lokalvard gick i drift fran april
vilket medforde 6kade kostnader med totalt cirka 1,9 Mkr for
de kommunala enheterna. Kompensation fér 6kade kostnader
tillf6rs i budget 2020.
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Sandeplan redovisar underskott med 0,9 Mkr. Enheten hade f6r
avsikt att aterbetala ett tidigare underskott men resultatet utdkar
istéllet underskottet. Sandeplan kommer att limna separat
handlingsplan med atgirder for att dterbetala underskott.

Hollvikens och Hékopinge nya skolor startade verksamhet

frin hostterminen och redovisar ett underskott med 0,5 Mkt
respektive 0,3 Mkr. Enheterna omfattar i dagsliget endast var-
dera en forskoleklass vilket dr for litet fOr att finansiera samtliga
kostnader.

Stora Hammar har budgeterat for ett 6verskott med 0,5 Mkr till
foljd av aterstillelse av ackumulerat underskott. Enheten redovi-
sar ett Gverskott med 1,3 Mkr. Verksamheten effektiviseras

genom omférdelning av resurser.

Ljungen redovisar ett Gverskott med 1,2 Mkr. Tilliggsbelopp
och statsbidrag har varit hégre 4n budget.

Téngvalla redovisar 6verskott med 1,6 Mkr. Enheten har ge-
nomfort kostnadseffektiviseringar under dret. Tilliggsbelopp
och Okat elevantal har limnat 6verskott mot budget.

De inom pedagogisk verksamhet prestationsfinansierade en-
heternas utgdende ackumulerade resultat 6kar med 4,6 Mkr till
15,5 Mk,

Inom produktionsenheterna prognostiseras ett sammanlagt
6verskott pa 5,1 Mkr. De storsta Gverskotten dterfinns inom

Herrestorpskolan 2,5 Mkr, Séderviangskolan 1,0 Mkr, Ljungen-
skolan 1,1 Mkr samt Sundsgymnasiet 4,0 Mkr.

Béde Stora Hammars skola och Tangvallaskolan redovisar un-
derskott med 1,1 Mkr respektive 0,9 Mkr.

Arets investeringsutgift uppgar till 72,7 Mkr. Det enskilt storsta
projektet dr uppférande av ny férskola Asklunda 42,3 Mkr.
Forskolan byggts till med en byggnad f6r ca 160 barn som togs
i bruk oktober 2019. Nu pdgar renovering av befintlig férsko-
lebyggnad samt utemiljé som planeras vara inflyttningsklar till
oktober 2020. Total projekt-kostnad 75 Mkr. Aven ny-, ill- och
ombyggnaden av Herrestorpsskolan med total projektbudget
om 173,8 Mkr ér klar. Sista etappen avseende ny sporthall dr
inflyttad och firdigstilldes under hésten 2019. Arets investe-
ringsutgift uppgar till 18,9 Mkr.
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En kommun med omsorg
Vard och omsorg

"For dig som behover sambillets stod finns kommunen dar.
Tillsammans med dig utformas stod och bjalp utifran dina
behov och forutsattningar.”

Ur "Vision for Vellinge kommun”

* Upphandling och uppstart av demensbyn pa Ménstorps dngar

* Samorganisering av den kommunala hilso-och sjukvirden
och hemtjinsten inom LOV f{ér en helhetsbaserad vird och
omsorg

* BEskilsgirden ersitts med upphandlat privat boende i Vellinge
tatort

* Férnyad upphandling av Postiljonens vard- och omsorgs-
boende

* Start av automatiseringsprocess avseende myndighetshand-
liggning

* Kvalitetsbrister pa St Knut med efterféljande forbittrings-
process for att nd upp till avtalskrav

Vard- och omsorgsverksamheten bestar av dldreomsorg, LSS
och socialpsykiatri. Inom édldreomsorgen erbjuds hemtjinst,
vard- och omsorgsboende, stéd i form av avlésning pa kort-
tidsboende eller i hemmet, dagverksamhet f6r personer med
demenssjukdom, hemsjukvard, rehabiliteringsinsatser, hjalpme-

del och anhérigstod.

Kommunen har fem vard- och omsorgsboenden med totalt 236
platser, inklusive platser i korttids-/vixelvird. Dessa boenden
kompletteras med 36 upphandlade platser pa ett privat vard-
och omsorgsboende i Vellinge titort.

Cirka 850 personer far varje manad insatser i hemmet, allt frin
serviceinsatser och trygghetslarm, till omfattande omvardnad
och vird i livets slutskede. Totalt var 1190 personer aktuella f6r
insatser 1 hemmet under 2019.

Inom LSS erbjuder kommunen bostad med sirskild service fér
vuxna, daglig verksamhet, korttidsvistelse och korttidstillsyn
(fritids) for barn, personlig assistans, ledsagare, avlsning och
anhorigstdd. Kommunen har fem LSS-boenden med totalt 27
platser samt tva korttidsplatser.

Inom socialpsykiatrin erbjuds daglig sysselsittning, social
rehabilitering for personer med psykisk funktionsnedsittning,
boendestdd f6r personer i ordindrt boende och anhérigstéd.

Lillgirden dr ett stddboende med 16 ligenheter f6r personer
med diagnostiserad psykisk ohilsa.

Vard- och omsorgsverksamheten bedrivs till stor del i annan
regi. Inom dldreomsorgen drivs all verksamhet i annan regi,
inom LSS-verksamheten bostader med sarskild service for

vuxna drivs tre av fem bostider pa entreprenad.
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Valfrihetssystem finns inom hemtjinst och hemsjukvird,
dagverksamhet f6r personer med demenssjukdom, samt inom
LSS-insatserna daglig verksambhet, ledsagning, avlésning och
personlig assistans. Ovrig LSS-verksamhet och socialpsykiatri
drivs i egen regi.

Fortlépande atbete med samverkan f6r 6kad kvalitet- och
verksamhetsutveckling tillsammans med utférare gors for att
mota demografi och kvalitetskrav. Fortsatt utveckling av ett
teambaserat arbetssitt inom dldreomsorgen gors for att skapa
en helhetsbaserad vard och omsorg kring den enskilde vardtaga-
ren. Syftet dr att bibehilla virdtagarens resurser och funktioner
for att skjuta upp 6kat vardbehov pa framtiden. Arliga, omfat-
tande kvalitetsuppfoljningar gérs genom nimndens program

for uppfoljning av kommunala och privata utforare.

Under dret har 425 avvikelser rapporterats och utretts inom
Sol. och LSS och 663 avvikelser inom HSI.. Inom SoL. och LSS
beror den storsta delen av avvikelserna pa brister i utférande

av insats samt att personal inte f6ljt processer, rutiner och
riktlinjer. Inom HSL handlar avvikelserna frimst om bristande
likemedelshantering och att ordinationer inte blivit utférda.
Den kraftiga 6kningen av avvikelser under andra halvaret avser
till storsta delen St Knut.

Socialstyrelsens undersékning av dldres uppfattning om kvali-
teten i hemtjanst och dldreboenden, visar att 88 procent av de
ildre med insatser i hemmet ganska eller mycket n6jda med

sin hemtjdnst. 98 procent menar att de alltid eller oftast blir vil
bemétta av personalen. 90 procent upplever sitt boende som
tryggt eller ganska tryggt. 81 procent av de dldre pd vard- och
omsorgsboende ganska eller mycket néjda med sitt dldrebo-
ende. 92 procent menar att de alltid eller oftast blir vil bemétta
av personalen. 88 procent upplever sitt boende som tryggt eller

ganska tryggt.

Aldreomsorgen fick betygsindex 57 i SCB:s medborgarunder-
s6kning 2019. Genomsnitt f6r deltagande kommuner var 49.

(® = uppnitt mal = delvis uppnatt mal @ = ej uppnatt mal)

Omsorgsnamndens har bl.a. féljande verksamhetsmal f6r

vard- och omsorgsverksamheten:

® Mail: Digitalisering - ska omsittas enligt kommunens digitala

agenda

Kommentar

Digitala signeringslistor har implementerats i samtliga dldre-
omsorgsverksamheter. Uppgradering av digitalt trygghetslarm
ar genomfort pa samtliga vird- och omsorgsboenden och all
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hemtjinst. Det digitala anhérigstddet ”En bra plats” och
”Demenslotsen” dr ocksa implementerat. Implementeringen av
digitala likemedelsskap dr klar pa samtliga vard- och omsorgs-
boenden. Inom hemtjinsten har kvalitetssikrings- och plane-
ringssystemet IntraPhone inférts, och implementering av digital
dokumentation pd underskdterskeniva pagar. LSS daglig
verksamhet har borjat arbeta med VR (virtual reality) i aktivi-
tetshéjande syfte. Inom individ- och familjeomsorgen ir
mjukvaran “Klicket”, en app for delaktighet, firdig att tas i
bruk.

® Mal: Besokare pd kommunens aktivitetshus ska uppleva en
trivsam miljé och ett attraktivt aktivitetsutbud

Kommentar

Forbittringar for trivsammare miljé har genomférts pa samtliga
aktivitetshus under aret. Bland annat har Almgarden och
Bickagarden fitt nya mobler, och Postgarden har bland annat
fatt ny hogtalaranliggning och mérkliggningsgardiner for
filmvisning. En rad nya aktiviteter har ocksd inforts. Alla
aktivitetshus har regelbundna verksamhetsrdd for att ytterligare
arbeta med miljén och aktivitetsutbudet. Minst fyra verksam-

hetsrdd per verksamhet har genomférts under aret.

Mal: En god samverkan med ndrmilj6 - grannar, ideella

organisationer m fl - runt om véra verksamheter

Kommentar

Pi aktivitetshusen finns verksamhetsrad dér flera féreningar dr
representerade. Flera vird- och omsorgsboende har upparbe-
tade samarbeten med lokala féreningar och andra intressenter i
ndrmiljon.

® Mail: Minska upplevelsen av besvirande ensamhet for dldre
— bl.a. genom inférande av seniorkompis

Kommentar

Enligt brukarundersékningen i hemtjinsten 2019 upplever 53
procent (oférindrat mot 2018) inte nigon besvirande ensam-
het. P4 vird- och omsorgsboendena upplever 35 procent inte
sig besviras av ensamhet vilket dr en forbittring gentemot 2018
(31procent). Flera insatser gors inom samtliga dldreomsorgs-
verksamheter for att forbittra resultatet. Bistindshandliggarna
samtalar vid hembes6k alltid om ensamhet och hur man
forhaller sig till den samt informerar om de utbud som finns av
aktiviteter pd t.ex. aktivitetshusen. Férebyggande hembesok dr
genomforda 2019 och dven hir sker diskussion om ensamhet
och vilket utbud som finns inom verksamheterna. Féreningsbi-
drag och aktivitetsbidrag betalas ut till flera féreningar som
bidrar med aktiviteter, samtal och upplevelser samt uppsékande
verksamhet f6r méalgruppen. Kommunens aktivitetscheck till
kommuninvéinare Gver 75 dr har en hég nyttjandegrad och
innebir att kommunens seniorer deltar i sociala, kulturella och
fysiska aktiviteter. Ett koncept avseende Senior Kompis ir
framtaget och kommer i samband med ny upphandling liggas
in som ett uppdrag i aktivitetshusens arbete med start 2021.

Verksamheten arbetar mot héllbar utveckling genom de mal i
Agenda 2030 som dr tillimpliga. Inom malet God hilsa och
vilbefinnande arbetar verksamheten med att frimja psykisk
hilsa och vilbefinnande bl.a. genom att minska upplevelsen av
besvirande ensamhet for dldre, och genom att ge tillging till
grundliggande hilso- och sjukvird av god kvalitet genom
samarbete med Region Skane.

Den demografiska utvecklingen vintas medfora en kraftig
6kning av behoven inom ildreomsorgen med behov av
yttetligare vard- och omsorgsplatser frin och med 2021.
Omsorgsavdelningens behovsanalys visar ocksd ett behov av
grupp- och servicebostider enligt LSS, samt nya lokaler for
daglig verksamhet enligt L.SS. Gruppen med neuropsykiatriska
funktionshinder 6kar och didrmed ocksa behovet av grinséver-
skridande samarbete mellan LSS och Socialpsykiatri. Nya krav
kommer att stillas pd verksamheternas inriktning och utveck-

ling;

I framtiden kommer digitala 16sningar anvindas mer inom
verksamheterna. Fokusomraden for de digitala tjinsterna dr
utveckling i virden och omsorgen med syfte att 6ka resursnytt-
jandet inom ekonomisk ram. Detta innebdr bl.a. samarbetspro-
jekt kring digitala 16sningar f6r patientoversikt i varden,
automatiserade handliggningsprocesser med férenklad bedém-
ning, inférande av mobila arbetssitt, och en langsiktig imple-
mentering av digitaltillsyn i samtliga dldreomsorgsverksamheter

med nattbemanning.

Personalférsorjning dr redan idag en utmaning f6r verksamhe-
terna och kommer att bli yttetligare pétaglig framéver, dvs. att
rekrytera och behalla personal med hég kompetens.

Aldreomsorg

Prestation Antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019

Personer med hemtjanst 1072 1121 1190 1 140

-varav med enbart larm 233 280 321 267

Utforda timmar hemtjanst 201 500 220250 214300 221 000

Utférda timmar per person 188 196 180 194

hemtjanst

Personer i vard- och 328 345 342 365

omsorgsboende

Kopta dygn i vard- och 3097 3008 3349 3100

omsorgsboende utanfor

kommunen

Personer med 70 72 76 93

dagverksamhet SoL

Fr.o.m. 1 mars gick driften av HSE verksamheten 6ver i LOV.
Dirmed ingar inte lingre HSL timmarna i verksamhetsmattet

”Antal utférda timmar inom hemtjinst”.
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Anledningen till avvikelsen mot budget av antal personer i
vard- och omsorgsboende beror p4 att den sista avdelningen pa
Omtankens Hus inte 6ppnade férrin 19 augusti 2019.

Antalet dygn i vird- och omsorgsboende utanfér kommunen
oversteg de dygn som dr budgeterade vilket frimst beror pa
kép av permanenta platser for personer med psykiska problem.

Kommunen har nio vardtagare som dr externt placerade.

Antalet personer i dagverksamhet under 2019 hamnade nigot
under budgeterad nivd. D4 det inte fanns behov av ytterligare

platser startades dagverksamheten pa Omtankens Hus inte upp.

LSS
Prestation Antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019
Utférda timmar inom 72 031 85800 103 000 79 700
personlig assistans LSS/SFB
Utforda timmar inom 7 887 9 550 9 500 11 000
ledsagarservice LSS
Utférda timmar inom 2 307 1220 2300 3200
avlosarservice LSS
Dygn i korttidsvistelse LSS 1 497 1290 1 247 | 500
i egen regi
Dygn i korttidsvistelse LSS 210 255 38 425
i annan regi
Dagar fritids LSS i egen regi 2 424 | 875 1 475 2 400
Personer med daglig 62 68 76 60
verksamhet LSS i egen regi
Personer med daglig verk- 16 19 15 17

samhet LSS i annan regi

Utf6rda timmar inom personlig assistans ligger drygt 23 000
timmar 6ver budget. Forsikringskassan har under senaste aret
hanterat assistansansOkningar dnnu mer restriktivt 4n tidigare
vilket medfort en 6kning av assistanstimmar fér kommunen.
Antalet utférda timmar inom avlésarservice och ledsagarservice
blev tillsammans 2 400 ldgre 4n budgeterat, vilket frimst beror

pa firre ans6kningar.

Antalet dygn, respektive dagar, i LSS korttidsvistelse och LSS
fritids blev firre 4n budgeterat. Avvikelserna beror frimst pd att
antalet barn i verksamheten minskat.

Antalet personer inom LSS daglig verksamhet 6kar. Eftersom
flera av de personer som tillkommit har omfattande behov sa

6kar ocksd kostnaderna i storre grad.

Socialpsykiatrin

Prestation Antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019

Personer med boendestdd 34 33 39 34

i egen regi

Personer med boendestéd 13 17 I 16

i annan regi

Antalet personer med boendestéd (all regi) uppgick till 50 per-

soner vilket 4r i nivd med budget.

Vellinge kommuns medborgarservice 2019

Vellinge  Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

Vintetid i dagar fran 42 67 67 69

ansokan till erbjudet
inflyttningsdatum

till sarskilt boende,
medelvarde (2019)

Vintetiden fran ansokan till erbjuden plats pa sibo ska vara skilig vilket
anses vara under 90 dagar. Den kommun som har kortast vantetid ligger pa
fyra dagar (Essunga) medan den lingsta vintetiden ar pa 250 dagar (Boden).

Vellinge  Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

Aldre i sirskilt 8l 83 82 82

boende som ar
ganska eller mycket
nojda med sitt
boende, andel i
procent (2019)

Vellinges dldre i sarskilt boende dr ungefar lika néjda som i dvriga landet.
Andelen ganska eller mycket ndjda brukare varierar fran laga 54 procent i
Overtornea kommun till héga 96 procent i Grastorps kommun.

Vellinge  Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

Aldre med hemtjinst 88 88 90 89

som ar ganska eller
mycket néjda med
hjélpen de far, andel
i procent (2019)
Vellinges dldre med hemtjanst ar ungefar lika néjda som aldre i 6vriga landet.

Mest ndjda hemtjansttagare finns i Gagnef och Strémstad (100 procent) och
medan minst nojda finns i Norberg (71 procent).

Vellinge  Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

Antal personal som 16 15 16 15

en hemtjansttagare
moter under |4
dagar, medelvarde
(2019)

I Vellinge far en hemtjinsttagare i genomsnitt triffa 16 olika personal under
en tvaveckorsperiod. Lagst i landet (Emmaboda) har ett medelvirde pa

sju personal under tva veckor medan hogst i landet (Norberg) har ett
medelvirde pa 25 personal under tva veckor.

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2017 2018 2019 2019
Intakter 58,7 66,0 65,7 57,5
Kostnader 447,0 475,8 504,0 509,0
Driftnetto 388,3 409,8 438,3 451,5
Kostnad/invanare (kr) 10 849 11228 11 966 12 048
Investeringar 11,9 22,3 13,9 16,8
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Verksamheten inom vird och omsorg redovisar totalt ett
overskott pa 13,2 Mkr.

Inom vard- och omsorgsboende redovisas totalt ett Gverskott
med 16,7 Mkr. Detta forklaras bland annat av ett Gverskott pa
3,7 Mkr f6r vardboendet Omtankens Hus som 6ppnade sina
sista nio platser den 19 augusti 2019.

Overskottet forklaras dven med 4,5 Mkr fér icke belagda
platser pa Gvriga vard- och omsorgsboenden, vilket beror pd
att leverantor endast far betalt i 10 dagar da det finns ett glapp
mellan att en ligenhet blivit ledig och ny vardtagare hunnit
flytta in.

Upphoérandet av Eskilsgirdens hyresavtal gav ett Gverskott pd
1,0 Mkr. Eskilsgarden har lagts ner som vard- och omsorgs-
boende och vardtagarna flyttade till Attendos boende pa
Mejerigatan i Vellinge.

Kapitalkostnader och medel till férfogande visar ett Sverskott
pé 6,4 Mkr. Intdktssidan avseende hyresintikter, omvardnads-
avgifter och matintikter visar ett 6verskott pa 1,3 Mkr.

Okningen av antalet byggstenstimmar inom hemtjinsten har
inte skett i den takt som férvintats med anledning av den
demografiska utvecklingen. Resultatet f6r hemtjinsttimmarna
visar ett Gverskott pa 1,7 Mkr. Totalt uppvisar resultatet inom
verksamhetsomride hemtjinst ett Gverskott pa 2,0 Mkr.

LSS-verksamheten redovisar ett underskott pa 7,2 Mkr.
Underskottet beror frimst pa ett storre underskott med

6,6 Mkr pa verksamheten personlig assistans. Forsikrings-
kassan har under senaste aret hanterat assistansansékningar
dnnu mer restriktivt 4n tidigare, vilket medfért en forskjutning
av kostnader till kommunen.

Aven externt placerade gir
med ett stérre underskott pa
2,8 Mk, vilket framst beror
pé tillkommande vérdtagare
med stort vardbehow.

Resultatet f6r gymsirskola,
ledsagar- och avldsarservice
uppvisar ett éverskott pa
0,9 Mkr. Detta beror fraimst
pé firre ans6kningar dn
férvintat. Aven Storgatans
LSS korttidsplats visar ett
6verskott pa 0,5 Mkr dé
behovet av korttidsplats har
férdindrats.

Bokslutet visar en storre
avvikelse avseende produk-
tionsbidragen till produk-
tionsenheterna pa daglig
verksamhet LSS som

redovisar fler prestationer vilket innebir ett underskott pd 3,5
Mkr £6r ndmnden. Detta vigs delvis upp av ett 6verskott pd
Korttid/fritid LSS.

Forebyggande verksamhet (dagverksamhet f6r personer med
demenssjukdom, servicehus och aktivitetshuset Kornet)
redovisar totalt ett 6verskott under dret med 1,6 Mkr. Detta
forklaras frimst av att dagverksamheten pa Omtankens Hus
annu inte har startat upp sin verksamhet, da behov én sa linge

inte finns.

Kostnaderna fér bostadsanpassningsbidrag redovisar ett
underskott mot budget med 0,2 Mkr och uppgar till 3,1 Mkr.
Detta beroende pi fler beviljade anpassningar andra halviret dn
bedémt. Ar en svirbedémd verksamhet da antal drenden ir
svirt att férutse och kan variera mycket mellan olika ar.

Kostnaderna for fiardtjanst redovisar ett underskott pa 0,5 Mkr
och uppgir till 10,5 Mkr. Kostnaderna for arbetsresor 6kar.

Arets investeringsutgifter uppgir till 13,9 Mkr. De utgérs frimst
av uppforandet av Omtankens hus i Hollviken med bruttoin-
vestering med 13,0 Mkr Projektet dr nu firdigstillt och de totala

nedlagda utgifter dr 2ca 203 Mkr samt ett investeringsbidrag pa
15,7 Mkr dvs. netto 187,5 Mkr.




En kommun med barnens behov i centrum

Individ- och familjeomsorg

(inklusive sarskilt riktade insatser)

"Barns bésta ska vara vigledande och Omsorgsndmnden
satter alltid barnens bebov i centrum.”
Ur ”Plan féor omsorgsnamnden 2015-2019”

* Fortsatt hégt infléde av barn- och ungdomsanmalningar

* Effektiva etableringsinsatser ger 6kad sjilvforsorjningsgrad

* Okat fokus pa 6ppenvardsinsatser fér barn och unga med
goda resultat

* Familjecentral och umgingesstédsverksamhet 6ppnar i Holl-

viken

* Ungdomscentral 6ppnar i Vellinge

* Barnahus — samverkan kring barn som utsitts for brott —
Oppnar i Trelleborg

* Stodberoendet Duvslaget Gvergir i egen regi

Individ- och familjeomsorgen handligger drenden enligt social-

lagstiftningen och erbjuder

* socialt st6d, vard och behandling till barn och vuxna.

* forsoriningsstdd och hushallsekonomisk ridgivning

* placerings- och etableringsverksamhet for ensamkommande
barn

* integrations- och etableringsverksamhet f6r nyanlinda

* familjerittsverksamhet

Arbete och etablering genomfor sirskilt riktade arbetsmark-

nadspolitiska insatser och erbjuder

* insatser for personer som drarbetslosa, far forsorjningsstéd,
ingar i etabletingsprogrammet, och/eller har speciella behov
och som stir utanfor arbetsmarknaden

* feriepraktik f6r skolungdomar

Genom hemmabaserade vardlosningarna fér unga minimeras
de risker som finns nir barn placeras i samhillsvard. Utvirde-
ring av Familjeteamets insatser visar minskad symtombelastning
for barnet/ungdomen liksom 6kad nirhet och minskat kaos i
familjeklimatet. 86 procent av de barn och ungdomar som varit
aktuella f6r strukturerad 6ppenvard ir inte aktuella efter tvé 4r.
78 procent av alla f6rsorjningsstédstagare dr inte lingre aktuella
efter tva ar. 62 avvikelser rapporterades och utreddes under
2019. De vanligaste avvikelserna handlar om att personal inte
har f6ljt processer, rutiner och riktlinjer.

(® = uppnitt mal = delvis uppnatt mal @ = ej uppnatt mal)

I omsorgsnimndens styrkort anges foljande verksamhetsmal

for individ- och familjeomsorg:

Vellinge kommuns medborgarservice 2019

Mal: En skola i toppklass - placerade barn och ungdomar ska
genom aktivt stéd ges méjlighet att uppnd gymnasickompetens

Kommentar

Verksamheten har i samverkan med skola, BUP, HVB och
familjehem genomfort aktiviteter som bidrar till god maluppfyl-
lelse. TSI (tidigt samordnade insatser) omfattar samverkan med
utbildning, regionen och socialtjinsten. Nirvaro, frinvaro och
progression hos samtliga placerade barn rapporteras till sociala
utskottet. Stickprovskontroll i december 2019 visar att 4 av 5
placerade barn har godkidnd nirvaro och progression.

® Mal: Digitalisering - ska omsittas enligt kommunens digitala
agenda

Kommentar:
Inom individ- och familjeomsotgen dr mjukvaran “’Klicket”, en app
for delaktighet, fardig att tas i bruk.

® Mail: Genomfora projekt TSI (Tidigt Samordnade Insatser) —
samverkan mellan omsorg, utbildning och BUP kring barn med
problematisk skolfrdanvaro

Kommentar:

Projektet ska bland annat utveckla samarbetet med en samlad
individuell planering (SIP), inkludera skolan pd samtliga nivéer,
inkludera barn och virdnadshavare i st6rre utstrickning, samt
utifrin framgangsfaktorer utveckla en tydligare ansvarsférdelning
nir det giller insatser kring barn med problematisk franvaro.
Projektet fortskrider och just nu 4r samtliga grundskolor involve-
rade i olika omfattning for att forbittra relationerna och kunskapen
mellan verksamheterna. Utbildningar har genomf6rts med samtliga
verksamheter inbjudna. Kontakt har tagits med Forsta linjen,
Habiliteringen och LSS f6r att se om och hur de kan inkluderas i
utvecklingsarbetet. Projektgrupp och arbetsgrupp har tillsatts.

Mail: En god samverkan med nirmilj6 - grannar, ideella

organisationer m.fl. — runt om vara verksamheter

Kommentar:

Uppfolining och kontroll av verksamheten pd HVB/stodboende
for ensamkommande barn visar att samverkan med féreningslivet
behover forbittras.

Mal: Sveriges ldgsta forsorjningsstdd - genom att st6dja och
utveckla den enskildes resurser och méjligheter il sjalvf6rsorjning

Kommentar:

Ett aktivt och fungerande arbete med kommunala arbetsmarknads-
insatser resulterar i olika former av sysselsittning for klienter som
blir sjilvférsorjande. Vellinge hade det nist lidgsta fors6rjningssto-
det per kommuninvanare i landet 2018. Statistik f6r 2019 finns
annu inte tillganglig,
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Verksamheten arbetar mot héllbar utveckling genom de mal i
Agenda 2030 som ir tillimpliga. Inom malomridet God hilsa
och vilbefinnande arbetar verksamheten med att frimja psykisk
hilsa och vilbefinnande bl.a. genom langsiktigt f6rebyggande

insatser f6r barn och ungdomar.

Inom milet Jamstalldbet verkar verksamheten for att avskaffa alla
former av diskriminering, vild och skadliga sedvinjor som
drabbar kvinnor och flickor, bl.a. genom att arbeta med insatser
for nyanldnda kvinnors etablering pa arbetsmarknaden, projekt
om normkritik, och férebyggande insatser mot mins vild mot

kvinnor.

For malet Minskad ojamlikbet arbetar verksamheten for social,
ekonomisk och politisk inkludering av alla minniskor bl.a.
genom att jobba med allas ritt till sjilvforsérjning, placerade
ungdomars maoijlighet att uppni gymnasiekompetens, férebyg-
gande insatser fér ungdomar, samt projektet "Sprak med baby”,
som innebir att forildralediga nyanldnda kan delta i SFI.

For malet Fredliga och inkluderande sambillen verkar verksamheten
for att avsevirt minska alla former av vild, samt eliminera
6vergrepp och vild mot barn, genom insatser mot vald i nira

relationer, samt inférande av Barnahus och familjecentraler.

Krav pé evidensbaserad praktik och effektivt resursutnyttjande
kommer inom barn- och ungdomsvirden att métas med ett
utvecklingsarbete som innebir ett 6kat Sppenvirdperspektiv.
Forskning har visat att det finns stora risker med att placera
barn/ungdomar pd HVB. Kriminalitet, missbruk, sjilvskadebe-
teende, negativa for-vintningar, férsumlig skolgdng, brister i

hilsovard dr exempel pd siddana risker.

Mottagandet av nyanlinda innebir utmaningar for etablerings-
verksamheten med anvisning av fler kvotflyktingar, samtidigt
som en storre grupp limnar etableringsfasen och behéver stéd
for att ta sig in pa den reguljdra arbets- och bostadsmarknaden.
Behov av resurser inom individ- och familjeomsorgen 6kar i
takt med behovet av insatser inom férsérjningsstdd och barn-
och ungdomsvard. Framtiden kommer att innebdra sarskilt
fokus pi integrationsplikten, med fortsatta satsningar pa jobb
och sprik frin dag ett. Bostad 4r en viktig del for integration
och rehabilitering i samhillet.

Personalforsorjning dr redan idag en utmaning f6r verksamhe-
terna och kommer att bli ytterligare pataglig framéver, dvs. att
rekrytera och behilla personal med hég kompetens.

IFO
Prestation Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019
Antal hushall med 242 233 223 300

forsorjningsstod

Antalet hushdll som nigon gang under dret fatt férsérjningsstod
ligger under budgeterad niva. Avvikelsen beror p4 att resultatet
av etableringsverksamheten blivit bittre 4n forvintat vilket gjort

fler nyanlinda sjilvférsorjande.

Barn- och ungdomsvard

Prestation Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2017 2018 2019 2019
HVB, dagar 1991 | 050 612 700
Familjehem, dagar 5244 3739 4068 7 500
Strukturerad oppenvard, 13 347 19 732 16 996 20 000

dagar

Antalet familjehemsplaceringar 4r pa en historiskt ldg nivd och
antalet familjehemsdagar dr drygt hilften av vad som budgete-
rats. Virdnadsoverflyttningar och 6ppenvardsperspektiv dr nigra
forklaringar till avvikelsen.

Vuxenvard
Prestation Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019
HVB, dagar 2 995 2212 1180 2 500
Oppenvard, dagar 2 069 4272 3375 1 000

Antalet HVB-dagar f6r vuxna ér firre 4n hilften av vad som
budgeterats, medan éppenvardsdagarna blev drygt tre ginger si
minga som budgeterats. Avvikelsen fér 6ppenvirdsdagarna

avser frimst insatser inom familjefridsomradet.

Ensamkommande barn och ungdomar

Barn- och ungdomsvard Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2017 2018 2019 2019
HVB,dagar 24 839 11677 6296 6 570
Familjehem, dagar 8317 6 269 3 644 6 935
Strukturerad oppenvard, 179 0 0 0

dagar

Aldersstrukturen inom gruppen ensamkommande ungdomar
innebir att majoriteten har fyllt 18 ar under 2017 - 2019. Det
totala antalet virddagar f6r ensamkommande barn och ungdo-
mar har dirfér minskat ytterligare under 2019. Antalet familje-
hemsdagar dr drygt hilften s manga som budgeterat.
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Vellinge Skane Kommuner Alla
i samma
storlek
Ej ateraktualiserade 83 79 78 79

personer med
forsorjningsstod

ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel i
procent (2019)

Vellinge har en hégre andel vuxna personer som inte dterkom-
mit till f6rs6rjningsstéd inom ett ar 4n snittet f6r Skane, Sverige
och kommuner i samma storlek. Hogst andel ej ateraktualise-
rade har Morbylinga kommun pa Oland (97 procent).

Vellinge Skane Kommuner Alla
i samma
storlek
Antal dagar fran forsta 10 18 15 15

kontakttillfallet for ansokan

vid nybesok till beslut

inom forsorjningsstod,

medelvarde (2019)
I genomsnitt handliggs drenden om férsorjningsstéd fem dagar
snabbar i Vellinge jimfort med sverigesnittet. Trelleborgs
kommun har kortast tid frin forsta kontakttillfille till beslut (1
dag) medan Nyndshamns kommun behéver 57 dagar pé sig.

Vellinge Skane Kommuner Alla
i samma
storlek
Antal dagar fran paborjad 72 99 98 99

utredning till avslutad

utredning inom barn

och ungdom 0-20 ar,

medelvarde (2019)
Vellinge har i genomsnitt 25-30 dagar kortare utredningstider
fér barn och ungdom 4n vad Skadne, Sverige och kommuner i
samma stotlek i genomsnitt har. Kortast utredningstid har

Leksand (26 dagar) och lingst har Storuman (265 dagar).

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2017 2018 2019 2019
Intakter 86,1 57,4 40,7 48,7
Kostnader 143,2 114,0 102,4 120,8
Driftnetto 57,1 56,6 61,7 72,1
Kostnad/invanare (kr) 1 595 1 551 1 685 1 924
Investeringar 0,1 0,0 0,0 0,0

Vellinge kommuns medborgarservice 2019

Verksamheten inom individ- och familjeomsorgen inklusive
sdrskilt riktade insatser visar totalt ett 6verskott pa 10,4 Mkr.
Vuxenvarden redovisar ett Gverskott pd 2,3 Mkr. Kostnaderna
for HVB-placeringarna ger ett 6verskott pa 1,6 Mkr och
kostnaderna fér 6ppenvarden ger ett 6verskott pa 0,7 Mkr.

Barn- och ungdomsvérden redovisar ett 6verskott pa 4,8 Mkr.
Familjehemsplaceringarna gar med ett 6verskott pa 2,4 Mkr,
vilket beror pd minskat behov av familjehemsplaceringar. De
Oppna insatserna ger ett verskott pa 1,3 Mkr, vilket beror pa
ldgre personalkostnader dn berdknat, samt att uppstarten av
Barnahuset blivit férsenat. HVB-placeringarna ger ett 6verskott
pa 1,1 Mkr.

Forsorjningsstodet redovisar ett Gverskott pa 2,6 Mkr. Over-
skottet beror frimst pd att resultatet av etableringsverksamheten
blivit bittre 4n férvintat. Férsérjningsstod till ensamkommande
ungdomar och nyanlinda under etableringsperioden, redovisas
under Sirskilt riktade insatser.

Verksamheten arbetsmarknadsatgirder under sirskilt riktade
insatser redovisar ett éverskott pa 0,5 Mkr som till storsta del
avser vakans pd administrativ personal, samt lokalkostnader dir
Arbetscentrum har fitt intakter frin annan verksamhet som hyr

in sig i lokalerna.

Integrationsverksamheten under individ och familjeomsorgens
sdrskilda riktade insatser redovisar ett totalt resultat pd 5,9 Mkr
vilket 4r i nivd med budget.
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Effektiv kommun

Gemensam verksamhet

Kommunovergripande verksamhet

*» Konkretisering av handlingsplanen f6r det lokala brottsfére-
byggande arbetet genom en aktivitetsplan

* Foérnyad samverkanséverenskommelse mellan kommunen och
polisen f6r perioden 2019-2022

* Forsta verksamhetsiret for trygghetsvirdarna
* Genomf6rande av SCBs medborgarundersékning

* Utveckling av Mina sidor som dr en sammanhingande informa-

tionsportal f6r kommuninvinare och féretagare

* Pilotgrupp f6r chefer med fokus pé dterhimtning och mental
trining

I den gemensamma verksamheten ingdr den verksamhet som
hanterar personal- och arbetsgivarfraigor (HR), ekonomi, I'T och
kommunikation. Férutom strategiska frigor ingér hir dven
6vergripande fragor om tillvixt, utveckling, kvalitet, digitalisering,
uppfoljning av utforare, intern kontroll och upphandling. Aven
Vellinge Direkt, driften av kommunhuset och kommunens
trygghetsfragor ingar som delar i denna verksamhet. Trygghetsar-
betet inom kommunen omfattar brottsférebyggande arbete och
samverkan med polis, intern sikerhet, bevakning och larm.

For att vara en framgangsrik kommun med malet att stindigt
forbittra service och kvalitet krdvs att vi pa olika sitt mater
kundnéjdheten. I enlighet med den styrmodellen kommer

SKL:s 6ppna jimfoérelser vara den priméra mitmetoden.
Féljande kvalitetsundersékningar dr sirskilt relevanta.

* SCB:s Medborgarundersékning, N6jd-Inflytande-Index (INIT)
* Medarbetarundersékning (NMI) — (HR)

* Polisens trygghetsundersékning — (sidkerhet)

* SKLs ”Oppna jimférelser — trygghet och sikerhet”
— (sdkerhet)

(® = uppnatt mal = delvis uppnatt mal @ = ej uppnatt mal)

Bland kommunstyrelsens mal finns bla. f6ljande verksamhets-

mil riktat mot gemensam verksambhet:

® Mal: Okad digitalisering f6r 6kad medborgarnytta och

effektiva processer

Kommentar

Genom sjilvservice och att gora information mer tillginglig kan
invanare och foretagare sjilva ta del av drendestatus och
information. Mina sidor dr fardigutvecklat och lansering
kommer ske i borjan av februari 2020. I férsta versionen
kommer drenden som initierats i nigon av de manga e-tjinster-
na att kunna f6ljas i Mina sidor. Dérut6ver lanseras helt nya
moduler dir kommuninvanare kan ta del av tidigare opublicerad

information om vatten- och avfallsabonnemang,
Mal: Tryggt och snyggt i hela Vellinge

Kommentar

Kommunen stravar efter att vara en kommun fri frin skadeg6-
relse och klotter. En klotterpolicy ir presenterad for BRA i
augusti. Trygghetsvirdarna har bérjat arbeta med uppfoljnings-
verktyg som kommer att underlitta vid uppféljning av anmélda
klotter. Det som éterstér 4r att utveckla rutiner f6r uppféljning
av anmilda klotter och skadeg6relsebrott och hantering av

dessa/uppni nollvision.

I uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljGarbetet ingar att
sikerstilla inkluderande arbetsplatser sa att varje medarbetare kin-
ner sig respekterad, delaktigt och uppskattad (Minskad ojimlikber).

IT-verksamheten arbetar med rutiner kring hantering av enheter
(datorer, lasplattor m.m.) fér att sikerstilla att dessa efter anvind-
ning atertas och dteranviands pé bista sitt. Syftet dr att férebygga
uppkomsten av avfall och att materialitervinna f6r vidare anvind-
ning (Hdllbar konsumtion och produktion).

Upphandlingar ska genomféras med en for Vellinge kommun god
och langsiktig hillbar ekonomi. Upphandlingar ska genomf6ras

s att verksamheterna far varor, tjinster eller entreprenader med
ritt funktion, ritt kvalitet och med ritt pris (Hallbar konsumtion och
produktion).

Genom att nyttja digitala tjinster och information pa ett smart sitt
kan service, kvalitet och effektivitet forbittras. Likasa 6kar digita-
liseringen delaktigheten i samhallet (Ha/lbar industri, innovationer och
infrastruktur).

Digitaliseringen anses vara den enskilt starkaste férandringsfak-
torn i samhillet. Digitaliseringen 4r ocksd en av de frimsta mojlig-
gorarna for att hoja kvaliteten, forbittra effektiviteten och méta
invinarnas forvintningar pd valfirden. Att anvinda teknikens
moijligheter dr nédvindigt for att méta de utmaningar som kom-
muner, landsting och regioner star infér, och ett viktigt verktyg for
att skapa en smartare vilfird.

Att vara en attraktiv arbetsgivare som attraherar och behéller
medarbetare dr en nyckelfrdga nir konkurrensen om arbetskraften
Okar. Inom flera yrken i vilfirdssektorn dr efterfrigan pé arbets-
kraft stor och det rader brist inom vissa sektorer. Vellinge kom-
mun beh6ver dirfor fortsatt fokusera pa att stirka arbetsgivar-

78 Medborgarservice



Vellinge kommuns medborgarservice 2019

.‘.:.ﬁ:*'
*'.lll..’l' J

Medborgarservice 79




varumirket och arbeta proaktivt med kompetensférsorjning for
att vara det sjalvklara valet som arbetsgivare och didrmed kunna
hilla en hog leverans av vilfird och service.

Trygghet ér en av de frigor som ménga manniskor priotiterar
och virdesitter hogt. I trygghetsmatningar placerar sig Vellinge
bra och flertalet invanare upplever kommunen som en trygg plats
att bo och leva pd. Handlingsplanen for det lokala brottsférebyg-
gande och trygghetsskapande arbetet dr utgangspunkten for att
identifiera konkreta aktiviteter med malet “ett tryggt och snyggt”
Vellinge.

De vixande behoven inom kommunens kirnverk-samheter
stiller krav pa god ekonomisk hushallning utifrin givna resurser
vilket kriver prioriteringar infér framtiden. Det dr darfor viktigt
att fortsitta arbetet med att digitalisera och effektivisera proces-
ser och rutiner for att kunna ge kommunens verksamheter si bra
ekonomistéd som méjligt.

Vellinge  Skane Sverige Kommuner
i samma
storlek
Nojd-Region-Index 67 52 57 56
(NRI) —Trygghet
(0-100)

Medborgarnas upplevda trygghet far bra betyg i Vellinge jamfort
med snittet for deltagande kommuner i landet, Skane och kommu-
ner i samma storlek. Hogst kinsla av trygghet har medborgarna i
de nortlindska kommunerna Jokkmokk (79), Storuman (77) och
Overkalix (76) medan medborgarna i Bromélla ger ligst betyg for
tryggheten (306).

Andel hushall Vellinge  Skane Sverige Kommuner
i procent i samma

storlek
Hushall med tillgang 71,2 81,2 82,2 iu.

till bredband om
minst |00 mbit/sek.
(2018)*

*Uppgifter for 2019 ej tillgingliga vid arsredovisningens upprittande.

95 procent av alla hushall och féretag ska ha tillgang till 100
Mbit/s il 4r 2020 enligt regeringens bredbandsstrategi.

Verksamheten fastighet

* Ny- och ombyggnad av Herrestorpskolan slutférd

* Tillbyggnad av Asklunda férskola f6r cirka 160 barn och start
av renovering av befintlig férskolebyggnad

* Start av byggandet av Resecentrum vid Vellinge dngar

* Forstudie/projektering av ny grundskola i Hokopinge for
550 elever som planeras sta klar hosten 2022

* Evakuering av Eskilsgarden efter luftkvalitetsproblem och
rivning av byggnaden planeras till 2020

* Beslut om rivning av Tangvallagirdens férskola efter onormal
svampforekomst i hela byggnaden

BR Fastighet (Balansrikningsenhet Fastighet) ansvarar for

en stor del av de fastigheter som kommunen dger och som
anvinds for kommunal service, sisom skolor, forskolor, vard-
och omsorgsboende och idrottsanliggningar. BR Fastighet ska
erbjuda dndamalsenliga lokaler med bra kvalité och till en rimlig
sjalvkostnadshyra.

En lokalresursplan tas arligen fram utifran behovsanalys fran
befolkningsprognosen. Den ska ligga till grund f6r framtida
investeringsbehov och kopplas till budgetprocessen.

Fastigheterna ska forvaltas sd att virdet pa dessa bibehalls
alternativt hojs. Det innebir en férvaltning med bra kvalité
avseende energihushillning, kostnadseffektivt underhall och
daglig skotsel. En statusbesiktning av samtliga fastigheter har
skett och ligger till grund fér den 30-ariga underhallsplan som

ar framtagen.

De som bedriver verksamhet i lokalerna ska uppleva en bra
serviceniva avseende skotsel, bemétande och felavhjilpning,
Processer kring lokalfér-sérjning ska utvecklas vidare inom

fastighetsorganisationen.

(® = uppnitt mal = delvis uppnatt mal @ = ej uppnatt mal)

I kommunstyrelsens malmatris dterfinns mal som innefattar BR
Fastighets arbete. Foljande mél har BR Fastighet arbetat med
under 2019.

® Mal: Hallbart byggande f6r verksamhetslokaler

* Kommande projekt ska genomféras med registrering av
ingdende byggmateriel i miljddatabas

* Samtliga byggnader ska l6pande optimeras avseende energi

anvindning

* Media ska till sd stor andel som méjligt vara miljéanpassad
sasom 100 procent miljémirkt el och 100 procent biogas

for uppvirmning

Kommentar

Samtliga tre delmal 4r uppfyllda. Samtliga projekt efter 2018 har
upphandlats med Sunda Hus, exempel pa detta dr Asklunda
forskola. Samtliga byggnader optimeras 16pande avseende
energianvindning. Samtliga byggnader anvinder férnybar el till
100 procent och 100 procent biogas.

® Mal: Bidra till en skola i toppklass — tillhandahalla dndamals-
enliga lokaler
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Kommentar

Milet nas genom att I6pande triffa hyresgister for protokoll-
férda méten samt mita kundnéjdhet. Kontinuerlig dialog med
utbildningsférvaltningen skall initieras. Protokollférda hyres-
gistmobten har genomforts under aret fOr att erhalla en naturlig
och kontinuerlig dialog med hyresgisten och tidigt finga upp
dennes behov. Samverkansarbete med program f6r Framtidens
larmiljé har paboérjats med projekt ny skola i Hoképinge.
N6jd-Kund-undersékning har genomforts f6r med en svars-
frekvens pa 46 procent. Hyresgisterna dr mindre néjda med
ventilation, temperatur och inre underhdll, men desto mer néjda

med lokalernas limplighet f6r den verksamhet som bedrivs.

En utmaning dr att utveckla och kvalitetssikra entreprendrernas
arbete, sasom forvaltningsentreprendr, markentreprendr och

ekonomitjinsteleverantorer.

Flertalet projekt som ska pabérjas har kort tid till fardigstal-
landedatum. Det blir en utmaning att fardigstilla projekten i tid

och minimera stérningar som kan riskera tidplanen.

Det finns ett fortsatt behov av investeringar inom framférallt
skola och férskola. I beslutad lokalresursplan f6r 2022-2028
framgar foljande utbyggnadsbehow.

* Ny forskola i Hokdpinge f6r 120 barn med inflyttning édr
2028. Forskolan startar upp i Hoképinge skolas lokaler ar
2023-2024 for att sedan flytta Gver till egna lokaler 2028.

* Ny férskola i Ostra Héllviken f6r 120 barn med inflyttning
ar 2027. Forskolan startar upp i nya skolan i Ostra Hollviken
ar 2023-2024 f6r att sedan flytta 6ver till egna lokaler 2027.

* Utbyggnad av Skanérsgardens forskola f6r 60 barn ar 2021.
* Ny skola i Hoképinge f6r 550 elever med inflyttning ar 2023.

* Ny skola i Ostra Hollviken fér 550 elever med inflyttning ar
2023.

* Utbyggnad av Skanérs skola £6r 75 elever ar 2024.

* Nytt dldreboende f6r 57 boende i Henriks Hage med inflytt-
ning ar 2024.

Nir i tiden utbyggnad sker samt antal barn/elever kan komma
att justeras i lokalresursplanen utifrin vad framtida befolknings-

prognoser visar.

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2017 2018 2019 2019
Intakter 233,9 252,4 279,9 269,7
Kostnader 324,1 332,8 380,4 348,2
Driftnetto 90,2 80,4 100,5 78,5
Kostnad/invanare (kr) 2520 2203 2744 2 095
Investeringar 1,1 14,5 16,5 22,9

Vellinge kommuns medborgarservice 2019

Gemensam verksamhet visar totalt ett underskott mot budget
med 22,0 Mkr

Balansrikningsenhet Fastighet redovisade resultat 2019 uppgir
till -7,7 Mkr vilket dr 22,8 Mkr sdmre 4n budgeterat resultat.

Avvikelsen beror frimst pé:

* Vakanshyror vid kollektiv-/etabletingsboende (-2,9 Mkr) il
foljd av vakanta ligenheter under 2019. BR Fastighet utreder
limplig framtida anvindning av vakanta moduler alternativt

forsiljning;

* Hogre kostnader for fastighetsférvaltning, bland annat i
samband med larmryck fran Riddningstjansten (-0,6 Mkr).

* Ligre extern hyresintikt 4n budgeterat vid ny férskola V.
Ingelstad (-1,0 Mkr), bland annat till £6ljd av ligre avskrivnings-
kostnader (+0,3 Mkr). Utbildningsnimnden har motsvarande
avvikelse for ligre utbetalning av lokalbidrag (+1,0 Mkr).
Nettoeffekt f6r BR Fastighet uppgar till -0,7 Mkr.

* Hogre kostnader for fastighetsreparationer (2,5 Mkr). Beror
frimst pa hoga kostnader fr reparation av lekutrustningar,

sporthallsutrustning samt vitvaror.

* Atgirder planerat underhall (PLU, +5,2 Mkr) som utifrin
K3-regelverket redovisas som investering i balansrikningen.
Totalt utfall £6r PLU uppgar till 18,9 Mkr (budget 20 Mkr) och
atgirderna foljer underhéllsplanen.

* Omstillningskostnader (-16,1 Mkr) vid HVB-hem och
kollektivboende. Under éret har behovet av HVB-hem och
kollektivboende minskat och dirmed har hyresintikterna for
dessa paviljonger minskat i motsvarande grad. Fastighetsutskot-
tet har gett fastighetsenheten i uppdrag att hitta alternativa
anvindningsomrade fér paviljongerna. En virdering av befint-
liga paviljongers forsiljningsvirde om 0,8 Mkr per enhet ger en
mojlig omstillningskostnad pa 16,1 Mkr. Atgirden ger en ligre
arshyra f6r paviljongerna och dessa kan dirmed nyttjas i andra

verksambhetet.

(")Vtig gemensam verksamhet har ett 6verskott pa 0,8 Mkr. Det
beror pa till stérsta delen att behovet av insatser i form av
arbetsmiljoatgirderhar varit lagt under 2019, + 1,6 Mkr samt
ligre forindring av semesterléneskulden, +1,5 Mkr.

I arets resultat ingdr omstillningskostnader i samband med
genomférande av effektiviseringar pa 1,8 Mkr vilket drar ned det
budgeterade Gverskottet.

Arets investeringar pa 16,5 Mkr, utgérs av Digitala agendapro-
jektet 7,3 Mkr samt investeringsutgifter for planerat underhall
inom BR Fastighet enligt principerna utifrin K3-regelverket 9,1
Mkt.

Av ¢j genomférda investeringar under dret kommer bl.a.
projektet for lds- och larm i kommunala fastigheter 4,0 Mkr samt
flytt och etableringskostnader for paviljonger 4,0 Mkr att
ombudgeteras till nista ar.
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En ren kommun med mycket vatten
Affarsverksamhet
Vatten och aviopp

* Arbete med att uppdatera kommunens dagvattenutredning f6r
en snabbare utbyggnadstakt av det kommunala dagvattennitet.

* Driftsittande av ombyggda pumpstationen SK01 som pumpar
spillvatten fran hela Skandr-Falsterbo, Ljunghusen och Holl-
viken.

* Ombyggnad Sandeplanskolan skolgird till en multifunktionell
yta med skyfallsutjimning;

* Paborjad ombyggnad av dagvattennitet i Skandrs gamla delar
och i samband med detta byts dven gamla dricksvattenled-
ningar ut.

Verksamheten ska med hog servicegrad och pa ett kostnadsef-
fektivt, hilsosamt och miljévinligt sitt leverera dricksvatten och
leda bort spillvatten och dagvatten sa att det inte medf6r oldgen-
heter f6r medborgarna, samhillet och miljon.

Verksamheten arbetar 16pande med att sikerstilla driften av
savil dricksvattendistribution som avloppsbortledning, Fléden
f6ljs upp dygns- och ménadsvis i syfte att finna punkter for
utlickage av vatten och inlickage i spillvattenledningar. Prover
pa dricksvattenkvaliteten tas 16pande i 15 punkter vid 15
tillfillen per ar. Uppfoljning av driftsentreprendrers och 6vriga
upphandlade entreprendérers arbete sker kontinuerligt.

I SKLs undersckning ”Kritik pa teknik”” 2019 tycker 92 procent
av kommuninvdnarna att kvalitén pa kranvattnet 4r mycket eller
ganska bra. Detta kan jimf6ras med genomsnittet pa 94 procent
som upp-mittes bland de kommuner som deltog.

(® = uppnitt mal = delvis uppnatt mal @ = ej uppnatt mal)

Mail: Fortlépande utveckling av kommunens dagvattenhante-
ring och skyfallsanpassning

Kommentar

Efter senaste drens kraftiga skyfall har omfattande atgarder
gjorts for att kommunen ska bli mer motstindskraftig, och
kommunen stir nu betydligt starkare 4n for ndgra ar sedan.
Uppgradering av dagvattennitet i centrala Skandr har skjutits
fram och beriknas bli klart 2020, och byggnation av multifunk-
tionell yta med skyfallsutjamning har gjorts pa Sandeplanskolan.
Malet ir delvis uppnatt dd uppdateringen av dagvattenutred-

ningen inte ar klar.

® Mal: God service avseende VA, renhillning, gator och

gronomriden i hela kommunen

Kommentar

Pa centrala platser i kommunen ska skotselstandarden hojas for
gata och park. Arbetet pagir fram till ar 2021. Ledningsrenove-
ringar och pumpstationsuppgraderingar har gjorts under aret i
syfte att 6ka driftsdkerheten pa VA. Férnyelseplan och dricks-
vattenmodell har tagits fram i syfte att 6ka mojligheterna for
lingsiktig driftsikerhet. Ny upphandling av hushéllshimtning dr
klar ddr kommuninvinarna ska fa det litt att gora ritt.

Mal: Digitaliseringen ska omsittas enligt digital agenda

Kommentar
Nya sjilvservicefunktioner dr inképta, bland annat f6r VA, som

ska anpassas till kommunens 6vriga e-tjinster.

Verksamheten har arbetet med att ta fram en fornyelseplan for
ledningsnitet i syfte att gora utbytestakten lingsiktigt hallbar
enligt malet om Rent vatten och sanitet for alla. Planen fardigstilldes

under hésten och har dragits f6r nimnden.

Verksamhetens framtida arbete styrs till stor del av slutsatserna
i dagvattenutredningen respektive VA-planen. Dagvattenutred-
ningen ska uppdateras och med utgangspunkt frin den planeras
VA-planen att revideras under 2020. Arbetet med driftsikerhet
kommer att fortga och utvecklas. Sirskilt viktigt anses detta vara
avseende dricksvatten, savil kvalitets- som distributionsmassigt.
Aven om arbetet redan har pabérijats sa dr omsittningen av
dagvattenutredningens slutsatser till praktik en stor framtidsut-
maning, Arbetet med att férhindra fortsatta Gversvimningarna
ar av storsta vikt f6r kommunen. Forra sommarens bevatt-
ningsférbud féranleder ocksa att utredning gors av att tillrdck-
lig kapacitet finns i ledningssystemet med hinsyn till rdidande
utbyggnadsplaner.

Prestationer Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019
Miljoner kubikmeter
Vatten 2,7 3,1 3,1 2,8
Avlopp 3,5 3,2 3,2 3,2
Kilometer Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2017 2018 2019 2019
Vattenledning 440 457 459 447
Avloppsledning 548 548 550 560

2018 var ett ovanligt torrt och varmt 4r med en hégre dricks-
vattenférbrukning och ligre spillvattenavledning 4n de flesta
andra ar. Vattenfoérbrukningen 4r fortsatt lika hég 2019.
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Vellinge  Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

VA-kostnad i kr per 6 600 6 846 7525 7200

ar for en normalvilla*

(2019)

*Enbostadshus utan killare med 5 rok, badrum, tvittstuga, ett extra
toalettrum samt garage.Vaningsyta 150 m? inkl. garage 15 m? tomtyta
800 m?. Fastigheten ar ansluten till vatten, spill- och dagvatten.

Ett viktigt nyckeltal f6r vattentjanstbranschen dr kommunens
VA-taxa. Taxan bestims utifrin att intdkterna for verksamheten
inte fir Gverstiga kommunens kostnader enligt sjilvkostnads-
principen. VA-taxan i Vellinge dr ldgre 4n i linet, landet och
storleksmissigt liknande kommuner.

Avfall

* Uppférande av bullermur m.m. vid Lilla Hammars atervin-
ningscentral for att dimpa ljudet mot de kringliggande fastighe-
terna

* Upphandling av ny entreprendr f6r himtning av hushallsavfall

Verksamheten ska med hog tillganglighet hantera hushéllsavfall
genom insamling, samt ge stora mojligheter till enkelt aktivt
avlimnande. Insamling av matavfall, restavfall och tridgardsav-
fall utférs som fastighetsndra himtning, medan 6vrigt hushalls-
avfall tas emot vid Lilla Hammars atervinningscentral. Insam-
ling av olika typer av producentansvarsavfall, t.ex. elavfall samt
férpacknings- och tidningsavfall, 4r for nirvarande rent
lagtekniskt sett undantaget fran det kommunala insamlings-
ansvaret. Didremot ansvarar kommunen for att upplata plats it
denna verksamhet. Insamling av dessa avfallsslag utfors i
nuliget av olika materialbolag. Kommunens roll i sammanhang-
et 4r att samverka med de olika materialbolagen for att skapa sa

bra insamlingssystem som mojligt.

Kvaliteten pa avfallssorteringen i det enskilda hushallet 4r
avgorande f6r hur det insamlade avfallet kan hanteras pa bista
ekonomiska och miljeffektiva sitt. Genom sortering av
matavfall som sedermera anvinds for att tillverka biog6dsel och
biogas, anvinds detta avfallsslag pa bista sitt. Sorteringen har
dven haft den positiva effekten att mingden restavfall minskat
dubbelt sda mycket som den insamlade mangden matavfall, vilket
tyder pa att hushallen i kommunen dven 6kat utsorteringen av
andra avfallsslag. Plockanalyser pd utsorterat plastmaterial visar
att 76 procent av det utsorterade materialet dr ritt sorterat. Av
detta dr 53 procent harda plastférpackningar och endast 22
procent mjuka plastférpackningar.

I SKL:s undersékning ”Kritik pa teknik” 2019 dr 86 procent av

kommuninvinarna mycket eller ganska n6jda med himtningen

Vellinge kommuns medborgarservice 2019

av hushillsavfall vid din bostad. Detta kan jimféras med
genomsnittet pa 81 procent som uppmiittes bland de kommu-
ner som deltog,

Arbetet med att ta fram en ny renhallningsordning som inklu-
derar en avfallsplan och renhdllningsféreskrifter pagér och be-
riknas kunna antas av kommunfullmiktige under hésten 2020
(Hdllbar konsumtion och produktion).

En ny renhallningsordning med tillhérande avfallsplan hiller
pé att tas fram och kommer att behandlas under ar 2020. Den
nya avfallsplanen kommer att vara styrande for utvecklingen
inom omridet under de nirmaste dren dir 6vergripande fokus
ligger pa att minska avfallsmingderna genom foérbattrade
Atervinningsmetoder/-system, och samtidigt bidra till en renare
milj6. En god avfallshantering bygger pa att avfallet hanteras
ritt vid killan vilket innebir att det dven fortsittningsvis kom-
mer krivas olika typer av informationsinsatser for att nd ut till
kommuninvéinare och bestkare.

Forberedelserna for att byta entreprendr paborjas under ar
2020 med entreprenadstart 1 mars 2021. Inf6ér bytet kommer
alla vigforeningar att kontaktas for att sophdmtning ska kunna

utféras pa bista sitt.

Fastighetsndra Bokslut Bokslut Bokslut Budget
Kg per person 2017 2018 2019 2019
Restavfall 201 199 198 201
Matavfall 51,0 50,0 54,0 55,0
Grovavfall 0,8 1,4 1,3 1,4
Tradgardsavfall 51 43 52 50
Atervinningscentral

Atervinnings- Bokslut Bokslut Bokslut Budget
centralen 2 2017 2018 2019 2019
Kg per person

Tradgardsavfall 108 95 99 110
Brannbart 60 55 54 58
Grovavfall 16 12 14 14
Inert grovavfall 82 77 78 80

Statistiken 6ver fastighetsnira avfall visar att mangden restavfall
och grovavfall minskar ndgot medan Gvriga avfallsgrupper okar.
Statistiken 6ver insamlat avfall via atervinningscentral visar en
liten minskning av brainnbart avfall medan insamlingen av

6vriga avfallsgrupper 6kar.
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Vellinge  Skane Sverige Kommuner i
samma storlek

Hushallsavfall* 46 46 37 38
*Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning inkl. biologisk

behandling, andel i procent, 2018. Uppgifter for 2019 ej tillgangliga vid
arsredovisningens upprattande.

Av det hushallsavfall som samlas in i Vellinge kommun materia-

litervinns knappt hilften (46 procent). De senaste fem dren har

materialdtervinningen minskat med 6 procent men Vellinge
ligger dnda hoégre dn genomsnittet f6r landet och lika stora
kommuner.

Uppgifter for 2018 ¢j tillgidngliga vid drsredovisningens

upprittande.

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2017 2018 2019 2019
Intdkter 105,8 112,7 119,6 115,8
Kostnader 107,3 106,4 109,0 1158
Resultat -1,5 6,3 10,6 0,0
Kostnad/invanare (kr) 42 -173 -289 0
Investeringar %I 9,8 23,5 34,6

Balansrikningsenhet Vatten och Avlopp redovisade resultat
uppgir till 8,9 Mkr vilket 4r 8,9 Mkr battre dn det budgeterade
resultatet pa 0,0 Mkr.

Intikterna ar 3,9 Mkr hogre dn budgeterat vilket frimst beror
pé att den hoga vattenférbrukningen dr 2018 slar genom forst
ar 2019. Kommunen vixer och ett stort antal abonnenter har

tillkommit vilket ocksé 6kar intikterna.
Kostnaderna dr 5 Mkr ligre 4n budgeterat.

Avskrivningarna var 0,1 Mkr ldgre dn budgeterat och rinta pa
reversldnen var 1,2 Mkr ligre 4n budgeterat.

Budgeterade riskkostnader for ersittningar vid till exempel
6versvimningar uppgar till 0,9 Mkr. Utfallet blev 0,1 Mk, ett
6verskott pa 0,8 Mkr.

Kostnader till Sydvatten och VA Syd ir budgeterade till 25,2
Mkr. Utfallet blev 23,9 Mk, ett 6verskott pa 1,3 Mkr. Det dr
frimst kostnaderna for spillvatten till VA Syd som ir ldgre pd

grund av en ldgre mingd levererat spillvatten.

Kostnaderna f6r drift och underhall 4r 3,0 Mkr lingre dn
budgeterat.

Kostnaderna f6r konsulter och inhyrd personal dr 0,8 Mkr
hégre dn budgeterat. De hdga kostnaderna beror dels pa

vakanser inom enheten.

I bokslut 2016 gjordes en avsittning pa 2,0 Mkr {61 regresskrav
pa 6versvimningen i juli 2016. Det har utbetalats 1,6 Mkr av
avsittningen. Da inga mer krav finns pda VA-enheten har
resterande 0,4 Mkr av avsittningen forts tillbaka till resultatet.

Balansrikningsenhet Avfall redovisar ett positivt resultat pa 1,7
Mk, vilket 4r 1,7 Mkr bittre 4n det budgeterade resultatet pa
0,0 Mkr.

Planerade arbetsmiljédtgirder har inte hunnit genomféras under
aret. Atgirderna planeras att utféras under ar 2020.

Ett bullerplank pé Lille Hammar f6r 1,5 Mkr har finansierats av
Avfallsenheten.

Av drets nettoinvestering pa 23,5 Mkr inklusive anldggningsav-
gifter (avgifter for att anslutas mot VA-nitet) pa 2,4 Mkr, sa
avser samtliga investeringar Vatten och avlopp.

Nettokostnaden fér byggnationen av ytvattenmagasin vid
Sandeplan skolan blev 0,7 Mkr liagre 4n budgeterat. Vid
nybyggnationen erh6lls ett bidrag med 2,5 Mkr fran Boverket.

Utbyte av vatten- och spillvattenledningar féljer VA-planens
berdknade behov av genomsnittligt arligt utbyte.

Etapp 1I avseende utbyggnad dagvatten i Héllviken har inte
utforts under aret. Ledningsritten pa omradet har 6verklagats
vilket innebdr att projektet férsenas. I stillet utfors dagvatten-
projekt i gamla Skanér. Arbetet paborjades strax innan arsskiftet
och beriknas vara klart till sommaren. I samband med dag-

vattenprojektet kommer vattenledningar att bytas ut.

Arbetet med att bygga om pumpstation K1 i Héllviken ér klart.
Pumpstationen dr i drift sedan juni méinad. Kostnaden blev 1,0
Mkr hégre dn budgeterat efter slutuppgérelse med entreprend-

ren.

En ny spillvattenledning har lagts i samband med att Kungs-
torpsvigen byggts om. Arbetet blev klart till sommaren.
Kostnaderna dr hégre dn budgeterat. Underskottet motsvarar

anldgeningsavgifterna frin omradet.
Anldggningsavgifterna dr i nivi med budget.

Av ej genomfdrda investeringar under dret kommer bl.a. utbyte

av vattenledningar 1,2 Mkr och utbyggnad av dagvatten i

centrala Skan6r 5,2 Mkr att ombudgeteras till nésta ér.
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Kommunala bolag

Gemensamt dgardirektiv for bolag
som ingar i Vellinge Koncern AB
Agardirektivet och sirskilda dgardirektiv har faststillts av
kommunfullmiktige den 24 april 2019, § 55.

Bolagens dndamal dr att, i enlighet med det kommunala
andamalet, medverka till att utveckla Vellinge kommun till en
attraktiv kommun med god boende- och livsmilj6é samt ett gott

niringslivsklimat.

Vellinge Koncern AB

Kommunen édger via sitt heldgda dotterbolag Vellinge Koncern
AB 100 procent av aktierna i Vellinge-bostider AB, Vellinge
Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB.

Bolagets dndamal ir att utéva kommunfullmiktiges dgarstyrning
over Vellinge kommuns heldgda kommunala bolag och vara
kommunstyrelsen behjilplig avseende dess uppsiktplikt
avseende bolagets dotterbolags verksamheter. Bolaget ska dven
via omvirldsanalys optimera Vellinge koncern AB:s mojligheter
till avkastning,

For Bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.
kommunallagen gilla.

Vellinge Koncern AB beddmer att det kommunala dndamalet 4r
uppfyllt 2019.

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2019
Omsittning 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster, -1,3 -1,2 -1,7
Balansomslutning, 158,1 158,1 158,6
Eget kapital 11,0 11,1 11,1
Soliditet i procent 7 7 7

Arets resultat efter finansiella poster dr -1,7 mkr vilket ticks av
koncernbidrag fran dotterbolagen.

Resultatet forvintas ligga pd samma niva kommande 4r.

Vellingebostider AB

Bolaget ska bedriva sin verksamhet enligt affirsmissiga princi-
per i syfte att frimja bostadsf6rsorjningen, gott niringslivskli-
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mat samt levande och attraktivt centrum i Vellinge kommun.
Bolaget ska i sin verksamhet beakta att Bolaget ér ett sa kallat
allméinnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag och ska sikerstilla
att denna status bibehalls.

* Renoveringsarbeten av 16 hus pa Tran- och Vipgrind Etapp 2

har avslutats under hosten.

* Planering paborijad av yttre miljén pa Tran- och Vipgrinden
Etapp 3. En testgard har firdigstillts under hosten for utvir-
dering tillsammans med de boende i omradet.

* Nyproduktion av 16 ligenheter i Ostra Grevie fortlper.
Ligenheterna berdknas vara klara med inflyttning februari
2020.

* I juni har den angrinsande girden till de 16 ligenheterna i
Ostra Grevie 6vertagits. Forvirvet ir ett led i att bygga upp en
egen markreserv i bolaget.

* Upphandling av fas1 i partnering med NCC rérande nytt
kontorshus i Vellinge blev klar i somras. Under sommaren
och hésten har fas 1 pabérjats och beriknas vara klar i januari
2020.

* Planering av 12 nya ligenheter 1 Falsterbo pa befintlig fastig-
het Fidriften paborjad.

* Planering av omfattande renovering av ligenhetsomradet pa

Hamngatan i Skan6r paborjad.

Bolaget har uppfyllt alla de mal som 4dgardirektivet stipulerar.
Under éret har sirskilt mélet att erbjuda boendeinflytande varit
aktuellt, da bolaget byggt en testgird for utemiljén pa Tran- och
Vipgrinden for utvirdering tillsammans med hyresgisterna.

Under dret har Apoteket hjirtat flyttat in i véira lokaler vid
stortorget 1 Vellinge, vilket 4r ett bevis p4 att bolaget kan
konkurrera med andra privata aktérer om attraktiva kunder som

vill etablera sig i kommunen.

Bolaget ir ett allminnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som
ska forvalta, underhalla, férvirva, exploatera, bygga och forsilja
fastigheter inom Vellinge kommun. Bolaget ska huvudsakligen
dga och forvalta fastigheter i vilka bostadsldgenheter upplats
med hyresritt. Bolaget ska dven upplata bostadsligenheter med
hyresritt i av Bolaget férhyrda fastigheter. Bolaget ska erbjuda
hyresgisterna méjlighet till boendeinflytande och inflytande i
Bolaget.

Bolaget ska medverka till att utveckla Vellinge kommuns
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attraktivitet med vackert gestaltade och hallbara bostidder och
livsmiljer. I detta arbete ska Bolaget verka for att ett Gmse-
sidigt och kontinuerligt samrad sker med Vellinge kommun i
markforvirvs-och planeringsfrigor. Bolaget agerar 1 konkurrens
med andra aktSrer pd marknaden i enlighet med markanvis-

ningspolicyn som ir antagen av kommunfullmiktige.

Bolaget ska aktivt bidra till bostadsférsérjningen i Vellinge
kommun enligt av kommunfullmiktige faststillt bostadsfor-
sorjningsprogram. Bolaget ska verka for att kunna erbjuda olika
mailgrupper hyresbostider, motverka segregation och frimja
gemenskap och trygghet i de olika bostadsomridena. Bolaget
ska erbjuda ett utbud av attraktiva och funktionella lokaler.

Vellingebostider AB dr med och stéttar kommunen i dess inte-
grationsarbete pa olika sitt. Dels arbetar man med Pribo (Privat
boende), dir man hyr fastigheter frin privatpersoner i kommu-
nen, som sedan hyrs ut till nyanlinda. Dels dger och forvaltar
Vellingebostider 40 etableringsligenheter runt om i kommunen.

Vellingebostider AB:s miljoarbete foljer den ambition som
Vellinge kommun slagit in pa. EPC-investeringen (Energispar-
system) 4r i drift sedan négra ér tillbaka och handlar om att fa
ner energianvindningen i varje fastighet. Genom att bl.a. byta
styrutrustning och tilliggsisolera fastigheterna, kan féretaget
styra energianvindningen i varje fastighet pa ett optimalt sitt.
Foretaget har stillt om sitt ink6p av gas fran naturgas till 100
procent biogas.

Bolaget haller pa med en laddstolpsutredning i befintligt fastig-
hetsbestind. Under 2020 avser bolaget att géra en solcellsutred-
ning i befintliga fastigheter.

Bolaget har 4 stycken 100 procent eldrivna bilar. Bra f6r bade
den omgivande miljén och arbetsmiljén f6r vara husvirdar.

Hésten 2019 genomférdes NKI undersékningar bade i bostads-
hyresbestandet och bland lokalhyresgisterna. En ny undersok-
ning dr planerad under 2021.

Utfallet hos bostadshyresgisterna dr uppdelat i tva delar. Dels
i den service vi ger (serviceindex) och dels 1 hur hyresgisterna
uppfattar sjilva ligenheten, férrad, garage, tvittstugor och
kringomriden (produktionsindex). Utfallet blev f6ljande:

* Serviceindex 77,1 procent (74,4 procent)
* Produktionsindex 72,7 procent (73,6 procent)

Nir det giller NKI undersékning av lokalhyresgidsterna dr det
forsta gangen vi undersoker enligt samma metodik som for

bostadshyresgisterna. Dirav avsaknad av jimférelsetal.

Utfallet hos lokalhyresgisterna dr dven det uppdelat i servicein-
dex och produktionsindex. Utfallet blev féljande:

* Serviceindex 75,6 procent
* Produktionsindex 65,5 procent

For bade bostads- och lokalhyresgisterna ligger vira utfall ligre

in riksgenomsnittet f6r liknande bolag, Bolaget kommer under
2020 ha Workshopar for att analysera, sitta mal och utarbeta
planer f6r att héja virdena kommande ar.

I N6jd-Medarbetar-undersékning har gjorts med ett utfall pa 4,53
(4,53) pé en 5-gradig skala. Ett utfall som vi dr mycket stolta Gver,
da vi ligger kvar pd samma nivd som féregaende ér.

Genomsnittshyra/m? 1143 (1 111) kr/m?
Underhallskostnader/m? 255 (288) kr/m?
Uppvirmning/m? 68  (77) kt/m?
Driftnetto/m’ 349 (210) ke/m?

Antal ligenhetet/st 922 (921) st

* Forvirv av fler byggritter med aktorer pa byggmarknaden.

* Utveckling samt fértitning av primirt Vellinges och Skanérs
centrum fortsitter (bade bostider och lokaler), men dven

dvriga orter.

* Nyproduktion av kontorshotell med placering i centrala
Vellinge planeras.

* Foretaget kommer att fokusera pa att utveckla servicenivan

och 0ka tillgingligheten mot sina kunder.

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2019
Omsittning 108,6 106,6 112,0
Resultat efter finansiella poster 6,7 4,7 11,2
Balansomslutning 689,5 788,2 821,7
Eget kapital 135,3 139,5 147,2
Soliditet i procent 20 18 18
Vakansgrad bostader i procent 0,0 0,0 0,0
Vakansgrad lokaler i procent 2,0 2,0 2,0
Antal anstallda 13 13 16
Investeringsvolym 240 121 41

Det goda resultatet f6r 2019 foérklaras i huvudsak med ligre
uppvirmningskostnader p.g.a. en mild vinter, ligre repara-
tionskostnader som en effekt av tidigare ars investeringar, liga
rintekostnader och ligre inkép av externa tjanster da vi utfor

mer i egen regi.

De kommande dren ér det 6kad I6nsamhet och dnnu hogre
klimatambitioner som dr fokusomrddena for féretaget, da vi ser

att dessa tvd omraden gar hand i hand.
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Vellinge Kommunlokal AB

Bolaget ska tillhandahilla och férvalta lokaler f6r vilfardstjins-
ter och trygghetsboende i Vellinge kommun. Bolaget ska
forvalta befintligt fastighetsbestind.

Fér bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 6 kap. kom-

munallagen gilla.

* Utveckling av arbetet samt kvalitetssakring av forvaltnings-
entreprenér, markentreprenor, ekonomifunktion samt

ekonomisystem.

Planerat underhall har genomforts i enlighet med framtagen
30-drig underhéllsplan. Under éret har underhallstgirder for
11,9 Mkr genomforts varav 9,1 Mkr har aktiverats. Atgirder
som genomforts dr till exempel omlaggning av yttertak vid

Bickagirden och byte av aluminiumfénster vid Postiljonen.

Kommunfullmiktige har utsett nya ledaméter i Vellinge
Kommunlokal AB. Styrelsen bestir av samma ledamoter
som i Fastighetsutskottet, vilket BR Fastighet rapporterar
till. Detta for att verksamheterna ska bedrivas pa sitt att de

i s stor utstrdckning som mojligt uppnir synergieffekter och

rationaliseringar.

* Under aret har en inventering av bolagets samtliga fastigheters
13s, larm samt brand-/utrymningslarm genomforts. Invente-
ringen ska resultera i en mer central hantering av brand- och

utrymningslarm, inbrottslarm samt passagesystem.
Under dret har en rad avtalsforindringar skett sdsom:

Forvaltningsavtal IS S: Forvaltningsentreprendren ISS ansvarar
sedan 1 oktober 2017 f6r foérvaltningen av Vellinge kommunlo-
kal ABs fastigheter, cirka 37 300 kvm. 2019-05-01 tridde etapp
2 i avtalet med ISS i kraft, det vill siga fastighetsdrift ansluter till
det nya avtalet med tio fastighetsskétare och en driftschef.

Markentreprenor: Tidigare markentreprenér HD Landscape (dgs
av HedeDanmark A/S i Danmark) har avyttrat sin verksam-
het inom gronyteskétsel 1 Sverige. HD Landscape har Gverlatit
markavtalet till Svensk Markservice.

Ramavtal konsulter: Ramavtal for konsulter och utforare om 9
discipliner (t.ex. el, vent, bygg, arkitekt mm) har upphandlats.

Stadupphandling: Stid har upphandlats med start den 2019-04-15.

Gasupphandling: Nytt avtal f6r biogas borjade gilla 2019-10-01.
I avtalet sinks priset frin 49,05 6re/Kwh till 41,7 6re/kWh,
vilket berdknas ge en besparing om 300 tkr/4r for Vellinge
kommunlokal AB.

Vellinge kommunlokal AB ska i enlighet med dgardirektiv hyra
ut samhillsnyttiga lokaler f6r Vellinge kommuns verksamheter
dir bolagets hyror ska motsvara bolagets sjilvkostnad for verk-
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samheten. Bolaget ska sikerstilla kvalitén genom att regelbun-
det genomfora ”"Nojd kund index”-undersSkningen. Samtliga
mil i dgardirektiv dr uppfyllda.

Vellinge Kommunlokal AB ska dga och férvalta fastigheter f6r
uthyrning av samhillsnyttiga lokaler f6r Vellinge kommuns
verksamheter samt trygghetsboende. Hyrestagare inom kom-
munen ér respektive nimnd/verksamhet som nyttjar lokalerna.
Fastigheter som forvaltas av Vellinge Kommunlokal AB ska
vara vilskotta och dndamalsenliga samhillslokaler av god kvali-

tet och med god milj6.

Verksamheten ska ha gemensam ledningsfunktion och samord-
nas med verksamheten inom BR Fastighet, Vellinge kommun
for att i sd stor utstrickning som moijligt uppna synergieffekter

och rationaliseringar.

Vellinge Kommunlokal AB ska ha god dialog med verksamhe-
terna avseende om- och tillbyggnation av befintliga lokaler.

Samtliga fastigheter energioptimeras 16pande. Fastigheternas
styrsystem 4r uppkopplade sé att de kan styras, 6vervakas och

energioptimeras i realtid.

Bolaget har 100 procent biogas. Samtliga fastigheter anvinder
férnybar el till 100 procent.

Kommande projekt ska genomforas med registrering av inga-
ende byggmateriel i miljédatabas som till exempel SundaHus
eller likvirdigt for att sdkerstélla att bra material anvinds for ett

langsiktigt hallbart brukande och en bittre inomhusmiljé.

N6jd-Kund-undersékning har genomforts £f6r ar 2019. Svars-
frekvensen blev 40 procent vilket motsvarar 9 faktiska personer.

Procent Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2019
Lokalerna 60 4] 50
ISS 80 57 86
ISS Felhantering 96 75 84
Totalt medelvirde av 79 58 73
ovanstaende
Forvaltningsentreprendren ISS 100 75 100

overgripande

Medelvirde pa frageblocken (procent, mycket eller ganska nojda).

Gillande lokalerna var hyresgisterna mindre néjda med
ventilation, temperatur och inre underhéll. Hyresgisterna var
mer néjda med lokalernas limplighet f6r den verksamhet som
bedtivs.

For att forbattra NKI-resultatet gillande lokalerna samt 6ka
svarsfrekvensen ska férvaltarna pa kommande hyresgdstmo-
ten diskutera med hyresgisterna vad som kan forbittras. En
atgirdsplan per hyresgist ska tas fram och genomféras.
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Jamforande nyckeltal Ekonomi
Vellinge Kommunlokal AB ska jimf6ra nyckeltal med fast-

) : ] Mkr Bokslut Bokslut Bokslut
ighetsbolag som bedtiver liknande verksamhet (REPAB). 2017 2018 2019
Jamforelsen ska redovisas i bolagets arsredovisning. Det ér svart G 497 487 47.1
att jimfora olika bolag da redovisning sker pa olika sitt. Nedan

Resultat efter finansiella poster 52 6,5 6,2

finns en jimforelse mellan bolaget med vad som kan anses vara
ett normalt spann enligt faktasammanstillning av REPAB fakta Balansomslutning 480,8 454,5 4473
2019 for dldreboende.

Eget kapital 66,4 71,7 75,3
Kr/kvm _ Upp- El Drift och  Planerat Soliditet i procent 13,8 15,8 16,8
varmning underhall exkl underhall
stidning Vakansgrad procent 0,0 0,8 0,3
VELOA (2019) 63 78 8l 318 Investeringsvolym 46,8 3,2% 9,1*
flerdrealey i = el 7 *K3-regelverk planerat underhall.
Riktvarde Normal 80 76 462 159
Riktvirde H6g 114 112 676 238 Resultat och stéillning samt forvantad

utveckling
Resultat 2019 om 6,2 Mkr avviker positivt frin budget (3,8 Mkr)
med 2,4 Mkr. Bolagets hyror ska motsvara bolagets sjilvkostnad

Riktvarden: REPAB 2019 typfastighet dldreboende, kr/kvm BRA, ar

Framtid

£6 ksamheten. Férvintat Itat ar 2020 ar till
Ett aktivt och utvecklande arbete ska bedrivas med nya entre- or verksamncten. Forvantat resuttat ar “PPEaT

o ) . . - 5,3 Mkr, 4r 2021 om 5,2 Mkr samt 4r 2022 om 5,1 Mkr.
prendrer sisom fOrvaltningsentreprendr och markentreprenor

for att erhilla en effektiv férvaltning med néjda hyresgister.
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Vellinge Stadsnit AB

Bolagets dndamal ér att uppfylla de nationella, regionala och
lokala malen f6r bredband till hushall, niringsidkare och den

kommunala verksamheten.

Bolaget ska genom sitt uppdrag bidra till attraktivitet och ser-
vice samt samhillsutveckling,

For bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i

10 kap. kommunallagen gilla.

* Under 2019 har arbetet fortsatt med att firdigstilla de
omridens som ér grivda, genom aterstillning av asfalt,
sikerstilla dokumentation samt besiktiga klara omraden. Mer
dn 95 procent av befolkning och féretag har nu méjlighet att

ansluta sig till fiber.

Under aret har omforhandling skett av avtal som kommer
innebira enklare administration och battre ekonomi frin 2020
och framat.

Bolaget har under varen 2019 genomfért en NKI-undersék-
ning med tillfredsstillande resultat. 85 procent av de tillfra-
gade ir n6jda med prestanda och leverans, en siffra vi
kontinuerligt jobbar p4 att héja. De flesta dr n6jda med
bemétandet 1 sina kontakter biade med Vellinge stadsnit och
sin tjansteleverantér. Bemotandet vid installationer far mycket

gott betyg.

NKI-underskning dr genomférd under 2019. Samtliga mal i
dgardirektiven dr uppfyllda sinir som pa stirkning av solidite-
ten. I vrigt 4r det kommunala dndamalet uppfyllt 2019.

Vellinge Stadsnit AB (Vesab) ska bygga, 4ga och forvalta
infrastruktur f6r elektronisk kommunikation (fiberoptiskt nit)
inom Vellinge kommun. Vesab ska anldgga, foérvalta och hyra ut
fiberoptiskt nit till kommunikationsoperatér som tillhandahaller
tjanster till kommuninvéinarna, niringsidkare samt alla

Vellinge kommuns verksamheter inklusive de kommunala
bolagen Vellinge koncern AB, Vellingebostider AB och Vellinge
Kommunlokal AB.

Det 6vergripande malet med Vellinge Stadsnits AB:s verksam-
het dr att Vellinge kommun ska ha ett bredband med god
tickning. Bolagets verksamhet ska minst uppnad de nationella
och regionala malen f6r bredband.

Verksamheten kommer framgent fortsitta med efteranslutning-
ar och ansluta exploateringsomraden, men dven aktivt jobba for

att 6ka anslutningsgraden.

Vellinge kommuns medborgarservice 2019

Bolaget kommer aktivt f6lja utvecklingen av Internet of Things
(IoT) och andra tekniker, och i samrid med kommunen
utvirdera méjlighet till piloter med ny teknik.

Fokus kommer dven ligga pa att forbittra kvaliteten pa nitet,
titta pd driftsdkerhet och krishantering,

Under 2020 kommer sédra Falsterbohus vigforening att
fardigstillas. Dirmed dr alla omraden inom kommunens

titorter fardigbyggda.

Aven framéver kommer all el fran fornyelsebara killor.

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2019
Omsattning 23,4 17,2 16,8
Resultat efter finansiella poster -0,1 -3,6 -3,6
Balansomslutning 271,3 259,0 254,4
Eget kapital 10,0 10,0 10,0
Soliditet i procent 17 17 16
Antal anstallda 4 3 3
Investeringsvolym 27,4 1,1 2,9

Resultat efter finansiella poster 2019 var negativt, vilket var
budgeterat. Ndgot simre resultat 4n budgeterat frimst p.g.a.
férsenade exploateringsprojekt.

Omférhandling av avtal under dret ger positiv utveckling fran
2020, och verksamheten forvintas ga med positivt resultat

kommande ér.
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Resultatrakning

Mkr Not Kommun Kommun
koncern koncern Kommunen Kommunen Budget
2018 2019 2018 2019 2019
Verksamhetens intakter () 566,9 587,2 453,8 468,5 440,4
Verksamhetens kostnader 2) -2 088, | -2177,4 -2 033,1 -2 123,2 -2 142,1
Avskrivningar -130,5 -156,8 -87,6 -110,0 -98,0
Verksamhetens nettokostnader -1 651,7 -1 747,0 -1 666,9 -1 764,7 -1 799,7
Skatteintakter (3) 1 750,5 1818,2 1 750,5 1818,2 | 813,1
Generella statsbidrag och utjamning (4) -56,4 6,0 -56,4 6,0 43
Verksamhetens resultat 42,4 77,2 27,2 59,5 17,7
Finansiella intakter (5) 19,7 81,0 30,3 91,7 34,0
Finansiella kostnader (6) -45,7 -29,8 -45,1 -28,7 -43,2
Resultat efter finansiella poster 16,4 128,4 12,4 122,5 8,5
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat, inkl orealiserade finansiella poster 7) 16,4 128,4 12,4 122,5 8,5
Justering av orealiserade finansiella poster 22,1 -41,1 22,1 41,1 0,0
Arets resultat 7) 38,5 87,3 34,5 81,4 8,5
Kassaflodesanalys
Mkr Not Kommun Kommun
koncern koncern Kommunen Kommunen
2018 2019 2018 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 16,4 128,4 12,4 122,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster (25) 231,8 143,6 189,4 92,8
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 248,2 271,1 201,8 214,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar -8,6 -31,2 0,8 -32,9
Okning/minskning pensionsmedelsforvaltning -69,2 -46,4 -69,2 -46,4
Okning/minskning kortfristiga skulder 13,0 -15,5 78 0,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 183,4 178,0 141,2 135,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar (26) -5,9 -7,3 -59 -7,3
Investering i materiella anlaggningstillgangar (26) -379,8 -286,3 -256,8 -233,9
Bidrag till statlig infrastruktur (26) 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 1,5 0,7 0,4 0,0
Inbetalda investeringsbidrag och anlaggningsavgifter (26) 27,7 19,4 27,7 19,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -356,5 -273,5 -234,6 -221,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning lan 100,0 100,0 100,0 100,0
Okning/minskning av 1n hos kommunala foretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning langfristiga fordringar 50,1 0,0 50,1 0,0
Okning/minskning utlaning till kommunala foretag 0,0 0,0 -79,7 -9,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 150,1 100,0 70,4 90,6
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -23,0 4,5 -23,0 4,5
Likvida medel vid arets borjan 169,3 146,3 169,3 146,3
Likvida medel vid arets slut 146,3 150,8 146,3 150,8
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Vellinge kommuns arsredovisning 2019

Balansrakning
Mkr Not Kommun Kommun Kommunen Kommunen
koncern koncern

2018 2019 2018 2019
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 8) 9,7 13,1 77 11,4
Materiella anldggningstillgngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar ) 3 074,6 3219,3 1 868,7 2 002,1
Maskiner och inventarier (10) 295,9 294,2 41,3 46,3
Finansiella anldggningstillgngar
Virdepapper, andelar, bostadsritter (rn 28,8 28,8 28,8 28,8
Lanefordran kommunala féretag (12) 980,0 1 106,0
Ovriga langfristiga fordringar (13) 73,9 73,9 73,9 73,9
Summa anldggningstillgangar 3 482,9 3629,3 3 000,4 3 268,5
Bidrag till statlig infrastruktur (14) 8,5 8,1 8,5 8,1
Omsittningstillgangar
Forrad 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsmedelsforvaltning (15) 587,1 633,5 587,1 633,5
Lanefordran kommunala foretag (12) 189,6 73,0
Ovriga kortfristiga fordringar (16) 236,2 267,4 221,7 254,6
Kassa och bank (17) 146,3 150,8 146,3 150,8
Summa omsittningstillgangar 969,6 1 051,7 1 144,7 1111,9
Summa tillgangar 4461,0 4 689,1 4 153,6 4 388,5
EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat (18) 16,4 128,4 12,4 122,5
Resultatutjdmningsreserv (18) 16,9 16,9 16,9 16,9
Ovrigt eget kapital (18) 1 117,2 1133,6 992,4 1 004,8
Summa eget kapital 1 150,5 1 278,9 1021,7 1 144,2
Avsittningar
Avsdttningar for pensioner (15,23) 515,7 504,2 515,7 504,2
Andra avsdttningar (19) 33,2 37,5 9,3 10,2
Summa avsdttningar 548,9 541,7 525,0 514,4
Skulder
Langfristiga skulder (20,21) | 896,2 2314,6 1 896,2 2218,6
Kortfristiga skulder (22) 865,4 553,9 710,7 511,3
Summa skulder 2761,6 2 868,5 2 606,9 2729,9
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 4 461,0 4 689,1 4 153,6 4 388,5
Panter och ansvarsforbindelser
Stillda panter 0,0 0,0 Inga Inga
Pensionsforpliktelser (15,23) 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ansvarsforbindelser 0,1 ol 0,0 0,0
Borgensataganden (24) 110,4 112,0 254,4 256,0
Soliditet i procent 26 27 25 26
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Driftredovisning per namnd/verksamhet

Mkr Bokslut Bokslut 2019 Budget

2018 2019
Intikter Kostnader Netto

Kommunfullmiktige, revision, kommunstyrelse m.fl.

Politisk verksamhet -15,6 3,8 =211 -17,3 -19,2
Infrastruktur, skydd m.m. -14,7 13,3 -32,0 -18,7 -19,4
Fritid och kultur -2,9 60,7 -156,4 -95,7 -95,1
Sarskilt riktade insatser -0,2 6,3 -8,5 -2,2 -2,2
Gemensam verksamhet -85, 1 11,0 -102,6 -91,6 -93,6
Summa -118,5 95,1 -320,6 -225,5 -229,5
Myndighetsservicenimnden

Politisk verksamhet -1,2 0,0 -1,8 -1,8 -1,6
Infrastruktur;, skydd m.m. -10,4 13,5 -18,6 -5,1 -5,4
Vard och omsorg -1,8 0,0 -3, -3,1 -2,9
Summa -13,4 13,5 -23,5 -10,0 -9,9
Teknisk namnd

Politisk verksamhet 1,1 0,3 -1,6 -1,3 -1,2
Infrastruktur, skydd m.m. -83,8 20,2 -110,8 -90,6 -92,4
Fritid och kultur -87,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard och omsorg -9,9 0,0 -10,5 -10,5 -10,0
Summa -182,5 20,5 -122,9 -102,4 -103,6
Utbildningsnamnd

Politisk verksamhet 2,7 0,0 -2,8 -2,8 -3,2
Pedagogisk verksamhet -908, | 687,5 -1 646,5 -959,0 -979,3
Gemensam verksamhet 0,0 3,6 -4.8 -1,2 0,0
Summa -910,8 691,1 -1 654,1 -963,0 -982,5
Omsorgsnamnd

Politisk verksamhet -2,5 0,0 -2,9 -2,9 -2,7
Vard och omsorg -398,1 121,6 -546,3 -424,7 -438,6
Individ- och familjeomsorg -44,7 6,3 -52,9 -46,6 -56,6
Sarskilt riktade insatser -11,7 35,7 -48,6 -12,9 -13,3
Summa -457,0 163,6 -650,7 -487,1 -511,2
SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -1 682,2 983,8 -2771,8 -1788,0 -1 836,7
Balansrikningsenheter

Mark och exploatering -0,9 11,2 -5,6 5,6 -0,3
Fastighet 4,7 187,3 -195,0 -1,7 15,1
Vatten och avlopp 45 80,8 71,9 8,9 0,0
Avfall 1,8 38,8 -37,1 1,7 0,0
SUMMA BR-ENHETER 10,1 318,1 -309,6 8,5 14,8
PENSIONER -29,2 0,0 -21,3 -21,3 -17,6
ARBETSGIVARAVGIFTER/ ARBETSMARKNADSFORSAKRINGAR 1,8 0,0 2,9 2,9 0,7
UPPRAKNINGAR 3,7
INTERN RANTA M.M. 32,6 -0,3 33,5 33,2 35,4
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 666,9 1301,6 -3 066,3 -1 764,7 -1 799,7
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Vellinge kommuns arsredovisning 2019

Investeringsredovisning

NAMND/PROJEKT Utfall Budget Totalbudget Total utgift Budget-
Mkr 2019 2019 t.oom.2019 t.o.m.2019 avvikelse
KOMMUNSTYRELSE

Politisk verksamhet

Medel till forfogande 0,0 2,4 2,4 0,0 2,4
Infrastruktur

Bullervall E6 Angavigen Norra infarten 10,8 11,0 18,0 17,9 0,1
Markforvarv Vellinge 8:5 Sodra verksamhetsomr 45 45 45 45 0,0
Markforvarv Vellinge 99:9 OKQ8 43 42 42 43 -0,1
Markforvarv Ostra Grevie 40:| bostider 1,8 0,8 0,8 0,8 0,0
Markforvarv Ostra Grevie 42:1 (ny forskola) 0,0 1,1 1,1 0,0 1,1
Markinkop ny skola Hokopinge 0,0 12,1 13,4 1,3 12,1
Markinkop 1,8 1,0 1,0 2,8 -1,8
Skanors hamn, utveckling 0,2 1,5 1,5 0,2 1,3
Skanors hamn, hamnbassang 5,4 5,0 5,0 5,4 -0,4
Skydd mot stigande havsnivaer 3,8 2,5 2,5 3,8 -1,3
Inv bidrag, Skydd mot stigande havsnivaer -3,5 0,0 0,0 -3,5 3,5
Laddstolpar 0,8 1,0 1,0 0,8 0,2
Inv bidrag laddstolpar -0,3 0,0 0,0 -0,3 0,3
Resecentrum, Vellinge 6,6 6,2 8,3 8,7 -0,4
Inv bidrag, Resecentrum -6,0 0,0 0,0 -6,0 6,0
Ombyggnad raddningsstation Skanor 2,9 4,2 15,0 13,4 1,6
Fritid och kultur

Nya Lindesgarden 5,0 0,0 0,0 5,6 -5,6
Forsakringsersattning Nya Lindesgarden -5,0 0,0 0,0 -5,0 50
Tumblinggolv Téangvalla, 0,0 0,0 0,5 08 -0,3
Inv bidrag Tumblinggolv Tangvalla -0,1 0,0 -0,1 -0,5 0,4
Nytt konstgras Hollvikens P 2,2 2,0 2,0 2,2 -0,2
Inventarier ny sporthall Herrestorp 1,8 2,0 2,0 1,8 0,2
Ljusarmatur Tangvallaplanen 0,3 0,4 0,4 0,3 0,1
Utegym Vaistra Ingelstad 1,2 2,0 2,0 1,2 0,8
Tennisbanor, Skanor 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Musikanlaggning, boxningslokal, Hollviken 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Meroppet Skanors bibliotek 0,0 0,9 0,9 0,0 0,9
Konstinkop 0,3 0,5 0,5 0,3 0,2
Pedagogisk verksamhet

Ny forskola Asklunda 42,3 39,6 62,0 64,7 -2,7
Herrestorpskolan ombyggnad 18,9 19,7 173,8 179,2 -5,4
Herrestorps moduler (avetablering/flyttkostn) 0,0 0,2 1,0 0,8 0,2
Tillbyggnad St Hammars forskola 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
Ny forskola Vastra Ingelstad 0,4 0,0 51,0 53,1 -2,1
Ny forskola Hokopinge 0,0 3,0 3,0 0,0 3,0
Ny grundskola Hokopinge 3,1 5,0 50 3,1 1,9
Vard och omsorg

Rivning Kronodalsgarden 0,1 1,0 4,0 3,0 1,0
Omtankens hus Hollviken 13,0 9,8 184,3 203,2 -18,9
Inv bidrag Omtankens hus 0,0 0,0 0,0 -15,7 15,7

Gemensam verksamhet

IT-utrustning 0,1 2,0 2,0 0,1 1,9



NAMND/PROJEKT Utfall Budget Totalbudget Total utgift Budget-

Mkr 2019 2019 t.om.2019 t.o.m.2019 avvikelse
Digital agenda 7,3 7,5 7,5 73 0,2
Las och larm i kommunal verksamhetslokal 0,0 4,0 4,0 0,0 4,0
K3-regelverk Br Fastighet 9,1 9,4 9,4 9,1 0,3
Summa 134,2 168,6 596,0 569,8 26,2

TEKNISK NAMND

Politisk verksamhet

Medel till forfogande 0,0 0,6 0,6 0,0 0,6
Infrastruktur

Norra infarten Vellinge 2,0 5,0 6,0 3,3 2,7
Gang- och cykelvag Borjesgangen atgarder 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
Parkstraket, Vellinge 0,1 0,4 13,5 13,3 0,2
Ny gatubelysning 2018, kopplat till Angastraket 0,0 0,7 0,7 0,0 0,7
Angastraket 4,0 1,8 1,8 43 25
Inv bidrag Skanetrafiken -1,8 0,0 0,0 -1,8 1,8
Hollvikenrondellen 0,4 0,5 0,5 0,4 0,1
Grusparkering Hamnvagen 0,6 0,4 0,4 0,6 -0,2
UppgraderingV 1,8 1,6 2,0 2,1 -0,1
Uppgradering VI 2,5 3,5 3,5 2,5 1,0
Uppgradering VII 0,2 0,0 0,0 0,2 -0,2
Ny gatubelysning gang- och cykelvig Vellinge-Hollviken 2,7 2,2 3,0 3,5 -0,5
Ny gatubelysning 2019 0,1 1,0 1,0 0,1 0,9
Omb lekplats 2018, Morotslandet 2,0 1,6 1,8 2,3 -0,5
Ombyggnad offentlig toalett 2018, Ostra Kanalvigen 1,3 1,3 1,9 1,3 0,6
Ombyggnad offentlig toalett 2019, Skanérs hamn 3 0,1 2,5 2,5 0,1 2,4
Projektledare 0,2 2,7 2,7 0,2 2,5
Asfaltering 3,9 3,5 3,5 3,9 -0,4
Trafikhojande atgarder 2019 Skogsviksvagen, Hollviken 0,3 0,5 0,5 0,3 0,2
Sjosakerhetsutrustning 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Ytvattenatgirder 2019 0,0 2,5 2,5 0,0 2,5
Raddningstjanst, fordon 0,5 1,7 1,7 0,5 1,2
Raddninstjanst Skanor, inventarier 0,2 1,3 1,3 0,2 1,1
RSB-buss, Nyckelhalsparlen (hallplats) 0,1 0,0 0,0 0,l -0,1
Ombyggnad Backatorget 4.4 17,2 17,5 47 12,8
Inv bidrag, Ombyggnad Backatorget -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,2
Gang- och cykelvag Strandbadsviagen 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Falsterbovagen Falsterbo separat gang- och cykelvag 0,2 4,0 4,0 0,2 3,8
Gang- och cykelvag, Clemensagervigen, sydostra delen 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Falsterbo stadspark entréer 0,2 0,3 0,3 0,2 0,1
Bro/spang Norra reveln 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Lilla Hammar exploatering 9,4 4.8 57 10,2 -4,5
Pendlarpark Halorsvagen./Stenbocks vag 0,0 34 3,5 0,1 34
Busshallsplats Halorsvagen./Stenbocks vag 0,0 1,9 1,9 0,0 1,9
Inv bidrag, Lilla Hammar exploatering -3,6 0,0 0,0 -3,6 3,6
Kungstorpsvagen ombyggn 5,8 1,6 6,0 10,2 -4,2
Gang- och cykelvag, Ostersjévéigen 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Gang- och cykelvag, Lillhagens ridhus 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Borrtorn Hollviken, borttag 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Gang- och cykelvig, Hollviken-Fredshog 0,5 0,0 0,0 0,5 -0,5
Campusomradet 5,4 54 5,4 54 0,0
Campusomr tillkommande ytor busshallplats o,l 0,8 0,8 0,1 0,7
Undergang Hokopingevagen atgarder 0,0 0,6 0,6 0,0 0,6
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Vellinge kommuns arsredovisning 2019

NAMND/PROJEKT Utfall Budget Totalbudget Total utgift Budget-
Mkr 2019 2019 t.om.2019 t.o.m.2019 avvikelse
Hokopinge exploatering 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0
Pendlarpark Vistra Ingelstad 1,9 1,1 3,4 4,1 -0,7
Pendlarpark Ostra Grevie 1,0 1,7 2,5 1,7 0,8
Gang- och cykelvag, Arrie 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Affdrsverksamhet

Medel till forfogande 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Vattenkiosker 2 stycken 0,9 0,7 0,7 0,9 -0,2
Brandpostlas 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0
Ombyggnad pumpstationer 0,3 1,5 1,5 0,3 1,2
Servisledningar 1,9 2,0 2,0 1,9 0,1
Utbyte vattenledningar 1,2 2,4 2,4 1,2 1,2
Utbyte spillvattenledningar 0,8 53 53 0,8 4,5
Utbyggn dagvatten centrum Skanor 3,8 9,0 9,0 3,9 51
Pumpstation K| ombyggn 12,2 11,2 15,0 16,1 -1,1
Spillvattenledning Kungstorpsvagen | 0,0 2,9 4,6 -1,7
Ytvattenmagasin Sandeplanskolan 6,0 77 77 6,0 1,7
Inv bidrag, Ytvattenmagasin Sandeplanskolan -2,5 -3,5 -3,5 -2,5 -1,0
Anlaggningsavgifter -2,4 -2,0 -2,0 2,4 0,4
Summa 72,8 119,8 151,4 105,0 46,4

UTBILDNINGSNAMND

Pedagogisk verksamhet

Renovering utemiljo ospecificerat 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Lokalanpassningar (oforutsett) 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
Renovering utemiljo Skolgangen 0,3 0,0 1,0 0,7 0,3
Renovering utemiljo Rangbagen 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
Renovering utemiljo Ljungen grundsarskola 1,8 2,0 2,0 1,8 0,2
Renovering utemiljo Framtidskompassen Vastra Ingelstad 0,5 5,0 5,0 0,5 4,5
Renovering utemiljo Bruksparken 0,9 1,0 1,0 0,9 0,1
Ombyggnad kok Herrestorps forskola hus B 3,0 2,0 2,5 2,7 -0,2
Ombyggnad kok Herrestorps forskola hus C 0,5 0,0 2,5 2,8 -0,3
Renovering kok Skanors forskola 0,0 2,5 2,5 0,0 2,5
Inventarier Herrestorpskolan 1,0 1,3 8,8 8,0 0,8
Summa 8,0 16,3 27,8 17,4 10,4
OMSORGSNAMND

Vard och omsorg

Medel till forfogande 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8
IT-moduler Procapita 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Utbytessatsning vardsangar -0,2 0,5 0,5 -0,2 0,7
Inventarier, Omtankens hus 1,0 4,0 15,0 8,3 6,7
Digitala medicinskap 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Summa 0,8 6,0 17,0 8,1 8,9
Totalt 215,8 310,7 792,2 700,3 91,9
varav

investeringsutgifter 241,2

investeringsinkomster -25,4



Noter Mkr

Not | Verksamhetens intikter

Kommunkoncern
2018 2019

Intakter enligt driftredovisning | 347,9 | 380,0
Interna poster -902,6 -920,4
Summa externa intakter 4453 459,6
Koncernexterna intakter 121,6 127,6
Summa verksamhetens 566,9 587,2
intdkter
varav
-jamforelsestorande post
-realisationsvinster pa 0,4 0,0
anlaggningstillgangar
Specifikation av
verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 26,3 28,1
Taxor och avgifter 156,8 169,4
Hyror och arrende 179,7 193,5
Bidrag 165,1 150,7
Forsaljning av verksamhet 33,3 34,9
Ovriga intakter 57 10,6
Summa verksamhetens 566,9 587,2

intdkter

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kommunkoncern
2018 2019

Kostnader enligt 29272 3034,7
driftredovisning
Interna poster -943,8 -958,1
Summa externa kostnader 19834 2076,6
Koncernexterna kostnader 104,7 100,8
Summa verksamhetens 2088, 21774
kostnader
varav
-jamforelsestorande post
-realisationsforluster 0,6 2,5
Spec av verksamhetens
kostnader
Loner och sociala avgifter 684,4 692,4
Pensionskostnader 68,2 61,7
Lamnade bidrag 47,0 47,5
Kop av huvudverksamhet 950,4 | 025,3
Bransle, energi och vatten 53,7 52,0
Lokal- och markhyror * 9,8 10,8
Ovriga tjinster 144,4 165,9
Ovriga kostnader 130,6 115,5
Utrangeringar 0,6 2,5
Skattekostnader -1,0 3,8
Summa verksamhetens 2088,1 21774

kostnader

Kommunen
2018 2019
1 347,9 1 380,0
-894, | -911,5
453,8 468,5
453,8 468,5
0,4 0,0
13,6 15,4
165,3 178,3
75,6 82,2
165,1 150,7
33,3 34,9
0,9 7,0
453,8 468,5

Kommunen
2018 2019
29272 3034,7
-894,1 -911,5
20331 21232
2033,1 21232
0,0 1,2
670,7 678,0
66,2 59,3
47,0 47,5
950,4 1 025,3
35,6 35,3
56,7 55,2
144,4 160,0
62,1 61,4
0,0 1,2
2033,1 21232

*| lokal- och markhyror ingar lokalhyror enligt I6pande avtal. 2019 uppgick
dessa till 43,4 (42,3) Mkr, varav 34,4 (34,4) Mkr inom kommunkoncernen.
| verksamhetens kostnader ingar kostnader for revision 2019 med totalt
1,4 (1,1) Mkr varav rikenskapsrevision uppgar till 0,2 (0,2) Mkr.

98 Aret i siffror

Not 3 Skatteintikter

Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt
Skatteavrdkningsintdkter

Preliminar slutavrakning
innevarande ar

Slutavrakningsdifferens
foregaende ar

Summa

Kommunkoncern
2018 2019
1757,9 1 833,0
-2,2 -15,7
-5,2 0,9

1 750,5 18182

Kommunen
2018 2019
1757,9 1 833,0
-2,2 -15,7
-5,2 0,9
1 750,5 18182

Not 4 Generella statsbidrag, utjgmning och kommunal

fastighetsavgift

Nationellt utjdmningssystem
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/-avgift

Vilfardsmiljarder
(flyktingvariabel)

LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift

Summa

Not 5 Finansiella intdkter

Avkastning
pensionsmedelsforvaltning

Ranteintakter pa utlan
kommunala bolag

Rénta pa likvida medel
Ovrigt
Orealiserad vinst

marknadsvarde
(pensionskapital)

Summa

Not 6 Finansiella kostnader

Ranta, anldggningslan

Rénta, koncernkonto och
checkrakning

Rénta, pensionsavsattning

Ovrigt

Orealiserad forlust marknads-

varde (pensionskapital)

Summa

Kommunkoncern
2018 2019
-55,6 -40,0

8,5 38,1
5,6 25,6
3,2 2,1
-87,8 -93,0
69,7 73,2
-56,4 6,0

Kommunkoncern

2018 2019

18,9 37,7
0,0 0,0
0,1 0,2
0,7 2,0
0,0 41,1
19,7 81,0

Kommunkoncern

2018 2019
8,9 10,6
0,0 0,0

11,5 16,4
3,2 2,8
22,1 0,0
45,7 29,8

Kommunen
2018 2019
-55,6 -40,0
8,5 38,1
5,6 25,6
3,2 2,1
-87,8 -93,0
69,7 73,2
-56,4 6,0

Kommunen
2018 2019
18,9 37,7
10,7 10,8
0,1 o,l
0,6 2,0
0,0 41,1
30,3 91,7

Kommunen
2018 2019
8,3 10,6
0,0 0,0
11,5 16,4
3,2 1,7
22,1 0,0
45,1 28,7



Not 7 Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrikning

-Samtliga realisationsvinster

+Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
+/-Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/-Aterforing av orealiserade vinster och forluster
i vardepapper

=Arets resultat efter balanskravsjusteringar
-Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+Anvindning av medel fran
resultatutjgmningsreserv

=Arets balanskravsresultat

Not 8 Immateriella anldggningstillgangar

Kommunkoncern
2018 2019
Anskaffningsvarde 31/12 12,7 18,1
Ackumulerade avskrivningar -3,0 -5,0
Bokfort varde 31/12 9,7 13,1
Ingaende varde 2,4 9,7
Arets investeringar 59 7,3
Omklassificering pagaende 2,1 -1,8
till not 9
Arets utrangeringar/- 0,0 0,0
forsaljningar
Avskrivningar -0,7 -2,1
Utgaende virde 9,7 13,1

Kommunen
2018 2019
12,4 122,5
- 1,2
22,1 -41,1
34,5 82,6
34,5 82,6

Kommunen
2018 2019
8,0 13,4
-0,3 -2,0
7,7 11,4
0,0 7,7
5,9 7,3
2,1 -1,8
0,0 0,0
-0,3 -1,8
7,7 11,4

Genomshnittlig nyttjandeperiod for immateriella anlaggningstillgangar ar 5 ar
forutom for kommunens ekonomisystem som har 10 ar. Skalet till detta ar
att ekonomisystemet bedoms ha en lingre nyttjandeperiod.

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Kommunkoncern

2018 2019
Bokfort virde
Markreserv 70,4 81,0
Verksamhetsfastigheter | 486,5 1 530,1
Mark for 46,0 74,3
verksamhetsfastigheter
Fastigheter for 299,9 345,8
affirsverksamhet
Mark for fastigheter for 22,9 22,9
affarsverksamhet
Publika fastigheter 184,4 246,9
Mark for publika 45 4,5
fastigheter
Bostader 7182 761,2
Mark for bostader 52,2 55,2
Pagaende ny-, till och 189,6 97,4
ombyggnad
Summa 3 074,6 32193

Kommunen
2018 2019
70,4 81,0
12094 12629
35,4 63,7
236,6 272,9
2,8 2,8
183,6 246,1
4,5 4.5
0,1 o,l
0,0 0,0
125,9 68,1
1 868,7 20021

Vellinge kommuns arsredovisning 2019

forts. Not 9

Kommunkoncern
2018 2019

Summa fastigheter och
anldggningar
Anskaffningsvarde 31/12 4627,8 4891,4
Ackumulerad avskrivning -1 5532 -1672,1
Bokfort varde 31/12 30746 32193
Ingaende virde 2 821,8 3 074,6
Arets investeringar 369,4 269,9
Arets utrangeringar/ -0,6 -1,8
forsaljningar *
Avskrivningar ** -115,0 -137,3
Omklassificering fran/till -2,1 1,8
pagaende immateriella
anlaggningstillgangar
Omklassificering fran 0,0 -1,1
pagaende till drift
Aktivering av tillgangar 11 13,2
fran exploaterings-
verksamhet
Utgaende virde 3074,6 3219,3

*Av drets utrangeringar/forsiljningar ingar forsaljning avV Ingelstad

stationshus 1,2 Mkr

**Av arets avskrivningar ingar nedskrivning med 3,2 Mkr avseende

Kommunen
2018 2019
29854 31985
-1 116,7 -1196,4
1 868,7 20021
16995 | 868,7
249,0 220,6
0,0 -1,2
-78,8 -99,9
22,1 1,8
0,0 -1,1
1,1 13,2
1 868,7 20021

aldreboendet Eskilsgarden, for fastighetens framtida servicepotential (2018).
Av arets avskrivningar ingar nedskrivning med 16,1 Mkr avseende paviljonger
och 1,7 Mkr avseende Tangvallagarden till fastigheternas marknadsvarde

(2019)

Genomsnittlig 40 38
nyttjandeperiod

(exkl nedskrivningar)

for materiella

anlaggninstillgangar (ar).

Not 10 Maskiner och inventarier

Kommunkoncern

2018 2019
Bokfort vdrde
Fibernat 248,7 242,0
Ovriga maskiner och 46,6 50,5
inventarier
Pagaende ny-, till och 0,6 1,7
ombyggnad
Summa 295,9 294,2
Anskaffningsvarde 31/12 405,5 421,1
Ackumulerade -109,6 -126,9
avskrivningar
Bokfort varde 31/12 295,9 294,2
Ingaende varde 301,4 295,9
Arets investeringar 12,8 16,4
Arets utrangeringar/- -1,0 -0,7
forsaljningar
Avskrivningar -17,3 -17,4
Utgaende virde 295,9 294,2

37 36
Kommunen
2018 2019

41,3 46,3
41,3 46,3
126,3 139,6
-85,0 -93,3
41,3 46,3
42,1 41,3

7,8 13,3

0,0 0,0
-8,6 -8,3
41,3 46,3



Not | | Vardepapper, andelar, bostadsritter

Kommunkoncern

2018 2019

Aktier i helagda bolag 0,0 0,0
Aktier i ovriga bolag 28,6 28,6
Bostadsratter 0,2 0,2
Summa 28,8 28,8

Not 12 Lanefordran kommunala foretag

Kommunkoncern

Langfristig lanefordran
- Vellingebostiader AB

- Vellinge Kommunlokal AB
- Vellinge Stadsnat AB
Summa

Kortfristig lanefordran
- Vellingebostader AB

- Vellinge Kommunlokal AB
- Vellinge Stadsnat AB

- Koncernkonto (Vellinge
Koncern AB)

Summa

2018 2019

0,0 0,0

Not 13 Ovriga lingfristiga fordringar

Utlamnade anslagstickta lan

Forskottering Trelleborgsbanan
Uppskjuten skattefordran

Summa

Kommunkoncern
2018 2019
1,4 1,4

72,5 72,5
0,0 0,0
73,9 73,9

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur
gang- och cykelviag Gessie

Ack upplosning 25 ar
(21 ar kvar att upplosa)

Summa bidrag statlig
infrastruktur

Not |5 Pensioner

Avsittning for pensioner
Avsatt till pensioner per 01-01*

Justering av avsattning 2018 fran
eget kapital maa av fullfondering

Skuldférandring netto*
Réanteupprakning*

Avsatt till pensioner per 12-31

100 Aret i siffror

Kommunkoncern
2018 2019
9,7 9,7
-1,2 -1,6
8,5 8,1
Kommunkoncern
2018 2019
44,1 515,7
481,6 0,0
-21,5 -27,9
11,5 16,4
515,7 504,2

Kommunen
2018 2019
0,2 0,2
28,4 28,4
0,2 0,2
28,8 28,8
Kommunen
2018 2019
504,0 600,0
321,0 351,0
155,0 155,0
980,0 1106,0
99,4 25,0
44,0 0,0
43,5 45,0
2,7 3,0
189,6 73,0
Kommunen
2018 2019
1,4 1,4
72,5 72,5
73,9 73,9
Kommunen
2018 2019
9,7 9,7
-1,2 -1,6
8,5 8,1
Kommunen
2018 2019
44,1 515,7
481,6 0,0
-21,5 -27,9
11,5 16,4
515,7 504,2

forts. Not 15

Kommunkoncern Kommunen
2018 2019 2018 2019
varav
- pensionsformaner for anstillda 498,7 4849 4987 4849
- fortroendevalda 3 (3) 17,0 19,3 17,0 19,3

Dessa avser samtliga Vellinges pensionsforpliktelser saval fore som efter
1998.

Pensionsmedelsforvaltning™*

Aktier 1992 330,7 1992 330,7
Réantebarande vardepapper 1789 1521 1789 1521
Egen placering/Likvida medel 16,1 150,7 Il6,1 150,7
Justering av UB 2018 maa 92,9 0,0 92,9 0,0
marknadsvarde

Summa 587,1 633,5 587,1 6335

**Fr.o.m. redovisningsar 2019 redovisas pensionskapitalet till
marknadsvarde (2018 redovisas dven i marknadsvarde for jamforelse,
justering av UB 2018).

Pensionsmedlens
konsolideringsgrad

Forvaltning 587, 633,5 587, 6335
Pensionsatagande 5157 504,2 5157 504,2
Konsolideringsgrad 714 129,3 71,4  129,3
Arets pensionskostnad
Avsittning* 11,2 45 11,2 4,5
Utbetalningar* [) = - - -
Avgiftsbestamd del* 28,8 31,0 28,8 31,0
Forsakringspremier*® 26,2 24,6 26,2 24,6
Uttag av overskottsfonden* 2) 0,0 -1,1 0,0 -1,1
Summa 66,2 59,0 66,2 59,0

*Inklusive sarskild I6neskatt (24,26 %)

1) Fr.o.m.2018 redovisar kommunen enligt fullfonderingsmodellen.

2) Overskottsfonden uppgar 2019-12-31 till 0,0 (0,9) Mkr.

Not 16 Kortfristiga fordringar

Kommunkoncern Kommunen
2018 2019 2018 2019

Kundfordringar 24,5 23,3 22,7 19,4
Kommunalskattemedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 47,9 52,9 47,9 52,9
Statsbidragsfordringar 3,6 8,6 3,6 8,6
Forutbetalda kostnader och 39,1 40,6 34,1 35,6
upplupna intakter
Momsfordran 33,5 24,9 33,5 24,9
Detaljplaner 4,5 6,2 4,5 6,2
Exploateringsverksamhet 69,2 103,3 69,2 103,3
Skattekonto 5,6 3,2 4,6 2,2
Diverse kortfristiga fordringar 83 4,4 1,6 1,5
Summa 236,2 267,4 221,7 254,6



Not 17 Kassa och bank

Kommunkoncern
2018 2019
Av likvida medel pa totalt 146,3 150,8
301,5 (262,4) Mkr avser
150,7 (116,1) Mkr pensions-
medelsforvaltning.
Not 18 Eget kapital
Kommunkoncern
2018 2019
Ingaende reservering RUR 16,9 16,9
(aren 2010-2012)
Arets reservering till RUR 0,0 0,0
Utgaende reservering 16,9 16,9
till RUR
Ingdende balans dvrigt eget 14232 1117,2
kapital
Korrigering uppskjuten skatt 0,0 0,0
Overfort arets resultat 60,6 16,4
foregaende ar
Avsittning 0,0 0,0
resultatutjgmningsreserv
Justering IB maa fullfondering -481,6 0,0
pensioner
Justering IB 2018 m.a.a. 115,0 0,0
marknadsvarde finansiella
tillgangar fr.o.m.2019
Ovrigt eget kapital 1117,2 1133,6
justerat
Eget kapital hanforbart till
balansrakningsenheter
BR Mark och exploatering 102,3 107,9
BR Fastighet 157,0 149,3
BRVA 43 13,2
BR Avfall 3,7 5,4
Summa BR 267,3 275,8
Eget kapital hanforbart
till dver-/underskott inom
prestationsfinansierad
verksamhet
Pedagogisk 10,9 15,5
Vard och omsorg 3,3 43
Summa 14,2 19,8
Ovrigt dronmarkt eget
kapital
Overfdring konjunkturstod 17,0 17,0
Not 19 Andra avsdttningar
Kommunkoncern
2018 2019
Avsatt for medfinansiering
Trelleborgsbanan
Redovisat varde vid arets 3,2 3,2
borjan
Nya avsattningar 0,0 0,0
lansprakstagna avsattningar 0,0 0,0
Utgaende avsittning 3,2 3,2

Avret i siffror 101

Kommunen
2018 2019
146,3 150,8

Kommunen
2018 2019
16,9 16,9
0,0 0,0
16,9 16,9
1 305,8 992,4
53,2 12,4
0,0 0,0
-481,6 0,0
115,0 0,0
992,4 | 004,8
102,3 107,9
157,0 149,3
43 13,2
3,7 5,4
267,3 275,8
10,9 15,5
3,3 4,3
14,2 19,8
17,0 17,0

Kommunen
2018 2019
3,2 3,2
0,0 0,0
0,0 0,0
3,2 3,2

Vellinge kommuns arsredovisning 2019

forts. Not 19

Avsatt for regresskrav VA
Redovisat virde vid arets
borjan

Nya avsattningar
lansprakstagna avsattningar
Aterfort till resultatet
Utgaende avsittning
Avsatt for avetablerings-

kostnader avseende
kollektivboende

Redovisat virde vid arets borjan
Nya avsattningar

lansprakstagna avsattningar
Utgaende avsittning

Avsatt for uppskjuten
skatteskuld

Redovisat virde vid arets borjan
Nya avsattningar

lansprakstagna avsattningar
Utgaende avsittning

Avsatt for garantireserv
Vellinge Stadsniat AB
Redovisat virde vid arets borjan
Nya avsittningar

lansprakstagna avsattningar

Utgaende avsittning

Not 20 Laneskulder

Kreditgivare

Swedbank

SEB

Kommunobligation
Certifikatslan

Summa

varav kortfristig del

varav langfristig del

Ddrav under dret
koncernforetagens utnyttjande
-Kommunen

-Vellinge Koncern AB
-Vellingebostader AB
-Vellinge Kommunlokal AB
-Vellinge Stadsnat AB
Summa

varav likvida medel

Genomshnittlig upplaningsrinta

(%)

Kommunkoncern
2018 2019
3,3 3,3
0,0 0,0
0,0 -0,9
0,0 -0,4
3,3 2,0

2,9 2,9

0,0 2,1

0,0 0,0

2,9 5,0

23,7 22,6

0,0 3,6

-1,1 0,0

22,6 26,2

1,2 1,2

0,0 0,0

0,0 -0,1

1,2 1,1
Kommunkoncern
2018 2019
96,0 96,0
48,0 48,0
1800,0 2 100,0
300,0 100,0
2244,0 23440
444,0 148,0
1800,0 2196,0
960,8 1 064,2
146,7 147,0
602,4 607,1
335,6 327,0
198,5 198,7
2244,0 23440
262,4 301,5

Kommunen
2018 2019
33 3,3
0,0 0,0
0,0 -0,9
0,0 -0,4
3,3 2,0
2,9 2,9
0,0 2,1
0,0 0,0
2,9 5,0
Kommunen
2018 2019
0,0 0,0
0,0 0,0
| 800,0 2 100,0
300,0 100,0
2100,0 2200,0
300,0 100,0
1 800,0 2 100,0
960,8 | 064,2
2,7 3,0
602,4 607,1
335,6 327,0
198,5 198,7
2100,0 2200,0
262,4 301,5
0,45 0,50



forts. Not 20

Swedbank
kommunobligation
lan nr 9

Handelsbanken
kommunobligation
lan nr 10

Nordea
kommunobligation
lan nr 12

Swedbank
kommunobligation
lan nr 14

Swedbank
kommunobligation
lan nr 16

SEB
kommunobligation
lan nr 17 (gron)

Swedbank
kommunobligation
lan nr 18 (gron)

Swedbank
kommunobligation
nr |19

SEB
kommunobligation
nr 20

Swedbank
kommunobligation
nr 21 (gron)

Totalt 10
obligationer

SEB certifikatslan
lan nr 26

Totalt ett
certifikatslan

Lane-
belopp

150,0

200,0

200,0

200,0

200,0

200,0

250,0

300,0

200,0

200,0

100,0

Forfallo-
datum

200211

200430

210630

210915

220831

230308

231124

240123

210329

241001

200226

*Rorlig = 3 man stibor + rantemarginal

Kredit-
villkor*

Fast ranta

Fast ranta

Fast ranta

Fast ranta

Fast ranta

Fast ranta

Fast ranta

Rorlig ranta

Rorlig ranta

Fast ranta

0,050%

Réntesats,
balansdag

0,595 %

0,443 %

1,500 %

0,235 %

0,650 %

0,690 %

0,808 %

0,2075 %

0,154 %

0,2305 %

0,050%

Tillaggsupplysning. Kommunens finanspolicy reviderades senast november
2017. Policyn reglerar finansverksamheten, varmed avses upplaning,
utlaning, borgen, likviditetshantering/betalningar, kortfristiga placeringar och
forvaltning av pensionsmedel.Varje heligt bolag inom kommunkoncernen
ska utarbeta en finanspolicy for sin verksamhet inom ramen for den av

fullmaktige antagna finanspolicyn.

102 Aret i siffror

Not 21 Langfristiga periodiserade intdkter

Ack VA-anlaggningsavgifter

Ack periodiserad
anlaggningsavgift VA

Summa VA-anlaggningsavgifter

Ack investeringsbidrag

Ack periodiserat
investeringsbidrag

Summa investeringsbidrag
Summa forutbetalda
intdkter

Aterstiende antal 4r (vagt snitt)
-VA-anlaggningsavgifter

-gator och vagar

-ovriga investeringsbidrag

-fastigheter

Not 22 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Upplupna pensionskostnader

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Personalens killskatter och
|6neavdrag

Kommunalskattemedel

Kortfristiga laneskulder/
certifikatslan

Halsoradet

Civil beredskap

Vird och omsorg
Vellingebostader AB
Vellinge Kommunlokal AB
Vellinge Stadsnat AB
Momsskuld

Diverse kortfristiga skulder

Summa

Kommunkoncern
2018 2019
75,3 71,7
-10,1 -11,7
65,2 66,0
34,9 57,8
-3,9 -5,2
31,0 52,6
96,2 118,6
49 49
29 19
6 6
29 28
Kommunkoncern
2018 2019
113,5 89,9
26,5 27,6
240,7 242,1
12,3 11,5
14,5 17,0
444,0 148,0
4,0 4,0
0,8 0,6
6,0 7,2
1,7 4,1
1,4 1,9
865,4 553,9

Kommunen
2018 2019
75,3 71,7
-10,1 11,7
65,2 66,0
34,9 57,8
-3,9 -5,2
31,0 52,6
96,2 118,6
49 49
29 19
6 6
29 28

Kommunen

2018 2019
95,2 72,6
26,5 27,6
219,4 223,4
12,3 11,5
14,5 17,0
300,0 100,0
4,0 4,0
0,8 0,6
6,0 7,2
1,0 18,0
29,3 24,0
0,0 1,3
1,7 4,1
0,0 0,0
710,7 511,3



Not 23 Upplysning om pensionsforpliktelser

Kommunkoncern Kommunen

2018 2019 2018 2019
Ingaende avsdttning 44,1 515,7 44,1 515,7
Justering av IB avsattning 2018 481,6 481,6
fran ansvarsforbindelse m.a.a.
fullfondering
Nya forpliktelser under aret
- Nyintjanad pension 8,7 2,6 8,7 2,6
- Rante- och 9,3 13,2 9,3 13,2
basbeloppsupprakningar
- Arbetstagare som 0,0 0,0 0,0 0,0
pensioneras
- Sankning av 0,0 0,0 0,0 0,0
diskonteringsranta
- Ovrigt 0,1l 1,0 0,1 1,0
Arets pensionsutbetalningar -26,3 -26,1 -26,3 -26,1
Forandring av loneskatt -1,8 -2,2 -1,8 -2,2
Utgaende avsittning 515,7 504,2 515,7 504,2

Forsakring har tecknats for intjinad pensionsforman for anstallda
med arslon éver 7,5 basbelopp inklusive efterlevandeskydd. Avseende
pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsakring uppgar
pensionskapitalet per 2019-12-31 till 105,7 Mkr och garanterat kapital
till 82,2 Mkr.

Aktualiseringsgrad % 97 97 97 97

Not 24 Borgensatagande

Kommunkoncern Kommunen

2018 2019 2018 2019
Vellinge Koncern AB 0,0 0,0 144,0 144,0
Bostadsrattsforeningar 22,6 22,6 22,6 22,6
Sydvatten 75,3 78,3 75,3 78,3
Sysav 39 3,8 3,9 3,8
Foreningar m.m. 8,6 7,3 8,6 7,3
Summa 110,4 112,0 254,4 256,0

Vellinge kommuns arsredovisning 2019

Not 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kommunkoncern Kommunen
2018 2019 2018 2019
Av- och nedskrivningar 130,5 156,8 87,6 110,0
Avsittningar =151 -6,3 -10,0 -9,7
Intaktsforing av forutbetalda -1,0 -1,3 -1,0 -1,3
investeringsbidrag
Intaktsforing anlaggningsavgifter -1,5 -1,6 -1,5 -1,6
Upplosning av bidrag statlig 0,3 0,4 0,3 0,4
infrastruktur
Ovriga ej likviditetspaverkande -0,6 -5,6 -0,6 -6,2
poster
Reavinster -0,4 0,0 -0,4 0,0
Reaforluster 0,6 1,2 0,0 1,2
Just for bokfort varde fin tillgang 115,0 0,0 1150 0,0
till markn varde IB 2018
Summa 231,8 143,6 189,4 92,8
Not 26 Nettoinvesteringar
Kommunkoncern Kommunen

2018 2019 2018 2019
Utgifter enligt redovisning 385,7 293,6 262,7 241,2
Inkomster enligt redovisning -28,1 -25,4 -28,1 -25,4
varav
Arets anlaggningsavgifter, 1,1 2,4 11,1 2,4
periodiseras
Arets investeringsbidrag, 17,0 7,9 17,0 7,9
periodiseras
Arets investeringsbidrag, 0,0 15,1 0,0 0,0
periodiseras ej
Summa 357,6 268,2 234,6 215,8

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Forvaltade stiftelser, tkr

Enligt stiftelselagen ingar redovisningen av stiftelser ej i kommunens resultat-
och balansrakning. Den 31 december 2019 forvaltade kommunen 5 stiftelser
vars egna kapital uppgar till

2018 2019
Social samfond 295 365
Skolans samfond 106 128
Fond for allmanna kommunala andamal 178 220
Vellinge Gymnasieskolas stipendiefond 675 823
Skanor-Falsterbo Hantverksforening 16 19
Summa 1 270 I 555



Kommentarer till resultat- och balansrdkning med redovisning av pensionsskulden med
blandmodellen enligt Kommunala redovisningslagen

Vellinge kommun redovisar fr.o.m. 2018 pensionsskulden enligt  eget kapital i denna alternativa balansrikning. Observera dock
fullfonderingsmodellen, vilket innebdr att kommunen redovisar att det dr balansrikningen enligt fullfonderingsmodellen, som

hela pensionsskulden i balansrikningen. Darf6r visas hér hur ir kommunens officiella balansrikning. Enligt den alternativa
kommunens resultatrikning respektive balansrikning skulle sett resultatrdkningen skulle kommunens resultat f6r 2019 varit

ut om pensionsskulden skulle redovisats enligt blandmodellen, 68,5 Mkr jamfort med 81,4 Mkr dvs. en resultatférsimring med
d.v.s. om inte pensionsskulden som dr hanférbar till tiden 12,9 Mkr. Samtidigt skulle det egna kapitalet i balansrikningen
fére 1998 skulle redovisats i balansrikningen, utan som per 2019-12-31 varit 1 594,6 Mkr istillet f6r 1 144,2 Mkr. Detta
en ansvarsforbindelse. Justeringen har gjorts pa sd sitt att g6r en skillnad pa 450,4 Mkr i eget kapital mellan de tva olika
redovisad pensionsskuld for tiden fére 1998 redovisas som modellerna.

Resultatrakning

Mkr Kommun Kommun
koncern koncern Kommunen Kommunen Budget
2018 2019 2018 2019 2019
Verksamhetens intakter 566,9 587,2 453,8 468,5 440,4
Verksamhetens kostnader 211,3 -2 205,0 -2 056,3 -2 150,8 -2 142,1
Auvskrivningar -130,5 -156,8 -87,6 -110,0 -98,0
Verksamhetens nettokostnader -1 674,9 -1 774,6 -1 690,1 -1792,3 -1799,7
Skatteintakter | 750,5 1818,2 | 750,5 1818,2 1813,1
Generella statsbidrag och utjamning -56,4 6,0 -56,4 6,0 4,3
Verksamhetens resultat 19,2 49,6 4,0 31,9 17,7
Finansiella intakter 19,7 81,0 30,3 91,7 34,0
Finansiella kostnader -35,5 -15,1 -34,9 -14,0 -43,2
Resultat efter finansiella poster 3,4 115,5 -0,6 109,6 8,5
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat, inkl. orealiserade finansiella poster 3,4 115,5 -0,6 109,6 8,5
Justering av orealiserade finansiella poster 22,1 -41,1 22,1 -41,1 0,0
Arets resultat 25,5 74,4 21,5 68,5 8,5

Avsatt till pensioner/Ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt

600 000 ~

400 000 )
B Avgiftsbestimd AP AKAP-KL

Avgiftsbestimd AP KAP-KL
200 000 B Avsatt till pensioner exkl. sirskilda beslut
B Ansvarsforbindelse

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Av ovanstaende tabell framgar att Vellinge amorterar pa pensionsskulden med cirka |8 Mkr per ar for perioden 2019-2024. Motsvarande resultatforbattring
blir arligen cirka 13 Mkr..
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Vellinge kommuns arsredovisning 2019

Balansrakning
Mkr Kommun Kommun Kommunen Kommunen
koncern koncern

2018 2019 2018 2019
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 9,7 13,1 7,7 11,4
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 30746 3219,3 | 868,7 2 002,1
Maskiner och inventarier 295,9 294,2 41,3 46,3
Finansiella anldggningstillgangar
Virdepapper, andelar, bostadsratter 28,8 28,8 28,8 28,8
Lanefordran kommunala foretag 980,0 1 106,0
Ovriga langfristiga fordringar 73,9 73,9 73,9 73,9
Summa anldggningstillgangar 3 482,9 3629,3 3 000,4 3 268,5
Bidrag till statlig infrastruktur 8,5 8,1 8,5 8,1
Omsittningstillgangar
Forrad 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsmedelsforvaltning 587,1 666,1 587,1 666,1
Lanefordran kommunala foretag 189,6 73,0
Ovriga kortfristiga fordringar 236,2 267,4 221,7 254,6
Kassa och bank 146,3 118,2 146,3 118,2
Summa omsittningstillgangar 969,6 1 051,7 1 144,7 11,9
Summa tillgangar 4461,0 4 689,1 4153,6 4 388,5
EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 34 115,5 -0,6 109,6
Resultatutjdmningsreserv 16,9 16,9 16,9 16,9
Ovrigt eget kapital 1 593,5 1 596,9 | 468,7 1 468,1
Summa eget kapital 1613,8 1729,3 1 485,0 1 594,6
Avsittningar
Avsdttningar for pensioner 52,4 53,8 52,4 53,8
Andra avsdttningar 33,2 37,5 9,3 10,2
Summa avsittningar 85,6 91,3 61,7 64,0
Skulder
Langfristiga skulder 1 896,2 2314,6 | 896,2 2218,6
Kortfristiga skulder 865,4 553,9 710,7 511,3
Summa skulder 2761,6 2 868,5 2 606,9 2729,9
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 4461,0 4 689,1 4 153,6 4 388,5
Panter och ansvarsférbindelser
Stallda panter 0,0 0,0 Inga Inga
Pensionsforpliktelser 463,3 450,4 463,3 450,4
Ovriga ansvarsforbindelser 0,1 0,1 0,0 0,0
Borgensataganden 110,4 112,0 2544 256,0
Soliditet i % 36 37 36 36
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Balansrakningsenhet mark och exploatering

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Hollviken, Riang, Ljunghusen
Mkr 2018 2019 E025  Hollviken 10:4, BrfVita Strander 15200 0
Verksamhetens intakter 3,9 1,3 E026  Glantan Falsterbokanalen 0 56 210
Verksamhetens kostnader -42 -4,5 E021  Haliviken 8:175, vid Falsterbovagen -328 190 21 811
Avskrivningar -0,2 -0,3 E004  Mariastugan 3349106 2726401
Verksamhetens nettokostnad -0,5 6,5 E006  Ljunghusen 12:6 m fl norr om vig 22 020 23 830
Finansiella intdkter 0,0 0,0 100
Finansiella kostnader -0,4 -0,9 E022  Kanalprojektet 4 305 848 4752 683
Arets resultat -0,9 5,6 EOIl  Henriksdalsvagen 4361056 4361056
LA TS Sfteltirs - E052  Lilla Hammar 15:32 m fl 160 033 163 233
orsiu OKSIUE T E043  Nyckelhalstomten Haliviken 7:184 | 675 376 0
Mkr 2018 2019 m.fl.
TILLGANGAR E029 St Hammar expl Ostra Hollviken 7026476 7026 476
Anliggningstillgingar E034  Kronodalsomradet 10091 446 4550 496
Mark (Not2) 704 810 Eol6  Atraktiva kanalkanter 150 101 150 101
Eagae":e investering o "1'3 Skanér, Falsterbo -10 187 -10783
yegna R ' g E023  Skandrs vingar -10783 387 0
Summa anldggningstillgangar 75,4 87,5
ey s oo E048  Falsterbo 4:178 m.fl. Clemensagerv -289 721 -9 121 083
Omsittningstillgangar
K Kommande
oncernkonto 12,4 16,8 infrastrukturprojekt
:°”Ij”’:gaf e el,;; “'):'i E003N Vig 585, ny vig Ringssand (E003N) 2015939 -2 015 939
R : ’ E007N  Vellinge, norra infart (E007N) 35530 149 490
Summa omsittningstillgangar 93,0 139,4 .
. EO53N Clemensagery, gc-vag Fbo (EO53N) 191 973 470 198
Summa tillgangar 168,4 226,9
Summa netto 69 187 589 103 298 200
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital Not 2 Markreserv tkr
Eget kapital 02,3 1079 opjekt Bokslut Bokslut
Varav drets resultat -0,9 5,6
Summa eget kapital 102,3 107,9 n Markreserv 2018 2019
Skulder 0200 Yelllnge 68:? 54 54
Kortfristiga skulder 26,0 19,0 0201 Ostr.a} Grevie 9:40, I”2:I.4 norra delen 2 257 2 257
Exploateringsverksamhet (Not 1) 0,0 0,0 0202 Allman plat.s-mflrlf Hollviken 2374 2374
Langfristiga skulder 40,0 100,0 N7 ELER IS I 1346 1346
SN 660  uo (U5 Kimpngeoaid (oD o
oloniomrade Vardcentralen
S kuld h eget kapital 168,3 226,9 . B "
e s s e ’ 0211 Koloniomrade Skanor-Falsterbo forsamling 47 47
Not | Exploateringsprojekt tkr 0214 Ingelstad 32:1 | 52 52
Pro Bokslut  B0SUt 0 Velige 9214087 mi T
q q ellinge 39:21,40:67 mfl.
Exploat kt 2018 2019
nr vxl':_” e:?iipfwe Gewsi 0220  Ingelstad 6:1 1491 1491
Nk 0221 Ostra Grevie 3:45,9:12 mellersta delen 107 107
E020  Vellinge 99:83 Akarpsg (Tofta gard) 256351  -828 945 g;ii :}’b23zk7 cterbo 186 ' 32: ' 3‘2’2
. ] ) abockav Falsterbo 4:
EOI0 Es.lfllitorp 2:26 Vellinge parkb-)-l 667 538 841 558 0227 Arrie 141 33 13
E009  Hokopinge 23:50 Mossahusvagen 73 262 73 262 0229 Hv 7:118 139 139
E008 VeIIinge 68 14 mfl, nya sbdra 476 919 1 171 586 0232 HV 822 taxi 9 |4 914
E050 \sl.'l;ﬁar.nhetzosr.r;radet | 390 890 9 888 281 0238 Eskilstorp 14:89 affarstomt 23 23
B 0243 Skanérs vangar |1:1,13:220, 13:21 8174 8174
EO41 Hokopinge 30:74, Sockervagen 114013 O 0256 Falsterbo 4:178,4:179 mAl 1900 1900
E042  Akarpsgarden (Hagahill) -181555  -889745 (259 Hokopinge 23:50 08 428
Vellinge industriomrade SV etapp 2 0 484 829 0260 Vellinge norra kronan 59:64 2510 2510
EOI3  Sodra Haslov 2:12, 19:12 38 027 67 584 0261 Falsterbo 2:1 och camping 389 389
E033  Herrestorp 3:2 Appellunden 4928 860 5996 260 0267 Allmén platsmark Ostra byarna 788 788
EOI5  Hoképinge, skola 66 365 194 186 0268 Ingelstad 24:13 o1z 1012
E00I  Vellinge 99:24 Campus 12311274 43 633 456 0269 Allman platsmark Vellinge Hokopinge 190 190
= e q 0273 Gessie 12:6 4776 4776
Vistra Ingelstad, Ostra Grevie 0378 Allrin ol e Skancr Falsterb | :
= ) R man platsmark Skanor Falsterbo
: - -2295 1
E005 (?stra Grevie 9:12 Mollan 2 295 153 95 153 0280 Skandr 11:11 | 459 | 459
R R 12989 900 0295 Vellinge 68:14 mfl. sodra verksamhets- 17500 17500
etapp || omradet
EO51  Ingelstad, etapp 3 7 840 294 8 047 372 0298 Ingelstad 5:37 985 985
EOI4 Ingelstad 3:106, Stationsvagen |3 3515348 3669 844 0299 Lilla Hammar 1:22, 4:3, 5:2, Hv 8:30 17004 17 004
E049 Ingelstad, etapp 2 6 309 030 6 938 960 0296 Vellinge 99:9 OKQ8 4264
EOI7  Ingelstad 6:48 610 457 0 SATTI 70355 80 967
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Balansrakningsenhet fastighet

RESULTATRAKNING

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader (Not I)
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Avrets resultat

BALANSRAKNING
Mkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Bostadsratter

Summa anldggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar
Koncernkonto

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital

Eget kapital

Varav drets resultat

Summa eget kapital
Avsittningar

Avsittningar

Summa avsdttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga periodiserade intakter
Kortfristiga skulder

Koncernkonto (lan fran finansforvaltningen)

Summa skulder
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Bokslut
2018
172,8
-84,1
-59,3

29,4
0,0
-24,7

4,7

Bokslut
2018

| 326,7
05
02
1327,4

18,8
20,7
39,5

1 366,9

157,0
4,7
157,0

2,9
2,9

I 135,5
22,7
48,8
0,0

1207,0

1366,9

Bokslut
2019
184,6
-88,5
-79,5

16,6
0,0
-24,3

-1,7

Bokslut

2019

1 355,1
0,2
0,2
1 355,5

19,0
12,2
31,2
1386,7

149,3
-1,7
149,3

5,0
5,0

1161,9
32,9
37,6

0,0

1232,4

1386,7

Vellinge kommuns arsredovisning 2019

Not | Verksamhetens kostnader

Mkr Bokslut

2018 kr/m?
Lokalhyra -10,5 -57
Forsakringar -1,2 -7
Administration® -9,9 -54
Fastighetsskatt -0,1 -1
Driftskostnader -29,0 -158
Utemiljo -43 -23
Fastighetsskotsel* -7,5 -41
Reparationer -11,9 -65
Planerat underhall -9,3 -51
Sanerings- och -0,4 -2
ventilationsagirder
Summa -84,1 -460

Bokslut
2019
-10,1

-1,4
-5,4
-0,7
-29,4
-4,2
-13,7
-13,8
-8,0
-1,8

-88,5

-10

-484

*ISS forvaltning omklassificeras fran “Administration” till “Fastighetsskotsel”

fran och med 2019-05-01 (effekt 3,1 Mkr).

KASSAFLODESANALYS

Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster )
Medel fran verksamheten fore fordndring

av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okninglminskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar

Forsaljning av anliggningstillgangar
Inbetalda investeringsbidrag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Langfristig upplaning

Amorteringar av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflsde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

1) Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa

Bokslut
2018

4,7
58,0

62,7
-0,5
3,0
65,2

-161,2
0,0
15,7
-145,5

100,0
-46,|
53,9
-26,4
47,1
20,7

59,3
-1,3
58,0

Bokslut
2019

1,7
86,1

78,4
0,1
-16,0
62,5

-108,3
0,0
11,0
-97,3

75,0
-48,7
26,3
-8,5
20,7
12,2

79,5
6,6
86,1
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Balansrakningsenhet vatten och avlopp

RESULTATRAKNING

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader (Not I)
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

BALANSRAKNING
Mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Fordringar

Koncernkonto

Summa omsittningstillgangar
SUMMATILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital

Arets resultat

Eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Summa avsdttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga periodiserade intakter
Kortfristiga skulder

Skuld till VA-kollektivet
Koncernkonto

(Ian fran finansforvaltningen)
Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Bokslut
2018
75,2
-57,3
-8,7

9,2

0,2

-4,9

4,5

Bokslut
2018

248,4
0,4
26,7
275,5

14,8
11,9
26,7
302,2

4,5
-0,2
4,3

1,3
1,3

207,2
65,2
24,2

0,0
0,0

296,6
302,2

Bokslut
2019
80,8

-59,3
-8,9
12,6

0,l
-3,8
8,9

Bokslut
2019

281,2
0,4
26,7
308,3

7,6
0,0
7,6

315,9

8,9
4,3
13,2

0,0
0,0

220,7
66,0
15,8

0,0
0,2

302,7
315,9

Not |

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Mkr

Administration

Distribution av vatten

Distribution av spillvatten

Distribution av dagvattenavlopp
Beredskapshojande atgarder

Summa

KASSAFLODESANALYS

Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster 1)
Medel fran verksamheten fore fordndring

av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar

Forsiljning av anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Langfristig upplaning

Anliggningsavgifter

Amorteringar av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

1) Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for langfristiga periodiserade intikter
Avsittning regresskrav

VA-anlaggning overfort fran BR MEX

Aterforing éveruttag VA-avgift

Summa

Bokslut
2018
-7,
-24,2
-22,8
-3,2
0,0
-57,3

Bokslut
2018

4,5
72

11,7
-3,1

1,5
10,1

-20,9
0,0

8,7
-1,5
0,0
0,0
0,0
7,2

Bokslut
2019
-8,3
-22,0
-26,2
-2,8

0,0
-59,3

Bokslut
2019

8,9
7,3

1,6
7,2
-8,4
0,4

-28,4
0,0
2,5

-25,9

20,0
2,4
-8,9
13,5
-12,0
11,8
0,2

8,9
-1,6
-1,3

-13,3

0,0

7,3
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Vellinge kommuns arsredovisning 2019

Balansrakningsenhet avfall

Not |

RESULTATRAKNING Bokslut  Bokslut VERKSAMHETENS KOSTNADER Bokslut Bokslut
Mkr 2018 2019 Mkr 2018 2019
Verksamhetens intakter 37,4 38,8 Hamtning -18,6 -19,4
Verksamhetens kostnader (Not I) -33,8 -36,4 Tippavgifter Sysav -6,9 -6,7
Avskrivningar -1,8 -0,7 Atervinningsatgirder -5,1 -6,5
Verksamhetens nettoresultat 1,8 1,7 Diverse 2,0 2,7
Finansiella intakter 0,0 0,0 Slamtémning -1,0 -1,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 Deponier 0.2 0,1
Arets resultat 1,8 1,7 Summa 33,8 -36,4
BALANSRAKNING Bokslut Bolkslut =E5 =l
Mkr 2018 2019
TILLGANGAR KASSAFLODESANALYS Bokslut Bokslut
Anliggningstillgangar Mkr AU Zil
Maskiner och inventarier 0,7 0,0 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Summa anliggningstillgangar 0,7 0,0 Arets resultat 1.8 1,7
Omsittningstillgangar Justering for ej likviditetspaverkande poster 1) 1,8 0,7
Fordringar 45 2,2 Medel fran verksamheten fore fordndring
Koncernkonto 6.3 9,5 av rorelsekapital 3,6 2,4
SUmmalomsattningstillgingar 10,8 1,7 (?kning/minskning kortfristiga fordringar -2,0 2,3
SUMMA TILLGANGAR 1,5 1,7 Okning/minskning kortfristiga skulder B -1,5

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49 3,2
SKULDER OCH EGET KAPITAL

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Eget kapital . .
i Nettoinvesteringar 0,0 0,0
Arets resultat 142 17 Forsiljning av anliggningstillgingar 0,0 0,0
sgelaiE L = Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,0
Summa eget kapital 3,7 5,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Avsittningar Langfristig upplaning 0,0 0,0
Avsttningar 00 0,0 Amorteringar av langfristiga skulder 0,0 0,0
Summa avsittningar 0,0 0,0 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0
Skulder Arets kassaflsde 49 32
D R L C 2 6,4 Likvida medel vid arets borjan 1,4 6,3
Summa skulder 7.8 64 Likvida medel vid drets slut 63 9,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 11,5 1,7

1) Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 1,8 0,7

Justering for avsattning deponier 0,0 0,0

Summa 1,8 0,7
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Redovisningsprinciper

Overgripande principer

Arsredovisningen idr upprittad i enlighet med nya kommu-
nala bokféring och redovisningslagen (LKBR) 2018:597 och
rekommendationer frin Réadet f6r kommunal redovisning
(RKR). Kommunen féljer lag och rekommendationer i allt
visentligt. Avvikelser och fortydliganden kommenteras i
féljande avsnitt.

Den nya kommunala bokféring och redovisningslagen som
tridde i kraft redovisningsdret 2019 stadgar bland annat att
den kommunala bokféringen och redovisningen skall fullgéras
i enlighet med god redovisningssed 1 kap. §4.

God redovisningssed bestims och utvecklas genom nya och
férindrade rekommendationer och lagar eller genom att ny
praxis pa annat sitt uppstar. En del av Radet f6r Kommunal
Redovisning (RKR) tidigare rekommendationer ingar fr.o.m.
2019 i den nya kommunala redovisningslagen.

I praktiken kan inneb6rden av god redovisningssed idag lite
férenklat sigas vara att tillimpa principerna om fortvarighet,
6ppenhet och forsiktighet.

Fortvarighetsprincipen. Redovisningsenheten forutsitts
finnas kvar inom en relevant 6verskadlig framtid. Detta inne-
bir att det 4r visentligt vid redovisning att kunna jimfora Gver
tiden. Av fortvarighetsprincipen féljer ocksé principen om
matchning, vilken innebir att inkomster och utgifter som hor

ihop redovisas under samma rikenskapsar.

Principen om 6ppenhet. Redovisningsinformation skall
formedlas pa ett sa Sppet och littillgingligt sitt som moijligt.
Olika intressenters krav att redovisningen skall vara anvindbar
som ett beslutsunderlag kriver ocksé forstaelighet, relevans
och tillforlitlighet.

Forsiktighetsprincipen. Tillgingar och intikter far inte
6vervirderas medan skulder och kostnader inte far under-
virderas. Forsiktighetsprincipen innebdr ocksa att férvintade
vinster aldrig far féregripas i redovisningen medan det mot-
satta giller for befarade forluster.

Tillampning

Vellinge kommun féljer den kommunala redovisningslagen
och tillimpar de rekommendationer som limnats f6r kom-
munal redovisning. Detta innebir bland annat att erforderliga
periodiseringar skett sd att kostnader och intikter bokférts pa

det dr varan dr levererad och tjansten utford.

Avwvikelser fran Intakter, R2

Kommunen har ansékt och erhillit ett statsbidrag for 6kat
bostadsbyggande, kvarvarande medel f6r beslut 4r 3,9 Mkr och
pagiende projekt 4,5 MKkr.

Detta statsbidrag redovisas som en férutbetald intdkt for att
mota kommunens kostnader for avsett andamal med stats-

bidraget. Redovisas i enlighet med periodiseringsprincipen.

Del av statsbidrag avseende schablonintikter under 24
minader fran Migrationsverket om 9,9 Mkr redovisas som
forutbetald intdkt i balansrakningen for att mota kommunens
framtida kostnader f6r integrationsverksamheten. Redovisas

enligt periodiseringsprincipen.

Inom kommunens interna balansrikningsenheter Vatten och
avlopp samt Avfall redovisas arets resultat som en del av eget
kapital. Eventuellt positivt eget kapital skall aterstillas inom en

tredrsperiod.

Anliggningsavgifter inom VA-verksamheten periodiseras
fr.o.m. 2007 under 50 ar. Investeringsbidrag periodiseras
fr.o.m. 2010 i enlighet med nyttjandeperioden f6r respektive
investeringsobjekt.

I balansrikningen klassificeras bade anliggningsavgifter och
investeringsbidrag fr.o.m. 2011 som langfristiga skulder.

Materiella anliggningstillgangar, R4

Virdet pa anliggningstillgdngar minskas arligen i takt med
lder och forslitning. Avskrivning pdbotjas dd en anldggning/
utrustning tas i bruk.

Foljande avskrivningstider anvinds:
Immateriella anliggningstillgingar:

5,10 ar

Mark: — Byggnader och tekniska anliggningar:
10, 15, 20, 25, 30, 40, 50, 60 ir

Maskiner och inventarier:

5,10 ar

Vellinge kommun praktiserar komponentavskrivning fullt
ut och avskrivningar f6r nya investeringsprojekt bedéms till
faktiska avskrivningstider.

Nedskrivningar har gjorts 2019 med totalt 17,8 Mkr avseende
anliggningstillgangar till marknadsvirde.

Nedskrivningar, R6

Nedskrivningsbehov bedéms for stérre anliggningstillgangar
om indikation férekommer p4 att tillgangens verkliga virde
understiger redovisat virde. Nedskrivningar har gjorts under
2019, se under rubrik Materiella anldggningstillgingar.

Avsdttningar och ansvarsforbindelse, R9
Kommunfullmiktige beslutade att fr.o.m. 2018 redovisa



Vellinge kommuns arsredovisning 2019

pensionsitagande intjinade fére 1998 enligt fullfonderingsmo-  den, vilket innebdr att kommunens bokférda virde pa aktier
dellen, vilket innebdr att hela pensionsforpliktelsen redovisas i Vellinge Koncern AB eliminerats mot dotterbolagets egna
som avsittning i balansrikningen i 6verensstimmande med kapital vid forvirvstillfallet.

K fullmiktiges beslutade budget 2019.
ommuntuimaktiges besiutade budge Koncerninterna kostnader, intikter, fordringar och skulder har

Vellinge kommun har tillimpat fullfonderings-modellen innan  eliminerats. Avskrivningar pd anlidggningstillgingarna fér de
lagen om kommunal bokféring och redovisning tridde i kraft kommunala bolagen gérs fr.o.m. 2014 enligt K3-regelverket,
1 januari 2019. dvs. med komponentavskrivning.

I LKBR 3 kap 2§ framgdr att bokféringen ska vara ordnad pa Uppskjuten skatt 20,6 procent redovisas pa obeskattade reser-
ett sidant sitt att det ekonomiska utfallet av verksamheten kan ~ ver i bolagen som 6vrig avsittning. Resterande 79,4 procent
jaimforas med den budget som fullmiktige har faststillt. fors till eget kapital.

Vellinge kommuns drsredovisning ger en mer rittvisande bild
av den ekonomiska stillning, enlighet med LKBR 4 kap 3§.

Vellinge kommun dberopar sirskilda skil for redovisning av

pensionsskulden dr att Kommunfullmaiktige avsatte 120 Mkr
1995 och som hade som dndamal och syfte att ticka framtida
pensionsutbetalningar.

Berikningen av kommunens pensionsitagande bygger pa de
forutsittningar som anges i RIPS17 (Riktlinjer fér berdkning
av pensionsskuld).

Ovriga avsittningar hanteras i enlighet med RKR R 9. For-
pliktelser som uppstir pa grund av intriffade hindelser och
som finns oberoende av framtida handlande redovisas som
avsittningar och har tagits upp till det belopp som bedéms
krivas for att reglera forpliktelserna.

Jémforelsestirande poster, R11

Jamforelsestérande poster sirredovisas nir dessa férekommer
i not till ber6rda resultatposter i resultatrikningen. Som jam-
foérelsestérande betraktas poster som ir sillan férekommande
och som uppgir till cirka 10 Mkr och uppat.

Byte av redovisningsprinciper R12
LKBR 7 kap 6§

Sdrskilt avsatta pensionsmedel redovisas som omsittningstill-
gang. Forvaltat kapital ska redovisas till marknadsvirdet pa
balansdagen i enlighet med den nya kommunala bokforings
och redovisningslagen 2019 och uppgar till 633,5 Mkr.

Utgdende balans 2018 4r med anledning av detta justerad med
92,9 Mkr till marknadsvardet 587,1 Mkr.

Sammanstillda rakenskaper
Arsredovisningarna f6r kommunens aktiebolag har upprit-
tats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens

allminna rad.

Koncernbalansrikningen har upprittats enligt férvirvsmeto-
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Ordforklaringar

Anliggningslan Lin som upptas fOr att finansiera

investeringar.

Anliggningstillgangar Tillgingar avsedda att innehas lingre
tid dn ett ar.

Avgiftsfinansieringsgrad Avgifter i procent av verksamhetens
bruttokostnader.

Avskrivning Planmissig virdenedsittning av anlidggnings-
tillgdngar.

Balanskrav Enligt Kommunallagen skall budgeten i normal-
fallet upprittas sa att intdkterna exkl realisationsvinster 6ver-
stiger kostnaderna. Vid synnerliga skil kan budget i obalans
upprittas. Storre omstruktureringskostnader och stark finansiell
stallning ndmns i lagens férarbeten som exempel pa synnerliga
skil. Om kostnaderna for visst rikenskapsar Overstiger intik-
terna skall det negativa resultatet regleras och det redovisade
egna kapitalet enligt balansrikningen éterstillas under de

niarmaste tre aren.

Balansrikning Visar vilka tillgangar, skulder och eget kapital
kommunen har pd bokslutsdagen. Man kan ocksi sdga att den
visar hur kapitalet anvints (tillgangar) och hur det har skaffats
fram (skulder och eget kapital).

Bokslut Avslutande av samtliga konton i bokféringen.

Delarsrapport Redovisning/bokslut upprittas per 30 juni

for verksamheten fran rikenskapsarets borjan.

Eget kapital Skillnaden mellan kommunens tillgdngar och
skulder.

Finansnetto Skillnaden mellan finansiella intakter och

finansiella kostnader.

Inkomst En extern ekonomisk hindelse som 6kar kommunens

finansiella resurser.

Intern rinta Kalkylmissigt berdknad kostnad f6r virdet av det

kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad De interna kostnader i form av avskrivning
och intern rinta som pafors de forvaltningar som nyttjar

anliggningstillgangar i sin verksamhet.

Kassaflodesanalys Visar hur kommunen fatt in pengar och
hur de har anvints under dret. Hir behandlas ut- och inbetal-
ningar till skillnad frin resultatrikningen som innehéller
kostnader och intikter. Skillnaden mellan tillf6rda och anvinda
medel ger férindringen av likvida medel.

Kortfristiga skulder Skulder som férfaller inom ett ar
fran bokslutsdagen.

Likviditet Visar betalningsberedskapen p4 kort sikt.

Langfristiga skulder Skulder som forfaller mer dn ett dr
efter bokslutsdagen.

Nettokostnad Skillnaden mellan kostnader och intikter.

Omsittningstillgangar Tillgdngar avsedda att innehas
kortare tid 4n ett ar.

Personalomkostnad Omkostnader fér personal (arbetsgivar-
avgifter, kompletteringspension och l6neskatt).

Resultatrikning Visar drets finansiella resultat och hur det
uppkommit.

Resultatutjimningsreserv (RUR) Frin och med den

1 januari 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att under
vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat

i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvindas for att utjdmna intdkter Gver en konjunkturcykel,

och dirigenom méta konjunkturvariationer.

Sammanstilld redovisning Bestdr av en resultat- och
balansrikning och kassaflédesanalys i vilka kommunen och
de kommunigda bolagen betraktas som en ekonomisk enhet.

Skattekrona Rikneenhet som tillimpas vid berdkning av
skatteunderlaget f6r kommunalskatt. En skattekrona motsvarar
100 kronor beskattningsbar inkomst.

Skatteunderlag Totalsumman av kommunmedlemmarnas

beskattningsbara inkomster.
Skuldsittningsgrad Andelen totala skuldetr/totala tillgingar.
Soliditet Andelen eget kapital/totala tillgdngar.

Utgift En extern ekonomisk hindelse som minskar

kommunens finansiella resurset.
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Revisionsberattelse for ar 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och nimnder och genom utsedda

lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag,

Styrelse och nimnder ansvarar f6r att verksamheten bedrivs enligt gdllande maél, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrif-
ter som giller f6r verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten samt for

dterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits

enligt fullmiktiges uppdrag och mil samt de lagar och féreskrifter som giller f6r verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemen-
te. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund f6r bedémning och

ansvarsprovning.

Kommunfullmiktige har genom sitt budgetbeslut f6r 2019 stillt sig bakom anvindandet av fullfonderingsmodellen i arsredovis-
ningen. Revisorerna riktar dock kritik mot att arsredovisningen gor ett avsteg fran lagen om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR) betriffande redovisningen av pensionsitaganden intjinade fére 1998.

Revisorerna noterar att kommunstyrelsen har valt att pa en sirskild rad i resultatrikningen aterldgga orealiserade finansiella
poster och att pa den efterfoéljande raden “arets resultat” redovisa resultatet exklusive de orealiserade finansiella posterna. Detta
utgor ett avsteg fran gillande lagstiftning och god redovisningssed.

Revisorerna noterar dven att resultatet frain den avgiftsbaserade verksamheten inkluderas i kommunens resultat, vilket dr ett
avsteg frin regelverket. Vid utgingen av 2019 har Vellinge kommun en skuld till taxekollektivet om 18,5 mnkr vilken inte
presenteras pa detta sitt i drsredovisningen utan inkluderas i eget kapital. Revisorerna ser det som viktigt att nimnden vidtar
atgirder for att skulden ska minska och dessa medel ska dterforas till taxekollektivet.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Vellinge kommun i allt visentligt har bedrivit verksamheten p4 ett dnda-

milsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.
Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rttvisande trots avsteg frin LKBR som angivits ovan.
Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ir férenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som

fullmiktige uppstallt.
Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens drsredovisning for 2019.

Vi aberopar bifogade redogérelse och rapporter.

Vellinge den 15 april 2020

G ) Hesgina, Uit

Lars-Ingvat Ljungman Per Larsson Ulrika Gustafsson
/J If—j /"’ = / -
Y _—\/é‘ 7 é'fey_/ /ma?m }vc;}»\(
Anders Lofgren Boel Franzén-Sveger
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