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Vellinge kommuns årsredovisning 2017

Målgrupper
Vellinge kommuns årsredovisning avlämnas av kommun- 
styrelsen till kommunfullmäktige. Den vänder sig också till 
kommunens medborgare samt andra externa intressenter såsom 
kreditgivare, andra offentliga myndigheter samt leverantörer.
Årsredovisningen har, med utgångspunkt med underlag från 
nämnder och förvaltning, producerats av SERKON i Vellinge 
AB på uppdrag av ekonomidirektör Åke Grönvall.

Inledning

I det första avsnittet beskrivs årsredovisningens struktur och 
därefter ger kommunstyrelsens ordförande sin syn på det 
gångna året. Vidare redovisas viktiga händelser 2017 och vad 
medborgarna får för sina skattepengar. Slutligen redogörs för 
kommunens organisation och en beskrivning av  
kommunens nya devis.

Styrning och kontroll

Detta avsnitt innehåller del 1 av förvaltningsberättelsen, som 
enligt 4 kap i den kommunala redovisningslagen ska upprättas  
i årsredovisningen. I detta avsnitt redovisas måluppfyllelse för 
det kommunövergripande styrkortet, en bedömning av hur 
kommunen lever upp till god ekonomisk hushållning samt  
en beskrivning av årets interna kontrollarbete och uppföljning 
av privata utförare.

Medborgarservice

Under respektive verksamhet finns sedan en redovisning över 
vilken service kommunens verksamheter och bolag under året 
har levererat till medborgarna. Här beskrivs bl a årets händelser, 
utbud av verksamhet samt måluppfyllelse. 

Vellinge och omvärlden

Utvecklingen i Vellinge påverkas också av utvecklingen i 
omvärlden. I detta avsnitt finns ur Vellinge kommuns  
perspektiv en beskrivning av nuläge och utveckling för  
samhällsekonomi, befolkning, bostadsbyggande, näringsliv, 
arbetsmarknad, pendling och kollektivtrafik. Avsnittet  
avslutas med en beskrivning av hur det lokala miljöarbetet, 
hållbar utveckling samt integrationsverksamheten bedrivs  
inom kommunen. 

Ekonomi och personal

Detta avsnitt innehåller del 2 av förvaltningsberättelsen.  
Här beskrivs kommunens och kommunkoncernens resultat, 
ekonomiska ställning och utveckling. Vidare lämnas  
en redovisning av kommunens egna personalresurser.

Året i siffror

Först i avsnittet finns en översikt i siffror över de fem senaste åren. 
Därefter redogörs för det ekonomiska utfallet av kommunens och 
koncernens verksamhet (resultaträkning), verksamhetens finansie-
ring (kassaflödesanalys) och den ekonomiska ställningen vid årets 
slut (balansräkning). Utfallet av drift- och investeringsbudget, noter 
(förklaringsposter) samt resultat/ekonomisk ställning för kommu-
nens balansräkningsenheter redovisas också här. Slutligen finns en 
beskrivning av gällande redovisningsprinciper samt förklaringar till 
vissa ekonomiska termer.

Revisionsberättelse
Sist i årsredovisningen finns revisionsberättelsen för 2017.

Årsredovisningens olika avsnitt
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Kommunalrådet har ordet
Det blir inte helt enkelt att sammanfatta 2017. Det är mycket som 
har hänt och det finns så mycket jag skulle vilja ta upp men jag  
får göra ett urval. Däremot hoppas jag att ni fortsätter läsa års- 
redovisningen i sin helhet och tar del av allt som skett under året.

Året startade med en del stökigheter kring ungdomsgäng och 
det kom signaler om att den upplevda otryggheten ökade. 
Kommunen valde därför att fokusera på trygghetsfrågor genom 
trygghetspaketet ”Tillsammans för ett tryggare Vellinge”. En 
rad åtgärder togs fram tillsammans med invånarna under året. 
Ett arbete som gett resultat. Brottsstatistiken minskar och 
kommunen hamnar på plats 5 av 290 när SKL rankar trygg-
heten i de svenska kommunerna. Trygghetsarbetet får dock 
aldrig slå sig till ro utan kommer förstärkas ytterligare framöver. 
Arbetet med att skapa säkra och trygga stränder, har fortsatt  
och ett nytt livräddartorn kom på plats i Falsterbo. Ni ser ett  
av kommunens tre fina livräddartorn på årsredovisningens 
framsida. En stolthet för kommunen och som blivit ett  
populärt landmärke i olika sammanhang. 

Utbildning, som är ett av kommunens profilområde, fortsätter 
visa på framgångar under 2017. Utmärkelser som Sveriges bästa 
skolkommun, Guldtrappan, White Guide junior, topplaceringar 
i Ekomatsligan och SKL:s öppna jämförelser visar att Vellinge 
ligger i framkant inom en rad område på utbildningsområdet. 
Utvecklingsarbetet har fortsatt inom ramen för lärarutveck-
lingsprogrammet. Arbetsmiljön är viktig; satsning på lokaler  
har skett genom bland annat uppstart av ny förskola i Västra 
Ingelstad, om- och tillbyggnad av Herrestorpskolan och 
ombyggnation av grundsärskolan på Ljungenskolan. 

Ny arrendepolicy har banat väg för ett mer strukturerat och 
transparent arbete avseende arrendefrågor i kommunen vilket 
bland annat har lett till ny arrendator av såväl Skanörs hamn 
som Campingen i Falsterbo. Resultatet är ett större utbud och 
mer liv och rörelse i hamnen och kommunen har nu äntligen  
en camping värd namnet. En camping som redan i år nådde  
de fyra stjärnor som kommunen ställt som krav inom  
en treårsperiod. 

Strukturerat och fokuserat arbete avseende ekonomiskt bistånd 
visar sig också i konkreta resultat så det är ingen slump att 
Vellinge har Sveriges lägsta försörjningsstöd mätt per invånare. 
Det är glädjande att arbetet med nollvision ungdomsarbetslöshet 
har gett effekt och ungdomsarbetslösheten har halverats på  
två år. Under 2017 har den minskat mer än i riket. 

Det viktiga arbetet med att få tillstånd att uppföra skydd mot 
stigande havsnivåer har fortsatt och samråd har genomförts 
med såväl invånare som myndigheter. Det är ett komplext  
och omfattande arbete men nu närmar vi oss äntligen en  
färdig ansökan till mark- och miljödomstolen. 

Det går givetvis inte att sammanfatta året utan att nämna  
det ekonomiska resultatet. Det är positivt. Resultatet är  
53,2 miljoner kr, nästan 50 miljoner bättre än budget.  
Avvikelsen beror på ansvarsfulla och kostnadsmedvetna  
verksamheter men också av poster av engångskaraktär som 
reavinster, lägre räntor och högre skatteintäkter. En del av det 
beror på den avsättning för pensionsmedel som genomfördes 
1995. Under 2017 översteg värdet på tillgångarna kraftigt de 
skulder som finns, vilket är unikt i landet, varför beslut om 
realisation av övervärdet beslutades av kommunfullmäktige.

Avslutningsvis vill jag passa på att lyfta Nyckelhålsparken  
som invigdes i september. En ny mötesplats mitt i centrala 
Höllviken intill havet med utegym, lekplats och boulebanor  
som används flitigt av olika åldersgrupper. Parken är en av  
flera åtgärder som har genomförts i kommunens olika  
delar inom ramen för centrumutvecklingsarbetet. Läs mer  
om det och mycket annat i årsredovisningen. 

Tack till alla, invånare – näringsidkare – medarbetare,  
som bidragit till allt fint som hänt i kommunen 2017.

Vi hörs och ses – tills dess ha det bäst!

Carina Wutzler, kommunstyrelsens ordförande 
carina.wutzler@vellinge.se
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Vellinge kommuns årsredovisning 2017

Året som gått
Bland de händelser som inträffat  
och det arbete som gjorts under 2017  
kan särskilt nämnas:

•	 Årets bästa skolkommun enligt Lärarförbundet.

•	 Kreditvärderingsinstitutet Standard & Poor’s har gett 
kommunen högsta kreditvärde (AAA).

•	 Intensivt arbete med skydd mot höga havsnivåer inför  
	 tillståndsansökan till Mark- och miljödomstolen.

•	 Invigning av Nyckelhålsparken i Höllviken. 

•	 Omtankens hus (vård- och omsorgsboende) på Kronodals- 
	 området i Höllviken har till stora delar färdigställts.

•	 Investeringar i VA, belysning och fiber på Falsterbo  
	 camping i samband med ny arrendator. 

•	 Införande av meröppet på Höllvikens bibliotek för  
	 att öka servicenivån.

•	 Herrestorpskolan etapp 1 (nybyggnad av skola  
	 om 3400 m2) är färdigställd och inflyttad.

•	 Utökad belysning samt utbyte till LED-belysning längs  
	 gång- och cykelvägar för att öka trygghetskänslan.

•	 Skolinspektionens tillsyn av huvudmannen Vellinge kommun 
    visade att samtliga krav uppfylls i samtliga verksamheter. 

•	 Plats 5 av 290 i SKL:s ranking Öppna jämförelser  
	 Trygghet och säkerhet.  

•	 Lansering av fler allmänna Wifi-zoner.

•	 Antagande av en skyfallsplan för bättre förmåga  
	 att hantera skyfall.

•	 Fjortonde plats i Svenskt näringslivs ranking över  
	 det lokala företagsklimatet

•	 Ny beställningscentral och operatör av färdtjänstresor.

•	 Anläggande av s.k. raingardens för att ta hand om dag- 
	 vattnet och minimera risken för översvämning vid skyfall. 

•	 Klart med ombyggnationen av Skanörs västra centrum  
	 där bland annat en ny torgyta har skapats, liksom  
	 ombyggnation av Axelssons torg i Skanör.  

•	 Framtagande av evakueringsplan för utrymning av Näset och  
    Ljunghusen vid en tillfällig förhöjning av havsvattennivån.

•	 Kvalitetsutmärkelsen Guldtrappan för kommunens  
	 utvecklingsarbete med IKT och digitalisering i skolan. 

•	 Planering inför förändrat behov av insatser för ensam- 
	 kommande ungdomar. Under året har tre HVB avvecklats. 

•	 Fokus på ökad trygghet, bl.a. genom arbete med trygghets- 
	 och åtgärdspaketet ”Tillsammans för ett tryggare Vellinge”.

•	 Relining (invändig renovering av ledningar) av vatten-, 
	 dagvatten- och spillvattennäten, främst i Vellinge  
	 och Höllviken.

•	 Återvinningsstationen på Falsterbovägen i Höllviken  
	 har byggts om. 

•	 Den kommunala fiberutbyggnaden innebär att 95 % av  
	 befolkning och företag nu har möjlighet att ansluta sig till fiber.

•	 Ett nytt livräddartorn har kommit på plats i Falsterbo

Skydd mot höga havsnivåer

Vellinge kommun jobbar omfattande med skydd mot stigande 
havsnivåer. Klimatförändringen förväntas leda till en långsam 
men permanent stigning av havets medelvattennivå och SMHI 
räknar med att den genomsnittliga havsnivån kan höjas med 
upp till en meter de kommande 100 åren. Skanör-Falsterbo, 
Ljunghusen, Höllviken och Kämpinge är utsatta då mycket av 
bebyggelsen i dessa områden redan idag ligger på nivåer lägre 
än 3 meter över havets medelvattennivå. Vellinge kommun  
ser allvarligt på dessa risker och bedömer att ett fysiskt 
översvämningsskydd är nödvändigt för att skydda Falsterbo-
näsets invånare och bebyggelse. Skyddet som planeras är  
till för att skydda bebyggelse mot tillfälliga högvatten  
som vanligtvis består under ett par timmar.

Vellinge kommun jobbar därför omfattande med skydd mot 
stigande havsnivåer. 2010 antog kommunfullmäktige en 
handlingsplan för hur man ska arbeta med frågan på kort  

(5 – 10 år), medellång (20 – 40 år) och lång sikt (40 – 80 år). 

Kommunen har under 2017 hållit samråd med allmänheten, 
berörda myndigheter och organisationer som ett viktigt led 
inför tillståndsansökan till Mark- och miljödomstolen om att 
få anlägga översvämningsskydd på Falsterbonäset. Ansökan 
avses att skickas in i början av 2018 med förhoppningar om  
att skyddet kan börja byggas år 2020 – 2021. 

Översvämningsskyddet kommer att bestå av vallar och  
i vissa fall murar. Kommunen har lagt ett stort arbete på att 
finna en skyddshöjd som både minskar de boendes utsatthet 
och bevarar den koppling mellan bebyggelse och hav som  
gör Falsterbonäset till en unik och uppskattad miljö för både 
boende och besökare. Totalt kommer ca 20 km skydd att 
byggas. Det byggs inte som ett 20 km långt skydd, utan byggs  
i delsträckor på ett sätt så att de naturliga höjdryggar som finns 
i landskapet knyts ihop och sammanhängande skydd bildas 
kring Höllviken, Ljunghusen och Skanör-Falsterbo.
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Intäkter

Kommunens intäkter består av skatteintäkter i form av  
kommunalskatt på invånarnas löneinkomster, finansiella intäkter 
i form av ränta på utlån från de kommunala bolagen och 
avkastning från pensionsmedelsförvaltning m.m., samt  
övriga intäkter i form av avgifter inom bl.a. barnomsorg och 
äldreomsorg, hyresintäkter, konsumtionsavgifter inom  
vatten & avlopp och avfall, samt riktade statsbidrag.

Så använde vi skattepengarna
En kommun med känsla för ekonomi!

Förskola/fritidshem 16:31

6  Så använde vi skattepengarna

Andel intäkter i % av totala intäkter

Övriga intäkter: 21 %

Finansiella intäkter: 2 %

Skatteintäkter: 77 %

Grundskola 24:98
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Varje 100-lapp i kommunalskatt till Vellinge kommun 2017 fördelades så här:

Äldreomsorg 18:27
Förskola/fritidshem 16:31

Gymnasieskola 8:98

Övrig utbildning 1:69
Politisk verksamhet 1:25

Individ- och familjeomsorg 2:68

Särskilt riktade insatser 0:73

Fritid och kultur 5:40

Miljö och stadsbyggnad 1,21
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Den sammanlagda skattesatsen i Vellinge kommun (exklusive 
kyrkoavgift och statlig inkomstskatt) uppgick under 2017 till 
29,19 procent varav 18,50 procent i kommunalskatt och 10,69 
procent i skatt till Region Skåne. 

Den kommunala skattesatsen i Vellinge är 2,25 procentenheter 
lägre än den genomsnittliga kommunala skattesatsen i Sverige. 
Den totala skattesatsen för invånarna i Vellinge kommun är 
2,92 procentenheter lägre än genomsnittet för Sverige. 

Den kommunala skattesatsen i Vellinge är oförändrad sedan 
2006. Skattesatsen till Region Skåne är oförändrad sedan 2014. 

% 2013 2014 2015 2016 2017

Kommunal skattesats 
Vellinge

18,50 18,50 18,50 18,50 18,50

Skattesats  
Region Skåne

10,39 10,69 10,69 10,69 10,69 

Summa Vellinge* 28,89 29,19 29,19 29,19 29,19 

Medelskattesats 
kommun

20,62 20,65 20,70 20,75 20,75 

Medelskattesats 
landsting/region

11,11 11,20 11,29 11,35 11,36

Summa Sverige* 31,73 31,85 31,99 32,10 32,11

Utjämningssystemet är statens sätt att 
utjämna skillnader och skapa likvärdiga 
ekonomiska förutsättningar mellan landets 
kommuner. Av varje 100-lapp i kommunal-
skatt till Vellinge kommun går 4,89 kr in  
i skatteutjämningssystemet och överförs  
till andra kommuner.

Gator, parker, räddningstjänst 3:89
Gemensam verksamhet 4:77

Skatteutjämningssystem, netto 4:89
LSS 4:94

Grundskola 24:98



8   Organisation

Kommunens samlade verksamhet

Med kommunens samlade verksamhet avses den  
verksamhet kommunen bedriver i kommunkoncernen  
och i uppdragsföretag.

Den kommunala koncernen utgörs av den kommunala  
förvaltningsorganisationen och kommunens koncernföretag.

Med undantag för den politiska verksamheten bedrivs  
all verksamhet i Vellinge kommun till 47 procent av uppdrags-
företag, friskolor inräknat samt 27 procent ”egen regi-företag”, 
dvs. egen verksamhet som finansieras via ”pengsystem”. 
Knappt 26 procent utgör ”övrig kommunal verksamhet”,  
som inkluderar såväl verksamhet som bedrivs av Vellinge 
kommun som köp av verksamhet från annan kommun. Cirka en 
halv procent finansieras via kommunala bidrag till föreningar.

Ett uppdragsföretag är annan juridisk person till vilken  
kommunen med stöd av kommunallagen 3:18 och 3:19 
överlämnat ”vården” av en kommunal angelägenhet. Över-
lämnandet kan ske genom upphandling enligt Lag om offentlig 
upphandling, Lag om valfrihetssystem eller på annat sätt. Bland 
uppdragsföretagen ingår bl.a. kommunala entreprenader, dvs. 
företag som helt ägs av annan juridisk person än kommunen.

För att en kommunal entreprenad ska föreligga gäller att:

•	 Avtal upprättats mellan kommunen och producenten.

•	 Kommunen har huvudansvaret för att tjänsterna  
erbjuds kommunmedborgarna.

•	 Verksamheten skulle annars ha utförts i egen regi.

Till kommunala entreprenader räknas inte verksamhet som 
köps av annan kommun. Detsamma gäller friskolor, eftersom 
de tillkommer genom avtal med staten.

Då stor del av kommunens verksamheter utförs av privata 
utförare är det viktigt att lyfta fram att kommunen har  
kvar huvudmannaskapet utom för friskolor. Därigenom har  
kommunen också kvar det övergripande ansvaret för verk- 
samheten och ska i och med det se till att den anlitade privata 
utföraren följer avtal och uppfyller de bestämmelser som gäller 
för verksamheten. Kommunfullmäktige antog 2016 ett program 
med mål och riktlinjer för uppföljning av privata utförare som 
driver verksamhet på uppdrag av kommunen. Programmet 
tydliggör verksamheternas uppföljningsansvar och insynen  
för medborgarna ökar.

I organisationsbilden nedan visas kommunens samlade 
verksamhet med den andel av verksamheten under respektive 
nämnd som utförs av uppdragsföretag inklusive friskolor. 

Kommunens organisation

Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande organ 
och består av 51 ledamöter. Fullmäktiges uppgift är framförallt 
att besluta om:

•	 Nämndernas organisation och verksamhetsform.

•	 Val av ledamöter och ersättare i nämnder och beredningar 
samt val av revisorer.

•	 Mål och inriktning för verksamheten.

•	 Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska frågor.

Organisation

Kommunfullmäktige

Utbildningsnämnd Kommunstyrelse OmsorgsnämndNämnd gemensam
medborgarservice

Miljö- och
byggnadsnämnd

Uppdragsföretag 35 % Uppdragsföretag 55 %Uppdragsföretag 53 % Uppdragsföretag 61 %Uppdragsföretag 5 %

Valnämnd Revision

Överförmyndare
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Mandatfördelningen i kommunfullmäktige framgår av  
följande tabell: 

1995- 
1998

1999-
2002

2003-
2006

2007-
2010

2011-
2014

2015-
2018

  Moderaterna 30 34 33 35 28 26

  Centerpartiet 4 2 1 1 – – 

  Liberalerna 3 2 4 4 8 7 

  Kristdemokraterna 1 2 2 2 1 – 

  Miljöpartiet 1 1 1 – 2 3 

  Socialdemokraterna 10 7 7 6 5 6 

  Vänsterpartiet – – – – – –

  Sverigedemokraterna – – – – 3 6 

  SPI – 1 1 1 – – 

  Nya listan – – – – 4 3 

Nämndorganisationen består idag av följande nämnder:

• Kommunstyrelsen, verkställer ärenden från kommunfullmäktige 
och leder och samordnar förvaltningen, samt har uppsikt över 
nämndernas verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar också  
för tillväxt-, planerings- och näringslivsfrågor, samt för  
verksamheten inom balansräkningsenheterna Fastighet och 

Mark och exploatering. Vidare har kommunstyrelsen ett 
övergripande ansvar i kommunen för ekonomi-, HR-, IT-, 
kommunikation, säkerhet och internkontrollfrågor samt 
kommunens arbetsmarknadsåtgärder.

• Utbildningsnämnden svarar för all pedagogisk verksamhet. 

• Nämnden för gemensam medborgarservice har hand om gemensam 	
	 service för gator, parker, vatten och avlopp, kultur och fritid, 	
	 renhållning, räddningstjänst, kollektivtrafik samt färdtjänst. 

• Miljö- och byggnadsnämnden ansvarar för miljö- och 		
	 livsmedelstillsyn samt bygglovshantering. 

• Omsorgsnämnden ansvarar för vård- och omsorgsfrågor och 	
	 individ- och familjeomsorg. 

• Revisionen prövar om verksamheten utövas på ett ändamåls-	
	 enligt och tillfredställande sätt. Vidare granskas om  
	 räkenskaperna är rättvisande och om den kontroll som  
	 finns inom nämnderna är tillräcklig. 

• Valnämnden är lokal valmyndighet och fullgör kommunens 	
	 uppgifter enligt bestämmelserna i Vallag och	Folk- 
	 omröstningslag. 

• Överförmyndaren har tillsyn över förmyndare, goda män  
	 och förvaltare. 
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Organisationsöversikt

Organisationsöversikt

Vellinge kommun har en sammanhållen förvaltningsorganisation 
under kommunstyrelsen, där indelningen i olika avdelningar  
är en återspegling av den politiska nämndorganisationen. 
Förvaltningsorganisationen leds av kommundirektören och 
kommunstyrelsen är anställningsmyndighet för all personal. 
Även för personal i den verksamhet som sköts i egen regi.

Respektive verksamhet leds av en avdelningschef. Fokus för 
kommundirektör och avdelningschefer är att följa upp att 
verksamheten utförs i enlighet med de mål och planer  
som nämnderna beslutar om och att det sker en utveckling  
av verksamheten. 

I den kommunala koncernen ingår de helägda kommunala 
bolagen Vellinge Koncern AB, Vellingebostäder AB,  
Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnät AB. 

Kommunens organisation såg under 2017 ut enligt nedan. 



Vellinge kommuns årsredovisning 2017

Profilområden och devis

För Vellinge kommun är det viktigt att vara en attraktiv boende-
kommun som lockar till sig nya invånare och företag, vilket 
stärker skatteintäkterna och säkrar kommunens framtid. Vellinge 
har ett långsiktigt mål om en befolkningsökning på en procent  
i snitt per år för att kommunen ska fortsätta att utvecklas och 
kunna ge god service till invånarna. Om det ska lyckas måste 
kommunen själva agera för att målet ska bli verklighet  
– kommunen måste arbeta med en väl genomtänkt profilering.

De allra flesta som bor här tycker såklart att det finns många 
goda skäl att vilja flytta hit i naturen, läget, småskaligheten,  
god service och så vidare. Men kanske känner inte alla andra  
till fördelarna med att bo och verka i Vellinge kommun.  
Därför är ett kontinuerligt profileringsarbete nödvändigt.

 
Inflyttningsargumenten bildar stommen  
i profilområdena

De enastående naturmiljöerna kommer alltid högt upp på listan 
när människor ska räkna upp det bästa med att bo i Vellinge 
kommun. Men Vellinge kommun erbjuder mycket mer än fina 
naturupplevelser och ett suveränt geografiskt läge. 

Därför har fyra profilområden valts ut som bidrar till att ge en 
bra och sann bild av Vellinge kommun.

Vellinges fyra starkaste sidor

•	 En skola i toppklass.

•	 Ett positivt näringsklimat som placerar oss bland 		
	 Sveriges fem bästa kommuner.

•	 Naturmiljöerna som ger unika möjligheter till friluftsliv 	
	 och rekreation.

•	 Närheten till Öresundsregionens alla fördelar i form 		
	 av arbetstillfällen, kultur och kommunikationer. 

Bättre utsikter

Devisen ”Bättre utsikter” sammanfattar Vellinges många  
goda sidor på ett bra sätt.

”Bättre utsikter” är en mångtydig devis. Det kan handla  
om de faktiska utsikterna i form av naturmiljöerna med 
vidsträckta sandstränder, ljungen, flommarna, havet och 
utblickar mot Östersjön, Öresund och bron som förbinder 
Skåne med Själland. 

För många är bara det skäl nog att vilja komma hit.  
Men det finns fler skäl.

 
Goda insikter

Målet med kommunens arbete är att skapa bästa möjliga 
förutsättningar för människor att leva och verka här – bättre 
utsikter till ett gott liv med bra skolor, boendeformer för  
olika behov, ett varierat näringsliv och en service med hög 
kvalitet till rimlig kostnad.

”Bättre utsikter” markerar både stolthet över det som finns 
och det som åstadkommits hittills – men det finns också en 
underliggande insikt om att aldrig ta något för givet eller  
stanna av i arbetet.

Vellinge är en liten kommun med bättre utsikter  
– för alla med goda insikter.
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Vellinge kommuns årsredovisning 2017

God ekonomisk hushållning 
Den kommunala verksamheten ska enligt Kommunallagen  
bedrivas med god ekonomisk hushållning i såväl ett kort-  
som ett långsiktigt perspektiv. Kommunerna ska därför ange 
finansiella mål och mål för verksamheten som har betydelse  
för god ekonomisk hushållning.
 
Det finansiella perspektivet tar sikte på kommunens finansiella  
ställning och utveckling. En utgångspunkt är att varje  
generation själv måste bära kostnaderna för den service  
som den konsumerar. Detta innebär bl.a. att de löpande  
intäkterna ska täcka de löpande kostnaderna och att  
resultatet sett över tiden ska vara positivt. Ett underskott  
i ett årsbokslut ska återställas under de tre närmast  
följande räkenskapsåren.
 
Ett sätt att utvärdera det finansiella perspektivet är att jämföra 
kommunens verksamhetskostnader med andra kommuner. 
Enligt ekonomisk statistik från Statistiska Centralbyrån fram-
går att Vellinges totala verksamhetskostnader (drift) i kronor 
per invånare för år 2016 (preliminära uppgifter för 2017 ej till-
gängliga förrän i april 2018) var 17,3 procent lägre än genom-
snittet för Sverige och 13,9 procent lägre än genomsnittet för 
Skånes kommuner. Jämförda kostnader i tabellen nedan är ej 
justerade med anledning av olikheter i kommunernas struktur.

Jämförelse andra kommuner 2016 (kr/inv.)
Verksamhetsområde Vellinge Skåne* Sverige

Politisk verksamhet 645 811 678

Infrastruktur och skydd 3 748 4 124 4 315

Fritidsverksamhet 2 044 1 664 1 679

Kulturverksamhet 1 091 1 197 1 281

Förskoleverksamhet och 
skolbarnomsorg

9 022 8 850 9 109

Utbildning 18 151 17 794 17 223

Äldre och funktionshindrade 12 300 17 517 19 002

Individ- och familjeomsorg 1 252 3 715 4 343

Särskilt riktade insatser 3 291 4 169 3 737

Summa egentlig verksamhet 51 549 59 848 61 560

* ovägt medeltal 

 
Av de nio verksamhetsområdena är Vellinges kostnad per 
invånare lägre inom sex av verksamhetsområdena jämfört med 
både Skåne och Sverige. Vellinge har landets lägsta kostnad per 
invånare för individ- och familjeomsorg och landets näst lägsta 
kostnad per invånare för äldre och funktionshindrade.

Ett annat sätt att visa på god ekonomisk hushållning är graden 
av kreditvärdighet. Under 2017 erhöll kommunen för fjärde 
året i rad AAA av kreditvärderingsinstitutet Standard & Poor’s 
vilket är högsta betyg i kreditvärdighet.

Verksamhetsperspektivet tar sikte på kommunens förmåga 
att bedriva verksamheten på ett kostnadseffektivt och 

ändamålsenligt sätt. Verksamhetsmålen ska vara tydliga och 
mätbara och målen ska anges med utgångspunkt från befintliga 
ekonomiska resurser.

Verksamhetsmål och finansiella mål hänger alltså ihop för att 
god ekonomisk hushållning ska uppnås. Det är upp till varje 
enskild kommun, med utgångspunkt från sina egna förutsätt-
ningar, att välja en styrmodell för att bedöma detta. Vellinge  
har beslutat att balanserad styrning är den styrmodell som  
ska användas i kommunen för att beskriva god ekonomisk 
hushållning.

Enligt Kommunallagen ska det i årsredovisningens förvalt-
ningsberättelse finnas en utvärdering om målen för god 
ekonomisk hushållning har uppnåtts. En bedömning görs i 
årsredovisningen av måluppfyllelsen för målen i det kommun-
övergripande styrkortet. Måluppfyllelsen i kommunstyrelsens 
och nämndernas styrkort ”summeras” då ihop. Tanken är, att 
uppnådd måluppfyllelse i dessa styrkort ska leda till förbättrade 
mätvärden för målen i det kommunövergripande styrkortet.

Ett gott resultat uppnås då en hög grad av måluppfyllelse föreligger.  
Detta är också en indikation på god ekonomisk hushållning.

Åke Grönvall, Ekonomidirektör
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Kommunövergripande styrkort 2017 
Nedan lämnas en bild per 2017-12-31 över måluppfyllelsen i det kommunövergripande styrkortet. Bedömningen  
av måluppfyllelsen bygger på förändringen mellan de två senaste mätningarna, dvs. ett oförändrat eller förbättrat värde  
mot föregående år innebär att målet är uppnått och vice versa.

 
 

Framgångsfaktor Inriktningsmål Mätmetod Förklaring Resultat

Medborgarinflytande Utveckla en god 
medborgardialog

Nöjd-Inflytande-Index, 
faktorn ”Helheten” (SCB 
medborgarundersökning)

Medborgarnas uppfattning om 
möjligheterna till inflytande på 
kommunens verksamheter och  
beslut (0-100).

2016: 47           

2014: 50

Trygghet

Alla som bor eller vistas i 
kommunen ska känna sig 
trygga

Nöjd-Region-Index, 
faktorn ”Trygghet” (SCB 
medborgarundersökning)

Medborgarnas uppfattning om hur 
trygg och säker kommunen är (0-100).

2016: 69

2014: 73 

Polisens trygghetsindex Medborgarnas upplevda trygghet (0-6, 
lågt=bra). 

2017: 1,63         
2016: 1,65

Öppna Jämförelser Trygghet 
& Säkerhet (SKL & MSB)

Ranking av kommunerna utifrån 
indikatorerna personskador, 
utvecklade bränder i byggnad, anmälda 
våldsbrott samt anmälda stöld och 
tillgreppsbrott (1-290). 

2017: 5                 
2016: 6

Boendemiljö

Skapa en god/unik 
boendemiljö

Nöjd-Region-Index, faktorn 
”Bostäder” (SCB medborgar- 
undersökning)

Medborgarnas uppfattning om 
boendesituationen i kommunen  
(0-100).

2016: 59              
2014: 63

En positiv 
befolkningsökning med 
1 % per år över tiden 
(femårsperiod)

SCB:s befolkningsstatistik Förändring utifrån befolkningsstatistik. 2013 – 2017                  
1,3 % / år

Utbildning

- En skola i toppklass 

- En skola med fokus på 
lust att lära som rustar 
barn och ungdomar för 
framtiden

Andel behöriga till gymnasiet  
(Skolverket)

Andelen elever i årskurs 9 som är 
behöriga till ett eller flera nationella 
gymnasieprogram, lägeskommun 
(samtliga huvudmän).

2016 / 2017: 97 %

2015 / 2016: 97 %                                        

Betyg/meritvärde 
(Skolverket)

Genomsnittligt meritvärde för elever i 
årskurs 9, lägeskommun (17 ämnen).

2016 / 2017: 257,0

2015 / 2016: 259,4                                                                  

Resultat på nationella prov 
(Skolverket)

Resultat för nationella prov i 
matematik och svenska (åk 3,6,9) samt 
engelsa (åk 6,9). Andel i % som uppnått 
kravnivån i samtliga delprov (åk 3,6) 
respektive genomsnittlig betygspoäng 
(åk 9). Resultatet i kolumnen till höger 
är en snittssiffra och avser elever som 
deltog vid proven, lägeskommun.

2016/2017: 96,2

2015/2016: 93,1

Nöjd-Region-Index, faktorn 
”Utbildningsmöjligheter” 
(SCB medborgar- 
undersökning)

Medborgarnas uppfattning om 
utbildningsmöjligheterna i kommunen 
(0-100). 

2016: 73                
2014: 72

Öppna Jämförelser 
Grundskolan (SKL)

Ranking utifrån ett antal 
kunskapsindikatorer för grundskolan 
(1-290). 

2017: 6                        
2016: 10

 = uppnått mål	   = ej uppnått mål

Målupp- 
fyllelse
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Omsorg

- En omsorg anpassad 
till brukarens behov och 
förutsättningar i livets 
olika skeenden

- Tillvarata individens 
styrkor och möjligheter 
utifrån ett salutogent 
förhållningssätt

Nöjd-Kund-Index Hemtjänst, 
faktorn ”Helhetssyn” 
(Socialstyrelsen)

Enkätundersökning till brukare 65 år 
och äldre med hemtjänst. Andel som 
angett att de är ”nöjda” eller ”mycket 
nöjda” med hjälpen de får.

2017: 88                      
2016: 92

Nöjd-Kund-Index 
Äldreboende, 
faktorn ”Helhetssyn” 
(Socialstyrelsen)

Enkätundersökning till brukare 65 år 
och äldre i särskilt boende. Andel som 
angett att de är ”nöjda” eller ”mycket 
nöjda” med hjälpen de får.

2017: 83                       
2016: 88

Nöjd-Medborgar-Index, 
faktorn ”Äldreomsorg” (SCB 
medborgarundersökning)

Medborgarnas uppfattning om 
äldreomsorgen i kommunen (0-100).

2016: 59             
2014: 59

Nöjd-Medborgar-
Index, faktorn ”Stöd för 
utsatta personer” (SCB 
medborgarundersökning)

Medborgarnas uppfattning om 
kommunens stöd till utsatta personer 
(0-100).

2016: 51           
2014: 50

Meningsfull fritid

- Skapa förutsättningar för 
ett brett utbud av fritids- 
och kulturaktiviteter 
med fokus på barn och 
ungdomar

Nöjd-Region-Index, faktorn 
”Fritidsmöjligheter” (SCB 
medborgarundersökning)

Medborgarnas uppfattning om 
fritidsmöjligheterna i kommunen 
(0-100).

2016: 65           
2014: 63

Nöjd-Medborgar-Index, 
faktorn ”Kultur” (SCB 
medborgarundersökning)

Medborgarnas uppfattning om 
kommunens kulturverksamhet (0-100).

2016: 65           
2014: 59

Natur och miljö

- Det ska vara lätt att 
göra rätt

- Sund och hållbar tillväxt

- Tillgängliggöra 
kommunens naturvärden

Nöjd-Medborgar-Index, 
faktorn ”Miljöarbete” (SCB 
medborgarundersökning)

Medborgarnas uppfattning om 
kommunens insatser för att invånarna 
ska kunna leva miljövänligt (0-100).

2016: 65           
2014: 64

Näringslivsklimat - Bästa näringslivsklimatet 
i landet

Svenskt näringslivs 
kommunranking

Ranking av det lokala företagsklimatet 
(1-290). Enkätsvar från företagare och 
statistik över strukturella faktorer.

2017: 14                 
2016: 4

Öppna Jämförelser 
Företagsklimat,  faktorn 
”Totalt” (SKL)

Servicemätning av kommunens 
myndighetsutövning mot näringslivet 
för ärenden inom bygglov, 
markupplåtelse, serveringstillstånd, 
miljö- och hälsoskydd samt 
livsmedelskontroll (0-100).

2016: 66

2015: 72

Attraktiv  
arbetsgivare

- Vellinge kommun 
ska vara en attraktiv 
arbetsgivare

Nöjd-Medarbetar-Index 
(egen undersökning)

Kommunens medarbetarundersökning 
(0-5, högt=bra).

2016: 3,94            
2014: 3,87

Personalens utbildningsnivå 
(Skolverket)

Andelen lärare med pedagogisk 
högskoleexamen, lägeskommun 
(0-100 %). Omräknat till procent av 
heltidstjänster

2016: 91           
2014: 91

Ekonomi

- Resultatet ska uppgå 
till minst 1,3 % av 
skatteintäkterna sett över 
tiden (5 år)

Resultatet i % i förhållande 
till skatteintäkterna

Det samlade resultatet för 2013-
2017 ställs i relation till de samlade 
skatteintäkterna (netto) för perioden. 

2017: 3,0 %

2016: 2,6 %

- Hushålla med 
skatteintäkterna genom 
en effektiv verksamhet 
med hög kvalité

- Toppranking vid 
Standard & Poor’s 
kreditvärdering (AAA)

Uttagen kommunalskatt per 
skattekrona Årets kommunalskattesats 2017: 18,50                        

2016: 18,50

Verksamhetskostnad i 
förhållande till genomsnittet 
för Skåne och Sverige

Kommunens totala verksamhets-
kostnad (egentlig verksamhet) i kronor 
per invånare jämförs med Skåne och 
Sverige. Uppgifter för 2017 publiceras 
vår/sommar 2018. 

Sverige

2016: 17,3 % lägre                
2015: 21,2 % lägre                                 

Skåne

2016: 13,9 % lägre               
2015: 9,5 % lägre

- Utifrån tillgängliga 
resurser effektivisera 
och utveckla verksam-
heterna samt öka 
medborgarnyttan genom 
den Digitala agendan.

Upprättande/avrapportering 
av nyttokalkyl

Upprätta nyttokalkyler som kan påvisa 
effektiviseringar i organisationen 
i samband med genomförande av 
projekt inom området Digital agenda. 

Ej genomfört

Målupp- 
fyllelse
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För 17 av de 26 beslutade mätmetoderna uppnås måluppfyllelse, 
dvs. förändringen är oförändrad eller bättre jämfört med 2016. 
För en av mätmetoderna (andel lärare med pedagogisk högskole-
examen) saknas uppgifter för 2017 och betraktas därför tills- 
vidare som fortsatt uppnådd. För nio av mätmetoderna uppnås 
ej måluppfyllelse.   Måluppfyllelsegraden för 2017 års kom-
munövergripande styrkort är 65 procent vilket är 11 procent 
lägre än 2016. Kommunstyrelsen anser att då merparten av  
de finansiella målen liksom merparten verksamhetsmål är 
uppnådda så har god ekonomisk hushållning uppnåtts för 
verksamhetsåret 2017. 

Det konkreta arbetet med att uppnå inriktningsmålen sker ute i 
nämndernas verksamhet. De övergripande inriktningsmålen har 
därför i nämndernas styrkort omvandlats till uppföljningsbara 
mål i nämndernas styrkort. Arbetet under året med att uppnå 
måluppfyllelse hos nämnderna redovisas i respektive nämnds 
årsredovisning. Vissa verksamhetsmål finns också redovisade 
under respektive verksamhet i avsnittet ”Medborgarservice”.

I tabellen nedan visas måluppfyllelsen för samtliga mål i 
nämndernas styrkort 2017. Måluppfyllelsen beräknas som 
uppfyllt mål ger 2 poäng, pågående mål ger 1 poäng, ej uppfyllt 
mål ger 0 poäng. Uppnådd poäng divideras med möjlig total 
poäng per nämnd vilket ger måluppfyllelsen i procent.

Reviderad styrmodell från och med 2018
Inför budget och verksamhetsåret 2018 har kommunens 
styrmodell reviderats. Den reviderade styrmodellen ska ge en 

ökad tydlighet och på ett bättre sätt knyta an till kommunens 
vision. Den ska uppmuntra till nämndöverskridande mål (och 
samarbeten) och på ett tydligare sätt utgå från medborgar- 
perspektivet vid formulering av mål och vid uppföljning.

Styrmodellen ska fortsatt möjliggöra svar på om kommunen 
uppfyller kommunallagens krav på god ekonomisk hushållning 
(verksamhetsmål och finansiella mål).

I korthet går den reviderade styrmodellen ut på att den politiska 
styrningen (”Vad”) på kommunfullmäktigenivå sker genom  
fyra kommunövergripande målområden istället för genom det 
kommunövergripande styrkortet med framgångsfaktorer.  
De kommunövergripande målområdena är:

•	Sund och hållbar tillväxt
•	Attraktiva livsmiljöer i hela Vellinge
•	Bästa möjliga medborgarnytta
•	Maximera värdet för skattepengarna

På kommunstyrelse- och nämndnivå sätts uppföljnings-  
och mätbara mål inom de fyra målområdena. Kommunens 
visionsområden är utgångspunkten vid formulerandet av mål  
på denna nivå tillsammans med de politiska planerna för 
mandatperioden. Resurstilldelning görs till nämnderna via 
kommunfullmäktiges budget.

Den kommunövergripande måluppfyllelsen följs sedan upp  
och bedöms utifrån nämndernas måluppfyllelse i relation till 
kommunens resultat i SKL:s Öppna jämförelser. Ett gott 

Nämnd Antal  
mål

Uppfyllda  
mål

Pågående  
mål

Ej uppfyllda  
mål

Måluppfyllelse  
i %

Kommunstyrelsen 17 15 2 0 94

Nämnden för gemensam 
medborgarservice

6 6 0 0 100

Miljö- och byggnadsnämnden 11 10 1 0 95

Omsorgsnämnden 6 3 2 1 67

Utbildningsnämnden 8 3 0 5 38

Totalt 48 37 5 6 82

Nämndernas sammanlagda måluppfyllelse är 82 %. Högst måluppfyllelse nås inom nämnden för gemensam medborgarservice där alla mål uppnås,  
medan utbildningsnämnden når lägst måluppfyllelse med tre av åtta mål uppnådda.
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resultat uppnås då en hög grad av måluppfyllelse föreligger 
samtidigt som den höga måluppfyllelsen styrks av resultatet i 
Öppna jämförelser.

Verksamhetsplanen är kommundirektörens beskrivning av hur 
de politiska målen omsätts i praktiken i verksamheterna. I denna 
beskrivs insatser och aktiviteter vilka har till syfte att styra 
kommunförvaltningens arbete mot målen.

Styrning och uppföljning av egen-regienheterna (kommunens 
egen utförarverksamhet) görs av ansvarig nämnd. Egen-regi-
enheterna erhåller resurser antingen som prestationsersättningar 
eller som anslagsfinansiering. 

Styrning och uppföljning av de externa utförarna sker inom 
ramen för avtalet/särskilda överenskommelser med varje 
utförare. De externa utförarna ersätts genom prestations- 
ersättningar.   

Intern kontroll 
Den interna kontrollen görs för att bedöma om:

•	Verksamheten bedrivs ändamålsenligt och kostnadseffektivt

•	Tillförlitlig ekonomisk rapportering och information om  
	 verksamheten föreligger

•	Efterlevnaden av lagar, föreskrifter, riktlinjer och  
	 instruktioner är tillfredställande

Kommunstyrelsen har enligt Kommunallagen det samlade och 
övergripande ansvaret för den interna kontrollen i kommunen. 
Varje nämnd har dock det yttersta ansvaret för intern kontroll 
inom sina verksamhetsområden.

Vid kvartalsuppföljningen per 31 mars, i delårsrapporten per  
30 juni och i årsredovisningen har styrkort, verksamhet och 
ekonomi följts upp. Dessutom har interna kontrollplaner för 
kommunstyrelsen (både en kommunövergripande del och en  
del för kommunstyrelsens verksamhetsområde) och nämnderna 
beslutats under året. Intern kontrollplanerna har arbetats fram 
med utgångspunkt i en risk- och väsentlighetsanalys.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsområde har följande 
planenliga intern kontrollgranskningar gjorts under 2017:

•	Framtagande av jämförelsetal att använda löpande  
	 i kommunens uppföljning som ett komplement till texter  
	 och prestationer.  

•	 Introduktion av nyanställda

•	Kommunens IT-drift

•	Fritidsverksamheten (ej genomförd, görs under 2018)

Inom utbildningsnämndens verksamhetsområde har följande 
granskningar gjorts under året:

•	Uppföljning av kvalitetsområdet styrning och ledning  
	 (pensionsavgångar, kompetensförsörjning av skolledare,  

	 stödstrukturer samt utvecklings-möjligheter för dessa roller)

•	Uppföljning av personalprocessen kompetensförsörjning 
	 (omsättning och rekrytering av lärare samt strategier för  
	 att rekrytera och behålla befintlig personal)

•	Nyanländas utbildning (del av 2016 års intern kontrollplan,  
	 rapporterad i oktober 2017).

Inom omsorgsnämndens verksamhetsområde har den  
interna kontrollen omfattat följande områden:

•	Dokumentation patientjournal

•	Handhavande av medicintekniska produkter

•	Fallprevention

•	Uppföljningar av LSS-beslut 

•	Läkemedelshantering på Ljungklockans

•	Avvikelsehantering – hälso- och sjukvårdsenheten

•	Verkställighet av LVU-placeringar

•	Barn- och ungdomsutredningar

Nämnden för gemensam medborgarservice har under året gjort 
följande kontroller:

•	Kontanthantering

•	Genomförande av vattenprovtagning i det  
	 kommunala dricksvattennätet 

•	Genomförande av vattenprovtagning vid  
	 kommunala badanläggningar

•	Hantering av utebliven elleverans vid Vanningen

Inom miljö- och byggnadsnämndens ansvarsområde har följande 
områden granskats:

•	Handläggningstid för bygglov

•	Uppföljning av bygglovsbeslut

•	Uppföljning av tillsynsärenden 

•	Avgiftsdebitering inom miljötillsyn

•	Uppföljning av beslut inom miljö- och hälsoskydd

•	Uppföljning av beslut inom livsmedelstillsyn

Redovisade granskningar har under året avrapporterats till 
respektive nämnd. Granskningarna har delgivits berörda och 
ett arbete har påbörjats med att åtgärda de noterade brister 
som framkommit i granskningarna.

En samlad rapport över intern kontrollarbetet 2017 i  
kommunen har lämnats från ekonomidirektören till kommun-
styrelsen den 6 mars 2018. Den samlade bedömningen är att 
den interna kontrollen i kommunens verksamhet är tillräcklig.
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Uppföljning av privata utförare
Enligt Kommunallagen ska varje kommun, för att kontroll  
och insyn ska bli bättre, anta ett program för uppföljning och 
kontroll av privata utförare som utför kommunal verksamhet. 

Kommunfullmäktige i Vellinge antog 2016 Program för  
uppföljning och insyn av verksamhet som utförs av privata utförare  
vilket anger att Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret 
men att varje nämnd har det yttersta ansvaret för  
att genomföra lämplig uppföljning och ge insyn inom sina 
respektive verksamhetsområden. Inför varje verksamhetsår  
ska kommunstyrelsen och respektive nämnd besluta om en  
plan för uppföljning och kontroll av privata utförare.

Programmet avser all verksamhet som kommunen  
upphandlar inom alla verksamhetsområden så som vård  
och omsorg, kultur och fritid, hälso- och sjukvård, gator  
och parker, fastighetsförvaltning, lokalvård, skolmåltider, 
kommunikationer och annan infrastruktur, administrativa 
tjänster m.m. Friskolor och utförare av personlig assistans 
omfattas dock inte.

Nämnden för gemensam medborgarservice hade vid upprättandet av 
årets uppföljningsplan drifts- och/eller skötselavtal med 17 olika 
entreprenörer. Entreprenörerna har riskbedömts och tilldelats 
en riskklass vilket styr vad som kontrolleras och följs upp. Under 
2017 har följande typer av uppföljningar och kontroller gjorts 
inom nämndens verksamhetsområden:

•	Kontroll av entreprenörernas kreditvärdighet (samtliga).

•	Kontroll av avtalsefterlevnad (samtliga).

•	Uppföljning av hantering av avvikelser/felanmälningar/
inkomna synpunkter (riskklass 2 och 3).

•	Uppföljning av arbetsmiljöarbetet (riskklass 3).

•	Kontroll av säkerhet (riskklass 3).

Följande verksamhetsområden har kontrollerats och följts upp: 

•	Skötsel av allmän mark, gröna och hårdgjorda ytor  
	 samt mark vid VA-anläggningar.

•	Strand- och landrenhållning.

•	 Insamling av hushållsavfall

•	Färdtjänst och arbetsresor

•	Drift och underhåll av VA-anläggningar

•	Skötsel och underhåll av VA-ledningsnät

Omsorgsnämnden har risk- och väsentlighetsbedömt  
respektive verksamhetsområde inom vård och omsorg  
respektive individ- och familjeomsorg. 

Verksamhetsområden som följts upp och kontrollerats  
inom vård och omsorg är (risk och väsentlighet):

•	Vård och omsorgsboenden (hög)

•	Dagverksamhet (medel)

•	Hemtjänst (hög)

•	Hemtjänst – endast service (låg)

•	Fixartjänst (låg)

•	Aktivitetshus (låg)

•	HSL – verksamhet enligt hälso- och sjukvårdslagen (hög)

•	LSS - daglig verksamhet (medel)

•	LSS – korttids/fritids (hög)

•	LSS – ledsagar- och avlösarservice (låg)

•	Socialpsykiatri (låg till hög)
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Vellinge kommuns årsredovisning 2017

Verksamhetsområden som följts upp och kontrollerats  
inom individ- och familjeomsorg är:

•	HVB – ensamkommande (hög)

•	Öppenvård (medel)

Utifrån verksamhetsområdets skattade risk har utförarna 
(kommunala såväl som privata) inom området följts upp och 
kontrollerats i olika utsträckning enligt: 

•	 Inre tillsyn

•	Bemanningskontroller 

•	Kvalitetsenkät och verksamhetsbesök

•	Systematiskt kvalitetsarbete

•	Kompetensutveckling

•	SOL-dokumentation

•	 Inflytande och delaktighet

•	Vårdplaner och HSL-dokumentation (endast VoO)

•	Personalkontinuitet i hemtjänsten (endast VoO)

•	Kvalitetsobservationer (endast VoO)

•	Hantering av trygghetslarm (endast VoO)

•	Säkerhet (endast IFO)

•	Samverkan (endast IFO)

Redovisade uppföljningar och kontroller har under året 
avrapporterats till respektive nämnd.

Kommunstyrelsen, utbildningsnämnden och miljö- och 
byggnadsnämnden har inte beslutat om planer för uppföljning 
och kontroll av privata utförare 2017, och har därmed inte heller 
gjort någon uppföljning eller kontroll att rapportera om. 

En samlad rapport över arbetet med uppföljning av utförare 
2017 har lämnats från kanslichefen till kommunstyrelsen den  
22 mars 2018.
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Vellinge kommuns årsredovisning 2017

…görs 600 lån på      	       	
	 kommunens bibliotek

…föds 1 barn
…flyttar 6 personer till kommunen  
          och 5 personer från kommunen

…går 8 800  
     personer till sin  
arbetsplats i kommunen

…inpendlar 3 900 och utpendlar  
 	    11 700 personer till  
       och från kommunen

…lämnas och hämtas  
2 000 barn på förskola

     …går 4 400 elever  
i grundskolan och  
        1 400 i gymnasiet

  …ger hemtjänsten 552 
timmar stöd och omsorg

…klipps 2 000 m2 gräs av  
  kommunens entreprenörer…hanteras 30 ton fastighetsnära 

avfall och 26 ton på avfall lämnat 
på återvinningscentral

  …söks 3 bygglov

      …besöker 230  
	      personer Vanningen

	  En genomsnittlig dag  
	      	    i Vellinge kommun 

… startas 1 företag

...får 242 hushåll försörjningsstöd

     ...öppnas bron över  
Falsterbokanalen  
   15 gånger (högsäsong)

            ...passerar 82 pågatåg  
        stationerna i Västra  
Ingelstad och Östra Grevie

...har vellinge.se 2 090 besök

...svarar kommunens 
kundtjänst Vellinge direkt 
på 540 telefonsamtal och 
hanterar 130 besök ...inkommer 35 ärenden till 

kommunens olika e-tjänster

   …besöker 190 personer 
verksamheten vid  
      Falsterbo strandbad

     ...inkommer 88 ärenden  
om felanmälan till kommunens 
   olika entreprenörer

Medborgarservice  21



”Bästa möjliga livskvalité – för dig!”

”Låg skatt ger dig ökade möjligheter att själv  
bestämma vad du vill använda dina pengar till.” 
				    Ur ”Vision för Vellinge kommun”

 
Årets händelser
•	 Under året har Kommunfullmäktige antagit en  
   reviderad styrmodell att gälla fr o m 2018.
	
Vårt erbjudande 
Politisk verksamhet innefattar den verksamhet  
som bedrivs i den politiska organisationen.
 
I kommunen finns följande beslutande politiska  
organ (ansvarsområden redogörs för under avsnittet  
”Kommunens organisation”, sid 10).

• Kommunfullmäktige
• Kommunstyrelsen
• Valnämnden
• Revisionen
• Miljö- och byggnadsnämnden
• Nämnden för gemensam medborgarservice
• Utbildningsnämnden
• Omsorgsnämnden

Kvalitet
Resultat av det politiska arbetet i kommunen mäts bl.a. genom 
SCB:s ”Medborgarundersökning”. I 2016 års undersökning 
minskade index jämfört med 2014 för två av huvudområdena 
(Nöjd-Region-Index (NRI) och Nöjd-Inflytande-Index (NII) 
medan det var oförändrat för huvudområdet Nöjd-Medborgar-
Index (NMI). Medborgarnas syn på kontaktmöjligheter med 
politikerna, möjlighet till påverkan hos politikerna samt  
förtroendet för politikerna är positivare än genomsnittet  
för landet. Ny undersökning planeras till 2018.

Mål och måluppfyllelse 
Kommunfullmäktiges kommunövergripande mål anges  
i det kommunövergripande styrkortet.

Valnämndens mål är att i genomförandet av val och  
folkomröstningar ge god service.

Revisionen ska genom en effektiv revision samt deltagande  
i förändrings- och utvecklingsarbetet medverka till en  
effektiv kommunal verksamhet.

Överförmyndaren ska ge en bra service åt de kommuninvånare 
som är i behov av nämndens tjänster. Lagbestämmelser och 
uppkommen praxis ska följas. Kommunstyrelsens och övriga 
nämnders verksamhetsmål beslutas av respektive nämnd och 
finns samlade i ett styrkort för varje nämnd.

Framtid 
Under 2014 genomförde Vellinge kommun en omfattande  
utvecklingsstrategi med förslag på förändringar inom bl.a.  
centrumutveckling, näringslivsutveckling och arbetet mot 
ungdomsarbetslösheten. Under 2015 gjordes prioriteringar som 
sedan har implementerats under 2016 och 2017. Utvecklings-
strategins resultat och förväntade, positiva effekter beräknas 
prägla utvecklingsarbetet inom kommunen under en längre tid.

Hösten 2018 genomförs allmänna val till riksdag, landstings- 
och kommunfullmäktige. En ändring i Vallagen medför att 
kommunen fr.o.m. valet 2018 kommer att utgöra en enda val-
krets mot tidigare tre.

Våren 2019 genomförs val till EU-parlamentet.

Vellinge i jämförelse

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Medborgarnas bedömning 
av möjligheterna till 
påverkan och inflytande. 
0 – 100 (2016)

47 39 39 41

Mått på medborgarnas uppfattning om hur kommunens politiker lyssnar till 
invånarnas synpunkter, invånarnas möjligheter att påverka politiska beslut m.m. 
Vellinges invånare ger ett relativt högt betyg i senaste mätningen.  Sedan 2010 
har Vellinges betyg legat mellan 43 och 49.

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Medborgarnas förtroende 
för kommunens politiska 
styre. 0 – 100 (2016)

56 44 44 45

Mått på medborgarnas uppfattning om hur kommunens politiker arbetar för 
kommunens bästa, hur ansvarstagande kommunens politiker är m.m. Vellinges 
politiker får ett relativt gott betyg som ligger en bit över genomsnittet för 
Sverige. Sedan 2010 har Vellinges betyg legat mellan 52 och 60.

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Medborgarnas bedömning 
av möjligheterna att få 
kontakt med kommunens 
politiker. 0–100 (2016)

53 47 49 48

Mått på medborgarnas uppfattning om möjligheten att komma i kontakt med 
kommunens politiker. Även här får Vellinge politiker ett relativt bra betyg. 
Sedan 2010 har Vellinges betyg legat mellan 52 och 53.

Ekonomi

Mkr Bokslut 
2015

Bokslut 
2016

Bokslut 
2017

Budget  
2017

Intäkter 2,6 2,7 2,7 2,7

Kostnader 23,1 23,9 23,7 24,5

Driftnetto 20,5 21,2 21,0 21,8

Kostn/inv (kr) 591 601 587 609

Investeringar 0,0 0,0 0,0 5,0

Politisk verksamhet
En kommun med stabilitet och visioner

22 Medborgarservice



Vellinge kommuns årsredovisning 2017

”Vi har bland Sveriges absolut finaste natur  
och boendemiljö.”

”Genom noggrann och genomtänkt samhällsplanering sker
fortsatt utbyggnad så att vi bevarar det värdefulla och unika  
i vår miljö.”

”Vi skapar goda förutsättningar för ett framgångsrikt
företagande. Vår ambition är att vara den mest  
företagarvänliga kommunen i landet.”
                                             Ur ”Vision för Vellinge kommun”

Miljö och stadsbyggnad
Årets händelser 
•	Genomfört kontroll och tillsynsplan enligt beslut från  
	 Miljö- och byggnadsnämnden.

•	Arbetat fram förslag till kulturmiljöprogram.

•	Rekryterat en miljöstrateg med ekologisk kompetens.

•	Tillsyn i projektform har genomförts av förskolor,  
	 vårdboende och större hästgårdar.

•	Deltagit i Miljösamverkan Skånes dagvattenprojekt.

•	Verkat för att statusen på våra bäckar förbättras genom  
	 deltagande i Sydvästra Skånes vattenråd. 

•	Erbjudit kostnadsfri och opartisk energi- och klimatråd- 
	 givning till alla kommuninvånare, småföretag och  
	 organisationer.

•	Arbete med införande av digitalt ritningsarkiv.

•	Planering för nya bostäder har pågått i samtliga orter  
	 i kommunen och mycket fokus har legat på att tillgodose  
	 behovet av skolor och förskolor när kommunen växer. 

•	 Intensivt arbete med skydd mot höga havsnivåer. Ett  
	 underlag för tillståndsansökan till Mark- och miljödomstolen  
	 har tagits fram och flera samråd har hållits med medborgare,  
	 föreningar och myndigheter.  

•	Tio detaljplaner har antagits, samråd har hållits kring  
	 14 detaljplaner, granskning har genomförts för tio planer  
	 och elva planer har vunnit laga kraft. 
 
•	Samverkat med Trafikverket, Malmö Stad och Skånetrafiken  
	 om bra kollektivtrafiklösningar genom bl a sk ”superbussar”.

•	Invigning av Nyckelhålsparken i Höllviken. 

Vårt erbjudande 
Medborgarna kommer främst i kontakt med denna verksamhet 
när det gäller bygglov och tillsyn av verksamheter, både när 

det gäller byggnation och miljö. Kommunens agerande genom 
så kallad myndighetsutövning sker enligt bestämmelser i 
Plan- och bygglagen, Miljöbalken, Livsmedelslagen, Lagen om 
bostadsanpassningsbidrag och Fastighetsbildningslagen. Även 
rådgivning och information till företag och privatpersoner 
lämnas om bygglovsprocessen och i miljö- och energifrågor.

I kommunens planverksamhet ingår att upprätta översikts- och 
detaljplaner samt utredningar och program för utveckling  
av bostäder, service, verksamheter, rekreationsområden,  
infrastruktur, skydd mot stigande havsnivå m.m. Detta ska ske 
i samspel med natur- och kulturvärden så att en attraktiv och 
konkurrenskraftig miljö uppnås.

Planläggning och exploatering ska ske med hänsyn till den 
enskilde människans frihet samt främja en samhällsutveckling 
med goda levnadsförhållanden och en långsiktigt hållbar livs-
miljö för medborgarna idag och för kommande generationer. 
Planer ska rationalisera framtida tillståndsgivning samt främja 
utveckling av en vacker och trivsam miljö där ny bebyggelse 
upplevs som värdefulla tillskott.

Att skapa en god livsmiljö är en viktig hörnsten i vårt fortsatta 
arbete. Inte minst för att locka hit nya invånare.

Kvalitet 
I verksamheten kan kvalitetskrav huvudsakligen kopplas  
till handläggningstid samt kravet på korrekta beslut som  
inte upphävs efter överklagande utveckling av rutiner ska  
ske för att förbättra dessa båda delar. 

Kundnöjdheten följs löpande upp digitalt genom webbenkäter 
riktade till personer som gjort ansökan eller anmälan inom 
verksamhetsområdet.

Som en del i Vellinge kommuns interna kontrollarbete  
genomförs uppföljningsmöten med externa parter som  
genomfört en planprocess i Vellinge kommun. Under 2017  
har åtta uppföljningar genomförts.
 
Mål och måluppfyllelse

I kommunstyrelsens styrkort finns bland annat följande  
verksamhetsmål:

  Mål: Möjliggöra attraktiva bostäder kopplat till  
stadsmiljö- och bostadsförsörjningsprogrammet.

Kommentar
Genom aktiv prioritering av planprojekt genomförs en  
planering av kommunens utbyggnadsområden i enlighet  
med bostadsförsörjningsprogrammet. 

Infrastruktur, skydd m.m.
En vacker och trygg kommun

(  = uppnått mål     = pågående mål     = ej uppnått mål)
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  Mål: Möjliggöra attraktiva bostäder kopplat till  
stadsmiljö- och bostadsförsörjningsprogrammet  
(Inriktningsmål befolkningsökning 1 %) 

Kommentar
Bostadsförsörjningsprogrammet ger en god bild av i vilken  
takt och var olika typer av bostäder ska planeras för en 
befolkningsökning i balans. Samtidigt är utvecklingen starkt 
beroende av konjunkturen. Idag ser vi en stor efterfrågan från 
exploatörer i kommunen och många bostadsprojekt är igång 
i kommunens alla delar med en mycket hög utbyggnadstakt. 
Den 30 november 2017 hade befolkningen ökat med 1,2 %  
till 35 688 personer. För att klara samhällsservice behövs  
en balanserad utbyggnadstakt.

  Mål: Beakta ekosystemtjänster i relevanta  
planer och projekt

Kommentar
Flera planarkitekter har utbildats i ekosystemtjänster.  
Förslag till arbetssätt inom avdelningen har tagits fram. 

  Mål: Minst 80 % av överklagade beslut fastställs  
i första instans 

Kommentar
Målet med minst 80 % av överklagade beslut fastställs i första 
instans är ett mål som mäts mellan kommuner i hela Sverige. 

  Mål: Säkerställa effektiv och rättssäker  
handläggning av bygglov

Kommentar
Informationen till sökanden samt snabb handläggning av 
bygglov. Genomsnittet under året ska vara 8 veckor vilket är  
2 veckor kortare än lagkrav. Eftersom inflödet av ärenden ald-
rig har varit större samtidigt som de detaljplaner som vunnit 
laga kraft förvekligas arbetsbelastningen extremt hög.

  Mål: Fortsätta utveckla digital hantering  
av ärendeprocesserna 

Kommentar
Syftar till att underlätta för medborgaren att följa sina ärenden 
digitalt. Planerade insatser är att fortsätta utvecklingen kring 
digital hanteringen av ansökningar och genomföra övergång 
till ett nytt ärendehanteringssystem. Arbetet är påbörjat och 
går enligt planerna. 

Framtid 
Den höga befolkningstillväxten som förväntas i Öresunds-
regionen fram till mitten av 2000-talet kommer att leda till  
ett fortsatt högt bebyggelsetryck i Vellinge kommun. Efter- 
frågan på bostäder inom kommunen förväntas bestå.  
Intresset för de östra kommundelarna förväntas öka  
tack vare pågatågstrafiken.

För att möjliggöra ytterligare utbyggnader och möta effekter 
av klimatförändringar krävs fokus på planering för utbyggnad 

av kommunal service, spårtrafik, vägnät, ledningsnät samt 
skydd mot stigande havsnivåer.

Kommunens invånare och besökare värderar naturen som  
den främsta anledningen till att bo och besöka kommunen. 
Detta ställer stora krav på såväl skydd och bevarande av  
landskaps- och naturvärden som utformning av bebyggelse 
och offentliga miljöer. 
För att upprätthålla höga servicekrav krävs kontinuerlig förbätt-
ring och utveckling av verksamheten, rutiner och information. 
Införande av E-tjänster och digitalt arkiv eftersträvas.

Under 2018 kommer arbete med de nya uppdrag som givits  
i samband med aktualiseringen av kommunens översiktsplan 
att startas upp. Det handlar om en havsplan för att tydliggöra 
kommunens intentioner med havsområdet, grönstrukturplan 
och en revidering av bostadsförsörjningsprogrammet. 
 
Verksamhetsmått/nyckeltal

Antal Bokslut 
2015

Bokslut 
2016

Bokslut 
2017

Budget  
2017

Antagna detaljplaner 8 9 10 10

Inkomna miljöärenden 992 890 857 1000

Inkomna bygglov 1173 1040 1071 1100

Bygglov delegation 982 929 1052 1000

Överklagade ärenden 30 52 45 35

– varav bygglov 27 46 38 30

Samråd fastighetsbildning 56 61 52 70

Vellinge i jämförelse

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Mediantid från samråds-
start till antagande av 
detaljplan under de 
två senaste åren, antal 
månader (2016)

15 10 i.u. 9

I siffrorna presenteras statistik från åren 2014-2015. Här finns ett flertal 
detaljplaner som startats upp för flera år sedan och som tagit tid att 
genomföra pga. en rad faktorer. Bland annat att pga. mycket synpunkter 
från såväl allmänhet och myndigheter som krävt omfattande utredningar 
men också på grund av att planer legat stilla under perioder eftersom 
andra planer prioriterats. Exempel på planer som finns med i statistiken 
är Campusområdet vid kommunhuset som var på samråd redan 2013 och 
Skanörs centrum som var på samråd 2012. Samtidigt finns också exempel 
där planer slutförts på ett halvår, t.ex. Skolan 7 i Vellinge och Ingelstad 6:1  
i Västra Ingelstad.

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Överklagade detalj-
planer som fastställts  
till kommunens fördel  
av Länsstyrelsen, andel  
i % (2016)

100 83 89 i.u.

Av tre överklagade detaljplaner under perioden har länsstyrelsen dömt till 
kommunens fördel i samtliga fall.
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Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Överklagade lov 
och förhandsbesked 
som fastställts till 
kommunens fördel av 
Länsstyrelsen, andel i % 
(2016)

82 70 79 i.u.

Andelen överklagade lov och förhandsbesked som länsstyrelsen ger 
kommunen rätt i är i nivå med genomsnittet för Sverige.

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Nöjd-Kund-Index 
Bygglov, företagens 
nöjdhet, 0–100 (2016)

50 67 60 62

Företagens erfarenhetsbaserade nöjdhet med servicen inom 
myndighetsområdet Bygglov är relativt låg i Vellinge som får ett helhetsbetyg 
på 50. 2015 fick Vellinge betyget 66. Mest nöjda företagare finns i Boden (93).

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Nöjd-Kund-Index 
Livsmedelskontroll, 
företagens nöjdhet, 
0-100 (2016)

77 74 74 74

Företagens erfarenhetsbaserade nöjdhet med servicen inom 
myndighetsområdet Livsmedelskontroll i Vellinge är i nivå med snittet för 
hela Sverige. Mest nöjda företagare finns i Lekeberg (87).

Gällande lagkravet om att kommunen ska behandla och  
ge besked om bygglov inom 10 veckor klarar Vellinge detta  
i högre än 90 % men lägre än 100 % procent av ärendena.  
I Skåne uppger tio kommuner att man klarar lagkravet i  
100 % av ärendena, elva kommuner att man klarar det i högre 
än 90 % men lägre än 100 %, och 5 kommuner att man klarar 
det i 50 % – 90 %. I hela Sverige är motsvarande uppdelning  
99 kommuner, 100 kommuner och 35 kommuner. Utöver dessa 
uppger tio kommuner att man endast klarar lagkravet  
i färre än 50 % av ärendena.

Mark och Exploatering
Årets händelser

•	Fortsatt projektering och försäljning av mark  
	 i Västra Ingelstad och Östra Grevie. 

•	Prioriterat arbete med det nya verksamhetsområdet  
	 Agneshill i Vellinge för att fortsatt kunna erbjuda  
	 näringslivet mark i kommunen. 

•	Ny inriktning på Falsterbokanalprojektet med  
	 sänkt exploateringsgrad. 

•	Omtankens hus (vård- och omsorgsboende) på Kronodals- 
	 området i Höllviken har till stora delar färdigställts. Detalj- 
	 projektering av torg, lokalgator m.m. i området är färdigt  
	 och entreprenör har handlats upp. Området förväntas  
	 ge omkring 130 bostäder.

•	Genomförd markanvisningstävling för campusområdet  
	 i Vellinge där 230 bostäder planeras byggas inom tre år.  

	 Projekteringen av infrastruktur med bullervall inom 
	 detaljplaneområdet är färdig och upphandling av  
	 entreprenör pågår.

•	Genomfört samråd och markanvisningstävling för  
	 Mariastugan i Höllviken. Bl.a. ges möjlighet till 40  
	 mindre hyresrätter. 

•	Genomförd markanvisningstävling för Nyckelhålstomten  
	 i Höllviken. Dessvärre har byggherren hoppat av p.g.a.  
	 dålig bärighet i projektet. 

•	Upphandling och påbörjad utbyggnad av infrastruktur inför  
	 kommande bostadsbebyggelse i Äppellunden Herrestorp. 

•	Pågående detaljplanearbete för Eskilstorp 2:26 m.fl.

•	Löpande bevakning av möjligheter till strategiska markköp  
	 för framtida bostadsområden och verksamhetsområden.

•	Ny arrendepolicy har antagits vilken bl.a. reglerar avgifter,  
	 avtalslängder och tilldelning av nya arrenden. Policyn  
	 innebär att nuvarande arrendeavtal behöver ses över  
	 allteftersom avtalen löper ut.

•	Ny arrendator på Falsterbo camping. Kommunen har här  
	 under våren investerat 5,5 mkr i nytt VA, belysning och  
	 fiber, samtidigt som arrendatorn har satsat på ny butik,  
	 uppfräschad utemiljö och renoverade stugor.

•	Nytt arrendeavtal har tecknats för den s.k. bastukiosken  
	 längs Kämpingestranden som ska ersättas med en modern  
	 byggnad med förbättrad service. 

•	Skissarbete för attraktiva kanalkanter i Falsterbokanalen.

•	Projektering av ny väg, Torhögsvägen, i Östra Grevie, för  
	 att möjliggöra nya stationsnära bostäder.

•	Förvärv av privat villa på Stationsvägen i Västra Ingelstad  
	 för att möjliggöra nytt detaljplaneområde med stationsnära  
	 bebyggelse.

•	Försäljning av byggrätter för 225 lägenheter och 5 radhus.

Vårt erbjudande
Balansräkningsenhet Mark och Exploatering innehåller två 
verksamhetsgrenar:

Förvaltning av mark 

Förvaltningen har två delar; arealmässigt består den huvud-
sakligen av mark för bestående verksamheter som golfklubbar, 
föreningar, förordnandeområden etc. Den mindre, men 
viktigaste delen, utgörs av förvaltning av markreserven. Denna 
äger kommunen för att utveckla till annan verksamhet som 
bostäder, företagande etc.  

Exploateringsverksamhet

Syftet med exploateringsverksamheten är att utveckla  
kommunägd mark för bostäder, företagande etc. För detta 
genomförs projekteringar, entreprenader, markanvisningar 
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m.m. Till stor del handlar exploateringsverksamheten även  
om att styra exploatering på privat mark inom kommunen, 
företrädesvis genom exploateringsavtal mellan kommunen  
och privata aktörer.
 
Kvalitet
Under hösten 2017 har avdelningen arbetat med att få  
in alla exploateringsavtal i den offentliga avtalsdatabasen 
E-avrop för att säkerställa att det som planeras förverkligas, 
och att byggherrar håller överenskommen kvalitet, tidplaner 
och inbetalningar. 

2015 utarbetades en ny markanvisningspolicy och under 2017 
antogs en ny arrendepolicy. Under hösten 2017 har avdelningen 
arbetat med att ta fram riktlinjer för exploateringsavtal som 
tecknas mellan markägare eller byggherrar och Vellinge  
kommun. Riktlinjerna planeras att antas under första  
kvartalet 2018. 
En uppdatering av arrendeavtalen enligt ny arrendepolicy 
kommer att innebära en större tydlighet för dem som ingår  
i arrendeavtal med kommunen. Rutiner för ansökan, förnyelse 
och uppsägning av arrendeavtal har också tagits fram  
under året. 

Fokus har också varit att styra årets markanvisningar enligt  
de prioriteringar som det nya bostadsförsörjningsprogrammet 
rekommenderar för att minska den demografiska sårbarheten.  

Mål och måluppfyllelse
I kommunstyrelsens styrkort finns tre verksamhetsmål som 
berör mark- och exploateringsverksamheten:

  Mål: Säkerställa att markanvisnings- och  
exploateringsavtal förverkligas

Kommentar
Policy för markanvisningstävlingar har tagits fram och  
antagits av kommunfullmäktige. Riktlinjer för exploaterings-
avtal förväntas antas i början av 2018. Mark och Exploate-
ringsenheten (MEX) har under året lagt in en del av de  
aktuella avtalen i avtalsdatabasen E-avrop som medför  
ordning och reda och enklare uppföljning. MEX har också 
tagit fram en policy för exploateringsavtal.

  Mål: Möjliggöra attraktiva bostäder kopplat till stadsmiljö- 
och bostadsförsörjningsprogrammet.

Kommentar
MEX har marknadsfört Östra Grevie som Sveriges mest  
centrala landsbygd genom avslutad markanvisningstävling. 

MEX har möjligort attraktiva bostäder till kommunen kopplat 
till stadsmiljö- och bostadsförsörjnings-programmet genom att 
nyttja markanvisningar som styrmedel i bl.a. Campusprojektet, 
Mariastugan och i Östra Grevie. 

MEX har utvecklat den allmänna platsmarken till attraktiva 
vistelsemiljöer. Projektering av två större exploaterings-

områden har skett under 2017 som efter genomförandet 2018 
kommer att ge en stor positiv påverkan på vistelsemiljöerna 
i Vellinge och Höllviken. Ett gestaltningsprogram har tagits 
fram för attraktivare kanalkanter i Falsterbokanalen som  
efter genomförande kommer att utveckla turist- och  
besöksnäringen i Höllviken.

  Mål: Beakta ekosystemtjänster i relevanta planer och projekt

Kommentar
MEX beaktar ekosystemtjänster i sina projekt och förvaltad 
mark. Exempelvis inom Campusområdet, där kommunen  
har höga ambitioner när det gäller biologisk mångfald och 
klimatanpassning, har grönytefaktor för allmän platsmark 
beräknats som ett led i att utveckla kommunens arbetssätt  
när det gäller ekosystemtjänster. 

Framtid
Det finns en stor efterfrågan från exploatörer och många  
bostadsprojekt är igång i kommunens alla delar. Bostads- 
försörjningsprogrammet från 2015 ger en god bild av var  
olika typer av bostäder ska planeras för en befolkningsökning  
i balans. Målsättningen är att styra utifrån kommunfull-
mäktiges beslut att växa med 1 % per år sett över tid, vilket 
innebär behov av flexibilitet och möjlighet till omprövning i 
vissa planärenden. Utifrån befolkningsprognosen är det också 
viktigt att ur perspektiv markreserv planera för verksamhets-
lokaler inom ramen för t ex skola och förskola. 

Mark och Exploateringsenheten kommer att använda mark-
anvisningar som styrmedel för att klara dessa utmaningar 
och även projektera och utveckla allmän platsmark utifrån ett 
hållbarhetsperspektiv.

Verksamhetsmått/nyckeltal

Antal Bokslut 
2015

Bokslut 
2016

Bokslut 
2017

Budget  
2017

Tomter till tomtkön - - 0 8

Personer i tomtkön - - 430 410

– varav nya - - 146 100

Sålda byggrätter (antal lgh) - - 230 262

Hektar jordbruks-  
och betesmark

- - 500 500

Teknisk verksamhet och Räddningstjänst
Årets händelser
•	Ny beställningscentral och operatör av färdtjänstresor.

•	Ny entreprenör som utför skötseln av gata och park.

•	Fortsatt arbete med tillståndsprocessen för skydd  
	 mot höga havsnivåer. Den fjärde januari drabbades  
	 kommunen av det högsta havsvattenståndet på f lera  
	 decennier, +1.53 meter uppmättes i Skanörs hamn.
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•	Förändring av inseglingsrännans sträckning i Skanörs  
	 hamn i syfte att minska muddringsbehovet och därmed  
	 också kostnaderna. 

•	Utökad belysning samt utbyte till LED-belysning längs  
	 gång- och cykelvägar för att öka trygghetskänslan.

•	Anläggande av s.k. raingardens (lösning för att ta hand  
	 om dagvatten) på Åldermannens gata i Skanör och vid  
	 Rundelsgatan i Vellinge.

•	Projektering av parkeringar i anslutning till stations- 
	 lägena i Ö Grevie och V Ingelstad för att möta den  
	 ökade efterfrågan på parkeringsplatser.

•	I mål med ombyggnationen av Skanörs västra  
	 centrum där bland annat en ny torgyta har skapats.  

•	Ombyggnation av Axelssons torg i Skanör. 

•	Konstinstallation i stora rondellen i Höllviken. 

•	Antagande av en skyfallsplan för bättre förmåga att  
	 hantera skyfall.

•	Planering och projektering inför ombyggnad av torget  
	 i Vellinge, intilliggande Gästisparken och Lindesparken  
	 samt ombyggnad av Kungstorpsvägen i Höllviken.

•	Slutförande och invigning av Nyckelhålsparken  
	 i Höllviken. 

•	Detaljplanen för ombyggnation av Skanörs brand- 
	 station har vunnit laga kraft. Ombyggnationen  
	 kan därmed påbörjas. 

Vårt erbjudande 
På ett kostnadseffektivt sätt ge medborgarna ett bekvämt, 
säkert, miljöanpassat och estetiskt trafikrum att vistas i.  
Vidare ska skapas välkomnande, gemensamma utemiljöer  
och mötesplatser med olika karaktärer, samt erbjuda  
attraktiva naturupplevelser som är tillgängliga för alla. 

Huvuduppgiften är att förvalta allmän platsmark: gator,  
vägar, gång- och cykelvägar, stränder, lekplatser, torg,  
parker och övriga grönområden. Ansvar för kollektiv- 
trafiken, Skanörs hamn och räddningstjänsten ingår  
också i verksamheten.

Kvalitet
Arbetet fortgår kontinuerligt med att hålla en god skötsel- 
nivå av hårdgjorda ytor, grönytor och stränder samtidigt  
som stor hänsyn tas till dagvattenproblematiken. Bortsett  
från räddningstjänstverksamheten bedrivs skötsel och 
underhåll genom att funktionsentreprenader upphandlas från 
externa entreprenörer. Arbetssättet innebär att kommunen har 
en kravspecifikation för de olika skötselområdena som tydligt 
talar om vilken skötselkvalité som nämnden för gemensam 
medborgarservice förväntar sig av entreprenörerna. Därefter 

överlåts till entreprenörerna att avgöra hur de ska arbeta  
för att nå ställda krav. 

En viktig del av arbetet är att i samverkan med entreprenör-
erna analyserar tillsynsrapporter, inkomna felanmälningar 
samt synpunkter från allmänheten kompletterat med regel-
mässiga kontroller för att tillse att upphandlad skötsel  
utförs enligt överenskommelser i kontrakt. 

Framtid 
De största framtida utmaningarna inom infrastrukturområdet  
är att lösa frågor kring förväntade höjda havsnivåer kring  
Näset och dagvattenhanteringen inom hela kommunen.  
Belastningen på de tekniska systemen påverkas kraftigt vid  
de alltmer förekommande kraftiga oväder som drabbar oss. 
Det innebär också att stort fokus ligger på att vidta åtgärder 
för att förhindra eller åtminstone minimera negativ påverkan 
vid extrema väderomslag.

En annan stor utmaning är att anpassa organisation och  
arbetssätt för att möte framtidens önskemål och krav från 
kommuninvånare och övriga intressenter. Arbetet med den 
digitala agendan ska dels underlätta kontaktvägarna med  
kommunen, och samtidigt kunna bidra till effektivisering 
inom organisationen.

Verksamhetsmått/nyckeltal

Infrastruktur

Kvm tusental Bokslut 
2015

Bokslut 
2016

Bokslut 
2017

Budget  
2017

Klippt gräs 732 756 756 780

Buskage 235 231 231 250

Km Bokslut 
2015

Bokslut 
2016

Bokslut 
2017

Budget  
2017

Asfaltvägar 127 128 128 128

Grusvägar 9 9 9 9

Gång- cykelväg, asfalt 57 59 55 55

Gång- cykelväg, grus 58 60 60 60

Räddningstjänst

Antal Bokslut 
2015

Bokslut 
2016

Bokslut 
2017

Budget  
2017

Brandutryckningar 45 39 50 40

Trafikolyckor 32 28 46 30

Sjukvårdslarm 55 43 73 55

Övriga insatser 95 82 119 100

Tillsyner 45 48 41 50
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Övrig infrastruktur
Årets händelser 
•	Fjortonde plats i landet och femte plats i Skåne i Svenskt  
	 näringslivs ranking över det lokala företagsklimatet. Målet  
	 är att bli Sveriges bästa näringslivskommun 2020.

•	Insatser för näringslivet genom riktade företagsbesök,  
	 synliggörande vid lokala evenemang, näringslivsfrukostar,  
	 företagsträffar genom Nyföretagarcentrum Öresund, stjärn- 
	 kväll, näringslivsdag, innovationsvecka, samarbete med  
	 Sundsgymnasiet kring unga entreprenörer m.m. Insatser  
	 för bättre informationsspridning via olika kanaler har också  
	 genomförts.

•	Synliggörande av mark och lokaler för näringslivet genom  
	 avtal med Sveriges största marknadsplats på nätet.

•	Fortsatt arbete med kommunens utvecklingsstrategi mot  
	 ungdomsarbetslöshet vilken hittills har hjälpt 41 ungdomar  
	 och bidragit till sänkt ungdomsarbetslöshet. 

•	 Insatser för att hjälpa nyanlända till arbete genom samarbete  
	 med Arbetsförmedlingen och näringslivet i olika former.

•	Lansering av digital evenemangskalender  
	 och destinationsguide. 

•	Fortsatt utveckling av Falsterbo strandbad som upplevelse- 
	 center och besöksmål. Naturum har bl.a. anordnat före- 
	 läsningar och barnpedagogiska aktiviteter. Konsthallen  
	 har bl.a. haft fem välbesökta föreställningar. Turistcentret  
	 har bl.a. en populär shopverksamhet. 

•	Kommunen har deltagit i en sambandsövning med  
	 Länsstyrelsen som genomförs i syfte att testa att olika  
	 kommunikationsvägar fungerar vid en kris.

•	Evakueringsplan för hur en utrymning av Näset och  
	 Ljunghusen kan se ut vid en tillfällig förhöjning av  
	 havsvattennivån har tagits fram. 
 
Vårt erbjudande 
I verksamhetsområdet ingår strategisk hållbar näringslivs-  
och turismutveckling, EU-samordning och internationella 
kontakter, krisberedskaps- och säkerhetsfrågor, samt  
arbetsmarknadsfrågor.
En viktig del i detta är att skapa förutsättningar för ett vitalt 
och livskraftigt lokalt och regionalt näringsliv. I dialog med 
företagarföreningar och enskilda företagare fortsätter vi att 
utveckla miljön för de företagare som väljer att ha sin bas  
i kommunen. En stor del av företagandet är knutet till  
besöksnäringen eller servicenäringen. Det är viktigt att  
vi i kommunen skapar levande delregionala centrum så vi  
kan få företag att vilja etablera sig i våra olika tätorter.

I verksamhetsområdet ingår också ansvaret för säkerhetsfrågor 
med krisberedskap, skydd mot olyckor, informationssäkerhet, 

säkerhetsskydd och PuL. Kommunen har sedan 2015 avtal 
med Trelleborgs kommun om samordning av dessa frågor.

Kvalitet
I Svenskt Näringslivs kommunranking mäts kommunernas 
arbete med näringslivsfrågor. 2017 kom Vellinge på fjortonde 
plats. Vellinge har de tre föregående åren hamnat i topp med en 
fjärdeplats 2016, en tredjeplats 2015 och en femteplats 2014.

Mål och måluppfyllelse
(  = uppnått mål     = pågående mål     = ej uppnått mål)  
I kommunstyrelsens styrkort anges följande verksamhetsmål.

  Mål: Ta fram ett koncept för hyrcyklar för turister och 
besökare på Falsterbo Strandbad. 

Kommentar
Cyklar är på plats, cykelställ för hyrcyklarna är monterade  
och cykelpump är installerad. Cykeluthyrningen är igång  
sedan april 2017.

  Mål: Fortsatt utveckling av Falsterbo Strandbad som  
ett nav för att ta del av kommunens naturvärden.

Kommentar 
Under 2017 har naturpedagogiska aktiviteter mot 1300 
skolbarn genomförts. Sötvattendamm i närheten av Falsterbo 
Strandbad har tillkommit, för att kunna vissa på den mångfald 
av biologiskt liv som finns i både söta och salta miljöer.

Framtid
Under de närmaste åren fortsätter arbetet med att etablera 
Falsterbo Strandbad som ett av Skånes mest självklara och 
attraktiva besöksmål. Vidare ska turistinformationen fortsätta 
göras mer tillgänglig för invånare och besökare.

Fortsätta att utveckla samarbetet med företagsnätverken 
genom att bjuda in till branschspecifika frukostmöten med 
syfte att förbättra det lokala företagsklimatet.

Öka fokuset på att förbättra den kommunala servicen till 
företagen och arbeta mer aktivt med att få fler företag att 
etablera sig i kommunen.

För att möjliggöra fler företagsetableringar och för befintliga 
företag att växa behövs planlagd mark för verksamheter.

Begreppet ”En väg in” kommer att fortsätta formas till en 
funktion som kan serva det befintliga näringslivet. Denna 
bygger på samspelet mellan berörda funktioner i hela den 
kommunala organisationen.

Krisberedskapsarbetet ska fortsätta att utvecklas inom ramen 
för det avtal som ingicks med Trelleborgs kommun 2015. Bl.a. 
kommer arbetet med civilt försvar att intensifieras under 2018.
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Ekonomi – totalt infrastruktur

Mkr Bokslut 
2015

Bokslut 
2016

Bokslut 
2017

Budget  
2017

Intäkter 52,3 34,2 36,7 26,8

Kostnader 114,9 127,2 123,1 125,2

Driftnetto 62,6 93,0 86,4 98,4

Kostn/inv (kr) 1 806 2 638 2 414 2 751

Investeringar 37,6 29,8 40,9 75,6

Verksamhet infrastruktur visar totalt ett överskott mot  
budget på 12,0 Mkr.

Inom planverksamheten har dels lägre personalkostnader samt 
ökade intäkter för avgiftsfinansierade detaljplaner och MBK 
(kart- och mätverksamheten) medfört ett överskott på 1,0 Mkr.

Inom den tekniska verksamheten uppstår ett överskott med 
10,8 Mkr, vilket förklaras främst av försäljning av Knösen 
(fastighet Skanör 11:29) vilket resulterat i realisationsvinst  
på 3,0 Mkr, lägre  kapitalkostnaderna än budget med 2,4 Mkr 
vilket beror på att många investeringar är pågående över 
årsskiftet och kommer färdigställas under våren 2018 samt  
att den nya skötselentreprenaden inom gata/park har gett  
lägre kostnader för fasta ersättningar som inte har förbrukats 
under året vilket motsvarar ca 5,0 Mkr.

Av årets investeringsutgift på 40,9 Mkr utgör de största 
projekten ombyggnad av Skanörs hamn 5,3 Mkr, ombyggnad 
av Ljungens camping 5,5 Mkr, ombyggnad Nyckelhålsparken 
Höllviken 10,9 Mkr, Asfaltering 3,3 Mkr, invallning Skanör/
Falsterbo 2,4 Mkr (kostnaderna avser framtagande av ansökan 
till Mark- och miljödomstolen), Gångstråk Axelssons torg, 
Skanör 3,6 Mkr samt ombyggnad av stora rondellen i  
Höllviken 2,0 Mkr

Av ej utnyttjade medel på 34,7 Mkr avser till största delen 
projekt där planering/ projektering är påbörjade och beräknas 
utföras under kommande år. Som exempel kan nämnas 
invallning Skanör/ Falsterbo, Stora torget, Parkstråket  
samt Gästisparken i Vellinge och ombyggnad av Kungstorps-
vägen samt uppförande av ny respektive uppgradering  
av gatubelysning.
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”Ett brett utbud av olika aktiviteter och en fantastisk natur 
garanterar att din fritid och rekreation blir något  
utöver det vanliga”

”Ett liv rikt på natur- och fritidsupplevelser”
                                             Ur ”Vision för Vellinge kommun”

Årets händelser
•	Införande av meröppet (egen inpassering på kvällar och  
	 helger) på Höllvikens bibliotek för att öka servicenivån. 

•	Lässtimulerande aktiviteter på Höllvikens bibliotek för  
	 målgruppen 10 – 13 år.

•	 Invigning av tunnelmålningen ”Slaget vid Foteviken”  
	 i Höllviken.

•	Konstdonation i form av skulpturen ”Prinsessans våg III”  
	 som nu står på Skoltorget i Falsterbo.

•	Nytt underlag i ridhuset på Skanör-Falsterbo ridanläggning.

•	Ett nytt livräddartorn har kommit på plats i Falsterbo
 
Vårt erbjudande 
Folkbiblioteken i kommunen är en unik mötesplats. Biblioteken 
vänder sig till alla åldrar och erbjuder besökare hög service i 
form av ett brett och varierat utbud av medier, information, 
aktiviteter och kvalificerad personal. Utökad service genom 
”meröppet” erbjuds medborgarna. 

Kulturskolan är öppen för barn och ungdomar och är en  
frivillig verksamhet som vänder sig till de som går i grund-  
och gymnasieskola. Kulturskolan erbjuder ett brett utbud  
av kurser och högskoleutbildade pedagoger.

En årlig kulturgaranti genomförs för 3-, 6-, 9-, 12- och 
15-åringar. Ett rikt utbud av kulturarrangemang för alla åldrar 
arrangeras av både kommunen, föreningslivet, studieförbund, 
gallerier med flera. Satsning görs även på Skapande skola, en 
statlig satsning som kompletterar Kulturgarantin. För äldre 
på vård- och omsorgsboenden genomförs särskilda ”kultur i 
vården”-aktiviteter.   

Ungdomarna i kommunen ska ha många olika mötesplatser för 
en aktiv fritid, både för pojkar och för flickor. Hög tillgänglighet 
i våra anläggningar skapar förutsättningar för egna aktiviteter 
som i sin tur ger förutsättningar för en god friskvård. 

Kommunens idrottsanläggningar används flitigt av det  
ideella föreningslivet. Vanningen är öppen för allmänheten och 
hemvist för simklubben. Badet har en tydlig friskvårdssatsning 

med bad, sjukgymnastik och styrketräning. Badenheten på 
Månstorps ängar erbjuder en simbassäng i Vellinges östra delar. 
Den är öppen för allmänheten men används även till babysim, 
vattengympa och rehab för äldrevården. 

För ungdomar fungerar fritidsgårdarna som mötesplatser och 
där erbjuds aktiviteter. Under kvällar och nätter finns en aktiv 
fältgrupp i kommunen. 

Kontantbidrag ges till föreningar i form av lokalt aktivitetsstöd 
och administrations- och instruktörsbidrag samt grund-  
och ledarbidrag.   

Kvalitet 
För att öka kvalitén utvecklar vi kontinuerligt nya samverkans-
former både inom Kulturenheten och med andra aktörer. Detta 
bidrar till bättre kvalitet och service gentemot medborgarna.

För att öka kvalitén inom fritidsverksamheten genomförs  
fler anläggningsbesök, tätare uppföljningsmöten med skötsel- 
entreprenören samt deltagande i verksamhetens personal-  
och nätverksmöten.

Mål och måluppfyllelse
(  = uppnått mål     = pågående mål     = ej uppnått mål)

I nämnden för gemensam medborgarservices styrkort anges 
följande verksamhetsmål för Fritid och Kultur:

  Mål: Öka användningen av RFID-maskinerna. 

Kommentar: Utlåningen har ökat med 3,3 % mellan 2016 och 
2017 vilket motsvarar ca 4 400 lån. Totalt görs nu 75 % av 
utlånen via RFID-automaterna. 

  Mål: Öka antalet besökare på Vanningen.  

Kommentar: Mot bakgrund av de senaste årens minskning i antal 
besökare har ett förslag till framtida visioner utarbetats och 
presenterats för politikerna. Förslaget kommer att justeras och 
prioritering kommer att göras.

Framtid 
En digital skulpturguide bör tas fram för att få en bättre  
överblick över kommunens offentliga konst.

Varje år kommer det önskemål från föreningslivet om nya och 
förändrade lokaler samt förändringar i mark inom fritidsverksam-
heten. Kommunens arbetssätt är att innan föreningarna lämnar  
in önskemål ska dessa vara väl genomarbetade och innehålla en 
finansieringsplan. På detta sätt kan kommunen strukturera och 
planera det framtida lokal- och markbehovet.

Fritid och kultur 
En kommun med aktiv kultur 
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Vellinge kommuns årsredovisning 2017

Verksamhetsmått/nyckeltal

Antal, tusental Bokslut 
2015

Bokslut 
2016

Bokslut 
2017

Budget  
2017

Besökare Vanningen 90 75 84 80

Besökare bibliotek 328 297 317 330

Utlån bibliotek 230 214 220 205

Utlån e-bok 4 4 5 5

Besök på webben (bibl) 70 87 105 75

Kulturskolan, ant elever 730 722 754 735

Vanningen har under senare år haft en sjunkande besöksfrek-
vens vilket troligtvis beror på att fler bad i framförallt krans-
kommunerna har utvecklats till äventyrsbad samt att fler nya 
anläggningar har tillkommit.

Vellinge i jämförelse

Vellinge Skåne Sverige Kommuner  
i samma 

storlek

Andel kommun-
invånare i % som 
gjort ett eller flera 
lån under året på 
folkbiblioteken 
(2016)

29,2 25,7 26 26,1

Knappt 3 av 10 invånare lånar årligen någonting från kommunens 
folkbibliotek. Andelen som lånar minskar dock varje år sedan 2012 vilket 
gäller generellt i hela landet. Likaså minskar antalet böcker som lånas per 
invånare. Däremot ökar lånen av e-böcker.

Ekonomi

Mkr Bokslut 
2015

Bokslut 
2016

Bokslut 
2017

Budget  
2017

Intäkter 12,0 11,3 12,7 10,9

Kostnader 111,6 102,6 103,1 101,4

Driftnetto 99,6 91,3 90,4 90,5

Kostn/inv (kr) 2 873 2 590 2 526 2 530

Investeringar 21,1 1,3 3,8 4,2

Fritid- och kulturverksamheten redovisar ett litet överskott  
på 0,1 Mkr. Under året redovisas ett litet underskott på 
lokalhyra på Strandbaden vilken täcks upp av ett överskott  
inom fritidsverksamheten. 

Årets investeringsutgifter uppgår till 3,8 Mkr. Årets  
investeringar avser bland annat ombyggnad av sporthall  
V Ingelstad 0,6 Mkr, nytt ridhusunderlag i ridhusen på  
Skanör 0,4 Mkr, meröppet på biblioteket i Höllviken  
0,6 Mkr samt konstinköp 0,9 Mkr.
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”Det är viktigt att våra barn får en bra start i livet. Därför 
satsar vi på en skola i toppklass, en skola som lär för livet.”

”Våra skolor är mycket bra och där kan dina barn utvecklas 
efter sina förutsättningar.”
					          Ur ”Vision för Vellinge kommun”

Årets händelser
•	Rankad som bästa skolkommun för tredje året i rad  
	 enligt Lärarförbundets skolkommunranking. 

•	Rankad som sjätte bästa skolkommun i SKLs Öppna  
	 jämförelser Grundskolan.

•	Kvalitetsutmärkelsen Guldtrappan för kommunens  
	 utvecklingsarbete med IKT och digitalisering i skolan. 

•	Vinnare av ekomatsligan för tredje året i rad. 80 procent  
	 av alla inköp till kommunens kök under 2016 var ekologiska.

•	Utvärdering av förstelärarnas uppdrag renderade i att 30  
	 förstelärare erbjöds tillsvidareanställning och 12 erbjöds  
	 ett års förlängning. 

•	Skolinspektionens tillsyn av huvudmannen Vellinge kommun  
	 visade att samtliga krav uppfylls i samtliga verksamheter.

•	Under hösten blev nybyggnationen av Herrestorpskolan  
   färdig. 

•	Antagande av en handlingsplan för särskilt begåvade barn  
   och elever för att öka kunskapen om denna grupp och för  
   att med hjälp av rutiner identifiera dessa individer.

•	Särskilt arbete kring trygghet och studiero.

•	Antagande av nya rutiner för arbetet mot kränkande  
   behandling och trakasserier.  
 
Vårt erbjudande 
Barnomsorgen omfattar förskola 1 – 5 år, pedagogisk omsorg/
familjedaghem 1 – 5 år och allmän förskola 3 – 5 år samt 
fritidshem 6 – 13 år. I kommunen finns totalt 24 förskolor 
varav 19 drivs i fristående regi. 

I kommunen finns tolv grundskolor varav sju i kommunal regi. 
Förskoleklass för sexåringar och fritidshem 6 – 13 år är 
integrerade i samtliga grundskolor. Alla skolor utom en har en 
organisation som erbjuder skolgång på samma skola för 
åldrarna 6 – 16 år, en integrering som har flera pedagogiska 
fördelar. Kommunen har även särskoleverksamhet med 
grundsärskola som är placerad på Ljungenskolan.

Gymnasiestudier kan ske antingen vid kommunens egen 
gymnasieskola eller andra gymnasieskolor i Skåne, såväl 
kommunala som fristående. Elever i särskola har möjlighet till

gymnasiestudier i kommunala eller fristående skolor utanför 
kommunen.

Vuxenutbildning erbjuder studier på såväl grundskole- som 
gymnasienivå samt möjligheter att delta i kurser i andra 
kommuner. 

Inom vuxenutbildningen i Vellinge finns även svenska för 
invandrare (SFI) och särskild utbildning för vuxna.

Kvalitet 
Vellinge kommun erbjuder en skola i nationell toppklass.  
2017 blev Vellinge årets bästa skolkommun i Lärarförbundets 
ranking för 5:e året av 6. För att bibehålla och utveckla  
elevernas måluppfyllelse och kvaliteten i lärandet krävs ett 
systematiskt kvalitetsarbete på samtliga skolor, förskolor och  
på huvudmannanivå. Utbildningsnämnden har beslutade rutiner 
för uppföljningar inom utbildningsområdet. Rutinerna gäller  
för både kommunal och fristående verksamhet. 

Med hjälp av kvalitetssäkringsverktyget Qualis och  
kommunens styrkort genomförs det systematiska kvalitets-
arbetet kontinuerligt. Utbildningsnämnden har tagit beslut  
om en plan för det systematiska kvalitetsarbetet. Planen 
beskriver och tydliggör centrala aspekter av huvudmannens 
systematiska kvalitetsarbete och skapar en överblick över  
de processer som är aktuella. 

Ett systematiskt kvalitetsarbete är motorn i huvudmannens 
utvecklingsarbete. Kvalitetssystemet ger struktur och arbetssätt 
som är nödvändiga för en systematisk och hållbar utveckling  
av verksamheterna. Dokumentationen av framgångar och 
tillkortakommanden i utvecklingsarbetet skapar ett viktigt 
organisatoriskt minne, som ger förutsättningar för en lång-
siktigt positiv utvecklingstrend. Kvalitetsarbetet är ett inslag i 
kommunens strävan att förverkliga den lärande organisationen. 
Kvalitetsarbetet måste ha en inriktning mot lärprocesser om  
det ska bibehålla vitalitet och engagemang hos samtliga aktörer  
i utbildningsorganisationen. 

Sedan hösten 2016 upprättar varje skol- och förskoleenhet 
också en kvalitetsrapport. 

Vid tillsynen 2017 hade Skolinspektionen inget att anmärka  
på gällande utbildningsnämndens systematiska kvalitetsarbete.
 

Pedagogisk verksamhet
En kommun med fokus på kunskap och valfrihet
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Vellinge kommuns årsredovisning 2017

Tillsyn av de fristående förskolorna i kommunen genom- 
förs genom kontinuerliga besök på samtliga verksamheter. 
Utbildningsavdelningen genomför även egentillsyn hos  
de kommunala förskolorna och fritidshemmen som ett  
led i kvalitetsarbetet.

Rektorer och förskolechefer för fristående och kommunala 
verksamheter bjuds in till regelbundna möten för kvalitets-  
och uppföljningsfrågor samt planering av gemensamma 
utvecklingsområden.

Mål och måluppfyllelse
(  = uppnått mål     = pågående mål     = ej uppnått mål)

I utbildningsnämndens styrkort anges följande verksamhetsmål 
för pedagogisk verksamhet:

  Mål: Andelen elever i årskurs 5 och 9, oavsett huvudman, 
som i elevenkäten svarat att skolarbetet gör dem så nyfikna  
att de har lust att lära mer ska överstiga rikssnittet i SKLs  
öppna jämförelser.

Kommentar  
I årskurs 5 i Vellinge svarar 72,5 % att man håller med medan 
77,6 % håller med i Sverige. I årskurs 9 är motsvarande siffror 
57,2 % (Vellinge) respektive 61,4 % (Sverige).
 

  Mål: Vellinge kommun ska rankas fem i topp i rankinglistan 

Sveriges bästa skolkommun (Lärarförbundet).

Kommentar 
Vellinge rankas som bästa skolkommun 2017. 

  Mål: Vellinge kommun ska rankas fem i topp i SKLs 
(Sveriges och Kommuner och Landsting) öppna jämförelser  
för grundskolan.

Kommentar
Vellinge hamnar på plats nummer sex i Öppna jämförelser  
för grundskolan 2017.

  Mål: Andelen elever i årskurs 5 och 9, oavsett huvudman, 
som i elevenkäten svarat att de känner sig trygga i skolan ska 
överstiga rikssnittet i SKLs öppna jämförelser.

Kommentar
I årskurs 5 i Vellinge känner sig 88,5 % trygga medan 91,1 % 
av alla landets alla femteklassare känner sig trygga. I årskurs  
9 är motsvarande siffror 85,6 % (Vellinge) respektive 84,6 % 
(Sverige). 

  Mål: Öka ämnesbehörigheten samt andelen personal med 
pedagogisk högskoleutbildning.
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Kommentar 
Lärarbrist och rörlig arbetsmarknad försvårar arbetet. Andelen 
undervisningsaktiviteter utförda av helt obehöriga lärare eller 
lärare med fel obehörighet avseende ämne eller stadium har 
minskat från 18 % 2016/2017 till 8 % 2017/2018. Uppgifter 
saknas för andelen personal med pedagogisk högskole- 
utbildning 2017. Andelen minskade mellan 2015 och 2016.

Framtid 
Styrningen från planen för Utbildningsnämnden 2016-19 
prioriterar skolans kärnuppdrag, lärande och kunskap. Den 
reviderade planen har lagt ytterligare betoning på att stärka 
arbetet med lusten att lära och att ytterligare öka löne- 
spridningen för lärare.

Utbildningsavdelningens fokus för att åstadkomma en fortsatt 
positiv resultatutveckling är att utveckla de professionella 
yrkesgruppernas arbete med barn och elever. Forskningen visar 
tydligt att det är i undervisningen, i mötet mellan barn/elever 
och ansvarig pedagog som kvalitet och måluppfyllelse blir till. 
Vellinge kommun har framförallt två redskap för att utveckla 
våra professionella medarbetare, dels kontinuerlig feedback med 
utgångspunkt i klassrums- och verksamhetsbesök från ansvarig 
skolledare och dels det kollegiala lärandet. 

Lärarutvecklingsprogrammet innebär att Vellinge som  
huvudman tar ett samlat grepp och därmed ett övergripande 
ansvar för lärarnas fortbildning och professionella utveckling. 
Programmet har utökats i omfattning till läsåret 2017/18. 
Dessutom utökas lärarutvecklingsprogrammet med fortbildning 
för förskolan och fritidshemmets personal i samverkan  
med Malmö Högskola. 

Framtida lokalbehov 
Till- och ombyggnaden av Herrestorpsskolan började genom-
föras 2016. Arbetet med om- och tillbyggnaden löper på som 
planerat. Till hösten 2017 stod nybyggnationen klar och till 
hösten 2018 kommer ombyggnationen att vara färdig. Sport-
hallen kommer att vara klar till höstterminen 2019. 

För att möta det utökade behovet av platser i grundskolan i 
Vellinge och Månstorp har utbildningsavdelningen identifierat 
behov av en ny grundskola i Vellinge med kapacitet för 550 
elever. Det finns inte detaljplan än och markfrågan är ännu inte 
löst. Ärendet har behandlats i Utbildningsnämnden. 

Behovet av förskoleplatser beräknas öka med ca 300 platser i 
kommundel Vellinge fram till år 2022. Utbildningsnämnden har 
tagit beslut om en ny förskola i Hököpinge med kapacitet för 
120 platser som beräknas vara klar i augusti 2020. Detaljplan är 
antagen under 2017 dock överklagad.  

En utökning av den befintliga förskolan Asklunda planeras med 
135 platser, vilket generar totalt 200 platser. Etapp 1 beräknas 
stå klart oktober 2019 och etapp 2 först oktober 2020. Från 

2022 har utbildningsavdelningen identifierat att det behövs 
ytterligare en förskola med kapacitet för 100 barn för att klara 
behovet av förskoleplatser i Vellinge.

Behovet av förskoleplatser ökar även i kommundel Månstorp. 
En utbyggnad av Månstorps förskola i Västra Ingelstad är 
inledd och beräknas vara klar september 2018. Den ska ersätta 
delar av den befintliga förskolan samt ge 75 nya platser. Det 
behövs enligt utbildningsavdelningen ytterligare en förskola i 
Östra Grevie med kapacitet för 100 barn för att möta den 
beräknade inflyttningen till de planerade bostäderna i området. 
Förskolan bör vara klar senast 2021 för att möta behovet av 
förskoleplatser. Detaljplan beräknas vara klar under 2018.  
Ärendet har ännu inte behandlats i Utbildningsnämnden.

I kommundel Räng har utbildningsnämnden föreslagit en ny 
förskola med 100 platser år 2023.

Verksamhetsmått/nyckeltal

Prestation Bokslut 
2015

Bokslut 
2016

Bokslut 
2017

Budget  
2017

Förskola 1 864 1 918 1 993 1 989

Pedagogisk omsorg/
familjedaghem

26 23 16 21

Fritidshem 2 088 2 115 2 075 2 144

Förskoleklass 466 473 470 463

Grundskola 4 228 4 341 4 419 4 422

Grundsärskola 22 23 21 21

Gymnasieskola 1 315 1 343 1 370 1 336

Gymnasiesärskola 13 15 19 17

Vuxenutbildning 171 201 239 171

TOTALT 10 193 10 452 10 622 10 584

Egen regi 5 869 6 108 6 216 6 174

Andel  i % 58 58 59 58

Annan regi 4 324 4344 4 406 4 410

Andel  i % 42 42 41 42

Antal barn och elever 2017 är 10 622 st. Jämfört med budget 
2017 är det en ökning med 38 barn och elever. Jämfört med 
bokslut 2016 är det en ökning med 170 barn och elever. Mellan 
2015 – 2017 ökar den totala mängden barn och elever med 
429, motsvarande 4,2 %. Ökningen inom egen kommunal 
verk-samhet är 347 barn och elever och inom privat verksamhet  
82 barn och elever.

Förskolan ökar med 4 barn jämfört med budget 2017, vilket 
motsvarar en ökning med 0,2 %. Antalet barn i åldern 1 – 3 år 
har ökat med 68 och barn i åldern 4 – 5 år har minskat med 64. 
Fritidshem minskar med 69 barn jämnt fördelat över ålders-
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Vellinge kommuns årsredovisning 2017

grupperna, vilket motsvarar 3,2 %. 

Förskoleklass ökar med 7 elever, vilket innebär en ökning  
med 1,5 %. Grundskola minskar med 3 elever vilket är 0,1 %  
i avvikelse. 

Gymnasieskolan ökar med 34 elever jämfört med budget 2017, 
varav 74 nyanlända elever inte var budgeterade 2017. Elever 
från annan kommun har ökat med 46.

Antal elever omräknat till helårsplatser inom vuxenutbildning 
ökar med 68 jämfört med budget 2017. Det är framförallt  
inom SFI som ökningen finns.

Vellinge i jämförelse

Uppgifter för Vellinge och Sverige är i vissa fall viktade med 
hänsyn till kommunernas invånarantal. Här väger varje kommun 
olika tungt beroende på hur många invånare, brukare, patienter 
osv man har. Ett vägt medelvärde är samma sak som ett 
medelvärde på individnivå.

Uppgifter för Skåne respektive Kommuner i samma storlek är 
däremot inte viktade. Här görs istället beräkningen genom att 
man summerar samtliga kommuners värden och dividerar med 
antalet kommuner. Ett ovägt medelvärde är samma sak som ett 
medelvärde på kommunnivå.

Kommuner i samma storlek är alla kommuner med 30 000  
– 50 000 invånare. 

Förskola

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Personaltäthet i 
förskolan, barn per 
årsarbetare, all regi 
(2016)

5,2 5,4 5,2 5,4

Personaltätheten i Vellinge ligger i nivå med snittet för Sverige. Inom 
kommunen är personaltätheten något högre i kommunala förskolor än  
i privata förskolor. 

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Anställda 
årsarbetare med 
förskolelärarexamen, 
andel i % (2016)

49 40 39 i.u.

Vellinge har en relativt hög andel med förskolelärarexamen. Högst 
andel finns i Hammarö där 75 % har förskolelärarexamen. Inom Vellinge 
kommun har de kommunala förskolorna en högre andel årsarbetare med 
examen än de privata förskolorna. 

 Grundskola

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Lärare med 
lärarlegitimation och 
behörighet i minst 
ett ämne, andel i %, 
kommunala skolor 
(2016)

77,6 72,9 72,6 72,8

Enligt huvudregeln får endast den som har legitimation anställas som 
lärare eller förskollärare utan tidsbegränsning (finns undantag). Nästan 
8 av 10 lärare i Vellinge kommunals skolor har lärarlegitimation och 
behörighet i minst ett ämne. Landets högsta andel finns i Vadstena  
(89,9 %). Motsvarande andel för de fristående skolorna i Vellinge  
kommun är cirka 84 %.

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Elever i åk 5 som är 
nöjda med sin skola  
som helhet, andel i %,  
kommunala skolor 
(2016)

87,6 85,7 86,5 86,1

Nöjdheten bland eleverna i åk. 5 är i nivå med övriga landet. Nöjdaste 
femteklassare finns i Öckerö kommun (95,1 %).

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Elever i åk 9 som är 
nöjda med sin skola  
som helhet, andel i %,  
kommunala skolor 
(2016)

78,8 69,2 72,2 71,5

Nöjdheten bland eleverna i åk. 9 är däremot väsentligt större i Vellinge än 
i övriga landet. Nöjdaste niondeklassarna finns i Malå kommun  (87,2 %).

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Elever i åk. 9 behöriga 
till gymnasieskolan, 
andel i %, kommunala 
skolor (2017)

95,5 80,4 80,5 81,7

Vellinge har bland landets högsta andelar elever i åk. 9 som är behöriga  
till gymnasiet. 

Gymnasiet

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Lärare med 
lärarlegitimation och 
behörighet i minst 
ett ämne, andel %, 
kommunala skolor 
(2016)

93,2 76,1 81,5 83,2

Andelen behöriga lärare är relativt hög på gymnasiet i Vellinge, och 
betydligt högre än i grundskolan. 
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Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Elever i åk 2 gymnasiet 
som är nöjda med sin 
skola som helhet, andel 
(%), kommunala skolor 
(2016)

96,1 85,3 83,9 83,0

Eleverna på Sundsgymnasiet är fjärde nöjdast i landet med sin skola.

 

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Gymnasieelever 
med behörighet till 
universitet/högskola 
inom 3 år, andel %, 
kommunala skolor 
(2017)

86,0 34,1 52,6 51,6

Vellinge har landets högsta andel elever som inom tre år är behöriga till 
vidare studier. Tvåan Öckerö kommun har 80,2 % behörighet. . 

Ekonomi
Mkr Bokslut 

2015
Bokslut 

2016
Bokslut 

2017
Budget  

2017

Intäkter 90,8 109,7 124,6 112,2

Kostnader 921,3 935,3 994,1 981,3

Driftnetto 830,5 825,6 869,5 869,1

Kostn/inv (kr) 23 957 23 417 24 294 24 296

Investeringar 15,8 60,8 87,6 114,5
 
Jämfört med budget redovisar pedagogisk verksamhet totalt 
sett ett underskott på 0,4 Mkr. Inom budgetavvikelsen återfinns 
både större över- och underskott.

Ersättningen i form av utbetald ersättning för skolpeng/grund-
belopp redovisar totalt ett överskott på 3,3 Mkr.  Ersättning för 
lokalhyra/kapitalkostnader samt tilläggsbelopp genererar ett 
överskott med 4,5 Mkr. Detta med anledning av framflyttade 
ombyggnationer/renoveringar. En annan positiv post i bok-
slutet är ersättningar för utbetalning av tilläggsbelopp avseende 
riktade resurser, vilket visar överskott med 3,1 Mkr. Överskottet 
är till viss del hänförbart till ändringar avseende följsamhet mot 
rättspraxis. Övriga konton såsom särskilda placeringar, stats-
bidrag för maxtaxa och Övriga centrala konton bl a busskort, 
skolmåltidsavgifter och inackorderings-tillägg inom gymnasie-
skolan uppvisar ett överskott om 3,5 Mkr.

Inom produktionsenheterna prognostiseras ett sammanlagt 
underskott på 7,5 Mkr. De största underskotten återfinns  
inom Ljungenskolan 2,5 Mkr, Sandeplanskolan 2,5 Mkr, Stora 
Hammar skola 2,5 Mkr samt Herrestorpskolan 1,3 Mkr.  
Södervångskolan redovisar ett överskott på 1,4 Mkr.

De inom pedagogisk verksamhet prestationsfinansierade  
enheternas utgående ackumulerade resultat minskar med  
9,6 Mkr från 13,9 Mkr till 4,3 Mkr.

Kostnaden för integrationsverksamheten på utbildnings- 
nämnden totalt uppgår till 4,2 Mkr vilket innebär motsvarande 
underskott då nettobudgeten för verksamheten är 0. 

Utbildningsnämndens underskott är 1,1 Mkr och utgörs fram-
förallt av att intäkterna redovisar ett underskott på 3,0 Mkr. 
Utfallet för ersättningen från Migrationsverket för asylsökande 
barn inom grund- och gymnasieskola är baserat på 32 elever 
mindre än de budgeterade 68 medan ersättningen till SFI 
redovisar ett överskott på 1,2 Mkr då antalet timmar är 17 627 
mindre än de budgeterade 43 600.

Produktionsenheterna inom integrationsverksamheten  
redovisar ett underskott på 3,1 Mkr. Modersmålsenheten  
redovisar ett underskott på 5,2 Mkr. Studiehandledning har  
ett underskott på 2,5 Mkr. Budgeten är baserad på studie- 
handledning i 6 månader men verksamheten har kostnader  
för upp till 2 år. 

Svenska som andra språk har ett underskott på 2,0 Mkr.  
Budgeten är baserad på 1 grupp på 15 elever men verksam- 
heten är integrerad ute på respektive skola, s.k. Vellinge- 
modellen, vilket medför betydligt dyrare kostnader. 

Sundsgymnasiets språkintroduktion redovisar ett överskott  
på 1,1 Mkr. Antalet elever är 16 fler än de budgeterade 56.  
Samtidigt har kostnaderna minskat då antalet tjänster dragits  
ner från 1,7 tjänst/grupp till 1,5 tjänst/grupp. Vuxenutbildning 
/SFI redovisar ett överskott på 1,0 Mkr. Antalet timmar  
har minskat med 17 627 jämfört med budget. Ökningen  
inom verksamheten, jämfört med 2016, har kunnat bibehållas 
med nästintill oförändrat antal tjänster

Årets investeringsutgift uppgår till 87,6 Mkr. Det enskilt  
största projektet är till- och ombyggnad, etapp 1 och 2 av  
Herrestoppsskolan med 53,2 Mkr. Andra större investeringar 
inom pedagogisk verksamhet är uppförande av ny förskola i  
V Ingelstad 17,7 Mkr, ombyggnad av grundsärskolan på 
Ljungen 4,2 Mkr samt inventarieinköp till Herrestorpsskolan 
etapp 1 4,0 Mkr.
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Vellinge kommuns årsredovisning 2017

”Behöver du samhällets stöd finns vi där för att 
tillsammans med dig utforma detta efter ditt behov 
och dina förutsättningar.”

”Ett liv rikt på medmänskliga relationer och omtänksamhet”
					       Ur ”Vision för Vellinge kommun”

Årets händelser 
•	Driftsupphandling av Omtankens Hus i Höllviken och  
	 uppstartsplanering av verksamheten.

•	Succesiv implementering av nytt Hälso- och sjukvårdsavtal  
	 med Region Skåne.

•	Planering av nytt LSS-boende i egen regi i kvarteret Skolan  
	 i Vellinge.

•	Digitalisering genom pilotprojekten ”Trygg tillsyn”  
	 – digital tillsyn inom hemtjänsten.  

Vårt erbjudande 
Vård- och omsorgsverksamheten består av äldreomsorg, LSS 
och socialpsykiatri. Inom äldreomsorgen erbjuds hemtjänst, 
vård- och omsorgsboende, stöd i form av avlösning på kort-
tidsboende eller i hemmet, dagverksamhet för personer med 
demenssjukdom, hemsjukvård, rehabiliteringsinsatser och  
hjälpmedel. Även anhörigstöd finns tillgängligt i kommunen. 

Kommunen har sex vård- och omsorgsboenden med totalt 
247 platser, inklusive platser i korttids-/växelvård. Cirka 800 
personer får varje månad hemtjänstinsatser, allt från omfattande 
omvårdnad och vård i livets slutskede till serviceinsatser och 
trygghetslarm. 

Inom LSS erbjuder kommunen bostad med särskild service  
för vuxna, daglig verksamhet, korttidsvistelse och korttidstillsyn 
(fritids) för barn, personlig assistans, ledsagare, avlösning och 
anhörigstöd. Kommunen har fyra LSS-boenden med totalt  
22 lägenheter samt två korttidsplatser. 

Inom socialpsykiatrin erbjuds daglig sysselsättning, social 
rehabilitering för personer med psykisk funktionsnedsättning, 
boendestöd för personer i ordinärt boende och anhörigstöd. 
Lillgården är ett vård- och omsorgsboende med 16 lägenheter 
för personer med psykisk funktionsnedsättning. 

Vård- och omsorgsverksamheten bedrivs till stor del i annan 
regi. Inom äldreomsorgen drivs alla vård- och omsorgsboenden 
på entreprenad, även inom LSS-verksamheten drivs tre av fyra 
bostäder med särskild service för vuxna på entreprenad. 

Valfrihetssystem finns idag inom hemtjänst och delegerad  
hemsjukvård, dagverksamhet för personer med demenssjuk-

dom och inom LSS-insatserna, daglig verksamhet, ledsagning, 
avlösning och personlig assistans. Övrig LSS-verksamhet och 
socialpsykiatri drivs i egen regi.

Kvalitet 
Enligt Socialstyrelsens brukarundersökning 2017 är 88 % av  
de äldre med insatser i hemmet ganska eller mycket nöjda med 
sin hemtjänst. 95 % menar att de alltid eller oftast blir väl  
bemötta av personalen. 83 % upplever sitt boende som tryggt 
eller ganska tryggt. 

83 % av de äldre på vård- och omsorgsboende är ganska eller 
mycket nöjda med sitt äldreboende. 98 % menar att de alltid 
eller oftast blir väl bemötta av personalen. 94 % upplever sitt 
boende som tryggt eller ganska tryggt.

Årliga kvalitetsuppföljningar görs av både kommunala och 
privata utförare. 

Tre oanmälda bemanningskontroller på samtliga vård- och 
omsorgsboenden har gjorts under 2017. 

Fortsatt satsning på ”samverkan för kvalitet och verksamhets-
utveckling” tillsammans med våra respektive leverantörer för  
att möta demografi och kvalitetskrav. 

Ökat fokus på utvecklingsarbete bl.a. genom kvalitets- 
observationer där utvecklingsområden och framgångsområden 
blir mer synliggjorda.

Satsningar på ökad kvalitet av innehåll i dokumentation och 
genomförandeplan med utbildning till nyckelpersoner inom 
verksamheterna. 

Fortsatt satsning på kvalitetsråd inom hälso- och sjukvård med 
fokus på ständiga förbättringar av rutiner, arbetssätt etc. 

Uppföljning och vidareutveckling av teambaserat arbetssätt 
inom äldreomsorgen för att skapa en sammanhållen vård och 
omsorg kring den enskilde vårdtagaren. Syftet är att bibehålla 
vårdtagarens resurser och funktioner för att skjuta upp ökat 
vårdbehov på framtiden. 

Samtliga vård- och omsorgsboende har sjuksköterskor  
i egen regi för att öka tillgänglighet och närvaro på vård-  
och omsorgsboende.

En nätverksgrupp för anhörigstöd har införts med syfte att 
sprida goda exempel på arbetssätt för utveckling. 
 

En kommun med omsorg

Vård och omsorg
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Mål och måluppfyllelse
(  = uppnått mål     = pågående mål     = ej uppnått mål)

I omsorgsnämndens styrkort anges följande verksamhetsmål  
för vård- och omsorg:

  Mål: Måltidsprojekt, trygg hemgång och ny arbetsmodell  
för teamarbete kring vårdtagarna skall ge förbättrat NMI  
för faktorn ”Äldreomsorg” vid nästa medborgar- 
undersökning 2018.

Kommentar 
Under året har insatser bl.a. gjorts för bemanning vid måltid  
på vård- och omsorgsboendena, kvalitetsobservationer av 
måltidsmiljön, och utbildning till nyckelpersoner kring social 
dokumentation och genomförandeplaner. 

  Mål: Det genomsnittliga antalet personer som besöker en 
brukare inom hemtjänsten under en två veckors period skall 
minska. Förbättrat resultat vid kontinuitetsmätning 2017 
(Socialstyrelsens Öppna jämförelser).

Kommentar
I Öppna jämförelser 2017 låg Vellinge på 12 unika personer 
under en tvåveckorsperiod jämfört med 11 unika personer 
2016. Svårstyrda faktorer påverkar utfallet, däribland oplanerad 
korttidsfrånvaro. Kontinuiteten i hemtjänsten kommer att  
vara fortsatt prioriterad.

I miljö- och byggnadsnämndens styrkort anges följande 
verksamhetsmål för vård- och omsorg:

  Mål: Effektiv och rättssäker handläggning av ansökan om 
bostadsanpassningsbidrag.

Kommentar 
Under 2017 låg handläggningstiden för delegationsärenden på  
i snitt 2 veckor. Två ärenden överklagades till förvaltningsrätten, 
men beslut därifrån har ännu ej kommit.

Framtid 
Den demografiska utvecklingen kommer att medföra en  
kraftig ökning av behoven inom äldreomsorgen framöver. 
Färdigställande av Omtankens Hus, med 57 vård- och omsorgs-
platser och 28 omsorgslägenheter, pågår. Den demografiska 
prognosen 2017 med plan 2018 – 2022 för Omsorgsnämnden, 
visar ett behov av ytterligare 70 vård- och omsorgsplatser,  
under perioden.

Ny lag för betalningsansvar - ”Lagen om samverkan vid 
utskrivning från sluten hälso- och sjukvård” – införs 1 januari 
2018. Arbete pågår för en ny arbetsmodell för hantering och 
planering efter sjukhusvistelse bla med möjlighet att flytta 
vårdplanering från sjukhusmiljö till den enskildes bostad. Målet 
är att skapa en process i kommunen, som ligger i linje med nya 
förutsättningar. Det görs även fortsatta satsningar på Trygg 
Hemgång för att göra det möjligt att flytta direkt hem efter sjuk-
husvistelse. 

Demografisk prognos visar ett ökat behov av insatser enligt 
LSS. Ett nytt LSS-boende med fem platser blir klart 2018. 
Förutom detta kommer det att finnas behov av ytterligare 
platser framöver.  Under perioden 2017 – 2022, visar  
prognosen, att det finns behov av olika former av LSS- 
bostäder för ca 25 personer i målgruppen. Ny målgrupp  
med ökande behov av gränsöverskridande samarbete inom  
LSS och Socialpsykiatri kommer ställa nya krav på  
verksamheternas inriktning och utveckling. 

Hälso- och sjukvårdsavtal med Region Skåne innebär bland 
annat utveckling av teambaserad vårdform för de mest sjuka, 
utveckling av insatser för tidvis sviktande, utveckling av 
arbetssätt och stöd för personer i riskgrupper och utredning av 
förutsättningar för att samorganisera rehabilitering och 
hjälpmedelsförsörjning. 

I framtiden kommer digitala lösningar användas mer inom 
verksamheterna. Fokusområden för de digitala tjänsterna är 
utveckling i den direkta vården och omsorgen med syfte att  
öka resursnyttjandet inom ekonomisk ram. Digitala signerings-
listor kommer att testas i delar av verksamheten under 2018. 
Samarbetsprojekt för implementering av digitala lösningar för 
patientöversikt i vården, översyn av möjlighet att automatisera 
handläggningsprocesser med förenklad bedömning, samt 
införande av mobilt arbetssätt inom myndighet och hälso-  
och sjukvård kommer att genomföras.

Personalförsörjning är en utmaning för verksamheterna,  
dvs att rekrytera och behålla personal med rätt kompetens.  
En viktig framgångsfaktor blir därmed att skapa helheter inom  
vård och omsorg där teamarbetet blir en central del för att  
bibehålla kvalité.
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Vellinge kommuns årsredovisning 2017

Verksamhetsmått/nyckeltal

Prestation, antal Bokslut 
2015

Bokslut 
2016

Bokslut 
2017

Budget  
2017 

Personer med hemtjänst 1 050 1 047 1 072 1 025

-varav med enbart larm 216 212 233 200

Byggstenstimmar inom 
hemtjänst

190 000 192 500 201 500 200 000

Utförda timmar per person 
med hemtjänst

181 184 188 195

Personer i vård- och 
omsorgsboende

290 318 328 330

Köpta dygn i vård- och 
omsorgsboende utanför 
kommunen

8 941 4 190 3 097 3 100

Personer med 
dagverksamhet SoL

77 67 70 60

Antal utförda timmar inom 
personlig assistans LSS/SFB

69 397 67 000 72 031 77 700

Utförda timmar inom 
ledsagarservice LSS

11 176 9 981 7 887 11 000

Utförda timmar inom 
avlösarservice LSS

1 726 1 989 2 307 3 200

Dygn i korttidsvistelse LSS 
i egen regi

1 392 1 407 1 497 1 500

Dygn i korttidsvistelse LSS i 
annan regi

424 187 210 425

Dagar fritids LSS i egen regi 1 541 2 090 2 424 2 000

Personer med daglig vht 
LSS i egen regi

52 55 62 54

Personer med daglig vht 
LSS i annan regi

16 17 16 18

Vårdtagare med 
boendestöd i egen regi

24 26 34 25

Vårdtagare med 
boendestöd i annan regi

15 18 13 16

Timmar inom boendestöd i 
egen regi

4 915 4 660 3 917 4 900

Timmar inom boendestöd i 
annan regi

6 112 9 000 6 429 7 700

Personer i dagverksamhet 
Kornet/Arbete med stöd

40 41 38 42

 

Under året utförda timmar inom hemtjänsten, antal personer  
på vård- och omsorgsboende i kommunen, antal personer i  
dagverksamhet och antal dygn i vård- och omsorgsboende  
utanför kommunen ökar jämfört med 2016, medan antalet 
köpta dygn utanför kommunen minskar. 

Utförda timmar inom personlig assistans är något lägre än  
budgeterat men ökar jämfört med 2016. Avvikelsen mot  
budget beror på att ärende flyttas till Försäkringskassan  
då behoven ökar.

Antalet utförda timmar inom ledsagarservice är ca 3 000  
timmar under budget och cirka 2000 timmar färre än 2016.  
Det minskade behovet beror på vårdtagare som flyttat  
från kommunen. 

Antalet utförda timmar inom avlösarservice, antalet dygn  
i korttidsvistelse LSS i egen regi respektive annan regi,  
antalet dagar på fritids LSS, liksom antalet deltagare inom  
daglig verksamhet egen och annan regi ökar mellan 2016  
och 2017.

Antalet personer med boendestöd i egen regi har ökat,  
men antalet utförda timmar har minskat. Detta beror på  
att biståndshandläggarna bedömt det genomsnittliga  
behovet av insatser som mindre.  

Antalet personer med boendestöd i annan regi har minskat  
och både antalet personer och antalet utförda timmar är  
lägre än budgeterat. Orsaken till avvikelsen är att några  
personer med stort behov av timmar har flyttat till  
gruppbostad.

Antalet personer i dagverksamhet Kornet/Arbete med stöd  
har minskat och ligger något under budgeterad nivå.

Vellinge i jämförelse

Uppgifter för Vellinge och Sverige är i vissa fall viktade med 
hänsyn till kommunernas invånarantal. Här väger varje kommun 
olika tungt beroende på hur många invånare, brukare, patienter 
osv man har. Ett vägt medelvärde är samma sak som ett 
medelvärde på individnivå.

Uppgifter för Skåne respektive Kommuner i samma storlek är 
däremot inte viktade. Här görs istället beräkningen genom att 
man summerar samtliga kommuners värden och dividerar med 
antalet kommuner. Ett ovägt medelvärde är samma sak som ett 
medelvärde på kommunnivå.

Kommuner i samma storlek är alla kommuner med 30 000  
– 50 000 invånare. 

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Väntetid i dagar från 
ansökan till erbjudet 
inflyttningsdatum 
till särskilt boende, 
medelvärde (2017)

50 66 57 54

Väntetiden från ansökan till erbjuden plats på säbo ska vara skälig vilket 
anses vara under 90 dagar. Vellinge har en väntetid på i snitt 50 dagar vilket 
är en vecka kortare än genomsnittet för Sverige.

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Äldre i särskilt 
boende som är 
ganska eller mycket 
nöjda med sitt 
boende, andel i % 
(2017)

83 84 82 82

Vellinges äldre på särskilt boende är ungefär lika nöjda som äldre i övriga 
landet. Variationen bland landets kommuner är 64 % (Dals-Ed) till 100 % 
(Lilla Edet) som är ganska eller mycket nöjda.

Medborgarservice  39



Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Äldre med hemtjänst 
som är ganska eller 
mycket nöjda med 
hjälpen de får, andel  
i % (2017)

88 90 89 91

Vellinges äldre med hemtjänst är ungefär lika nöjda som äldre i övriga landet. 
Mest nöjda hemtjänsttagare finns i bl.a. Sorsele (100 %) och minst nöjda 
finns i Botkyrka (75 %).

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Antal personal som 
en hemtjänsttagare 
möter under 14 
dagar, medelvärde 
(2017)

12 15 15 14

I Vellinge får en hemtjänsttagare i genomsnitt träffa 12 olika personal 
under en tvåveckorsperiod. Detta är något lägre än riksgenomsnittet på 15 
personal. Lägst i landet (Sorsele) har ett medelvärde på sju personal under 
två veckor medan högst i landet (Hällefors) har ett medelvärde på  
24 personal under två veckor.

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Omsorgspersonalen 
i särskilt boende 
med adekvat 
utbildning, andel i %, 
genomsnitt vardag & 
helg (2017)

85 86 81 85

Med adekvat utbildning menas undersköterskeutbildning, treårig 
omvårdnadslinje eller vård- och omsorgsprogrammet. Utbildningsnivån på 
personalen inom omsorgen i Vellinge är något högre än genomsnittet för 
Sverige. 

Ekonomi
Mkr Bokslut 

2015
Bokslut 

2016
Bokslut 

2017
Budget  

2017

Intäkter 47,9 55,3 58,7 49,1

Kostnader 395,5 421,9 447,0 447,8

Driftnetto 347,6 366,6 388,3 398,7

Kostn/inv (kr) 10 027 10 398 10 849 11 146

Investeringar 4,8 56,0 111,9 151,7

Verksamheten redovisar totalt ett överskott på 10,4 Mkr.

Inom vård- och omsorgsboenden redovisas totalt ett överskott 
med 4,4 Mkr. Detta förklaras av ett överskott med 2,1 Mkr på 
vårdboenden för obelagda platser. Intäktssidan avseende 
hyresintäkter, omvårdnadsavgifter och matintäkter visar ett 
överskott på 1,0 Mkr. Ett överskott redovisas även på kostnads-
sidan avseende administration, kapitalkostnader, lokal- och 
driftskostnader samt inköp av inventarier.

Befolkningsprognosen visar att antalet äldre kommer att öka 
kraftigt framöver. Det börjar synas en ökning av antal brukare 
och antal byggstenstimmar inom hemtjänsten, vilket medför ett 
underskott med 1,6 Mkr. Därtill läggs försäljning av hemtjänst 
till andra kommuner om 0,4 Mkr. Resultatet för boendestöd, 
omvårdnadsavgifter och medel till förfogande uppvisar ett 
överskott på 8,0 Mkr. Totalt sett ger detta ett överskott inom 
hemtjänsten på 6,8 Mkr. 

LSS-verksamheten redovisar ett underskott på 1,5 Mkr. En stor 
förklaring är att antalet externa placeringar inom LSS ökar och 
medför ett större underskott på 7,2 Mkr. Detta vägs delvis upp 
av ett överskott på nya LSS gruppboendet i Vellinge centrum 
som öppnar först i februari 2018. Budgetmedel om 5,3 Mkr har 
funnits under 2017. Antalet brukare som har personlig assistans 
har ökat sedan 2016 med 5 % och antalet timmar har ökat med 
7,5 % vilket betyder att tyngden per brukare under året har 
ökat. Resultatet för personlig assistans medför därför ett 
underskott med 1,0 mkr.

Produktionsenheterna redovisar ett överskott på 2,1 Mkr. 
Överskottet ligger främst inom Hälso- och sjukvårdsenheten, 
vilket förklaras av att arbetet med det nya Hälso- och sjukvårds-
avtalet inte kom igång i full skala under 2017.

Bostadsanpassningsbidrag redovisar underskott mot budget 
med 1,1 Mkr.

Ett nytt avtal för färdtjänsten har börjat gälla från och med 
februari månad. Det ger ett underskott detta år på 0,8 Mkr.

Årets investeringsutgifter uppgår till 111,9 Mkr. De utgörs av 
uppförande av Omtankens hus i Höllviken med 111,0 Mkr 
samt utbytessatsningar av vårdsängar med 0,9 Mkr. Omtankens 
hus kommer med sina 57 nya vård- och omsorgsplatser och 28 
trygghetslägenheter att ersätta Kronodalsgården och beräknad 
inflyttning är under tidig vår 2018.

Av ej utnyttjade medel på 39,8 Mkr avser till största delen 
uppförande av Omtankens hus med 39,0 Mkr. Dessa medel 
kommer att ombudgeteras till 2018. 
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En kommun med barnens behov i centrum

(inklusive särskilt riktade insatser)
Individ- och familjeomsorg

”Behöver du samhällets stöd finns vi där för att tillsammans 
med dig utforma detta efter ditt behov och dina  
förutsättningar.”

”Vårt stöd till utsatta är av hög kvalitét.”
                    		    Ur ”Vision för Vellinge kommun”

Årets händelser  
•	Samverkan och dialog med skola och polis har gett ett  
	 stort antal barn- och ungdomsanmälningar.

•	Utökad samverkan kring ungdomar med utagerande och  
	 konfrontativt beteende.

•	Innovationsguiden – utvecklingsarbete för ökad delaktighet  
	 inom barn och ungdomsvården.

•	Utredning av Barnahus – samverkan kring barn som  
	 utsätts för brott.

•	Nytt statligt ersättningssystem för ensamkommande barn  
	 och ungdomar.

•	Planering inför förändrat behov av insatser för ensam- 
	 kommande ungdomar. Under året har tre HVB avvecklats. 

•	Fortsatt stort behov av utslussningsboende, sociala  
	 lägenheter och vanliga lägenheter.

•	Bostadsbristen försvårar för nyanländas etablering.
 
Vårt erbjudande 
Individ- och familjeomsorgen (IFO) handlägger ärenden  
enligt sociallagstiftningen och erbjuder:

•	Socialt stöd, vård och behandling till barn och vuxna.

•	Försörjningsstöd och hushållsekonomisk rådgivning. 

•	Placerings- och etableringsverksamhet för  
	 ensamkommande barn.

•	Integrations- och etableringsverksamhet för nyanlända.

•	Tillsyn och handläggning av ärenden enligt Alkohollagen,  
	 Tobakslagen, Lagen om elektroniska cigaretter och  
	 påfyllningsbehållare och Lagen om handel med vissa  
	 receptfria läkemedel.

Arbetscentrum genomför särskilt riktade arbetsmarknads- 
politiska insatser och erbjuder: 

•	Insatser för personer som är långtidsarbetslösa och/eller  
	 har speciella behov och som står utanför arbetsmarknaden.

•	Arbete med stöd.
 
•	Feriepraktik för skolungdomar. 

Kvalitet 
Genomförd brukarundersökning visar mycket gott resultat.  
84 % av klienterna uppgav att de var mycket eller ganska nöjda 
med stödet från individ- och familjeomsorgen. 

Alla barn- och ungdomsärenden kvalitetssäkras genom BBIC 
(Barnens behov i centrum).

Signs of  Safety och FREDA används som bedömningsinstru-
ment vid våld i nära relationer.

Familjeteamet arbetar med evidensbaserade metoder för 
strukturerad öppenvård. Utvecklingsarbete inom Familjerätten, 
i samverkan med Familjeteamet, för att förebygga att barn far 
illa i samband med separationer. Umgängesstödet Samman-
strålen som startades 2016 har inneburit en kvalitetshöjning för 
berörda barn och föräldrar. Utvärdering visar minskad symtom-
belastning avseende barnet/ungdomen, samt ökad närhet och 
minskat kaos i familjeklimatet.

Innovationsguiden – utvecklingsarbete för ökad delaktighet 
inom barn och ungdomsvården

BIFF grupper – Barn i focus utbildning för föräldrar som ska 
eller har separerat. 

Standardiserad kartläggningsintervju enligt ASI (Addiction 
Severity Index) erbjuds inom missbruks- och beroendevården.

Professionell social jour på all tid utanför kontorstid.

69 % av de barn och ungdomar som varit aktuella för  
strukturerad öppenvård är ej aktuella efter två år.

Genomsnittlig hjälptid inom försörjningsstödet är 4,7 månader. 
71 % av alla försörjningsstödstagare är inte aktuella efter två år.

Sammanbrottsfrekvensen i familjehemsplaceringarna är 11 %.

Mål och måluppfyllelse
(  = uppnått mål     = pågående mål     = ej uppnått mål)

I omsorgsnämndens styrkort anges följande verksamhetsmål  
för individ - och familjeomsorg:

  Mål: Alla som har behov av insatser från både socialtjänst 
och psykiatri ska erbjudas SIP (samordnad individuell plan).

Kommentar
Under 2017 har samtliga aktuella brukare erbjudits SIP.

 Mål: Utvärdering av Familjeteamets behandlingsresultat  
ska uppvisa minskad symptombelastning, ökad närhet och  
minskat kaos.

Kommentar: 
Barn & ungdomar och föräldrar upplever minskad symptom-
belastning efter avslutad behandling liksom ökad närhet och 
minskat kaos.
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 Mål: Alla nyanlända med mer än 25 % arbetsförmåga ska  
ha en arbetsplatskontakt inom 1 – 2 månader efter det att man  
anlänt till Vellinge kommun.

Kommentar: 
68 % av alla nyanlända har erhållit en arbetsplatskontakt  
inom två månader.  

Under året har det genomförts sju näringslivsupprop, tre jobb-
träffar för enbart kvinnor, en workshop för ensamkommande  
och nio studiebesök. 

Framtid 
Mottagandet av nyanlända kommer att innebära fler utmaningar 
för etableringsverksamheten och ställa stora krav på samverkan, 
både internt och externt. Det kommer även att innebära ett 
ökat behov av resurser inom individ- och familjeomsorgen, då 
behovet av insatser inom försörjningsstöd och barn- och 
ungdomsvård beräknas öka.

Åldersstrukturen på gruppen ensamkommande ungdomar 
innebär att majoriteten kommer att fylla 18 år under åren  
2017 – 2019. Då det är svårt att hitta lediga lägenheter  
kommer HVB-boendena för ensamstående ungdomar  
successivt att göras om till kollektivboende. 

Socialtjänstens insatser för ensamkommande ungdomar med 
uppehållstillstånd som fyllt 18 år kommer att begränsas till 
försörjningsstöd, stöd att fullgöra studier, samt ett eventuellt 
behov av stöd i eget boende. Utslussning till kollektivboende 
förutsätter ett visst mått av mognad och i en övergångsperiod 
kan det vara nödvändigt med stöd från kontaktperson,  
socialsekreterare eller ungdomscoach.

Bostad är en viktig del för integration och rehabilitering i 
samhället. Det finns ett stort och ökande behov av bostäder.    

Personalförsörjning är en utmaning för verksamheterna, dvs  
att rekrytera och behålla personal med rätt kompetens.

Verksamhetsmått/nyckeltal

Individ- och familjeomsorg

Prestation Bokslut 
2015

Bokslut 
2016

Bokslut 
2017

Budget  
2017

Försörjningsstöd,  
antal hushåll 

129 142 242 125

Barn- och ungdomsvård

HVB, dagar 1 151 1 241 1 991 700

Familjehem, dagar 6 466 7 459 5 244 6 000

Strukturerad öppenvård, 
dagar

13 694 12 925 13 347 14 000

Vuxenvård

HVB, dagar 2 323 3 158 2 995 2 500

Öppenvård, dagar 801 226 2 069 1 000

Antalet hushåll som någon gång under året uppburit  
försörjningsstöd har ökat kraftigt och antalet hushåll är  
nästan dubbelt så högt som budgeterat. Ökningen avser  
främst nyanlända hushåll.

Behovet av HVB-placeringar av barn och unga har under  
året varit ovanligt stort och antalet producerade HVB-dagar  
är nästan tre gånger högre än budgeterat. 

Antalet familjehemsdagar är ca 10 % lägre än budgeterat  
och antalet dagar för strukturerad öppenvård är ca 5 % lägre  
än budgeterat. 

Antalet vårddagar för vuxna HVB-placeringar är ca 20 %  
högre än budgeterat. Antalet öppenvårdsdagar för vuxna har 
ökat kraftigt och är dubbelt så många än som budgeterats. 
Ökningen avser främst insatser inom kvinnofridsområdet.  

Ensamkommande barn

Prestation Bokslut 
2015

Bokslut 
2016

Bokslut 
2017

Budget  
2017

Barn- och ungdomsvård

HVB, dagar 14 059 38 640 24 839 23 400

Familjehem, dagar 3 302 9 631 8 317 9 100

Strukturerad öppenvård, 
dagar

238 236 179 365

Antalet placeringsdagar har minskat kraftigt under året.  
Den kraftiga minskningen beror på åldersuppskrivningar, 
avslagsbeslut samt att Migrationsverkets långa handläggnings-
tider inneburit att ungdomarna hunnit fylla 18 år innan  
asylprocessen avslutats.  

Vellinge i jämförelse

Uppgifter för Vellinge och Sverige är i vissa fall viktade med 
hänsyn till kommunernas invånarantal. Här väger varje kommun 
olika tungt beroende på hur många invånare, brukare, patienter 
osv man har. Ett vägt medelvärde är samma sak som ett 
medelvärde på individnivå.

Uppgifter för Skåne respektive Kommuner i samma storlek är 
inte däremot inte viktade. Här görs istället beräkningen genom 
att man summerar samtliga kommuners värden och dividerar 
med antalet kommuner. Ett ovägt medelvärde är samma sak 
som ett medelvärde på kommunnivå.

Kommuner i samma storlek är alla kommuner med  
30 000 – 50 000 invånare.
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Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Ej återaktualiserade 
personer med 
försörjningsstöd 
ett år efter avslutat 
försörjningsstöd, 
andel i % (2016)

92 82 78 77

Andelen personer som inte återkommit till försörjningsstöd inom ett år 
efter avslutat försörjningsstöd, och därmed genom insats fått möjligheten att 
leva ett självständigt liv, är relativt hög i Vellinge. 

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Väntetid i antal 
dagar från första 
kontakttillfället för 
ansökan vid nybesök 
till beslut inom 
försörjningsstöd, 
medelvärde (2016)

11 20 16 19

Väntetiden på beslut är i genomsnitt en arbetsvecka kortare i Vellinge än 
genomsnittet för samtliga kommuner. Väntetiden varierar mellan 1 – 55 
beroende på kommun.  

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Utredningstid i antal 
dagar från påbörjad 
utredning till avslutad 
utredning inom  
barn och ungdom  
0 – 20 år, medelvärde 
(2016)

105 123 109 107

Det genomsnittliga antalet dagar från att utredningen påbörjats av 
socialtjänsten till dess att utredningen avslutats är i Vellinge i nivå med 
antalet dagar i övriga landet. Kommunernas utredningstid varierar mellan 
45 – 194 dagar.   

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Utredningstid i 
antal dagar från 
påbörjad utredning 
till avslutad utredning 
för vuxna med 
missbruksproblem 
21+, medelvärde

37 71 58 54

Det genomsnittliga antalet dagar från att missbruksutredningen påbörjats  
av socialtjänsten till dess att utredningen avslutats är i Vellinge avsevärt färre 
än genomsnittet för landet. Skillnaden är 21 dagar. Kortast utredningstid  
har Gällivare kommun (16 dagar) och längst utredningstid har Stockholm 
stad (135 dagar).     

Ekonomi

Mkr Bokslut 
2015

Bokslut 
2016

Bokslut 
2017

Budget  
2017

Intäkter 49,6 114,3 86,1 73,1

Kostnader 106,8 160,7 143,2 127,5

Driftnetto 57,2 46,4 57,1 54,4

Kostn/inv (kr) 1 650 1 316 1 595 1 521

Investeringar 12,3 32,1 0,1 0,4

Verksamheten inom individ- och familjeomsorgen inklusive 
särskilt riktade insatser visar totalt ett underskott på 2,7 Mkr.

Vuxenvården visar ett överskott på 1,2 Mkr. Kostnaderna för 
HVB-placeringarna är 0,5 Mkr högre än budgeterat och 
kostnaderna för öppenvården 1,7 Mkr lägre än budgeterat. 
Barn- och ungdomsvården visar ett underskott på 0,5 Mkr. 
Familjehemsplaceringarna går med ett överskott på 2,1 Mkr, 
vilket främst beror på en hög andel egna familjehem.  
HVB-placeringarna står för ett underskott på 3,7 Mkr, vilket 
beror på ett ökat antal vårddagar och några enskilda placeringar 
med speciella vårdbehov och höga dygnskostnader. 

De öppna insatserna visar ett överskott på 1,1 Mkr.  
Försörjningsstödet går med ett underskott på 0,9 Mkr,  
vilket främst beror på bostadsbrist och kostsamma akuta 
boendelösningar.
 
Familjerätten visar ett överskott på 0,6 Mkr. Främsta orsaker är 
Sammanstrålen, som gett lägre kostnader för umgängestödet, 
samt minskad besöksfrekvens på familjerådgivningen.

Verksamheten arbetsmarknadsåtgärder under särskilda riktade 
insatser redovisar totalt ett överskott på 1,0 Mkr, vilket främst 
beror på lägre kostnader för lönebidragstagare under enheten 
Arbetscentrum motsvarande 0,7 Mkr.

Integrationsverksamheten under individ och familjeomsorgens 
särskilda riktade insatser redovisar ett totalt resultat på 4,3 Mkr 
sämre än budget. Utfallet för verksamheten ensamkommande 
barn uppgår till ett underskott med 1,0 Mkr vilket är 2,6 Mkr 
sämre än budget. I resultatet ingår de 7,9 Mkr som bokades upp 
som en förutbetald schablonintäkt i bokslut 2016. Underskottet 
i bokslutet beror främst på de förändringar i ersättningssystemet 
som trädde i kraft 2017-07-01. Den utestående fordran på 
Migrationsverket uppgår per årsskiftet till 28,9 Mkr. 

Från mars år 2016 har en ny målgrupp, nyanlända med 
permanent uppehållstillstånd anvisats kommunen. I den 
övergripande handlingsplanen för integration har  
Omsorgsnämndens uppdrag, utöver det kommunala  
uppdraget, definierats.

Verksamheten nyanlända redovisar ett underskott med  
1,4 Mkr vilket främst beror på utbetalt försörjningsstöd under 
den perioden nyanlända väntar på sin etableringsersättning.  
En annan starkt bidragande orsak är de höga hyresnivåerna  
på etableringsbostäderna, vilket gör att många nyanlända inte 
blir självförsörjande på etableringsersättningen.

Under året har en del barn blivit PUT (permanent uppehålls-
tillstånd), vilket gör att kostnad för god man och tolk inte är 
återsökningsbara. Underskott har uppstått på 0,3 Mkr.
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Effektiv kommun

Gemensam verksamhet
Kommunövergripande verksamhet
Årets händelser
•	Fortsatt arbete med kommunens digitalisering för ökad  
	 medborgarnytta, tillgänglighet och intern effektivitet. Årets  
	 arbete har bl.a. inneburit medlemskap i Sydarkivera för digital  
	 slutarkivering, planering av ett digitalt ritningsarkiv och  
	 planering och upphandling av ett nytt vellinge.se.

•	Förändring av den kommunala fastighetsorganisationen.  
	 Kommunens verksamhetslokaler har samlats i två enheter, dels  
	 i Balansräkningsenhet Fastighet och dels i Vellinge Kommun- 
	 lokal AB. De kommersiella lokalerna och allmännyttan  
	 har samlats i Vellingebostäder AB.

•	Ny leverantör (ISS) av fastighetsförvaltning av kommunens  
	 verksamhetslokaler.

•	Plats 5 av 290 i SKL:s ranking Öppna jämförelser Trygghet  
	 och säkerhet.  

•	Fokus på ökad trygghet. Arbete med trygghets- och åtgärds- 
	 paketet ”Tillsammans för ett tryggare Vellinge”, bättre  
	 samverkan mellan olika avdelningar, och rekrytering av  
	 en säkerhets- och trygghetsutvecklare. 

•	Ny styrmodell för kommunens organisation har antagits. 

•	Lansering av fler allmänna WiFi-zoner.

Vårt erbjudande
I den gemensamma verksamheten ingår den verksamhet som 
hanterar personal- och arbetsgivarfrågor (HR), ekonomi, IT och 
kommunikation. Förutom strategiska frågor ingår här även 
övergripande frågor om tillväxt, utveckling, kvalitet, uppföljning 
av utförare, intern kontroll, och upphandling. Även Vellinge 
Direkt, driften av kommunhuset och kommunens trygghets-
frågor ingår som delar i denna verksamhet. Trygghetsarbetet 
inom kommunen omfattar brottsförebyggande arbete och 
samverkan med polis, intern säkerhet, bevakning och larm.

Kvalitet
För att vara en framgångsrik kommun med målet att ständigt 
förbättra service och kvalitet krävs att vi på olika sätt mäter 
kundnöjdheten. I enlighet med den nya styrmodellen som 
antagits under 2017 kommer SKL:s öppna jämförelser vara  
den primära mätmetoden. Följande kvalitetsundersökningar 
är också relevanta ur ett kommunövergripande perspektiv: 

•	SCB:s Medborgarundersökning

•	Medarbetarundersökning

•	Polisens trygghetsundersökning 

•	SKL:s ”Öppna jämförelser – trygghet och säkerhet”

Nästa medborgarundersökning görs under 2018.
 
Mål och måluppfyllelse
(  = uppnått mål     = pågående mål     = ej uppnått mål)

I kommunstyrelsens styrkort finns följande verksamhetsmål.

  Mål: Fullfölja samverkansavtalet med polisen och ta fram 
medborgarlöfte med polisen.

Kommentar 
Kommunen har tecknat samverkansavtal med Polismyndigheten 
2016 – 2018 som avser brottsförebyggande och trygghetsska-
pande åtaganden mellan polisen och kommunen. Kommunen 
och polisen har också avtalat om ett gemensamt medborgarlöfte 
för 2017 utifrån samverkansavtalet. Både Samverkansavtalet 
och medborgarlöftet följs upp regelbundet. Den polisiära  
närvaron har dock varit lägre än utlovat.

  Mål: Marknadsföra Västra Ingelstad och Östra Grevie  
som Sveriges mest centrala landsbygd. 

Kommentar 
Arbetet startades upp i samband med start av pågatågstrafiken 
december 2015. Marknadsföringen har återupptagits i samband 
med att byggprojekt i Västra Ingelstad och Östra Grevie 
kommit igång. Plan för marknadsföring av de östra kommun-
delarna finns framme och ett antal annonsinsatser har  
genomförts under 2017.

Framtid 
Trygghetsarbetet som inkluderar brottsförebyggande arbete, 
intern säkerhet, bevakning och larm är för kommunen väldigt 
viktiga områden som ska utvecklas vidare.

Konkurrensen och efterfrågan på kompetent och behörig  
personal ökar på arbetsmarknaden. Vellinge kommun behöver 
fokusera på att stärka arbetsgivarvarumärket ytterligare och  
arbeta mer proaktivt externt för att vara det självklara valet  
för arbetssökande.

Vellinge har påbörjat arbetet mot en så kallad E-förvaltning  
och genom Digital agenda 2016 – 2020 kommer nya steg att  
tas i denna riktning. För att effektivisera medborgarnas dialog  
och ärende-hantering kommer bl.a. Vellinge.se utvecklas  
med E-tjänster. 

En ny IT-strategi tas fram för åren 2018 – 2020 med fokus på  
kvalitet, styr- & förvaltningsmodell av IT samt IT-säkerhet.
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Vellinge i jämförelse

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Informationsindex 
för kommunens 
webbplats, andel 
av maxpoäng 
(2017)

68 81 79 83

Mätning av hur tillgänglig och innehållsrik kommunens webbsida är. Vellinge 
når 68 % jmf. med 74 % 2016.

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Medborgarnas 
bedömning av 
kommunens 
informations-
givning.  
0–100 (2016)

64 54 54 56

Mått på medborgarnas uppfattning om hur bra kommunen är på att ge 
information som är tydlig och ges i god tid. Vellinges invånare ger ett relativt 
högt betyg i senaste mätningen. Sedan 2010 har Vellinges betyg legat mellan 
64 och 65.

Vellinge Skåne Sverige Kommuner 
i samma 

storlek

Andel hushåll 
med tillgång till 
bredband om 
minst 100 mbit/
sek. (2017)

66,9 65,7 78,5 75,6 

95 % av alla hushåll och företag ska ha tillgång till 100 Mbit/s till år 2020 
enligt regeringens bredbandsstrategi. Vellinge har en relativt låg andel  
hushåll med tillgång till 100 mbit/s. Dock har det ökat med 9 % sedan  
2016 och med 22 % sedan 2015.

 
Verksamheten fastighet
Årets händelser 
•	Herrestorpskolan etapp 1 (nybyggnad av skola om 3400 m2)  
	 är färdigställd och inflyttad och etapp 2 (renovering av  
	 befintlig skola) är påbörjad. I etapp 3 kommer en  
	 idrottshall att byggas.

•	Uppförande av Omtankens hus där omsorgsboende  
	 och en läkarstation ska inrymmas i den 8400 m2 stora  
	 byggnaden. Inflyttning planeras till mars 2018.

•	Produktion av en ny förskola i Västra Ingelstad för 120  
	 barn. Förskolan beräknas stå klar för inflyttning under  
	 september 2018.

•	Ombyggnad av Ljungens grundsärskola. 

•	Lindesgården brann ner till grunden i september. Arbete  
	 pågår med att ersätta Lindesgården med likvärdig byggnad.

•	Försäljning av stationshusen i Ljunghusen och i Falsterbo.

•	Projektering och upphandling av entreprenör för tillbyggnad  
	 av Asklunda förskola.

•	Ny fastighetsorganisation och ny entreprenör för  
	 fastighetsförvaltningen. 

Vårt erbjudande 
BR-fastighet ansvarar för en stor del av de fastigheter som  
kommunen äger och som används för kommunal service  
såsom skolor, förskolor, vård- och omsorgsboende och idrotts-
anläggningar. BR-fastighet ska erbjuda ändamålsenliga lokaler 
med bra kvalité till självkostnadshyra. 

En lokalresursplan med 10-års planeringshorisont tas årligen 
fram utifrån behovsanalys från befolkningsprognosen. Den  
ligger till grund för framtida investeringsbehov och kopplas  
till budgetprocessen.

Kvalitet 
Fastigheterna ska förvaltas så att värdet på dessa bibehålls eller 
höjs. Det innebär en förvaltning med bra kvalité på energihus-
hållning, kostnadseffektivt underhåll och daglig skötsel. En 
statusbesiktning av samtliga fastigheter har skett och ligger till 
grund för den underhållsplan som är framtagen. 

De som bedriver verksamhet i lokalerna ska uppleva en  
bra servicenivå på skötsel, bemötande och felavhjälpning. 

Processer kring lokalförsörjning ska utvecklas vidare i den  
nya fastighetsorganisationen.

BR Fastighet ska säkerställa kvalitén genom att regelbundet  
genomföra NKI-mätningar. Hyresgästerna är mycket nöjda 
med förvaltning och med felanmälan. Det finns stora möjlig- 
heter att få mer nöjda hyresgäster genom att förbättra lokaler-
nas skick, ventilationen och temperaturen samt utemiljö.  
NKI undersökningen har begränsats i omfattning för att  
erhålla en bättre svarsfrekvens

NKI  
– Nöjd  
kund index

2017 2016 2015 2014

NKI totalt - 66 60 59

Andelen procent som är nöjda

Lokalens lämplighet för den  
verksamhet som bedrivs

71 85 69 64

Lokalens skick  
(ex standard, målning, golv mm)

44 48 35 31

Temperatur lokalerna 37 24 24 25

Utemiljö  
(ex utrustning för barn, bänkar mm)

37 43 30 25

Tryggheten i yttermiljön 50 40 43 46

Information om fastigheten 43 53 22 18

Hur nöjd är du med service från 
fastighetsägaren (skötsel, servicepersonal)

- 74 41 32

Hur nöjd är du när det gäller att göra en 
felanmälan

91 - - -

Hur nöjd är du när det gäller 
fastighetsskötsel

91 - - -

Hur nöjd är du när det gäller 
fastighetsförvaltaren

75 - - -
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Framtid
Framtiden visar fortsatta behov av investeringar inom  
framförallt skola och förskola. 

Behov finns för en ny förskola i Hököpinge. Förskolan är  
tänkt för ca 120 barn och beräknas stå klar 2020.  Behov finns 
även för en ny skola med ca 550 elever i kommundel Vellinge 
som planeras till 2022. Asklunda Montessoriförskola kommer 
byggas ut med ca 135 platser under 2019. Behov finns för en 
ny förskola med ca 100 platser under 2022 i Östra Grevie  
samt 100 plaster under 2021 i Eskilstorp.

Mål och måluppfyllelse
(  = uppnått mål     = pågående mål     = ej uppnått mål)

I Kommunstyrelsens styrkort finns mål som innefattar  
BR-fastighets arbete. Under året har BR- fastighet bl.a.  
bidragit till följande mål: 

  Mål: Se över rutiner kring inpassering, upplåtelse och 
vistelse i kommunens verksamhetslokaler.

Kommentar 
Under 2018 skall en inventering av BR-fastigheters lokaler 
gällande brand- och utrymningslarm, inbrottslarm och  
inpasseringssystem genomföras.

Kommunförvaltningen har påbörjat utredning av hur lokal-
bokningar sker vid uthyrning av kommunens lokaler till  
externa såsom föreningar och liknande.

Nya rutiner hade tagits fram för vistelse i kommunens lokaler.

Ekonomi – totalt gemensam verksamhet

Mkr Bokslut 
2015

Bokslut 
2016

Bokslut 
2017

Budget  
2017

Intäkter 256,9 221,9 233,9 226,5

Kostnader 313,4 295,9 324,1 304,9

Driftnetto 56,5 74,0 90,2 78,4

Kostn/inv (kr) 1 630 2 099 2 520 2 192

Investeringar 3,3 5,3 11,1 17,0

Gemensam verksamhet visar totalt ett underskott mot budget  
på 11,8 Mkr 

Balansräkningsenhet Fastighets redovisade resultat 2017 uppgår 
till -10,3 Mkr vilket är 17,9 Mkr sämre än budgeterat resultat. I 
redovisat resultat återfinns både negativa och positiva avvikelser. 

De största är bland annat att fastighetsreparationer blev 
väsentligt dyrare än budgeterat, ca 7,0 Mkr. Beror främst på 
höga kostnader för skadegörelse, mycket reparation av lekutrust-
ningar, många dyra maskiner som har havererat, vitvaror och 
storköksutrustning har tidigare redovisats under PLU. 

Nettokostnaderna för ej budgeterade etableringsboenden uppgår 
till 1,5 Mkr samt bevakningskostnader för etableringsboendena, 
ej med i budget, ca 3,1 Mkr. 

Tidsförskjutning i vissa projekt har medfört att kapital- 
kostnaderna blivit ca 5,1 Mkr lägre än budgeterat. 

En försäkringsfordran har bokats upp för branden på Lindes-
gården med 2,1 Mkr då motsvarande utrangeringskostnad 
belastar 2017 års resultat.

Nedskrivning av HVB-boendena har gjorts med 8,6 Mkr för att 
möjliggöra alternativ användning såsom kollektivboende samt 
avsättning på 2,9 Mkr har gjorts för framtida avetablerings- 
kostnader avseende HVB-boendena.

Försäljningen av Falsterbo stationshus förbättrar resultatet  
med 3,0 Mkr.

Fastighetsskötseln blev något dyrare än budgeterat, men detta 
kompenseras av lägre kostnader för markskötsel, beroende på 
nytt avtal (ca 1,4 Mkr).

Övrig gemensam verksamhet har ett överskott på 6,1 Mkr. Det 
beror på till största delen att behovet av insatser i form av 
arbetsmiljöåtgärder och inom personalhälsovård har varit lågt 
under 2017 och ger ett överskott på totalt 2,9 Mkr. IT har ett 
överskott främst pga. kapitalkostnader då digital agenda ännu 
inte är aktiverad utan är ett pågående projekt motsvarande  
1,0 Mkr. 

Årets investeringar på 11,1 Mkr, utgörs av inköp av IT- 
utrustning 1,0 Mkr, inköp av nytt ekonomisystem 2,5 Mkr, 
Digitala agenda-projektet 1,3 Mkr samt investeringsutgifter  
för planerat underhåll inom BR Fastighet enligt principerna 
utifrån K3-regelverket 6,3 Mkr.
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Vellinge kommuns årsredovisning 2017

En ren kommun med mycket vatten

Affärsverksamhet
Vatten och avlopp
Årets händelser 
•	Relining (invändig renovering av ledningar) av vatten-,  
	 dagvatten- och spillvattennäten, främst i Vellinge och  
	 Höllviken.

•	Besiktning av de större pumpstationerna för att ta fram ett  
	 långsiktigt åtgärdsprogram för respektive station. En total- 
	 renovering av pumpstation K01 i Höllviken har börjat  
	 projekteras.

•	Utbyggnad av etapp 1 av dagvattennätet i Höllviken har  
	 slutförts och tagits i drift. Etapp 2 har projekterats. 

•	Analys av olika åtgärdsmöjligheter inom spill- och dagvatten- 
	 näten för att minska negativa effekter vid kraftig nederbörd.  
	 Ett arbete med syftet att minska mängden tillskottsvatten från  
	 fastigheter har utförts i Vellinge och i de östra kommun- 
	 delarna med flera konkreta åtgärder.

Vårt erbjudande
VA-verksamheten ska med hög servicegrad på ett kostnads-
effektivt, hälsosamt och miljövänligt sätt leverera dricksvatten 
samt bortleda spillvatten och dagvatten så att det inte medför 
olägenheter för medborgarna, samhället och miljön. 

Kvalitet
Verksamheten arbetar löpande med att säkerställa driften av 
såväl dricksvattendistribution som avloppsbortledning. Flöden 
följs upp dygns- och månadsvis i syfte att finna punkter för 
utläckage av vatten och inläckage i spillvattenledningar. Prover 
på dricksvattenkvaliteten har tagits löpande i 15 punkter 
varannan vecka. I det nya kontrollprogrammet (som gäller  
från 2018-01-01) kommer det att tas något färre prover. 
Uppföljning av driftsentreprenörers och övriga upphandlade 
entreprenörers arbete sker kontinuerligt.

I SKLs undersökning senaste undersökning ”Kritik på teknik” 
från 2016 tycker 89 % av kommuninvånarna att kvaliteten på 
vattnet är mycket eller ganska bra i Vellinge kommun. 

Mål och måluppfyllelse
(  = uppnått mål     = pågående mål     = ej uppnått mål)

I nämnden för gemensam medborgarservice styrkort anges 
följande verksamhetsmål för balansräkningsenhet VA:

  Mål: Identifiering och genomförande av åtgärder för att 
minska ytvattenproblem på gator- och grönytor till år 2018.

Kommentar
Syftet är att i största möjliga mån identifiera var ytvattenpro-
blem uppstått på gator- och grönytor vid kraftiga regn och att 
åtgärda dessa problem.?

  Mål: Identifiering och genomförande av åtgärder för att 
minska översvämningsproblematiken i spill- och dagvattennätet 
till år 2018.

Kommentar
Syftet är att i största möjliga mån identifiera var det finns 
översvämningsproblematik i spill- och dagvattennätet och att 
åtgärda dessa problem.

Framtid 
Verksamhetens framtida arbete styrs till stor del av slutsatserna  
i dagvattenutredningen respektive VA-planen. VA-planen 
kommer att revideras under 2018. Arbetet med driftsäkerhet 
kommer att fortgå och utvecklas. Särskilt viktigt anses detta vara 
avseende dricksvatten, såväl kvalitets- som distributionsmässigt. 

Även om arbetet redan har påbörjats är omsättningen av 
dagvattenutredningens slutsatser till praktik en stor framtids-
utmaning. Vidare har översvämningarna de senaste åren visat 
att det finns fortsatt behov av förbättringar avseende dag- och 
spillvattennäten.

Verksamhetsmått/nyckeltal

Prestation Bokslut 
2015

Bokslut 
2016

Bokslut 
2017

Budget  
2017

Vatten

Milj m3 2,9 2,9 2,7 2,9

Vattenledning km 3,3 3,2 3,5 3,0

Avlopp

Milj m3 437 438 440 442

Avloppsledning km 543 545 548 552

Att ledningslängderna är mindre än budgeterat beror dels på att 
utbyggnad av etapp 2 av dagvatten i Höllviken är framskjuten 
till år 2018, dels att inriktningen har varit relining i stället för 
nyläggning av ledning.

Vellinge i jämförelse
Vellinge Skåne Sverige Kommuner  

30 000 –  
50 000 

invånare

VA-kostnad i kr per 
år för en normalvilla* 
(2017)

6 288 6 327 7 081 i.u.

*Enbostadshus utan källare med 5 rok, badrum, tvättstuga, ett 
extra toalettrum samt garage. Våningsyta 150 m2 inkl garage  
15 m2, tomtyta 800 m2. Fastigheten är ansluten till vatten,  
spill- och dagvatten.
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Brukningsavgiften för dricksvatten inklusive rening för en 
normalvilla är cirka 800 kr lägre per år i Vellinge jämfört med 
genomsnittskostnaden i landet. Självkostnadsprincipen styr 
kommunernas taxa.

Avfall
Årets händelser
•	Förlängning av pågående entreprenad för fastighetsnära  
	 insamling av hushållsavfall.

•	Nämnden för gemensam medborgarservice har givit ett  
  uppdrag att utreda om framtida insamlingssystem. I ut- 
	 redningen ska också frågan om tjänstekoncession tas med.  
	 Idag har Lomma kommun, Svedala kommun och Kävlinge  
	 kommun lämnat över insamlingen till Sysav. 

•	Gjorda plockanalyser visar att det fortfarande är väldigt  
	 mycket förpackningar och matavfall blandat i restavfallet.  
	 Mindre än 30% är rätt sorterat! 

•	Att minska nedskräpningen är ett nytt delmål inom avfalls- 
	 planen. Arbetet har huvudsakligen gått ut på att utbilda barn  
	 och ungdomar under ”Vi håller rent” veckorna på våren då  
	 våra kommuninvånare inbjuds till skräpplockning på våra  
	 stränder och barn och ungdomar plockar skräp i närmiljön  
	 m.m.

•	Återvinningsstationen på Falsterbovägen i Höllviken har  
	 byggts om. I anslutning till återvinningsstationen har en  
	 torgplats byggts.

 
Vårt erbjudande
Verksamheten ska med hög tillgänglighet hantera hushålls- 
avfall genom insamling, samt ge stora möjligheter till enkelt 
aktivt avlämnande. Det ska löna sig att sortera effektivt och  
rätt för att därigenom minska miljöpåverkan. Hushållsavfallet 
återvinns därefter huvudsakligen genom energiåtervinning  
eller materialåtervinning. 

Insamling av matavfall, restavfall och trädgårdsavfall utförs som 
fastighetsnära hämtning, medan övrigt hushållsavfall tas emot 
vid Lilla Hammars återvinningscentral. 

Insamling av olika typer av producentansvarsavfall, t.ex. elavfall 
samt förpacknings- och tidningsavfall, är för närvarande rent 
lagtekniskt sett undantaget från det kommunala insamlings-
ansvaret, däremot ansvarar kommunen för att upplåta plats åt 
denna verksamhet. Insamling av dessa avfallsslag utförs i 
nuläget av olika materialbolag. Vår roll i detta sammanhang är 
att samverka med de olika materialbolagen för att skapa så bra 
insamlingssystem som möjligt.

Kvalitet 
Kvaliteten på avfallssorteringen i det enskilda hushållet är 
avgörande för hur det insamlade avfallet ska kunna hanteras  
på bästa ekonomiska och miljöeffektiva sätt. Genom sortering 
av matavfall, som sedermera används för att tillverka biogödsel 
och biogas, används detta avfallsslag på bästa sätt. Sorteringen 
har även haft den positiva effekten att mängden restavfall 
minskat dubbelt så mycket som den insamlade mängden 
matavfall, vilket tyder på att hushållen i kommunen även ökat 
utsorteringen av andra avfallsslag. Plockanalyser på utsorterat 
plastmaterial visar att 76 % av det utsorterade materialet är rätt 
sorterat. Av detta är 53 % hårda plastförpackningar och endast 
22 % mjuka plastförpackningar. Från och med 1 juni 2017  
ska alla som säljer eller ger bort plastkassar informera om  
hur plastpåsar påverkar miljön. Fortsatta plockanalyser  
kommer att visa hur den nya lagen påverkar mängden  
mjukplast som återvinns.

I SKLs undersökning senaste undersökning ”Kritik på teknik” 
från 2016 är 87 % av kommuninvånarna mycket eller ganska 
nöjda med hur avfallshanteringen fungerar jämfört med  
83 % i hela Sverige. 

Mål och måluppfyllelse
(  = uppnått mål     = pågående mål     = ej uppnått mål)

I nämnden för gemensam medborgarservice styrkort anges 
följande verksamhetsmål för balansräkningsenhet Avfall:

 Mål: Under 2017 utreda förutsättningar för val av framtidens 
avfallshanteringssystem.

Kommentar: 
Inom avfallsområdet finns det olika alternativ för hur insamling  
av hushållsavfall ska göras, t ex vad gäller tömningsfrekvens, 
kärlstorlekar och insamlingsfraktioner. Utredning av alternativ  
och konsekvenser för den enskilde kommuninvånaren och  
för kommunen som huvudman har påbörjats. 

Framtid 
En ny renhållningsordning med tillhörande avfallsplan antogs i 
kommunfullmäktige 2016. Den nya avfallsplanen kommer att 
vara styrande för utvecklingen inom området under de  
närmaste åren. Övergripande fokus ligger på att minska avfalls-
mängderna genom förbättrade återvinningsmetoder/-system, 
och samtidigt bidra till en renare miljö. En god avfallshantering 
bygger på att avfallet hanteras rätt vid källan vilket innebär att 
det även fortsättningsvis kommer krävas olika typer av informa-
tionsinsatser för att nå ut till kommuninvånare och besökare.
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Vellinge kommuns årsredovisning 2017

Verksamhetsmått/nyckeltal

Prestation, 
kg per person

Bokslut 
2015

Bokslut 
2016

Bokslut 
2017

Budget  
2017

Fastighetsnära

Restavfall 215 206 201 210

Matavfall 49 51 51 50

Grovavfall 1,0 0,8 0,8 1,0

Trädgårdsavfall 50 52 51 50

Återvinningscentral

Trädgårdsavfall 100 119 108 110

Brännbart 55 52 60 55

Grovavfall 12 15 16 12

Inert grovavfall 80 85 82 80

Vellinge i jämförelse
Vellinge Skåne Sverige Kommuner  

30 000 –  
50 000 

invånare

Hushållsavfall 
(mat- och rest-
avfall, grovavfall, 
trädgårdsavfall, farligt 
avfall och den del 
av hushållsavfallet 
som omfattas av 
producentansvar 
dvs. förpackningar, 
tidningar, elavfall, 
batterier etc.) 
som samlats in för 
materialåtervinning 
inkl. biologisk 
behandling, andel  
i % (2016)

49 50 39 41

Av det hushållsavfall som samlas in i Vellinge kommun  
materialåtervinns knappt hälften vilket är en ökning med 15 % 
sedan 2011 och betydligt högre än genomsnittet för Sveriges 
kommuner.

Ekonomi – totalt affärsverksamhet

Mkr Bokslut 
2015

Bokslut 
2016

Bokslut 
2017

Budget  
2017

Intäkter 96,3 103,8 105,8 104,7

Kostnader 98,3 104,6 107,3 103,9

Resultat -2,0 -0,8 -1,5 0,8

Kostn/inv (kr) 58 23 42 -22

Investeringar 8,2 18,9 9,1 22,8

Balansräkningsenhet Vatten och Avlopp redovisade resultat 
uppgår till 2,0 Mkr vilket är i linje med budget. Det är  
budgeterat ett positivt resultat för att återställa det negativa  
egna kapitalet som uppstod i bokslut 2013. Med årets resultat  
är det egna kapitalet negativt med 0,2 Mkr. 

Intäkterna från avgifterna är högre än budgeterat vilket ger den 
högre intäkten gentemot budget. Kostnaderna för drift och 
underhåll har samtidigt varit högre än budgeterat. 

Avgiften till Sydvatten är 0,7 Mkr högre än föregående år. 
Denna kostnadsökning var budgeterad.

Balansräkningsenhet Avfall redovisar ett negativt resultat på 3,5 
Mkr, vilket är 2,3 Mkr sämre än budgeterat. Med årets resultat 
är det egna kapitalet 1,9 Mkr. 

Det var budgeterat för en taxehöjning vid halvårsskiftet 2017. 
Taxejusteringen gjordes i stället till årsskiftet 2018. Det har 
inneburit lägre intäkter med 1,0 Mkr gentemot budget.

Under året har återvinningsstation i Höllviken byggts för en 
kostnad på 1,4 Mkr. 

Av årets nettoinvestering på 9,1 Mkr inkl. anläggningsavgifter 
(avgifter för att anslutas mot VA-nätet) på 5,2 Mkr, så avser 
samtliga investeringar Vatten och avlopp. Investeringarna består 
av ett flertal olika projekt, där utbyte av spillvattenledningar  
3,9 Mkr, Servisledningar 3,1 Mkr och utbyggnad av dagvatten i 
Höllviken 3,1 Mkr är de största.

Utbyte av vatten- och spillvattenledningar följer VA-planens 
beräknade behov av genomsnittligt årligt utbyte. 

Etapp I avseende utbyggnad dagvatten i Höllviken är klar. 
Projektering av etapp 2 har påbörjats under året där etapp 2  
är budgeterad för att genomföras under år 2018. 

En ny spillvattenledning kommer att läggas i samband med att 
Kungstorpsvägen byggs om. 

Av ej genomförda investeringar under året kommer bl.a.  
utbyte av spillvattenledningar 1,6 Mkr och spillvattenledning 
Kungstorpsvägen 2,8 Mkr att ombudgeteras till nästa år.
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Kommunala bolag
Gemensamt ägardirektiv för bolag  
som ingår i Vellinge Koncern AB
Ägardirektivet och särskilda ägardirektiv har fastställts av  
kommunfullmäktige den 28 september 2016.

Bolagens ändamål
Bolagens ändamål är att, i enlighet med det kommunala  
ändamålet, medverka till att utveckla Vellinge kommun till en 
attraktiv kommun med god boende- och livsmiljö samt ett  
gott näringslivsklimat.

Vellinge Koncern AB
Kommunen äger via sitt helägda dotterbolag Vellinge Koncern AB 
100 procent av aktierna i Vellingebostäder AB, Vellinge Kommun-
lokal AB och Vellinge Stadsnät AB.

Bolagens ändamål
Bolagets ändamål är att utöva kommunfullmäktiges  
ägarstyrning över Vellinge kommuns helägda kommunala  
bolag och vara kommunstyrelsen behjälplig avseende dess 
uppsiktplikt avseende bolagets dotterbolags verksamheter. 
Bolaget ska även via omvärldsanalys optimera Vellinge  
koncern AB:s möjligheter till avkastning.

För Bolaget ska de kommunalrättsliga principerna i 2 kap. 
kommunallagen gälla.  

Ekonomi

Mkr Bokslut 
2015

Bokslut 
2016

Bokslut  
2017

Omsättning, mkr 0 0 0

Resultat efter finansiella poster, 
mkr

-3,1 -1,2 -1,3

Balansomslutning, mkr 159,9 157,9 158,1

Eget kapital, mkr 11,0 11,0 11,0

Soliditet i % 7 7 7

Vellingebostäder AB

Bolagens ändamål
Bolaget ska bedriva sin verksamhet enligt affärsmässiga  
principer i syfte att främja bostadsförsörjningen, gott  
näringslivsklimat samt levande och attraktivt centrum i Vellinge 
kommun. Bolaget ska i sin verksamhet beakta att Bolaget är  
ett så kallat allmännyttigt kommunalt bostadsaktiebolag och  
ska säkerställa att denna status bibehålls.

Årets händelser 
•	2017-01-01 övertogs 17 kommersiella fastigheter från 
	 systerbolaget Vellinge Kommunlokal AB.

•	Uthyrning av Polistomtens 27 lägenheter gjordes på 1 vecka.

•	Byggstart i V Ingelstad av totalt 78 lägenheter. Av dem har 30  
	 lägenheter hyrts ut med hjälp av Boplats Syd och med  
	 inflyttning 2018-05-01. Övriga 48 lägenheter ska hyras ut  
	 under 2018 med inflyttning 2018-09-01.

•	Renoveringsstart av 16 hus på Tran- och Vipgränd Etapp 2.

•	Planering påbörjad av yttre miljön på Tran- och Vipgränd  
	 Etapp 3.

•	 I januari färdigställdes 10 etableringsboende i Höllviken och i  
	 oktober blev 20 etableringsboenden klara på Skanörs Vångar.

•	2017-10-01 överlämnades förvaltningen av fastigheterna i  
	 kommunen och i Vellinge Kommunlokal AB till ISS. 

•	Nya ägardirektiv gäller from. 2017-01-01.

•	Ny VD (Christer Tedestål) from. 2017-07-01.

•	Ny styrelseordförande (Karin Lönnergård-Grevendahl)  
	 from september.

•	Projektledning för Lindesskolan (Vellinge Kommunlokal AB)  
	 har avslutats och Omtankens hus (Vellingekommun) löper på  
	 enligt plan.
 
Vårt erbjudande 
Bolaget är ett allmännyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som ska 
förvalta, underhålla, förvärva, exploatera, bygga och försälja fastig-
heter inom Vellinge kommun. Bolaget ska huvudsakligen äga och 
förvalta fastigheter i vilka bostadslägenheter upplåts med hyres-
rätt. Bolaget ska även upplåta bostadslägenheter med hyresrätt i 
av Bolaget förhyrda fastigheter. Bolaget ska erbjuda hyresgästerna 
möjlighet till boende-inflytande och inflytande i Bolaget.

Bolaget ska medverka till att utveckla Vellinge kommuns  
attraktivitet med vackert gestaltade och hållbara bostäder och livs-
miljöer. I detta arbete ska Bolaget verka för att ett ömsesidigt och 
kontinuerligt samråd sker med Vellinge kommun i markförvärvs- 
och planeringsfrågor. Bolaget agerar i konkurrens med andra 
aktörer på marknaden i enlighet med markanvisningspolicyn  
som är antagen av kommunfullmäktige.

Bolaget ska aktivt bidra till bostadsförsörjningen i Vellinge kom-
mun enligt av kommunfullmäktige fastställt bostadsförsörjnings-
program. Bolaget ska verka för att kunna erbjuda olika målgrupper 
hyresbostäder, motverka segregation och främja gemenskap och 
trygghet i de olika bostadsområdena. Bolaget ska erbjuda ett  
utbud av attraktiva och funktionella lokaler.

Integrationsverksamhet 
Vellingebostäder AB är med och stöttar kommunen i dess  
integrationsarbete på olika sätt. Dels arbetar man med Pribo  
(Privat boende), där man hyr fastigheter från privatpersoner  
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i kommunen, som sedan hyrs ut till nyanlända. Dels så bygger 
företaget totalt 40 etableringslägenheter runt om i kommunen för 
nyanlända som erhållit asyl, där 10 lägenheter färdigställdes 2016 
och resterande under 2017.

Mål enligt handlingsplan Integration  
för Vellingebostäder
(  = uppnått mål     = pågående mål     = ej uppnått mål)

I handlingsplanen finns fyra identifierade mål inom Vellingebo-
städers ansvarsområde. Målen finns inom området bostadsför-
sörjning. Arbetet med målen är i samtliga fall påbörjat eller klart. 
Bokslutsuppföljningen visar en måluppfyllelse på 75 %.

  Mål: Handlingsplan för att engagera privatpersoner att  
hyra ut hela/delar av sin fastighet till nyanlända/utsluss av 
ensamkommande.

  Mål: Modell att hyra bostäder av privatpersoner och 
förmedla vidare till nyanlända/utsluss ensamkommande.

  Mål: Inventera befintliga fastighetsbestånd för att hitta  
nya och fler boendelösningar för att möta ett ökat behov  
av bostäder i kommunen.

  Mål: Köpa in/hyra fastigheter för att klara behovet av 
bostadsförsörjning.
 
Det finns inte tillräckligt med bostäder för att kunna ta  
emot nyanlända enligt kommunens fördelningstal 2017.  
Höga hyresnivåer på bostadsmarknaden i Vellinge bidrar  
till att försvåra bostadsförsörjningen.

Hållbar utveckling 
Vellingebostäder AB:s miljöarbete följer den ambition som 
Vellinge kommun slagit in på. EPC-investeringen (Energispar-
system) som genomförts under en 2-årsperiod och nu är i drift, 
handlar om att få ner energiförbrukningen i varje fastighet. 
Genom att bl.a. byta styrutrustning och tilläggsisolera  
fastigheterna, kan företaget styra energianvändningen i varje 
fastighet på ett optimalt sätt. Företaget ställer också om sitt 
inköp av gas från naturgas till biogas.   

Nöjd-Kund-Index 
Någon Nöjd-Kund-undersökning för våra hyresgäster kommer 
att utföras i januari/februari 2018.

Jämförande nyckeltal 
Genomsnittshyra/m2	 1 057 (1 040) kr/m2

Underhållskostnader/m2	    113    (113) kr/m2

Uppvärmning/m2		      81    (92) kr/m2

Driftnetto/m2		     361   (383) kr/m2

 
Framtid

I V Ingelstad färdigställs 78 lägenheter runt halvårsskiftet 2018.

Förvärv av fler byggrätter med aktörer på byggmarknaden.

Utveckling samt förtätning av primärt Vellinges- och Skanörs 
centrum fortsätter (både bostäder och lokaler), men även övriga 
orter.

Nyproduktion av kontorshotell med placering i centrala 
Vellinge utreds. 

Ekonomi

Mkr Bokslut 
2015

Bokslut 
2016*

Bokslut  
2017

Omsättning, 80,2 83,4 108,6

Resultat efter finansiella poster 11,1 80,5 6,7

Balansomslutning 385,0 545,9 689,5

Eget kapital, 51,4 130,2 135,3

Soliditet i % 13 24 20

Vakansgrad % 0,0 0,0 0,0

Antal anställda 18 14 13

Investeringsvolym 46 124 240

*) Veboa Holding AB (dotterbolag till Vellingebostäder AB) 
gjorde en reavinst på ca 84 Mkr vid försäljningen av dotter-
bolagsaktierna till Everleaf  Properties AB. I bokslutet 2016  
har Vellingebostäder AB anteciperat en utdelning från Vellinge 
Holding AB på 83 Mkr.

Vellinge Kommunlokal AB

Bolagens ändamål
Bolagets verksamhet ska vila på en långsiktigt hållbar grund. 
Bolaget ska tillhandahålla och förvalta lokaler för välfärds- 
tjänster och trygghetsboende i Vellinge kommun. Bolaget  
ska förvalta befintligt fastighetsbestånd.

För bolaget ska de kommunalrättsliga principerna i 2 kap.  
kommunallagen gälla.

Årets händelser 
•	Byggnation av trygghetsboende och LSS-boende (30  
	 lägenheter + 5 LSS boende) på Lindesskolan i Vellinge.  
	 Inflyttning sker under januari 2018.

•	 Implementering av ny förvaltningsentreprenör, mark- 
	 entreprenör, ekonomifunktion samt ekonomisystem. 

•	Planerat underhåll (PLU) för bolagets underhållsprojekt  
	 genomförs enligt plan.  

•	Kommunfullmäktige har antagit nya ägardirektiv för bolaget  
	 som bytt namn till Vellinge Kommunlokal AB (tidigare  
	 Vellinge exploaterings AB) från och med 2017-01-01.

•	Ny VD i bolaget (Peter Hertzberg) från 2017-01-01.
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Vårt erbjudande 
Vellinge kommunlokal AB (Veloa) ska äga och förvalta  
fastigheter för uthyrning av samhällsnyttiga lokaler för Vellinge 
kommuns verksamheter samt trygghetsboende. Hyrestagare 
inom kommunen är respektive nämnd/verksamhet som nyttjar 
lokalerna. Fastigheter som förvaltas av Veloa ska vara välskötta 
och ändamålsenliga samhällslokaler av god kvalitet och  
med god miljö. 

Verksamheten ska ha gemensam ledningsfunktion och  
samordnas med verksamheten inom BR Fastighet, Vellinge  
kommun för att i så stor utsträckning som möjligt uppnår 
synergieffekter och rationaliseringar.

Veloa ska ha god dialog med verksamheterna avseende  
om- och tillbyggnation av befintliga lokaler.

Integrationsverksamhet
Vellinge Kommunlokal AB deltar i arbetet med att finna nya 
lämpliga boenden samt att ekonomiskt och byggtekniskt utreda 
om framtagna boendealternativ är lämpliga.

Hållbar utveckling
Vellinge Kommunlokal AB:s miljöarbete följer den ambition 
som Vellinge kommun slagit in på. EPC-investeringen (Energi-
sparsystem) är nu i full drift och syftar till att få ner energi- 
användningen. Detta görs genom att samtliga fastigheter är 
uppkopplade för att styras, övervakas och energioptimeras i 
realtid. Optimeringen genomförs även genom investeringar  
såsom t.ex. utbyte av styrutrustning, tilläggsisolering och  
liknande. Bolaget har med start den 1 januari 2018 övergått  
till 100 % biogas (tidigare 20 %). Detta leder till minskad  
miljöbelastning samt lägre kostnader. Samtliga fastigheter  
använder förnybar el till 100 %.

Kommande projekt skall genomföras med registrering av  
ingående byggmaterial i en miljödatabas, likt t.ex. Sunda Hus.

Nöjd-Kund-Index
Nöjd-Kund-undersökning har för perioden oktober 2017  
till februari 2018 då nytt förvaltningsavtal har börjat gälla. 
Svarsfrekvensen blev 48 %.

Högre nöjdhet:
•	96 % ganska eller mycket nöjda med felanmälan  
	 och felhantering.

•	80 % ganska eller mycket nöjd med fastighetsskötsel.

•	80 % nöjda med information om fastigheten.

•	80 % ganska eller mycket nöjda med lokalerna utifrån  
	 den verksamhet som bedrivs. 

•	60 % var ganska eller mycket nöjd med fastighetsförvaltning  
	 (20 % neutrala, 20 % ej svar). 

•	60 % nöjda med temperatur (20 % neutrala och 20 %  
	 missnöjda).

Lägre nöjdhet:
•	60 % missnöjda ventilation och temperatur. 

Jämförande nyckeltal
Vellinge Kommunlokal AB ska jämföra nyckeltal med  
BR-fastigheter och fastighetsbolag som bedriver liknande  
verksamhet. Jämförelsen ska redovisas i BR-fastighets  
årsredovisning. Det är svårt att jämföra olika bolag då redo- 
visning sker på olika sätt, risken är att äpplen och päron  
jämföres. Nedan finns en jämförelse mellan BR-fastigheter  
och VELOA med vad som kan anses vara ett normalt spann 
enligt faktasammanställning av REPAB fakta 2016 för skolor. 
Flera poster har slagits samman (Skötsel. reparation) för att 
minska risken för gränsdragningsproblematik mellan poster. 
Dessa poster jämförs med REPABs poster Tillsyn och skötsel, 
felavhjälpande underhåll och administration

Mkr Upp- 
värmning

El Skötsel, 
reparation, 

admin (*)

Planerat 
underhåll

BR 92 51 145 109

VELOA 88 53 205 103

Riktvärde Låg 62 31 72 120

Riktvärde Normal 107 49 117 183

Riktvärde Hög 168 71 194 270

Riktvärden: REPAB 2016 skolor, kr/m2 BRA, år

Framtid 
Bolaget ska anpassas till det nya ägardirektivet när det  
gäller intäkter, kostnader och organisation.

Ett aktivt och utvecklande arbete ska bedrivas med nya  
entreprenörer såsom förvaltningsentreprenör och  
markentreprenör för att erhålla en effektiv förvaltning  
med nöjda hyresgäster.

Ekonomi

Mkr Bokslut 
2015

Bokslut 
2016

Bokslut  
2017

Omsättning 68,2 73,1 49,7

Resultat efter finansiella poster 16,7 -19,2 5,2

Balansomslutning 501,9 533,3 480,8

Eget kapital 78,7 63,2 66,4

Soliditet i % 16 12 13,8

Vakansgrad % 0,9 1,1 0,0

Investeringsvolym 83 52 46,8
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Vellinge Stadsnät AB 
Bolagets ändamål 
Bolagets ändamål är att uppfylla de nationella, regionala  
och lokala målen för bredband till hushåll, näringsidkare  
och den kommunala verksamheten.

Bolaget ska genom sitt uppdrag bidra till attraktivitet 
och service samt samhällsutveckling.

För bolaget ska de kommunalrättsliga principerna i  
2 kap. kommunallagen gälla.  

Årets händelser 
• 95 % av befolkning och företag har nu möjlighet att  
	 ansluta sig till fiber. 

•	Fokus framöver ligger på exploateringsområden och  
	 efteranslutningar inom byggda områden. Sista området  
	 i Höllviken är nu klart och landsbygden har börjat  
	 bebyggas av annan aktör.

•	Ett förlikningsavtal har under året träffats med Vägförening  
	 1 Höllviken, vilket därmed återkallar den stämning som legat  
	 i Tingsrätten.

•	Under året har en av bolagets två huvudentreprenörer,  
	 FNC Projekt AB, gått i konkurs vilket innebär att Vellinge  
	 stadsnät tagit över färdigställandet. Detta har inte inneburit  
	 högre kostnader men bolaget tar nu över risken vid eventuella  
	 framtida garantiåtgärder. 

Vårt erbjudande 
Vellinge Stadsnät AB (Vesab) ska bygga, äga och förvalta 
infrastruktur för elektronisk kommunikation (fiberoptiskt nät) 
inom Vellinge kommun. Vesab ska anlägga, förvalta och hyra  
ut fiberoptiskt nät till (kommunikationsoperatör som tillhanda-
håller tjänster till) kommuninvånarna, näringsidkare samt alla 
Vellinge kommuns verksamheter inklusive de kommunala 
bolagen Vellinge koncern AB, Vellingebostäder AB och  
Vellinge Kommunlokal AB.

Det övergripande målet med Vesabs verksamhet är att Vellinge 
kommun ska ha ett bredband med god täckning. Bolagets 
verksamhet ska minst uppnå de nationella och regionala  
målen för bredband.

Vesab ska särskilt utveckla infrastrukturen för elektronisk 
kommunikation för näringsidkare inom Vellinge kommun.

Integrationsverksamhet
Vesabs Stadsnät har anslutit flertalet HVB-hem/kollektiv- 
boende och etableringsboende inom kommunen.

Hållbar utveckling
Vesabs fibrering av främst kommunala verksamheter, men  
även boende och företag, är en förutsättning för att Vellinge 
kommun ska uppnå målen i digitala agendan, e-tjänster  
och hållbarhet. 

Alla elavtal som Vesab har avser miljöcertifierad (enligt E ON) 
grön el från vattenkraft.

Framtid
Vesab har Vellinge kommuns uppdrag att uppnå regionala  
och nationella mål, vilket är uppnått vid 2016 års utgång.

Förvalta och konsolidera bolaget under 2018 genom att öka 
anslutningsgraden till nätet samt jobba på ökad driftsäkerhet.

Ekonomi

Mkr Bokslut 
2015

Bokslut 
2016

Bokslut  
2017

Omsättning 38,9 33,1 23,4

Resultat efter finansiella poster 29,0 14,2 -0,1

Balansomslutning 180,7 249,1 271,3

Eget kapital 10,0 10,0 10,0

Soliditet i % 20 19 17

Anslutningsgrad %

Antal anställda 4 4 4

Investeringsvolym 108,4 82,9 27,4

1,2 miljoner kronor har reserverats i bokslutet för framtida 
garantiåtagande efter en av två huvudentreprenörers konkurs 
vilket påverkat resultatet negativt. 
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Samhällsekonomisk utveckling 
Sveriges kommuner och landstings (SKL) bedömning av den 
samhällsekonomiska utvecklingen sammanfattas i cirkulär 
2018:5 från februari 2018.

Svensk ekonomi är inne i en högkonjunktur och vi räknar med 
att BNP växer med närmare 3 procent i år. Inhemsk efterfrågan 
förväntas försvagas under 2019, men samtidigt blir utveck-
lingen i omvärlden något bättre vilket gynnar svensk export. Vi 
räknar med att svensk BNP växer något långsammare 2019 än 
i år. Högkonjunkturen når då sin topp och resursutnyttjandet i 
svensk ekonomi börjar försvagas. I och med att antalet arbetade 
timmar inte ökar alls nästa år sker det en snabb uppbromsning 
av skatteunderlagstillväxten. Det innebär att ett betydande glapp 
riskerar uppstå mellan kommunsektorns intäkter och de kraftigt 
växande behov av skola, vård och omsorg som den snabba 
befolkningsutvecklingen för med sig.

Under konjunkturåterhämtningen har det framför allt varit den 
inhemska efterfrågan som drivit tillväxten. Tillväxten i om-
världen har varit svag. Nu tar den internationella utvecklingen 
bättre fart och svensk export växer också snabbare. I Europa, 
där många länder har haft en mycket svag återhämtning sedan 
2010, tar det något bättre fart. I USA är förväntningarna, 
åtminstone på kort sikt, positiva. Även i tillväxtländerna har en 
negativ trend brutits.

Däremot mattas tillväxten i svensk inhemsk efterfrågan av 
något. Nästa år förväntas tillväxten i investeringarna växla ned. 
Det är framförallt bostadsbyggandet som från en hög nivå inte 
längre kan växa i samma takt som tidigare. Även hushållens och 
kommunsektorns konsumtion ökar långsammare än tidigare. 
Sammantaget innebär det att vi räknar med att kalender- 
korrigerad BNP växer med knappt 2,9 procent i år, 2,4  
procent 2019 och 1,6 procent 2020.

Trots ett alltmer ansträngt arbetsmarknadsläge antas löneut-
vecklingen bli fortsatt dämpad. De löneavtal som slutits för de 
närmaste åren ligger på låga nivåer och löneglidningen är låg. 
Därmed är också det inhemska inflationstrycket svagt. KPIF 
som 2017 ökade med 2,0 procent väntas bli något lägre i år och 
nästa år, för att 2020 komma något över 2 procent. Riksbanken 
antas därmed dröja med att höja styrräntan till i oktober i år.  
I takt med att styrräntan sedan stegvis höjs stiger också de 
räntor som påverkar hushållens ekonomi, därmed ökar KPI 
betydligt snabbare än KPIF.

Med den högkonjunktur som Sverige befinner sig i är det natur-
ligt med överskott i de offentliga finanserna. Våra beräkningar 
tyder på att sparandet kommer att ligga strax under en procent 
av BNP kalkylperioden ut.

%-förändring 2017 2018 2019 2020 2021

SKL feb 2018 4,5 3,3 3,2 3,1 3,6

Tabellen ovanför redovisar SKL:s bedömning av skatteunder-
lagsutvecklingen under åren 2017 - 2021.
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Det betyder att den starka skatteunderlagstillväxt kommunerna 
kunnat vänja sig vid under konjunkturuppgången 2010 – 2016 
nu dämpas betydligt (diagram 1). Efter flera år med ökningstal 
över 4,5 procent väntar vi oss en mer genomsnittlig ökningstakt 
i år och därefter ett par år med relativt svag ökning. Det främsta 
skälet är att arbetade timmar utvecklas betydligt svagare när vi 
närmar oss konjunkturtoppen, minskar 2020 och bara ökar 
marginellt 2021. Även pensionsinkomsterna ökar i långsammare 
takt från och med i år. Detta motverkas endast i viss utsträck-
ning av att lönerna väntas stiga snabbare.

Befolkningsutveckling

Under 2017 har Vellinge kommuns befolkning ökat med 533 
personer (1,5 procent) från 35 257 invånare till 35 790 invåna-
re. Samma period ökar Sveriges befolkning med 1,25 procent. 

Befolkningsökningen ligger i nivå med kommunens befolk-
ningsprognos som angav att befolkningen skulle vara 35 778 
personer vid 2017 års slut.

Vellinge kommun är till invånarantalet nummer 72 av Sveriges 
kommuner. Bland kommuner som är ungefär lika stora finns 
Strängnäs, Västervik, Mark och Värnamo.

Befolkningsutveckling 2002 – 2017

Kommunen har som mål i det kommunövergripande styrkortet att 
ha ”En positiv befolkningsökning på 1 procent per år sett över 
tiden (5 år)”. De senaste fem åren ökar befolkningen med 2 175 
personer från 33 615 till 35 790 vilket ger en total befolknings-
ökning på 6,5 procent. Den årligt genomsnittliga ökningen är  
cirka 1,3 procent.

Åldersstruktur
Kommundel 2014 2015 2016 2017

Vellinge 9 129 9 249 9 336 9 843

Månstorp 2 905 2 965 3 028 3 056

Räng 15 055 15 324 15 598 15 747

Skanör-Falsterbo 7 006 7 101 7 267 7 476
 
Årets befolkningsökning på 533 personer består av ett totalt 
flyttningsnetto på + 547 (+ 505) personer och ett födelsenetto 
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på - 14 (+ 80) personer. Flyttningsnettot gentemot utlandet är  
+ 109 medan flyttningsnettot gentemot övriga kommuner  
i Sverige är + 438.

Under året ökar antalet personer under 45 år med 270  
personer medan antalet personer från 45 år och uppåt ökar med 
263 personer. Från 65 år och uppåt är ökningen 118 personer. 
Under den senaste 5-årsperioden (2013-2017) har befolkningen 
under 45 år ökat med 630 personer medan befolkningen 45 år 
och uppåt ökat med 1 545 personer. Från 65 år och uppåt är 
ökningen 917 personer. 

Den årliga minskningen bland den yngre befolkningen vände 
mellan 2013 och 2014 med en ökning med 45 personer och 
ökningen har fortsatt sedan dess. 

Andelen barn och ungdomar mellan 0 och 18 år utgör strax  
under 25 procent av befolkningen. Vellinge kommun har en 
hög andel 0–18-åringar jämfört med Skåne där åldersgruppen 
utgör strax över 22 procent och landet som helhet där ålders-
gruppen utgör strax under 22 procent av befolkningen. Ålders-
gruppen 19 – 24 år utgör 6 procent av befolkningen vilket är 
något lägre än genomsnittet. I Skåne utgör den 8 procent av 
befolkningen och i Sverige 7 procent.

Andelen i åldersgruppen 25 – 64 år är 47 procent av befolkning-
en. Den är något högre, 51 procent, i både Skåne och Sverige. 
Pensionärerna (65 år och äldre) utgör 23 procent av befolkningen 
vilket ska jämföras med 20 procent i Skåne och Sverige.

Största enskilda åldersgruppen i Vellinge kommun är  
50-åringarna, 657 stycken följt av 46-åringarna, 632 stycken.

I Vellinge kommun är 50,4 % av befolkningen kvinnor jämfört 
med hela landet där 49,8 % av befolkningen är kvinnor. 

Fram till och med 2031 beräknas kommunens befolkning öka 
med ungefär 10 300 personer och i genomsnitt 734 personer 
per år. Befolkningen förväntas passera 40 000 under 2023. 
Befolkningsprognosen bygger till stor del på antaganden om 
bostadsbyggandet i kommunen, men även på antaganden om 
födelsetal samt inflyttning och utflyttning. Den förväntade  
befolkningsutvecklingen är starkt beroende av att prognosen 
över bostadsbyggandet förverkligas.

Bostadsbyggande 
Under året har det färdigställts 98 (99) bostadshus, varav  
91 (93) enbostads- och 7 (6) flerbostadshus. Byggnation  
av 170 (159) bostadshus, varav 162 (148) enbostads- och  
8 (11) flerbostadshus, har påbörjats.

Under året har detaljplaner i Vellinge, Hököpinge, Höllviken, 
och Falsterbo antagits som sammantaget möjliggör ca 150 
bostäder. Av dessa bostäder är ca 30 lägenheter och 120  
utgörs av småhus. 

Under året har också flera planer för bostäder vunnit laga kraft. 
Det är bland annat detaljplaner för bostäder i kv Krabban i  
Vellinge och vid Clemensagervägen i Falsterbo. Samman- 

taget finns en god planberedskap för den planerade  
befolkningsökningen.

I kommunen finns pågående projekt i alla skeden av plan- och 
byggprocessen, från planskede till byggnation.  Extra roligt har 
det varit med de markanvisningstävlingar för flerbostadshus 
som genomförts under året där det uppnåtts ett mycket bra 
resultat. Det handlar bland annat om att uppnå ett brett utbud 
av upplåtelseformer, fler mindre lägenheter, hög kvalitet och 
god gestaltning. Även hållbarhetsaspekter har utvärderats. Det 
kan exempelvis handla om miljövänliga byggnadsmaterial, ute-
miljöer, dagvattenhantering och möjligheten att leva på ett mer 
hållbart sätt i de nya bostäderna.

Näringsliv 
I Vellinge kommun finns ca 4 500 registrerade företag. Av dessa 
har ca 2 900 ingen anställd. Den dominerande företagskategorin 
är serviceföretag, framför allt inom fastighets- och företagstjänster.

Handelsbranschen är också välrepresenterad i form av  
agentur- och import-/exportföretag. Även fastighetsverk- 
samhet, jordbruk och byggföretag är stora branscher. 

Näringslivet är organiserat i tre företagarföreningar: Vellinge 
Falsterbonäsets Företagagrupp, GRID – ”Nätverk för kvinnliga 
företagare bosatta och verksamma i Vellinge kommun” samt 
Företagarna Vellinge. Dessutom finns ett antal nätverk som 
verkar för gemesamma intressen. I kommunen finns även tre 
centrumföreningar, i Vellinge, Höllviken och Skanör/Falsterbo.

I kommunen startas många nya företag. Enligt statistik för 2017 
startades över 8 nya företag per 1000 invånare i kommunen. 
Detta kan jämföras med 5/1000 invånare i genomsnitt för  
Skånes kommuner respektive 7/1000 invånare i genomsnitt  
för alla Sveriges kommuner.

Besöksnäringen omsätter ca 260 Mkr per år.

Arbetsmarknad 
Enligt statistik från arbetsförmedlingen var i snitt 352  
personer i åldersgruppen 16 – 64 år arbetslösa under 2017. 
Jämfört med 2016 är detta en ökning med 1 person. Andelen 
arbetslösa uppgår till 1,8 procent av befolkningen vilket är i 
nivå med föregående år.

Totalt deltog i snitt 267 personer i åldern 16 – 64 år i arbets-
marknadspolitiska program under 2017. Jämfört med föregåen-
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de år är detta en minskning med 4 personer. Andelen personer  
i arbetsmarknadspolitiska program uppgår till 1,3 procent,  
en minskning med 0,1 procentenhet.

Det totala obalanstalet (andelen personer som är arbetslösa sam-
manslaget med de som ingår i arbetsmarknadspolitiska program) 
uppgick under året till 3,1 procent jämfört med 3,2 procent 2016.

Bland ungdomar i åldern 18 – 24 år var i snitt 27 personer (37 
personer 2016) arbetslösa under 2017. Andelen arbetslösa 

ungdomar uppgår till 1,1 procent, vilket är en minskning med 
0,4 procentenheter mot 2016.

Totalt medverkar 50 ungdomar (62 ungdomar under 2016) i 
arbetsmarknadspolitiska program. Andelen ungdomar i arbets-
marknadspolitiska program uppgår till 2,0 procent vilket är en 
minskning med 0,5 procentenheter mot 2016.

Det genomsnittliga obalanstalet för ungdomar 18 – 24 år  
under 2017 är 3,1 procent vilket är 1,0 procentenhet lägre  
än under 2016.

Sammanfattningsvis kan sägas att det genomsnittliga antalet 
liksom andelen arbetslösa bland 16 – 64 år i Vellinge kommun 
i princip är oförändrad mellan 2016 och 2017. Samma för-
hållande gäller för arbetsmarknadspolitiska program.

Däremot fortsätter antalet och andelen arbetslösa ungdomar  
att minska mellan 2016 och 2017 efter den drastiska  
minskningen mellan 2015 och 2016 då andelen arbetslösa  
ungdomar minskade med 3,6 procentenheter. Likaså deltar 
färre i arbetsmarknadspolitiska program. 

Vellinges arbetsmarknadssiffror kan jämföras med nationella 
siffror där i genomsnitt 5,9 % av den totala befolkningen i 
åldrarna 16 – 64 var öppet arbetslösa eller deltog i arbets- 
marknadspolitiska program under 2017. Vellinge hade därmed 
2,8 procentenheter lägre obalanstal än genomsnittet för landet.

% 2015 2016 2017

Andel arbetslösa i 
Vellinge

2,7 1,8 1,8

Andel arbetslösa i 
Sverige

3,3 3,1 3,1

Andel i 
arbetsmarknads-
politiskt program i 
Vellinge

1,8 1,4 1,3

Andel i 
arbetsmarknads-
politiskt program i 
Sverige

3,0 2,9 2,8

Totalt obalanstal i 
Vellinge

4,5 3,2 3,1

Totalt obalanstal i 
Sverige

6,3 6,0 5,9

Kollektivt resande 
Sedan december 2015 går pågatågstrafik mellan Malmö och 
Trelleborg via stationerna Östra Grevie och Västra Ingelstad  

i Vellinge kommun. Första hela trafikåret (2016) uppmättes 
cirka 900 på-/avstigande resenärer per vardag i Östra Grevie 
och cirka 600 i Västra Ingelstad. Västra Ingelstad har redan 
överträffat antalsprognosen för år 2020 (400) enligt Region 
Skånes senaste tågstrategi. För Östra Grevie är prognosen  
1 200 resande om dagen år 2020. 

Pendling
Många bosatta i Vellinge kommun arbetspendlar till andra 
kommuner. I särklass flest pendlar till Malmö följt av Lund  
och Trelleborg.

Till kommun Antal (2016) +/- föregående år

Malmö 7 362 + 151

Lund 949 + 23

Trelleborg 656 + 4

Stockholm 341 - 26

Svedala 235 + 15

Burlöv 232 - 1

Helsingborg 143 - 9

Göteborg 96 + 17

Övriga 1002 + 1

Total utpendling 11 016 + 169

Statistiken omfattar endast pendling inom landet då den bygger på 
uppgifter om var en person är folkbokförd (svenska kommuner) 
och var denna person arbetar (arbetsplatser i Sverige).

Bland de som bor i andra kommuner men pendlar till sitt  
arbete i Vellinge kommun är fördelningen:

Från kommun Antal (2016) +/- föregående år

Malmö 1 752 + 155

Trelleborg 994 + 90

Lund 175 - 6

Svedala 153 - 5

Lomma 64 - 5

Skurup 63 - 2

Kävlinge 56 + 18

Staffanstorp 55 0

Övriga 608 + 45

Total inpendling 3 920 + 289

2016 var den totala utpendlingen inom landet 11 016 personer 
och inpendlingen 3 920 personer. Detta ger en nettopendling  
på -7 096 personer.

Den för Vellinges befolkning betydande utpendlingen till 
Danmark redovisas i separat statistik. Under kvartal 1 2017 
pendlade sammanlagt 651 personer (+16 mot samma period 
föregående år) från Vellinge till Danmark. Flest pendlade till 
arbete i Storköpenhamn (598) följt av Nordsjälland (21). 

Inpendlingen från Danmark till Vellinge var marginell med 
endast 9 personer.
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Lokalt strategiskt miljöarbete 

”I Vellinge är det bra att bo och leva. Vi har bland annat 
Sveriges absolut finaste natur och boendemiljö”
				           Ur ”Vision för Vellinge kommun”

 
Redan i miljöbalkens första paragraf  fastslås att syftet med 
lagen är ”att främja en hållbar utveckling som innebär att 
nuvarande och kommande generationer tillförsäkras en 
hälsosam och god miljö. En sådan utveckling bygger på insikten 
att naturen har ett skyddsvärde och att människans rätt att 
förändra och bruka naturen är förenad med ett ansvar för att 
förvalta naturen väl”. Denna insikt delas i stor utsträckning  
av åtminstone 85 % av Vellinge kommuns invånare som på 
frågan ”Varför vi bor eller flyttat till Vellinge kommun?” 
värderade naturen högst.

Lokala miljömål 
Kommunfullmäktige antog i januari 2014 Lokala miljömål 
2014. De utgår från de 16 nationella miljökvalitetsmålen, men 
har koncentrerats till fem mål - Begränsad klimatpåverkan, 
Giftfri miljö, Ingen övergödning, God bebyggd miljö och Ett 
rikt växt- och djurliv. Inom dessa fem miljökvalitetsmål har 
övergripande mål tagits fram och under dessa ett antal delmål. 
Målen är av övergripande karaktär för de områden som i 
nuläget ska prioriteras i miljömålsarbetet. Utifrån dessa togs  
ett åtgärdsprogram fram som antogs i september samma år. 
Åtgärdsprogram 2014 består av mellan tre och åtta åtgärder  
för respektive mål – totalt 28 st. Åtgärdsprogrammet ska  
följas upp vartannat år. 

En genomgång i slutet av 2017 visar att 93 % av samtliga 
åtgärder har påbörjats och genomförts i någon mån, 85 % har 
genomförts till mer än hälften samt att 65 % är helt eller i 
huvudsak genomförda. Inom miljömålen Begränsad klimatpå-
verkan och Ett rikt växt- och djurliv har åtgärderna genomförts 
helt, bortsett från en åtgärd vardera som inte längre är relevanta.
 
Vattenprogram 
Vattenprogrammet har sitt ursprung i arbetet med kommunens 
Översiktsplan 2010. Syftet är att ta ett samlat grepp om 
kommunens olika vattenfrågor och skapa en gemensam 
tvärsektoriell kunskapsbas för framtida arbete med vattenfrågor 
inom kommunen. Vattenprogram 2014 är en samlad beskriv-
ning av Vellinges vatten och är ett samarbete mellan plan-, 
miljö- och tekniska enheterna. Det omfattar allt vatten – grund-
vatten, ytvatten, hav och tekniska vattensystem. Det innehåller 
inga mål eller åtgärder, istället hänvisas till de dokument som 
har anknytning till programmet där mål och/eller åtgärder finns 
redovisade t. ex åtgärdsprogrammet för lokala miljömål.

Det påbörjade samarbetet har fortsatt i en vattengrupp där olika 
vattenfrågor behandlas som rör exempelvis vattenkvalitet, 
dagvatten, planering och olika vattenrelaterade åtgärdsprogram. 
Gruppen är ett forum för informationsutbyte enheterna 
emellan. En revidering av Vattenprogrammet har påbörjats 
under 2017 och kommer att färdigställas 2018.

Undersökning av bekämpningsmedelsrester  
i grundvattnet 
För att öka kunskapen om kvaliteten på grundvattnet utfördes 
under 2016 ett projekt med provtagningar av bekämpnings-
medelsrester och bly på sju platser i olika delar av kommunen. 
Från och med 2017 har provtagningen av enskilda brunnar för 
familjer med spädbarn utökats till att också omfatta bekämp-
ningsmedelsrester. Förutom kännedom om dricksvattnets 
kvalitet i den enskilda brunnen, så ger detta en kontinuerlig 
kontroll av grundvattnets kvalitet med en naturlig spridning  
av provpunkterna.

Naturvårdsprogram
Vellinge kommun antog gällande naturvårdsprogram 2015. 
Programmet syftar till att bidra till att det nationella miljö- 
kvalitetsmålet ”Ett rikt växt- och djurliv” uppfylls. Miljömålet 
definieras: ”Den biologiska mångfalden ska bevaras och nyttjas 
på ett hållbart sätt, för nuvarande och framtida generationer. 
Arternas livsmiljöer och ekosystemen samt deras funktioner 
och processer ska värnas. Arter ska kunna fortleva i långsiktigt 
livskraftiga bestånd med tillräcklig genetisk variation. Människor 
ska ha tillgång till en god natur- och kulturmiljö med rik 
biologisk mångfald, som grund för hälsa, livskvalitet och 
välfärd”.

Efter naturvårdsprogrammets antagande fortsatte arbetet med 
att ta fram en åtgärdsplan för naturvård. Åtgärdsplanen behand-
lades politiskt och antogs under 2016. Under 2017 anställdes 
en miljöstrateg med ekologisk kompetens och arbetet med att 
genomföra åtgärderna påbörjades i nära samarbete med 
kommunens övriga berörda avdelningar. Bl a har arbetet med 
ekosystemtjänster utvecklats och statliga medel för naturvårds-
åtgärder har sökts.

Energi
Utifrån antaget Energi- och klimatprogram och Program för 
energieffektivisering har kommunen under 2017 arbetat brett 
med energi- och klimatrelaterade frågor både vad avser den 
egna verksamheten samt kommunen som helhet.

Under 2017 uppfördes resterande laddstationer i Vellinge 
kommun inom ramen för Vellinge kommuns strategi om 
uppförande av laddstationer inom kommunen. Vellinge 
kommun och E.ON har samverkat kring uppförandet av 
laddstationer för elfordon. 

Den kommunala energi- och klimatrådgivningen är en viktig  
del i de ambitioner och målsättningar som framgår av Vellinge 
kommuns Lokala miljömål och Energi- och klimatprogram.  
I början av året lanserades kommunens solpotentialkarta. 
Solpotentialkartan har varit ett viktigt verktyg för energi- och 
klimatrådgivningen under året och lett till ett flertal rådgivnings-
samtal om just solenergi. Solkartan redovisar mängd sol- 
instrålning per takyta och tar hänsyn till meteorologiska och 
geometriska data. Med solkartans hjälp kan en strategi för  
ökad produktion av lokalt förnybar energi inom kommunens 
fastighetsbestånd formuleras och möjliggör både potential-
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analyser och ekonomiska analyser. Dessutom är den ett utmärkt 
verktyg för fastighetsägare i kommunen att i ett tidigt skede  
få en indikation på nyttan av att installera solpaneler på 
fastigheten.

Sydvästra Skånes vattenråd
Sydvästra Skånes vattenråd bildades i slutet av 2013 av  
kommunerna Vellinge, Trelleborg och Skurup. Vattenrådets 
syfte är att utgöra ett forum för samverkan, att verka för att 
värna och förbättra vattenmiljöernas kvalitet, att övervaka 
vattenkvaliteten och utnyttjandet av vattenmiljöerna samt att 
vara rådgivande och ett informationsorgan. Ett gemensamt 
vattenkontrollprogram togs fram, med tätare provtagningar och 
fler parametrar såsom metaller och kiselalger. Från 2015 har 
kommunens recipientprovtagning skett genom vattenrådet. 

I samarbete med vattenrådet beviljades våren 2016 LOVA-
medel för en utredning av de höga fosforhalterna i Bredevägs-
bäcken i Skanör. En konsult upphandlades och utredningen 
färdigställdes under 2017. 

Under året har också förberedelser pågått för att kunna påbörja 
samarbetet med Sydväståprojektet mellan de tre kommunerna. 
Samarbetsavtalet för konkreta åtgärder är beslutat och kommer 
att undertecknas i början av 2018. För arbetet har LOVA-medel 
beviljats för uppsökande verksamhet och markägardialog om 
vattenåtgärder i Hammarbäcken, Bernstorpsbäcken och 
Albäcksån. Ytterligare medel för fler vattendrag kommer att 
sökas framöver.

Övriga vatten- och miljöförbund 
Vellinge kommun är också medlem i:
Sydkustens vattenvårdsförbund – verksamheten bedrivs med  
syftet att undersöka kustvattnens status och utveckling  
genom provtagningar och utvärderingar.

Öresunds vattenvårdsförbund – administrerar och genomför ett 
samordnat recipientkontrollprogram för den svenska delen  
av Öresund. 

Öresundsvattensamarbetet – har målsättningen att verka för en god 
vattenmiljö i Öresund genom utredningar och undersökningar.

Segeåns Vattendragsförbund och Vattenråd – övervakar vården  
och utnyttjandet av vattensystemet bland annat genom Segeå- 
projektet som arbetar med konkreta åtgärder för att förbättra 
vattenkvalitén inom avrinningsområdet.

Skånes Luftvårdsförbund – bedriver löpande övervakning av 
luftkvaliteten i Skåne.

Skånes miljö- och hälsoskyddsförbund – har som ändamål att främja 
det skånska miljöarbetet och en god livsmiljö, bestående i en 
god yttre och inre miljö, ett gott hälsoskydd och en god 
livsmedelskvalitet.

Klimatkommunerna – stödjer kommuner som vill arbeta med 
klimatfrågan och är en pådrivande aktör för det nationella 
klimatarbetet genom att lyfta fram vilka möjligheter, hinder  
och drivkrafter som har betydelse för arbetets resultat.

Biogas Syd – är ett nätverk som samverkar för biogas i Skåne.  
De arbetar för att främja produktion, distribution och  
användning av biogas.

Skolornas miljöarbete 
Vellinge vann 2017 för tredje året i rad Ekomatcentrums 
EKO-matsligan med 80 % ekologiska inköp (tvåan Lunds 
kommun nådde 68 %). Vellinge blev därmed första kommun  
i landet att nå Ekomatcentrums guldnivå, 75 % ekologiska 
inköp. Ekomatcentrums nationella mål för offentlig sektor  
är 50 % ekologiskt till 2020. Vellinge hade också näst med 
svekologiska inköp, dvs. inköp av svenskproducerade  
ekologiska livsmedel, med 44 %. 

Vellinge vann också för andra året i rad ekobrödspriset 2017 
med högst andel inköp av ekologiskt bröd, 65 %. 

Vellinge fortsätter arbetet med att styra inköpen mot KRAV, 
ekologiska och klimatsmarta råvaror. Ett prioriterat område är 
att minska avfallet genom bra sopsortering och minimerat svinn 
i både kök och matsal.

Miljöpris 
Miljöpriset 2017 delades inte ut eftersom de nominerade inte 
uppfyllde Miljö- och byggnadsnämndens kriterier. 
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Hållbar utveckling
Målet med Hållbar utveckling innebär att människans  
liv ska kunna genomlevas på en planet med begränsade 
resurser. Ytterst handlar det om livskvalitet – för alla  
– nu och i framtiden. 

På FN:s toppmöte i september 2015 antogs Agenda 2030 med 
sina 17 globala hållbarhetsmål inklusive 169 delmål. Dessa 
utgör grunden i det globala hållbarhetsarbetet under de 
kommande åren (2016-2030). Målen bygger på de tre hållbar-
hetsdimensioner som även Vellinge kommun arbetar efter: den 
ekologiska, den sociala och den ekonomiska som tillsammans 
utgör en integrerad helhet. Det handlar om ett gemensamt 
ansvar och en långsiktigt hållbar utveckling.

I Vellinge kommun arbetar vi mot de mål i Agenda 2030 som 
är tillämpliga i vår kommun och kategoriserar det vi gör inom 
hållbarhet utifrån Agenda 2030 strukturen. 

Nedan beskrivs några projekt som pågått under året för att 
främja en hållbar utveckling.  

Utifrån antaget Energi- och klimatprogram  
och Program för energieffektivisering har 
kommunen fortsatt arbetet med att minska 
transportsektorns klimatpåverkan.

Satsningar har gjorts under året på att förbättra gång- och 
cykelstråk som i sin tur kan leda till att fler människor väljer  
de transportalternativen. 

Digitalisering av sociala jouren med digitala anmälningar, 
rapporter och beslut har inneburit insparade resor för både 
förtroendevalda och tjänstemän.

I arbetet med att utveckla finansiering av 
hållbara investeringar har Vellinge kommun 
tagit fram ett ramverk för gröna obligationer, 
som Cicero betygsatt med ”DARK GREEN”.

Planering av ett av de största projekten i Sverige 
med klimatanpassningsåtgärder har påbörjats i 
Vellinge kommun genom det planerade skyddet 
mot förhöjda havsnivåer. Projektet gällande 

tillståndsansökan för skydd mot höga havsnivåer drivs utifrån 
aspekten att på ett långsiktigt sätt skydda människor och 
egendom från extremhändelser avseende stigande havsnivåer. 

I Vellinge pågår ett stort arbete avseende 
dagvattenhantering.  Syftet är bland annat att 
skapa hållbara boendemiljöer, en hållbar 
infrastruktur och en positiv bieffekt av detta  
är att nya biotoper skapas. 

Arbete med att ta fram en policy för ekosystem-
tjänster i samband med exploatering pågår. Ett 
ekosystemtjänstperspektiv ska finnas i planer 
där det är relevant. En processvägledning 

gällande hur arbete med ekosystemtjänster har tagits fram  
under året för att säkerställa att bl.a. Mark och exploaterings-
enheten tidigt tar ekosystemtjänsterna i beaktande i mark- 
anvisningstävlingar, avtal och projektering och genomförande  
av allmän platsmark. 

I och med åtgärdsprogrammet för lokala miljömål kommer 
Vellinge kommun ta fram en grönstrukturplan som redovisar en 
strategi för att förvalta, värna och utveckla den gröna strukturen 
i form av naturområden, parker, beträdor m.m. 
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Inom kommunen pågår arbete för att tillskapa mer långgräsytor 
som ska gynna den biologiska mångfalden.

För att säkerställa en hållbar utveckling  
av kommunens havsområde kommer ett tillägg 
till översiktsplanen att göras under 2018-19. 
Under 2017 inleddes arbetet med en förstudie. 

I samtliga detaljplaner görs avvägningar som 
handlar om hållbar utveckling.  Ofta handlar det 
om hållbara dagvattenlösningar, trafiklösningar 
och inte minst placering av olika verksamheter 

och bostäder i förhållande till service och kollektivtrafik. 
Genom rätt placering kan resor med bil minskas och genom 
trevligt planerade gång, cykelvägar och grönstråk väljer fler att 
röra sig till fots eller cykel. För att uppnå en långsiktigt hållbar 
utveckling samt bibehålla kommunens attraktivitet och konkur-
renskraft som boendemiljö ställs ökade krav på omsorgsfull 
planering och tillståndsgivning. Ambition är att föra in hållbar-
hetsaspekter i allt byggande och tillsyn – d v s säkerställa 
balansen mellan ekologisk hållbarhet, social hållbarhet och 
ekonomisk hållbarhet. Även kommunens unika kulturmiljöer 
ska värnas. 

Omtankens Hus byggs med en miljöprestanda som inom  
vissa områden överstiger miljöcertifierade hus. Det innebär  
att Omtankens Hus kommer att ha mycket låg miljöpåverkan  
bland annat avseende energi-prestanda och materialval. Vid 
upphandling av drifts entreprenad på Omtankens Hus ställs 
bland annat krav på att verksamheten ska bedrivas utifrån  
ett miljömedvetet arbetssätt vilket innebär minskad energi-
användning, källsortering och minskad kemikalieanvändning 
samt inköp av miljömärkta produkter.

I markanvisningstävlingarna för Campusområdet, Mariastugan, 
Östra Grevie och hotellfastigheten i Höllviken har hållbarhet varit 
ett utvärderingskriterium vid val av byggherre/köpare för att öka 
incitamentet att bygga hållbara byggnader och miljöer. Arrende-
avtalet för kommunens småbåtshamn i Skanör har under 2017 
förhandlats om. För att minska hamnarnas miljöbelastning har en 
bilaga till arrendeavtalet gällande hållbarhetskrav tagits fram. 
Målet är en så giftfri miljö som möjligt.

Vellinge kommuns nya avfallsplanen omfattar 
tre fokusområden med inriktning på hållbar 
konsumtion för minskade avfallsmängder, 
hållbar sortering med ökad återvinning samt 

hållbar hantering för en renare miljö. Krav som ställs vid 
upphandlingar är att utföraren ska använda bilar av bästa 
möjliga utsläppsklass enligt Transportstyrelsens indelning, att 
utföraren verkar för en långsiktig och hållbar utveckling, att 
affärer genomförs på etiska och rättvisa villkor, att utföraren ska 
sträva efter att ha kunskap om och använda det miljövänligaste 
alternativet vid varje tillfälle, samt att resor inom uppdraget bör 
genomföras på det sätt som ger minst miljöpåverkan.

Vellinge kommun som har en skola i toppklass 
har utfört en hel del aktiviteter för att generera 
en hållbar utveckling i kommunens skolor och 
förskolor.  Våra skolskjutsupphandlingar 

innehåller tydliga miljökrav både avseende utrustning och krav 
på anbudsgivarnas miljöledningssystem. Vellinge fortsätter 
arbetet med att styra inköpen mot KRAV, ekologiska och 
klimatsmarta råvaror. Ett prioriterat område är att minska 
avfallet genom bra sopsortering och minimerat svinn i både  
kök och matsal. 

Förskolor, fritidsledare, grundskolor, gymnasium informeras 
om anmälningsskyldighet. Informationen handlar bl a om 
nyttjandet av alkohol, narkotika eller dopningspreparat hos 
barnet självt eller i dennes miljö. Årligen upprättas en plan  
över informationsarbetet.

Familjecentralen Familjernas hus i Vellinge 
bidrar till att bygga grunden till ett tryggt och 
bra välfärdssamhälle. Genom samverkan mellan 
socialtjänst, öppen förskola, mödra- och 

barnavård i en familjecentral kan barnfamiljer erbjudas en mer 
heltäckande service med stora möjligheter att tidigt uppmärk-
samma och förebygga problem. 

Hemtagningar av externa placeringar av ensamkommande barn 
och ungdomar. Detta för att ge en bättre kvalité på omsorgen 
för de ensamkommande barnen och för att  
minska administrationen.

Det sker fortlöpande energioptimering  
av samtliga fastigheter och solceller har 
installerats där möjligt. 

BR-fastigheter har med start 1 januari 2018 
övergått till 100 % biogas (tidigare 20 %).

Samtliga fastigheter använder förnybar el till 100 %.

Under 2017 har kommunen bytt ut ca 2000 gamla IT arbets-
platser (datorer), vilket beräknas ge en stor energibesparing.

Renovering och uppgraderingar av våra belysningsanläggningar 
har gjorts i syfte att skapa bättre belysning, minska energi-
användningen samt använda ekonomiska resurser på ett  
effektivt sätt.
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Integrationsverksamhet
Sedan mars 2016 har en ny målgrupp, nyanlända med  
permanent uppehållstillstånd, anvisats kommunen. Det 
kommunala uppdraget för nyanlända består i boendelösningar 
och praktisk hjälp i samband med bosättning, förskola/skola, 
Svenska för invandrare (SFI), samhällsorientering, vuxen- 
utbildning och eventuella insatser enligt Socialtjänstlagen.

Kommunfullmäktige har antagit en handlingsplan för  
integration i Vellinge kommun 2016 – 2017. Planen beskriver 
hur förvaltningarna, utifrån fastställda mål, ska arbeta med 
integrationsfrågor utifrån lagstiftning, reglementen, riktlinjer, 
Vellingemodellen och nämndernas politiska planer för  
verksamhets- områdena omsorg, utbildning, medborgar- 
service och miljö- och bygg.

Nedan följer en redogörelse för hur arbetet har gått för 
respektive nämnd under 2017.

Kommunstyrelsen (15 mål)
I handlingsplanen finns 15 identifierade mål inom kommun-
styrelsens ansvarsområde. Målen finns inom områdena  
arbetsmarknad, ekonomi, bostadsförsörjning, kommunikation, 
trygghet och överförmyndare. Arbetet med målen är i samtliga 
fall påbörjat eller klart. Bokslutsuppföljningen visar en  
måluppfyllelse på 83 %.

Mål som är uppnådda vid 2017 års utgång:

•  Initiera uppföljning av återsökningsprocessen. 

•  Tilläggsbudget 2016.

•  Ta fram och implementera en modell för affärsmässighet vid  
   val av boende.

•  Information till hemsidan om radikalisering och var man  
   vänder sig med oro.

•  Ansvara för kommunikations- och informationsstrategi  
   och genomförande.

•  Presentera strategier för en väl fungerande  
   bostadsförsörjning.

•  Näringslivsstrateg ansvarar för Advisory Board i samarbete  
   med etableringscoach.

•  Skapa mötesplatser för näringsliv, utbildning och nyanlända.

•  Trygghetsansvarig tjänsteman leder arbetet att ta fram  
   handlingsplan mot radikalisering.

•  Samtliga gode män ska ha genomgått utbildning enl.  
   Vellingemodellen.

•  Gode män ska tillse att alla ensamkommande barn ska  
   ha genomgått hälsoundersökning innan skolstart.

Mål som är delvis uppnådda:

•  Arbetsplatskontakt inom 1 – 2 månader efter ankomst.

•  5 % praktikplatser på kommunala arbetsplatser. 

•  En hållbar ekonomisk lösning för mottagande.

Mål som ej är uppnådda:

•  Minimera behovet av tillfälliga boendelösningar och arbeta  
   för permanenta lösningar. 

Kostnaderna för mottagandet täcks inte fullt ut av de statliga 
ersättningarna, och det är brist på bostäder för mottagande  
av nyanlända enligt den nivå som migrationsverkets  
fördelningstal anger.

Nämnden för gemensam medborgarservice (4 mål)
I handlingsplanen finns fyra identifierade mål inom nämnden 
för gemensam medborgarservice ansvars-område. Arbetet med 
målen är i samtliga fall påbörjat eller klart. Bokslutsuppföljning-
en visar en måluppfyllelse på 88 %.

Mål som är uppnådda vid 2017 års utgång:

•  Uppsökande verksamhet målgrupp ensamkommande  
   barn Fritidsenheten.

•  Folkbiblioteken anordnar mötesplatser och aktiviteter  
   för nyanlända, tex språkcaféer.

•  Kulturskolan anordnar kulturutbud i musik till nyanlända.

Mål som endast delvis är uppnådda: 

•  Integrering av nyanlända i Föreningslivet.

Miljö- och byggnadsnämnden (2 mål)
I handlingsplanen finns två identifierade mål inom miljö- och 
byggnadsnämndens ansvarsområde. Arbetet med målen är i 
samtliga fall påbörjat eller klart. Bokslutsuppföljningen visar en 
måluppfyllelse på 100 %.

Mål som är uppnådda vid 2017 års utgång:

•  Tillse att bygglovsprocessen följs.

•  Tillse att tillfälliga boenden gestaltas på ett bra sätt  
   och anpassas till omgivningen.

Omsorgsnämnden (13 mål)
I handlingsplanen finns 13 identifierade mål inom omsorgs-
nämndens ansvarsområde. Arbetet med målen är i samtliga  
fall påbörjat eller klart. Bokslutsuppföljningen visar en  
måluppfyllelse på 81 %.
Mål som är uppnådda vid 2017 års utgång:

•  Kontaktfamilj till alla ensamkommande barn och nyanlända.

•  Alla nyanlända ska genomgå introduktionspaketet  
   Ankomsten.
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•  Utredning och uppföljning av ensamkommande barn.
 
•  Alla ensamkommande och nyanlända ska ställa sig  
   i bostadskö.

•  Krav på bemanning och innehåll på HVB och uppföljning  
   av dessa.

•  Kontinuerlig uppföljning av integrationsplanen.

•  Mentor till alla ensamkommande över 18 år.

•  Medgivande om brytande av sekretess mellan AF  
   och kommun.

•  Vid nytt HVB-boende ska grannarna bjudas in till infomöte,  
   senast 2 veckor efter uppstart.

Mål som endast delvis är uppnådda: 

•  Rutin för säkerställande av ensamkommande barns ålder.

•  Alla ensamkommande ungdomar som uppbär försörjnings 
   stöd ska ha en praktikplats minst 8 timmar/vecka.

•  Vellinge genomför egna åldersbedömningar.

Mål som ej är uppnådda:

•  Nyanlända ska under etableringsperioden bli självförsörjande.

Höga boendekostnader och fördröjningar i kontakten med 
Arbetsförmedlingen gör att många familjer inte blir själv- 
försörjande på etableringsersättningen.

Utbildningsnämnden (12 mål)
I handlingsplanen finns 12 identifierade mål inom utbildnings-
nämndens ansvarsområde. Arbetet med målen är i samtliga fall 
påbörjat eller klart. Bokslutsuppföljningen visar en måluppfyl-
lelse på 83 %.

Mål som är uppnådda vid 2017 års utgång:

•  Tillse behov av förskoleplats till nyanländas barn.

•  Asylsökande barn ska tas emot i skolan senast 1 månad  
   efter ankomst till kommunen.

•  Modersmålsenheten ansvarar för inskrivningsmöte.

•  Anordna ”Uppstarten” - Samhällsorientering för  
   ensamkommande barn. 

•  SFI till alla nyanlända.

•  Anordna och erbjuda ”Nystarten” som innehåller 8 moduler  
   m information, till alla nyanlända.

•  De som studerar på SFI ska erbjudas workshop, studiebesök,  
   entreprenörskap mm.

•  Modersmålsundervisning – Nyanlända barn skall få  
   studiehandledning på sitt modersmål.

•  Erbjuda samhällsorientering i kommunen.

•  Alla elever på IM ska få hälsosamtal med skolsköterska.

Mål som ej är uppnådda:

•  Alla ska lämna grund- och gymnasieskola med  
   fullständiga betyg.

•  Nyanlända elever ska spridas ut bland kommunala  
   och fristående skolor/förskolor.

Att samtliga nyanlända, asylsökande och de med uppehålls-
tillstånd, ska nå fullständiga betyg i grund- och gymnasieskolan  
är ett inriktningsmål. Vissa elever har en mycket bristfällig 
utbildning bakom sig och en del av eleverna på språkintro- 
duktionsprogrammet är analfabeter. Nyanlända elever har 
spridits ut på samtliga grundskolor i de kommunala grund-
skolorna. Kommunen har dock ingen beslutanderätt över  
de fristående skolorna.

Balansräkningsenhet Fastighet
BR-fastighet deltar i arbetet med att finna nya lämpliga boenden 
samt att ekonomiskt och byggtekniskt utreda om framtagna 
boendealternativ är lämpliga. 

BR-fastighet äger 4 fastigheter som inrymmer boendeplatser för 
HVB (hem för vård eller boende), etableringsboenden och 
kollektivboende. BR-fastighet hyr även via blockavtal in 
boendeplatser från Vellingebostäder för HVB och etablerings-
boenden.

Mark och exploateringsenheten (MEX)
I handlingsplanen för integration har MEX ett uppdrag att 
presentera möjligheter till både kort-siktiga och permanenta 
boendelösningar på kommunal ägd mark. Arbetet har pågått 
under 2016 och 2017, bl.a. genom markupplåtelse för  
modulboenden.
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Kommunens ekonomiska ställning och utveckling

Vellinge kommun redovisar 2017 ett resultat på 53 Mkr. 

Resultatet 2017 påverkas av räntekostnader och finansiella intäkter 
med 27 Mkr. Förra året uppgick dessa finansiella poster till 52 Mkr. 

Verksamhetens bruttokostnader inkl. avskrivningar uppgår till  
2 067 Mkr och ökar med 80 mkr (4 %) jämfört med föregående år. 

Verksamhetens intäkter var 463 Mkr vilket i stort är detsamma  
som förra året. Av dessa är riktade statsbidrag 138 Mkr. Statsbidrag 
från Migrationsverket på 85 Mkr erhåller kommunen för att ta 
emot ensamkommande barn och nyanlända. Vid årsskiftet har  
kommunen utestående fordran på Migrationsverket  
på ca 29 Mkr. Motsvarande fordran 2016 var 75 Mkr. 

För lärarlyftet och förstelärare erhåller kommun 11 Mkr  
i riktat statsbidrag.

Ett av Kommunfullmäktige fastställt finansiella mål inom ramen 
för god ekonomisk hushållning är att resultatet i procent i för-
hållande till skatteintäkter inkl. utjämningsystemet skall uppgå till 
minst 1,3 procent, sett över tiden (5 år). Resultatet för de senaste 
fem åren (exkl. extraordinära poster) uppgår till 229 Mkr vilket  
är 3,0 procent. Målet är uppnått.

Vellinges nettoinvesteringsvolym under 2017 uppgick till  
265 Mkr, vilket är en ökning med 61 Mkr jämfört med 2016.  
Självfinansieringsgraden uppgår till 54 %. 

I balansräkningen uppgår de totala tillgångarna exklusive utlåning 
till de kommunala bolagen till 2 818 Mkr vara fastigheterna uppgår 
till 1 700 Mkr, vilket är det bokförda värdet och pensionsmedels-
förvaltningen till 518 Mkr.

Nettolåneskulden exklusive bolagen uppgick till årsskiftet till totalt 
915 Mkr och eget kapital till 1 376 Mkr.

Tidigare år har kommunen förskotterat Trafikverket 150 Mkr  
i samband med förstärkningen av Trelleborgsbanan till persontåg-
strafik. Förskotteringen har bokförts som en långfristig finansiell 
fordran i balansräkningen. Under 2017 gjordes en första åter-betal-
ning från Trafikverket på 27,5 Mkr. 

Årets resultat 
Årets resultat är +53,2 Mkr. Avvikelsen mot budget är +49,9 
Mkr och resultatförändringen mot föregående år är -31,2 Mkr. 
Årets resultat förklaras främst av dels överskott inom Nämnd för 
gemensam medborgarservice +10,4 Mkr (beroende på bland annat 
försäljning av Knösen, Skanör 11:29, 3,0 Mkr, lägre kapitalkost-
nader 2,4 Mkr samt ny skötselentreprenad inom gata/mark som 
har gett lägre kostnader för fasta ersättningar som inte förbrukats 
under året, 5 Mkr), och dels överskott inom  Omsorgsnämnden 
+9,9 Mkr (bland annat beroende på överskott inom vård- och 
omsorgsboende med 4,4 Mkr samt att hemtjänstverksamheten 
totalt uppvisar lägre kostnader med 6,8 Mkr avseende hemtjänst, 
boendestöd, omvårdnadsavgifter och medel till förfogande.

Skatteintäkter, netto uppvisar totalt 21,1 Mkr bättre än budget 
och finansnettot ger 24,7 Mkr bättre resultat vilket beror på lägre 
räntekostnader och ökade finansiella intäkter vid försäljning av 
värdepapper inom pensionsmedelsförvaltningen. 

Balansräkningsenhet Fastighet redovisar ett underskott på  
10,3 Mkr vilket är 17,9 Mkr sämre än budget, vilket förklaras  
av en nedskrivning med 8,6 Mkr samt avsättning på 2,9 Mkr  
för framtida avetableringskostnader.

Kostnader för hyrda etableringsboenden uppgår till 4,6 mkr varav 
bevakningskostnader uppgår till 3,1 mkr som en konsekvens av 
försäkringsbolagens krav. En försäljning av Falsterbo stationshus 
förbättrar resultatet med 3,0 Mkr.

Av årets budget på +3,3 Mkr ingår 0,2 Mkr ombudgeteringar från 
2016 avseende laddstationer för elbilar.

Resultaträkning

Mkr Bokslut Bokslut Budget

2016 2017 2017

Verksamhetens nettokostnader -1527,7 -1604,6 -1608,7

varav avskrivningar -73,0 -86,5 -82,5

Skatteintäkter 1560,5 1630,4 1609,3

Finansiella intäkter 66,5 45,0 44,0

Finansiella kostnader -14,9 -17,6 -41,3

Årets resultat 84,4 53,2 3,3

Verksamhetens nettokostnader (inklusive avskrivningar) är 4,1 Mkr 
lägre än budget och skatteintäkter, netto är 21,1 Mkr högre än 
budget. Finansnettot (finansiella intäkter och kostnader) är samman-
taget 24,7 Mkr bättre än budget pga. lägre räntekostnader samt 
finansiella intäkter inom pensionsmedelsförvaltningen.

Ett finansiellt mål är att ”Resultatet skall uppgå till minst 1,3 procent 
av skatteintäkterna netto, sett över tiden (5 år)”.
 

Resultat i % av skatteintäkter, netto

Det samlade resultatet för åren 2013 – 2017 ska enligt kommu-
nens finansiella mål uppgå till 98 Mkr. Det faktiska resultatet 
uppgår till 229 Mkr (3,0 procent av skatteintäkterna, netto).  
Detta är 131 Mkr bättre än målsättningen. Målet är uppnått.

(siffror inom parentes avser föregående år)
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Balanskrav 
Det lagstadgade balanskravet innebär, att kommunens intäkter 
måste överstiga kostnaderna varje enskilt år. Ett eventuellt under-
skott mot balanskravet ska återställas inom de tre kommande åren.

Från och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en 
möjlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt 
resultat i en resultatutjämningsreserv (RUR). Denna reserv kan 
sedan användas för att utjämna intäkter över en konjunkturcykel, 
och därigenom möta konjunkturvariationer.

Enligt beslut i Kommunfullmäktige 2013 får reservering till 
resultatutjämningsreserven göras om kommunens finansiella 
mål är uppnådda. Detta kan göras med ett maximalt belopp som 
motsvarar det lägsta av antingen den del av årets resultat eller den 
del av årets resultat efter balanskravsjusteringar som överstiger en 
procent av summan av skatteintäkter samt generella statsbidrag 
och kommunalekonomisk utjämning. Maximalt 5 procent av  
skatteintäkterna, netto får reserveras i resultatutjämningsreserven.

Årets resultat uppfyller balanskravet. Nedan görs avstämning  
mot lagstadgad balanskravsutredning:

Mkr 2016 2017
Årets resultat 84,4 53,2
Avgår

Realisationsvinster -1,0 -6,0
Tillägg

Avsättning regresskrav VA 2,0

Årets resultat efter balanskravjusteringar 85,4 47,2

Medel till resultatutjämningsreserv - -

Medel från resultatutjämningsreserv - -

Årets balanskravsresultat 85,4 47,2

Årets reservering har beräknats enligt följande:

2017
Årets resultat efter balanskravsjusteringar 47,2
1 procent av skatteintäkter och bidrag

(totala skatteintäkter, netto 1 560,5 Mkr)  -16,3

Maximal möjlig reservering 30,9

Likvid för investeringar -124,8
Utrymme för reservering 2017 0

Vid ett beaktade av likvid till investeringar på 124,8 Mkr  
finns inget utrymme för ny reservering till resultatutjämnings-
reserv 2017, därmed uppgår resultatutjämningsreserven till 
oförändrat 16,9 Mkr. 
 
Kostnads- och intäktsutveckling 
En viktig förutsättning i Kommunallagens krav om en god 
ekonomisk hushållning, är att det finns balans mellan löpande 
intäkter och kostnader.

Verksamhetens kostnader ökar under året med 80 Mkr eller  
4,0 procent och verksamhetens intäkter ökar med 3 Mkr  
eller 0,6 procent.

Skatteintäkterna, netto ökar samtidigt under året med 70 Mkr 
eller 4,5 procent.

Nettokostnadsandelen i förhållande till skatteintäkter framgår  
av tabellen nedan.

Nettokostnadsutveckling i %
2013 2014 2015 2016 2017 

Verksamheten 
/skatteintäkter

92,8 94,9 92,6 93,2 93,1

Avskrivningarna 
/skatteintäkter

4,9 4,8 4,8 4,7 5,3

Finansnettot 
/skatteintäkter

-0,7 -0,3 -0,2 -3,3 -1,7

Värdeförändringar 
/skatteintäkter

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettokostnader 
/skatteintäkter

97,0 99,4 97,2 94,6 96,7

Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar tar i 
anspråk 98,4 (97,9) procent av skatteintäkterna, 0,5 procent 
mer än 2016. Inklusive finansnettot blir denna siffra 96,7 (94,6) 
procent, vilket är en ökning med 2,1 procent jämfört med 
2016. Vilket förklaras främst av att realisationsvinsterna inom 
pensions-medelsförvaltningen är lägre 2017 än 2016.
 

Nettokostnads- och skatteintäktsutveckling i %
 

Under åren 2013 – 2017 ökar nettokostnaderna med  
21,0 procent (279 Mkr) och skatteintäkterna netto med  
21,7 procent (291 Mkr). 

Av diagrammen nedan framgår hur olika externa kostnads-/ 
intäktsslag förändras i förhållande till de totala externa  
kostnaderna och intäkterna. 
 
Kostnadsslag 2017 jämfört med 2016

Bidrag  
2 % (2 %)

Räntekostnader  
1 % (1 %)

Material  
4 % (4 %)

Utjämningsystem  
7 % (7 %)

Tjänster  
9 % (10 %)

Personal inkl  
pensioner  

32 % (31 %)

Köp av  
verksamhet  
45 % (45 %)
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Andelen ”Köp av verksamhet” är oförändrad 45 procent  
mellan 2017 och 2016 och ökar med endast 19 Mkr. Förkla-
ringen till denna lägre ökning är främst relaterat till integrations-
verksamheten beroende på ett färre antal ensamkommande 
barn i kommunen än förra året. Kostnaden för ”egen personal 
(inklusive pensioner)” ökar med 42 Mkr och ökar med  
1 procent till 32 procent under 2017. 

Intäktsslag 2017 jämfört med 2016

Andelen ”Bidrag” minskar med 1 procent vilket förklaras 
främst av lägre statsbidrag för integrationsverksamheten med 
anledning av nytt ersättningssystem under året. Även finansiella 
intäkter minskar med 1 procent till totalt 2 procent, vilket beror 
på att årets realisationsvinster är lägre än förra året. Detta 
medför att ”Skatt” ökar andelen med 2 procent till 78 procent.  

Driftredovisning
Nämnders och styrelsers verksamheters resultat sammanfattas 
enligt följande:

Mkr Bokslut Bokslut Budget
2016 2017 2017

Kommunstyrelse m.fl. -108,4 -111,2 -118,0
Miljö- och 
byggnadsnämnd -9,5 -10,7 -10,0
Nämnd för gemensam
medborgarservice -168,2 -162,0 -172,4
Utbildningsnämnd -828,2 -872,1 -872,0
Omsorgsnämnd -405,3 -435,6 -445,5
Summa skattefinansierad 
verksamhet

-1519,6 -1591,6 -1617,9

BR-enheter 0,7 -12,8 7,4

Pensioner -34,7 -34,0 -38,6 
Arbetsgivaravgifter/arbets- 
marknadsförsäkringar 

3,0 2,6 0,7

Engångspremie -8,5

Intern ränta m.m. 31,4 31,2 39,7

Verksamhetens nettokostnader -1527,7 -1604,6 -1608,7

Den skattefinansierade verksamhetens nettokostnader ökar  
med 72 Mkr, vilket motsvarar 4,7 procent och redovisar överskott 
mot budget med 26 Mkr. 

Nämnderna redovisar över-/underskott mot budget med
Mkr

Kommunstyrelse +6,8

Miljö- och byggnadsnämnd -0,7

Nämnd för gemensam medborgarservice +10,4

Utbildningsnämnd -0,1

Omsorgsnämnd +9,9
 
Kommunstyrelsen har ett nettoresultat på 111,2 Mkr vilket är  
6,8 Mkr lägre än budgeterat resultat på 118,0 Mkr. Inom 
infrastruktur har planverksamheten dels lägre personal- 
kostnader samt ökade intäkter för avgiftsfinansierade detalj-
planer och MBK (kart- och mätverksamheten) medfört ett 
överskott på 1,0 Mkr.

Gemensam verksamhet har ett överskott på 6,2 Mkr, vilket 
förklaras främst av att behovet av insatser i form av arbetsmiljö-
åtgärder och inom personalhälsovård har varit lågt under 2017 
och ger ett överskott. IT har ett överskott främst pga. kapital-
kostnader då digital agenda ännu inte är aktiverad utan är  
ett pågående projekt. 

Pågående tviste- och indrivningsärenden under året:

•  Högsta förvaltningsdomstolen har gett prövningstillstånd  
   till en del av den rättsliga processen mellan Sysavs ägar- 
   kommuner och Konkurrensverket utifrån olika tolkningar  
   av EU lagstiftning. 

•  MJ Eriksson har anfört fordran angående nedlagd infra- 
   struktur på Skanörs vångar. Hovrättsförhandling hölls i  
   oktober 2017. Kommunen fick rätt på samtliga punkter.  
   MJ Eriksson har begärt prövningstillstånd i Högsta  
   domstolen.

•  Stämning av kommunen för avtalsbrott på Skanörs vångar.  
   Stämningsansökan återtogs och ärendet är nedlagt. 

•  Beträffande tvist med Havskristallen angående hotellbyggnad  
   fick kommunen rätt på samtliga punkter. Hovrättens dom är  
   nu fastställd.

Miljö-och byggnadsnämndens underskott på 0,7 Mkr beror  
till största delen på högre bostadsanpassningsbidrag än  
budgeterat 1,1 Mkr. Underskottet täcks delvis upp av  
högre bygglovsavgifter.

Överskottet på 10,4 Mkr inom Nämnden för gemensam medborgar-
service förklaras främst av Inom den tekniska verksamheten 
uppstår ett överskott med 10,8 Mkr, vilket förklaras främst av 
försäljning av Knösen (fastighet Skanör 11:29) vilket resulterat  
i realisationsvinst på 3,0 Mkr, lägre  kapitalkostnaderna än 
budget med 2,5 Mkr vilket beror på att många investeringar är 
pågående över årsskiftet och kommer färdigställas under våren 
2018 samt att den  nya skötselentreprenaden inom gata/park 
har gett lägre kostnader för fasta ersättningar som inte har 
förbrukats under året vilket motsvarar ca 5,0 Mkr. 

Skatt  
78 % (76 %)

Bidrag  
8 % (9 %)

Fin int  
2 % (3 %)

Övrigt  
2 % (2 %)

Hyror  
3 % (3 %)

Avgifter  
7 % (7 %)
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Utbildningsnämnden redovisar en nettokostnad på 872,1 Mkr 
vilket är 0,1 Mkr högre än budget. 

Ersättningen i form av utbetald ersättning för skolpeng/
grundbelopp redovisar totalt ett överskott på 3,3 Mkr.  Ersätt-
ning för lokalhyra/kapitalkostnader samt tilläggsbelopp 
genererar ett överskott med 4,5 Mkr. Detta med anledning av 
framflyttade ombyggnationer /renoveringar. En annan positiv 
post i bokslutet är ersättningar för utbetalning av tilläggsbelopp 
avseende riktade resurser, vilket visar överskott med 3,1 Mkr. 
Överskottet är till viss del hänförbart till ändringar avseende 
följsamhet mot rättspraxis. 

Övriga konton såsom särskilda placeringar, statsbidrag för 
maxtaxa och Övriga centrala konton bl a busskort, skolmåltids-
avgifter och inackorderingstillägg inom gymnasieskolan 
uppvisar ett överskott om 3,5 Mkr.

Inom produktionsenheterna prognostiseras ett sammanlagt 
underskott på 7,5 Mkr. De största underskotten återfinns inom 
Ljungenskolan 2,5 Mkr, Sandeplanskolan 2,5 Mkr, Stora 
Hammar skola 2,5 Mkr samt Herrestorpskolan 1,3 Mkr. 
Södervångskolan redovisar ett överskott på 1,4 Mkr.

De inom pedagogisk verksamhet prestationsfinansierade 
enheternas utgående ackumulerade resultat minskar med 9,6 
Mkr från 13,9 Mkr till 4,3 Mkr.

Kostnaden för integrationsverksamheten på utbildningsnämn-
den totalt uppgår till 4,2 Mkr vilket innebär motsvarande 
underskott då nettobudgeten för verksamheten är 0. 

Utbildningsnämndens underskott är 1,1 Mkr och utgörs 
framförallt av att intäkterna redovisar ett underskott på  
3,0 Mkr. Utfallet för ersättningen från Migrationsverket för 
asylsökande barn inom grund- och gymnasieskola är baserat  
på 33 elever mindre än de budgeterade 68 medan ersättningen 
till SFI redovisar ett överskott på 1,2 Mkr då antalet timmar  
är 17 627 mindre än de budgeterade 43 600.

Produktionsenheterna inom integrationsverksamheten  
redovisar ett underskott på 3,1 Mkr. Modersmålsenheten 
redovisar ett underskott på 5,2 Mkr. Studiehandledning har  
ett underskott på 2,5 Mkr. Budgeten är baserad på studiehand-
ledning i 6 månader men verksamheten har kostnader för  
upp till 2 år. 

Svenska som andra språk har ett underskott på 2,0 Mkr. 
Budgeten är baserad på 1 grupp på 15 elever men verksamhe-
ten är integrerad ute på respektive skola, s.k. Vellingemodellen, 
vilket medför betydligt dyrare kostnader. 

Sundsgymnasiets språkintroduktion redovisar ett överskott  
på 1,1 Mkr. Antalet elever är 16 fler än de budgeterade 56. 
Samtidigt har kostnaderna minskat då antalet tjänster dragits 
ner från 1,7 tjänst/grupp till 1,5 tjänst/grupp.  

Vuxenutbildning/SFI redovisar ett överskott på 1,0 Mkr. 
Antalet timmar har minskat med 17 627 jämfört med budget. 

Ökningen inom verksamheten, jämfört med 2016, har kunnat 
bibehållas med nästintill oförändrat antal tjänster

Omsorgsnämnden redovisar totalt ett överskott på 9,9 Mkr  
jämfört med budget.

Överskottet inom vård och omsorg på 10,2 Mkr förklaras 
främst av dels överskott med 2,1 Mkr på vårdboenden för 
obelagda platser. Intäktssidan avseende hyresintäkter, omvård-
nadsavgifter och matintäkter visar ett överskott på 1,0 Mkr.  
Det börjar synas en ökning av antal brukare och antal bygg-
stenstimmar inom hemtjänsten, vilket medför ett underskott 
med 1,6 Mkr. Därtill läggs försäljning av hemtjänst till andra 
kommuner om 0,4 Mkr. Resultatet för boendestöd, omvård-
nadsavgifter och medel till förfogande uppvisar ett överskott  
på 8,0 Mkr. Totalt sett ger detta ett överskott inom hemtjänsten 
på 6,8 Mkr. 

Inom individ och familjeomsorgen redovisas ett totalt överskott 
på 0,6 Mkr där vuxenvården svarar för 1,2 Mkr beroende på 
främst lägre kostnader inom öppenvården. Försörjningsstöd 
redovisar underskott med 0,9 Mkr. 

Barn- och ungdomsvården redovisar ett underskott 0,5 Mkr 
vilket förklaras av att familjehemsplaceringarna går med ett 
överskott på 2,1 Mkr, vilket främst beror på en hög andel egna 
familjehem. HVB-placeringarna står för ett underskott på 3,7 
Mkr, vilket beror på ett ökat antal vårddagar och några enskilda 
placeringar med speciella vårdbehov och höga dygnskostnader. 
De öppna insatserna visar ett överskott på 1,1 Mkr. 

Familjerätten visar ett överskott på 0,6 mkr.

Integrationsverksamheten redovisar ett totalt resultat på  
4,0 Mkr sämre än budget.

Utfallet för verksamheten ensamkommande barn uppgår till  
ett underskott med 1,0 Mkr vilket är 2,6 Mkr sämre än budget. 
I resultatet ingår de 7,9 Mkr som bokades upp som en förutbe-
tald schablonintäkt i bokslut 2016. Underskottet i bokslutet 
beror främst på de förändringar i ersättningssystemet som 
trädde i kraft 2017-07-01. Den utestående fordran på  
Migrationsverket uppgår per årsskiftet till 28,9 Mkr. 

Verksamheten nyanlända redovisar ett underskott med 1,4 Mkr 
vilket främst beror på utbetalt försörjningsstöd under den 
perioden nyanlända väntar på sin etableringsersättning. En 
annan starkt bidragande orsak är de höga hyresnivåerna på 
etableringsbostäderna, vilket gör att många nyanlända inte blir 
självförsörjande på etableringsersättningen.

Produktionsenheterna redovisar ett överskott på 2,6 Mkr. Över-
skottet ligger främst inom Hälso- och sjukvårdsenheten, vilket 
förklaras av att arbetet med det nya Hälso- och sjukvårdsavtalet 
inte kom igång i full skala under 2017. De inom vård och 
omsorg prestationsfinansierade enheternas utgående ackumule-
rade resultat minskar med 0,4 Mkr från 3,1 Mkr till 2,7 Mkr.

Pensioner redovisar ett utfall på 34 Mkr vilket är 4,6 Mkr lägre 
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än budget. En av förklaringen är att kommunen nyttjat 1,3 Mkr 
från KPA:s överskottsfond för att möta den högre kostnaden 
för försäkringspremier över 7,5 basbelopp.

Lägre faktiskt redovisade arbetsgivaravgifter för anställda i 
jämförelse med den schablonkostnad som är redovisad ute i 
verksamheten ger en lägre kostnad under året. Lägre arbetsgi-
varavgifter tillsammans med lägre kostnader för avtalsgrupp- 
och avgiftsbefrielseförsäkringen innebär en positiv post med  
2,6 Mkr. Årsutfallet på 2,6 Mkr mot budgeterade 0,7 Mkr ger  
en positiv avvikelse med 1,9 Mkr.

En reservering har gjorts på 2,9 Mkr för Förvaltningsrättens 
dom som ger fristående pedagogiska verksamheter rätt  
till ersättning motsvarande den under året utbetalda  
engångspremien. 

Balansräkningsenheterna redovisar netto 20,2 Mkr lägre resultat 
än budgeterat. Avvikelse mot budget redovisas med:

Mkr

Mark och exploatering 0,0

Fastighet -17,9

Vatten och avlopp 0,0

Avfall                            -2,3

BR Mark och Exploatering har ett resultat på -1,0 mkr, vilket är i 
linje med budgeterarat resultat. 

Verksamhetsgren markförvaltning redovisar ett överskott jämfört 
budget med 0,5 Mkr, vilket främst beror på intrångsersättningar 
(ej budgeterad post) samt lägre ränta på lån än budget. 

Verksamhetsgren exploatering redovisar ett underskott jämfört 
budget med 0,5 Mkr, vilket härrör till bland annat avslut av 
exploateringsprojekt, Vellinge industriområde, delavslut  
Åkarpsgården/Hagahill, försäljning av tomt på Norrevångsgatan 
till Vellingebostäder AB samt saneringskostnader för sålda  
tomter i Falsterbo. 

Balansräkningsenhet Fastighet redovisade resultat 2017 uppgår till 
-10,3 Mkr vilket är 17,9 Mkr sämre än budgeterat resultat. I 
redovisat resultat återfinns både negativa och positiva avvikelser. 

De största är bland annat att fastighetsreparationer blev väsentligt 
dyrare än budgeterat, ca 7,0 Mkr. Beror främst på höga kostnader 
för skadegörelse, mycket reparation av lekutrustningar, många 
dyra maskiner som har havererat, vitvaror och storköksutrustning 
har tidigare redovisats under PLU. 

Kostnader för hyrda etableringsboenden uppgår till 4,6 Mkr varav 
bevakningskostnader uppgår till 3,1 Mkr som en konsekvens av 
försäkringsbolagens krav. 

Tidsförskjutning i vissa projekt har medfört att kapitalkostnaderna 
blivit ca 5,1 Mkr lägre än budgeterat. 

En försäkringsfordran har bokats upp för branden på Lindes-
gården med 2,1 Mkr då motsvarande utrangeringskostnad  
belastar 2017 års resultat.

Nedskrivning har gjorts med 8,6 Mkr samt avsättning på 2,9 Mkr 
för framtida avetableringskostnader.

Försäljningen av Falsterbo stationshus förbättrar resultatet med 
3,0 Mkr.

Fastighetsskötseln blev något dyrare än budgeterat, men detta 
kompenseras av lägre kostnader för markskötsel, beroende på  
nytt avtal (ca 1,4 Mkr).

Balansräkningsenhet Vatten och avlopps redovisade resultat uppgår  
till 2,0 Mkr vilket är i linje med budget. Det är budgeterat ett 
positivt resultat för att återställa det negativa egna kapitalet som 
uppstod i bokslut 2013. Med årets resultat är det egna kapitalet 
negativt med 0,2 Mkr. 

Intäkterna från avgifterna är högre än budgeterat vilket ger den 
högre intäkten gentemot budget. Kostnaderna för drift och 
underhåll har samtidigt varit högre än budgeterat. 

Avgiften till Sydvatten är 0,7 Mkr högre än föregående år. Denna 
kostnadsökning var budgeterad.

Balansräkningsenhet Avfall redovisar ett negativt resultat på 3,5 Mkr, 
vilket är 2,3 Mkr sämre än budgeterat. Med årets resultat är det 
egna kapitalet 1,9 Mkr. 

Det var budgeterat för en taxehöjning vid halvårsskiftet 2017. 
Taxejusteringen gjordes i stället till årsskiftet 2018. Det har 
inneburit lägre intäkter med 1,0 Mkr gentemot budget.

Under året har återvinningsstation i Höllviken byggts om för en 
kostnad på 1,4 Mkr. 
 
Skatter och utjämningssystem 
Skatteintäkterna, netto uppgår totalt till 1 630,4 (1 560,5) Mkr  
och ökar mellan 2016 och 2017 med 70 Mkr eller 4,4 procent.

För 2017 betalar Vellinge kommun 149,7 (137,8) Mkr till 
skatteutjämningssystemet. Detta motsvarar 1,61 kr/skkr i 
utdebitering.

Av diagrammet på nästa sida framgår hur utjämningssystemet 
(inklusive fastighetsavgift) utvecklats under perioden 2013 – 2017. 
Skatteutjämningssystemet för Vellinge kommun innehåller både 
positiva och negativa poster.

Nettokostnaderna till skatteutjämningen ökar under perioden 
2013 – 2017 med 13 Mkr.

Intäkterna för den kommunala fastighetsavgiften ökar med 9 Mkr 
medan intäkterna till kostnadsutjämningen minskar med 9 Mkr. 
Anledningen till det sistnämnda är att åldersstrukturen i Vellinge 
närmat sig den genomsnittliga åldersstrukturen i riket. Intäkterna 
avseende regleringsbidraget minskar med 16 Mkr under perioden.

En konsekvens av den genomförda LSS-utjämningen är att 
kostnaderna under perioden ökat med 9 Mkr. Kostnaderna för 
inkomstutjämningen har minskat med 12 Mkr.
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Skattesatsen för Vellinge kommun är 18,50 kr/skkr 2017. 
Utdebiteringen har varit oförändrad sedan 2006. Den totala 
kommunala skattesatsen (inklusive regionen men exklusive 
kyrkan) uppgår till 29,19 kr/skkr. Vellinge har 2017 den lägsta 
totala kommunalskatten i riket.  
 
Investeringsredovisning 
Nettoinvesteringarna uppgår till 265 Mkr 2017 och totalt  
för perioden 2013 – 2017 till 796 Mkr.

I följande diagram redovisas investeringarna samt andelen 
egenfinansiering (årets resultat + avskrivningar) för respektive år.

För perioden uppgår den totala egenfinansieringen till totalt 510 
Mkr d v s 64 procent och därmed lånefinansieringen till 286 Mkr 
d v s 36 procent.

Större investeringsobjekt 2017 (över 3 Mkr):

Mkr

Omtankens hus, Höllviken (pågår) 111,0

Herrestorpsskolan ombyggnad, etapp 1 – 2 (pågår) 53,2

Nyckelhålsparken, Höllviken 10,9

Ljungens camping  5,5

Skanörs hamnplan  5,3

Ombyggnad grundsärskola, Ljungen  4,2

Inventarier Herrestorpsskolan, etapp 1  4,0

Utbyte av spillvattenledningar  3,9

Gångstråk Axelssons torg, Skanör  3,6

Asfaltering 3,3

Utbyggnad dagvatten, Höllviken, pågår 3,1

I budgeten uppgår investeringarna till 391 Mkr. Årets  
investeringsverksamhet redovisar en avvikelse mot budget på 
126 (59) Mkr. Största avvikelser är inom BR Fastighet +63 Mkr, 
Nämnd för gemensam medborgarservice +35 Mkr samt  
BR Vatten och avlopp med +14 Mkr.

De enskilt största avvikelserna är uppförande av Omtankens 
hus och ny förskola i V Ingelstad. Båda projekten kommer att 
slutföras under 2018. Andra avvikelser mot budget beror på att 
flera av investeringsprojekten är under planering/ projektering och 
beräknas utföras under kommande år. Som exempel kan nämnas 
Stora torget, Gästisparken och Parkstråket, samtliga i Vellinge.

Förslag på ombudgetering av investeringar till 2018 uppgår till 
82,2 Mkr varav:

Mkr

Kommunstyrelse 0,7

Nämnd för gemensam medborgarservice 31,0

Utbildningsnämnd 1,0

Omsorgsnämnd 0,1

BR Fastighet 45,0

BR Vatten och avlopp 4,4
 
Likviditet  
Kommunens och dess bolags löpande betalningar hanteras  
via kommunens koncernbank.

Likvida medel uppgår vid årsskiftet till 306 Mkr, varav 51 Mkr 
utgör bolagens likviditet. Resterande 255 Mkr är sålunda  
kommunen egen likviditet, varav 137 Mkr är placerade i pensions-
medelsförvaltning. För att optimera likviditetshanteringen har 
Vellinge kommun och dess bolag gemensamt koncernkonto.2013	 2014	 2015	 2016	 2017
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Årets likviditetsförändring förklaras i nedanstående tabell.
Mkr

Tillförda medel

Den löpande verksamheten 163,0

Nyupplåning 200,0

Minskning långfristig fordran  
(återbetalning av förskottering 
 från Trafikverket)

28,0

Använda medel

Investeringsverksamheten 258,0

Vidareutlåning till de kommunala bolagen 107,0

Medfinansiering till Trelleborgsbanan 11,0

Förändring av likvida medel under 2017 +15,0

Skuldsättning 
Finanspolicyn som kommunfullmäktige antog i september 2015 och 
som reviderats under 2017 innebär att all upplåning till de kommu-
nala bolagen Vellingebostäder AB, Vellinge Kommunlokal AB och 
Vellinge Stadsnät AB skall ske via kommunens internbank. Utlåning-
en till bolagen ska ha en koppling till kommunens externa upplåning, 
t.ex. en obligation eller annan upplåning. Prissättningen på utlåningen 
från kommunen skall vara baserad på marknadsmässiga villkor och 
vara transparent för låntagaren. I den omfattning det är möjligt skall 
kommunen emittera och köpa gröna obligationer ”Green bonds”

Kommunfullmäktige har antagit ett ramverk för gröna obligationer 
för finansiering av hållbara investeringar. Cicero har lämnat en  
second opinion på ramverket och utifrån alla typer av investerings-
projekt har Cicero gett Vellinge kommun ”DARK GREEN”.  
Cicero klassificerar gröna obligationer för att visa miljökvalitet  
enligt följande nivåer; mörkgrön, medelgrön och ljusgrön.

Kommunen har tecknat ett Emissionsavtal avseende MTN-program 
(Medium Term Note) och Certifikat-program under vilka kom-
munen kan uppta lån upp till 2 000 Mkr respektive 1 000 Mkr på 
kapitalmarknaden.

Kommunen har löst in samtliga externa lån inom kommunkoncer-
nen (med undantag av de lån på 144 Mkr som Vellinge Koncern 
AB har externt för att finansiera förvärvet från Vellinge kommun av 
aktierna i Vellinge Kommunlokal AB och Vellingebostäder AB).

Vid årets slut uppgår kommunens totala externa låneskuld till 2 000 
(1 800) Mkr, vilken har finansierats genom tio kommunobligationer 
på 1 700 Mkr och två certifikatslån på 300 Mkr. Nyupplåningen med 
200 Mkr avser att finansiera årets investeringar.

Den totala långfristiga utlåningen till bolagen uppgår till 985  
(865) Mkr och den kortfristiga utlåningen till 105 (118) Mkr.  
Upplåning för Vellinge Koncern AB, Vellingebostäder AB, Vellinge 
Kommunlokal AB samt Vellinge Stadsnät AB uppgår således  
till totalt 1 090 Mkr.

Lånelöfte i form av limit på koncernkonto uppgår till 15 Mkr varav 
Vellinge Koncern AB nyttjar 3 Mkr och Vellinge Stadsnät AB 2 Mkr.

Den totala skuldsättningsgraden (ingår även avsättningar) är den del 
av tillgångarna som har finansierats med främmande kapital. Den 
totala skuldsättningsgraden är 64,7 (63,6) procent.
 
Skuldsättningsgrad % 2013 2014 2015 2016 2017

Total skuldsättningsgrad 57,1 57,2 60,1 63,6 64,7

varav

avsättningsgrad 3,4 3,9 2,7 1,8 1,4

kortfristig skuldsättningsgrad 10,2 10,0 8,7 18,6 18,0

långfristig skuldsättningsgrad 43,5 43,3 48,7 43,2 45,4

Den totala skuldsättningsgraden (exklusive avsättningar) ökar med 
1,6 procent till 63,4 (61,8) procent. Ökningen är direkt hänförbar 
till årets nyupplåning med 200 Mkr. 

I den totala låneskulden ingår även 150 Mkr för att finansiera 
förskotteringen av den statliga finansieringen av Trelleborgsbanan. 
Dessa har fodringsförts vid utbetalningstillfället till Trafikverket.

Kommunens låneskuld för egen verksamhet ökar från 23 683 kr 
till 25 566 kr per invånare och bolagens låneskuld per invånare från 
31 455 till 34 339 kronor per invånare.

Anläggningsavgifter inom VA-verksamheten klassificeras som 
långfristig skuld (till VA-kollektivet) och uppgår till 55,5 (51,6) Mkr 
medan övriga investeringsbidrag uppgår till 15,1 (15,5) Mkr.
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Räntekostnaderna på kommunens samlade låneskuld uppgår till 
10,8 Mkr, vilket är 2,0 Mkr lägre än föregående år. Den lägre 
räntekostnaden beror på det allmänna låga ränteläget. Kommunens 
räntevinst, som uppstår vid utlåningen till de kommunala bolagen 
och som sker på marknadsmässiga villkor är 5,6 Mkr.

Kreditrisken, dvs. att kommunen i framtiden inte kan tillgodose  
sitt kapitalbehov för investeringar, är liten.

Soliditet   
Soliditeten visar betalningsförmågan på lång sikt och hur stor del 
av de totala tillgångarna som finansieras med egna medel. Ju högre 
soliditeten är desto starkare är kommunens ekonomi. Föränd-
ringar i soliditeten beror på investeringstakt, nyupplåning, andra 
skuldförändringar och det ekonomiska resultatet.

Den nya finanspolicyn får till effekt en ökad balansomslutning med 
lägre soliditet för kommunen motsvarande ca 14 (14) procent.

Soliditeten uppgår 2017 till 35 (36) procent. Exklusive upplåning-
en till kommunala bolag via koncernbanken uppgår soliditeten  
till 49 (50) procent. 

Med full skuldföring av pensionsförpliktelser är soliditeten  
23 (23) procent.

Pensionsåtagande/-medelsförvaltning 
Det totala pensionsåtagandet uppgår till 526 (543) Mkr, varav  
44 (46) Mkr redovisas som skuld i balansräkningen.

Pensionsförpliktelser inom linjen i balansräkningen minskar  
med 16 Mkr. Minskningen är framförallt hänförbar till  
pensionsutbetalningar.

Kommunfullmäktige har den 1 nov beslutat om en uppdatering  
av finanspolicyn avseende att om pensionskapitalet överstiger  
pensionsskulden per den 31 december med 120 % skall över-
värdet överföras till kommunens likviditet. 

Försäljning av aktier med 43,7 Mkr har gjorts i december 2017  
för att anpassa pensionsmedelsförvaltningen enligt den nya  
finanspolicyn

Pensionsskulden uppgick till 543 Mkr inkl. löneskatt den 31  
december 2016, behov av pensionskapital (120 %) 652 Mkr.  
Då tillgängligt pensionskapital uppgick till 679 Mkr per den  
5 december 2017 överfördes medel om 27 Mkr till  
kommunens likviditet.

Marknadsvärdet på pensionsmedelsförvaltningen är vid årsskiftet 
650 (638) Mkr. Marknadsvärdet för förvaltat pensionsmedel  
uppgår till 123,6 procent av kommunens totala pensionsskuld. 
Vilket ger ett övervärde på 18,8 Mkr.

Av pensionsmedelsförvaltningen är 137 (121) Mkr placerade 
inom egen förvaltning på räntebärande konto i Vellinge koncern-
bank för att bland annat skapa ett motsvarande mindre behov av 
extern upplåning med ett förbättrat räntenetto för kommunen.

Avkastningen på pensionsmedelsförvaltningen uppgår till  
28,7 Mkr. Av redovisad avkastning utgör 20 Mkr realisations-
vinster från försäljning av pensionsmedelsförvaltning.

I nedanstående diagram åskådliggörs den aktuella tillgångs- 
fördelningen av pensionsmedelsförvaltningen per 2017-12-31.

Borgensåtagande
Under 2017 ökar kommunens totala borgensåtagande med  
7 Mkr. Den största förklaringen till detta är Sydvattens  
nyupplåning till investeringar.
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Kommunen är vid årsskiftet i borgen för 253 (246) Mkr.  
Huvuddelen, 57 (58) procent av åtagandet, avser kommunens 
bolag Vellinge Koncern AB.

Känslighetsanalys 
I tabellen nedan redovisas hur olika förändringar under ett år 
kan påverka kommunens finansiella situation (Mkr) 
 

Kostnad/Intäkt

Händelseförändring 2017

Löner med 1 procent 6,9 

Entreprenader med 1 procent 9,6

Finansiella intäkter med 1 procent 17,6

Finansiella kostnader med 1 procent 20,0

Bruttokostnader med 1 procent 19,8

Utdebitering med 1 kr 92,8

Sammanfattning utifrån finansiell analys
Vellinge kommuns finansiella ställning och utveckling  
kan beskrivas och sammanfattas i fyra aspekter; Resultat,  
Kapacitet, Risk och Kontroll.

Resultat
• Enligt finansiellt mål skall årets resultat uppgå till 1,3 procent  
   av skatteintäkterna netto sett över tiden (5 år). Målet uppnås.

• Målet att hushålla med skatteintäkterna genom en effektiv  
  verksamhet med hög kvalitet uppnås då utdebiteringen är  
  oförändrad mellan 2016 och 2017.

Kapacitet
• Soliditeten minskar från 36 till 35 procent (inkl. full skuldföring  
  av kommunens pensionsåtagande är soliditeten oförändrad 23  
  procent). Om effekten av den nya finanspolicyn beaktas uppgår  
  soliditeten till ca 49 procent jämfört med 50 procent förra året.

• Skuldsättningsgraden, som är spegelbilden av soliditeten,  
  ökar från 64 till 65 procent.

• Kommunalskatten är lägst både i länet och riket.

Risk
• Finansiella nettotillgångar, består huvudsakligen av  
  kommunens pensionsmedel. Marknadsvärdet överstiger  
  vid årsskiftet det bokförda med 124 Mkr. En ny finansiell  
  policy har fastställts av kommunfullmäktige i november 2017.
 
• Totala pensionsåtagandet täcks till 100 procent av befintligt  
  pensionsmedelskapital.
 
• Borgensåtagandet ökar under året med 7 Mkr och uppgår till totalt  
  253 Mkr. Till 57 procent gäller åtagandet Vellinge Koncern AB.

Kontroll
• Budgetföljsamheten är stor. 
 
• Prognossäkerheten är hög.
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Kommunkoncernens ekonomiska ställning och utveckling
(siffror inom parentes avser föregående år)

Sammanställd redovisning 
Syftet med den sammanställda redovisningen är att få en samlad bild 
av kommunens åtagande oberoende av om verksamheten bedrivs 
i kommunens eller i de kommunala bolagens regi. I ”Koncernen 
Vellinge kommun” ingår Vellinge kommun, Vellinge Koncern AB, 
Vellingebostäder AB med dess dotterbolag Vellinge Holding AB  
(fr o m 2016), Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnät AB. 
Koncernen omsätter, mätt i verksamhetskostnader 2 033 Mkr,  
varav 95 procent avser kommunens verksamhet.

Nyckeltal

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2016 2017

Verksamhetens kostnader 1 809,6 1 953,2 2 033,0
Årets resultat* 81,8 192,8 60,6
Balansomslutning 3 289,1 3 936,9 4 202,1
Eget kapital* 1 243,1 1 440,1 1 500,7
Soliditet, % 38 37 36
Antal anställda 1 404 1 432 1 435

*Årets resultat exklusive extraordinära kostnader och bokslutsdispositioner. 

Årets resultat  
Kommunkoncernens resultat för 2017 är exklusive extraordinära  
kostnader och bokslutsdispositioner 60,6 (192,8) Mkr. Av  
resultatet svarar kommunen för 53,2 (84,4) Mkr och bolagen  
för 7,4 (108,4) Mkr.

Resultatförändringen jämfört med föregående år är 132,2 Mkr läg-
re. Resultatet för kommunen 2017 påverkas av räntekostnader och 
finansiella intäkter med 27 Mkr. Förra året uppgick dessa finansiella 
poster till 52 Mkr. Resultat-förändringen mellan åren för bolagen är 
101 Mkr lägre beroende främst på Vellingebostäder AB:s försälj-
ning av 4 fastigheter motsvarande 74 Mkr förra året.

Årets resultat* Bokslut Bokslut Bokslut

Mkr 2015 2016 2017

Vellinge kommun 40,6 84,4 53,2
Vellinge Koncern AB -3,1 -1,2 -1,3
Vellingebostäder AB** 8,6 78,4 5,2
Vellinge Kommunlokal AB 13,4 -14,8 4,3
Justering för nedskrivning,  
 Vellinge Kommunlokal AB/  
f. d. Vellinge Exploaterings AB***

34,0

Vellinge Stadsnät AB 22,6 11,1 -0,1
Justeringar för interna mellanhavanden -0,3 0,9 -0,7

Totalt kommunkoncernen 81,8 192,8 60,6

*Årets resultat exklusive extraordinära kostnader och bokslutsdispositioner 

** Fr o m 2016 är Vellinge Holding AB:s resultat inkluderat i Vellingebostäder AB:s 
resultat.

*** Sålt 17 kommersiella fastigheter till systerbolaget Vellingebostäder AB, med 
tillträde 1/1 2017. Fastigheterna säljs till skattemässigt värde enligt beslut i 
kommunfullmäktige. Beslutet föranleder därför en nedskrivning av det bokförda 
värdet på 34 Mkr 2016, skillnaden mellan bokfört och skattemässigt värde.

Finansnetto 
Finansnettot uppgår till +16 (+40) Mkr 2017. Skillnaden förklaras 
som tidigare nämnts av Vellinge kommuns lägre räntekostnader 
och ökade finansiella intäkter vid försäljning av värdepapper inom 
pensionsmedels-förvaltningen med 27 Mkr (52 Mkr).
 
Investeringar 
Nettoinvesteringarna uppgår till 499 (465) Mkr, vilket är 34 Mkr  
högre än 2016. Av årets investeringsvolym har 265 Mkr (53 %) utförts  
i kommunens regi, medan resterande 234 Mkr (47 %) avser bolagen. 

Vellingebostäder AB har färdigställt 10 etableringsboende i Höllviken 
och i oktober blev 20 etableringsboenden klara på Skanörs Vångar, 
samt 27 lägenheter på Polistomten i Vellinge samt byggstart av totalt 
78 lägenheter i V Ingelstad. Av dem har 30 lägenheter hyrts ut, med 
hjälp av Boplats Syd, med inflyttning 1/5 2018. Övriga 48 lägenheter 
ska hyras ut under 2018 med inflyttning 1/9 2018.

Vellinge Kommunlokal AB har färdigställt nyproduktionen av 
trygghetsboende (30 lägenheter + 5 LSS boende) på Lindesskolan  
i Vellinge. Inflyttning i januari 2018.

Vidare har Vellinge Stadsnät AB fortsatt utbyggnad av bredband 
framförallt inom exploateringsområden och efteranslutningar inom 
bebyggda områden.

Av kommunens investeringar kan främst nämnas uppförande av 
Omtankens hus i Höllviken med inflyttning i början av 2018 och 
utbyggnad av Herrestopsskolan etapp 1 o 2 i Vellinge.
 
Låneskuld och likviditet  
All upplåning till de kommunala bolagen sker via kommunens intern-
bank. Kommunen har, med undantag av 144 Mkr som Vellinge 
Koncern AB har lånat upp externt för förvärv av aktierna i Vellinge-
bostäder AB och Vellinge Kommunlokal AB, löst in samtliga externa 
lån inom kommun-koncernen.

Koncernens totala skulder har under året ökat med 212 Mkr och  
uppgår vid årsskiftet till 2 623 (2 411) Mkr. Långfristiga skulder ökar 
med 204 Mkr och kortfristiga skulder ökar med 9 Mkr. Ökningen  
av långfristiga skulder beror främst på nyupplåning under året med 
200 Mkr via obligationslån för att finansiera investeringar inom både 
kommunen och bolagen. 

Av den totala låneskulden på 2 144 (1 944) Mkr hänför sig 1 229  
(1 109) Mkr eller 57 (57) % till de kommunala bolagen.

Likvida medel uppgår vid årsskiftet till 306 Mkr, varav 51 Mkr utgör 
bolagens likviditet. Resterande 255 Mkr är sålunda kommunen egen 
likviditet, varav 137 Mkr är placerade i pensionsmedelsförvaltning. 

För att optimera likviditetshanteringen har Vellinge kommun och dess 
bolag gemensamt koncernkonto.

Soliditet  
Soliditeten uppgår i bokslutet till 36 procent, vilket är 1 procent lägre 
än 2016. Om samtliga pensionsförpliktelser räknas som långfristiga 
skulder uppgår soliditeten till 24 (24) procent.
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Personal

I denna redovisning lämnas uppgifter avseende kommunens 
egen personal.

Personalstruktur
Antal anställda 2013 2014 2015 2016 2017

Antal anställda 1 327 1 317 1 382 1414 1418

andel kvinnor (%) 71 71 72 71 73

andel män (%) 29 29 28 29 27
 
Antalet anställda har under året ökat med 4 personer. För 
5-årsperioden 2013 – 2017 är ökningen 91 personer eller 6,8 
procent. Av kommunens anställda vid årsskiftet är 1238 (1210) 
tillsvidareanställda och 180 (204) visstidsanställda. I procenttal 
motsvarar dessa siffror 87 (86) respektive 13 (14). Genom-
snittsåldern för tillsvidareanställda är 46,7 år (46,7). För  
kvinnor är den 47,3 år (47,3) och för män 45,0 år (45,0).
 
Personalkostnader

Kommunens totala personalkostnader ökar mellan 2016 och 
2017 med 42 Mkr (65 Mkr) eller 6,5 procent (11 procent) till  
690 mkr (648 mkr). 

Pensionskostnaderna är 65 Mkr (63Mkr), varav 26 Mkr (25 Mkr) 
avser direkta pensionsutbetalningar till tidigare anställda. Drygt 
20 Mkr (20 Mkr) är avsättningar till den individuella delen i 
tjänstepensionen. För de delar av tjänstepensionen som är 
säkrade via försäkringar, pension för inkomstdelar över 7,5 
basbelopp och efterlevandepensionsförmåner, betalas 6 Mkr
(7 Mkr) i premier. På utbetalda pensioner och avsättningar till 
tjänstepension betalas drygt 13 Mkr (12 Mkr) i särskild löneskatt.

Personalomsättning 
2017 års personalomsättning har sjunkit jämfört med 2016  
då personalomsättningen var påtagligt högre än tidigare.  
Bland de tillsvidareanställda uppgår personalomsättningen  
till 14,7 procent (20,5 procent). 182 (289) personer har  
nyanställts på tillsvidareanställningar under året. Totalt har  
drygt 185 (227) tillsvidareanställda slutat sin anställning  
i kommunen under året.

I åldersgruppen 60 år och äldre har 30 (42) personer  
slutat, medan 4 (13) personer i åldersgruppen nyanställts.
 
Sjukfrånvaro
Total sjukfrånvaro 2013 – 2017 (%) 

2013 2014 2015 2016 2017

Sjukfrånvaro 3,51 4,24 5,21 4,86 4,74

– Andel långtidssjuk-
frånvaro

39,24 40,32 50,10 42,39 44,70

(siffror inom parentes avser föregående år)
Kommunkoncernens ekonomiska ställning och utveckling
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Den totala sjukfrånvaron har minskat något de senaste två  
åren, 2016 samt 2017. Sjukfrånvaron har sjunkit till 4,74 % 
(4,86 %) medan långtidssjukfrånvarons andel av den totala  
sjukfrånvaron har ökat något 2017 till 44,70 % (42,39 %).  
Den nationella sjukfrånvaron i kommunerna var under 2017  
i genomsnitt cirka 7 %. Långtidssjukfrånvaron utgjorde 46,8 % 
av den totala sjukfrånvaron.

Verksamheterna arbetar aktivt tillsammans med företags-
hälsovården med analyser, handlingsplaner och rehabiliterings-
åtgärder för att få ned framförallt långtidssjukfrånvaron samt 
för att förebygga sjukfrånvaro och arbeta aktivt för ett hållbart 
arbetsliv. 

Två gånger per år görs hälsoinventering tillsammans med 
chefer, företagsläkare, företagssköterska samt HR-strateg för att 
identifiera sjukfrånvaron samt att arbeta förebyggande i så stor 
utsträckning som möjligt. Vellinge kommun har ett samarbete 
med Försäkringskassan för avstämning av sjukskrivningstal  
och diagnoser efter varje hälsoinventering. 

Vid de senaste avstämningarna konstateras att stress och  
utmattningssyndrom inte har ökat. Ett stöd i arbetet är att  
vid sjukanmälan, som sker till företagshälsovårdens tjänst  
sjuk- och friskanmälan, ges sjukvårdsupplysning av  
legitimerad sjuksköterska.

I nedanstående tabell redovisas sjukfrånvaron i form av  
sju nyckeltal i enlighet med gällande lagstiftning.

(%) 2014 2015 2016 2017

1. Total sjukfrånvaro 4,24 5,21 4,86 4,74

2. Andel 
långtidssjukfrånvaro

40,32 50,10 42,39 44,70

3. Sjukfrånvaro för 
kvinnor

4,84 5,95 5,50 5,57

4. Sjukfrånvaro för män 2,63 3,24 3,14 2,42

5. Sjukfrånvaro för 29 
år eller yngre

2,58 2,57 2,46 3,43

6. Sjukfrånvaro 30-49 3,78 4,56 4,11 4,26

7. Sjukfrånvaro 50 år 
eller äldre

5,15 6,55 6,35 5,72

Följande definitioner gäller för de sju nyckeltalen: 

1.
Total sjukfrånvaro 

/Sammanlagd ordinarie arbetstid 

2.
Summa tid med långtidssjukfrånvaro (>60 dagar)  

/Total sjukfrånvarotid 

3 – 7.
Summa sjukfrånvarotid för respektive grupp  

/Sammanlagd ordinarie arbetstid för respektive grupp 

Vellinges utfall i tabellen ovan kan jämföras med nationella  
data som visar högre sjukfrånvaro inom samtliga grupper  
(1-7) på mellan 2,0 och 2,5 procentenheter.
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Frisknärvaro och friskvård
Under 2017 hade 37 % av de anställda ingen sjukfrånvaro  
registrerad. Motsvarande för 2016 var 38 % och 2015  
var det 41 %. 

Inför 2017 höjdes friskvårdsersättningen från 1200 kr per år 
och anställd till 1500 kr per år och anställd. Under 2017 har 
584 anställda (40 %) använt sig av friskvårdsersättning.  
Motsvarande för 2016 var 478 anställda (34 %).

Pensionsavgångar
Under 2017 var antalet pensionsavgångar 16 (17). Antalet 
tillsvidareanställda i åldrarna 61 – 65 år uppgick till 109 (106) 
personer och det är cirka 20 per år som uppnår 65 år. Pensions-
avgångarna bedöms därför att bli relativt begränsade framöver. 
Antalet kan dock komma att variera under åren beroende på hur de 
anställda nyttjar rätten att avgå med pension mellan 61 och 67 år.

Attraktiv arbetsplats
Utvecklingsprogram för medarbetare
Under 2017 har ett utvecklingsprogram för medarbetare tagits 
fram. Syftet med programmet är att utveckla, attrahera, behålla  
nuvarande och framtida medarbetare som är intresserade av  
utveckling både av sin professionella roll och verksamheten.  
Programmet pågår januari till maj 2018 och är på 6 heldagar.

Chefsutveckling
Chefer har genomgått olika delar av ledarplattformen: 

•  Två genomförda utbildningar i ledarskap 1.0 som handlar  
   om det individuella ledarskapet. 

•  Genomgång av våra kollektivavtal och de delar som avser  
   arbetsgivarfrågor i kommunstyrelsens delegeringsordning. 

•  Utbildning i rehabilitering.

•  Utbildning i hantering av misskötsamhet utifrån ett  
   arbetsgivarperspektiv.

Rekryteringsläget och kompetensförsörjning 
Kompetensförsörjningen är fortfarande en utmanande  
och prioriterad fråga. Vid löneanalys för 2017 framkom att  
rekryteringsläget inte förändrats sedan 2016 när det gäller  
rekrytering av behörig personal till avdelningar utbildning och 
omsorg. De tjänster som utbildningsavdelningen utlyst och där 
urvalet varit mindre är behörig personal såsom lärare inriktning 
Ma/No, textil- och träslöjd, förskollärare, specialpedagoger och 
fritidspedagoger. Inom omsorg är det fortsatt konkurrens om 
kvalificerad och erfaren personal såsom socialsekreterare, bistånds-
handläggare, sjuksköterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter. 
Övriga avdelningar ser att antalet sökande har minskat, dock  
har det funnits tillgång till behöriga och kompetenta sökande.  
Bilden stämmer även överens med SCB:s mätningar  
i Arbetskraftsbarometern 2017

Arbetsmiljö 
Ergonomiföreläsning utifrån kontorsarbetsplatsen har erbjudits  
till berörda medarbetare. Utbildning i arbetsmiljö har genomförts 
för chefer och skyddsombud tillsammans med företagshälso- 
vården. Som ett led att förebygga arbetsskada har PAUSIT  
installerats på samtliga medarbetares datorer. Detta är ett program 
som ger möjlighet till att röra på sig under arbetsdagen, dvs.  
pausgympa, för de som har behovet.

Lönebildning 
Löneöversynen är en av de viktigaste styrprocesserna för  
arbetsgivaren att nå sina verksamhetsmål och är ett led i  
verksamhetens utveckling. Det är därför av vikt att 
medarbetarna känner till vad den nya lönen sätts utifrån. 

Under hösten 2017 har ett omfattande arbete med att revidera de 
kommunövergripande lönekriterierna genomförts och implemen-
terats. De kommunövergripande lönekriterierna ligger till grund 
till de verksamhetsspecifika lönekriterierna. För att öka kunskapen 
hos medarbetarna om vad lönen sätts utifrån vid lönerevisionen 
har lönekriterierna kopplats till den nya styrmodellen och  
värdegrunden. I medarbetarsamtalet tas en personlig handlings-
plan fram som följs upp i lönesamtalet utifrån lönekriterierna.

Utfallet av löneöversynen för 2017 uppgick i genomsnitt  
till 2,11 %.
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Fem år i sammandrag
2013 2014 2015 2016 2017

Antal invånare 31/12 33 807 34 110 34 667 35 257 35 790

Skattesats kommunen 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50

Skattesats landstinget 10,39 10,69 10,69 10,69 10,69

Begravningsavgift/total  
begravnings- och kyrkoavgift:

-          Vellinge-Månstorp 0,22/1,33 0,22/1,33 0,22/1,33 0,22/1,33 0,22/1,33

-          Höllviken 0,13/0,89 0,13/0,89 0,13/0,89 0,13/0,89 0,13/0,89

-          Skanör-Falsterbo 0,21/1,20 0,21/1,20 0,21/1,20 0,21/1,20 0,21/1,20

RESULTATRÄKNING

Resultat före extraordinära poster, mkr 42,5 8,0 40,6 84,4 53,2

-          I % av skatteintäkter netto 3,1 0,6 2,7 5,4 3,3

Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar

-          I mkr 1 357,5 1 427,3 1 452,1 1 527,7 1 604,6

-          I % från föregående år 2,4 5,1 1,7 5,2 5,0

Skatteintäkter netto

-          I mkr 1 389,9 1 430,7 1 490,0 1560,4 1630,4

-          I % från föregående år 3,8 2,9 4,1 4,7 4,5

Finansnetto, mkr 10,1 4,6 2,7 51,6 27,4

BALANSRÄKNING

Anläggningstillgångar, kr/invånare 53 717 61 463 69 539 73 580 80 453

Låneskuld kommunens egen verksamhet, kr/invånare 15 677 15 245 18 173 23 683 25 566

Låneskuld koncernen, kr/invånare 38 276 37 936 45 980 55 138 59 905

EGET KAPITAL

-          kr/invånare 35 067 34 990 35 599 37 516 38 444

-          kommunen, mkr 1 185,5 1 193,5 1 234,1 1 322,7 1 375,9

-          koncernen, mkr 1 138,7 1 161,3 1 243,1 1 440,1 1500,7

Soliditet (eget kapital i % av totalt kapital) 43 43 40 36 35

-          med full skuldföring av pensionsåtagande 23 24 23 23 23

-          koncernen (redovisad) 39 39 38 37 36

Borgensåtagande, kr/invånare 6 877 6 693 6 750 6 977 7 069

KASSAFLÖDESANALYS

Nettoinvesteringar, mkr 139 85 103 204 265

PERSONAL

Personalkostnader, mkr 537 553 583 648 690

Varav pensionskostnader 63 61 59 63 65

Året i siffror  79



Mkr Not Sammanställd 
redovisning 

2016

Sammanställd 
redovisning 

2017

     
Kommunen 

2016

     
Kommunen 

2017

 
Budget 

2017

Verksamhetens intäkter (1) 651,1 573,3 459,5 462,7 412,8

Verksamhetens kostnader  (2) -1 953,2 -2 033,0 -1 914,2 -1 980,8 -1 939,0

Avskrivningar -106,0 -123,3 -73,0 -86,5 -82,5

Verksamhetens nettokostnader -1 408,1 -1 583,0 -1 527,7 -1 604,6 -1 608,7

Skatteintäkter (3) 1 634,6 1 712,3 1 634,6 1 712,3 1 686,9

Generella statsbidrag och utjämning (4) -74,1 -81,9 -74,1 -81,9 -77,6

Finansiella intäkter (5) 55,6 33,6 66,5 45,0 44,0

Finansiella kostnader (6) -15,6 -18,1 -14,9 -17,6 -41,3

Skatt 0,4 -2,3

Årets resultat (7) 192,8 60,6 84,4 53,2 3,3

Resultaträkning

Kassaflödesanalys
Mkr Not Sammanställd 

redovisning 
2016

Sammanställd 
redovisning 

2017

   
Kommunen 

2016

     
Kommunen 

2017

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Årets resultat 192,8 60,6 84,4 53,2

Justering för ej likviditetspåverkande poster (25) 34,3 117,2 73,6 69,9

Minskning av avsättningar pga. utbetalningar -12,8 -1,3 -12,8 -1,3

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 214,3 176,5 145,2 121,8

Ökning/minskning kortfristiga fordringar -42,6 17,0 -47,6 9,9

Ökning/minskning pensionsmedelsförvaltning -54,7 3,8 -54,7 3,8

Ökning/minskning kortfristiga skulder 113,0 8,7 108,1 27,0

Kassaflöde från den löpande verksamheten 230,0 206,0 151,0 162,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anläggningstillgångar (26) 0,0 0,0 0,0 0,0

Investering i materiella anläggningstillgångar (26) -475,7 -504,6 -215,3 -270,2

Bidrag till statlig infrastruktur (26) 0,0 0,0 0,0 0,0

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 108,6 7,5 1,5 7,5

Inbetalda investeringsbidrag och anläggningsavgifter (26) 10,6 5,2 10,6 5,2

Kassaflöde från investeringsverksamheten -356,5 -491,9 -203,2 -257,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ökning/minskning lån 350,0 200,0 350,0 200,0

Ökning/minskning av lån hos kommunala företag 0,0 0,0 0,0 0,0

Ökning/minskning långfristiga fordringar -0,1 27,5 -0,1 27,5

Ökning/minskning utlåning till kommunala företag 0,0 0,0 -158,5 -106,7

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 349,9 227,5 191,4 120,8

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -3,2 -11,0 -3,2 -11,0

Årets kassaflöde 220,2 -69,4 136,0 14,8

Likvida medel vid årets början 18,5 238,7 18,5 154,5

Likvida medel vid årets slut 238,7 169,3 154,5 169,3
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Balansräkning
Mkr Not Sammanställd 

redovisning 
Sammanställd 

redovisning
Kommunen Kommunen

2016 2017 2016 2017

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar (8) 2,8 2,4 0,0 0,0

Materiella anläggningstillgångar

Mark, byggnader och tekniska anläggningar (9) 2 461,1 2 821,8 1 508,6 1 699,5

Maskiner och inventarier (10) 278,2 301,4 40,3 42,1

Finansiella anläggningstillgångar

Värdepapper, andelar, bostadsrätter (11) 28,8 28,8 28,8 28,8

Lånefordran kommunala företag (12) 865,0 985,0

Övriga långfristiga fordringar (13) 151,5 124,0 151,5 124,0

Summa anläggningstillgångar 2 922,4 3 278,4 2 594,2 2 879,4

Bidrag till statlig infrastruktur (14) 9,2 8,8 9,2 8,8

Omsättningstillgångar

Förråd 0,3 0,1 0,0 0,0

Pensionsmedelsförvaltning (15) 521,7 517,9 521,7 517,9

Lånefordran kommunala företag (12) 118,2 104,9

Övriga kortfristiga fordringar (16) 244,6 227,6 232,4 222,5

Kassa och bank (17) 238,7 169,3 154,5 169,3

Summa omsättningstillgångar 1 005,3 914,9 1 026,8 1 014,6

Summa tillgångar 3 936,9 4 202,1 3 630,2 3 902,8

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Årets resultat (18) 192,8 60,6 84,4 53,2

Resultatutjämningsreserv (18) 16,9 16,9 16,9 16,9

Övrigt eget kapital (18) 1 230,4 1 423,2 1 221,4 1 305,8

Summa eget kapital 1 440,1 1 500,7 1 322,7 1 375,9

Avsättningar

Avsättningar för pensioner (15,23) 45,7 44,1 45,7 44,1

Andra avsättningar (19) 40,3 34,3 18,8 9,3

Summa avsättningar 86,0 78,4 64,5 53,4

Skulder

Långfristiga skulder (20,21) 1 567,1 1 770,6 1 567,1 1 770,6

Kortfristiga skulder (22) 843,7 852,4 675,9 702,9

Summa skulder 2 410,8 2 623,0 2 243,0 2 473,5

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 3 936,9 4 202,1 3 630,2 3 902,8

Panter och ansvarsförbindelser

Ställda panter 0,0 0,0 Inga Inga

Pensionsförpliktelser (15,23) 497,4 481,6 497,4 481,6

Övriga ansvarsförbindelser 26,9 0,2 0,0 0,0

Borgensåtaganden (24) 101,7 108,8 245,7 252,8

Soliditet i % 37 36 36 35
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Driftredovisning per nämnd/verksamhet
Mkr Bokslut  

2016
Bokslut 2017 Budget 

2017
Intäkter Kostnader Netto

Kommunfullmäktige, revision, kommunstyrelse m.fl.

Politisk verksamhet -14,2 2,5 -15,9 -13,4 -13,4

Infrastruktur, skydd mm -14,9 13,3 -28,0 -14,7 -15,7

Fritid och kultur -4,0 1,0 -5,0 -4,0 -3,9

Särskilt riktade insatser 2,1 9,4 -8,7 0,7 1,0

Gemensam verksamhet -77,4 10,8 -90,6 -79,8 -86,0

Summa -108,4 37,0 -148,2 -111,2 -118,0

Miljö- och byggnadsnämnd

Politisk verksamhet -1,4 0,0 -1,6 -1,6 -1,8

Infrastruktur, skydd m.m. -3,9 11,8 -17,4 -5,6 -5,8

Vård och omsorg -4,2 0,0 -3,5 -3,5 -2,4

Summa -9,5 11,8 -22,5 -10,7 -10,0

Nämnd för gemensam medborgarservice

Politisk verksamhet -0,8 0,2 -1,2 -1,0 -1,2

Infrastruktur, skydd m.m. -72,1 21,3 -86,4 -65,1 -75,9

Fritid och kultur -87,3 55,3 -141,7 -86,4 -86,6

Vård och omsorg -8,0 0,0 -9,5 -9,5 -8,7

Summa -168,2 76,8 -238,8 -162,0 -172,4

Utbildningsnämnd

Politisk verksamhet -2,4 0,0 -2,5 -2,5 -2,9

Pedagogisk verksamhet -825,6 617,4 -1 486,9 -869,5 -869,1

Gemensam verksamhet -0,2 0,6 -0,7 -0,1 0,0

Summa -828,2 618,0 -1 490,1 -872,1 -872,0

Omsorgsnämnd

Politisk verksamhet -2,4 0,0 -2,5 -2,5 -2,5

Vård och omsorg -354,4 127,2 -502,5 -375,3 -387,6

Individ- och familjeomsorg -39,8 6,2 -51,1 -44,9 -45,5

Särskilt riktade insatser -8,7 78,8 -91,7 -12,9 -9,9

Summa -405,3 212,2 -647,8 -435,6 -445,5

SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -1 519,6 955,8 -2 547,4 -1 591,6 -1 617,9

Balansräkningsenheter

Mark och exploatering -2,1 3,6 -4,6 -1,0 -1,0

Fastighet 3,6 167,3 -177,6 -10,3 7,6

Vatten och avlopp 1,3 73,2 -71,2 2,0 2,0

Avfall -2,1 32,6 -36,1 -3,5 -1,2

SUMMA BR-ENHETER 0,7 276,7 -289,5 -12,8 7,4

PENSIONER -34,7 0,0 -34,0 -34,0 -38,6

ARBETSGIVARAVGIFTER/ ARBETSMARKNADSFÖRSÄKRINGAR 3,0 0,0 2,6 2,6 0,7

ENGÅNGSPREMIE -8,5

INTERN RÄNTA MM 31,4 -0,3 31,5 31,2 39,7

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 527,7 1 232,2 -2 836,8 -1 604,6 -1 608,7
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Mkr Bokslut  
2016

Bokslut 2017 Budget 
2017

Intäkter Kostnader Netto

Kommunfullmäktige, revision, kommunstyrelse m.fl.

Politisk verksamhet -14,2 2,5 -15,9 -13,4 -13,4

Infrastruktur, skydd mm -14,9 13,3 -28,0 -14,7 -15,7

Fritid och kultur -4,0 1,0 -5,0 -4,0 -3,9

Särskilt riktade insatser 2,1 9,4 -8,7 0,7 1,0

Gemensam verksamhet -77,4 10,8 -90,6 -79,8 -86,0

Summa -108,4 37,0 -148,2 -111,2 -118,0

Miljö- och byggnadsnämnd

Politisk verksamhet -1,4 0,0 -1,6 -1,6 -1,8

Infrastruktur, skydd m.m. -3,9 11,8 -17,4 -5,6 -5,8

Vård och omsorg -4,2 0,0 -3,5 -3,5 -2,4

Summa -9,5 11,8 -22,5 -10,7 -10,0

Nämnd för gemensam medborgarservice

Politisk verksamhet -0,8 0,2 -1,2 -1,0 -1,2

Infrastruktur, skydd m.m. -72,1 21,3 -86,4 -65,1 -75,9

Fritid och kultur -87,3 55,3 -141,7 -86,4 -86,6

Vård och omsorg -8,0 0,0 -9,5 -9,5 -8,7

Summa -168,2 76,8 -238,8 -162,0 -172,4

Utbildningsnämnd

Politisk verksamhet -2,4 0,0 -2,5 -2,5 -2,9

Pedagogisk verksamhet -825,6 617,4 -1 486,9 -869,5 -869,1

Gemensam verksamhet -0,2 0,6 -0,7 -0,1 0,0

Summa -828,2 618,0 -1 490,1 -872,1 -872,0

Omsorgsnämnd

Politisk verksamhet -2,4 0,0 -2,5 -2,5 -2,5

Vård och omsorg -354,4 127,2 -502,5 -375,3 -387,6

Individ- och familjeomsorg -39,8 6,2 -51,1 -44,9 -45,5

Särskilt riktade insatser -8,7 78,8 -91,7 -12,9 -9,9

Summa -405,3 212,2 -647,8 -435,6 -445,5

SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -1 519,6 955,8 -2 547,4 -1 591,6 -1 617,9

Balansräkningsenheter

Mark och exploatering -2,1 3,6 -4,6 -1,0 -1,0

Fastighet 3,6 167,3 -177,6 -10,3 7,6

Vatten och avlopp 1,3 73,2 -71,2 2,0 2,0

Avfall -2,1 32,6 -36,1 -3,5 -1,2

SUMMA BR-ENHETER 0,7 276,7 -289,5 -12,8 7,4

PENSIONER -34,7 0,0 -34,0 -34,0 -38,6

ARBETSGIVARAVGIFTER/ ARBETSMARKNADSFÖRSÄKRINGAR 3,0 0,0 2,6 2,6 0,7

ENGÅNGSPREMIE -8,5

INTERN RÄNTA MM 31,4 -0,3 31,5 31,2 39,7

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 527,7 1 232,2 -2 836,8 -1 604,6 -1 608,7

NÄMND/PROJEKT Utfall Budget Totalbudget Total utgift Budget-

Mkr 2017 2017 t o m 2017 t o m 2017 avvikelse

KOMMUNSTYRELSE

Politisk verksamhet

Medel till förfogande 0,0 5,0 5,0 0,0 5,0

Infrastruktur

Markinköp 0,5 1,0 1,0 0,2 0,8

Skanörs hamn 5,3 5,0 10,0 10,4 -0,4

Ombyggnad räddningsstation Skanör 0,1 0,5 1,2 0,9 0,3

Ljungens camping 5,5 5,0 10,0 10,6 -0,6

Fritid och kultur

Ombyggnad sporthall V Ingelstad 0,6 0,5 0,5 0,6 -0,1

Pedagogisk verksamhet

Ny förskola Asklunda 1,8 0,0 0,0 1,8 -1,8

Asklunda paviljonger 1,3 0,0 0,0 1,3 -1,3

Herrestorpskolan ombyggnad 53,2 55,0 78,8 109,0 -30,2

SFI/IMSundsgymnasiet Borgen 2,0 1,9 2,4 2,4 0,0

Ombyggnad grundsärskola, Ljungen 4,2 5,4 5,5 4,3 1,2

Ny förskola V Ingelstad 17,7 42,7 45,0 20,0 25,0

Vård och omsorg

Omtankenshus Höllviken 111,0 150,0 200,0 163,3 36,7

Särskilt riktade insatser

Omb ventilation Gessie byakrog 0,1 0,4 1,0 0,7 0,3

Gemensam verksamhet

IT-utrustning 1,0 3,0 3,0 1,0 2,0

Nytt ekonomisystem 2,5 2,5 2,5 2,5 0,0

Digital agenda 1,3 6,5 6,5 1,3 5,2

K3-regelverk Br Fastighet 6,3 5,0 5,0 6,3 -1,3

Summa 214,4 289,4 377,4 336,6 40,8

NÄMND FÖR GEMENSAM MEDBORGARSERVICE

Infrastruktur

Medel till förfogande 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1

Påfågeln 0,2 1,6 1,6 0,2 1,4

Påfågeln, bidrag 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -0,6

Skanörs V centrum 1,6 1,4 5,6 7,7 -2,1

Skanörs V centrum, bidrag 0,0 0,0 0,0 -1,4 1,4

Uppgradering III, gatubelysning 0,2 0,0 2,6 3,6 -1,0

Uppgradering IV, gatubelysning 0,3 0,0 1,5 1,8 -0,3

Uppgradering V, gatubelysning 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0

Inv bidrag uppgradering gatubelysning -0,5 0,0 0,0 -0,5 0,5

Ny gatubelysn Arrie-V Ingelstad 0,0 0,2 2,0 1,4 0,6

Ny gatubelysning GC Vellinge-Höllviken 0,0 3,0 3,0 0,0 3,0

Ny gatubelysning Skanörs hamn 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4

Ny gatubelysning Gessie 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5

Ny gatubelysning Korrevägen 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5

Projektledare 0,2 0,4 0,4 0,2 0,2

Invallning Skanör/Falsterbo 2,4 5,5 10,2 10,1 0,1

Nyckehålsparken Höllviken 10,9 9,4 15,3 16,8 -1,5

Investeringsredovisning
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NÄMND/PROJEKT Utfall Budget Totalbudget Total utgift Budget-

Mkr 2017 2017 t o m 2017 t o m 2017 avvikelse

Offentlig toalett Skanörs hamn 0,0 1,9 1,9 0,0 1,9

Sjösäkerhetsutrustning 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3

Ombyggnad superbussar 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5

Gångstråk Axelssons torg, Skanör 3,6 3,3 3,5 3,8 -0,3

Sjögatan 0,0 1,5 1,5 0,0 1,5

Stora rondellen, Höllviken ombyggnad 2,0 2,0 2,0 2,1 -0,1

Kungstorpsvägen, Höllviken ombyggnad 1,4 5,6 6,0 1,9 4,1

Stora torget, Vellinge 1,8 9,6 10,0 2,2 7,8

Parkstråket, Vellinge 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0

Gästisparken, Vellinge 0,0 1,5 1,5 0,0 1,5

Ängastråket 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2

Falsterbov. Vellinge ombyggnad 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5

Pendlarparkering V Ingelstad 0,1 1,3 1,3 0,1 1,2

Pendlarparkering Östra Grevie 0,1 1,0 1,0 0,1 0,9

Tillgänglighetsanpasat bad 0,2 1,5 1,5 0,2 1,3

Asfaltering 3,3 3,5 3,5 3,3 0,2

Räddningsfordon 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3

Räddningsstation, Skanör inventarier 0,0 1,5 1,5 0,0 1,5

Ytvattenåtgärder 1,5 1,5 1,5 1,5 0,0

Cykelställ Elvabovägen, Storvägen 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0

Fritid och kultur

Livräddartorn 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0

UTV-fordon livräddarna 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0

Ridhusunderlag Skanör 0,4 0,5 0,5 0,4 0,1

Tumblinggolv Tångvallaskolan 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5

Maskiner/Utrutsning utomhusanl. 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0

Östra planen Vellinge konstgräs 0,3 0,0 0,0 0,3 -0,3

Meröppet folkbiblioteken 0,6 0,7 0,7 0,6 0,1

Bibliotek V Ingelstad ombyggnad 0,2 0,2 0,2 0,3 -0,1

Konstinköp 0,9 1,0 1,0 0,9 0,1

Affärsverksamhet

Medel till förfogande 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2

Takplåt VA-verk Vellinge 0,3 0,3 0,3 0,3 0,0

Säkerhetsåtg. Dricksvattensystem 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0

Anl svavelvätereduktion Skanör/Ljunghusen 0,2 0,1 0,1 0,2 -0,1

Rundelgatan Vellinge ledningsomläggn. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,0

Ombyggnad pumpstationer 1,0 1,5 1,5 1,0 0,5

Servisledningar 3,1 1,0 1,0 3,1 -2,1

Utbyte vattenledningar 1,9 0,9 0,9 1,9 -1,0

Utbyte spillvattenledningar 3,9 6,5 6,5 3,9 2,6

Utbyte dagvattenledningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Utbyggn dagvatten Höllviken 3,1 9,0 20,9 10,1 10,8

Utbyggn dagvatten Skanör/Falsterbo 0,0 0,0 1,1 0,3 0,8

Utbyggn dagvatten Vellinge 0,1 0,0 3,0 4,0 -1,0

Spillvattenledning Kungstorpsvägen 0,1 2,9 2,9 0,1 2,8

Dagvattenledning V Ingelstad 0,2 0,0 3,7 3,6 0,1

Anläggningsavgifter -5,2 0,0 0,0 -5,2 5,2

Summa 41,8 90,6 132,0 82,3 49,7
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NÄMND/PROJEKT Utfall Budget Totalbudget Total utgift Budget-

Mkr 2017 2017 t o m 2017 t o m 2017 avvikelse

UTBILDNINGSNÄMND

Pedagogisk verksamhet

Omb utemiljö Herrestorps fsk hus B 0,2 0,5 0,5 0,2 0,3

Omb utemiljö Herrestorps fsk hus C 0,8 0,5 0,5 0,8 -0,3

Omb kök Herrestorps fsk hus B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omb kök Herrestorps fsk hus C 0,5 1,5 1,5 0,5 1,0

Gya Pärlan utemiljö 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0

Gyatrollet utemiljö 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0

Skanörs fsk omb utemiljö 0,9 1,0 1,0 0,9 0,1

Inventarier Herrestorpskolan etapp 1 4,0 5,0 5,0 4,1 0,9

Summa 7,4 9,5 9,5 7,5 2,0

OMSORGSNÄMND

Vård och omsorg

Medel till förfogande 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5

IT-moduler Procapita 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1

Utbytessatsning vårdsängar 0,7 0,7 0,7 0,7 0,0

Inventarier, S:t Knut 0,2 0,4 3,0 2,8 0,2

Summa 0,9 1,7 4,3 3,5 0,8

TOTALT 264,5 391,2 523,2 429,9 93,3

varav investeringsutgifter 270,2

investeringsinkomster -5,7
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Not 1 Verksamhetens intäkter

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Intäkter enligt driftredovisning 1 248,5 1 287,3 1 248,5 1 287,3

Interna poster -796,2 -832,3 -789,0 -824,6

Summa externa intäkter 452,3 455,0 459,5 462,7

Koncernexterna intäkter 198,8 118,3

Summa verksamhetens 
intäkter

651,1 573,3 459,5 462,7

varav

-jämförelsestörande post

-realisationsvinster på 
anläggningstillgångar 

74,5 6,0 1,0 6,0

Specifikation av 
verksamhetens intäkter 

Försäljningsintäkter 32,5 22,6 12,3 12,9

Taxor o avgifter 147,6 150,5 154,7 158,1

Hyror och arrende 163,6 170,3 64,0 69,5

Bidrag 201,9 182,8 201,9 182,8

Försäljning av verksamhet 24,4 32,6 24,4 32,6

Övriga intäkter 81,1 14,5 2,2 6,8

Summa verksamhetens 
intäkter

651,1 573,3 459,5 462,7

Not 2 Verksamhetens kostnader	

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Kostnader enligt 
driftredovisning

2 703,2 2 805,4 2 703,2 2 805,4

Interna poster -845,5 -883,5 -789,0 -824,6

Summa externa kostnader 1 857,7 1 921,9 1 914,2 1 980,8

Koncernexterna kostnader 95,5 111,1

Summa verksamhetens 
kostnader

1 953,2 2 033,0 1 914,2 1 980,8

varav

-jämförelsestörande post

-realisationsförluster 1,5 0,0 0,1 0,0

Specifikation av 
verksamhetens 
kostnader

Löner och sociala avgifter 600,2 638,4 585,4 625,4

Pensionskostnader 64,0 65,8 62,7 64,8

Lämnade bidrag 37,1 43,7 37,1 43,7

Köp av huvudverksamhet 965,0 996,4 944,3 963,1

Bränsle, energi och vatten 48,2 49,1 31,3 31,8

Lokal- och markhyror *) 12,6 10,7 58,8 56,5

Övriga tjänster 149,7 147,1 139,7 136,3

Övriga kostnader 65,9 73,0 54,9 57,0

Utrangeringar 10,5 8,9 0,0 2,2

Summa verksamhetens 
kostnader

1 953,2 2 033,0 1 914,2 1 980,8

*) I lokal- och markhyror ingår lokalhyror enligt löpande avtal. 2017 uppgick 
dessa till 39,7 (42,1) mkr, varav 33,1 (34,9) mkr inom kommunkoncernen

Not 3 Skatteintäkter

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Skatteintäkter

Preliminär kommunalskatt 1 640,3 1 717,7 1 640,3 1 717,7

Skatteavräkningsintäkter

Preliminär slutavräkning 
innevarande år

-7,1 -7,2 -7,1 -7,2

Slutavräkningsdifferens 
föregående år

1,4 1,8 1,4 1,8

Summa 1 634,6 1 712,3 1 634,6 1 712,3

Not 4 Generella statsbidrag, utjämning och kommunal 
fastighetsavgift	

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Nationellt utjämningssystem

Inkomstutjämning -70,5 -64,1 -70,5 -64,1

Kostnadsutjämning 7,8 3,9 7,8 3,9

Regleringsbidrag/-avgift 5,9 -0,3 5,9 -0,3

LSS-utjämning -81,0 -89,2 -81,0 -89,2

Kommunal fastighetsavgift 63,7 67,8 63,7 67,8

Summa -74,1 -81,9 -74,1 -81,9

Not 5 Finansiella intäkter

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Avkastning 
pensionsmedelsförvaltning

54,9 33,0 54,9 33,0

Ränteintäkter på utlån kom 
bolag

0,0 0,0 11,0 11,4

Ränta på likvida medel 0,4 0,1 0,4 0,1

Övrigt 0,3 0,5 0,2 0,5

Summa 55,6 33,6 66,5 45,0

Not 6 Finansiella kostnader

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Ränta, anläggningslån 11,8 11,3 11,1 10,8

Ränta, koncernkonto och 
checkräkning

1,7 0,0 1,7 0,0

Ränta, pensionsavsättning 0,5 1,2 0,5 1,2

Övrigt 1,6 5,6 1,6 5,6

Summa 15,6 18,1 14,9 17,6

Noter Mkr
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Noter Mkr

Anskaffningsvärde 31/12 4,7 4,7 0,0 0,0

Ackumulerade avskrivningar -1,9 -2,3 0,0 0,0

Bokfört värde 31/12 2,8 2,4 0,0 0,0

Ingående värde 3,2 2,8 0,0 0,0

Årets investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Årets utrangeringar/ 
-försäljningar

0,0 0,0 0,0 0,0

Avskrivningar -0,4 -0,4 0,0 0,0

Utgående värde 2,8 2,4 0,0 0,0

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anläggningar

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Bokfört värde

Markreserv  69,1     67,9     69,1     67,9    

Verksamhetsfastigheter  1 337,9     1 340,3     951,4     973,1    

Mark för 
verksamhetsfastigheter

 44,0     44,1     25,8     25,9    

Fastigheter för 
affärsverksamhet

 215,7     233,1     215,7     233,1    

Mark för fastigheter för 
affärsverksamhet

 2,8     2,8     2,8     2,8    

Publika fastigheter  92,8     134,9     92,8     134,9    

Mark för publika 
fastigheter

 4,5     4,5     4,5     4,5    

Fastigheter för annan 
verksamhet

 409,5     509,2     0,1     0,1    

Mark för fastigheter för 
annan verksamhet

 48,2     64,8    0,0 0,0

Pågående ny-, till- och 
ombyggnad

 236,6     420,2     146,4     257,2    

Summa  2 461,1     2 821,8     1 508,6     1 699,5    

Summa fastigheter och 
anläggningar

Anskaffningsvärde 3 798,8 4 247,2 2 493,0 2 722,9

Ackumulerad avskrivning -1 337,7 -1 425,4 -984,4 -1 023,4

Bokfört värde 31/12 2 461,1 2 821,8 1 508,6 1 699,5

Ingående värde 2 205,1 2 461,1 1 366,0 1 508,6

Årets investeringar 386,7 463,3 211,1 258,2

Årets utrangeringar/
försäljningar *)

-37,0 -10,3 -0,5 -3,6

Avskrivningar **) -90,8 -105,0 -65,1 -76,4

Aktivering av 
tillgångar från 
exploateringsverksamhet

-2,9 12,7 -2,9 12,7

Utgående värde 2 461,1 2 821,8 1 508,6 1 699,5

*) Av årets utrangeringar/försäljningar ingår utrangering av Lindesgården 
med 2,1 mkr pga brand, september 2017 samt försäljning av Skanör 11:29 
och Fbo stationshus med 1,5 mkr. I utrangeringar ingår även utrageringar av 
gamla byggnader, anläggningar utan restvärde med 25,6 mkr.
**) Av årets avskrivningar ingår nedskrivning med 8,6 mkr avseende 
konvertering av 4 HVB-boende till kollektivboende

Not 10 Maskiner och inventarier

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Bokfört värde

Fibernät  221,5     256,1    - -

Övriga maskiner och 
inventarier

 42,3     44,9     40,3     42,1    

Pågående ny-, till och 
ombyggnad

 14,4     0,4     -  - 

Summa  278,2     301,4     40,3     42,1    

Anskaffningsvärde 31/12 499,6 392,1 252,4 115,7

Ackumulerade 
avskrivningar

-221,4 -90,7 -212,1 -73,6

Bokfört värde 31/12 278,2 301,4 40,3 42,1

Ingående värde 203,3 278,2 44,5 40,3

Årets investeringar 88,2 41,2 3,7 12,0

Årets utrangeringar/-
försäljningar*)

0,0 -0,1 0,0 -0,1

Avskrivningar **) -13,3 -17,9 -7,9 -10,1

Utgående värde 278,2 301,4 40,3 42,1

Not 7 Balanskravsutredning

Kommunen

2016 2017

Årets resultat enligt resultaträkning

Avgår

84,4 53,2

Reavinster vid försäljning av materiella 
anläggningstillgångar

-1,0 -6,0

Tillägg

Avsättning regresskrav vid översvämningar VA 2,0 0,0

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 85,4 47,2

Medel till resultatutjämningsreserv 0,0 0,0

Medel från resultatutjämningsreserv - -

Årets balanskravsresultat 85,4 47,2

Balanskravsresultat från tidigare år - -

Summa 85,4 47,2

Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0

Not 8 Immateriella anläggningstillgångar

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

forts. Not 9

*) Av årets utrangeringar/försäljningar ingår utrangering av Lindesgården med 
0,1 mkr pga brand, september 2017. I utrangeringar ingår även utrangeringar 
av gamla inventarier utan restvärde motsvarande 148,3 mkr.
**) Av årets avskrivningar ingår nedskrivning med 1,6 mkr avseende 
telefonväxel i kommunhuset.
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Not 13 Övriga långfristiga fordringar

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Utlämnade anslagstäckta lån 1,5 1,5 1,5 1,5

Förskottering Trelleborgsbanan 150,0 122,5 150,0 122,5

Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 - -

Summa 151,5 124,0 151,5 124,0

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Bidrag till statlig infrastruktur 
GC väg Gessie

9,7 9,7 9,7 9,7

Ack upplösning, (25 år) bidr 
statlig infrastruktur

-0,5 -0,9 -0,5 -0,9

Summa bidrag statlig 
infrastruktur

9,2 8,8 9,2 8,8

Not 15 Pensioner

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Avsättning för pensioner

Avsatt till pensioner per 01-01 * 48,0 45,7 48,0 45,7

Skuldförändring netto * -2,8 -2,8 -2,8 -2,8

Ränteuppräkning * 0,5 1,2 0,5 1,2

Avsatt till pensioner per 12-31 45,7 44,1 45,7 44,1

Not 11 Värdepapper, andelar, bostadsrätter

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Aktier i helägda bolag 0,0 0,0 0,2 0,2

Aktier i övriga bolag 28,6 28,6 28,4 28,4

Bostadsrätter 0,2 0,2 0,2 0,2

Summa 28,8 28,8 28,8 28,8

Not 12 Lånefordran kommunala företag

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Långfristig lånefordran

-Vellingebostäder AB - - 310,0 444,0

-Vellinge Kommunlokal AB - - 390,0 346,0

-Vellinge Stadsnät AB - - 165,0 195,0

Summa 0,0 0,0 865,0 985,0

Kortfristig lånefordran

-Vellingebostäder AB - - 61,5 56,0

-Vellinge Kommunlokal AB - - 50,0 44,0

-Vellinge Stadsnät AB - - 4,0 2,1

-Koncernkonto (Vellinge 
Koncern AB)

- - 2,7 2,8

Summa 0,0 0,0 118,2 104,9

Ansvarsförbindelser 497,4 481,6 497,4 481,6

varav

-pensionsförmåner intjänade  
t o m 1997*

493,6 475,7 493,6 475,7

-förtroendevalda 2 (1) 3,8 5,9 3,8 5,9

Summa pensionsavsättningar/ 
förpliktelser

543,1 525,7 543,1 525,7

Pensionsmedelsförvaltning

Aktier 221,8 202,9 221,8 202,9

Räntebärande värdepapper 178,8 177,6 178,8 177,6

Egen placering/Likvida medel 121,1 137,4 121,1 137,4

Summa 521,7 517,9 521,7 517,9

*Marknadsvärde 649,5 (638,2) mkr, varav aktier 334,4 (338,7) mkr, 
räntebärande värdepapper 177,7 (178,4) mkr och likvida medel 137,4 
(121,1) mkr. 				  

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Pensionsmedlens användning

Förvaltning 638,2 649,5 638,2 649,5

Återlånade medel/Överskjutande 
medel

-95,1 -123,8 -95,1 -123,8

Pensionsåtagande 543,1 525,7 543,1 525,7

Dessa avser samtliga Vellinges pensionsförpliktelser såväl före som efter 
1998.	

Årets pensionskostnad

Avsättning * -2,8 -2,8 -2,8 -2,8

Utbetalningar * 31,4 32,7 31,4 32,7

Avgiftsbestämd del * 25,5 27,1 25,5 27,1

Försäkringspremier * 10,5 9,1 10,5 9,1

Uttag av överskottsfonden -1,9 -1,3 -1,9 -1,3

Summa 62,7 64,8 62,7 64,8
*Inklusive särskild löneskatt (24, 26%)

Not 16 Kortfristiga fordringar

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Fakturafordringar 14,5 20,4 12,3 18,2

Kommunalskattemedel 2,9 0,0 2,9 0,0
Kommunal fastighetsavgift 36,5 42,4 36,5 42,4

Statsbidragsfordringar 8,3 7,2 8,3 7,2
Ensamkommande barn 81,2 30,3 81,2 30,3

Förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter

31,0 41,2 27,4 39,2

Momsfordran 20,4 38,1 20,4 38,1
Detaljplaner 6,1 3,6 6,1 3,6
Exploateringsverksamhet 34,4 41,3 34,4 41,3
Skattekonto 0,3 0,2 0,3 0,2
Diverse kortfristiga fordringar 9,0 2,9 2,6 2,0
Summa 244,6 227,6 232,4 222,5

 

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

forts. Not 15
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Not 17 Kassa och bank

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Av likvida medel på 
totalt 306,7 (275,6) mkr 
avser 137,4 (121,1) mkr 
pensionsmedelsförvaltning. 
I sammanställd redovisning 
2016 ingår likvida medel 
om 84,2 mkr avseende 
avyttring aktier i dotterbolag, 
Vellingebostäder Holding AB.

238,7 169,3 154,5 169,3

 
Not 18 Eget kapital  

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Ingående reservering RUR 
(åren 2010-2012)

16,9 16,9 16,9 16,9

Årets reservering till RUR 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgående reservering 
till RUR

16,9 16,9 16,9 16,9

Ingående balans övrigt eget 
kapital

1 144,4 1 230,4 1 176,6 1 221,4

Korrigering uppskjuten skatt 0,0 0,0 - -

Överfört årets resultat 
föregående år

81,8 192,8 40,6 84,4

Avsättning 
resultatutjämningsreserv

0,0 0,0 0,0 0,0

Återfört avsättning för 
deponier Avfall

4,2 0,0 4,2 0,0

Övrigt eget kapital 
justerat

1 230,4 1 423,2 1 221,4 1 305,8

Eget kapital hänförbart till 
balansräkningsenheter

BR Mark och exploatering 104,2 103,2 104,2 103,2

BR Fastighet 162,6 152,3 162,6 152,3

BR VA -2,1 -0,2 -2,1 -0,2

BR Avfall 5,3 1,9 5,3 1,9

Summa BR 270,0 257,2 270,0 257,2

Eget kapital hänförbart 
till över-/underskott inom 
prestationsfinansierad 
verksamhet

Pedagogisk 13,9 4,3 13,9 4,3

Vård och omsorg 3,1 2,7 3,1 2,7

Summa 17,0 7,0 17,0 7,0

Övrigt öronmärkt eget kapital

Överföring konjunkturstöd 17,0 17,0 17,0 17,0

Övrigt ombudgeterat 
anslagsfinansierad 
verksamhet

0,2 0,0 0,2 0,0

Not 19 Andra avsättningar

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Avsatt för medfinansiering 
Trelleborgsbanan

Redovisat värde vid årets 
början

17,4 14,2 17,4 14,2

Nya avsättningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Ianspråkstagna avsättningar -3,2 -11,0 -3,2 -11,0
Utgående avsättning 14,2 3,2 14,2 3,2

Avsatt för deponier
Redovisat värde vid årets 
början

6,3 0,0 6,3 0,0

Nya avsättningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ianspråkstagna avsättningar -2,1 0,0 -2,1 0,0
Återfört till Eget kapital -4,2 0,0 -4,2 0,0
Utgående avsättning 0,0 0,0 0,0 0,0

Inventering med riskklassbedömning enligt metoden för inventering av 
förorenade områden (MIFO-metoden) blev klar 2013. Höllvikentippen 
klassificerades i riskklass 1 och Vellingetippen och Håslövstippen i riskklass 
2.  Prover och analyser kommer fortsätta att göras till 2016. Först därefter 
tas beslut om ytterligare åtgärder samt om provtagningsprogrammen  
ska utökas till att omfatta fler deponier. Då arbetet med inventeringen  
av riskklassbedömningen är avslutat återförs resterande medel om  
4,2 Mkr till Eget kapital.i bokslut 2016.			 

Avsatt för regresskrav VA

Redovisat värde vid årets början 13,3 4,6 13,3 4,6

Nya avsättningar 2,0 0,0 2,0 0,0

Ianspråkstagna avsättningar -10,7 -1,3 -10,7 -1,3

Utgående avsättning 4,6 3,3 4,6 3,3

Avsatt för 
avetableringskostnader 
avseende kollektivboende

Redovisat värde vid årets början 0,0 0,0 0,0 0,0

Nya avsättningar 0,0 2,9 0,0 2,9

Ianspråkstagna avsättningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgående avsättning 0,0 2,9 0,0 2,9

Avsatt för uppskjuten 
skatteskuld

Redovisat värde vid årets början 21,9 21,5 - -

Nya avsättningar 0,0 2,2 - -

Ianspråkstagna avsättningar -0,4 0,0 - -

Utgående avsättning 21,5 23,7 - -

Avsatt för garantireserv 
Vellinge Stadsnät AB

Redovisat värde vid årets början 0,0 0,0 - -

Nya avsättningar 0,0 1,2 - -

Ianspråkstagna avsättningar 0,0 0,0 - -

Utgående avsättning 0,0 1,2 - -
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Not 20 Låneskulder

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Kreditgivare

Swedbank 96,0 96,0 0,0 0,0

SEB 48,0 48,0 0,0 0,0

Kommunobligation 1 500,0 1 700,0 1 500,0 1 700,0

Certifikatslån 300,0 300,0 300,0 300,0

Summa 1 944,0 2 144,0 1 800,0 2 000,0

varav kortfristig del 444,0 444,0 300,0 300,0

varav långfristig del 1 500,0 1 700,0 1 500,0 1 700,0

Därav under året 
koncernföretagens utnyttjande 

-Kommunen 869,7 960,8 869,7 960,8

-Vellinge Koncern AB 146,7 146,8 2,7 2,8

-Vellingebostäder AB 371,5 495,2 371,5 495,2

-Vellinge Kommunlokal AB 387,1 344,1 387,1 344,1

-Vellinge Stadsnät AB 169,0 197,1 169,0 197,1

Summa 1 944,0 2 144,0 1 800,0 2 000,0

varav likvida medel 238,7 306,7 154,5 306,7

Genomsnittlig  
upplåningsränta (%)

0,63 0,56

Not 21 Långfristiga periodiserade intäkter

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2015 2016 2016 2017

Ack VA-anläggningsavgifter 59,0 64,2 59,0 64,2

Ack periodiserad  
anläggningsavgift VA

-7,4 -8,7 -7,4 -8,7

Summa VA-anläggningsavgifter 51,6 55,5 51,6 55,5

Ack Investeringsbidrag 17,7 17,9 17,7 17,9

Just av ack inv bidr för gång-  
och cykelväg Gessie

0,0 0,0 0,0 0,0

Ack periodiserat 
investeringsbidrag

-2,2 -2,8 -2,2 -2,8

Summa investeringsbidrag 15,5 15,1 15,5 15,1

Summa förutbetalda intäkter 67,1 70,6 67,1 70,6

Återstående antal år (vägt snitt)

– VA-anläggningsavgifter 49 49 49 49

– gator och vägar 30 29 30 29

– övriga investeringsbidrag 4 3 4 3

– fastigheter 27 26 27 26

Not 22 Kortfristiga skulder

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Leverantörsskulder 115,9 185,6 73,2 143,6

Upplupna pensionskostnader 24,8 26,8 24,8 26,8

Upplupna kostnader och 
förutbetalda intäkter

224,8 154,0 192,8 143,3

Personalens källskatter och 
löneavdrag

9,3 9,9 9,3 9,9

Kommunalskattemedel 7,1 12,5 7,1 12,5

Kortfristiga låneskulder/
certifikatslån

444,0 444,0 300,0 300,0

Hälsorådet 4,0 4,0 4,0 4,0

Civil beredskap 2,7 2,7 2,7 2,7

Låne-
belopp

Förfallo- 
datum

Kredit-
villkor*

Räntesats, 
balansdag

*) Rörlig = 3 
mån stibor + 
räntemarginal 

SEB kommun-
obligation lån nr 6

200,0 181003 Rörlig ränta 0,000%

Swedbank 
kommunobligation 
lån nr 7

150,0 180312 Fast ränta 1,850%

Swedbank 
kommunobligation 
lån nr 9

150,0 200211 Fast ränta 0,595%

Handelsbanken 
kommunobligation 
lån nr 10

200,0 200430 Fast ränta 0,443%

Swedbank 
kommunobligation 
lån nr 11

100,0 190930 Rörlig ränta 0,430%

Nordea 
kommunobligation 
lån nr 12

200,0 210630 Fast ränta 1,500%

Swedbank 
kommunobligation 
lån nr 13

100,0 191015 Rörlig ränta 0,000%

Swedbank 
kommunobligation 
lån nr 14

200,0 210915 Fast ränta 0,235%

Swedbank 
kommunobligation 
lån nr 15

200,0 190329 Rörlig ränta 0,573%

Swedbank 
kommunobligation 
lån nr 16

200,0 220831 Rörlig ränta 0,650%

Totalt tio 
obligationer 

1 700,0

Låne-
belopp

Förfallo- 
datum

Kredit-
villkor*

Räntesats, 
balansdag

Swedbank 
certifikatslån lån 
nr 15

150,0 180118 Fast ränta 
**)

-0,590%

SEB certifikatslån 
lån nr 16

150,0 180122 Fast ränta 
**)

-0,590%

Totalt två 
certifikatslån

300,0

 **) Negativ ränta = kommunen har erhållit ränta

Tilläggsupplysning. Kommunens finanspolicy reviderades senast 
november 2017. Policyn reglerar finansverksamheten, varmed avses 
upplåning, utlåning, borgen, likviditetshantering/betalningar, kortfristiga 
placeringar och förvaltning av pensionsmedel. Varje helägt bolag inom 
kommunkoncernen ska utarbeta en finanspolicy för sin verksamhet inom 
ramen för den av fullmäktige antagna finanspolicyn. 			 
	

forts. Not 20
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Vård och omsorg 5,3 4,5 5,3 4,5

Vellingebostäder AB - - 0,0 4,8

Vellinge Kommunlokal AB - - 52,9 45,9

Momsskuld 3,8 4,9 3,8 4,9

Diverse kortfristiga skulder 2,0 3,5 0,0 0,0

Summa 843,7 852,4 675,9 702,9

Not 23 Upplysning om pensionsförpliktelser

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017

Ingående avsättning 48,0 45,7 48,0 45,7

Nya förpliktelser under året

-Nyintjänad pension 0,2 0,6 0,2 0,6

-Ränte- och 
basbeloppsuppräkningar

0,4 1,0 0,4 1,0

-Arbetstagare som 
pensioneras

0,0 0,0 0,0 0,0

-Sänkning av 
diskonteringsränta

0,0 0,0 0,0 0,0

-Övrigt -0,1 -0,6 -0,1 -0,6

Årets pensionsutbetalningar -2,4 -2,3 -2,4 -2,3

Förändring av löneskatt -0,4 -0,3 -0,4 -0,3

Utgående avsättning 45,7 44,1 45,7 44,1

Pensionsförpliktelser, 
ansvarsförbindelse

Ingående 
ansvarsförbindelse

518,9 497,4 518,9 497,4

Nya förpliktelser under året

-Nyintjänad pension 0,9 1,6 0,9 1,6

-Ränte- och 
basbeloppsuppräkningar

5,1 10,9 5,1 10,9

-Sänkning av 
diskonteringsränta

0,0 0,0 0,0 0,0

-Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0

-Aktualisering -0,1 0,5 -0,1 0,5

-Övrigt -0,4 -1,9 -0,4 -1,9

Pensionsutbetalningar -22,8 -23,8 -22,8 -23,8

Förändring av löneskatt -4,2 -3,1 -4,2 -3,1

Utgående förpliktelse 497,4 481,6 497,4 481,6

Försäkring har tecknats för intjänad pensionsförmån för anställda med 
årslön över 7,5 basbelopp inklusive efterlevandeskydd.

Aktualiseringsgrad % 96 97 96 97

forts. Not 22 Not 24 Borgensåtagande

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017
Vellinge Koncern AB 0,0 0,0 144,0 144,0

Bostadsrättsföreningar 22,6 22,6 22,6 22,6

Sydvatten 61,1 71,1 61,1 71,1

Kommunalt förlustansvar, 40 % 
av låneskulden för egna hem

0,6 0,0 0,6 0,0

Sysav 4,0 3,9 4,0 3,9

Föreningar mm 13,4 11,2 13,4 11,2

Summa 101,7 108,8 245,7 252,8

Not 25 Justering för ej likviditetspåverkande poster

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017
Av- och nedskrivningar 106,0 123,3 73,0 86,5

Avsättningar -0,7 5,0 -0,3 1,3

Intäktsföring av förutbetalda 
investeringsbidrag

-0,7 -0,7 -0,7 -0,7

Intäktsföring anläggningsavgifter -1,2 -1,3 -1,2 -1,3

Upplösning av bidrag statlig 
infrastruktur

0,4 0,4 0,4 0,4

Övriga ej likviditetspåverkande 
poster

3,5 -5,6 3,3 -12,4

Reavinster -74,5 -6,0 -1,0 -6,0

Reaförluster 1,5 2,1 0,1 2,1

Summa 34,3 117,2 73,6 69,9

Not 26 Nettoinvesteringar

Sammanställd 
redovisning

Kommunen

2016 2017 2016 2017
Utgifter enligt redovisning 475,7 504,6 215,3 270,2

Inkomster enligt redovisning -11,1 -5,7 -11,1 -5,7
varav

Årets anläggningsavgifter, 
periodiseras

4,3 5,2 4,3 5,2

Årets investeringsbidrag, 
periodiseras

6,8 0,2 6,8 0,2

Årets investeringsbidrag, 
periodiseras ej

0,0 0,3 0,0 0,3

Summa 464,6 498,9 204,2 264,5

ÖVRIGA UPPLYSNINGAR
Förvaltade stiftelser, tkr
Enligt stiftelselagen ingår redovisningen av stiftelser ej i kommunens resultat- 
och balansräkning. Den 31 december 2017 förvaltade kommunen 5 stiftelser 
vars egna kapital uppgår till				  

2016 2017
Social samfond 293 306
Skolans samfond 103 107
Fond för allmänna kommunala ändamål 173 180
Vellinge Gymnasieskolas stipendiefond 696 707
Skanör-Falsterbo Hantverksförening 17 17

Summa 1 282 1 317
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Balansräkningsenhet mark  
och exploatering
RESULTATRÄKNING Bokslut Bokslut
Mkr 2016 2017
Verksamhetens intäkter 3,4 3,6
Verksamhetens kostnader -5,1 -4,1
Avskrivningar 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -1,7 -0,5
Finansiella intäkter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,4 -0,5
Årets resultat -2,1 -1,0

BALANSRÄKNING Bokslut Bokslut
Mkr 2016 2017
TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Mark (Not 2) 67,8 67,9
Byggnad 5,4
Summa anläggningstillgångar 67,8 73,3
Omsättningstillgångar
Koncernkonto 35,4 8,2
Fordringar 3,4 21,5
Exploateringsverksamhet (Not 1) 34,4 41,3
Summa omsättningstillgångar 73,2 71,0
Summa tillgångar 141,0 144,3

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Eget kapital 104,2 103,2
Varav årets resultat -2,4 -1,0
Summa eget kapital 104,2 103,2
Skulder  
Kortfristiga skulder 6,8 11,1
Exploateringsverksamhet (Not 1) 0,0 0,0
Långfristiga skulder 30,0 30,0
Summa skulder 36,8 41,1
Summa skulder och eget kapital 141,0 144,3

Not 1 Exploateringsprojekt tkr

Proj Bokslut Bokslut
nr Exploateringsprojekt 2016 2017
E001 Vellinge 99:24 norr om kommunhuset 1 046 2 877
E002 Lorensväg 439 0
E003N Väg 585, ny väg Räng sand -998 -1 865
E004 Höllviken 8:42, Mariastugan 1 744 2 651
E005 Östra Grevie 9:12 Möllan 139 3 815
E006 Ljunghusen 12:6, m fl norr om väg 100 0 19
E007N Vellinge Norra infart 35 898
E008 Vellinge 68:2 mfl Agneshill 31 73
E009 Hököpinge 23:50 Mossahusvägen 0 62
E010 Eskilstorp 2:26 Vellinge parkby 123 360
E011 Henrikdalsvägen 4 361 4 361
E013 Södra Håslöv 2:12, 19:12 11
E014 Ingelstad 3:106, Stationsvägen 13 361
E015 Hököpinge skola (HdM) 21
E016 Attraktiva kanalkanter 150
E017 Ingelstad 6:48 29
E018 Påfågeln 1, Vellinge 17
E019 Gessie 2:2, 2:3 mfl 5
E020 Vellinge 99:83 Åkarpsgatan (Tofta gård) 34
E022 Kanalprojektet 3 517 3 996

E023 Skanörs Vångar -12 401 -10 187
E027 Industriområde SV Vellinge del 2 815 0
E028 Ingelstad, etapp 1 -8 723 0
E029 St Hammar skola 18 498 7 026
E033 Herrestorp 3:2 1 413 5 987
E034 Kronodalsgården 2 790 2 950
E035 Vellinge 99:27, Norrevångsgatan -1 042 0

E037 Trelleborgsbanan fordran Trafikverket 2 452 1 203
E038 Ö Grevie 9:40, 12:14 norra delen 5 968 5 251
E040 Ö Grevie mellersta delen 86 0
E041 Hököpinge 30:74, Sockervägen 0 103
E042 Åkarpsgården -7 574 -4 251
E043 Nyckelhålstomten Hv 7:184 m fl 1 508 1 675
E046 Räng sand etapp 5 & 6 276 0
E047 Ingelstad 10:5 Byvägen 1 835 0
E048 Falsterbo 4:178 m fl Clemensagervägen 432 -389
E049 Ingelstad etapp 2 7 760 5 704
E050 Hököpinge 68:8 stiftet 191 702
E051 Ingelstad etapp 3 norra delen 9 618 7 456
E052 Lilla Hammar 15:32 89
E053N Clemensagervägen GC väg Fbo 92 114

Summa 34 431 41 308
 
Not 2 Markreserv tkr

Obj Bokslut Bokslut

nr Markreserv 2016 2017
0200 Ve 68:3 54 54
0201 Ö Grevie 9:40, 12:14 norra delen 2 257 2 257
0202 Allmän platsmark Höllviken 2 274 2 374
0205 Kämpinge 9:313 (3:102) 595 595
0210 Koloniomr Vårdcentralen 69 69
0211 Koloniomr Sk-Fbo församling 47 47
0214 Ingelstad 32:11 52 52
0216 Åkarp 1:4 m fl 2 076 2 076
0217 Ve 39:21, 40:67 m fl 329 329
0220 Ingelstad 6:1 954 954
0221 Ö Grevie 3:45, 9:12 mellersta delen 107 107
0223 Hv 23:7 1 307 1 307
0224 Råbockav Fbo 4:186 26 26
0227 Arrie 14:1 33 33
0229 Hv 7:118 139 139
0232 Hv 8:22 taxi 914 914
0238 Eskilstorp 14:89 affärstomt 23 23
0243 Skanörs vångar 11:1, 13:20, 13:21 8 174 8 174
0256 Falsterbo 4:178, 4:179 mfl 1 900 1 900
0259 Hököpinge 23:50 428 428
0260 Vellinge norra kronan 59:64 2 510 2 510
0261 Fbo 2:1 och camping 389 389
0267 Allmän platsmark Östra byarna 251 251
0268 V Ingelstad 24:13 1 012 1 012
0269 Allmän platsmark Vellinge Hököpinge 190 190
0273 Gessie 12:6 4 776 4 776
0278 Allmän platsmark Skanör Falsterbo 1 1
0280 Skanör 11:11 1 459 1 459
0295 Vellinge 68:2 mfl mellan E6 / väg 100 17 500 17 500
0298 Ingelstad 5:37 985 985
0299 Lilla Hammar 1:22, 4:3, 5:2, Hv 8:30 17 004 17 004

Summa 67 835 67 935
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Vellinge kommuns årsredovisning 2017

Balansräkningsenhet mark  
och exploatering

KASSAFLÖDESANALYS Bokslut Bokslut

Mkr 2016 2017

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Årets resultat 3,6 -9,4

Justering för ej likviditetspåverkande poster 1) 48,5 59,9

Medel från verksamheten före förändring

av rörelsekapital 52,1 50,5

Ökning/minskning kortfristiga fordringar -10,1 4,3

Ökning/minskning kortfristiga skulder 7,9 17,0

Kassaflöde från den löpande verksamheten 49,9 71,8

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar -153,7 -201,6

Försäljning av anläggningstillgångar 1,5 3,0

Inbetalda investeringsbidrag 5,0 0,0

Kassaflöde från investeringsverksamheten -147,2 -198,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Långfristig upplåning 150,0 200,0

Amorteringar av långfristiga skulder -35,5 -39,9

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 114,5 160,1

Årets kassaflöde 17,2 33,3

Likvida medel vid årets början -3,4 13,8

Likvida medel vid årets slut 13,8 47,1

1) Specifikation av ej likviditetspåverkande poster

Justering för av- och nedskrivningar 48,3 58,4

Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster 0,2 1,5

Summa 48,5 59,9

Mkr Bokslut Bokslut

2016 kr/m2 2017 kr/m2

Lokalhyra -6,2 -38 -8,3 -50

Försäkringar -1,2 -7 -1,2 -7

Administration -8,3 -51 -7,3 -44

Fastighetsskatt -0,2 -1 0,0 0

Driftskostnader -24,8 -152 -23,3 -141

Utemiljö -7,3 -45 -5,8 -35

Fastighetsskötsel -7,9 -48 -13,5 -82

Reparationer -10,1 -62 -15,2 -92

Periodiskt underhåll -16,1 -99 -11,9 -72

Sanerings- och 
ventilationsågärder

-1,6 -10 -0,1 -1

Avetableringskostnader HVB 0,0 0 -2,9 -18

Utrangering Lindesgården 
(brand)

0,0 0 -2,1 -13

Summa -83,7 -513 -91,6 -555

Not 1 Verksamhetens kostnader

RESULTATRÄKNING Bokslut Bokslut

Mkr 2016 2017

Verksamhetens intäkter 156,7 165,7

Verksamhetens kostnader (Not 1) -83,7 -91,6

Avskrivningar                                             -48,3 -58,4

Verksamhetens nettoresultat 24,7 15,7

Finansiella intäkter 0,0 0,0

Finansiella kostnader -21,1 -25,1

Årets resultat 3,6 -9,4

BALANSRÄKNING Bokslut Bokslut

Mkr 2016 2017

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar  

Fastigheter och anläggningar 1 083,2 1 224,8

Maskiner och inventarier 1,0 0,7

Bostadsrätter 0,2 0,2

Summa anläggningstillgångar 1 084,4 1 225,7

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR

Fordringar 22,5 18,2

Koncernkonto 13,8 47,1

Summa omsättningstillgångar 36,3 65,3

SUMMA TILLGÅNGAR 1 120,7 1 291,0

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Eget kapital 162,6 153,2

Varav årets resultat 3,6 -9,4

Summa eget kapital 162,6 153,2

Avsättningar

Avsättningar 0,0 2,9

Summa avsättningar 0,0 2,9

Skulder

Långfristiga skulder 921,5 1 081,6

Långfristiga periodiserade intäkter 7,9 7,6

Kortfristiga skulder 28,7 45,7

Koncernkonto (lån från finansförvaltningen) 0,0 0,0

Summa skulder 958,1 1 134,9

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1 120,7 1 291,0

Balansräkningsenhet fastighet
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RESULTATRÄKNING Bokslut Bokslut

Mkr 2016 2017

Verksamhetens intäkter 72,4 73,0

Verksamhetens kostnader (Not 1) -57,0 -57,1

Avskrivningar -8,0 -8,5

Verksamhetens nettoresultat 7,4 7,4

Finansiella intäkter 0,2 0,1

Finansiella kostnader -6,3 -5,5

Årets resultat 1,3 2,0

Balansräkningsenhet vatten och avlopp

KASSAFLÖDESANALYS Bokslut Bokslut

Mkr 2016 2017

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Årets resultat 1,3 2,0

Justering för ej likviditetspåverkande poster 1) 8,8 2,0

Medel från verksamheten före förändring

av rörelsekapital 10,1 4,0

Ökning/minskning kortfristiga fordringar -8,6 6,7

Ökning/minskning kortfristiga skulder 11,2 2,7

Kassaflöde från den löpande verksamheten 12,7 13,4

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar -23,2 -14,3

Försäljning av anläggningstillgångar 0,0 0,0

Kassaflöde från investeringsverksamheten -23,2 -14,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Långfristig upplåning 10,0 0,0

Anläggningaravgifter 4,3 5,2

Amorteringar av långfristiga skulder -8,5 -8,7

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 5,8 -3,5

Årets kassaflöde -4,7 -4,4

Likvida medel vid årets början 9,0 4,3

Likvida medel vid årets slut* 4,3 -0,1

1) Specifikation av ej likviditetspåverkande poster

Justering för av- och nedskrivningar 8,0 8,5

Justering för långfristiga periodiserade intäkter -1,2 -1,3

Avsättning regresskrav 2,0 -0,7

VA-anläggning överfört från BR MEX 0,0 -4,5

Återföring överuttag VA-avgift 0,0 0,0

Summa 8,8 2,0

  Not 1

VERKSAMHETENS KOSTNADER Bokslut Bokslut

Mkr 2016 2017

Administration -6,4 -7,0

Distribution av vatten -22,9 -23,1

Distribution av spillvatten -22,4 -22,9

Distribution av dagvattenavlopp -5,3 -4,1

Beredskapshöjande åtgärder 0,0 0,0

Summa -57,0 -57,1

BALANSRÄKNING Bokslut Bokslut

Mkr 2016 2017

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar  

Fastigheter och anläggningar 225,8 236,1

Maskiner och inventarier 0,5 0,5

Bostadsrätter 26,7 26,7

Summa anläggningstillgångar 253,0 263,3

Omsättningstillgångar

Fordringar* 18,4 11,7

Koncernkonto* 4,3 0,0

Summa omsättningstillgångar 22,7 11,7

SUMMA TILLGÅNGAR 275,7 275,0

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Eget kapital -2,1 -0,2

Varav årets resultat 1,3 2,0

Summa eget kapital -2,1 -0,2

Avsättningar

Avsättningar 2,0 1,3

Summa avsättningar 2,0 1,3

Skulder

Långfristiga skulder 204,2 195,5

Långfristiga periodiserade intäkter 51,6 55,6

Kortfristiga skulder 20,0 22,7

Skuld till VA-kollektivet 0,0 0,0

Koncernkonto 0,0 0,1

(lån från finansförvaltningen)

Summa skulder 275,8 273,9

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 275,7 275,0
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RESULTATRÄKNING Bokslut Bokslut

Mkr 2016 2017

Verksamhetens intäkter 31,2 32,7

Verksamhetens kostnader (Not 1) -31,5 -34,4

Avskrivningar -1,8 -1,8

Verksamhetens nettoresultat -2,1 -3,5

Finansiella intäkter 0,0 0,0

Finansiella kostnader 0,0 0,0

Årets resultat -2,1 -3,5

Not 1

VERKSAMHETENS KOSTNADER Bokslut Bokslut

Mkr 2016 2017

Hämtning -16,5 -17,4

Tippavgifter Sysav -7,0 -6,9

Återvinningsåtgärder -4,7 -6,6

Diverse -2,3 -2,2

Slamtömning -1,0 -1,0

Deponier 0,0 -0,3

Summa -31,5 -34,4

Balansräkningsenhet avfall

KASSAFLÖDESANALYS Bokslut Bokslut

Mkr 2016 2017

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Årets resultat -2,1 -3,5

Justering för ej likviditetspåverkande poster 1) -0,3 1,8

Medel från verksamheten före förändring

av rörelsekapital -2,4 -1,7

Ökning/minskning kortfristiga fordringar -1,2 0,3

Ökning/minskning kortfristiga skulder 1,6 -1,4

Kassaflöde från den löpande verksamheten -2,0 -2,8

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar 0,0 0,0

Försäljning av anläggningstillgångar 0,0 0,0

Kassaflöde från investeringsverksamheten 0,0 0,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Långfristig upplåning 0,0 0,0

Amorteringar av långfristiga skulder 0,0 0,0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 0,0 0,0

Årets kassaflöde -2,0 -2,8

Likvida medel vid årets början 6,2 4,2

Likvida medel vid årets slut 4,2 1,4

1) Specifikation av ej likviditetspåverkande poster

Justering för av- och nedskrivningar 1,8 1,8

Justering för avsättning deponier -2,1 0,0

Summa -0,3 1,8

BALANSRÄKNING Bokslut Bokslut

Mkr 2016 2017

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Maskiner och inventarier 4,3 2,5

Summa anläggningstillgångar 4,3 2,5

Omsättningstillgångar

Fordringar 2,8 2,5

Koncernkonto 4,2 1,4

Summa omsättningstillgångar 7,0 3,9

SUMMA TILLGÅNGAR 11,3 6,4

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Eget kapital 5,3 1,9

Varav årets resultat -2,1 -3,5

Summa eget kapital 5,3 1,9

Avsättningar

Övriga avsättningar 0,0 0,0

Summa avsättningar 0,0 0,0

Skulder

Kortfristiga skulder 6,0 4,5

Summa skulder 6,0 4,5

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 11,3 6,4
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Övergripande principer 
Den kommunala redovisningslagen stadgar bland annat att  
den kommunala bokföringen och redovisningen skall fullgöras  
i enlighet med god redovisningssed. God redovisningssed  
bestäms och utvecklas genom nya och förändrade rekommen-
dationer och lagar eller genom att ny praxis på annat sätt  
uppstår. I praktiken kan innebörden av god redovisningssed 
idag lite förenklat sägas vara att tillämpa principerna om  
fortvarighet, öppenhet och försiktighet.

Fortvarighetsprincipen. Redovisningsenheten förutsätts  
finnas kvar inom en relevant överskådlig framtid. Detta  
innebär att det är väsentligt vid redovisning att kunna jämföra 
över tiden. Av fortvarighetsprincipen följer också principen 
om matchning, vilken innebär att inkomster och utgifter  
som hör ihop redovisas under samma räkenskapsår.

Principen om öppenhet. Redovisningsinformation skall  
förmedlas på ett så öppet och lättillgängligt sätt som möjligt. 
Olika intressenters krav att redovisningen skall vara användbar 
som ett beslutsunderlag kräver också förståelighet, relevans  
och tillförlitlighet.

Försiktighetsprincipen. Tillgångar och intäkter får inte  
övervärderas medan skulder och kostnader inte får under- 
värderas. Försiktighetsprincipen innebär också att förväntade 
vinster aldrig får föregripas i redovisningen medan det  
motsatta gäller för befarade förluster.

Tillämpning 
Vellinge kommun följer den kommunala redovisningslagen  
och tillämpar de rekommendationer som lämnats för kommunal 
redovisning. Detta innebär bland annat att erforderliga periodi-
seringar skett så att kostnader och intäkter bokförts på det  
år varan är levererad och tjänsten utförd.

Det särskilda statsbidraget för stimulering av bostadsbyggande 
om totalt 14 Mkr som utbetalats under 2016 – 2017 har 0,5 Mkr 
använts till bland annat Pribo under 2016.  Medel är avsatta i 
bokslut 2017 för digitalt ritningsarkiv på 3,0 Mkr och 2,7 Mkr  
för investeringskostnader för uppförande av paviljonger på 
Asklunda förskola för att möta den ökade befolkningstillväxten. 
Dessa öronmärkta medel på 5,7 Mkr tillsammans med övriga 
medel om 7,8 Mkr har bokförts som en förutbetald intäkt i  
balansräkningen. Detta för att möta kommunens kostnader  
under 2018 för avsett ändamål med statsbidraget. Redovisas 
enligt matchningsprincipen.

Del av statsbidrag avseende schablonintäkter från Migrations-
verket om 2,4 Mkr har bokförts som förutbetald intäkt i  

balansräkningen för att möta kommunens åtagande för  
integrationsverksamheten under 2018. Redovisas enligt  
matchningsprincipen.

Kommunens finansiella leasingavtal har en löptid på högst  
tre år och redovisas som operationell leasing.

Inom kommunens interna balansräkningsenheter Vatten och 
avlopp samt Avfall redovisas årets resultat som en del av eget 
kapital. Eventuellt positivt eget kapital skall återställas inom  
en tre års period.

Anläggningsavgifter inom VA-verksamheten periodiseras  
fr o m  2007 under 50 år. Investeringsbidrag periodiseras  
fr o m 2010 i enlighet med nyttjandeperioden för respektive 
investeringsobjekt. 

I balansräkningen klassificeras både anläggningsavgifter  
och investeringsbidrag fr o m 2011 som långfristiga skulder.

Pensionsåtaganden bokförs enligt blandmodellen, vilket bl.a. 
innebär att pensioner intjänade före 1998 inte tas upp som 
avsättning utan redovisas som ansvarsförbindelse inom linjen. 
Pensionsförmåner intjänade efter 1998-01-01 redovisas som 
en kostnad i resultaträkningen. Vidare utbetalas den intjänade 
avgiftsbestämda ålderspensionen till arbetstagarna medan den 
förmånsbestämda delen samt efterlevandeskyddet försäkras bort 
och resterande del skuldbokförs. Pensionsåtagandena inkluderar 
även löneskatt. Beräkningen av kommunens pensionsåtagande 
bygger på de förutsättningar som anges i RIPS17. Fr.o.m. 2013 
redovisas KP i resultaträkningen som en minskad kostnad. 

Värdet på anläggningstillgångar minskas årligen i takt med  
ålder och förslitning. Avskrivning påbörjas då en anläggning  
/ utrustning tas i bruk.

I årsredovisning 2014 påbörjade kommunen en övergång till 
RKR:s rekommendation om komponentavskrivning. Fr o m 
2015 och framåt praktiseras komponentavskrivning fullt ut och 
avskrivningar för nya investeringsprojekt bedömds till faktiska 
avskrivningstider i enlighet med RKR:s rekommendation. 

Med anledning av branden på Lindesgården som inträffade  
september 2017 har en utrangering gjorts på sammanlagt  
2,2 Mkr. Motsvarande intäkt har bokats upp som en fordran  
på försäkringsbolaget. Fastigheten skall uppföras på nytt och  
merinvestering som uppstår kommer att aktiveras när den  
nya anläggningen tas i anspråk.

Särskilt avsatta pensionsmedel, som förvaltas självständigt  
av externa kapitalförvaltare i enlighet med kommunens  
finansiella policy, redovisas som omsättningstillgång. Förvaltat 
kapital redovisas till lägsta värdet av anskaffningsvärdet och  
det verkliga värdet (marknadsvärdet) på bokslutsdagen.

Redovisningsprinciper
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Vellinge kommuns årsredovisning 2017

Sammanställd redovisning 
Årsredovisningarna för kommunens aktiebolag har  
upprättats enligt Årsredovisningslagen och Bokförings- 
nämndens allmänna råd.

Koncernbalansräkningen har upprättats enligt förvärvsmeto-
den, vilket innebär att kommunens bokförda värde på aktier 
i Vellinge Koncern AB eliminerats mot dotterbolagets egna 
kapital vid förvärvstillfället.

Koncerninterna kostnader, intäkter, fordringar och skulder  
har eliminerats. Avskrivningar på anläggningstillgångarna för  
de kommunala bolagen görs fr o m 2014 enligt K3-regelverket, 
dvs. med komponentavskrivning.

Uppskjuten skatt 22,0 procent redovisas på obeskattade reserver  
i bolagen som övrig avsättning.
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Ordförklaringar
Anläggningslån Lån som upptas för att finansiera  
investeringar.

Anläggningstillgångar Tillgångar avsedda att innehas  
längre tid än ett år.

Avgiftsfinansieringsgrad Avgifter i procent av verksamhetens 
bruttokostnader.

Avskrivning Planmässig värdenedsättning av  
anläggningstillgångar.

Balanskrav Enligt Kommunallagen skall budgeten  
i normalfallet upprättas så att intäkterna exkl realisationsvinster  
överstiger kostnaderna. Vid synnerliga skäl kan budget i obalans 
upprättas. Större omstruktureringskostnader och stark finansiell 
ställning nämns i lagens förarbeten som exempel på synnerliga 
skäl. Om kostnaderna för visst räkenskapsår överstiger  
intäkterna skall det negativa resultatet regleras och det  
redovisade egna kapitalet enligt balansräkningen återställas 
under de närmaste tre åren.

Balansräkning Visar vilka tillgångar, skulder och eget kapital 
kommunen har på bokslutsdagen. Man kan också säga att den 
visar hur kapitalet använts (tillgångar) och hur det har skaffats 
fram (skulder och eget kapital).

Bokslut Avslutande av samtliga konton i bokföringen. 

Delårsrapport Redovisning/bokslut upprättas per 30 juni  
för verksamheten från räkenskapsårets början.

Eget kapital Skillnaden mellan kommunens tillgångar och 
skulder.

Finansnetto Skillnaden mellan finansiella intäkter och  
finansiella kostnader.

Inkomst En extern ekonomisk händelse som ökar kommunens 
finansiella resurser. 

Intern ränta Kalkylmässigt beräknad kostnad för värdet av det 
kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad De interna kostnader i form av avskrivning 
och intern ränta som påförs de förvaltningar som nyttjar 
anläggningstillgångar i sin verksamhet.

Kassaflödesanalys Visar hur kommunen fått in pengar  
och hur de har använts under året. Här behandlas ut- och 
inbetalningar till skillnad från resultaträkningen som  
innehåller kostnader och intäkter. Skillnaden mellan tillförda 
och använda medel ger förändringen av likvida medel.

Kortfristiga skulder Skulder som förfaller inom ett år  
från bokslutsdagen.

Likviditet Visar betalningsberedskapen på kort sikt.
 
Långfristiga skulder Skulder som förfaller mer än ett år  
efter bokslutsdagen.

Nettokostnad Skillnaden mellan kostnader och intäkter.

Omsättningstillgångar Tillgångar avsedda att innehas  
kortare tid än ett år.

Personalomkostnad Omkostnader för personal  
(arbetsgivaravgifter, kompletteringspension och löneskatt).

Resultaträkning Visar årets finansiella resultat och hur  
det uppkommit. 

Resultatutjämningsreserv (RUR) Från och med den  
1 januari 2013 finns det i kommunallagen en möjlighet att 
under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat  
i en resultatutjämningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan 
användas för att utjämna intäkter över en konjunkturcykel,  
och därigenom möta konjunkturvariationer.

Sammanställd redovisning Består av en resultat- och 
balansräkning och kassaflödesanalys i vilka kommunen och  
de kommunägda bolagen betraktas som en ekonomisk enhet.

Skattekrona Räkneenhet som tillämpas vid beräkning  
av skatteunderlaget för kommunalskatt. En skattekrona 
motsvarar 100 kronor beskattningsbar inkomst.

Skatteunderlag Totalsumman av kommunmedlemmarnas 
beskattningsbara inkomster.

Skuldsättningsgrad Andelen totala skulder/totala tillgångar.

Soliditet Andelen eget kapital/totala tillgångar.

Utgift En extern ekonomisk händelse som minskar 
kommunens finansiella resurser.
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Vi, av fullmäktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,  
nämnder och fullmäktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet  
som bedrivits i kommunens företag. 

Styrelse, nämnder och beredningar ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål,  
beslut och riktlinjer samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. De ansvarar också  
för att det finns en tillräcklig intern kontroll i verksamheten samt för återredovisning till fullmäktige.

Revisorerna ansvarar för att granska verksamhet, intern kontroll och räkenskaper samt att pröva om  
verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller  
för verksamheten. 

Granskningen har utförts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och  
kommunens revisionsreglemente . Granskningen har genomförts med den inriktning och omfattning  
som behövs för att ge rimlig grund för bedömning och ansvarsprövning.

Vi bedömer sammantaget att styrelse och nämnder i Vellinge kommun i allt väsentligt har bedrivit  
verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.

Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande.

Vi bedömer att styrelsens och nämndernas interna kontroll har varit tillräcklig.

Vi bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål  
och verksamhetsmål som fullmäktige uppställt.

Vi tillstyrker att fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för styrelse och nämnder samt enskilda  
ledamöterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmäktige godkänner kommunens årsredovisning för 2017.

Vi åberopar bifogade redogörelse och rapporter.
Vellinge kommun 2018-04-11 

Bilagor:
Revisorernas redogörelse
Granskning av årsbokslut/årsredovisning 2017
De sakkunnigas rapporter
Granskningsrapporter från lekmannarevisorn i Vellinge Koncern AB,
Vellingebostäder AB, Veboa Holding AB, Vellinge Stadsnät AB  
och Vellinge Kommunlokal AB.

Bertil Nilsson

Magnus Bergström

Ulrika Gustafsson

Per Larsson

Bo-Göran Olsson
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