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Vellinge kommuns arsredovisning 2017

Arsredovisningens olika avsnitt

Malgrupper

Vellinge kommuns édrsredovisning avlimnas av kommun-
styrelsen till kommunfullmiktige. Den vinder sig ocksa till
kommunens medborgare samt andra externa intressenter sisom
kreditgivare, andra offentliga myndigheter samt leverantérer.
Arsredovisningen har, med utgingspunkt med underlag frin
nimnder och férvaltning, producerats av SERKON i Vellinge
AB pa uppdrag av ekonomidirektér Ake Gronvall.

Inledning

I det forsta avsnittet beskrivs drsredovisningens struktur och
direfter ger kommunstyrelsens ordférande sin syn pé det
gangna aret. Vidare redovisas viktiga hindelser 2017 och vad
medborgarna far f6r sina skattepengar. Slutligen redogdrs f6r
kommunens organisation och en beskrivning av

kommunens nya devis.

Styrning och kontroll

Detta avsnitt innehéller del 1 av forvaltningsberittelsen, som
enligt 4 kap i den kommunala redovisningslagen ska upprittas
i arsredovisningen. I detta avsnitt redovisas maluppfyllelse for
det kommunévergripande styrkortet, en bedémning av hur
kommunen lever upp till god ekonomisk hushallning samt

en beskrivning av arets interna kontrollarbete och uppféljning

av privata utforare.

Under respektive verksamhet finns sedan en redovisning 6ver
vilken service kommunens verksamheter och bolag under éret
har levererat till medborgarna. Hir beskrivs bl a arets hindelser,
utbud av verksamhet samt méaluppfyllelse.

Vellinge och omvarlden

Utvecklingen i Vellinge paverkas ocksé av utvecklingen i
omvitlden. I detta avsnitt finns ur Vellinge kommuns
perspektiv en beskrivning av nuldge och utveckling f6r
samhillsekonomi, befolkning, bostadsbyggande, niringsliv,
arbetsmarknad, pendling och kollektivtrafik. Avsnittet
avslutas med en beskrivning av hur det lokala miljéarbetet,
hiéllbar utveckling samt integrationsverksamheten bedrivs

inom kommunen.

Ekonomi och personal

Detta avsnitt innehdller del 2 av férvaltningsberittelsen.
Hir beskrivs kommunens och kommunkoncernens resultat,
ckonomiska stillning och utveckling, Vidare limnas

en redovisning av kommunens egna personalresurset.

Aret i siffror

Forst i avsnittet finns en Gversikt i siffror Gver de fem senaste dren.
Direfter redogors for det ekonomiska utfallet av kommunens och
koncernens verksamhet (resultatrikning), verksamhetens finansie-
ring (kassaflédesanalys) och den ekonomiska stillningen vid arets
slut (balansrikning). Utfallet av drift- och investeringsbudget, noter
(forklaringsposter) samt resultat/ekonomisk stillning for kommu-
nens balansrikningsenheter redovisas ocksé hir. Slutligen finns en
besktivning av gillande redovisningsprinciper samt forklaringar till
vissa ekonomiska termer.

Revisionsberittelse
Sist i drsredovisningen finns revisionsberittelsen f6r 2017.
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Kommunalradet har ordet

Det blir inte helt enkelt att sammanfatta 2017. Det 4r mycket som
har hint och det finns si mycket jag skulle vilja ta upp men jag
far gora ett urval. Daremot hoppas jag att ni fortsitter ldsa ars-
redovisningen i sin helhet och tar del av allt som skett under dret.

Aret startade med en del stokigheter kring ungdomsging och
det kom signaler om att den upplevda otryggheten 6kade.
Kommunen valde dirfér att fokusera pa trygghetsfrigor genom
trygghetspaketet ”Tillsammans for ett tryggare Vellinge”. En
rad dtgarder togs fram tillsammans med invdnarna under édret.
Ett arbete som gett resultat. Brottsstatistiken minskar och
kommunen hamnar pa plats 5 av 290 nir SKL rankar trygg-

heten i de svenska kommunerna. Trygghetsarbetet far dock

aldrig sld sig till ro utan kommer forstirkas ytterligare framover.

Arbetet med att skapa sikra och trygga strinder, har fortsatt
och ett nytt livriddartorn kom pi plats i Falsterbo. Ni ser ett
av kommunens tre fina livriddartorn pa arsredovisningens
framsida. En stolthet f6r kommunen och som blivit ett

populirt landmirke i olika sammanhang,

Utbildning, som ir ett av kommunens profilomrade, fortsitter
visa pd framgangar under 2017. Utmirkelser som Sveriges bista
skolkommun, Guldtrappan, White Guide junior, topplaceringar
i Ekomatsligan och SKL:s 6ppna jaimforelser visar att Vellinge
ligger i framkant inom en rad omrade pa utbildningsomradet.
Utvecklingsarbetet har fortsatt inom ramen for lirarutveck-
lingsprogrammet. Arbetsmilj6n 4r viktig; satsning pa lokaler
har skett genom bland annat uppstart av ny férskola i Vistra
Ingelstad, om- och tillbyggnad av Herrestorpskolan och
ombyggnation av grundsirskolan pd Ljungenskolan.

Ny arrendepolicy har banat vig for ett mer strukturerat och
transpatrent arbete avseende arrendefrigor i kommunen vilket
bland annat har lett till ny arrendator av sivil Skandrs hamn
som Campingen i Falsterbo. Resultatet ar ett storre utbud och
mer liv och rérelse i hamnen och kommunen har nu dntligen
en camping vird namnet. En camping som redan i 4r nadde
de fyra stjirnor som kommunen stillt som krav inom

en tredrsperiod.

Strukturerat och fokuserat arbete avseende ekonomiskt bistind
visar sig ocksa i konkreta resultat sa det 4r ingen slump att
Vellinge har Sveriges ldgsta forsérjningsstdd mitt per invinare.

Det ir glidjande att arbetet med nollvision ungdomsarbetsléshet

har gett effekt och ungdomsarbetslosheten har halverats pa
tva ar. Under 2017 har den minskat mer 4n i riket.

Det viktiga arbetet med att fa tillstand att uppféra skydd mot
stigande havsnivaer har fortsatt och samrad har genomférts
med sévil invdnare som myndigheter. Det dr ett komplext
och omfattande arbete men nu nirmar vi oss dntligen en

fardig ansokan till mark- och miljédomstolen.

Det gir givetvis inte att sammanfatta dret utan att nimna

det ekonomiska resultatet. Det dr positivt. Resultatet dr

53,2 miljoner kr, ndstan 5o miljoner bittre in budget.
Avvikelsen beror pd ansvarsfulla och kostnadsmedvetna
verksamheter men ocksa av poster av engingskaraktir som
reavinster, ligre rintor och hogre skatteintikter. En del av det
beror pa den avsittning f6r pensionsmedel som genomférdes
1995. Under 2017 6versteg virdet pa tillgdngarna kraftigt de
skulder som finns, vilket 4t unikt i landet, varfor beslut om

realisation av 6vervirdet beslutades av kommunfullmiktige.

Avslutningsvis vill jag passa pd att lyfta Nyckelhalsparken
som invigdes i september. En ny motesplats mitt i centrala
Hollviken intill havet med utegym, lekplats och boulebanor
som anvinds flitigt av olika dldersgrupper. Parken ér en av
flera atgirder som har genomférts i kommunens olika
delar inom ramen for centrumutvecklingsarbetet. Lis mer

om det och mycket annat i drsredovisningen.

Tack till alla, invinare — niringsidkare — medarbetare,
som bidragit till allt fint som hint i kommunen 2017.

Vi hors och ses — tills dess ha det bast!

Carina Wutzler, kommunstyrelsens ordforande

carinawutzler@vellinge.se

4 Kommunalridet har ordet




Vellinge kommuns arsredovisning 2017

A ret sOMm g 5tt * Lansering av fler allminna Wifizoner.

* Antagande av en skyfallsplan for bittre férmaga

. . . att hantera skyfall.
Bland de handelser som intraffat y

och det arbete som g]OI"tS under 2017 * Fjortonde plats i Svenskt niringslivs ranking 6ver

.. . . det lokala foretagsklimatet
kan sarskilt namnas:
* Ny bestillningscentral och operatér av fardtjanstresor.

* Arets biista skolk ligt Lirarforbundet.
rets basta skofkomimun enfigt Larartorbunde * Anldggande av s.k. raingardens for att ta hand om dag-

* Kreditvirderingsinstitutet Standard & Poor’s har gett vattnet och minimera risken f6r Gversvimning vid skyfall.

k hogsta kreditvirde (AAA).
ommunen hogsta kreditvirde ( ) * Klart med ombyggnationen av Skandrs vistra centrum

* Intensivt arbete med skydd mot hga havsnivaer infér dir bland annat en ny torgyta har skapats, liksom
tillstindsansokan till Mark- och miljédomstolen. ombyggnation av Axelssons torg i Skandr.
* Invigning av Nyckelhalsparken i Héllviken. * Pramtagande av evakueringsplan for utrymning av Niset och

Ljungh id en tillfallig f6rhojni h ttennivan.
* Omtankens hus (vard- och omsorgsboende) pi Kronodals- jungnusen vid en tallg forojning av havsvattennivan

omridet i Hollviken har till stora delar fardigstallts. * Kuvalitetsutmirkelsen Guldtrappan f6r kommunens

tveckli bete med IKT och digitalisering i skolan.
* Investeringar i VA, belysning och fiber pa Falsterbo Htveckiifigsarbete me och digitaiiserifig skotan

camping i samband med ny arrendator. * Planering infor férindrat behov av insatser for ensam-

ks d d . Under éret har tre HVB klats.
* Inférande av merdppet pa Hollvikens bibliotek f6r ommande ungdomar. Lnder dret har tre avveckiats

att 6ka servicenivan. * Fokus pi 6kad trygghet, bl.a. genom arbete med trygghets-

h dtgirdspaketet Till for ett try; Vellinge”.
* Herrestorpskolan etapp 1 (nybyggnad av skola och atgardspaietet "L Hlsammans fof it tryggare Velinge

om 3400 m?) ir firdigstilld och inflyttad. * Relining (invindig renovering av ledningar) av vatten-,
dagvatten- och spillvattenniten, frimst i Vellinge

» Utok lysni ill LED-belysning 14
Utokad belysning samt utbyte ti belysning lings och Hollviken,

gang- och cykelvigar for att 6ka trygghetskinslan.

* Atervinningsstati 4 Falsterbovigen i Hollvik
* Skolinspektionens tillsyn av huvudmannen Vellinge kommun crvinningsstationen pa Falsterbovagen 1 Hofviken
. . . . har byggts om.
visade att samtliga krav uppfylls i samtliga verksamheter.

. . o * Den kommunala fiberutbyggnaden innebir att 95 % av
e Plat SKL: king O forel
ats 5 av 2901 s ranking Lppna jamioreiser befolkning och féretag nu har méjlighet att ansluta sig till fiber.

Trygghet och sikerhet.
* Ett nytt livriddartorn har kommit pa plats i Falsterbo
Skydd mot héga havsnivaer (5 — 10 41), medelling (20 — 40 4r) och lang sikt (40 — 8o 4t).

Vellinge kommun jobbar omfattande med skydd mot stigande ~ Kommunen har under 2017 hillit samrdd med allminheten,
havsnivier. Klimatférindringen forvintas leda till en lingsam  berérda myndigheter och organisationer som ett viktigt led
men permanent stigning av havets medelvattennivdi och SMHI  infér tillstindsansékan till Mark- och miljddomstolen om att
riknar med att den genomsnittliga havsnivan kan héjas med fa anldgga 6versvimningsskydd pa Falsterboniset. Ansékan
upp till en meter de kommande 100 aren. Skandr-Falsterbo, avses att skickas in i bérjan av 2018 med férhoppningar om
Ljunghusen, Hollviken och Kimpinge ér utsatta da mycket av att skyddet kan borja byggas ar 2020 — 2021.

bebyggelsen i d ad dan idag li A nivier 14 ;
. s ser{1 essa ompaden redan | Aag?r 1gge.r pa nivacet fagre Oversvimningsskyddet kommer att besta av vallar och
an 3 meter Gver havets medelvattenniva. Vellinge kommun . .,
lvarliot o4 d sk b beds it ett Fusisk i vissa fall murar. Kommunen har lagt ett stort arbete p4 att
ser r essa risker edomer att ett fysis
R : va g = ¢ . Of . o“ : v finna en skyddsh6jd som bade minskar de boendes utsatthet
6versvimningsskydd dr nédvandigt for att skydda Falsterbo- b b den koooli llan bebveoel hh
rar den ing mellan m
nisets invinare och bebyggelse. Skyddet som planeras dr O? evara e" op,p g ,e an bebyggeise oc . .ﬁw _S_O i
till for att skydda bebyggelse mot tillfalliga hogvatten g6r Falsterboniset till en unik och uppskattad milj6é f6r bade
liotvis bestir under et par t . boende och besokare. Totalt kommer ca 20 km skydd att
som van s bestir under ett par timmat.
e b P byggas. Det byggs inte som ett 20 km lingt skydd, utan byggs

Vellinge kommun jobbar dirfér omfattande med skydd mot i delstrickor pd ett sitt sd att de naturliga héjdryggar som finns
stigande havsnivéder. 2010 antog kommunfullmiktige en ilandskapet knyts ihop och sammanhingande skydd bildas
handlingsplan f6r hur man ska arbeta med fragan pa kort kring Hollviken, Ljunghusen och Skandr-Falsterbo.

Aret som gatt 5



En kommun med kansla for ekonomi!

Sa anvande vi skattepengarna

Andel intiakter i % av totala intiakter

Intakter

Kommunens intakter bestar av skatteintikteri form av

kommunalskatt pa invinarnas loneinkomstet, finansiella intikter AN 5
p  f Ovriga intakter: 21 % - i

W
SVERIGE

i form av rinta pé utlin frin de kommunala bolagen och . o o
. . . . . Finansiella intakter: 2 %
avkastning frin pensionsmedelsférvaltning m.m., samt

S . . Skatteintakter: 77 %
dvriga intikter i form av avgifter inom bl.a. barnomsorg och )

ildreomsorg, hyresintikter, konsumtionsavgifter inom

vatten & avlopp och avfall, samt riktade statsbidrag.

6 Sa anvinde vi skattepengarna



Vellinge kommuns arsredovisning 2017

Varje 100-lapp i kommunalskatt till Vellinge kommun 2017 férdelades sa hir:

/ - -
;IOC )I F
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P v 27°
SVERIGES RIKSE ANK |
iy ]

I
Grundskola 24:98

Aldreomsorg 18:27
Forskola/fritidshem 16:31
Gymnasieskola 8:98
Fritid och kultur 5:40
LSS 4:94

Skatteutjaimningssystem, netto 4:89

Utjamningssystemet ar statens satt att Gemensam verksamhet 4:77
utjamna skillnader och skapa likvardiga

ekonomiska forutsattningar mellan landets
kommuner. Av varje 100-lapp i kommunal-
skatt till Vellinge kommun gar 4,89 kr in Ovrig utbildning 1:69

i skatteutjamningssystemet och 6verfors Politisk verksamhet 1:25
till andra kommuner.

Gator, parker, raddningstjinst 3:89

Individ- och familjeomsorg 2:68

Miljo och stadsbyggnad 1,21 —
Sarskilt riktade insatser 0:73

Den sammanlagda skattesatsen i Vellinge kommun (exklusive

kyrkoavgift och statlig inkomstskatt) uppgick under 2017 till e T —— 1850 1850 1850 18,50

29,19 procent varav 18,50 procent i kommunalskatt och 10,69 Vellinge

procent i skatt till Region Skane. Skattesats 10,39 10,69 10,69 10,69
Region Skane

Den kommunala skattesatsen i Vellinge 4r 2,25 procentenheter Summa Vellinge* 28,89 29,19 29,19 29,19

ligre 4n den genomsnittliga kommunala skattesatsen i Sverige. T - 2062 2065 2070 20,75

Den totala skattesatsen for invdnarna i Vellinge kommun ér kommun

2,92 procentenheter ligre 4n genomsnittet for Sverige. Medelskattesats 11,11 11,20 11,29 11,35
landsting/region

Den kommunala skattesatsen i Vellinge dr of6rindrad sedan Summa Sverige* 31,73 31,85 31,99 32,10

20006. Skattesatsen till Region Skéne dr oférindrad sedan 2014.

Sa anvinde vi skattepengarna 7




Organisation

Kommunens samlade verksamhet

Med kommunens samlade verksamhet avses den
verksamhet kommunen bedriver i kommunkoncernen
och i uppdragsféretag,

Den kommunala koncernen utgérs av den kommunala

forvaltningsorganisationen och kommunens koncernféretag.

Med undantag f6r den politiska verksamheten bedrivs

all verksamhet i Vellinge kommun till 47 procent av uppdrags-
foretag, friskolor inrdknat samt 27 procent egen regi-foretag”,
dvs. egen verksamhet som finansieras via ”pengsystem”.
Knappt 26 procent utgdr ”6vrig kommunal verksamhet”,

som inkluderar savil verksamhet som bedrivs av Vellinge
kommun som k&p av verksamhet fran annan kommun. Cirka en

halv procent finansieras via kommunala bidrag till féreningar.

Ett uppdragsféretag dr annan juridisk person till vilken
kommunen med stéd av kommunallagen 3:18 och 3:19
éverlimnat “virden” av en kommunal angeligenhet. Over-
limnandet kan ske genom upphandling enligt Lag om offentlig
upphandling, L.ag om valfrihetssystem eller pd annat sitt. Bland
uppdragsforetagen ingir bl.a. kommunala entreprenader, dvs.

foretag som helt dgs av annan juridisk person dn kommunen.
For att en kommunal entreprenad ska foreligga giller att:
* Avtal upprittats mellan kommunen och producenten.

* Kommunen har huvudansvaret for att tjdnsterna
erbjuds kommunmedborgarna.

* Verksamheten skulle annars ha utforts i egen regi.

Till kommunala entreprenader riknas inte verksamhet som
képs av annan kommun. Detsamma giller friskolor, eftersom
de tillkommer genom avtal med staten.

Valnamnd

Da stor del av kommunens verksamheter utférs av privata
utforare dr det viktigt att lyfta fram att kommunen har

kvar huvudmannaskapet utom f6r friskolor. Dirigenom har
kommunen ocksé kvar det 6vergripande ansvaret for verk-
samheten och ska i och med det se till att den anlitade privata
utféraren foljer avtal och uppfyller de bestimmelser som giller
for verksamheten. Kommunfullmiktige antog 2016 ett program
med mil och riktlinjer f6r uppfdljning av privata utférare som
driver verksamhet pa uppdrag av kommunen. Programmet
tydligg6r verksamheternas uppfoljningsansvar och insynen

f6r medborgarna 6kar.

I organisationsbilden nedan visas kommunens samlade
verksamhet med den andel av verksamheten under respektive
nimnd som utférs av uppdragsforetag inklusive friskolor.

Kommunens organisation

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ
och bestir av 51 ledaméter. Fullmiktiges uppgift dr framforallt
att besluta om:

* Nidmndernas organisation och verksamhetsform.

* Val av ledaméter och ersittare i nimnder och beredningar

samt val av revisorer.
* Mail och inriktning fér verksamheten.

* Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Revision

Kommunfullmiktige

Overformyndare

Namnd gemensam

Utbildningsnamnd medborgarservice

Uppdragsforetag 35 %

Uppdragsforetag 53 %

Kommunstyrelse

Uppdragsforetag 55 %

Miljo- och

byggnadsnimnd Omsorgsnamnd

Uppdragsforetag 5 %

Uppdragsforetag 61 %




Mandatférdelningen i kommunfullmiktige framgar av Mark och exploatering. Vidare har kommunstyrelsen ett
foljande tabell: 6vergripande ansvar i kommunen f6r ekonomi-, HR-, I'T-,
kommunikation, sdkerhet och internkontrollfrigor samt

kommunens arbetsmarknadsatgirder.

30 34 33 35 28 26

I} Moderaterna o Utbildningsnamnden svarar for all pedagogisk verksamhet.
7 Centerpartiet 4 2 ! ! - Y« Némnden fir gemensam medborgarservice har hand om gemensam
L Liberalerna 3 2 4 4 8 7 service for gator, patrker, vatten och avlopp, kultur och fritid,
@ Krissdemok | 2 2 2 | o renhdllning, riddningstjinst, kollektivtrafik samt firdginst.
ristdemokraterna
© Mijspartiet I I [ - 2 3 Z\-/Izﬁo— och @ggnadxnamﬂdeﬂ ansvatar fOr .mll]o— och
B socldemokras 10 7 7 6 g 6 livsmedelstillsyn samt bygglovshantering.
ocialdemokraterna
O Vinsterpartiet _ _ _ _ _ - 'O/ﬂfm.:gmamnden a.n.svarar f6r vird- och omsorgsfragor och
B Sierioedemok B _ _ _ 3 - individ- och familjeomsorg.
verigedemokraterna
= _ I I I _ ~* Revisionen provar om verksamheten ut6vas pa ett dndamals-
4 2 enligt och tillfredstillande sitt. Vidare granskas om
= Nya listan - - - -

rikenskaperna dr rittvisande och om den kontroll som
finns inom nimnderna r tillrdcklig.

Nimnd isati bestir id f6ljande nimnder:
amndorganisationen bestir idag av fohande namnder * Valnamnden ir lokal valmyndighet och fullgér kommunens

* Kommunstyrelsen, verkstiller drenden frin kommunfullmaktige uppgifter enligt bestimmelserna i Vallag och Folk-
och leder och samordnar férvaltningen, samt har uppsikt 6ver omroéstningslag,

amnd ksamhet. K 1 ks3 ;
nflm%‘l er nas ver S,‘.lm ¢ on.l.rfluns.tyre fen ansvararuoc 5 * Overformyndaren har tillsyn 6ver férmyndare, goda min
for tillvixt-, planerings- och niringslivsfrigor, samt for

. oy . och forvaltare.
verksamheten inom balansrikningsenheterna Fastighet och



Organisationsoversikt

Vellinge kommun har en sammanhallen férvaltningsorganisation
under kommunstyrelsen, dir indelningen i olika avdelningar
ar en dterspegling av den politiska nimndorganisationen.

Respektive verksamhet leds av en avdelningschef. Fokus f6r
kommundirektdr och avdelningschefer ér att f6lja upp att

Forvaltningsorganisationen leds av kommundirektéren och

kommunstyrelsen ér anstéllningsmyndighet 61 all personal.
Aven for personal i den verksamhet som skéts i egen regi.

Organisationsoversikt

Ordférande Bertil Nilsson (m)

Valnamnd
7 ledamoter
Ordférande Lars Olin (m)

Vellinge Koncern AB

Vellinge \Y/
Stadsnit
AB

ge- Vellinge
bostider

kommun-
lokal AB

av verksamheten.

verksamheten utfors i enlighet med de mil och planer
som nimnderna beslutar om och att det sker en utveckling

I den kommunala koncernen ingir de heligda kommunala
bolagen Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB,

Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB.

Kommunens organisation sig under 2017 ut enligt nedan.

Kommunfullmiaktige
5| ledamoter
Ordférande Tommy Larsson (m)

Kommunstyrelse
13 ledamoter
Ordférande Carina Wutzler (m)

Kommundirektor

Charlotte Unosson

Overformyndare

Patrik Akesson (m)

Fastighet
Sakerhet
Utveckling och
digitalisering

Utbildningsnamnd
Il ledamoter
Ordférande Gustav Schyllert (m)

Utbildning

T.f. avdelningschef
Ester Alavei
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Miljo- och byggnadsnamnd
Il ledamoter
Ordférande Ola Freij (m)

Miljo och bygg

Avdelningschef
Maria Koistinen Hellborg

Tillvaxt

Plan, exploatering, naringsliv,
Falsterbo Strandbad
Avdelningschef Anna Moller

Omsorgsnamnd
Il ledamoter
Ordférande Anna Mannfalk (m)

Omsorg

Vard, omsorg, individ, familj
Avdelningschef

Catharina Bystrom

Naimnden for gemensam
medborgarservice,
|1 ledamoter, Ordf. Christer Mars (m)

Medborgarservice
Teknik, kultur, fritid
T.f. avdelningschef
Max Pettersson




Profilomraden och devis

For Vellinge kommun 4r det viktigt att vara en attraktiv boende-
kommun som lockar till sig nya invanare och foretag, vilket
starker skatteintikterna och sikrar kommunens framtid. Vellinge
har ett lingsiktigt mél om en befolknings6kning pa en procent

i snitt per ar for att kommunen ska fortsitta att utvecklas och
kunna ge god service till invinarna. Om det ska lyckas méste
kommunen sjilva agera for att malet ska bli verklighet

— kommunen miste arbeta med en vil genomtinkt profilering.

De allra flesta som bor hir tycker sdklart att det finns manga
goda skil att vilja flytta hit i naturen, liget, sméskaligheten,
god service och sd vidare. Men kanske kinner inte alla andra
till férdelarna med att bo och verka i Vellinge kommun.
Diirfor dr ett kontinuerligt profileringsarbete nédvindigt.

Inflyttningsargumenten bildar stommen
i profilomradena

De enastiende naturmiljéerna kommer alltid hogt upp pa listan
nir minniskor ska rikna upp det bista med att bo i Vellinge
kommun. Men Vellinge kommun erbjuder mycket mer én fina
naturupplevelser och ett suveridnt geografiskt lige.

Dirfor har fyra profilomraden valts ut som bidrar till att ge en
bra och sann bild av Vellinge kommun.

Vellinges fyra starkaste sidor

* En skola i toppklass.

* Ett positivt ndringsklimat som placerar oss bland
Sveriges fem bista kommuner.

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

* Naturmiljéerna som ger unika méjligheter till friluftsliv
och rekreation.

* Nirheten till Oresundsregionens alla fordelar i form
av arbetstillfillen, kultur och kommunikationer.

Bittre utsikter

Devisen “Bdttre utsikter” sammanfattar Vellinges manga
goda sidor pa ett bra sitt.

"Bittre utsikter” ir en mangtydig devis. Det kan handla

om de faktiska utsikterna i form av naturmiljéerna med
vidstrickta sandstrinder, ljungen, flommarna, havet och
utblickar mot Ostersjén, Oresund och bron som férbinder
Skane med Sjilland.

For manga dr bara det skil nog att vilja komma hit.
Men det finns fler skal.

Goda insikter

Milet med kommunens arbete idr att skapa bista mojliga
forutsittningar fér manniskor att leva och verka hir — bittre
utsikter till ett gott liv med bra skolor, boendeformer f6r
olika behov, ett varierat niringsliv och en service med hég
kvalitet till rimlig kostnad.

”Battre utsikter” markerar biade stolthet 6ver det som finns
och det som astadkommits hittills — men det finns ocksa en
underliggande insikt om att aldrig ta nagot for givet eller

stanna av i arbetet.

Vellinge dr en liten kommun med bittre utsikter
— f6r alla med goda insikter.

Organisation |1
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God ekonomisk hushallning

Den kommunala verksamheten ska enligt Kommunallagen
bedrivas med god ekonomisk hushillning i savil ett kort-
som ett langsiktigt perspektiv. Kommunerna ska dirfoér ange
finansiella mél och mal f6r verksamheten som har betydelse

f6r god ekonomisk hushéllning.

Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finansiella
stillning och utveckling. En utgingspunkt dr att varje
generation sjilv maste bira kostnaderna f6r den service
som den konsumerar. Detta innebér bl.a. att de I6pande
intdkterna ska ticka de I6pande kostnaderna och att
resultatet sett Gver tiden ska vara positivt. Ett underskott

i ett drsbokslut ska aterstillas under de tre nirmast
foljande rikenskapsaren.

Ett sitt att utvirdera det finansiella perspektivet dr att jimfora
kommunens verksamhetskostnader med andra kommuner.
Enligt ekonomisk statistik frin Statistiska Centralbyran fram-
gar att Vellinges totala verksamhetskostnader (drift) i kronor
per invénare for ar 2016 (preliminira uppgifter f6r 2017 e¢j till-
gingliga forrin i april 2018) var 17,3 procent ligre dn genom-
snittet f6r Sverige och 13,9 procent ligre 4n genomsnittet for
Skines kommuner. Jimforda kostnader i tabellen nedan ér ej

justerade med anledning av olikheter i kommunernas struktur.

Jamforelse andra kommuner 2016 (kr/inv.)

Verksamhetsomrade Vellinge Skane* Sverige
Politisk verksamhet 645 811 678
Infrastruktur och skydd 3748 4124 4315
Fritidsverksamhet 2 044 | 664 | 679
Kulturverksamhet 1 091 1197 1 281
Forskoleverksamhet och 9022 8 850 9 109
skolbarnomsorg

Utbildning 18 I51 17 794 17 223
Aldre och funktionshindrade 12 300 17517 19 002
Individ- och familjeomsorg 1 252 3715 4343
Sarskilt riktade insatser 3291 4169 3737
Summa egentlig verksamhet 51 549 59 848 61 560

* ovigt medeltal

Av de nio verksamhetsomradena dr Vellinges kostnad per

invanare ligre inom sex av verksamhetsomridena jimfort med
bide Skane och Sverige. Vellinge har landets ldgsta kostnad per
invanare for individ- och familjeomsorg och landets nist ligsta

kostnad per invdnare f6r dldre och funktionshindrade.

Ett annat sitt att visa pa god ekonomisk hushallning ir graden
av kreditvirdighet. Under 2017 erhéll kommunen for fjirde
aretirad AAA av kreditvirderingsinstitutet Standard & Poot’s
vilket 4t hégsta betyg 1 kreditvirdighet.

Verksambetsperspektivet tar sikte pd kommunens férmaga
att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

indamalsenligt sdtt. Verksamhetsmaélen ska vara tydliga och
mitbara och malen ska anges med utgangspunkt fran befintliga

ekonomiska resurset.

Verksamhetsmail och finansiella mal hinger alltsa ihop for att
god ekonomisk hushéllning ska uppnas. Det dr upp till vatje
enskild kommun, med utgingspunkt frin sina egna férutsitt-
ningar, att vilja en styrmodell for att bedéma detta. Vellinge
har beslutat att balanserad styrning dr den styrmodell som
ska anvindas i kommunen for att beskriva god ekonomisk
hushallning.

Enligt Kommunallagen ska det i rsredovisningens férvalt-
ningsberittelse finnas en utvirdering om malen f6r god
ckonomisk hushillning har uppnitts. En bedémning gors i
arsredovisningen av maluppfyllelsen f6r malen i det kommun-
overgripande styrkortet. Maluppfyllelsen i kommunstyrelsens
och nimndernas styrkort “summeras” da ihop. Tanken ir, att
uppnadd maluppfyllelse i dessa styrkort ska leda till f6rbattrade
matvirden f6r malen i det kommunévergripande styrkortet.

Ett gott resultat uppnds da en hig grad av maluppfyllelse foreligger.
Detta dr ocksdi en indikation pa god ekonomisk bushallning.

Ake Grinvall, Ekonomidirektir

Styrning och kontroll
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Nedan limnas en bild per 2017-12-31 6ver maluppfyllelsen i det kommunévergripande styrkortet. Bedomningen

av miluppfyllelsen bygger pd férindringen mellan de tva senaste mitningarna, dvs. ett ofdrindrat eller férbittrat virde

mot féregiende dr innebdr att malet 4r uppnatt och vice versa.

Framgangsfaktor Inriktningsmal

Utveckla en god

Medborgarinflytande e e

Alla som bor eller vistas i
kommunen ska kanna sig

Trygghet ryega

Skapa en god/unik
boendemiljo

Boendemiljo
En positiv
befolkningsokning med
| % per ar over tiden
(femarsperiod)

- En skola i toppklass

- En skola med fokus pa
lust att lara som rustar
barn och ungdomar for
framtiden

Utbildning

14 Styrning och kontroll

Mitmetod

Nojd-Inflytande-Index,
faktorn "Helheten” (SCB
medborgarundersokning)

Nojd-Region-Index,
faktorn ""Trygghet” (SCB
medborgarundersokning)

Polisens trygghetsindex

Oppna Jamforelser Trygghet
& Sikerhet (SKL & MSB)

Nojd-Region-Index, faktorn
”Bostider” (SCB medborgar-
undersokning)

SCB:s befolkningsstatistik

Andel behoriga till gymnasiet
(Skolverket)

Betyg/meritvarde
(Skolverket)

Resultat pa nationella prov
(Skolverket)

Nojd-Region-Index, faktorn
”Utbildningsmojligheter”
(SCB medborgar-
undersokning)

Oppna Jimforelser
Grundskolan (SKL)

= uppnatt mal

Forklaring

Medborgarnas uppfattning om

mojligheterna till inflytande pa

kommunens verksamheter och
beslut (0-100).

Medborgarnas uppfattning om hur
trygg och saker kommunen ar (0-100).

Medborgarnas upplevda trygghet (0-6,
lagt=bra).

Ranking av kommunerna utifran
indikatorerna personskador,
utvecklade brander i byggnad, anmalda
valdsbrott samt anmalda stold och
tillgreppsbrott (1-290).

Medborgarnas uppfattning om
boendesituationen i kommunen
(0-100).

Forindring utifran befolkningsstatistik.

Andelen elever i arskurs 9 som ar
behoriga till ett eller flera nationella
gymnasieprogram, lageskommun
(samtliga huvudman).

Genomsnittligt meritvarde for elever i
arskurs 9, ligeskommun (17 amnen).

Resultat for nationella prov i
matematik och svenska (ak 3,6,9) samt
engelsa (ak 6,9).Andel i % som uppnatt
kravnivan i samtliga delprov (ak 3,6)
respektive genomsnittlig betygspoang
(ak 9). Resultatet i kolumnen till hoger
ar en snittssiffra och avser elever som
deltog vid proven, lageskommun.

Medborgarnas uppfattning om
utbildningsmojligheterna i kommunen
(0-100).

Ranking utifran ett antal
kunskapsindikatorer for grundskolan
(1-290).

@ = ¢j uppnatt mal

Resultat

Malupp-

fyllelse

2016:47
2014:50

2016:69
2014:73

2017: 1,63
2016: 1,65

2017:5
2016:6

2016:59
2014:63

2013 -2017
1,3%/ar

2016/2017:97 %
2015/2016:97 %

2016 /2017:257,0
2015/2016:259,4

2016/2017:96,2
2015/2016:93,1

2016:73
2014:72

2017:6
2016: 10



Omsorg

Meningsfull fritid

Natur och miljo

Nairingslivsklimat

Attraktiv
arbetsgivare

Ekonomi

- En omsorg anpassad
till brukarens behov och
forutsattningar i livets
olika skeenden

- Tillvarata individens
styrkor och maojligheter
utifran ett salutogent
forhallningssatt

- Skapa forutsattningar for
ett brett utbud av fritids-
och kulturaktiviteter

med fokus pa barn och
ungdomar

- Det ska vara latt att
gora ratt

- Sund och hallbar tillvaxt

- Tillgangliggora
kommunens naturvarden

- Basta naringslivsklimatet
i landet

- Vellinge kommun
ska vara en attraktiv
arbetsgivare

- Resultatet ska uppga

till minst 1,3 % av
skatteintakterna sett Sver
tiden (5 ar)

- Hushalla med
skatteintdkterna genom
en effektiv verksamhet
med hog kvalité

- Toppranking vid
Standard & Poor’s
kreditvardering (AAA)

- Utifran tillgangliga
resurser effektivisera
och utveckla verksam-
heterna samt 6ka
medborgarnyttan genom
den Digitala agendan.

Nojd-Kund-Index Hemtjanst,

faktorn "Helhetssyn”
(Socialstyrelsen)

N6jd-Kund-Index
Aldreboende,
faktorn "Helhetssyn”
(Socialstyrelsen)

Nojd-Medborgar-Index,

faktorn ”Aldreomsorg” (SCB

medborgarundersokning)

Nojd-Medborgar-

Index, faktorn ”’Stod for
utsatta personer” (SCB
medborgarundersokning)

Nojd-Region-Index, faktorn
”Fritidsmojligheter” (SCB
medborgarundersokning)

Nojd-Medborgar-Index,
faktorn "Kultur” (SCB
medborgarundersokning)

Nojd-Medborgar-Index,
faktorn ”Miljoarbete” (SCB
medborgarundersokning)

Svenskt naringslivs
kommunranking

Oppna Jimforelser
Foretagsklimat, faktorn
"Totalt” (SKL)

Nojd-Medarbetar-Index
(egen undersokning)

Personalens utbildningsniva
(Skolverket)

Resultatet i % i forhallande
till skatteintakterna

Uttagen kommunalskatt per
skattekrona

Verksamhetskostnad i
forhallande till genomsnittet
for Skane och Sverige

Upprittande/avrapportering
av nyttokalkyl

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

Enkatundersokning till brukare 65 ar
och dldre med hemtjianst. Andel som
angett att de ar “nojda” eller "mycket
nojda” med hjalpen de far.

Enkatundersokning till brukare 65 ar
och aldre i sarskilt boende. Andel som
angett att de ar "nojda” eller "mycket
nojda” med hjalpen de far.

Medborgarnas uppfattning om
aldreomsorgen i kommunen (0-100).

Medborgarnas uppfattning om
kommunens stod till utsatta personer
(0-100).

Medborgarnas uppfattning om
fritidsmojligheterna i kommunen
(0-100).

Medborgarnas uppfattning om
kommunens kulturverksamhet (0-100).

Medborgarnas uppfattning om
kommunens insatser for att invanarna
ska kunna leva miljovanligt (0-100).

Ranking av det lokala foretagsklimatet
(1-290). Enkatsvar fran foretagare och
statistik over strukturella faktorer.

Servicematning av kommunens
myndighetsutovning mot naringslivet
for drenden inom bygglov,
markupplatelse, serveringstillstand,
miljo- och hilsoskydd samt
livsmedelskontroll (0-100).

Kommunens medarbetarundersokning
(0-5, hogt=bra).

Andelen larare med pedagogisk
hogskoleexamen, lageskommun
(0-100 %). Omraknat till procent av
heltidstjanster

Det samlade resultatet for 2013-
2017 stills i relation till de samlade
skatteintikterna (netto) for perioden.

Arets kommunalskattesats

Kommunens totala verksamhets-
kostnad (egentlig verksamhet) i kronor
per invanare jamfors med Skane och
Sverige. Uppgifter for 2017 publiceras
var/sommar 2018.

Uppritta nyttokalkyler som kan pavisa
effektiviseringar i organisationen

i samband med genomférande av
projekt inom omradet Digital agenda.

2017:88
2016:92

2017:83
2016:88

2016:59
2014:59

2016:51
2014:50

2016:65
2014:63

2016:65
2014:59

2016:65
2014: 64

2017: 14
2016:4

2016:66
2015:72

2016:3,94
2014:3,87

2016:91
2014:91

2017:3,0 %
2016:2,6 %

2017:18,50
2016: 18,50

Sverige

2016:17,3 % lagre
2015:21,2 % lagre

Skane

2016: 13,9 % lagre
2015:9,5 % lagre

Ej genomfort ®
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For 17 av de 26 beslutade mitmetoderna uppnas méluppfyllelse,

dvs. férindringen dr oférindrad eller bittre jamfort med 2016.
For en av mitmetoderna (andel lirare med pedagogisk hégskole-
examen) saknas uppgifter f6r 2017 och betraktas darfor tills-
vidare som fortsatt uppnadd. Fér nio av mitmetoderna uppnds
¢j maluppfyllelse. Maluppfyllelsegraden f6r 2017 drs kom-
munévergripande styrkort dr 65 procent vilket dr 11 procent
ldgre 4n 2016. Kommunstyrelsen anser att dd merparten av

de finansiella malen liksom merparten verksamhetsmal dr
uppnddda sd har god ekonomisk hushéllning uppnatts f6r

verksamhetsiret 2017.

Det konkreta arbetet med att uppna inriktningsmalen sker ute i
nimndernas verksamhet. De 6vergripande inriktningsmalen har
dérfér i nimndernas styrkort omvandlats till uppféljningsbara
mal 1 nimndernas styrkort. Arbetet under dret med att uppna
miluppfyllelse hos nimnderna redovisas i respektive nimnds
arsredovisning. Vissa verksamhetsmil finns ocksd redovisade

under respektive verksamhet i avsnittet "Medborgarservice”.

I tabellen nedan visas maluppfyllelsen f6r samtliga mal i
ndmndernas styrkort 2017. Maluppfyllelsen beriknas som
uppfyllt mil ger 2 poing, pagdende mal ger 1 poing, ej uppfyllt
mal ger o poing. Uppnadd poing divideras med mojlig total
poing per nimnd vilket ger maluppfyllelsen i procent.

Reviderad styrmodell fran och med 2018
Inf6r budget och verksamhetsaret 2018 har kommunens
styrmodell reviderats. Den reviderade styrmodellen ska ge en

Okad tydlighet och pa ett bittre sitt knyta an till kommunens
vision. Den ska uppmuntra till nimndéverskridande mal (och
samarbeten) och pa ett tydligare sitt utga frin medborgar-
perspektivet vid formulering av mél och vid uppféljning.

Styrmodellen ska fortsatt méjliggora svar pa om kommunen
uppfyller kommunallagens krav pd god ekonomisk hushallning
(verksamhetsmal och finansiella mal).

I korthet gir den reviderade styrmodellen ut pé att den politiska
styrningen (”Vad”) pa kommunfullmiktigeniva sker genom
fyra kommunévergripande malomraden istillet f6r genom det
kommunoévergripande styrkortet med framgingsfaktorer.

De kommunévergripande milomridena ér:

* Sund och hallbar tillvixt
* Attraktiva livsmilj6er i hela Vellinge
* Bista mojliga medborgarnytta

* Maximera virdet for skattepengarna

P4 kommunstyrelse- och nimndniva sitts uppfoljnings-

och mitbara mal inom de fyra milomradena. Kommunens
visionsomraden ir utgingspunkten vid formulerandet av mal
péd denna niva tillsammans med de politiska planerna fér
mandatperioden. Resurstilldelning gors till nimnderna via
kommunfullmiktiges budget.

Den kommunévergripande miluppfyllelsen £6ljs sedan upp
och bedéms utifran nimndernas maluppfyllelse i relation till
kommunens resultat i SKI.:s Oppna jimférelser. Ett gott

Namnd Antal Uppfylida Pagaende Ej uppfylida Maluppfyllelse
mal mal mal mal i%
Kommunstyrelsen 17 15 2 0 94
Namnden for gemensam 6 6 0 0 100
medborgarservice
Miljo- och byggnadsnamnden I 10 | 0 95
Omsorgsnamnden 6 B 2 | 67
Utbildningsnamnden 8 B 0 38
Totalt 48 37 5 6 82

Nimndernas sammanlagda maluppfyllelse 4r 82 %. Hogst maluppfyllelse nas inom nimnden for gemensam medborgarservice dir alla mal uppnas,
medan utbildningsngmnden nar ligst méluppfyllelse med tre av atta mal uppnadda.
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resultat uppnés dd en hog grad av maluppfyllelse foreligger
samtidigt som den hoga maluppfyllelsen styrks av resultatet i
Oppna jimférelser.

Verksamhetsplanen dr kommundirektérens beskrivning av hur
de politiska mélen omsitts i praktiken i verksamheterna. I denna
beskrivs insatser och aktiviteter vilka har till syfte att styra

kommunférvaltningens arbete mot mélen.

Styrning och uppféljning av egen-regienheterna (kommunens
egen utforarverksamhet) gérs av ansvarig nimnd. Egen-regi-
enheterna erhéller resurser antingen som prestationsersittningar

eller som anslagsfinansiering.

Styrning och uppfdljning av de externa utférarna sker inom
ramen fOr avtalet/sirskilda Gverenskommelser med vartje
utforare. De externa utférarna ersitts genom prestations-

ersattningar.

Intern kontroll

Den interna kontrollen gérs for att bedéma om:
* Verksamheten bedrivs indamaélsenligt och kostnadseffektivt

* Tillférlitlig ekonomisk rapportering och information om

verksamheten foreligger

* Efterlevnaden av lagar, foreskrifter, riktlinjer och
instruktioner 4r tillfredstidllande

Kommunstyrelsen har enligt Kommunallagen det samlade och
6vergripande ansvaret f6r den interna kontrollen i kommunen.
Varje nimnd har dock det yttersta ansvaret for intern kontroll
inom sina verksamhetsomraden.

Vid kvartalsuppfoljningen per 31 mars, i deldrsrapporten per

30 juni och i arsredovisningen har styrkort, verksamhet och
ekonomi féljts upp. Dessutom har interna kontrollplaner for
kommunstyrelsen (bdde en kommunévergripande del och en
del f6r kommunstyrelsens verksamhetsomride) och nimnderna
beslutats under dret. Intern kontrollplanerna har arbetats fram

med utgingspunkt i en risk- och visentlighetsanalys.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade har féljande

planenliga intern kontrollgranskningar gjorts under 2017:

* Framtagande av jimfo6relsetal att anvinda 16pande
i kommunens uppfdljning som ett komplement till texter

och prestationer.
* Introduktion av nyanstillda
* Kommunens IT-drift
* Fritidsverksamheten (¢j genomférd, gérs under 2018)

Inom wutbildningsnimndens verksamhetsomréde har foljande
granskningar gjorts under aret:

* Uppfoljning av kvalitetsomradet styrning och ledning

(pensionsavgingar, kompetensférsérjning av skolledare,

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

stédstrukturer samt utvecklings-mdojligheter for dessa roller)

* Uppfoljning av personalprocessen kompetensférsorjning
(omsittning och rekrytering av lirare samt strategier for
att rekrytera och behilla befintlig personal)

* Nyanlidndas utbildning (del av 2016 ars intern kontrollplan,
rapporterad i oktober 2017).

Inom omsorgsndmmndens verksamhetsomrade har den
interna kontrollen omfattat féljande omraden:

* Dokumentation patientjournal

» Handhavande av medicintekniska produkter

* Fallprevention

* Uppféljningar av LSS-beslut

* Likemedelshantering pa Ljungklockans

* Avvikelsehantering — hilso- och sjukvardsenheten
* Verkstillighet av LVU-placeringar

* Barn- och ungdomsutredningar

Nmnden for gemensam medborgarservice har under éret gjort

féljande kontroller:
* Kontanthantering

* Genomférande av vattenprovtagning i det

kommunala dricksvattennatet

* Genomférande av vattenprovtagning vid

kommunala badanliggningar
* Hantering av utebliven elleverans vid Vanningen

Inom miljo- och byggnadsnémndens ansvarsomrade har féljande

omriden granskats:

* Handliggningstid f6r bygglov

*» Uppfoljning av bygglovsbeslut

* Uppféljning av tillsynsirenden

* Avgiftsdebitering inom milj6tillsyn

* Uppféljning av beslut inom miljé- och hilsoskydd
* Uppfoljning av beslut inom livsmedelstillsyn

Redovisade granskningar har under aret avrapporterats till
respektive nimnd. Granskningarna har delgivits berérda och
ett arbete har paborjats med att atgirda de noterade brister

som framkommit i granskningarna.

En samlad rapport 6ver intern kontrollarbetet 2017 i
kommunen har limnats frin ekonomidirektéren till kommun-
styrelsen den 6 mars 2018. Den samlade bedémningen ir att

den interna kontrollen i kommunens verksamhet dr tillrdcklig.

Styrning och kontroll
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Uppfoljning av privata utférare
Enligt Kommunallagen ska varje kommun, fér att kontroll

och insyn ska bli bittre, anta ett program fér uppféljning och

kontroll av privata utférare som utfér kommunal verksamhet.

Kommunfullmiktige i Vellinge antog 2016 Program for
uppfoljning och insyn av verksambet som utfors av privata utforare

vilket anger att Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret
men att varje nimnd har det yttersta ansvaret for

att genomféra limplig uppféljning och ge insyn inom sina
respektive verksamhetsomraden. Infér varje verksamhetsar

ska kommunstyrelsen och respektive nimnd besluta om en

plan f6r uppfoljning och kontroll av privata utforare.

Programmet avser all verksamhet som kommunen
upphandlar inom alla verksamhetsomrdden sa som vard
och omsorg, kultur och fritid, hilso- och sjukvard, gator
och parker, fastighetsférvaltning, lokalvird, skolmiltider,
kommunikationer och annan infrastruktur, administrativa
tjanster m.m. Friskolor och utférare av personlig assistans
omfattas dock inte.

Némmnden for gemensam medborgarservice hade vid upprittandet av
arets uppfoljningsplan drifts- och/eller skotselavtal med 17 olika
entreprendrer. Entreprendrerna har riskbedémts och tilldelats
en riskklass vilket styr vad som kontrolleras och f6ljs upp. Under
2017 har f6ljande typer av uppfoljningar och kontroller gjorts
inom nimndens verksamhetsomraden:

» Kontroll av entreprendrernas kreditvirdighet (samtliga).
* Kontroll av avtalsefterlevnad (samtliga).

* Uppfoljning av hantering av avvikelser/felanmilningar/
inkomna synpunkter (riskklass 2 och 3).

* Uppfdljning av arbetsmiljéarbetet (riskklass 3).

* Kontroll av sikerhet (riskklass 3).

Foljande verksamhetsomriden har kontrollerats och féljts upp:

* Skétsel av allmidn mark, gréna och hardgjorda ytor
samt mark vid VA-anldggningar.

* Strand- och landrenhallning.

* Insamling av hushallsavfall

* Firdtjinst och atbetsresor

* Drift och underhill av VA-anldggningar
* Skétsel och underhill av VA-ledningsnit

Omsorgsnamnden har risk- och visentlighetsbedomt
respektive verksamhetsomrade inom vard och omsorg
respektive individ- och familjeomsorg.

Verksamhetsomraden som f6ljts upp och kontrollerats
inom vard och omsorg ir (risk och visentlighet):

* Vard och omsorgsboenden (hég)

* Dagverksamhet (medel)

* Hemtjinst (hog)

* Hemtjinst — endast service (lag)

* Fixartjinst (lag)

* Aktivitetshus (lag)

* HSL — verksamhet enligt hilso- och sjukvardslagen (hog)
* LSS - daglig verksamhet (medel)

* LSS — korttids/fritids (hog)

* LSS —ledsagar- och avlgsarservice (1ag)

* Socialpsykiatri (lag till hog)
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Verksamhetsomraden som f6ljts upp och kontrollerats
inom individ- och familjeomsorg ir:

* HVB — ensamkommande (h6g)
*» Oppenvird (medel)

Utifran verksamhetsomradets skattade risk har utforarna
(kommunala sivil som privata) inom omradet f6ljts upp och
kontrollerats i olika utstrickning enligt:

* Inre tillsyn

* Bemanningskontroller

* Kvalitetsenkit och verksamhetsbestk
* Systematiskt kvalitetsarbete

* Kompetensutveckling

* SOL-dokumentation

* Inflytande och delaktighet

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

* Vardplaner och HSL-dokumentation (endast VoO)
* Personalkontinuitet i hemtjidnsten (endast VoO)

* Kvalitetsobservationer (endast VoO)

* Hantering av trygghetslarm (endast VoO)

* Sikerhet (endast IFO)

* Samverkan (endast IFO)

Redovisade uppféljningar och kontroller har under dret
avrapporterats till respektive nimnd.

Kommunstyrelsen, utbildningsnimnden och milj6- och
byggnadsnimnden har inte beslutat om planer fér uppfoljning
och kontroll av privata utférare 2017, och har dirmed inte heller
gjort nagon uppfoljning eller kontroll att rapportera om.

En samlad rapport 6ver arbetet med uppféljning av utférare
2017 har limnats fran kanslichefen till kommunstyrelsen den
22 mars 2018.
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En genomsnittlig dag
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En kommun med stabilitet och visioner
Politisk verksamhet

"Bista mijliga livskvalité — for dig!”

"Ldg skatt ger dig okade mijligheter att sjily
bestamma vad du vill anvinda dina pengar till.”

)

Ur "Vision for Vellinge kommun’

* Under aret har Kommunfullmiktige antagit en
reviderad styrmodell att gilla fr o m 2018.

Politisk verksamhet innefattar den verksamhet

som bedrivs i den politiska organisationen.

I kommunen finns f6ljande beslutande politiska
organ (ansvarsomriden redogdrs f6r under avsnittet

”Kommunens organisation”, sid 10).

* Kommunfullmiktige

* Kommunstyrelsen

* Valnamnden

* Revisionen

* Milj5- och byggnadsnimnden

* Nimnden f6r gemensam medborgarservice
* Utbildningsnimnden

* Omsorgsnimnden

Resultat av det politiska arbetet i kommunen miits bl.a. genom
SCB:s ”"Medborgarundersdkning”. I 2016 drs undersokning
minskade index jimfért med 2014 f6r tva av huvudomradena
(N6jd-Region-Index (NRI) och Nojd-Inflytande-Index (INIT)
medan det var oférindrat f6r huvudomradet N6jd-Medborgar-
Index (NMI). Medborgarnas syn pa kontaktméiligheter med
politikerna, méjlighet till paverkan hos politikerna samt
fortroendet for politikerna dr positivare 4n genomsnittet

for landet. Ny undersokning planeras till 2018.

Kommunfullmiktiges kommunovergripande mal anges

i det kommunévergripande styrkortet.

Valnimndens mél ir att i genomf&randet av val och
folkomréstningar ge god service.

Revisionen ska genom en effektiv revision samt deltagande
i foérdndrings- och utvecklingsarbetet medverka till en
effektiv kommunal verksamhet.

Overformyndaren ska ge en bra service it de kommuninvénare
som dr i behov av nimndens tjanster. Lagbestimmelser och
uppkommen praxis ska féljas. Kommunstyrelsens och 6vriga
nimnders verksamhetsmal beslutas av respektive nimnd och

finns samlade i ett styrkort for varje nimnd.

Under 2014 genomférde Vellinge kommun en omfattande
utvecklingsstrategi med forslag pa forindringar inom bl.a.
centrumutveckling, niringslivsutveckling och arbetet mot
ungdomsarbetslésheten. Under 2015 gjordes prioriteringar som
sedan har implementerats under 2016 och 2017. Utvecklings-
strategins resultat och férvintade, positiva effekter berdknas

prigla utvecklingsarbetet inom kommunen under en lingtre tid.

Hosten 2018 genomférs allmidnna val till riksdag, landstings-
och kommunfullmiktige. En dndring i Vallagen medf6r att
kommunen fr.o.m. valet 2018 kommer att utgéra en enda val-

krets mot tidigare tre.

Viren 2019 genomférs val till EU-parlamentet.

Vellinge Skane Sverige Kommuner
i samma

storlek

Medborgarnas bedomning 47 39 39 41
av mojligheterna till

paverkan och inflytande.

0-100 (2016)

Matt pa medborgarnas uppfattning om hur kommunens politiker lyssnar till
invanarnas synpunkter; invanarnas mojligheter att paverka politiska beslut m.m.
Vellinges invanare ger ett relativt hdgt betyg i senaste mitningen. Sedan 2010
har Vellinges betyg legat mellan 43 och 49.

Vellinge Skane Sverige Kommuner
i samma
storlek

Medborgarnas fortroende 56 44 44 45
for kommunens politiska
styre.0 — 100 (2016)

Matt pa medborgarnas uppfattning om hur kommunens politiker arbetar fér
kommunens basta, hur ansvarstagande kommunens politiker ar m.m.Vellinges
politiker far ett relativt gott betyg som ligger en bit dver genomsnittet for
Sverige. Sedan 2010 har Vellinges betyg legat mellan 52 och 60.

Vellinge Skane Sverige Kommuner
i samma
storlek

Medborgarnas bedomning 53 47 49 48
av mojligheterna att fa

kontakt med kommunens

politiker. 0—100 (2016)

Matt pd medborgarnas uppfattning om mojligheten att komma i kontakt med
kommunens politiker. Aven hir far Vellinge politiker ett relativt bra betyg.
Sedan 2010 har Vellinges betyg legat mellan 52 och 53.

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2015 2016 2017 2017
Intakter 2,6 2,7 2,7 2,7
Kostnader 23,1 239 23,7 24,5
Driftnetto 20,5 21,2 21,0 21,8
Kostn/inv (kr) 591 601 587 609
Investeringar 0,0 0,0 0,0 5,0
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En vacker och trygg kommun

Infrastruktur, skydd m.m.

177 har bland Sveriges absolut finaste natur
och boendemiljo.”

"Genom noggrann och genomtinkt samballsplanering sker
Jfortsatt uthyggnad sa att vi bevarar det vardefulla och unika
7 var milfo.”

"Vi skapar goda forutsittningar for ett framgangsrikt
[foretagande. Var ambition dr att vara den mest
foretagarvinliga kommunen i landet.”

Ur "Vision for Vellinge kommun”

Miljo och stadsbyggnad

* Genomf6rt kontroll och tillsynsplan enligt beslut frin
Milj6- och byggnadsnimnden.

* Arbetat fram forslag till kulturmiljéprogram.

* Rekryterat en miljéstrateg med ekologisk kompetens.

* Tillsyn i projektform har genomférts av férskolor,
virdboende och storre histgardar.

* Deltagit i Miljésamverkan Skanes dagvattenprojekt.

* Verkat for att statusen pa vira bickar férbittras genom
deltagande i Sydvistra Skanes vattenrad.

* Erbjudit kostnadsfri och opartisk energi- och klimatrad-
givning till alla kommuninvdnare, sméiféretag och

organisationer.
* Arbete med inférande av digitalt ritningsarkiv.

* Planering f6r nya bostider har pagatt i samtliga orter
i kommunen och mycket fokus har legat pi att tillgodose

behovet av skolor och forskolor niar kommunen vixer.

* Intensivt arbete med skydd mot hdga havsnivier. Ett
underlag for tillstindsansékan till Mark- och miljddomstolen
har tagits fram och flera samréid har héllits med medborgare,
féreningar och myndigheter.

* Tio detaljplaner har antagits, samrid har hillits kring
14 detaljplaner, granskning har genomforts for tio planer
och elva planer har vunnit laga kraft.

* Samverkat med Trafikverket, Malmo Stad och Skanetrafiken
om bra kollektivtrafiklésningar genom bl a sk ’superbussar”.

* Invigning av Nyckelhalsparken i Héllviken.

Medborgarna kommer frimst i kontakt med denna verksamhet
nir det giller bygglov och tillsyn av verksamheter, bade nir

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

det giller byggnation och milj6. Kommunens agerande genom
sd kallad myndighetsutévning sker enligt bestimmelser i

Plan- och bygglagen, Miljobalken, Livsmedelslagen, Lagen om
bostadsanpassningsbidrag och Fastighetsbildningslagen. Aven
radgivning och information till féretag och privatpersoner
limnas om bygglovsprocessen och i miljé- och energifrigor.

I kommunens planverksamhet ingar att uppritta 6versikts- och
detaljplaner samt utredningar och program for utveckling

av bostader, service, verksamheter, rekreationsomriden,
infrastruktur, skydd mot stigande havsniva m.m. Detta ska ske
i samspel med natur- och kulturvirden sa att en attraktiv och

konkurrenskraftig miljé uppnas.

Planldggning och exploatering ska ske med hinsyn till den
enskilde manniskans frihet samt frimja en samhallsutveckling
med goda levnadsférhallanden och en lingsiktigt hallbar livs-
milj6 f6r medborgarna idag och f6r kommande generationer.
Planer ska rationalisera framtida tillstindsgivning samt frimja
utveckling av en vacker och trivsam miljé ddr ny bebyggelse

upplevs som virdefulla tillskott.

Att skapa en god livsmiljo dr en viktig hornsten i vart fortsatta
arbete. Inte minst for att locka hit nya invanare.

I verksamheten kan kvalitetskrav huvudsakligen kopplas
till handlaggningstid samt kravet pa korrekta beslut som
inte upphdvs efter 6verklagande utveckling av rutiner ska
ske for att forbittra dessa bada delar.

Kundnéjdheten f6ljs 16pande upp digitalt genom webbenkiter
riktade till personer som gjort ansdkan eller anmilan inom

verksamhetsomridet.

Som en del i Vellinge kommuns interna kontrollarbete
genomfors uppfoljningsméten med externa parter som
genomfort en planprocess i Vellinge kommun. Under 2017
har dtta uppfoljningar genomforts.

(® = uppnitt mal = pagiende mal @ = ej uppnatt mal)
I kommunstyrelsens styrkort finns bland annat f6ljande

verksamhetsmal:

® Mal: Méjliggora attraktiva bostdder kopplat till
stadsmilj6- och bostadsférsorjningsprogrammet.

Kommentar
Genom aktiv prioritering av planprojekt genomfors en
planering av kommunens utbyggnadsomriden i enlighet

med bostadsfoérsorjningsprogrammet.
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Mal: Méjliggora attraktiva bostider kopplat till
stadsmilj6- och bostadsférsérjningsprogrammet
(Inriktningsmal befolkningsékning 1 %)

Kommentar

Bostadsforsorjningsprogrammet ger en god bild av i vilken
takt och var olika typer av bostider ska planeras for en
befolkningsékning i balans. Samtidigt dr utvecklingen starkt
beroende av konjunkturen. Idag ser vi en stor efterfrigan frin
exploatérer i kommunen och méinga bostadsprojekt dr igang

i kommunens alla delar med en mycket hég utbyggnadstakt.
Den 30 november 2017 hade befolkningen 6kat med 1,2 %
till 35 688 personer. For att klara samhillsservice behévs

en balanserad utbyggnadstakt.

Mal: Beakta ekosystemtjinster i relevanta
planer och projekt

Kommentar
Flera planarkitekter har utbildats i ekosystemtjinster.
Forslag till arbetssitt inom avdelningen har tagits fram.

Mal: Minst 8o % av 6verklagade beslut faststills

i forsta instans

Kommentar
Malet med minst 8o % av 6verklagade beslut faststills 1 f6rsta

instans dr ett méal som mits mellan kommuner i hela Sverige.

Mal: Sikerstilla effektiv och rittssiker
handliggning av bygglov

Kommentar

Informationen till sékanden samt snabb handliggning av
bygglov. Genomsnittet under dret ska vara 8 veckor vilket dr
2 veckor kortare dn lagkrav. Eftersom inflédet av drenden ald-
rig har varit storre samtidigt som de detaljplaner som vunnit
laga kraft férvekligas arbetsbelastningen extremt hég.

Mal: Fortsitta utveckla digital hantering

av drendeprocesserna

Kommentar

Syftar till att underlitta f6r medborgaren att f6lja sina drenden
digitalt. Planerade insatser ér att fortsitta utvecklingen kring
digital hanteringen av ansékningar och genomféra 6verging
till ett nytt drendehanteringssystem. Arbetet dr paborjat och

gar enligt planerna.

Den héga befolkningstillvixten som férvintas i Oresunds-
regionen fram till mitten av 2000-talet kommer att leda till
ett fortsatt hogt bebyggelsetryck i Vellinge kommun. Efter-
fragan pd bostider inom kommunen férvintas besta.
Intresset for de Ostra kommundelarna forvintas 6ka

tack vare pagatagstrafiken.

For att mojliggora ytterligare utbyggnader och mota effekter
av klimatférindringar krivs fokus pa planering f6r utbyggnad

av kommunal service, spartrafik, vignit, ledningsnit samt

skydd mot stigande havsnivaer.

Kommunens invanare och besokare virderar naturen som
den frimsta anledningen till att bo och beséka kommunen.
Detta stiller stora krav pa savil skydd och bevarande av
landskaps- och naturvirden som utformning av bebyggelse
och offentliga miljGer.

For att uppritthalla héga servicekrav krivs kontinuerlig forbitt-
ring och utveckling av verksamheten, rutiner och information.

Inférande av E-tjinster och digitalt arkiv efterstrivas.

Under 2018 kommer arbete med de nya uppdrag som givits

i samband med aktualiseringen av kommunens 6versiktsplan
att startas upp. Det handlar om en havsplan for att tydliggora
kommunens intentioner med havsomridet, gronstrukturplan

och en revidering av bostadsforsorjningsprogrammet.

Antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017

Antagna detaljplaner 8 9 10 10
Inkomna miljédarenden 992 890 857 1000
Inkomna bygglov 1173 1040 1071 1100
Bygglov delegation 982 929 1052 1000
Overklagade drenden 30 52 45 35
— varav bygglov 27 46 38 30
Samrad fastighetsbildning 56 6l 52 70
Vellinge Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

Mediantid fran samrads- 15 10 iu. 9

start till antagande av
detaljplan under de
tva senaste aren, antal
manader (2016)

I siffrorna presenteras statistik fran aren 2014-2015. Har finns ett flertal
detaljplaner som startats upp for flera ar sedan och som tagit tid att
genomfora pga. en rad faktorer. Bland annat att pga. mycket synpunkter
fran saval allminhet och myndigheter som kravt omfattande utredningar
men ocksa pa grund av att planer legat stilla under perioder eftersom
andra planer prioriterats. Exempel pa planer som finns med i statistiken
ar Campusomradet vid kommunhuset som var pa samrad redan 2013 och
Skandrs centrum som var pa samrad 2012. Samtidigt finns ocksa exempel
dar planer slutforts pa ett halvar, t.ex. Skolan 7 i Vellinge och Ingelstad 6:1
i Vastra Ingelstad.

Vellinge Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

Overklagade detalj- 100 83 89 iu.

planer som faststillts
till kommunens fordel
av Lansstyrelsen, andel
i% (2016)

Av tre overklagade detaljplaner under perioden har linsstyrelsen domt till
kommunens fordel i samtliga fall.
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Vellinge Skine Sverige Kommuner Projekteringen av infrastruktur med bullervall inom
: s;::?:; detaljplancomrédet édr firdig och upphandling av
Overklagade lov 82 70 79 i.u. entreprendr pagar.
:;;fg::;ﬂi?i;:(ed * Genomf6rt samrad och markanvisningstivling fér
kommunens fordel av Mariastugan i Héllviken. Bl.a. ges méjlighet till 40
I(_Zagfzt)yrelsen, andel i % mindre hyresritter.

Andelen overklagade lov och férhandsbesked som lansstyrelsen ger
kommunen ratt i ar i niva med genomsnittet for Sverige.

Genomford markanvisningstavling fér Nyckelhdlstomten
i Héllviken. Dessvirre har byggherren hoppat av p.g.a.

Vellinge Skane Sverige Kommuner dilig barighet i projektet.
i samma
storlek

Upphandling och pibérjad utbyggnad av infrastruktur infor

N&jd-Kund-Index 50 67 60 62 kommande bostadsbebyggelse i Appellunden Herrestorp.
Bygglov, foretagens

najdhet, 0-100 (2016)

Foretagens erfarenhetsbaserade ndjdhet med servicen inom
myndighetsomradet Bygglov ir relativt lag i Vellinge som far ett helhetsbetyg
pa 50.2015 fick Vellinge betyget 66. Mest nojda foretagare finns i Boden (93).

Pigiende detaljplanearbete f6r Eskilstorp 2:26 m.fl.

Lépande bevakning av méjligheter till strategiska markkop

for framtida bostadsomraden och verksamhetsomriden.

Vellinge Skane Sverige Kommuner

Ny arrendepolicy har antagits vilken bl.a. reglerar avgifter,

i samma . . . .
storlek avtalslingder och tilldelning av nya arrenden. Policyn

B areHiree 77 74 74 74 innebir att nuvarande arrendeavtal behover ses Gver

Livsmedelskontroll, allteftersom avtalen I6per ut.

foretagens nojdhet,

0-100 (2016) * Ny arrendator pd Falstetbo camping. Kommunen har har
Foretagens er'fat'enhetsbaserade nojdhet med seryicen ir:om ) under varen investerat 5,5 mkr i nytt VA, belysning och
myndighetsomradet Livsmedelskontroll i Vellinge ar i nivd med snittet for . X .
hela Sverige. Mest nojda foretagare finns i Lekeberg (87). fiber, samtidigt som arrendatorn har satsat pa ny butik,

frischad ilj och d .
Gillande lagkravet om att kommunen ska behandla och upphraschad utemilo och renoverade stugor

ge besked om bygglov inom 10 veckor klarar Vellinge detta Nytt arrendeavtal har tecknats for den s.k. bastukiosken
1 hégre dn 9o % men ldgre dn 100 % procent av drendena. lings Kdmpingestranden som ska ersittas med en modern
I Skane uppger tio kommuner att man klarar lagkravet i byggnad med férbittrad service.

100 % av drendena, elva kommuner att man klarar det i hogre

. o . . o Skissarbete for attraktiva kanalkanter i Falsterbokanalen.
in 9o % men ldgre 4n 100 %, och 5 kommuner att man klarar

detiso % — 9o %. I hela Sverige dr motsvarande uppdelning Projektering av ny vig, Torhogsvigen, i Ostra Grevie, for
99 kommuner, 100 kommuner och 35 kommuner. Utéver dessa att mojliggdra nya stationsnira bostader.

uppger tio kommuner att man endast klarar lagkravet

e . Forvirv av privat villa pd Stationsvigen i Vistra Ingelstad
i firre 4n 50 % av drendena. . p . p . & . .g .
for att mojliggdra nytt detaljplaneomride med stationsnira

Mark och Exploatering bebyggelse.

* Forsiljning av byggritter for 225 ligenheter och 5 radhus.

* Fortsatt projektering och férsiljning av mark

i Viistra Ingelstad och Ostra Grevie.
1 vastia tngeistad och Tstra Lrevie Balansrikningsenhet Mark och Exploatering innehaller tva

* Prioriterat arbete med det nya verksamhetsomradet verksamhetsgrenar:
Agneshill i Vellinge for att fortsatt kunna erbjuda . .
. . R Forvaltning av mark
niringslivet mark i kommunen. . . . . .
Forvaltningen har tva delar; arealmissigt bestar den huvud-
* Ny inriktning pa Falsterbokanalprojektet med sakligen av mark for bestaende verksamheter som golfklubbar,
sankt exploateringsgrad. féreningar, férordnandeomriden etc. Den mindre, men

viktigaste delen, utgors av forvaltning av markreserven. Denna
* Omtankens hus (vird- och omsorgsboende) pa Kronodals- & U8 g

dger k for att utveckla till ksamhet
omridet i Hollviken har till stora delar firdigstillts. Detalj- 00 0r o neit 1T aft utveckia HE annan verksamicet som

. . . . bostider, féretagande etc.
projektering av torg, lokalgator m.m. i omréddet dr fardigt ’ &

och entreprenér har handlats upp. Omridet férvintas Exploateringsverksamhet

ge omkring 130 bostider. Syftet med exploateringsverksamheten dr att utveckla

. L s . . kommunigd mark f6r bostider, féretagande etc. For detta
* Genomf6rd markanvisningstivling f6r campusomradet

. . ; . . enomfors projekteringar, entreprenader, markanvisningar
i Vellinge dir 230 bostdder planeras byggas inom tre r. & pro) &t P ’ &
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m.m. Till stor del handlar exploateringsverksamheten dven
om att styra exploatering pa privat mark inom kommunen,
foretridesvis genom exploateringsavtal mellan kommunen

och privata aktérer.

Under hosten 2017 har avdelningen arbetat med att fa

in alla exploateringsavtal i den offentliga avtalsdatabasen
E-avrop for att sikerstilla att det som planeras forverkligas,
och att byggherrar héller 6verenskommen kvalitet, tidplaner
och inbetalningar.

2015 utarbetades en ny markanvisningspolicy och under 2017
antogs en ny arrendepolicy. Under hosten 2017 har avdelningen
arbetat med att ta fram riktlinjer f6r exploateringsavtal som
tecknas mellan markégare eller byggherrar och Vellinge
kommun. Riktlinjerna planeras att antas under forsta

kvartalet 2018.

En uppdatering av arrendeavtalen enligt ny arrendepolicy
kommer att innebira en stérre tydlighet f6r dem som ingir

i arrendeavtal med kommunen. Rutiner f6r ansékan, férnyelse
och uppsigning av arrendeavtal har ocksd tagits fram

under dret.

Fokus har ocksd varit att styra drets markanvisningar enligt
de prioriteringar som det nya bostadsforsérjningsprogrammet
rekommenderar f6r att minska den demografiska sarbarheten.

I kommunstyrelsens styrkort finns tre verksamhetsmal som

ber6r mark- och exploateringsverksamheten:

® Mal: Sikerstilla att markanvisnings- och
exploateringsavtal férverkligas

Kommentar

Policy f6r markanvisningstivlingar har tagits fram och
antagits av kommunfullmiktige. Riktlinjer f6r exploaterings-
avtal férvintas antas i bérjan av 2018. Mark och Exploate-
ringsenheten (MEX) har under dret lagt in en del av de
aktuella avtalen i avtalsdatabasen E-avrop som medfor
ordning och reda och enklare uppféljning. MEX har ocksa
tagit fram en policy f6r exploateringsavtal.

® Mal: Mojliggora attraktiva bostider kopplat till stadsmiljé-

och bostadsforsorjningsprogrammet.

Kommentar
MEX har marknadsfért Ostra Grevie som Sveriges mest
centrala landsbygd genom avslutad markanvisningstivling.

MEX har méjligort attraktiva bostider till kommunen kopplat
till stadsmiljé- och bostadsfoérsorjnings-programmet genom att
nyttja markanvisningar som styrmedel i bl.a. Campusprojektet,
Mariastugan och i Ostra Grevie.

MEX har utvecklat den allmidnna platsmarken till attraktiva

vistelsemiljGer. Projektering av tva stérre exploaterings-

omriden har skett under 2017 som efter genomférandet 2018
kommer att ge en stor positiv paverkan pa vistelsemiljéerna

i Vellinge och Hoéllviken. Ett gestaltningsprogram har tagits
fram for attraktivare kanalkanter i Falsterbokanalen som
efter genomférande kommer att utveckla turist- och

besoksniringen i Hollviken.
® Mal: Beakta ckosystemtjinster i relevanta planer och projekt

Kommentar

MEX beaktar ekosystemtjidnster i sina projekt och férvaltad
mark. Exempelvis inom Campusomridet, dir kommunen
har héga ambitioner nir det giller biologisk mangfald och
klimatanpassning, har gronytefaktor f6r allmin platsmark
beriknats som ett led i att utveckla kommunens arbetssitt
nér det giller ekosystemtjinster.

Det finns en stor efterfrigan frin exploatérer och minga
bostadsprojekt dr igang i kommunens alla delar. Bostads-
forsorjningsprogrammet fran 2015 ger en god bild av var
olika typer av bostider ska planeras fér en befolkningsékning
i balans. Malsittningen 4r att styra utifran kommunfull-
miktiges beslut att vixa med 1 % per ar sett 6ver tid, vilket
innebir behov av flexibilitet och méjlighet till omprévning i
vissa plandrenden. Utifran befolkningsprognosen ér det ocksa
viktigt att ur perspektiv markreserv planera for verksamhets-
lokaler inom ramen for t ex skola och férskola.

Mark och Exploateringsenheten kommer att anvinda mark-
anvisningar som styrmedel f&r att klara dessa utmaningar
och dven projektera och utveckla allmin platsmark utifrin ett
héllbarhetsperspektiv.

Antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2015 2016 2017 2017
Tomter till tomtkon - - 0 8
Personer i tomtkon - - 430 410
— varav nya - - 146 100
Salda byggritter (antal Igh) - - 230 262
Hektar jordbruks- - - 500 500

och betesmark

Teknisk verksamhet och Riddningstjanst

* Ny bestillningscentral och operatdr av fiardtjinstresor.
* Ny entreprendr som utfor skétseln av gata och park.

* Fortsatt arbete med tillstindsprocessen for skydd
mot héga havsnivaer. Den fjirde januari drabbades
kommunen av det h6gsta havsvattenstandet pé flera

decennier, +1.53 meter uppmittes i Skanérs hamn.
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» Forindring av inseglingsrinnans strickning i Skandrs
hamn i syfte att minska muddringsbehovet och ddrmed
ocksi kostnaderna.

Utokad belysning samt utbyte till LED-belysning lings
ging- och cykelvigar for att 6ka trygghetskidnslan.

* Anldggande av s.k. raingardens (16sning f6r att ta hand
om dagvatten) pa Aldermannens gata i Skandr och vid
Rundelsgatan i Vellinge.

Projektering av parkeringar i anslutning till stations-
ligena i O Grevie och V Ingelstad for att méta den
okade efterfrigan pa parkeringsplatser.

I mél med ombyggnationen av Skandrs vistra

centrum dir bland annat en ny torgyta har skapats.

Ombyggnation av Axelssons torg i Skanor.

Konstinstallation i stora rondellen i Hollviken.

* Antagande av en skyfallsplan for bittre f6rmdiga att
hantera skyfall.

Planering och projektering infér ombyggnad av torget
i Vellinge, intilliggande Gistisparken och Lindesparken
samt ombyggnad av Kungstorpsvigen i Hollviken.

Slutférande och invigning av Nyckelhalsparken
i Hollviken.

Detaljplanen f6r ombyggnation av Skandrs brand-
station har vunnit laga kraft. Ombyggnationen
kan dirmed péborjas.

Pa ett kostnadseffektivt sitt ge medborgarna ett bekvimt,
sidkert, miljbanpassat och estetiskt trafikrum att vistas i.
Vidare ska skapas vilkomnande, gemensamma utemiljGer
och métesplatser med olika karaktirer, samt erbjuda

attraktiva naturupplevelser som ir tillgingliga for alla.

Huvuduppgiften dr att forvalta allmén platsmark: gator,
vigar, gang- och cykelvigar, strinder, lekplatser, torg,
parker och 6vriga gronomraden. Ansvar f6r kollektiv-
trafiken, Skandrs hamn och riddningstjinsten ingar

ocksa i verksamheten.

Arbetet fortgar kontinuerligt med att halla en god skétsel-
nivéd av hirdgjorda ytor, gronytor och strinder samtidigt

som stor hdnsyn tas till dagvattenproblematiken. Bortsett

fran riddningstjinstverksamheten bedrivs skotsel och
underhall genom att funktionsentreprenader upphandlas frin
externa entreprendrer. Arbetssittet innebir att kommunen har
en kravspecifikation fér de olika skétselomriadena som tydligt
talar om vilken skétselkvalité som nimnden f6r gemensam

medborgarservice férvintar sig av entreprenrerna. Direfter

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

overlats till entreprenérerna att avgdra hur de ska arbeta
for att nd stillda krav.

En viktig del av arbetet ér att i samverkan med entreprendr-
erna analyserar tillsynsrapporter, inkomna felanmilningar
samt synpunkter frin allminheten kompletterat med regel-
missiga kontroller for att tillse att upphandlad skétsel

utfors enligt Gverenskommelser 1 kontrakt.

De storsta framtida utmaningarna inom infrastrukturomridet
ar att 16sa fragor kring férvintade héjda havsnivier kring
Niset och dagvattenhanteringen inom hela kommunen.
Belastningen pa de tekniska systemen paverkas kraftigt vid
de alltmer férekommande kraftiga ovider som drabbar oss.
Det innebir ocksa att stort fokus ligger pa att vidta dtgirder
for att forhindra eller 4tminstone minimera negativ paverkan

vid extrema videromslag.

En annan stor utmaning dr att anpassa organisation och
arbetssitt for att mote framtidens 6nskemal och krav fran
kommuninvinare och 6vriga intressenter. Arbetet med den
digitala agendan ska dels underlitta kontaktvigarna med
kommunen, och samtidigt kunna bidra till effektivisering

inom organisationen.

Infrastruktur
Kvm tusental Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Klippt gras 732 756 756 780
Buskage 235 231 231 250
Km Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Asfaltvagar 127 128 128 128
Grusvagar 9 9 9 9
Gang- cykelvag, asfalt 57 59 55 55
Gang- cykelvag, grus 58 60 60 60
Rdddningstjinst
Antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Brandutryckningar 45 39 50 40
Trafikolyckor 32 28 46 30
Sjukvardslarm 55 43 73 55
Ovriga insatser 95 82 119 100
Tillsyner 45 48 41 50
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Ovrig infrastruktur

* Fjortonde plats i landet och femte plats i Skdane i Svenskt
niringslivs ranking 6ver det lokala féretagsklimatet. Mdlet
ar att bli Sveriges bista niringslivskommun 2020.

Insatser for niringslivet genom riktade féretagsbesok,
synliggérande vid lokala evenemang, niringslivsfrukostar,
foretagstriffar genom Nyforetagarcentrum Oresund, stjirn-
kvill, ndringslivsdag, innovationsvecka, samarbete med
Sundsgymnasiet kring unga entreprenérer m.m. Insatser
f6r bittre informationsspridning via olika kanaler har ocksa

genomforts.

Synliggérande av mark och lokaler f6r niringslivet genom
avtal med Sveriges storsta marknadsplats pa nitet.

Fortsatt arbete med kommunens utvecklingsstrategi mot
ungdomsarbetsloshet vilken hittills har hjilpt 41 ungdomar
och bidragit till sinkt ungdomsarbetsléshet.

Insatser for att hjdlpa nyanlinda till arbete genom samatbete
med Arbetsférmedlingen och niringslivet i olika former.

Lansering av digital evenemangskalender

och destinationsguide.

Fortsatt utveckling av Falsterbo strandbad som upplevelse-
center och besoksmal. Naturum har bl.a. anordnat fore-
lisningar och barnpedagogiska aktiviteter. Konsthallen
har bl.a. haft fem vilbesokta férestdllningar. Turistcentret
har bl.a. en populir shopverksamhet.

* Kommunen har deltagit i en sambandsévning med
Linsstyrelsen som genomférs i syfte att testa att olika

kommunikationsvigar fungerar vid en kris.

Evakueringsplan for hur en utrymning av Niset och
Ljunghusen kan se ut vid en tillfillig f6rh6jning av

havsvattennivin har tagits fram.

I verksamhetsomradet ingar strategisk hallbar niringslivs-
och turismutveckling, EU-samordning och internationella
kontakter, krisberedskaps- och sidkerhetsfrigor, samt
arbetsmarknadsfragor.

En viktig del i detta dr att skapa forutsittningar for ett vitalt
och livskraftigt lokalt och regionalt niringsliv. I dialog med
foretagarféreningar och enskilda foretagare fortsitter vi att
utveckla miljén f6r de féretagare som viljer att ha sin bas

i kommunen. En stor del av foéretagandet dr knutet till
bestksniringen eller servicendringen. Det dr viktigt att
viikommunen skapar levande delregionala centrum sé vi

kan fi fOretag att vilja etablera sig i vra olika titorter.

I verksamhetsomradet ingar ocksé ansvaret for sikerhetsfragor

med krisberedskap, skydd mot olyckor, informationssikerhet,

sikerhetsskydd och Pul.. Kommunen har sedan 2015 avtal
med Trelleborgs kommun om samordning av dessa fragor.

I Svenskt Niringslivs kommunranking mits kommunernas
arbete med niringslivsfrigor. 2017 kom Vellinge pa fjortonde
plats. Vellinge har de tre féregiende aren hamnat i topp med en
fjardeplats 2016, en tredjeplats 2015 och en femteplats 2014.

(® = uppnitt mal = pagiende mil @ = e uppnatt mal)

I kommunstyrelsens styrkort anges foljande verksamhetsmal.

® Mal: Ta fram ett koncept for hyrcyklar f6r turister och
besokare pa Falsterbo Strandbad.

Kommentar

Cyklar dr pa plats, cykelstill f6r hyrcyklarna 4ar monterade
och cykelpump ir installerad. Cykeluthyrningen dr iging
sedan april 2017.

® Mail: Fortsatt utveckling av Falsterbo Strandbad som

ett nav for att ta del av kommunens naturvirden.

Kommentar

Under 2017 har naturpedagogiska aktiviteter mot 1300
skolbarn genomforts. Sétvattendamm i nirheten av Falsterbo
Strandbad har tillkommit, f6r att kunna vissa pa den méngfald
av biologiskt liv som finns i bade s6ta och salta miljéer.

Under de nirmaste aren fortsitter arbetet med att etablera
Falsterbo Strandbad som ett av Skanes mest sjdlvklara och
attraktiva besoksmal. Vidare ska turistinformationen fortsitta
goras mer tillginglig for invdnare och bestkare.

Fortsitta att utveckla samarbetet med féretagsnitverken
genom att bjuda in till branschspecifika frukostméten med
syfte att forbéttra det lokala féretagsklimatet.

Oka fokuset pa att forbittra den kommunala servicen till
féretagen och arbeta mer aktivt med att fa fler féretag att

etablera sig i kommunen.

For att mojliggora fler féretagsetableringar och for befintliga
foretag att vixa behovs planlagd mark for verksamheter.

Begreppet ”En vig in” kommer att fortsitta formas till en
funktion som kan serva det befintliga niringslivet. Denna
bygger pa samspelet mellan berérda funktioner i hela den

kommunala organisationen.

Krisberedskapsatbetet ska fortsitta att utvecklas inom ramen
f6r det avtal som ingicks med Trelleborgs kommun 2015. Bla.
kommer arbetet med civilt férsvar att intensifieras under 2018.
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Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2015 2016 2017 2017
Intakter 52,3 34,2 36,7 26,8
Kostnader 114,9 127,2 123,1 125,2
Driftnetto 62,6 93,0 86,4 98,4
Kostn/inv (kr) 1 806 2638 2414 2751
Investeringar 37,6 29,8 40,9 75,6

Verksamhet infrastruktur visar totalt ett Gverskott mot
budget pd 12,0 Mkr.

Inom planverksamheten har dels ligre personalkostnader samt
okade intdkter for avgiftsfinansierade detaljplaner och MBK
(kart- och mitverksamheten) medfért ett 6verskott pa 1,0 Mkr.

Inom den tekniska verksamheten uppstar ett 6verskott med
10,8 Mkr, vilket forklaras frimst av forsiljning av Knosen
(fastighet Skandr 11:29) vilket resulterat i realisationsvinst

pé 3,0 Mkr, ligre kapitalkostnaderna dn budget med 2,4 Mkr
vilket beror pa att manga investeringar dr pagiende Gver
arsskiftet och kommer firdigstillas under viren 2018 samt
att den nya skotselentreprenaden inom gata/park har gett
ligre kostnader for fasta ersittningar som inte har férbrukats
under aret vilket motsvarar ca 5,0 Mkr.

R

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

Av drets investeringsutgift pa 40,9 Mkr utgor de storsta
projekten ombyggnad av Skanérs hamn 5,3 Mkr, ombyggnad
av Ljungens camping 5,5 Mkr, ombyggnad Nyckelhalsparken
Hollviken 10,9 Mkr, Asfaltering 3,3 Mk, invallning Skanor/
Falsterbo 2,4 Mkr (kostnaderna avser framtagande av ansékan
till Mark- och miljédomstolen), Gangstrik Axelssons torg,
Skanor 3,6 Mkr samt ombyggnad av stora rondellen i
Hollviken 2,0 Mkr

Av ¢j utnyttjade medel pa 34,7 Mkr avser till stérsta delen
projekt dar planering/ projektering dr pdbotjade och beriknas
utféras under kommande ar. Som exempel kan nimnas
invallning Skanot/ Falsterbo, Stora torget, Parkstriket

samt Gistisparken i Vellinge och ombyggnad av Kungstorps-
vigen samt uppforande av ny respektive uppgradering

av gatubelysning.

Gl
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En kommun med aktiv kultur

Fritid och kultur

"Ett brett uthud av olika aktiviteter och en fantastisk natur
garanterar att din fritid och rekreation blir nagot
utdver det vanliga”

"Ett liv rikt pa natur- och fritidsupplevelser”

Ur "Vision for Vellinge kommun”

* Inférande av merSppet (egen inpassering pa kvillar och
helger) pa Héllvikens bibliotek for att 6ka servicenivan.

* Lisstimulerande aktiviteter pd Hoéllvikens bibliotek for
malgruppen 10 — 13 ar.

* Invigning av tunnelmilningen “Slaget vid Foteviken”
i Hollviken.

* Konstdonation i form av skulpturen ”Prinsessans vig I11”

som nu star pd Skoltorget i Falsterbo.
* Nytt underlag i ridhuset pa Skanor-Falsterbo ridanliggning,

* Ett nytt livriddartorn har kommit pa plats i Falsterbo

Folkbiblioteken i kommunen ér en unik métesplats. Biblioteken
vinder sig till alla dldrar och erbjuder besokare hég service i
form av ett brett och varierat utbud av medier, information,
aktiviteter och kvalificerad personal. Utékad service genom
”mer6ppet” erbjuds medborgarna.

Kulturskolan dr 6ppen f6r barn och ungdomar och ir en
frivillig verksamhet som vinder sig till de som gar i grund-
och gymnasieskola. Kulturskolan erbjuder ett brett utbud
av kurser och hégskoleutbildade pedagoger.

En atlig kulturgaranti genomfors for 3-, 6-, 9-, 12- och
15-aringar. Ett rikt utbud av kulturarrangemang f6r alla dldrar
arrangeras av bide kommunen, féreningslivet, studieférbund,
gallerier med flera. Satsning gérs dven pa Skapande skola, en
statlig satsning som kompletterar Kulturgarantin. For dldre
pé vérd- och omsorgsboenden genomférs sirskilda “kultur i

varden”-aktiviteter.

Ungdomarna i kommunen ska ha manga olika métesplatser £6r
en aktiv fritid, bade f6r pojkar och for flickor. Hog tillginglighet
i vira anliggningar skapar forutsittningar for egna aktiviteter

som i sin tur ger férutsittningar fér en god friskvard.

Kommunens idrottsanldggningar anvinds flitigt av det
ideella féreningslivet. Vanningen dr 6ppen for allminheten och
hemvist for simklubben. Badet har en tydlig friskvardssatsning

med bad, sjukgymnastik och styrketrining. Badenheten pa
Manstorps dngar erbjuder en simbassidng i Vellinges Ostra delar.
Den ir 6ppen f6r allminheten men anvinds 4ven till babysim,

vattengympa och rehab for dldrevarden.

For ungdomar fungerar fritidsgirdarna som métesplatser och
dir erbjuds aktiviteter. Under kvillar och nitter finns en aktiv
faltgrupp i kommunen.

Kontantbidrag ges till féreningar i form av lokalt aktivitetsstéd
och administrations- och instrukt6rsbidrag samt grund-
och ledarbidrag.

For att 6ka kvalitén utvecklar vi kontinuerligt nya samverkans-
former bide inom Kulturenheten och med andra aktorer. Detta
bidrar till bittre kvalitet och service gentemot medborgarna.

For att 6ka kvalitén inom fritidsverksamheten genomfors
fler anldggningsbesok, titare uppfoljningsmoten med skotsel-
entreprendren samt deltagande i verksamhetens personal-

och natverksmoten.

(® = uppnitt mal = pagiende mal @ = ej uppnatt mal)
I nimnden f6r gemensam medborgarservices styrkort anges

foljande verksamhetsmal f6r Fritid och Kultur:
©® Mil: Oka anvindningen av RFID-maskinerna.

Kommentar: Utlaningen har 6kat med 3,3 % mellan 2016 och
2017 vilket motsvarar ca 4 400 lan. Totalt gbrs nu 75 % av

utlanen via RFID-automaterna.
® Mail: Oka antalet besdkare pa Vanningen.

Kommentar: Mot bakgrund av de senaste drens minskning i antal
besokare har ett forslag till framtida visioner utarbetats och
presenterats for politikerna. Forslaget kommer att justeras och

prioritering kommer att goras.

En digital skulpturguide bor tas fram for att fa en bittre
6verblick 6ver kommunens offentliga konst.

Varje ar kommer det 6nskemal fran féreningslivet om nya och
forindrade lokaler samt férdndringar i mark inom fritidsverksam-
heten. Kommunens arbetssitt 4r att innan féreningarna limnar
in 6nskemal ska dessa vara vil genomarbetade och innehélla en
finansieringsplan. P4 detta sitt kan kommunen strukturera och
planera det framtida lokal- och markbehovet.
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Vellinge kommuns arsredovisning 2017

Antal, tusental Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2015 2016 2017 2017
Besokare Vanningen 90 75 84 80
Besokare bibliotek 328 297 317 330
Utlan bibliotek 230 214 220 205
Utlan e-bok 4 4 5 5
Besok pa webben (bibl) 70 87 105 75
Kulturskolan, ant elever 730 722 754 735

Vanningen har under senare 4r haft en sjunkande besoksfrek-
vens vilket troligtvis beror pé att fler bad i framf6rallt krans-
kommunerna har utvecklats till ventyrsbad samt att fler nya
anldggningar har tillkommit.

Vellinge  Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

Andel kommun- 29,2 25,7 26 26,1

invanare i % som
gjort ett eller flera
lan under aret pa
folkbiblioteken
(2016)

Knappt 3 av 10 invanare lanar arligen nagonting fran kommunens
folkbibliotek. Andelen som lanar minskar dock varje ar sedan 2012 vilket
giller generellt i hela landet. Likasa minskar antalet bocker som lanas per
invanare. Daremot okar lanen av e-bocker.

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2015 2016 2017 2017
Intakter 12,0 11,3 12,7 10,9
Kostnader 11,6 102,6 103,1 101,4
Driftnetto 99,6 91,3 90,4 90,5
Kostn/inv (kr) 2873 2590 2526 2530
Investeringar 21,1 1,3 3,8 4,2

Fritid- och kulturverksamheten redovisar ett litet Gverskott
péa 0,1 Mkr. Under aret redovisas ett litet underskott pa
lokalhyra pa Strandbaden vilken ticks upp av ett Gverskott
inom fritidsverksamheten.

Arets investeringsutgifter uppgar till 3,8 Mkr. Arets
investeringar avser bland annat ombyggnad av sporthall
V Ingelstad 0,6 Mkr, nytt ridhusunderlag i ridhusen pa
Skanor 0,4 Mkr, meréppet pa biblioteket i Hollviken
0,6 Mkr samt konstinkép 0,9 Mkt.
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En kommun med fokus pa kunskap och valfrihet

Pedagogisk verksamhet

"Det dr viktigt att vara barn far en bra start i livet. Darfor
satsar vi pd en skola i toppklass, en skola som lir for livet.”

"Vira skolor dr mycket bra och ddir kan dina barn utvecklas
efter sina forutsittningar.”

Ur "Vision for Vellinge kommun”

* Rankad som bista skolkommun for tredje aret i rad
enligt Lirarférbundets skolkommunranking,

Rankad som sjitte bista skolkommun i SKLs Oppna

jamforelser Grundskolan.

Kvalitetsutmirkelsen Guldtrappan f6r kommunens
utvecklingsarbete med IKT och digitalisering i skolan.

Vinnare av ekomatsligan for tredje aret i rad. 8o procent
av alla ink6p till kommunens k6k under 2016 var ekologiska.

Utvirdering av férsteldrarnas uppdrag renderade i att 30
forsteldrare erbjdds tillsvidareanstillning och 12 erbjéds
ett drs forlingning,

Skolinspektionens tillsyn av huvudmannen Vellinge kommun
visade att samtliga krav uppfylls i samtliga verksamheter.

Under hosten blev nybyggnationen av Herrestorpskolan
fardig.

Antagande av en handlingsplan for sirskilt begavade barn
och elever for att 6ka kunskapen om denna grupp och for
att med hjilp av rutiner identifiera dessa individer.

* Sirskilt arbete kring trygghet och studiero.

* Antagande av nya rutiner for arbetet mot krinkande
behandling och trakasserier.

Barnomsorgen omfattar forskola 1 — 5 4t, pedagogisk omsorg/
familjedaghem 1 — 5 4r och allmin férskola 3 — 5 ar samt
fritidshem 6 — 13 ar. I kommunen finns totalt 24 forskolor

varav 19 drivs i fristdende regi.

I kommunen finns tolv grundskolor varav sju i kommunal regi.
Forskoleklass for sexaringar och fritidshem 6 — 13 ar ér
integrerade i samtliga grundskolor. Alla skolor utom en har en
organisation som erbjuder skolgang pa samma skola f6r
aldrarna 6 — 16 ir, en integrering som har flera pedagogiska
fordelar. Kommunen har dven sirskoleverksamhet med

grundsirskola som dr placerad pa Ljungenskolan.

Gymnasiestudier kan ske antingen vid kommunens egen
gymnasieskola eller andra gymnasieskolor i Skéne, savil

kommunala som fristdende. Elever i sirskola har méjlighet till

gymnasiestudier i kommunala eller fristiende skolor utanfér

kommunen.

Vuxenutbildning erbjuder studier pé savil grundskole- som
gymnasieniva samt mojligheter att delta i kurser i andra

kommunet.

Inom vuxenutbildningen i Vellinge finns dven svenska for

invandrare (SFI) och sirskild utbildning f6r vuxna.

Vellinge kommun erbjuder en skola i nationell toppklass.

2017 blev Vellinge arets basta skolkommun i Lirarférbundets
ranking for 5:e dret av 6. For att bibehalla och utveckla
elevernas méluppfyllelse och kvaliteten i lirandet krivs ett
systematiskt kvalitetsarbete pa samtliga skolor, férskolor och

pa huvudmannanivd. Utbildningsndmnden har beslutade rutiner
for uppfoljningar inom utbildningsomradet. Rutinerna giller

for bade kommunal och fristiende verksamhet.

Med hjilp av kvalitetssakringsverktyget Qualis och
kommunens styrkort genomfors det systematiska kvalitets-
arbetet kontinuerligt. Utbildningsnimnden har tagit beslut
om en plan f6r det systematiska kvalitetsarbetet. Planen
beskriver och tydligg6r centrala aspekter av huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete och skapatr en 6verblick Gver

de processer som ir aktuella.

Ett systematiskt kvalitetsarbete 4r motorn i huvudmannens
utvecklingsarbete. Kvalitetssystemet ger struktur och arbetssitt
som dr nédvindiga for en systematisk och héllbar utveckling
av verksamheterna. Dokumentationen av framgéingar och
tillkortakommanden i utvecklingsarbetet skapar ett viktigt
organisatoriskt minne, som ger forutsittningar for en ling-
siktigt positiv utvecklingstrend. Kvalitetsarbetet dr ett inslag 1
kommunens strivan att férverkliga den lirande organisationen.
Kvalitetsarbetet maste ha en inriktning mot lirprocesser om
det ska bibehilla vitalitet och engagemang hos samtliga aktérer

i utbildningsorganisationen.

Sedan hésten 2016 upprittar varje skol- och férskoleenhet
ocksa en kvalitetsrapport.

Vid tillsynen 2017 hade Skolinspektionen inget att anmirka
pa gillande utbildningsnimndens systematiska kvalitetsarbete.
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Tillsyn av de fristdende férskolorna i kommunen genom-

férs genom kontinuerliga bes6k pa samtliga verksamheter.
Utbildningsavdelningen genomfor dven egentillsyn hos

de kommunala férskolorna och fritidshemmen som ett
led 1 kvalitetsarbetet.

Rektorer och forskolechefer for fristiende och kommunala
verksamheter bjuds in till regelbundna méten for kvalitets-
och uppféljningsfrigor samt planering av gemensamma
utvecklingsomraden.

(® = uppnatt mal = pagiende mil @ = ej uppnatt mal)
I utbildningsndmndens styrkort anges f6ljande verksamhetsmal

f6r pedagogisk verksamhet:

® Mil: Andelen elever i arskurs 5 och 9, oavsett huvudman,
som i elevenkiten svarat att skolarbetet gor dem sé nyfikna
att de har lust att lira mer ska 6verstiga rikssnittet i SKLs
Oppna jimforelser.

Kommentar

I drskurs 5 i Vellinge svarar 72,5 % att man héller med medan
77,6 % haller med i Sverige. I drskurs 9 dr motsvarande siffror
57,2 % (Vellinge) respektive 61,4 % (Sverige).

® Mal: Vellinge kommun ska rankas fem i topp i rankinglistan

Sveriges bista skolkommun (Lirarférbundet).

Kommentar

Vellinge rankas som bista skolkommun 2017.

@ Mail: Vellinge kommun ska rankas fem i topp 1 SKLs
(Sveriges och Kommuner och Landsting) 6ppna jaimf&relser
for grundskolan.

Kommentar
Vellinge hamnar pa plats nummer sex i Oppna jamforelser
for grundskolan 2017.

@® Mal: Andelen elever i arskurs 5 och 9, oavsett huvudman,
som i elevenkiten svarat att de kidnner sig trygga i skolan ska
Overstiga rikssnittet i SKLs Oppna jimforelser.

Kommentar

I drskurs 5 1 Vellinge kdnner sig 88,5 % trygga medan 91,1 %
av alla landets alla femteklassare kinner sig trygga. I arskurs

9 dr motsvarande siffror 85,6 % (Vellinge) respektive 84,6 %o
(Sverige).

® Mal: Oka imnesbehérigheten samt andelen personal med
pedagogisk hogskoleutbildning.
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Kommentar

Lararbrist och r61lig arbetsmarknad férsvarar arbetet. Andelen
undervisningsaktiviteter utférda av helt obehériga lirare eller
lirare med fel obehérighet avseende dmne eller stadium har
minskat fran 18 % 2016/2017 till 8 % 2017/2018. Uppgifter
saknas f6r andelen personal med pedagogisk hégskole-
utbildning 2017. Andelen minskade mellan 2015 och 2016.

Styrningen fran planen for Utbildningsnimnden 2016-19
prioriterar skolans kirnuppdrag, lirande och kunskap. Den
reviderade planen har lagt ytterligare betoning pa att stirka
arbetet med lusten att lira och att ytterligare 6ka 16ne-
spridningen for lirare.

Utbildningsavdelningens fokus for att astadkomma en fortsatt
positiv resultatutveckling dr att utveckla de professionella
yrkesgruppernas arbete med barn och elever. Forskningen visar
tydligt att det dr i undervisningen, i métet mellan barn/elever
och ansvarig pedagog som kvalitet och méluppfyllelse blir till.
Vellinge kommun har framforallt tva redskap for att utveckla
vara professionella medarbetare, dels kontinuerlig feedback med
utgangspunkt i klassrums- och verksamhetsbesok frin ansvarig
skolledare och dels det kollegiala lirandet.

Lararutvecklingsprogrammet innebir att Vellinge som
huvudman tar ett samlat grepp och dirmed ett 6vergripande
ansvar for lirarnas fortbildning och professionella utveckling,
Programmet har utékats i omfattning till lisaret 2017/18.
Dessutom utékas ldrarutvecklingsprogrammet med fortbildning
for forskolan och fritidshemmets personal i samverkan

med Malmé Hégskola.

Framtida lokalbehov

Till- och ombyggnaden av Herrestorpsskolan borjade genom-
foras 2016. Arbetet med om- och tillbyggnaden I6per pd som
planerat. Till hésten 2017 stod nybyggnationen klar och till
hésten 2018 kommer ombyggnationen att vara firdig. Sport-

hallen kommer att vara klar till héstterminen 2019.

For att mota det utékade behovet av platser i grundskolan i
Vellinge och Manstorp har utbildningsavdelningen identifierat
behov av en ny grundskola i Vellinge med kapacitet fér 550
elever. Det finns inte detaljplan 4n och markfrdgan ir dnnu inte
16st. Arendet har behandlats i Utbildningsnimnden.

Behovet av forskoleplatser beriknas 6ka med ca 300 platser i
kommundel Vellinge fram till 4r 2022. Utbildningsndmnden har
tagit beslut om en ny forskola i Hoképinge med kapacitet for
120 platser som berdknas vara klar i augusti 2020. Detaljplan ir

antagen under 2017 dock 6verklagad.

En utékning av den befintliga férskolan Asklunda planeras med
135 platser, vilket generar totalt 200 platser. Etapp 1 beriknas
sta klart oktober 2019 och etapp 2 forst oktober 2020. Fran

2022 har utbildningsavdelningen identifierat att det beh6vs
ytterligare en forskola med kapacitet f6r 100 barn for att klara
behovet av forskoleplatser i Vellinge.

Behovet av férskoleplatser 6kar dven i kommundel Manstorp.
En utbyggnad av Manstorps forskola i Vistra Ingelstad ér
inledd och berdknas vara klar september 2018. Den ska ersitta
delar av den befintliga férskolan samt ge 75 nya platser. Det
behévs enligt utbildningsavdelningen yttetligare en forskola i
Ostra Grevie med kapacitet fér 100 barn fér att mota den
berdknade inflyttningen till de planerade bostiderna i omrédet.
Forskolan bor vara klar senast 2021 for att mota behovet av
forskoleplatser. Detaljplan beriknas vara klar under 2018.
Arendet har dnnu inte behandlats i Utbildningsnimnden.

I kommundel Ring har utbildningsndmnden féreslagit en ny
forskola med 100 platser ar 2023.

Prestation Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Forskola | 864 1918 1993 1 989
Pedagogisk omsorg/ 26 23 16 21
familjedaghem
Fritidshem 2088 2115 2075 2 144
Forskoleklass 466 473 470 463
Grundskola 4228 4 341 4419 4422
Grundsarskola 22 23 21 21
Gymnasieskola I 315 1 343 1370 1336
Gymnasiesarskola 13 15 19 17
Vuxenutbildning 171 201 239 171
TOTALT 10193 10452 10622 10584
Egen regi 5869 6 108 6216 6174
Andel i % 58 58 59 58
Annan regi 4324 4344 4 406 4410
Andel i% 42 42 41 42

Antal barn och elever 2017 dr 10 622 st. Jimfért med budget
2017 dr det en 6kning med 38 barn och elever. Jimfért med
bokslut 2016 dr det en 6kning med 170 barn och elever. Mellan
2015 — 2017 Okar den totala mingden barn och elever med
429, motsvarande 4,2 %. Okningen inom egen kommunal
verk-samhet dr 347 barn och elever och inom privat verksamhet

82 barn och elevet.

Forskolan 6kar med 4 barn jaimfort med budget 2017, vilket
motsvarar en 6kning med 0,2 %. Antalet barn i ldern 1 — 3 4r
har 6kat med 68 och barn i dldern 4 — 5 4r har minskat med 64.
Fritidshem minskar med 69 barn jimnt fordelat 6ver dlders-
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grupperna, vilket motsvarar 3,2 %. Grundskola

.. . . .. .y Velli Ska Sveri K
Forskoleklass 6kar med 7 elever, vilket innebir en 6kning — e

i samma
med 1,5 %. Grundskola minskar med 3 elever vilket dr 0,1 % storlek
i avvikelse. Lirare med 77,6 72,9 72,6 72,8

lararlegitimation och
Gymnasieskolan 6kar med 34 elever jimfért med budget 2017, behdrighet i minst

ett amne, andel i %,

varav 74 nyanlinda elever inte var budgeterade 2017. Elever Kommunala skolor

frin annan kommun har 6kat med 46. (2016)

. . ) . o Enligt huvudregeln far endast den som har legitimation anstallas som
Antal elever omriknat till heldrsplatser inom vuxenutbildning lirare eller forskolldrare utan tidsbegrinsning (finns undantag). Nistan
okar med 68 jiirnfért med budget 2017. Det ir framforallt 8 av"IO larare i VeIIinge"kommunaIs sko'l.or har lararlegitimation och
. . behorighet i minst ett amne. Landets hogsta andel finns i Vadstena
inom SFT som oknlngen finns. (89,9 %). Motsvarande andel for de fristaende skolorna i Vellinge

kommun ar cirka 84 %.

Uppgifter for Vellinge och Sverige i i vissa fall viktade med YellinzepuskancausyerizcppKommunen

i samma
hinsyn till kommunernas invinarantal. Hir viger varje kommun storlek
olika tungt beroende pa hur méinga invéinare, brukare, patienter Eler i Ak S cemm & 87.6 85,7 86,5 86,1
osv man har. Ett vigt medelvirde 4r samma sak som ett nojda med sin skola

delvi P som helhet, andel i %,
medelvirde pa individniva. kommunala skolor
Uppgifter f6r Ska ktive K i lek 4 ()
ifter f6r Skdne respektive Kommuner 1 samma storlek ar
nppg . . P L o Nojdheten bland eleverna i ak. 5 ar i niva med &vriga landet. N&jdaste
diremot inte viktade. Hir gors istillet berdkningen genom att femteklassare finns i Ockerd kommun (95,1 %).
man summerar samtliga kommuners virden och dividerar med
antalet kommuner. Ett ovigt medelvirde 4r samma sak som ett . i .
. . o Vellinge Skane Sverige Kommuner
medelvirde pd kommunniva. T —
storlek
Kommuner i samma storlek 4r alla kommuner m
OMIIHREEL S storie ommuner med 30 000 Elever i 4k 9 som &r 788 692 722 715
— 50 000 Invanare. nojda med sin skola
som helhet, andel i %,
kommunala skolor
Forskola (2016)
Vellinge Skane Sverige Kommuner Nagjdheten bland eleverna i dk. 9 dr daremot visentligt storre i Vellinge dn
i samma i 6vriga landet. N&jdaste niondeklassarna finns i Mala kommun (87,2 %).
storlek
Personaltithet i 52 54 52 54 - - -
forskolan, barn per Vellinge Skane Sverige Kommuner
arsarbetare, all regi JEE LS
(20 | 6) storlek
Personaltitheten i Vellinge ligger i nivd med snittet for Sverige. Inom Elever i ak. 9 behériga 95,5 80,4 80,5 81,7

till gymnasieskolan,
andel i %, kommunala
skolor (2017)

Vellinge har bland landets hogsta andelar elever i ak. 9 som ar behoriga

kommunen ar personaltitheten nagot hogre i kommunala férskolor dn
i privata forskolor.

Vellinge Skane Sverige Kommuner till gymnasiet.
i samma
storlek .
Gymnasiet

Anstillda 49 40 39 iu.

arsarbetare med Vellinge Skane Sverige Kommuner

forskoleldrarexamen, i samma

andel i % (2016) storlek
Vellinge har en relativt hog andel med forskolelirarexamen. Hogst Lirare med 93,2 76,1 81,5 83,2
andel finns i Hammaro dar 75 % har forskoleldrarexamen. Inom Vellinge lirarlegitimation och
kommun har de kommunala forskolorna en hogre andel arsarbetare med behdrighet i minst
examen an de privata forskolorna. ett amne, andel %,

kommunala skolor
(2016)

Andelen behoriga lirare ar relativt hog pa gymnasiet i Vellinge, och
betydligt hogre an i grundskolan.

Medborgarservice 35



Vellinge Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

Elever i ak 2 gymnasiet 96,1 85,3 83,9 83,0

som ar nojda med sin
skola som helhet, andel
(%), kommunala skolor
(2016)

Eleverna pa Sundsgymnasiet ir fjarde ndjdast i landet med sin skola.

Vellinge Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

Gymnasieelever 86,0 34,1 52,6 51,6

med behorighet till
universitet/hogskola
inom 3 ar, andel %,
kommunala skolor
(2017)

Vellinge har landets hogsta andel elever som inom tre dr dr behdriga till
vidare studier. Tvaan Ockeré kommun har 80,2 % behdrighet. .

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2015 2016 2017 2017
Intakter 90,8 109,7 124,6 112,2
Kostnader 921,3 935,3 994,1 981,3
Driftnetto 830,5 825,6 869,5 869,1
Kostn/inv (kr) 23957 23417 24294 2429
Investeringar 15,8 60,8 87,6 114,5

Jamfoért med budget redovisar pedagogisk verksamhet totalt
sett ett underskott pa 0,4 Mkr. Inom budgetavvikelsen aterfinns
béde storre 6ver- och underskott.

Ersittningen i form av utbetald ersittning f6r skolpeng/grund-
belopp redovisar totalt ett Gverskott pa 3,3 Mkr. Ersittning for
lokalhyra/kapitalkostnader samt tilliggsbelopp genererat ett
6verskott med 4,5 Mkr. Detta med anledning av framflyttade
ombyggnationer/renoveringar. En annan positiv post i bok-
slutet dr ersittningar for utbetalning av tilliggsbelopp avseende
riktade resurser, vilket visar 6verskott med 3,1 Mkr. Overskottet
ar till viss del hdnforbart till dndringar avseende féljsamhet mot
rittspraxis. Ovriga konton sasom sirskilda placeringar, stats-
bidrag fér maxtaxa och Ovriga centrala konton bl a busskort,
skolmaltidsavgifter och inackorderings-tilligg inom gymnasie-
skolan uppvisar ett 6verskott om 3,5 Mkr.

Inom produktionsenheterna prognostiseras ett sammanlagt
underskott pa 7,5 Mkr. De storsta underskotten édterfinns
inom Ljungenskolan 2,5 Mkr, Sandeplanskolan 2,5 Mkr, Stora
Hammar skola 2,5 Mkr samt Herrestorpskolan 1,3 Mkr.
Sodervingskolan redovisar ett 6verskott pa 1,4 Mkr.

De inom pedagogisk verksamhet prestationsfinansierade
enheternas utgiende ackumulerade resultat minskar med
9,6 Mkr fran 13,9 Mkr till 4,3 Mkr.

Kostnaden for integrationsverksamheten pa utbildnings-
nimnden totalt uppgar till 4,2 Mkr vilket innebér motsvarande

underskott da nettobudgeten f6r verksamheten ér o.

Utbildningsnimndens underskott dr 1,1 Mkr och utgérs fram-
forallt av att intdkterna redovisar ett underskott pa 3,0 Mkr.
Utfallet f6r ersdttningen fran Migrationsverket for asylsékande
barn inom grund- och gymnasieskola dr baserat pd 32 elever
mindre dn de budgeterade 68 medan ersittningen till SFI
redovisar ett 6verskott pa 1,2 Mkr dd antalet timmar dr 17 627
mindre dn de budgeterade 43 6oo.

Produktionsenheterna inom integrationsverksamheten
redovisar ett underskott pa 3,1 Mkr. Modersmalsenheten
redovisar ett underskott pa 5,2 Mkr. Studiehandledning har
ett underskott pa 2,5 Mkr. Budgeten 4r baserad pa studie-
handledning i 6 mdnader men verksamheten har kostnader
for upp till 2 ar.

Svenska som andra sprak har ett underskott pd 2,0 Mkr.
Budgeten dr baserad pd 1 grupp pa 15 elever men verksam-
heten 4r integrerad ute pa respektive skola, s.k. Vellinge-
modellen, vilket medfér betydligt dyrare kostnader.

Sundsgymnasiets sprikintroduktion redovisar ett 6verskott

péd 1,1 Mkr. Antalet elever dr 16 fler in de budgeterade 56.
Samtidigt har kostnaderna minskat di antalet tjdnster dragits
ner frin 1,7 tjanst/grupp till 1,5 tjanst/grupp. Vuxenutbildning
/SFI redovisar ett 6verskott pd 1,0 Mkr. Antalet immar

har minskat med 17 627 jimfort med budget. Okningen

inom verksamheten, jimfért med 2016, har kunnat bibehéllas
med nistintill of6rindrat antal tjanster

Arets investeringsutgift uppgar till 87,6 Mkr. Det enskilt
storsta projektet ér till- och ombyggnad, etapp 1 och 2 av
Herrestoppsskolan med 53,2 Mkr. Andra stérre investeringar
inom pedagogisk verksamhet dr uppférande av ny forskola i
V Ingelstad 17,7 Mkr, ombyggnad av grundsirskolan pa
Ljungen 4,2 Mkr samt inventarieinkop till Herrestorpsskolan
etapp I 4,0 Mkr.
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En kommun med omsorg

Vard och omsorg

“Behover du samballets stod finns vi dar for att
tillsammans med dig utforma detta efter ditt bebhov
och dina forutsdttningar.”

"Ett liv rikt pa medmdnskliga relationer och omtinksambet”

Ur “Vision for Vellinge kommun”

* Driftsupphandling av Omtankens Hus i Héllviken och

uppstartsplanering av verksamheten.
pp p g

* Succesiv implementering av nytt Hilso- och sjukvardsavtal
med Region Skéne.

* Planering av nytt LSS-boende i egen regi i kvarteret Skolan
i Vellinge.

* Digitalisering genom pilotprojekten ”Trygg tillsyn”
— digital tillsyn inom hemtjdnsten.

Vard- och omsorgsverksamheten bestar av dldreomsorg, LSS
och socialpsykiatri. Inom édldreomsorgen erbjuds hemtjinst,
vard- och omsorgsboende, stod i form av avlésning pa kort-
tidsboende eller i hemmet, dagverksamhet f6r personer med
demenssjukdom, hemsjukvard, rehabiliteringsinsatser och

hjilpmedel. Aven anhérigstdd finns tillgingligt i kommunen.

Kommunen har sex vird- och omsorgsboenden med totalt

247 platser, inklusive platser i korttids-/vixelvird. Cirka 8oo
personer far varje manad hemtjanstinsatser, allt frin omfattande
omvirdnad och vird i livets slutskede till serviceinsatser och
trygghetslarm.

Inom LSS erbjuder kommunen bostad med sirskild service

61 vuxna, daglig verksamhet, korttidsvistelse och korttidstillsyn
(fritids) f6r barn, personlig assistans, ledsagare, avlésning och
anhorigstdd. Kommunen har fyra LSS-boenden med totalt

22 ligenheter samt tva korttidsplatser.

Inom socialpsykiatrin erbjuds daglig sysselsittning, social
rehabilitering f6r personer med psykisk funktionsnedsittning,
boendestéd 61 personer i ordindrt boende och anhérigstod.
Lillgdrden dr ett vard- och omsorgsboende med 16 ligenheter
for personer med psykisk funktionsnedsittning.

Vard- och omsorgsverksamheten bedrivs till stor del i annan
regi. Inom dldreomsorgen drivs alla vard- och omsorgsboenden
pé entreprenad, dven inom LSS-verksamheten drivs tre av fyra

bostider med sirskild service f6r vuxna pé entreprenad.

Valfrihetssystem finns idag inom hemtjinst och delegerad

hemsjukvard, dagverksamhet f6r personer med demenssjuk-

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

dom och inom LSS-insatserna, daglig verksamhet, ledsagning,
avlésning och personlig assistans. Ovrig I.SS-verksamhet och
socialpsykiatri drivs i egen regi.

Enligt Socialstyrelsens brukarundersékning 2017 dr 88 % av
de édldre med insatser i hemmet ganska eller mycket néjda med
sin hemtjinst. 95 % menar att de alltid eller oftast blir val
bemotta av personalen. 83 % upplever sitt boende som tryggt
eller ganska tryggt.

83 % av de idldre pa vird- och omsorgsboende dr ganska eller
mycket n6jda med sitt dldreboende. 98 % menar att de alltid
eller oftast blir vdl bemétta av personalen. 94 % upplever sitt
boende som tryggt eller ganska tryggt.

Arliga kvalitetsuppfoljningar gbrs av biade kommunala och
privata utforare.

Tre oanmailda bemanningskontroller pa samtliga vard- och

omsorgsboenden har gjorts under 2017.

Fortsatt satsning pa ”samverkan for kvalitet och verksamhets-
utveckling” tillsammans med véra respektive leverantorer for

att mota demografi och kvalitetskrav.

Okat fokus pa utvecklingsarbete bl.a. genom kvalitets-
observationer dir utvecklingsomraden och framgangsomraden
blir mer synliggjorda.

Satsningar péd 6kad kvalitet av innehdll i dokumentation och
genomfoérandeplan med utbildning till nyckelpersoner inom

verksamheterna.

Fortsatt satsning pa kvalitetsrid inom hilso- och sjukvard med
fokus pi stindiga forbittringar av rutiner, arbetssatt etc.

Uppf6ljning och vidareutveckling av teambaserat arbetssitt
inom dldreomsorgen for att skapa en sammanhallen vard och
omsorg kring den enskilde vardtagaren. Syftet dr att bibehalla
vardtagarens resurser och funktioner for att skjuta upp 6kat
vardbehov pa framtiden.

Samtliga vard- och omsorgsboende har sjukskéterskor
iegen regi for att Oka tillginglighet och nirvaro pa vard-
och omsorgsboende.

En nitverksgrupp for anhorigstdd har inforts med syfte att
sprida goda exempel pa arbetssitt f6r utveckling.
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(® = uppnitt mal = pagiende mal @ = ej uppnatt mal)
I omsorgsnimndens styrkort anges féljande verksamhetsmal

for vard- och omsorg:

® Mil: Miltidsprojekt, trygg hemgéing och ny arbetsmodell
for teamarbete kring vardtagarna skall ge forbattrat NMI
for faktorn ”Aldreomsorg” vid nista medborgar-
undersékning 2018.

Kommentar

Under dret har insatser bl.a. gjorts f6r bemanning vid maltid
pé vard- och omsorgsboendena, kvalitetsobservationer av
maltidsmiljén, och utbildning till nyckelpersoner kring social
dokumentation och genomférandeplaner.

@ Mal: Det genomsnittliga antalet personer som besoker en
brukare inom hemtjinsten under en tva veckors period skall
minska. Forbittrat resultat vid kontinuitetsmitning 2017
(Socialstyrelsens Oppna jaimforelser).

Kommentar

I Oppna jimférelser 2017 lig Vellinge pa 12 unika personer
under en tvaveckorsperiod jimfort med 11 unika personer
2016. Svérstyrda faktorer paverkar utfallet, diribland oplanerad
korttidsfranvaro. Kontinuiteten i hemtjansten kommer att

vara fortsatt prioriterad.

I miljé- och byggnadsnimndens styrkort anges foljande

verksamhetsmal f6r vird- och omsorg:

® Mal: Effektiv och rittssiker handliggning av ans6kan om
bostadsanpassningsbidrag,

Kommentar
Under 2017 lig handliggningstiden f6r delegationsirenden pa
i snitt 2 veckor. Tva drenden Gverklagades till f6rvaltningsritten,

men beslut dérifran har 4nnu ej kommit.

Den demografiska utvecklingen kommer att medféra en

kraftig 6kning av behoven inom ildreomsorgen framéver.
Firdigstillande av Omtankens Hus, med 57 vird- och omsorgs-
platser och 28 omsorgsligenheter, pagar. Den demografiska
prognosen 2017 med plan 2018 — 2022 f6r Omsorgsnimnden,
visar ett behov av ytterligare 70 vard- och omsorgsplatser,

under perioden.

Ny lag f6r betalningsansvar - ”Lagen om samverkan vid
utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard” — inférs 1 januari
2018. Arbete pdgar for en ny arbetsmodell f6r hantering och
planering efter sjukhusvistelse bla med méjlighet att flytta
vardplanering frin sjukhusmilj6 till den enskildes bostad. Milet
ar att skapa en process i kommunen, som ligger i linje med nya
forutsittningar. Det gors dven fortsatta satsningar pa Trygg
Hemging for att gora det mojligt att flytta direkt hem efter sjuk-
husvistelse.

Demografisk prognos visar ett 6kat behov av insatser enligt
LSS. Ett nytt LSS-boende med fem platser blir klart 2018.
Férutom detta kommer det att finnas behov av ytterligare
platser framéver. Under perioden 2017 — 2022, visar
prognosen, att det finns behov av olika former av LLSS-
bostider f6r ca 25 personer i malgruppen. Ny malgrupp
med 6kande behov av grinsoverskridande samarbete inom
LSS och Socialpsykiatri kommer stilla nya krav pa
verksamheternas inriktning och utveckling.

Hilso- och sjukvardsavtal med Region Skane innebir bland
annat utveckling av teambaserad vardform fér de mest sjuka,
utveckling av insatser f6r tidvis sviktande, utveckling av
arbetssitt och stéd for personer i riskgrupper och utredning av
férutsittningar for att samorganisera rehabilitering och

hjilpmedelsforsorjning,

I framtiden kommer digitala 16sningar anvindas mer inom
verksamheterna. Fokusomraden for de digitala tjnsterna dr
utveckling i den direkta virden och omsorgen med syfte att
6ka resursnyttjandet inom ekonomisk ram. Digitala signerings-
listor kommer att testas i delar av verksamheten under 2018.
Samarbetsprojekt f6r implementering av digitala 16sningar f6r
patientdversikt i varden, 6versyn av mojlighet att automatisera
handliggningsprocesser med férenklad bedémning, samt
inférande av mobilt arbetssitt inom myndighet och hilso-

och sjukvird kommer att genomforas.

Personalférsorjning dr en utmaning for verksamheterna,

dvs att rekrytera och behalla personal med ritt kompetens.

En viktig framgingsfaktor blir ddrmed att skapa helheter inom
vard och omsorg dir teamarbetet blir en central del for att

bibehilla kvalité.
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Prestation, antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017

Personer med hemtjanst 1 050 | 047 1072 I 025

-varav med enbart larm 216 212 233 200

Byggstenstimmar inom 190000 192500 201 500 200 000

hemtjanst

Utférda timmar per person 181 184 188 195

med hemtjanst

Personer i vard- och 290 318 328 330

omsorgsboende

Kopta dygn i vard- och 8 94| 4190 3097 3100

omsorgsboende utanfor

kommunen

Personer med 77 67 70 60

dagverksamhet SoL

Antal utférda timmar inom 69 397 67 000 72 031 77 700

personlig assistans LSS/SFB

Utférda timmar inom 11176 998l 7 887 11 000

ledsagarservice LSS

Utforda timmar inom 1726 1 989 2307 3200

avlosarservice LSS

Dygn i korttidsvistelse LSS 1392 | 407 1 497 | 500

i egen regi

Dygn i korttidsvistelse LSS i 424 187 210 425

annan regi

Dagar fritids LSS i egen regi | 541 2 090 2424 2 000

Personer med daglig vht 52 55 62 54

LSS i egen regi

Personer med daglig vht 16 17 16 18

LSS i annan regi

Vardtagare med 24 26 34 25

boendestod i egen regi

Vardtagare med 15 18 13 16

boendestod i annan regi

Timmar inom boendestod i 4915 4 660 3917 4900

egen regi

Timmar inom boendestod i 6112 9 000 6 429 7700

annan regi

Personer i dagverksamhet 40 41 38 42

Kornet/Arbete med stod

Under éret utférda timmar inom hemtjinsten, antal personer

pa vard- och omsorgsboende i kommunen, antal personer i
dagverksamhet och antal dygn i vird- och omsorgsboende
utanfér kommunen Skar jimfoért med 2016, medan antalet

képta dygn utanfér kommunen minskar.

Utférda timmar inom personlig assistans dr nagot ldgre dn
budgeterat men Okar jimfért med 2016. Avvikelsen mot
budget beror pa att drende flyttas till Férsakringskassan

da behoven okar.

Antalet utférda timmar inom ledsagarservice ir ca 3 0oo
timmar under budget och citka 2000 timmar firre 4n 2016.
Det minskade behovet beror pa vardtagare som flyttat

fran kommunen.

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

Antalet utférda timmar inom avlSsarservice, antalet dygn
i korttidsvistelse LSS i egen regi respektive annan regi,

antalet dagar pd fritids LSS, liksom antalet deltagare inom
daglig verksamhet egen och annan regi 6kar mellan 2016

och 2017.

Antalet personer med boendestéd i egen regi har 6kat,
men antalet utférda timmar har minskat. Detta beror pa
att bistindshandliggarna bedémt det genomsnittliga

behovet av insatser som mindre.

Antalet personer med boendestdd 1 annan regi har minskat
och bédde antalet personer och antalet utférda timmar ér
ligre 4n budgeterat. Orsaken till avvikelsen dr att nagra
personer med stort behov av timmar har flyttat till
gruppbostad.

Antalet personer i dagverksamhet Kornet/Arbete med stod
har minskat och ligger ndgot under budgeterad niva.

Uppgifter for Vellinge och Sverige ér i vissa fall viktade med
hinsyn till kommunernas invinarantal. Hir viger varje kommun
olika tungt beroende pa hur minga invinare, brukare, patienter
osv man har. Ett vigt medelvirde 4r samma sak som ett

medelvirde pa individniva.

Uppgifter for Skane respektive Kommuner i samma storlek dr
diremot inte viktade. Hir gors istillet berdkningen genom att
man summerar samtliga kommuners virden och dividerar med
antalet kommuner. Ett ovigt medelvirde 4r samma sak som ett

medelvirde pid kommunniva.

Kommuner i samma stotlek ir alla kommuner med 30 coo

— 50 000 invinare.

Vellinge  Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

Vintetid i dagar fran 50 66 57 54

ansokan till erbjudet
inflyttningsdatum

till sarskilt boende,
medelvirde (2017)

Vintetiden fran ansokan till erbjuden plats pa sibo ska vara skilig vilket
anses vara under 90 dagar.Vellinge har en vantetid pa i snitt 50 dagar vilket
ar en vecka kortare an genomsnittet for Sverige.

Vellinge  Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

Aldre i sirskilt 83 84 82 82

boende som ar
ganska eller mycket
nojda med sitt
boende, andel i %

(2017)

Vellinges aldre pa sarskilt boende ar ungefar lika ndjda som aldre i 6vriga
landet.Variationen bland landets kommuner ar 64 % (Dals-Ed) till 100 %
(Lilla Edet) som ar ganska eller mycket nojda.

Medborgarservice 39



Vellinge  Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

Aldre med hemtjinst 88 90 89 9l

som ar ganska eller
mycket nojda med
hjélpen de far, andel
i % (2017)

Vellinges dldre med hemtjénst ar ungefar lika nojda som aldre i 6vriga landet.

Mest ndjda hemtjansttagare finns i bl.a. Sorsele (100 %) och minst ndjda
finns i Botkyrka (75 %).

Vellinge  Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

Antal personal som 12 15 15 14

en hemtjansttagare
moter under 14
dagar, medelvarde

(2017)

I Vellinge far en hemtjansttagare i genomsnitt traffa |12 olika personal
under en tvaveckorsperiod. Detta ar nagot lagre an riksgenomsnittet pa 15
personal. Lagst i landet (Sorsele) har ett medelvarde pa sju personal under
tva veckor medan hogst i landet (Hallefors) har ett medelvirde pa

24 personal under tva veckor.

Vellinge  Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

Omsorgspersonalen 85 86 8l 85

i sarskilt boende
med adekvat
utbildning, andel i %,
genomsnitt vardag &
helg (2017)

Med adekvat utbildning menas underskoterskeutbildning, tredrig
omvardnadslinje eller vard- och omsorgsprogrammet. Utbildningsnivan pa
personalen inom omsorgen iVellinge ar nagot hogre an genomsnittet for

Sverige.

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2015 2016 2017 2017
Intdkter 47,9 55,3 58,7 49,1
Kostnader 3955 421,9 447,0 447,8
Driftnetto 347,6 366,6 388,3 398,7
Kostn/inv (kr) 10 027 10 398 10 849 11 146
Investeringar 4.8 56,0 11,9 151,7

Verksamheten redovisar totalt ett Gverskott pa 10,4 Mkr.

Inom vard- och omsorgsboenden redovisas totalt ett Gverskott
med 4,4 Mkr. Detta forklaras av ett Gverskott med 2,1 Mkr pa
vardboenden f6r obelagda platser. Intiktssidan avseende
hyresintikter, omvardnadsavgifter och matintikter visar ett
6verskott pa 1,0 Mkr. Ett 6verskott redovisas dven pad kostnads-
sidan avseende administration, kapitalkostnader, lokal- och
driftskostnader samt inkép av inventarier.

Befolkningsprognosen visar att antalet dldre kommer att 6ka
kraftigt framéver. Det borjar synas en 6kning av antal brukare
och antal byggstenstimmar inom hemtjinsten, vilket medfor ett
underskott med 1,6 Mkr. Dirtill liggs forsiljning av hemtjinst
till andra kommuner om 0,4 Mkr. Resultatet for boendestod,
omvirdnadsavgifter och medel till férfogande uppvisar ett
overskott pa 8,0 Mkr. Totalt sett ger detta ett Gverskott inom
hemtjinsten pd 6,8 Mkr.

LSS-verksamheten redovisar ett underskott pa 1,5 Mkr. En stor
forklaring dr att antalet externa placeringar inom LSS 6kar och
medfor ett stérre underskott pa 7,2 Mkr. Detta vigs delvis upp
av ett 6verskott pa nya LSS gruppboendet i Vellinge centrum
som Oppnar forst 1 februari 2018. Budgetmedel om 5,3 Mkr har
funnits under 2017. Antalet brukare som har personlig assistans
har 6kat sedan 2016 med 5 % och antalet timmar har 6kat med
7,5 % vilket betyder att tyngden per brukare under aret har
Okat. Resultatet for personlig assistans medfoér dirfor ett
underskott med 1,0 mkr.

Produktionsenheterna redovisar ett 6verskott pa 2,1 Mkr.
Opverskottet ligger frimst inom Hilso- och sjukvirdsenheten,
vilket forklaras av att arbetet med det nya Hilso- och sjukvards-
avtalet inte kom iging i full skala under 2017.

Bostadsanpassningsbidrag redovisar underskott mot budget
med 1,1 Mkr.

Ett nytt avtal for fardtjansten har borjat gilla fran och med
februari manad. Det ger ett underskott detta ar pa 0,8 Mkr.

Arets investeringsutgifter uppgar till 111,9 Mkr. De utgérs av
uppférande av Omtankens hus i Hollviken med 111,0 Mkr
samt utbytessatsningar av vardsingar med 0,9 Mkr. Omtankens
hus kommer med sina 57 nya vard- och omsorgsplatser och 28
trygghetsligenheter att ersitta Kronodalsgarden och beriknad
inflyttning 4r under tidig var 2018.

Av ej utnyttjade medel pd 39,8 Mkr avser till storsta delen
uppférande av Omtankens hus med 39,0 Mkr. Dessa medel
kommer att ombudgeteras till 2018.
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En kommun med barnens behov i centrum

Individ- och familjeomsorg

(inklusive sarskilt riktade insatser)

"Behdver du sambdllets stod finns vi dir for att tillsammans
meed dig utforma detta efter ditt bebov och dina
forutsdttningar.”

"Vart stod till utsatta dr av hig kvalitét.”
Ur "Vision for Vellinge kommun”

* Samverkan och dialog med skola och polis har gett ett
stort antal barn- och ungdomsanmalningar.

* Utokad samverkan kring ungdomar med utagerande och

konfrontativt beteende.

* Innovationsguiden — utvecklingsarbete f6r 6kad delaktighet

inom barn och ungdomsvérden.

* Utredning av Barnahus — samverkan kring barn som
utsitts for brott.

* Nytt statligt ersdttningssystem for ensamkommande barn

och ungdomar.

* Planering infér férindrat behov av insatser f6r ensam-

kommande ungdomar. Under aret har tre HVB avvecklats.

* Fortsatt stort behov av utslussningsboende, sociala

ldgenheter och vanliga ligenheter.

* Bostadsbristen forsvérar for nyanlindas etablering,

Individ- och familjeomsorgen (IFO) handligger drenden
enligt sociallagstiftningen och erbjuder:

* Socialt st6d, vard och behandling till barn och vuxna.
* Forsorjningsstdd och hushallsekonomisk ridgivning.

* Placerings- och etableringsverksamhet f6r

ensamkommande barn.
* Integrations- och etableringsverksamhet f6r nyanldnda.

* Tillsyn och handliggning av drenden enligt Alkohollagen,
Tobakslagen, Lagen om elektroniska cigaretter och
pafyllningsbehallare och Lagen om handel med vissa

receptfria likemedel.

Arbetscentrum genomfor sirskilt riktade arbetsmarknads-
politiska insatser och erbjuder:

* Insatser for personer som ir lingtidsarbetslésa och/eller
har speciella behov och som stir utanfér arbetsmarknaden.

¢ Arbete med stod.

* Feriepraktik for skolungdomar.

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

Genomf6rd brukarundersékning visar mycket gott resultat.
84 % av klienterna uppgav att de var mycket eller ganska n6jda

med stédet frin individ- och familjeomsorgen.

Alla barn- och ungdomsirenden kvalitetssikras genom BBIC

(Barnens behov i centrum).

Signs of Safety och FREDA anvinds som bedémningsinstru-

ment vid vald i nira relationer.

Familjeteamet arbetar med evidensbaserade metoder for
strukturerad Sppenvird. Utvecklingsarbete inom Familjeritten,
i samverkan med Familjeteamet, for att forebygga att barn far
illa i samband med separationer. Umgingesstodet Samman-
strilen som startades 2016 har inneburit en kvalitetsh6jning for
berérda barn och forildrar. Utvirdering visar minskad symtom-
belastning avseende barnet/ungdomen, samt ¢kad nirhet och
minskat kaos i familjeklimatet.

Innovationsguiden — utvecklingsarbete f6r 6kad delaktighet

inom barn och ungdomsvarden

BIFF grupper — Barn i focus utbildning fér férildrar som ska
eller har separerat.

Standardiserad kartliggningsintervju enligt ASI (Addiction

Severity Index) erbjuds inom missbruks- och beroendevarden.
Professionell social jour pi all tid utanfér kontorstid.

69 % av de barn och ungdomar som varit aktuella f6r

strukturerad Oppenvird ér ej aktuella efter tva ar.

Genomsnittlig hjilptid inom f6rsérjningsstddet dr 4,7 manader.
71 % av alla f6rsorjningsstodstagare dr inte aktuella efter tvé ar.

Sammanbrottsfrekvensen i familjehemsplaceringarna r 11 %.

(® = uppnatt mal = pagiende mal @ = ej uppnatt mal)
I omsorgsnimndens styrkort anges f6ljande verksamhetsmal

for individ - och familjeomsorg:

® Mal: Alla som har behov av insatser fran bade socialtjinst
och psykiatri ska erbjudas SIP (samordnad individuell plan).

Kommentar
Under 2017 har samtliga aktuella brukare erbjudits SIP.

® Mal: Utvirdering av Familjeteamets behandlingsresultat
ska uppvisa minskad symptombelastning, 6kad nirhet och
minskat kaos.

Rommentar:

Barn & ungdomar och férildrar upplever minskad symptom-
belastning efter avslutad behandling liksom 6kad nirhet och
minskat kaos.
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Mal: Alla nyanlinda med mer dn 25 % arbetsférmdga ska
ha en arbetsplatskontakt inom 1 — 2 manader efter det att man
anlint till Vellinge kommun.

Kommentar:
68 % av alla nyanlinda har erhallit en arbetsplatskontakt
inom tvd manader.

Under dret har det genomf6rts sju niringslivsupprop, tre jobb-
triffar for enbart kvinnor, en workshop fér ensamkommande
och nio studiebesok.

Mottagandet av nyanlinda kommer att innebéra fler utmaningar
for etableringsverksamheten och stilla stora krav pa samverkan,
bade internt och externt. Det kommer dven att innebira ett
6kat behov av resurser inom individ- och familjeomsorgen, da
behovet av insatser inom f6rsorjningsstéd och barn- och

ungdomsvard berdknas 6ka.

Aldersstrukturen pi gruppen ensamkommande ungdomar
innebdr att majoriteten kommer att fylla 18 ar under aren
2017 —2019. D4 det dr svirt att hitta lediga ligenheter
kommer HVB-boendena f6r ensamstiende ungdomar

successivt att gbras om till kollektivboende.

Socialtjdnstens insatser fér ensamkommande ungdomar med
uppehallstillstind som fyllt 18 ar kommer att begrinsas till
forsorjningsstod, stod att fullgdra studier, samt ett eventuellt
behov av stéd i eget boende. Utslussning till kollektivboende
forutsitter ett visst matt av mognad och i en 6vergangsperiod
kan det vara nédvindigt med st6d frin kontaktperson,

socialsekreterare eller ungdomscoach.

Bostad ir en viktig del f6r integration och rehabilitering i
sambhillet. Det finns ett stort och 6kande behov av bostidder.

Personalférsérjning dr en utmaning for verksamheterna, dvs

att rekrytera och behalla personal med ritt kompetens.

Individ- och familjeomsorg

Prestation Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017

Forsorjningsstod, 129 142 242 125

antal hushall

Barn- och ungdomsvard

HVB, dagar I 151 1 241 1991 700

Familjehem, dagar 6 466 7 459 5244 6 000

Strukturerad 6ppenvard, 13 694 12 925 13 347 14 000

dagar

Vuxenvard

HVB, dagar 2323 3158 2995 2 500

Oppenvird, dagar 801 226 2 069 | 000

Antalet hushdll som nagon ging under ret uppburit
f6rs6rjningsstod har 6kat kraftigt och antalet hushall dr
nistan dubbelt si hogt som budgeterat. Okningen avser

frimst nyanlinda hushall.

Behovet av HVB-placeringar av barn och unga har under
aret varit ovanligt stort och antalet producerade HVB-dagar

ar nistan tre ganger hogre dn budgeterat.

Antalet familjehemsdagar dr ca 10 % ldgre dn budgeterat
och antalet dagar for strukturerad 6ppenvird dr ca 5 % ligre

an budgeterat.

Antalet varddagar f6r vuxna HVB-placeringar dr ca 20 %
hégre dn budgeterat. Antalet 6ppenvardsdagar f6r vuxna har
Okat kraftigt och dr dubbelt s manga 4n som budgeterats.

Okningen avser frimst insatser inom kvinnofridsomradet.

Ensamkommande barn

Prestation Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017

Barn- och ungdomsvard

HVB, dagar 14 059 38 640 24839 23400

Familjehem, dagar 3302 9631 8317 9 100

Strukturerad &ppenvard, 238 236 179 365

dagar

Antalet placeringsdagar har minskat kraftigt under éret.

Den kraftiga minskningen beror pé dldersuppskrivningar,
avslagsbeslut samt att Migrationsverkets langa handldggnings-
tider inneburit att ungdomarna hunnit fylla 18 r innan

asylprocessen avslutats.

Uppgifter f6r Vellinge och Sverige ér i vissa fall viktade med
hinsyn till kommunernas invinarantal. Hir viger varje kommun
olika tungt beroende pa hur minga invinare, brukare, patienter
osv man har. Ett vigt medelvirde 4r samma sak som ett

medelvirde pa individniva.

Uppgifter f6r Skane respektive Kommuner i samma storlek dr
inte ddremot inte viktade. Hir gors istillet berdkningen genom
att man summerar samtliga kommuners virden och dividerar
med antalet kommuner. Ett ovigt medelvirde dr samma sak

som ett medelvirde pid kommunniva.

Kommuner i samma storlek ar alla kommuner med

30 000 — 50 00O invanare.
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Vellinge  Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

Ej ateraktualiserade 92 82 78 77

personer med
forsorjningsstod
ett ar efter avslutat
forsorjningsstod,
andel i % (2016)

Andelen personer som inte aterkommit till forsorjningsstod inom ett ar

efter avslutat forsorjningsstdd, och dirmed genom insats fatt mojligheten att

leva ett sjalvstandigt liv, ar relativt hog i Vellinge.

Vellinge  Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

Vintetid i antal Il 20 16 19

dagar fran forsta
kontakttillfallet for
ansokan vid nybesok
till beslut inom
forsorjningsstod,
medelvarde (2016)
Vintetiden pa beslut 4r i genomsnitt en arbetsvecka kortare iVellinge dn

genomsnittet for samtliga kommuner.Vantetiden varierar mellan | — 55
beroende pa kommun.

Vellinge  Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

Utredningstid i antal 105 123 109 107

dagar fran paborjad
utredning till avslutad
utredning inom

barn och ungdom

0 — 20 ar, medelvarde

(2016)

Det genomsnittliga antalet dagar fran att utredningen paborijats av
socialtjansten till dess att utredningen avslutats ar i Vellinge i niva med
antalet dagar i ovriga landet. Kommunernas utredningstid varierar mellan
45 — 194 dagar.

Vellinge  Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

Utredningstid i 37 71 58 54

antal dagar fran
paborjad utredning
till avslutad utredning
for vuxna med
missbruksproblem
21+, medelvarde

Det genomsnittliga antalet dagar fran att missbruksutredningen paborijats
av socialtjansten till dess att utredningen avslutats ar i Vellinge avsevart firre
an genomsnittet for landet. Skillnaden ar 21 dagar. Kortast utredningstid

har Gillivare kommun (16 dagar) och langst utredningstid har Stockholm
stad (135 dagar).

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2015 2016 2017 2017
Intakter 49,6 114,3 86,1 73,1
Kostnader 106,8 160,7 143,2 127,5
Driftnetto 57,2 46,4 57,1 54,4
Kostn/inv (kr) 1 650 1316 1 595 | 521
Investeringar 12,3 32,1 0,1 0,4

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

Verksamheten inom individ- och familjeomsorgen inklusive
sdrskilt riktade insatser visar totalt ett underskott pa 2,7 Mkr.

Vuxenvarden visar ett verskott pd 1,2 Mkr. Kostnaderna f6r
HVB-placeringarna dr o,5 Mkr hogre dn budgeterat och
kostnaderna fér 6ppenvirden 1,7 Mkr ligre 4n budgeterat.
Barn- och ungdomsvérden visar ett underskott pa 0,5 Mkr.
Familjehemsplaceringarna gar med ett 6verskott pd 2,1 Mkr,
vilket frimst beror pa en hog andel egna familjehem.
HVB-placeringarna star for ett underskott pa 3,7 Mkr, vilket
beror pi ett 6kat antal virddagar och négra enskilda placeringar

med speciella virdbehov och héga dygnskostnader.

De 6ppna insatserna visar ett 6verskott pa 1,1 Mkr.
Forsorjningsstodet gar med ett underskott pi 0,9 Mkr,
vilket frimst beror pa bostadsbrist och kostsamma akuta

boendel6sningar.

Familjeritten visar ett 6verskott pa 0,6 Mkr. Frimsta orsaker dr
Sammanstralen, som gett ligre kostnader f6r umgingestodet,

samt minskad besoksfrekvens pa familjeradgivningen.

Verksamheten arbetsmarknadsatgirder under sirskilda riktade
insatser redovisar totalt ett Gverskott pa 1,0 Mkr, vilket fraimst
beror pi ligre kostnader f6r 16nebidragstagare under enheten
Arbetscentrum motsvarande 0,7 Mkr.

Integrationsverksamheten under individ och familjeomsorgens
sirskilda riktade insatser redovisar ett totalt resultat pd 4,3 Mkr
siamre 4n budget. Utfallet for verksamheten ensamkommande
barn uppgir till ett underskott med 1,0 Mkr vilket dr 2,6 Mkr
samre 4n budget. I resultatet ingar de 7,9 Mkr som bokades upp
som en forutbetald schablonintikt i bokslut 2016. Underskottet
i bokslutet beror frimst pé de férindringar i ersittningssystemet
som tridde i kraft 2017-07-01. Den utestdende fordran pa
Migrationsverket uppgir per drsskiftet till 28,9 Mkr.

Fran mars ar 2016 har en ny malgrupp, nyanlinda med
permanent uppehallstillstind anvisats kommunen. I den
6vergripande handlingsplanen for integration har
Omsorgsnimndens uppdrag, utéver det kommunala

uppdraget, definierats.

Verksamheten nyanlinda redovisar ett underskott med

1,4 Mkr vilket frimst beror pa utbetalt f6rsorjningsstéd under
den perioden nyanldnda vintar pé sin etableringsersittning.
En annan starkt bidragande orsak dr de hdga hyresnivierna
pa etableringsbostiderna, vilket gor att manga nyanlidnda inte
blir sjalvforsorjande pa etableringsersittningen.

Under éret har en del barn blivit PUT (permanent uppehalls-
tillstind), vilket gor att kostnad f6r god man och tolk inte dr
tersOkningsbara. Underskott har uppstitt pa 0,3 Mkr.
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Effektiv kommun

Gemensam verksamhet

Kommunovergripande verksamhet

* Fortsatt arbete med kommunens digitalisering fér 6kad
medborgarnytta, tillginglighet och intern effektivitet. Arets
arbete har bl.a. inneburit medlemskap i Sydarkivera f6r digital
slutarkivering, planering av ett digitalt ritningsarkiv och
planering och upphandling av ett nytt vellinge.se.

* Forindring av den kommunala fastighetsorganisationen.
Kommunens verksamhetslokaler har samlats i tva enheter, dels
i Balansrikningsenhet Fastighet och dels i Vellinge Kommun-
lokal AB. De kommersiella lokalerna och allminnyttan
har samlats i Vellingebostider AB.

* Ny leverantor (ISS) av fastighetsforvaltning av kommunens
verksamhetslokaler.

* Plats 5 av 290 i SKL:s ranking Oppna jimférelser Trygghet
och sikerhet.

* Fokus pa 6kad trygghet. Arbete med trygghets- och atgirds-
paketet Tillsammans for ett tryggare Vellinge”, bittre
samverkan mellan olika avdelningat, och rekrytering av

en sikerhets- och trygghetsutvecklare.
* Ny styrmodell f6r kommunens organisation har antagits.

* Lansering av fler allmédnna WiFi-zoner.

I den gemensamma verksamheten ingar den verksamhet som
hanterar personal- och arbetsgivarfragor (HR), ekonomi, I'T och
kommunikation. Férutom strategiska fragor ingér hir dven
6vergtipande fragor om tillvixt, utveckling, kvalitet, uppfoljning
av utférare, intern kontroll, och upphandling. Aven Vellinge
Direkt, driften av kommunhuset och kommunens trygghets-
frigor ingir som delar i denna verksamhet. Trygghetsarbetet
inom kommunen omfattar brottsférebyggande arbete och
samverkan med polis, intern sikerhet, bevakning och larm.

For att vara en framgangsrik kommun med malet att stindigt
forbittra service och kvalitet krivs att vi pa olika sitt miter
kundnéjdheten. I enlighet med den nya styrmodellen som
antagits under 2017 kommer SKI:s 6ppna jaimférelser vara
den primira mitmetoden. Féljande kvalitetsundersckningar

ir ocksa relevanta ur ett kommunévergripande perspektiv:
* SCB:s Medborgarundersékning

* Medarbetarundersékning

* Polisens trygghetsundersékning
* SK1.:s ”Oppna jimférelser — trygghet och sikerhet”

Nista medborgarundersdkning gbrs under 2018.

(® = uppnitt mal = pagiende mal @ = ej uppnatt mal)

I kommunstyrelsens styrkort finns foéljande verksamhetsmal.

® Mal: Fullfélja samverkansavtalet med polisen och ta fram
medborgarl6fte med polisen.

Kommentar

Kommunen har tecknat samverkansavtal med Polismyndigheten
2016 — 2018 som avser brottsférebyggande och trygghetsska-
pande dtaganden mellan polisen och kommunen. Kommunen
och polisen har ocksa avtalat om ett gemensamt medborgarlofte
for 2017 utifran samverkansavtalet. Bide Samverkansavtalet
och medborgarléftet f6ljs upp regelbundet. Den polisidra

nérvaron har dock varit ligre dn utlovat.

® Mail: Marknadsféra Vistra Ingelstad och Ostra Grevie

som Sveriges mest centrala landsbygd.

Kommentar

Arbetet startades upp i samband med start av pagatigstrafiken
december 2015. Marknadsféringen har aterupptagits i samband
med att byggprojekt i Vistra Ingelstad och Ostra Grevie
kommit igang. Plan f6r marknadsféring av de 6stra kommun-
delarna finns framme och ett antal annonsinsatser har

genomforts under 2017.

Trygghetsarbetet som inkluderar brottsférebyggande arbete,
intern sakerhet, bevakning och larm ér f6r kommunen valdigt

viktiga omriden som ska utvecklas vidare.

Konkurrensen och efterfrigan pa kompetent och behorig
personal Skar pa arbetsmarknaden. Vellinge kommun behéver
fokusera pa att stirka arbetsgivarvarumirket ytterligare och
arbeta mer proaktivt externt for att vara det sjilvklara valet

for arbetssokande.

Vellinge har paboérijat arbetet mot en s kallad E-f6rvaltning
och genom Digital agenda 2016 — 2020 kommer nya steg att
tas i denna riktning. For att effektivisera medborgarnas dialog
och drende-hantering kommer bl.a. Vellinge.se utvecklas

med E-tjdnster.

En ny I'T-strategi tas fram for aren 2018 — 2020 med fokus pa
kvalitet, styr- & férvaltningsmodell av IT samt I'T-sikerhet.
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Vellinge  Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

Informationsindex 68 81 79 83

for kommunens
webbplats, andel
av maxpoang
(2017)

Matning av hur tillganglig och innehallsrik kommunens webbsida ar.Vellinge
nar 68 % jmf.med 74 % 201 6.

Vellinge  Skane Sverige Kommuner
i samma
storlek
Medborgarnas 64 54 54 56
bedomning av
kommunens
informations-
givning.
0-100 (2016)

Matt pa medborgarnas uppfattning om hur bra kommunen ar pa att ge
information som ar tydlig och ges i god tid.Vellinges invanare ger ett relativt
hogt betyg i senaste matningen. Sedan 2010 har Vellinges betyg legat mellan
64 och 65.

Vellinge  Skane Sverige Kommuner

i samma

storlek

Andel hushall 66,9 65,7 78,5 75,6

med tillgang till
bredband om
minst 100 mbit/
sek. (2017)

95 % av alla hushall och foretag ska ha tillgang till 100 Mbit/s till ar 2020
enligt regeringens bredbandsstrategi.Vellinge har en relativt lag andel
hushall med tillgang till 100 mbit/s. Dock har det 6kat med 9 % sedan
2016 och med 22 % sedan 2015.

Verksamheten fastighet

* Herrestorpskolan etapp 1 (nybyggnad av skola om 3400 m?
ir fardigstilld och inflyttad och etapp 2 (renovering av
befintlig skola) 4r paborjad. I etapp 3 kommer en
idrottshall att byggas.

* Uppférande av Omtankens hus dir omsorgsboende
och en likarstation ska inrymmas i den 8400 m? stora

byggnaden. Inflyttning planeras till mars 2018.

* Produktion av en ny forskola i Vistra Ingelstad f6r 120
barn. Forskolan beriknas std klar f6r inflyttning under
september 2018.

* Ombyggnad av Ljungens grundsirskola.

* Lindesgéirden brann ner till grunden i september. Arbete
pagar med att ersitta Lindesgirden med likvirdig byggnad.

* Forsiljning av stationshusen i Ljunghusen och i Falsterbo.

* Projektering och upphandling av entreprenér £6r tillbyggnad

av Asklunda forskola.

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

* Ny fastighetsorganisation och ny entreprenor for
fastighetsforvaltningen.

BR-fastighet ansvarar for en stor del av de fastigheter som
kommunen dger och som anvinds f6r kommunal service
sasom skolor, férskolor, vard- och omsorgsboende och idrotts-
anldggningar. BR-fastighet ska erbjuda dndamalsenliga lokaler
med bra kvalité till sjilvkostnadshyra.

En lokalresursplan med 1o-irs planeringshorisont tas drligen
fram utifrin behovsanalys frin befolkningsprognosen. Den
ligger till grund f6r framtida investeringsbehov och kopplas
till budgetprocessen.

Fastigheterna ska forvaltas sa att virdet pa dessa bibehalls eller
héjs. Det innebir en férvaltning med bra kvalité pa energihus-
hallning, kostnadseffektivt underhall och daglig skétsel. En
statusbesiktning av samtliga fastigheter har skett och ligger till
grund f6r den underhéllsplan som ér framtagen.

De som bedriver verksamhet i lokalerna ska uppleva en
bra serviceniva pa skotsel, bemétande och felavhjilpning,

Processer kring lokalforsorjning ska utvecklas vidare i den

nya fastichetsorganisationen.
Y g g

BR Fastighet ska sikerstilla kvalitén genom att regelbundet
genomfora NKI-matningar. Hyresgisterna dr mycket néjda
med foérvaltning och med felanmilan. Det finns stora mojlig-
heter att f4 mer n6jda hyresgister genom att férbittra lokaler-
nas skick, ventilationen och temperaturen samt utemiljé.
NKI undersékningen har begrinsats i omfattning for att
erhélla en bittre svarsfrekvens

NKI 2017 2016 2015 2014
- Nojd

kund index

NKI totalt - 66 60 59

Andelen procent som dr néjda

Lokalens lamplighet for den 71 85 69 64
verksamhet som bedrivs

Lokalens skick 44 48 35 31
(ex standard, malning, golv mm)

Temperatur lokalerna 37 24 24 25
Utemiljo 37 43 30 25
(ex utrustning for barn, bankar mm)

Tryggheten i yttermiljon 50 40 43 46
Information om fastigheten 43 53 22 18
Hur ndjd ar du med service fran - 74 41 32

fastighetsdgaren (skotsel, servicepersonal)

Hur ndjd ar du nar det giller att gora en 9l - - -
felanmalan

Hur ndjd ar du nar det galler 9l - - -
fastighetsskotsel

Hur ndjd ar du nar det galler 75 - - -
fastighetsforvaltaren
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Framtiden visar fortsatta behov av investeringar inom
framforallt skola och férskola.

Behov finns f6r en ny forskola i Hoképinge. Férskolan dr
tinkt for ca 120 barn och beriknas st klar 2020. Behov finns
dven for en ny skola med ca 550 elever i kommundel Vellinge
som planeras till 2022. Asklunda Montessoriférskola kommer
byggas ut med ca 135 platser under 2019. Behov finns for en
ny férskola med ca 100 platser under 2022 i Ostra Grevie
samt 100 plaster under 2021 i Eskilstorp.

(® = uppnatt mal = pagiende mil @ = ej uppnatt mal)
I Kommunstyrelsens styrkort finns mal som innefattar
BR-fastighets arbete. Under éret har BR- fastighet bl.a.

bidragit till f6ljande mal:

® Mal: Se 6ver rutiner kring inpassering, upplatelse och

vistelse i kommunens verksamhetslokaler.

Kommentar
Under 2018 skall en inventering av BR-fastigheters lokaler
gillande brand- och utrymningslarm, inbrottslarm och

inpasseringssystem genomforas.

Kommunférvaltningen har pibérijat utredning av hur lokal-
bokningar sker vid uthyrning av kommunens lokaler till
externa sisom foreningar och liknande.

Nya rutiner hade tagits fram f6r vistelse i kommunens lokaler.

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2015 2016 2017 2017
Intakter 256,9 221,9 233,9 226,5
Kostnader 3134 295,9 324,1 304,9
Driftnetto 56,5 74,0 90,2 78,4
Kostn/inv (kr) 1 630 2099 2520 2192
Investeringar 3,3 53 1,1 17,0

Gemensam verksamhet visar totalt ett underskott mot budget
péa 11,8 Mkr

Balansrikningsenhet Fastighets redovisade resultat 2017 uppgir
till -10,3 Mkr vilket 4r 17,9 Mkr simre dn budgeterat resultat. I
redovisat resultat dterfinns bade negativa och positiva avvikelser.

De storsta dr bland annat att fastighetsreparationer blev
visentligt dyrare dn budgeterat, ca 7,0 Mkr. Beror frimst pa
héga kostnader for skadegorelse, mycket reparation av lekutrust-
ningar, minga dyra maskiner som har havererat, vitvaror och

storkSksutrustning har tidigare redovisats under PLU.

Nettokostnaderna for ej budgeterade etableringsboenden uppgar
till 1,5 Mkr samt bevakningskostnader f6r etableringsboendena,
¢j med i budget, ca 3,1 Mkr.

Tidsforskjutning i vissa projekt har medfért att kapital-
kostnaderna blivit ca 5,1 Mkr ldgre 4n budgeterat.

En forsikringsfordran har bokats upp f6r branden pa Lindes-
garden med 2,1 Mkr dd motsvarande utrangeringskostnad
belastar 2017 drs resultat.

Nedsktivning av HVB-boendena har gjorts med 8,6 Mkr for att
mojliggdra alternativ anvindning sisom kollektivboende samt
avsittning pa 2,9 Mkr har gjorts f6r framtida avetablerings-
kostnader avseende HVB-boendena.

Forsiljningen av Falsterbo stationshus férbattrar resultatet
med 3,0 Mkr.

Fastighetsskotseln blev nigot dyrare dn budgeterat, men detta
kompenseras av ligre kostnader f6r markskotsel, beroende pa
nytt avtal (ca 1,4 Mkr).

Ovrig gemensam verksamhet har ett dverskott pa 6,1 Mkr. Det
beror pa till storsta delen att behovet av insatser i form av
arbetsmiljoatgirder och inom personalhilsovérd har varit lagt
under 2017 och ger ett Gverskott pa totalt 2,9 Mkr. IT har ett
Sverskott fraimst pga. kapitalkostnader da digital agenda dnnu
inte 4r aktiverad utan 4r ett pdgaende projekt motsvarande

1,0 Mkt.

Arets investeringar pa 11,1 Mk, utgdrs av inkép av IT-
utrustning 1,0 Mkr, ink6p av nytt ekonomisystem 2,5 Mkr,
Digitala agenda-projektet 1,3 Mkr samt investeringsutgifter
for planerat underhdll inom BR Fastighet enligt principerna
utifrdn K3-regelverket 6,3 Mkr.
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En ren kommun med mycket vatten

Affarsverksamhet

Vatten och aviopp

* Relining (invindig renovering av ledningar) av vatten-,
dagvatten- och spillvattenniten, frimst i Vellinge och
Hollviken.

* Besiktning av de stérre pumpstationerna for att ta fram ett
langsiktigt dtgardsprogram for respektive station. En total-
renovering av pumpstation K01 i Hollviken har borjat
projekteras.

* Utbyggnad av etapp 1 av dagvattennitet i Hollviken har
slutforts och tagits i drift. Etapp 2 har projekterats.

* Analys av olika atgidrdsméjligheter inom spill- och dagvatten-
niten for att minska negativa effekter vid kraftig nederbérd.
Ett arbete med syftet att minska mingden tillskottsvatten fran
fastigheter har utforts i Vellinge och i de 6stra kommun-
delarna med flera konkreta atgirder.

VA-verksamheten ska med hog servicegrad pa ett kostnads-
effektivt, hilsosamt och miljovinligt sitt leverera dricksvatten
samt bortleda spillvatten och dagvatten sa att det inte medf6r
olagenheter f6r medborgarna, samhillet och miljén.

Verksamheten arbetar 16pande med att sikerstilla driften av
savil dricksvattendistribution som avloppsbortledning, Fléden
£6ljs upp dygns- och ménadsvis i syfte att finna punkter for
utlickage av vatten och inlickage i spillvattenledningar. Prover
pa dricksvattenkvaliteten har tagits 16pande i 15 punkter
varannan vecka. I det nya kontrollprogrammet (som giller
frin 2018-01-01) kommer det att tas nigot farre prover.
Uppf6ljning av driftsentreprendrers och 6vriga upphandlade
entreprendrers arbete sker kontinuerligt.

I SKLs undersdkning senaste undersdkning ”Kritik pa teknik”
frin 2016 tycker 89 % av kommuninvinarna att kvaliteten pa

vattnet dr mycket eller ganska bra i Vellinge kommun.

(© = uppnatt mal = pagiende mal @ = ej uppnatt mal)
I nimnden f6r gemensam medborgarservice styrkort anges

foljande verksamhetsmal f6r balansrikningsenhet VA:

Mal: Identifiering och genomférande av atgirder for att
minska ytvattenproblem pa gator- och gronytor till ar 2018.

Kommentar

Syftet dr att i storsta méjliga man identifiera var ytvattenpro-
blem uppstitt pa gator- och gronytor vid kraftiga regn och att
atgirda dessa problem.?

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

Mal: Identifiering och genomfdrande av atgirder for att
minska 6versvimningsproblematiken i spill- och dagvattennitet
till 4r 2018.

Kommentar

Syftet dr att i storsta mojliga mén identifiera var det finns
6versvimningsproblematik i spill- och dagvattennitet och att
atgirda dessa problem.

Verksamhetens framtida arbete styrs till stor del av slutsatserna
i dagvattenutredningen respektive VA-planen. VA-planen
kommer att revideras under 2018. Arbetet med driftsdkerhet
kommer att fortgd och utvecklas. Sarskilt viktigt anses detta vara

avseende dricksvatten, savil kvalitets- som distributionsmassigt.

Aven om atbetet redan har péboriats dr omsittningen av
dagvattenutredningens slutsatser till praktik en stor framtids-
utmaning, Vidare har 6versvimningarna de senaste dren visat

att det finns fortsatt behov av forbittringar avseende dag- och

spillvattenndten.

Prestation Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017

Vatten

Milj m? 2,9 2,9 2,7 2,9

Vattenledning km 3,3 3,2 3,5 3,0

Avlopp

Milj m? 437 438 440 442

Avloppsledning km 543 545 548 552

Att ledningslingderna dr mindre 4n budgeterat beror dels pa att
utbyggnad av etapp 2 av dagvatten i Hollviken 4r framskjuten
till 4r 2018, dels att inriktningen har varit relining i stillet for

nyldggning av ledning,
Vellinge  Skane Sverige Kommuner
30 000 -
50 000
invanare
VA-kostnad i kr per 6288 6 327 708l i.u.

ar for en normalvilla®

(2017)
*Enbostadshus utan killare med 5 rok, badrum, tvittstuga, ett
extra toalettrum samt garage. Vaningsyta 150 m” inkl garage
15 m? tomtyta 8oo m? Fastigheten ir ansluten till vatten,
spill- och dagvatten.
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Brukningsavgiften for dricksvatten inklusive rening f6r en
normalvilla dr cirka 8oo kr ligre per ar i Vellinge jamfort med
genomsnittskostnaden i landet. Sjilvkostnadsprincipen styr

kommunernas taxa.
Avfall

* Forlingning av pagaende entreprenad fOr fastighetsnira
insamling av hushéllsavfall.

* Ndmnden f6r gemensam medborgarservice har givit ett
uppdrag att utreda om framtida insamlingssystem. I ut-
redningen ska ocksa frigan om tjinstekoncession tas med.
Idag har Lomma kommun, Svedala kommun och Kavlinge

kommun limnat 6ver insamlingen till Sysav.

* Gjorda plockanalyser visar att det fortfarande 4r vildigt
mycket férpackningar och matavfall blandat i restavfallet.
Mindre dn 30% ir ritt sorterat!

* Att minska nedskridpningen ir ett nytt delmal inom avfalls-
planen. Arbetet har huvudsakligen gatt ut pa att utbilda barn
och ungdomar under Vi haller rent” veckorna pa varen da
vara kommuninvanare inbjuds till skrdipplockning pé véra
strinder och barn och ungdomar plockar skrip i ndrmiljon
m.m.

. Atervinningsstationen pé Falsterbovigen 1 Hollviken har
byggts om. I anslutning till tervinningsstationen har en

torgplats byggts.

Verksamheten ska med hég tillgidnglighet hantera hushalls-
avfall genom insamling, samt ge stora méjligheter till enkelt
aktivt avlimnande. Det ska 16na sig att sortera effektivt och
ritt for att ddrigenom minska miljépaverkan. Hushillsavfallet
atervinns déirefter huvudsakligen genom energiatervinning

eller materialatervinning,

Insamling av matavfall, restavfall och tridgardsavfall utférs som
fastighetsndra himtning, medan 6vrigt hushallsavfall tas emot

vid Lilla Hammars atervinningscentral.

Insamling av olika typer av producentansvarsavfall, t.ex. elavfall
samt forpacknings- och tidningsavfall, 4r f6r ndrvarande rent
lagtekniskt sett undantaget fran det kommunala insamlings-
ansvaret, diremot ansvarar kommunen for att upplata plats 4t
denna verksamhet. Insamling av dessa avfallsslag utfors i
nuliget av olika materialbolag. Vir roll i detta sammanhang ar
att samverka med de olika materialbolagen f6r att skapa sa bra
insamlingssystem som mojligt.

Kvaliteten pa avfallssorteringen i det enskilda hushillet 4r
avgorande f6r hur det insamlade avfallet ska kunna hanteras
pa bista ekonomiska och miljéeffektiva sitt. Genom sortering
av matavfall, som sedermera anvinds for att tillverka biogdsel
och biogas, anvinds detta avfallsslag pa bista sitt. Sorteringen
har dven haft den positiva effekten att mingden restavfall
minskat dubbelt si mycket som den insamlade méingden
matavfall, vilket tyder pa att hushillen i kommunen édven 6kat
utsorteringen av andra avfallsslag, Plockanalyser pa utsorterat
plastmaterial visar att 76 % av det utsorterade materialet r ritt
sorterat. Av detta dr 53 % harda plastférpackningar och endast
22 % mijuka plastférpackningar. Fran och med 1 juni 2017

ska alla som siljer eller ger bort plastkassar informera om

hur plastpésar paverkar miljon. Fortsatta plockanalyser
kommer att visa hur den nya lagen paverkar mingden

mjukplast som atervinns.

I SKLs undersékning senaste understkning ”Kritik pa teknik”
fran 2016 ér 87 % av kommuninvanarna mycket eller ganska
néjda med hur avfallshanteringen fungerar jimfért med

83 % i hela Sverige.

(® = uppnitt mal = pagiende mal @ = ej uppnatt mal)
I ndimnden f6r gemensam medborgarservice styrkort anges

foljande verksamhetsmal fér balansrikningsenhet Avfall:

® Mal: Under 2017 utreda forutsittningar f6r val av framtidens
avfallshanteringssystem.

Kommentar:

Inom avfallsomradet finns det olika alternativ f6r hur insamling
av hushallsavfall ska goras, t ex vad giller tomningsfrekvens,
kérlstorlekar och insamlingsfraktioner. Utredning av alternativ
och konsekvenser for den enskilde kommuninvinaren och

f6r kommunen som huvudman har paborjats.

En ny renhallningsordning med tillhérande avfallsplan antogs 1
kommunfullmiktige 2016. Den nya avfallsplanen kommer att
vara styrande for utvecklingen inom omradet under de
nirmaste dren. Overgripande fokus ligger pa att minska avfalls-
mingderna genom forbittrade dtervinningsmetoder/-system,
och samtidigt bidra till en renare miljé. En god avfallshantering
bygger pa att avfallet hanteras ritt vid killan vilket innebdr att
det dven fortsdttningsvis kommer krdvas olika typer av informa-

tionsinsatser for att nd ut till kommuninvinare och besokare.
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Prestation, Bokslut Bokslut Bokslut Budget
kg per person 2015 2016 2017 2017
Fastighetsndra
Restavfall 215 206 201 210
Matavfall 49 51 51 50
Grovavfall 1,0 0,8 0,8 1,0
Tradgardsavfall 50 52 51 50
Atervinningscentral
Tradgardsavfall 100 119 108 110
Brannbart 55 52 60 55
Grovavfall 12 15 16 12
Inert grovavfall 80 85 82 80
Vellinge  Skane Sverige Kommuner
30 000 -
) 5? 000
invanare
Hushallsavfall 49 50 39 41

(mat- och rest-
avfall, grovavfall,
tradgardsavfall, farligt
avfall och den del
av hushallsavfallet
som omfattas av
producentansvar
dvs. forpackningar,
tidningar, elavfall,
batterier etc.)

som samlats in for
materialdtervinning
inkl. biologisk
behandling, andel
i% (2016)

Av det hushallsavfall som samlas in i Vellinge kommun
materialdtervinns knappt hilften vilket dr en 6kning med 15 %
sedan 2011 och betydligt hogre dn genomsnittet f6r Sveriges

kommuner.

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2015 2016 2017 2017
Intakter 96,3 103,8 105,8 104,7
Kostnader 98,3 104,6 107,3 103,9
Resultat -2,0 -0,8 -1,5 0,8
Kostn/inv (kr) 58 23 42 -22
Investeringar 8,2 18,9 91 22,8

Balansrikningsenhet Vatten och Avlopp redovisade resultat
uppgir till 2,0 Mkr vilket 4r i linje med budget. Det dr
budgeterat ett positivt resultat for att dterstilla det negativa
egna kapitalet som uppstod i bokslut 2013. Med érets resultat
ir det egna kapitalet negativt med 0,2 Mkr.

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

Intikterna fran avgifterna dr hogre dn budgeterat vilket ger den
hégre intidkten gentemot budget. Kostnaderna f6r drift och
underhall har samtidigt varit hégre 4n budgeterat.

Avgiften till Sydvatten dr 0,7 Mkr hogre dn féregiende ar.
Denna kostnadsckning var budgeterad.

Balansrikningsenhet Avfall redovisar ett negativt resultat pa 3,5
Mkr, vilket dr 2,3 Mkr simre dn budgeterat. Med arets resultat
ar det egna kapitalet 1,9 Mkr.

Det var budgeterat f6r en taxeh6jning vid halvarsskiftet 2017.
Taxejusteringen gjordes i stillet till drsskiftet 2018. Det har
inneburit ldgre intikter med 1,0 Mkr gentemot budget.

Under dret har dtervinningsstation i Hollviken byggts f6r en
kostnad pa 1,4 Mkr.

Av drets nettoinvestering pa 9,1 Mkr inkl. anldggningsavgifter
(avgifter for att anslutas mot VA-nitet) pa 5,2 Mkr, sa avser
samtliga investeringar Vatten och avlopp. Investeringarna bestar
av ett flertal olika projekt, dir utbyte av spillvattenledningar

3,9 Mkr, Servisledningar 3,1 Mkr och utbyggnad av dagvatten i
Hollviken 3,1 Mkr 4r de storsta.

Utbyte av vatten- och spillvattenledningar féljer VA-planens
berdknade behov av genomsnittligt arligt utbyte.

Etapp I avseende utbyggnad dagvatten i Hollviken ar klar.
Projektering av etapp 2 har pabérjats under dret dér etapp 2
ar budgeterad for att genomfoéras under ar 2018.

En ny spillvattenledning kommer att liggas i samband med att
Kungstorpsvigen byggs om.

Av ¢j genomférda investeringar under dret kommer bl.a.
utbyte av spillvattenledningar 1,6 Mkt och spillvattenledning
Kungstorpsvigen 2,8 Mkr att ombudgeteras till nista ar.
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Kommunala bolag

Gemensamt dgardirektiv for bolag
som ingar i Vellinge Koncern AB
Agardirektivet och sirskilda dgardirektiv har faststillts av
kommunfullmiktige den 28 september 2016.

Bolagens dndamal 4r att, i enlighet med det kommunala
andamalet, medverka till att utveckla Vellinge kommun till en
attraktiv kommun med god boende- och livsmilj6 samt ett
gott niringslivsklimat.

Vellinge Koncern AB

Kommunen 4ger via sitt heldgda dotterbolag Vellinge Koncern AB
100 procent av aktierna i Vellingebostider AB, Vellinge Kommun-
lokal AB och Vellinge Stadsnit AB.

Bolagets dndamal dr att utéva kommunfullmaktiges
dgarstyrning 6ver Vellinge kommuns heldgda kommunala
bolag och vara kommunstyrelsen behjilplig avseende dess
uppsiktplikt avseende bolagets dotterbolags verksamheter.
Bolaget ska dven via omvitldsanalys optimera Vellinge
koncern AB:s mojligheter till avkastning;

For Bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.
kommunallagen gilla.

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2017
Omsattning, mkr 0 0 0
Resultat efter finansiella poster, -3,1 -1,2 -1,3
mkr
Balansomslutning, mkr 159,9 157,9 158,1
Eget kapital, mkr 11,0 11,0 11,0
Soliditet i % 7 7 7

Vellingebostiader AB

Bolaget ska bedriva sin verksamhet enligt affirsmassiga
principer i syfte att frimja bostadsfoérsorjningen, gott
niringslivsklimat samt levande och attraktivt centrum i Vellinge
kommun. Bolaget ska i sin verksamhet beakta att Bolaget dr

ett sd kallat allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag och
ska sikerstilla att denna status bibehalls.

* 2017-01-01 6vertogs 17 kommersiella fastigheter frin
systerbolaget Vellinge Kommunlokal AB.

* Uthyrning av Polistomtens 27 ligenheter gjordes pd 1 vecka.

* Byggstarti V Ingelstad av totalt 78 ligenheter. Av dem har 30
ligenheter hyrts ut med hjilp av Boplats Syd och med
inflyttning 2018-05-01. Ovriga 48 ligenheter ska hyras ut
under 2018 med inflyttning 2018-09-01.

* Renoveringsstart av 16 hus pa Tran- och Vipgrind Etapp 2.

* Planering paborijad av yttre miljén pd Tran- och Vipgrand
Etapp 3.

* I januari firdigstilldes 1o etableringsboende i Héllviken och i
oktober blev 20 etableringsboenden klara pd Skanérs Vingar.

* 2017-10-01 6verlimnades férvaltningen av fastigheterna i

kommunen och i Vellinge Kommunlokal AB till ISS.
* Nya dgardirektiv giller from. 2017-01-01.
* Ny VD (Christer Tedestal) from. 2017-07-01.

* Ny styrelseordférande (Karin Lonnergard-Grevendahl)

from september.

* Projektledning f6r Lindesskolan (Vellinge Kommunlokal AB)
har avslutats och Omtankens hus (Vellingekommun) 16per pa
enligt plan.

Bolaget ir ett allmidnnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som ska
forvalta, underhélla, f6rvirva, exploatera, bygga och forsilja fastig-
heter inom Vellinge kommun. Bolaget ska huvudsakligen 4ga och
forvalta fastigheter i vilka bostadsldgenheter upplits med hyres-
ritt. Bolaget ska dven upplita bostadsligenheter med hyresritt i

av Bolaget forhyrda fastigheter. Bolaget ska erbjuda hyresgisterna
moéjlighet till boende-inflytande och inflytande i Bolaget.

Bolaget ska medverka till att utveckla Vellinge kommuns
attraktivitet med vackert gestaltade och héllbara bostider och livs-
miljGer. I detta arbete ska Bolaget verka for att ett 6msesidigt och
kontinuerligt samrad sker med Vellinge kommun i markférvirvs-
och planeringsfrigor. Bolaget agerar i konkurrens med andra
aktorer pd marknaden i enlighet med markanvisningspolicyn

som 4r antagen av kommunfullmiktige.

Bolaget ska aktivt bidra till bostadsférsorjningen i Vellinge kom-
mun enligt av kommunfullmiktige faststillt bostadsférsorjnings-
program. Bolaget ska verka for att kunna erbjuda olika malgrupper
hyresbostidder, motverka segregation och frimja gemenskap och
trygghet i de olika bostadsomradena. Bolaget ska erbjuda ett
utbud av attraktiva och funktionella lokaler.

Vellingebostider AB ir med och stéttar kommunen i dess
integrationsarbete pé olika sitt. Dels arbetar man med Pribo

(Privat boende), dir man hyr fastigheter frin privatpersoner
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i kommunen, som sedan hyrs ut till nyanlinda. Dels sa bygger
foretaget totalt 40 etableringsligenheter runt om i kommunen fér
nyanlinda som erhallit asyl, dir 10 ligenheter firdigstilldes 2016

och resterande under 2017.

(® = uppnatt mal = pagiende mil @ = ej uppnatt mal)

I handlingsplanen finns fyra identifierade mél inom Vellingebo-
staders ansvarsomrade. Milen finns inom omradet bostadsfor-
so6rjning. Arbetet med malen 4r i samtliga fall paboriat eller klart.
Bokslutsuppfdljningen visar en maluppfyllelse pa 75 %.

® Mal: Handlingsplan for att engagera privatpersoner att
hyra ut hela/delar av sin fastighet till nyanlinda/utsluss av

ensamkommande.

® Mal: Modell att hyra bostdder av privatpersoner och

formedla vidare till nyanlinda/utsluss ensamkommande.

® Mal: Inventera befintliga fastighetsbestand f6r att hitta
nya och fler boendel6sningar for att mota ett 6kat behov

av bostiader i kommunen.

® Mil: Kopa in/hyra fastigheter for att klara behovet av

bostadsf6rsorjning.

Det finns inte tillrdckligt med bostider for att kunna ta
emot nyanlinda enligt kommunens férdelningstal 2017.
Hoga hyresnivaer pd bostadsmarknaden i Vellinge bidrar

till att forsvara bostadsforsorjningen.

Vellingebostider AB:s miljoarbete foljer den ambition som
Vellinge kommun slagit in pa. EPC-investeringen (Energispar-
system) som genomforts under en 2-arsperiod och nu ér i drift,
handlar om att fa ner energiférbrukningen i varje fastighet.
Genom att bl.a. byta styrutrustning och tilliggsisolera
fastigheterna, kan féretaget styra energianvindningen i vatje
fastighet pd ett optimalt sitt. Foretaget stiller ocksa om sitt
ink&p av gas frin naturgas till biogas.

Nagon N6jd-Kund-undersékning for véra hyresgister kommer

att utforas i januari/februari 2018.

Genomsnittshyra/m? 1 057 (1 040) kr/m?
Underhallskostnader/m? 113 (113) kr/m?
Uppviarmning/m? 81 (92) kr/m?

Driftnetto/m? 361 (383) kr/m?

1V Ingelstad firdigstills 78 ligenheter runt halvarsskiftet 2018.

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

Forvirv av fler byggritter med aktorer pa byggmarknaden.

Utveckling samt fortitning av primirt Vellinges- och Skanérs
centrum fortsitter (bade bostdder och lokaler), men dven Gvriga

orter.

Nyproduktion av kontorshotell med placering i centrala

Vellinge utreds.

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2016* 2017
Omsittning, 80,2 83,4 108,6
Resultat efter finansiella poster 11,1 80,5 6,7
Balansomslutning 385,0 5459 689,5
Eget kapital, 51,4 130,2 135,3
Soliditet i % 13 24 20
Vakansgrad % 0,0 0,0 0,0
Antal anstallda 18 14 13
Investeringsvolym 46 124 240

*) Veboa Holding AB (dotterbolag till Vellingebostider AB)
gjorde en reavinst pa ca 84 Mkr vid f6rsiljningen av dotter-
bolagsaktierna till Everleaf Properties AB. I bokslutet 2016
har Vellingebostider AB anteciperat en utdelning fran Vellinge
Holding AB pad 83 Mkr.

Vellinge Kommunlokal AB

Bolagets verksamhet ska vila pd en lingsiktigt hallbar grund.
Bolaget ska tillhandahilla och férvalta lokaler for viélfirds-
tjdnster och trygghetsboende i Vellinge kommun. Bolaget
ska forvalta befintligt fastighetsbestind.

For bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.

kommunallagen gilla.

* Byggnation av trygghetsboende och L.SS-boende (30
ldgenheter + 5 LSS boende) pa Lindesskolan i Vellinge.
Inflyttning sker under januari 2018.

* Implementering av ny forvaltningsentreprendr, mark-
p g y g P >

entreprendr, ekonomifunktion samt ekonomisystem.

* Planerat underhall (PLU) f6r bolagets underhallsprojekt
genomfors enligt plan.

* Kommunfullmiktige har antagit nya dgardirektiv f6r bolaget
som bytt namn till Vellinge Kommunlokal AB (tidigare
Vellinge exploaterings AB) fran och med 2017-01-01.

* Ny VD i bolaget (Peter Hertzberg) frin 2017-01-01.
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Vellinge kommunlokal AB (Veloa) ska dga och férvalta
fastigheter for uthyrning av samhillsnyttiga lokaler f6r Vellinge
kommuns verksamheter samt trygghetsboende. Hyrestagare
inom kommunen ar respektive nimnd/verksamhet som nyttjar
lokalerna. Fastigheter som férvaltas av Veloa ska vara vilskotta
och dndamalsenliga samhillslokaler av god kvalitet och

med god milj6.

Verksamheten ska ha gemensam ledningsfunktion och
samordnas med verksamheten inom BR Fastighet, Vellinge
kommun f&r att i sd stor utstrickning som méjligt uppnar
synergieffekter och rationaliseringar.

Veloa ska ha god dialog med verksamheterna avseende
om- och tillbyggnation av befintliga lokaler.

Vellinge Kommunlokal AB deltar i arbetet med att finna nya
limpliga boenden samt att ekonomiskt och byggtekniskt utreda
om framtagna boendealternativ dr limpliga.

Vellinge Kommunlokal AB:s miljéarbete f6ljer den ambition
som Vellinge kommun slagit in pa. EPC-investeringen (Energi-
sparsystem) dr nu i full drift och syftar till att fi ner energi-
anvindningen. Detta gbrs genom att samtliga fastigheter dr
uppkopplade for att styras, 6vervakas och energioptimeras i
realtid. Optimeringen genomfors dven genom investeringar
sdsom t.ex. utbyte av styrutrustning, tilliggsisolering och
liknande. Bolaget har med start den 1 januari 2018 Gvergatt
till 100 % biogas (tidigare 20 %). Detta leder till minskad
milj6belastning samt ligre kostnader. Samtliga fastigheter
anvinder fornybar el till 100 %.

Kommande projekt skall genomf6ras med registrering av

ingdende byggmaterial i en miljédatabas, likt t.ex. Sunda Hus.

N6jd-Kund-undersékning har f6r perioden oktober 2017
till februari 2018 da nytt férvaltningsavtal har borjat gilla.
Svarsfrekvensen blev 48 %.

Hogre néjdhet:
* 96 % ganska eller mycket néjda med felanmilan
och felhantering,

* 80 % ganska eller mycket n6jd med fastighetsskotsel.
* 80 % no6jda med information om fastigheten.

* 80 % ganska eller mycket néjda med lokalerna utifran
den verksamhet som bedtivs.

* 6o % var ganska eller mycket n6jd med fastighetsforvaltning

(20 % neutrala, 20 % ej svar).

* 60 % no6jda med temperatur (20 % neutrala och 20 %
missnojda).

Lagre néjdhet:

* 60 % missnojda ventilation och temperatut.

Vellinge Kommunlokal AB ska jimféra nyckeltal med
BR-fastigheter och fastighetsbolag som bedriver liknande
verksambhet. Jimforelsen ska redovisas i BR-fastighets
arsredovisning. Det dr svart att jimfora olika bolag d4 redo-
visning sker pa olika sitt, risken 4r att dpplen och piron
jimfores. Nedan finns en jimférelse mellan BR-fastigheter
och VELOA med vad som kan anses vara ett normalt spann
enligt faktasammanstillning av REPAB fakta 2016 f6r skolor.
Flera poster har slagits samman (Skétsel. reparation) for att
minska risken for grinsdragningsproblematik mellan poster.
Dessa poster jimférs med REPABs poster Tillsyn och skotsel,
felavhjilpande underhéll och administration

Mkr Upp- El Skotsel, Planerat

vdarmning reparation, underhall

admin (¥)

BR 92 51 145 109
VELOA 88 53 205 103
Riktvirde Lag 62 31 72 120
Riktviarde Normal 107 49 117 183
Riktvarde Hog 168 71 194 270

Riktvirden: REPAB 2016 skolor, kr/m? BRA, ar

Bolaget ska anpassas till det nya dgardirektivet nér det

giller intdkter, kostnader och organisation.

Ett aktivt och utvecklande arbete ska bedrivas med nya
entreprendrer sisom forvaltningsentreprendr och
markentreprendr for att erhilla en effektiv f6rvaltning

med néjda hyresgister.

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2016 2017
Omsittning 68,2 73,1 49,7
Resultat efter finansiella poster 16,7 -19,2 52
Balansomslutning 501,9 5333 480,8
Eget kapital 78,7 63,2 66,4
Soliditet i % 16 12 13,8
Vakansgrad % 0,9 L1 0,0
Investeringsvolym 83 52 46,8
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Vellinge Stadsnit AB

Bolagets dndamal ir att uppfylla de nationella, regionala
och lokala mélen f6r bredband till hushall, niringsidkare

och den kommunala verksamheten.

Bolaget ska genom sitt uppdrag bidra till attraktivitet
och service samt samhallsutveckling,

For bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i

2 kap. kommunallagen gilla.

* 95 % av befolkning och féretag har nu méjlighet att
ansluta sig till fiber.

* Fokus framéver ligger pd exploateringsomraden och
efteranslutningar inom byggda omréiden. Sista omradet
i Héllviken dr nu klart och landsbygden har borjat
bebyggas av annan aktor.

* Ett forlikningsavtal har under dret triffats med Vigférening
1 Hoéllviken, vilket ddrmed aterkallar den stimning som legat
i Tingsritten.

* Under aret har en av bolagets tva huvudentreprenérer,
FNC Projekt AB, gatt i konkurs vilket innebir att Vellinge
stadsnit tagit 6ver fardigstillandet. Detta har inte inneburit
hégre kostnader men bolaget tar nu 6ver risken vid eventuella
framtida garantiatgirder.

Vellinge Stadsnit AB (Vesab) ska bygga, dga och forvalta
infrastruktur f6r elektronisk kommunikation (fiberoptiskt nit)
inom Vellinge kommun. Vesab ska anldgga, férvalta och hyra
ut fiberoptiskt nit till (kommunikationsoperatér som tillhanda-
hiller tjanster till) kommuninvinarna, niringsidkare samt alla
Vellinge kommuns verksamheter inklusive de kommunala
bolagen Vellinge koncern AB, Vellingebostider AB och
Vellinge Kommunlokal AB.

Det 6vergripande malet med Vesabs verksambhet dr att Vellinge
kommun ska ha ett bredband med god tickning. Bolagets
verksamhet ska minst uppné de nationella och regionala

malen f6r bredband.

Vesab ska sarskilt utveckla infrastrukturen for elektronisk
kommunikation for niringsidkare inom Vellinge kommun.

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

Vesabs Stadsnit har anslutit flertalet HVB-hem/kollektiv-

boende och etableringsboende inom kommunen.

Vesabs fibrering av frimst kommunala verksamheter, men
dven boende och foretag, ir en forutsittning for att Vellinge
kommun ska uppnd malen i digitala agendan, e-tjanster

och hallbarhet.

Alla elavtal som Vesab har avser milj6certifierad (enligt E ON)
gron el frin vattenkraft.

Vesab har Vellinge kommuns uppdrag att uppni regionala

och nationella mal, vilket dr uppnatt vid 2016 érs utging.

Forvalta och konsolidera bolaget under 2018 genom att 6ka

anslutningsgraden till nitet samt jobba pa 6kad driftsidkerhet.

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2017
Omsittning 389 33,1 23,4
Resultat efter finansiella poster 29,0 14,2 -0,1
Balansomslutning 180,7 2491 271,3
Eget kapital 10,0 10,0 10,0
Soliditet i % 20 19 17
Anslutningsgrad %
Antal anstillda 4 4 4
Investeringsvolym 108,4 82,9 27,4

1,2 miljoner kronor har reserverats i bokslutet fér framtida
garantidtagande efter en av tvd huvudentreprenérers konkurs

vilket paverkat resultatet negativt.
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Samhillsekonomisk utveckling
Sveriges kommuner och landstings (SKL) bedomning av den
samhaillsekonomiska utvecklingen sammanfattas i cirkulér

2018:5 frin februari 2018.

Svensk ekonomi dr inne i en hégkonjunktur och vi riknar med
att BNP vixer med ndrmare 3 procent i 4r. Inhemsk efterfragan
forvintas forsvagas under 2019, men samtidigt blir utveck-
lingen i omvirlden ndgot bittre vilket gynnar svensk export. Vi
riknar med att svensk BNP vixer nagot lingsammare 2019 dn

i ar. Hogkonjunkturen nér dé sin topp och resursutnyttjandet i
svensk ekonomi borjar férsvagas. I och med att antalet arbetade
timmar inte 6kar alls nésta dr sker det en snabb uppbromsning
av skatteunderlagstillvixten. Det innebir att ett betydande glapp
riskerar uppstd mellan kommunsektorns intidkter och de kraftigt
vixande behov av skola, vird och omsorg som den snabba
befolkningsutvecklingen f6r med sig;

Under konjunkturaterhimtningen har det framfér allt varit den
inhemska efterfrigan som drivit tillvixten. Tillvixten i om-
virlden har varit svag. Nu tar den internationella utvecklingen
bittre fart och svensk export vixer ocksa snabbare. I Europa,
dir méanga linder har haft en mycket svag dterhdmtning sedan
2010, tar det nagot bittre fart. I USA idr férvintningarna,
atminstone pa kort sikt, positiva. Aven i tillvixtlinderna har en

negativ trend brutits.

Diremot mattas tillvixten i svensk inhemsk efterfrigan av
ndgot. Nista ar forvintas tillvixten i investeringarna vixla ned.
Det dr framforallt bostadsbyggandet som frin en hég niva inte
lingre kan vixa i samma takt som tidigare. Aven hushillens och
kommunsektorns konsumtion 6kar lingsammare 4n tidigare.
Sammantaget innebdr det att vi riknar med att kalender-
korrigerad BNP vixer med knappt 2,9 procent i ar, 2,4

procent 2019 och 1,6 procent 2020.

Trots ett alltmer anstringt arbetsmarknadsldge antas 16neut-
vecklingen bli fortsatt dimpad. De 16neavtal som slutits f6r de
nirmaste dren ligger pd laga nivaer och 16neglidningen ir lag.
Dirmed dr ocksa det inhemska inflationstrycket svagt. KPIF
som 2017 6kade med 2,0 procent vintas bli nagot ldgre i ar och
nista ar, for att 2020 komma nagot Gver 2 procent. Riksbanken
antas dirmed dr6ja med att héja styrrintan till i oktober i ar.

I takt med att styrrintan sedan stegvis hojs stiger ocksd de
rintor som péaverkar hushallens ekonomi, dirmed Skar KPI
betydligt snabbare dn KPIE

Med den hégkonjunktur som Sverige befinner sig i dr det natur-
ligt med 6verskott i de offentliga finanserna. Vira berikningar
tyder pa att sparandet kommer att ligga strax under en procent
av BNP kalkylperioden ut.

2017 2018 2019 2020

SKL feb 2018 4,5 B 3,2 3,1 3,6

%-forandring 2021

Tabellen ovanfér redovisar SKL:s bedémning av skatteunder-
lagsutvecklingen under dren 2017 - 2021.

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

Det betyder att den starka skatteunderlagstillvixt kommunerna
kunnat vinja sig vid under konjunkturuppgingen 2010 — 2016
nu dimpas betydligt (diagram 1). Efter flera 4r med 6kningstal
Over 4,5 procent vintar vi oss en mer genomsnittlig 6kningstakt
idr och direfter ett par r med relativt svag 6kning. Det frimsta
skilet dr att arbetade timmar utvecklas betydligt svagare nir vi
nirmar oss konjunkturtoppen, minskar 2020 och bara 6kar
marginellt 202 1. Aven pensionsinkomsterna ékar i lingsammare
takt frin och med i 4r. Detta motverkas endast i viss utstrick-

ning av att I16nerna vintas stiga snabbare.

Befolkningsutveckling

Under 2017 har Vellinge kommuns befolkning 6kat med 533
personer (1,5 procent) fran 35 257 invanare till 35 790 invdna-
re. Samma period 6kar Sveriges befolkning med 1,25 procent.

Befolkningstkningen ligger i nivdi med kommunens befolk-
ningsprognos som angav att befolkningen skulle vara 35 778

personer vid 2017 ars slut.

Vellinge kommun ir till invanarantalet nummer 72 av Sveriges
kommuner. Bland kommuner som ér ungefir lika stora finns
Strangnis, Vistervik, Mark och Virnamo.
Befolkningsutveckling 2002 - 2017
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Kommunen har som mal i det kommundévergtipande styrkortet att
ha ”En positiv befolkningsckning pa 1 procent per ar sett Gver
tiden (5 ar)”. De senaste fem éaren 6kar befolkningen med 2 175
personer frin 33 615 till 35 790 vilket ger en total befolknings-
Skning pd 6,5 procent. Den arligt genomsnittliga 6kningen ar
cirka 1,3 procent.

Aldersstruktur
Kommundel 2014 2015 2016 2017
Vellinge 9129 9249 9336 9843
Manstorp 2 905 2 965 3028 3056
Ring 15055 5 324 5 598 15 747
Skanér-Falsterbo 7 006 7 101 7267 7 476

Arets befolkningsékning pa 533 personer bestar av ett totalt
flyttningsnetto pa + 547 (+ 505) personer och ett fédelsenetto
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pé - 14 (+ 80) personer. Flyttningsnettot gentemot utlandet dr
+ 109 medan flyttningsnettot gentemot 6vriga kommuner
i Sverige dr + 438.

Under éret 6kar antalet personer under 45 ar med 270

personer medan antalet personer frin 45 ar och uppit 6kar med
263 personet. Frin 65 ar och uppdt dr Okningen 118 personet.
Under den senaste 5-arsperioden (2013-2017) har befolkningen
under 45 ar 6kat med 630 personer medan befolkningen 45 r
och uppit 6kat med 1 545 personer. Frin 65 ar och uppit ir
6kningen 917 personet.

Den arliga minskningen bland den yngre befolkningen vinde
mellan 2013 och 2014 med en 6kning med 45 personer och

6kningen har fortsatt sedan dess.

Andelen barn och ungdomar mellan o och 18 ar utgér strax
under 25 procent av befolkningen. Vellinge kommun har en
hég andel o—18-aringar jimfért med Skane dar dldersgruppen
utgor strax Gver 22 procent och landet som helhet dir alders-
gruppen utgdr strax under 22 procent av befolkningen. Alders-
gruppen 19 — 24 ir utgdr 6 procent av befolkningen vilket ar
néagot ligre dn genomsnittet. I Skane utgdr den 8 procent av

befolkningen och i Sverige 7 procent.

Andelen i dldersgruppen 25 — 64 ir dr 47 procent av befolkning-
en. Den dr nagot hogre, 51 procent, i bade Skane och Sverige.
Pensiondrerna (65 dr och ildre) utgdr 23 procent av befolkningen
vilket ska jimf6ras med 20 procent i Skane och Sverige.

Storsta enskilda aldersgruppen i1 Vellinge kommun ér

so-dringarna, 657 stycken foljt av 46-dringarna, 632 stycken.

I Vellinge kommun 4r 50,4 % av befolkningen kvinnor jamfort
med hela landet dir 49,8 % av befolkningen édr kvinnor.

Fram till och med 2031 beridknas kommunens befolkning 6ka
med ungefir 1o 300 personer och i genomsnitt 734 personer
per ir. Befolkningen forvintas passera 40 ooo under 2023.
Befolkningsprognosen bygger till stor del pa antaganden om
bostadsbyggandet i kommunen, men dven pa antaganden om
fédelsetal samt inflyttning och utflyttning. Den férvintade
befolkningsutvecklingen dr starkt beroende av att prognosen
6ver bostadsbyggandet férverkligas.

Bostadsbyggande

Under aret har det fardigstillts 98 (99) bostadshus, varav
91 (93) enbostads- och 7 (6) flerbostadshus. Byggnation
av 170 (159) bostadshus, varav 162 (148) enbostads- och
8 (11) flerbostadshus, har paborjats.

Under éret har detaljplaner i Vellinge, Hoképinge, Hollviken,
och Falsterbo antagits som sammantaget méjliggor ca 150
bostider. Av dessa bostider 4r ca 30 ligenheter och 120

utgors av smahus.

Under éret har ocksa flera planer f6r bostider vunnit laga kraft.
Det dr bland annat detaljplaner f6r bostider i kv Krabban i
Vellinge och vid Clemensagervigen i Falsterbo. Samman-

taget finns en god planberedskap for den planerade
befolkningsékningen.

I kommunen finns pigaende projekt i alla skeden av plan- och
byggprocessen, fran planskede till byggnation. Extra roligt har
det varit med de markanvisningstivlingar fér flerbostadshus
som genomforts under aret dir det uppnitts ett mycket bra
resultat. Det handlar bland annat om att uppni ett brett utbud
av upplatelseformer, fler mindre ligenheter, hog kvalitet och
god gestaltning. Aven hallbarhetsaspekter har utvirderats. Det
kan exempelvis handla om miljévinliga byggnadsmaterial, ute-
milj6er, dagvattenhantering och méjligheten att leva pé ett mer
héllbart sitt i de nya bostidderna.

Fardigstillda bostadshus
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Naringsliv

I Vellinge kommun finns ca 4 500 registrerade féretag, Av dessa
har ca 2 goo ingen anstilld. Den dominerande féretagskategorin
ar serviceféretag, framfor allt inom fastighets- och féretagstjanster.

Handelsbranschen ir ocksa vilrepresenterad i form av
agentur- och import-/exportforetag. Aven fastighetsverk-
sambhet, jordbruk och byggféretag dr stora branscher.

Niringslivet 4r organiserat i tre foretagarféreningar: Vellinge
Falsterbonisets Foretagagrupp, GRID — ”Nitverk f6r kvinnliga
foretagare bosatta och verksamma i Vellinge kommun” samt
Foretagarna Vellinge. Dessutom finns ett antal nitverk som
verkar f6r gemesamma intressen. I kommunen finns dven tre

centrumforeningar, i Vellinge, Hollviken och Skanée/Falsterbo.

I kommunen startas manga nya foretag. Enligt statistik f6r 2017
startades Gver 8 nya féretag per 1000 invanare i kommunen.
Detta kan jimf6ras med s/1000 invinare i genomsnitt for
Skanes kommuner respektive 7/1000 invanare i genomsnitt

for alla Sveriges kommuner.

Besoksniringen omsitter ca 260 Mkr per ér.

Arbetsmarknad

Enligt statistik fran arbetsf6rmedlingen var i snitt 352
personer i aldersgruppen 16 — 64 ar arbetslésa under 2017.
Jamfort med 2016 ir detta en 6kning med 1 person. Andelen
arbetslésa uppgar till 1,8 procent av befolkningen vilket dr i

nivd med féregiende ar.

Totalt deltog i snitt 267 personer i dldern 16 — 64 4r i arbets-
marknadspolitiska program under 2017. Jimf6rt med féregien-
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de ar dr detta en minskning med 4 personer. Andelen personer
i arbetsmarknadspolitiska program uppgir till 1,3 procent,
en minskning med o,1 procentenhet.

Det totala obalanstalet (andelen personer som ir arbetslésa sam-

manslaget med de som ingr i arbetsmarknadspolitiska program)

uppgick under dret till 3,1 procent jimfoért med 3,2 procent 2016.

Bland ungdomar i dldern 18 — 24 dr var i snitt 27 personer (37
personer 2016) arbetslosa under 2017. Andelen atbetslésa

ungdomar uppgir till 1,1 procent, vilket 4r en minskning med

0,4 procentenheter mot 2016.

Totalt medverkar so ungdomar (62 ungdomar under 2010) i
arbetsmarknadspolitiska program. Andelen ungdomar i arbets-
marknadspolitiska program uppgir till 2,0 procent vilket ir en

minskning med 0,5 procentenheter mot 2016.

Det genomsnittliga obalanstalet f6r ungdomar 18 — 24 ar
under 2017 ir 3,1 procent vilket dr 1,0 procentenhet ligre

an under 2016.

Sammanfattningsvis kan sdgas att det genomsnittliga antalet
liksom andelen atbetslésa bland 16 — 64 ar i Vellinge kommun
i princip dr oférindrad mellan 2016 och 2017. Samma {61-
hallande giller f6r arbetsmarknadspolitiska program.

Diremot fortsitter antalet och andelen arbetslésa ungdomar
att minska mellan 2016 och 2017 efter den drastiska
minskningen mellan 2015 och 2016 dd andelen arbetslosa
ungdomar minskade med 3,6 procentenheter. Likasa deltar

firre i arbetsmarknadspolitiska program.

Vellinges arbetsmarknadssiffror kan jimféras med nationella
siffror dér i genomsnitt 5,9 % av den totala befolkningen i
dldrarna 16 — 64 var Oppet arbetslosa eller deltog i arbets-
marknadspolitiska program under 2017. Vellinge hade didrmed
2,8 procentenheter ligre obalanstal in genomsnittet for landet.

% 2015 2016 2017

Andel arbetslosa i 2,7 1,8 1,8
Vellinge

Andel arbetslosa i 3,3 3,1 3,1
Sverige

Andel i 1,8 1,4 1,3
arbetsmarknads-

politiskt program i

Vellinge

Andel i 3,0 2,9 2,8
arbetsmarknads-

politiskt program i

Sverige

Totalt obalanstal i 4,5 3,2 3,1
Vellinge

Totalt obalanstal i 6,3 6,0 59
Sverige

Kollektivt resande
Sedan december 2015 gar pagatigstrafik mellan Malmé och
Trelleborg via stationerna Ostra Grevie och Vistra Ingelstad

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

i Vellinge kommun. Forsta hela trafikiret (2016) uppmittes
cirka 9oo pa-/avstigande resenirer per vardag i Ostra Grevie
och cirka 6oo i Vistra Ingelstad. Vistra Ingelstad har redan
overtriffat antalsprognosen for ar 2020 (400) enligt Region
Skines senaste tagstrategi. Fér Ostra Grevie dr prognosen

1 200 resande om dagen ar 2020.

Pendling
Manga bosatta i Vellinge kommun arbetspendlar till andra
kommuner. I sirklass flest pendlar till Malmé f6ljt av Lund

och Trelleborg.
Till kommun Antal (2016) +/- foregaende ar
Malmo 7362 + 151
Lund 949 +23
Trelleborg 656 +4
Stockholm 341 -26
Svedala 235 + 15
Burlov 232 -1
Helsingborg 143 -9
Goteborg 96 +17
Ovriga 1002 +1
Total utpendling 11olé + 169

Statistiken omfattar endast pendling inom landet déd den bygger pa
uppgifter om var en person dr folkbokférd (svenska kommuner)
och var denna person arbetar (arbetsplatser i Sverige).

Bland de som bor i andra kommuner men pendlar till sitt

arbete i Vellinge kommun é4r férdelningen:

Fran kommun Antal (2016) +/- foregaende ar
Malmo 1752 + 155
Trelleborg 994 +90
Lund 175 -6
Svedala 153 -5
Lomma 64 -5
Skurup 63 -2
Kavlinge 56 + 18
Staffanstorp 55 0
Ovriga 608 + 45
Total inpendling 3 920 + 289

2016 var den totala utpendlingen inom landet 11 016 personer
och inpendlingen 3 920 personer. Detta ger en nettopendling
pé -7 096 personet.

Den f6r Vellinges befolkning betydande utpendlingen till
Danmark redovisas i separat statistik. Under kvartal 1 2017
pendlade sammanlagt 651 personer (+16 mot samma period
féregiende ar) fran Vellinge till Danmark. Flest pendlade till
arbete i Storképenhamn (598) f6ljt av Nordsjilland (21).

Inpendlingen frin Danmark till Vellinge var marginell med

endast 9 personet.
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Lokalt strategiskt miljoarbete

"I Vellinge dr det bra att bo och leva. Vi har bland annat
Sveriges absolut finaste natur och boendemilji”

Ur "Vision for Vellinge kommun”
Redan i miljébalkens férsta paragraf fastslas att syftet med
lagen dr att frimja en héllbar utveckling som innebir att
nuvarande och kommande generationer tillférsikras en
hilsosam och god miljé. En sadan utveckling bygger pa insikten
att naturen har ett skyddsvirde och att manniskans ritt att
férindra och bruka naturen dr férenad med ett ansvar for att
f6rvalta naturen vil”. Denna insikt delas 1 stor utstrickning
av atminstone 85 % av Vellinge kommuns invinare som pa
fragan ”Varfor vi bor eller flyttat till Vellinge kommun?”
virderade naturen hogst.

Lokala miljomal

Kommunfullmaiktige antog i januari 2014 Lokala miljomal
2014. De utgir frin de 16 nationella miljokvalitetsmalen, men
har koncentrerats till fem mil - Begrinsad klimatpaverkan,
Giftfri milj6, Ingen 6vergddning, God bebyggd milj6é och Ett
rikt vixt- och djurliv. Inom dessa fem milj6kvalitetsmal har
6vergripande mal tagits fram och under dessa ett antal delmal.
Malen idr av 6vergripande karaktir f6r de omraden som i
nuldget ska prioriteras i miljémalsarbetet. Utifran dessa togs
ett atgirdsprogram fram som antogs i september samma ar.
Atgirdsprogram 2014 bestir av mellan tre och itta atgirder
for respektive mal — totalt 28 st. Atgirdsprogrammet ska

foljas upp vartannat ar.

En genomging i slutet av 2017 visar att 93 % av samtliga
atgirder har paborjats och genomférts i ndgon mén, 85 % har
genomforts till mer 4n hilften samt att 65 % iér helt eller i
huvudsak genomférda. Inom miljémalen Begrinsad klimatpa-
verkan och Ett rikt vixt- och djutliv har atgirderna genomforts

helt, bortsett frin en atgird vardera som inte lingre dr relevanta.

Vattenprogram

Vattenprogrammet har sitt ursprung i arbetet med kommunens
Oversiktsplan 2010. Syftet ir att ta ett samlat grepp om
kommunens olika vattenfragor och skapa en gemensam
tvirsektoriell kunskapsbas f6r framtida arbete med vattenfragor
inom kommunen. Vattenprogram 2014 ir en samlad beskriv-
ning av Vellinges vatten och ir ett samarbete mellan plan-,
milj6- och tekniska enheterna. Det omfattar allt vatten — grund-
vatten, ytvatten, hav och tekniska vattensystem. Det innehaller
inga mil eller dtgirder, istillet hidnvisas till de dokument som
har anknytning till programmet dir mal och/eller dtgarder finns
redovisade t. ex atgirdsprogrammet for lokala miljémal.

Det pdbérjade samarbetet har fortsatt i en vattengrupp dir olika
vattenfragor behandlas som rér exempelvis vattenkvalitet,
dagvatten, planering och olika vattenrelaterade atgirdsprogram.
Gruppen ir ett forum f6r informationsutbyte enheterna
emellan. En revidering av Vattenprogrammet har pabérijats
under 2017 och kommer att firdigstillas 2018.

Unders6kning av bekdmpningsmedelsrester

i grundvattnet

For att 6ka kunskapen om kvaliteten pd grundvattnet utférdes
under 2016 ett projekt med provtagningar av bekdmpnings-
medelsrester och bly pa sju platser i olika delar av kommunen.
Frin och med 2017 har provtagningen av enskilda brunnar for
familjer med spidbarn utdkats till att ocksa omfatta bekdmp-
ningsmedelstrester. Férutom kinnedom om dricksvattnets
kvalitet i den enskilda brunnen, sa ger detta en kontinuerlig
kontroll av grundvattnets kvalitet med en naturlig spridning

av provpunkterna.

Naturvirdsprogram

Vellinge kommun antog gillande naturvirdsprogram 2015.
Programmet syftar till att bidra till att det nationella milj6-
kvalitetsmalet ”Ett rikt vixt- och djurliv’” uppfylls. Miljémalet
definieras: ”Den biologiska mangfalden ska bevaras och nyttjas
pa ett hallbart sitt, f6r nuvarande och framtida generationer.
Arternas livsmiljéer och ekosystemen samt deras funktioner
och processer ska virnas. Arter ska kunna fortleva i lingsiktigt
livskraftiga bestind med tillricklig genetisk variation. Méanniskor
ska ha tillgang till en god natur- och kulturmiljé med rik
biologisk méngfald, som grund for hilsa, livskvalitet och
valfard”.

Efter naturvardsprogrammets antagande fortsatte arbetet med
att ta fram en atgirdsplan for naturvard. Atgirdsplanen behand-
lades politiskt och antogs under 2016. Under 2017 anstilldes
en milj6strateg med ekologisk kompetens och arbetet med att
genomfora atgirderna paborjades i nira samarbete med
kommunens 6vriga berérda avdelningar. Bl a har arbetet med
ckosystemtjinster utvecklats och statliga medel f6r naturvards-

atgirder har sokts.

Energi

Utifrin antaget Energi- och klimatprogram och Program f6r
energieffektivisering har kommunen under 2017 arbetat brett
med energi- och klimatrelaterade fragor bade vad avser den

egna verksamheten samt kommunen som helhet.

Under 2017 uppfordes resterande laddstationer i Vellinge
kommun inom ramen f6r Vellinge kommuns strategi om
uppférande av laddstationer inom kommunen. Vellinge
kommun och E.ON har samverkat kring uppférandet av
laddstationer f6r elfordon.

Den kommunala energi- och klimatradgivningen ir en viktig
del i de ambitioner och malsittningar som framgar av Vellinge
kommuns Lokala miljémal och Energi- och klimatprogram.

I borjan av dret lanserades kommunens solpotentialkarta.
Solpotentialkartan har varit ett viktigt verktyg f6r energi- och
klimatradgivningen under aret och lett till ett flertal radgivnings-
samtal om just solenergi. Solkartan redovisar mingd sol-
instralning per takyta och tar hinsyn till meteorologiska och
geometriska data. Med solkartans hjilp kan en strategi for
6kad produktion av lokalt férnybar energi inom kommunens
fastighetsbestind formuleras och mé6jliggor bide potential-
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analyser och ekonomiska analyser. Dessutom ér den ett utmirkt
verktyg for fastighetsdgare i kommunen att i ett tidigt skede

fa en indikation pd nyttan av att installera solpaneler pa
fastigheten.

Sydvistra Skanes vattenrad

Sydvistra Skanes vattenrad bildades i slutet av 2013 av
kommunerna Vellinge, Trelleborg och Skurup. Vattenradets
syfte 4r att utgdra ett forum for samverkan, att verka for att
virna och forbittra vattenmiljéernas kvalitet, att vervaka
vattenkvaliteten och utnyttjandet av vattenmiljberna samt att
vara radgivande och ett informationsorgan. Ett gemensamt
vattenkontrollprogram togs fram, med titare provtagningar och
fler parametrar sisom metaller och kiselalger. Frin 2015 har
kommunens recipientprovtagning skett genom vattenradet.

I samarbete med vattenridet beviljades viren 2016 LOVA-
medel f6r en utredning av de hoga fosforhalterna i Bredevigs-
bicken i Skanér. En konsult upphandlades och utredningen
firdigstilldes under 2017.

Under éret har ocksa forberedelser pagatt for att kunna pabérja
samarbetet med Sydvistdprojektet mellan de tre kommunerna.
Samarbetsavtalet f6r konkreta atgirder dr beslutat och kommer
att undertecknas i bérjan av 2018. For arbetet har LOVA-medel
beviljats f6r uppsdkande verksamhet och markigardialog om
vattendtgirder i Hammarbicken, Bernstorpsbicken och
Albicksén. Ytterligare medel for fler vattendrag kommer att

sOkas framovet.

Ovriga vatten- och miljéférbund

Vellinge kommun 4r ocksa medlem i:

Sydkustens vattenvirdsfirbund — verksamheten bedrivs med
syftet att undersdka kustvattnens status och utveckling
genom provtagningar och utvirderingar.

Oresunds vattenvirdsforbund — administrerar och genomfér ett
samordnat recipientkontrollprogram fér den svenska delen

av Oresund.

Oresundsvattensamarbetet — har malsittningen att verka fér en god
vattenmiljo i Oresund genom utredningar och undersékningar.

Segedns Vattendragsforbund och Vattenrid — 6vervakar varden
och utnyttjandet av vattensystemet bland annat genom Segea-
projektet som arbetar med konkreta atgirder for att forbattra

vattenkvalitén inom avrinningsomradet.

Skdnes Luftviardsforbund — bedriver 16pande 6vervakning av
luftkvaliteten i Skane.

Skanes miljo- och balsoskyddsforbund — har som dndamal att frimja
det skanska miljéarbetet och en god livsmilj6, bestdende i en
god yttre och inre milj6, ett gott hilsoskydd och en god
livsmedelskvalitet.

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

Klimatkommunerna — stédjer kommuner som vill arbeta med
klimatfrigan och dr en padrivande aktor f6r det nationella
klimatarbetet genom att lyfta fram vilka méjligheter, hinder
och drivkrafter som har betydelse for arbetets resultat.

Biogas Syd — ir ett nitverk som samverkar f6r biogas i Skdne.
De arbetar for att frimja produktion, distribution och

anvindning av biogas.

Skolornas miljéarbete

Vellinge vann 2017 f6r tredje aret i rad Ekomatcentrums
EKO-matsligan med 8o % ckologiska ink&p (tvaan Lunds
kommun nadde 68 %0). Vellinge blev dirmed férsta kommun
ilandet att nd Ekomatcentrums guldniva, 75 % ekologiska
ink6ép. Ekomatcentrums nationella mal fér offentlig sektor
ar 50 % ekologiskt till 2020. Vellinge hade ockséd nist med
svekologiska ink6p, dvs. inkép av svenskproducerade
ekologiska livsmedel, med 44 %.

Vellinge vann ocksa f6r andra 4ret i rad ekobrédspriset 2017
med hogst andel ink6p av ekologiskt bréd, 65 %o.

Vellinge fortsitter arbetet med att styra inképen mot KRAV,
ekologiska och klimatsmarta rivaror. Ett prioriterat omrade ar
att minska avfallet genom bra sopsortering och minimerat svinn
i bade kok och matsal.

Milj6pris
Milj6priset 2017 delades inte ut eftersom de nominerade inte
uppfyllde Milj6- och byggnadsnimndens kriterier.
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Hallbar utveckling

Malet med Hallbar utveckling innebir att minniskans

liv ska kunna genomlevas pd en planet med begrinsade
resurser. Ytterst handlar det om livskvalitet — for alla
—nu och i framtiden.

Pa FN:s toppméte i september 2015 antogs Agenda 2030 med
sina 17 globala hallbarhetsmil inklusive 169 delmil. Dessa
utg6r grunden i det globala héllbarhetsarbetet under de
kommande dren (2016-2030). Milen bygger pé de tre hallbar-
hetsdimensioner som dven Vellinge kommun arbetar efter: den
ekologiska, den sociala och den ekonomiska som tillsammans
utgor en integrerad helhet. Det handlar om ett gemensamt
ansvar och en langsiktigt hallbar utveckling,

I Vellinge kommun arbetar vi mot de mal i Agenda 2030 som
ir tillimpliga i vir kommun och kategoriserar det vi gér inom
hallbarhet utifrin Agenda 2030 strukturen.

Nedan beskrivs nigra projekt som pdgatt under dret for att
frimja en héllbar utveckling.

g oo Utifran antaget Energi- och klimatprogram
och Program for energieffektivisering har
kommunen fortsatt arbetet med att minska

transportsektorns klimatpaverkan.

Satsningar har gjorts under aret pa att forbittra ging- och
cykelstrdk som i sin tur kan leda till att fler méanniskor viljer
de transportalternativen.

Digitalisering av sociala jouren med digitala anmilningar,
rapporter och beslut har inneburit insparade resor f6r bide
fértroendevalda och tjanstemin.
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far hillibar utveckling

I arbetet med att utveckla finansiering av
héllbara investeringar har Vellinge kommun
tagit fram ett ramverk f6r grona obligationer,
som Cicero betygsatt med "DARK GREEN”".

EFLARFL Al
[ e EL]

O

tillstindsansokan f6r skydd mot héga havsnivéer drivs utifran

Planering av ett av de storsta projekten i Sverige
med klimatanpassningsitgirder har paborjats i
Vellinge kommun genom det planerade skyddet
mot f6rhéjda havsnivier. Projektet gillande

aspekten att pa ett langsiktigt sitt skydda manniskor och
egendom frin extremhindelser avseende stigande havsnivier.

§ Em I Vellinge pégar ett stort arbete avseende
dagvattenhantering. Syftet dr bland annat att
skapa héllbara boendemilj6er, en hallbar
infrastruktur och en positiv bieffekt av detta

ar att nya biotoper skapas.

Arbete med att ta fram en policy fér ekosystem-
tjdnster i samband med exploatering pagar. Ett
ekosystemtjanstperspektiv ska finnas i planer
dir det dr relevant. En processvigledning
gillande hur arbete med ekosystemtjanster har tagits fram
under dret fOr att sdkerstilla att bl.a. Mark och exploaterings-
enheten tidigt tar ckosystemtjiansterna i beaktande i mark-
anvisningstivlingar, avtal och projektering och genomférande
av allmén platsmark.

I och med atgirdsprogrammet fér lokala miljémal kommer
Vellinge kommun ta fram en gronstrukturplan som redovisar en
strategi fOr att férvalta, virna och utveckla den grona strukturen

i form av naturomraden, parker, betrddor m.m.




Inom kommunen pédgar arbete for att tillskapa mer linggrisytor
som ska gynna den biologiska méngfalden.

T For att sakerstilla en héllbar utveckling
av kommunens havsomriade kommer ett tilligg

till Gversiktsplanen att gras under 2018-19.

e
)

Under 2017 inleddes arbetet med en forstudie.

I samtliga detaljplaner gbrs avvigningar som
handlar om hallbar utveckling, Ofta handlar det
om hallbara dagvattenldsningar, trafiklésningar
och inte minst placering av olika verksamheter
och bostider i férhillande till service och kollektivtrafik.
Genom ritt placering kan resor med bil minskas och genom
trevligt planerade ging, cykelvigar och gronstrak viljer fler att
rora sig till fots eller cykel. For att uppnd en langsiktigt héllbar
utveckling samt bibehalla kommunens attraktivitet och konkur-
renskraft som boendemilj6 stills 6kade krav pa omsorgsfull
planering och tillstindsgivning. Ambition 4r att féra in hallbar-
hetsaspekter i allt byggande och tillsyn — d v s sikerstilla
balansen mellan ekologisk hallbarhet, social héllbarhet och
ekonomisk hallbarhet. Aven kommunens unika kulturmiljéer

ska virnas.

Omtankens Hus byggs med en miljoprestanda som inom
vissa omraden 6verstiger miljocertifierade hus. Det innebir
att Omtankens Hus kommer att ha mycket lig miljopaverkan
bland annat avseende energi-prestanda och materialval. Vid
upphandling av drifts entreprenad pa Omtankens Hus stills
bland annat krav pa att verksamheten ska bedrivas utifrin

ett miljomedvetet arbetssitt vilket innebdr minskad energi-
anvindning, killsortering och minskad kemikalieanvindning
samt ink6p av miljémarkta produkter.

I markanvisningstivlingarna f6r Campusomradet, Mariastugan,
Ostra Grevie och hotellfastigheten i Héllviken har hallbarhet varit
ett utvardetringskriterium vid val av byggherre/kopare for att 6ka
incitamentet att bygga héllbara byggnader och miljéer. Arrende-
avtalet f6r kommunens smabatshamn i Skan6r har under 2017
férhandlats om. For att minska hamnarnas miljébelastning har en
bilaga till arrendeavtalet gillande hallbarhetskrav tagits fram.
Malet dr en sa giftfri miljé som mojligt.

Vellinge kommuns nya avfallsplanen omfattar
tre fokusomraden med inriktning pa héllbar

konsumtion f6r minskade avfallsmingder,

hallbar sortering med 6kad atervinning samt
héllbar hantering f6r en renare milj6. Krav som stills vid
upphandlingar dr att utféraren ska anvinda bilar av bista
moéjliga utslippsklass enligt Transportstyrelsens indelning, att
utforaren verkar for en lingsiktig och hallbar utveckling, att
affirer genomfors pa etiska och rittvisa villkor, att utféraren ska
striva efter att ha kunskap om och anvinda det milj6vinligaste
alternativet vid varje tillfille, samt att resor inom uppdraget bor

genomforas pd det sdtt som ger minst miljépaverkan.

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

e Vellinge kommun som har en skola i toppklass

har utfért en hel del aktiviteter fOr att generera

|

innehéller tydliga miljokrav bade avseende utrustning och krav

en hallbar utveckling i kommunens skolor och
forskolor. Vira skolskjutsupphandlingar

pé anbudsgivarnas miljéledningssystem. Vellinge fortsitter
arbetet med att styra inképen mot KRAV, ekologiska och
klimatsmarta ravaror. Ett prioriterat omride 4r att minska
avfallet genom bra sopsortering och minimerat svinn i bade
kok och matsal.

Forskolor, fritidsledare, grundskolor, gymnasium informeras
om anmilningsskyldighet. Informationen handlar bl a om
nyttjandet av alkohol, narkotika eller dopningspreparat hos
barnet sjilvt eller i dennes miljé. Arligen upprittas en plan

over informationsarbetet.

Familjecentralen Familjernas hus i Vellinge
bidrar till att bygga grunden till ett tryggt och
bra vilfardssamhille. Genom samverkan mellan
socialtjinst, Sppen foérskola, modra- och
barnavird i en familjecentral kan barnfamiljer erbjudas en mer
heltickande service med stora mdijligheter att tidigt uppmirk-
samma och férebygga problem.

Hemtagningar av externa placeringar av ensamkommande barn
och ungdomar. Detta for att ge en bittre kvalité p4 omsorgen
f6r de ensamkommande barnen och for att

minska administrationen.

Det sker fortlépande energioptimering
av samtliga fastigheter och solceller har
installerats déir moijligt.

BR-fastigheter har med start 1 januari 2018
overgitt till 100 % biogas (tidigare 20 %).

Samtliga fastigheter anvinder férnybar el till 100 %.

Under 2017 har kommunen bytt ut ca 2000 gamla I'T arbets-
platser (datorer), vilket beriknas ge en stor energibesparing,

Renovering och uppgraderingar av vira belysningsanliggningar
har gjorts i syfte att skapa bittre belysning, minska energi-
anvindningen samt anvinda ekonomiska resurser pd ett
effektivt stt.

\ [/
e
%, Y
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Integrationsverksamhet

Sedan mars 2016 har en ny mélgrupp, nyanlinda med
permanent uppehallstillstind, anvisats kommunen. Det
kommunala uppdraget f6r nyanlinda bestdr i boendelésningar
och praktisk hjilp i samband med bosittning, forskola/skola,
Svenska f6r invandrare (SFI), samhillsorientering, vuxen-

utbildning och eventuella insatser enligt Socialtjinstlagen.

Kommunfullmiktige har antagit en handlingsplan f6r
integration i Vellinge kommun 2016 — 2017. Planen beskriver
hur férvaltningarna, utifrin faststillda mal, ska arbeta med
integrationsfragor utifrin lagstiftning, reglementen, riktlinjer,
Vellingemodellen och nimndernas politiska planer fér
verksamhets- omridena omsorg, utbildning, medborgar-
service och milj6- och bygg;

Nedan f6ljer en redogdrelse f6r hur arbetet har gatt f6r
respektive nimnd under 2017.

Kommunstyrelsen (15 mal)

I handlingsplanen finns 15 identifierade mél inom kommun-
styrelsens ansvarsomrade. Milen finns inom omradena
arbetsmarknad, ekonomi, bostadsférsérjning, kommunikation,
trygghet och 6verférmyndare. Arbetet med malen ér i samtliga
fall paborjat eller klart. Bokslutsuppféljningen visar en
maluppfyllelse pa 83 %.

Mil som ir uppnidda vid 2017 érs utging:

* Initiera uppfoljning av dtersékningsprocessen.

Tilliggsbudget 2016.

* Ta fram och implementera en modell f6r affirsmassighet vid

val av boende.

Information till hemsidan om radikalisering och var man

vinder sig med oro.

Ansvara f6r kommunikations- och informationsstrategi

och genomférande.

Presentera strategier for en vil fungerande
bostadsforsorjning,

Niringslivsstrateg ansvarar f6r Advisory Board i samarbete

med etableringscoach.

* Skapa métesplatser f6r naringsliv, utbildning och nyanlinda.

Trygghetsansvarig tjinsteman leder arbetet att ta fram
handlingsplan mot radikalisering,

Samtliga gode min ska ha genomgitt utbildning enl.
Vellingemodellen.

¢ Gode min ska tillse att alla ensamkommande barn ska
ha genomgatt hilsoundersékning innan skolstart.

Mal som ir delvis uppnéidda:

* Arbetsplatskontakt inom 1 — 2 manader efter ankomst.
* 5 % praktikplatser pa kommunala arbetsplatser.

* En héllbar ekonomisk 16sning f6r mottagande.

Mal som ¢j dr uppnadda:

* Minimera behovet av tillfilliga boendelésningar och arbeta

fér permanenta 16sningar.

Kostnaderna f6r mottagandet ticks inte fullt ut av de statliga
ersittningarna, och det dr brist pd bostider f6r mottagande
av nyanlidnda enligt den nivd som migrationsverkets

férdelningstal anger.

Nimnden f6r gemensam medborgarservice (4 mal)

I handlingsplanen finns fyra identifierade mal inom nimnden
fér gemensam medborgarservice ansvars-omride. Arbetet med
malen dr i samtliga fall pabotjat eller klart. Bokslutsuppfoljning-
en visar en maluppfyllelse pa 88 %.

Mal som ir uppnadda vid 2017 ars utgang:

* Uppsokande verksamhet malgrupp ensamkommande

barn Fritidsenheten.

* Folkbiblioteken anordnar métesplatser och aktiviteter
f6r nyanlidnda, tex sprakcaféer.

* Kulturskolan anordnar kulturutbud i musik till nyanlinda.
Mal som endast delvis dr uppnadda:
* Integrering av nyanlinda i Féreningslivet.

Milj6- och byggnadsnimnden (2 mal)

I handlingsplanen finns tva identifierade mal inom milj6- och
byggnadsnimndens ansvarsomrade. Arbetet med milen 4r i
samtliga fall paborjat eller klart. Bokslutsuppféljningen visar en
maluppfyllelse pa 100 %.

Mal som ér uppnéidda vid 2017 drs utging:
* Tillse att bygglovsprocessen foljs.

* Tillse att tillfilliga boenden gestaltas pa ett bra sitt
och anpassas till omgivningen.

Omsorgsnimnden (13 mal)

I handlingsplanen finns 13 identifierade mal inom omsorgs-
nimndens ansvarsomrade. Arbetet med madlen ér i samtliga
fall paborjat eller klart. Bokslutsuppféljningen visar en
maluppfyllelse pa 81 %.

Mal som ir uppnidda vid 2017 4rs utgang:

*» Kontaktfamilj till alla ensamkommande barn och nyanlinda.

* Alla nyanlinda ska genomga introduktionspaketet

Ankomsten.
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* Utredning och uppféljning av ensamkommande barn.

* Alla ensamkommande och nyanlinda ska stilla sig
i bostadsko.

* Krav pa bemanning och innehall p4 HVB och uppfdljning

av dessa.

Kontinuerlig uppfoljning av integrationsplanen.

Mentor till alla ensamkommande Over 18 ir.

* Medgivande om brytande av sekretess mellan AF

och kommun.

Vid nytt HVB-boende ska grannarna bjudas in till infométe,
senast 2 veckor efter uppstart.

Mal som endast delvis dr uppnadda:
¢ Rutin for sikerstillande av ensamkommande barns dlder.

* Alla ensamkommande ungdomar som uppbir férsorjnings
stod ska ha en praktikplats minst 8 timmat/vecka.

* Vellinge genomfor egna aldersbedémningar.

Mal som ej dr uppnadda:

* Nyanlinda ska under etableringsperioden bli sjilvforsorjande.

Hoga boendekostnader och f6rdréjningar i kontakten med
Arbetsférmedlingen gor att manga familjer inte blir sjdlv-
forsorjande pé etableringsersittningen.

Utbildningsnidmnden (12 mal)

I handlingsplanen finns 12 identifierade mil inom utbildnings-
nimndens ansvarsomride. Arbetet med malen 4r i samtliga fall
péabérjat eller klart. Bokslutsuppféljningen visar en maluppfyl-
lelse pa 83 %.

Mal som dr uppnadda vid 2017 4rs utgang:

* Tillse behov av férskoleplats till nyanlindas barn.

Asylsékande barn ska tas emot i skolan senast 1 manad

efter ankomst till kommunen.
* Modersmilsenheten ansvarar f6r inskrivningsméte.

* Anordna “Uppstarten” - Samhillsorientering fér

ensamkommande barn.
* SFI till alla nyanlidnda.

* Anordna och erbjuda ”Nystarten” som innehaller 8 moduler

m information, till alla nyanlinda.

* De som studerar pa SFI ska erbjudas workshop, studiebesdk,

entreprendrskap mm.

* Modersmaélsundervisning — Nyanldnda barn skall fa
studichandledning p4 sitt modersmal.

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

* Erbjuda samhillsorientering i kommunen.
* Alla elever pa IM ska fd hilsosamtal med skolskoterska.
Mal som ej dr uppnadda:

¢ Alla ska limna grund- och gymnasieskola med
fullstindiga betyg;

* Nyanlinda elever ska spridas ut bland kommunala
och fristdende skolor/forskolor.

Att samtliga nyanlidnda, asylsdkande och de med uppehalls-
tillstind, ska na fullstindiga betyg i grund- och gymnasieskolan
ar ett inriktningsmadl. Vissa elever har en mycket bristfillig
utbildning bakom sig och en del av eleverna pa sprakintro-
duktionsprogrammet édr analfabeter. Nyanlidnda elever har
spridits ut pa samtliga grundskolor i de kommunala grund-
skolorna. Kommunen har dock ingen beslutanderitt 6ver

de fristiende skolorna.

Balansrikningsenhet Fastighet

BR-fastighet deltar i arbetet med att finna nya limpliga boenden
samt att ekonomiskt och byggtekniskt utreda om framtagna
boendealternativ dr limpliga.

BR-fastighet dger 4 fastigheter som inrymmer boendeplatser f6r
HVB (hem f6r vard eller boende), etableringsboenden och
kollektivboende. BR-fastighet hyr dven via blockavtal in
boendeplatser fran Vellingebostidder f6r HVB och etablerings-

boenden.

Mark och exploateringsenheten (MEX)

I handlingsplanen for integration har MEX ett uppdrag att
presentera mojligheter till bade kort-siktiga och permanenta
boendel6sningar pa kommunal dgd mark. Arbetet har pagatt
under 2016 och 2017, bl.a. genom matkupplitelse f6r
modulboenden.
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Vellinge kommuns arsredovisning 2017

Kommunens ekonomiska stallning och utveckling

(siffror inom parentes avser foregaende ar)
Vellinge kommun redovisar 2017 ett resultat pa 53 Mkr.

Resultatet 2017 paverkas av rintekostnader och finansiella intikter
med 27 Mkr. Forra aret uppgick dessa finansiella poster till 52 Mkr.

Verksamhetens bruttokostnader inkl. avskrivningar uppgar till
2 067 Mkr och 6kar med 8o mkr (4 %0) jimf6rt med féregdende ar.

Verksamhetens intakter var 463 Mkr vilket i stort 4ar detsamma
som forra aret. Av dessa dr riktade statsbidrag 138 Mkr. Statsbidrag
fran Migrationsverket pa 85 Mkr erhaller kommunen for att ta
emot ensamkommande barn och nyanlinda. Vid drsskiftet har
kommunen utestiende fordran pa Migrationsverket

pa ca 29 Mkr. Motsvarande fordran 2016 var 75 Mkr.

For ldrarlyftet och forsteldrare erhéller kommun 11 Mkr
i riktat statsbidrag.

Ett av Kommunfullmiktige faststillt finansiella mal inom ramen
for god ekonomisk hushillning 4r att resultatet i procent i f6r-
hallande till skatteintikter inkl. utjimningsystemet skall uppga till
minst 1,3 procent, sett 6ver tiden (5 ar). Resultatet f6r de senaste
fem aren (exkl. extraordindra poster) uppgar till 229 Mkr vilket
ir 3,0 procent. Malet dr uppnatt.

Vellinges nettoinvestetingsvolym under 2017 uppgick till
265 Mkt, vilket dr en 6kning med 61 Mkr jamfért med 2016.
Sjalvfinansieringsgraden uppgar till 54 %o.

I balansrikningen uppgar de totala tillgaingarna exklusive utlining
till de kommunala bolagen till 2 818 Mkr vara fastigheterna uppgir
till 1 700 Mkr, vilket dr det bokf6rda virdet och pensionsmedels-
forvaltningen till 518 Mkr.

Nettolaneskulden exklusive bolagen uppgick till drsskiftet till totalt
915 Mkr och eget kapital till 1 376 Mkr.

Tidigare ar har kommunen forskotterat Trafikverket 150 Mkr

i samband med f6rstirkningen av Trelleborgsbanan till persontig-
strafik. Forskotteringen har bokforts som en langfristig finansiell
fordran i balansrdkningen. Under 2017 gjordes en forsta dter-betal-
ning fran Trafikverket pa 27,5 Mkr.

Arets resultat

Arets resultat ir +53,2 Mkr. Avvikelsen mot budget ir +49,9
Mkr och resultatférindringen mot féregaende ar dr -31,2 Mkr.
Avrets resultat forklaras frimst av dels verskott inom Namnd for
gemensam medborgarservice +10,4 Mkr (beroende pa bland annat
forsiljning av Kndsen, Skanor 11:29, 3,0 Mk, ligre kapitalkost-
nader 2,4 Mkr samt ny skotselentreprenad inom gata/mark som
har gett ligre kostnader for fasta ersittningar som inte férbrukats
under aret, 5 Mkr), och dels Gverskott inom Omsorgsnimnden
+9,9 Mkr (bland annat beroende pa 6verskott inom vérd- och
omsorgsboende med 4,4 Mkr samt att hemtjanstverksamheten
totalt uppvisar ligre kostnader med 6,8 Mkr avseende hemtjinst,
boendest6d, omvardnadsavgifter och medel till férfogande.

Skatteintdkter, netto uppvisar totalt 21,1 Mkr bittre 4n budget
och finansnettot ger 24,7 Mkr bittre resultat vilket beror pa ligre
rintekostnader och 6kade finansiella intikter vid férsiljning av
virdepapper inom pensionsmedelsforvaltningen.

Balansrikningsenhet Fastighet redovisar ett underskott pa
10,3 Mkr vilket dr 17,9 Mkr simre dn budget, vilket férklaras
av en nedsktivning med 8,6 Mkt samt avsittning pa 2,9 Mkr
for framtida avetableringskostnader.

Kostnader f6r hyrda etableringsboenden uppgir till 4,6 mkr varav
bevakningskostnader uppgér till 3,1 mkr som en konsekvens av
forsikringsbolagens krav. En forsiljning av Falsterbo stationshus
forbattrar resultatet med 3,0 Mkt.

Av érets budget pa +3,3 Mkr ingir 0,2 Mkr ombudgeteringar frin
2016 avseende laddstationer for elbilar.

Resultatrikning

Mkr Bokslut Budget

2016 2017
Verksamhetens nettokostnader -1527,7 -1608,7
varav avskrivningar -73,0 -82,5
Skatteintakter 1560,5 1609,3
Finansiella intakter 66,5 44,0
Finansiella kostnader -14,9 -41,3
Arets resultat 84,4 3,3

Verksamhetens nettokostnader (inklusive avskrivningar) 4r 4,1 Mkr
lagre 4n budget och skatteintikter, netto dr 21,1 Mkr hégre dn
budget. Finansnettot (finansiella intikter och kostnader) 4r samman-
taget 24,7 Mkr bittre 4n budget pga. ligre rintekostnader samt
finansiella intikter inom pensionsmedelsférvaltningen.

Ett finansiellt mél 4r att ”Resultatet skall uppgi till minst 1,3 procent
av skatteintidkterna netto, sett Gver tiden (5 ar)”.

Resultat i % av skatteintikter, netto

6-
5,4
3,3
31 27
0,6
0
2013 2014 2015 2016 2017
= Resultat == Finansmal

Det samlade resultatet for dren 2013 — 2017 ska enligt kommu-
nens finansiella mal uppgi till 98 Mkr. Det faktiska resultatet
uppgdr till 229 Mkr (3,0 procent av skatteintikterna, netto).
Detta dr 131 Mkr bittre 4n malsittningen. Milet dr uppnitt.
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Balanskrav
Det lagstadgade balanskravet innebir, att kommunens intidkter
miste Gverstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt under-

skott mot balanskravet ska aterstallas inom de tre kommande aren.

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en
mojlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan
sedan anvindas for att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel,

och dirigenom méta konjunkturvariationer.

Enligt beslut i Kommunfullmaktige 2013 far reservering till
resultatutjimningsreserven goras om kommunens finansiella

mal dr uppnddda. Detta kan géras med ett maximalt belopp som
motsvarar det ligsta av antingen den del av drets resultat eller den
del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som Gverstiger en
procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjimning, Maximalt 5 procent av

skatteintidkterna, netto fir reserveras i resultatutjimningsreserven.

Arets resultat uppfyller balanskravet. Nedan gors avstimning
mot lagstadgad balanskravsutredning:

Mkr 2016
Arets resultat 84,4
Avgar

Realisationsvinster -1,0
Tillagg

Avsittning regresskrav VA 2,0
Arets resultat efter balanskravjusteringar 85,4

Medel till resultatutjamningsreserv -
Medel fran resultatutjamningsreserv -

Arets balanskravsresultat 85,4

Arets reservering har beriknats enligt foljande:

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
| procent av skatteintakter och bidrag
(totala skatteintikter, netto | 560,5 Mkr)

Maximal maijlig reservering

Likvid for investeringar

Utrymme for reservering 2017

Vid ett beaktade av likvid till investeringar pa 124,8 Mkr
finns inget utrymme f6r ny reservering till resultatutjimnings-
reserv 2017, dirmed uppgar resultatutjiamningsreserven till
oforindrat 16,9 Mkr.

Kostnads- och intidktsutveckling

En viktig forutsittning i Kommunallagens krav om en god
ckonomisk hushillning, dr att det finns balans mellan I6pande
intdkter och kostnader.

Verksamhetens kostnader 6kar under dret med 8o Mkr eller
4,0 procent och verksamhetens intakter 6kar med 3 Mkr
eller 0,6 procent.
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Skatteintikterna, netto 6kar samtidigt under aret med 70 Mkr
eller 4,5 procent.

Nettokostnadsandelen i férhéllande till skatteintikter framgar

av tabellen nedan.

Nettokostnadsutveckling i %

2013 2014 2015 2016
Verksamheten 92,8 94,9 92,6 93,2
/skatteintakter
Avskrivningarna 4,9 4.8 4.8 4,7
/skatteintakter
Finansnettot -0,7 -0,3 -0,2 -3,3
/skatteintakter
Viardeforandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
/skatteintakter
Nettokostnader 97,0 99,4 97,2 94,6

Iskatteintikter

Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar tar i
ansprak 98,4 (97,9) procent av skatteintidkterna, 0,5 procent
mer 4an 2016. Inklusive finansnettot blir denna siffra 96,7 (94,6)
procent, vilket dr en 6kning med 2,1 procent jimfért med
2016. Vilket forklaras frimst av att realisationsvinsterna inom

pensions-medelsforvaltningen ér ldgre 2017 4n 2016.
Nettokostnads- och skatteintdktsutveckling i %

6 52 5,0
4,7
4,1
3,8
4,5

2,4

0

2013 2014 2015 2016 2017

Skatteintakter = Nettokostnader

Under dren 2013 — 2017 Gkar nettokostnaderna med
21,0 procent (279 Mkr) och skatteintikterna netto med
21,7 procent (291 Mkr).

Av diagrammen nedan framgir hur olika externa kostnads-/
intdktsslag foérindras i férhdllande till de totala externa
kostnaderna och intikterna.

Kostnadsslag 2017 jaimfort med 2016

Utjamningsystem
7% (7 %)

Bidrag
2% (2%)

Material
4% (4 %)
Personal inkl

pensioner

32% (31 %)

Réntekostnader
Kop av 1% (1 %)
verksamhet
45 % (45 %) Tjanster

9% (10 %)




Andelen ”Kop av verksamhet” dr oférindrad 45 procent
mellan 2017 och 2016 och 6kar med endast 19 Mkr. Forkla-
ringen till denna ldgre 6kning dr frimst relaterat till integrations-
verksamheten beroende pi ett firre antal ensamkommande
barn i kommunen dn f6rra dret. Kostnaden for ”egen personal
(inklusive pensioner)” 6kar med 42 Mkr och 6kar med

1 procent till 32 procent under 2017.

Intdktsslag 2017 jamfort med 2016
Fin int
2% (3 %)
Ovrigt
2% (2 %)
Hyror
3% (3%)

Avgifter
7% (7 %)

Skatt
78 % (76 %)

D N

Bidrag
8% (9 %)

Andelen ”Bidrag” minskar med 1 procent vilket forklaras
frimst av ldgre statsbidrag for integrationsverksamheten med
anledning av nytt ersittningssystem under dret. Aven finansiella
intdkter minskar med 1 procent till totalt 2 procent, vilket beror
pé att drets realisationsvinster ér ligre dn forra aret. Detta

medfor att ”Skatt” Skar andelen med 2 procent till 78 procent.

Driftredovisning
Nimnders och styrelsers verksamheters resultat sammanfattas

enligt f6ljande:

Bokslut Budget
2016 2017

Kommunstyrelse m.fl. -108,4 -118,0
Milj6- och
byggnadsnamnd -9,5 -10,0
Namnd for gemensam
medborgarservice -168,2 -172,4
Utbildningsnamnd -828,2 -872,0
Omsorgsnamnd -405,3 -445,5
Summa skattefinansierad -1519,6 -1617,9
verksamhet
BR-enheter 0,7 74
Pensioner -34,7 -38,6
Arbetsgivaravgifter/arbets- 3,0 0,7
marknadsforsakringar
Engéngspremie -8,5
Intern ranta m.m. 31,4 39,7
Verksamhetens nettokostnader -1527,7 -1608,7

Den skattefinansierade verksamhetens nettokostnader okar
med 72 Mk, vilket motsvarar 4,7 procent och redovisar 6verskott
mot budget med 26 Mkr.

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

Nimnderna redovisat éver-/underskott mot budget med

Kommunstyrelse +6,8
Miljo- och byggnadsnamnd -0,7
Namnd for gemensam medborgarservice +10,4
Utbildningsnamnd -0,1
Omsorgsnamnd +9,9

Kommunstyrelsen har ett nettoresultat pa 111,2 Mkr vilket dr
6,8 Mkr ldgre dn budgeterat resultat pa 118,0 Mkr. Inom
infrastruktur har planverksamheten dels ldgre personal-
kostnader samt 6kade intdkter f6r avgiftsfinansierade detalj-
planer och MBK (kart- och mitverksamheten) medfért ett
overskott pa 1,0 Mkr.

Gemensam verksamhet har ett Gverskott pa 6,2 Mkr, vilket
forklaras frimst av att behovet av insatser i form av arbetsmiljo-
atgirder och inom personalhilsovard har varit lagt under 2017
och ger ett 6verskott. I'T har ett Gverskott frimst pga. kapital-
kostnader da digital agenda dnnu inte dr aktiverad utan dr

ett pagiaende projekt.

Pigaende tviste- och indrivningsirenden under dret:

* Hogsta forvaltningsdomstolen har gett prévningstillstind
till en del av den rittsliga processen mellan Sysavs dgar-

kommuner och Konkurrensverket utifrin olika tolkningar

av BU lagstiftning,

M] Eriksson har anfért fordran angiende nedlagd infra-
struktur pa Skandrs vangar. Hovrittsférhandling holls i
oktober 2017. Kommunen fick ritt pa samtliga punkter.
M] Eriksson har begirt provningstillstind i Hogsta
domstolen.

Stimning av kommunen f6r avtalsbrott pa Skanérs vingar.

Staimningsansékan dtertogs och drendet dr nedlagt.

Betriffande tvist med Havskristallen angaende hotellbyggnad
fick kommunen ritt pa samtliga punkter. Hovrittens dom ér
nu faststalld.

Miljo-och byggnadsnémndens underskott pa 0,7 Mkr beror
till stérsta delen pd hégre bostadsanpassningsbidrag dn
budgeterat 1,1 Mkr. Underskottet ticks delvis upp av
hégre bygglovsavgifter.

Overskottet pa 10,4 Mkr inom Nmnden for gemensam medborgar-
service forklaras frimst av Inom den tekniska verksamheten
uppstar ett Gverskott med 10,8 Mkr, vilket férklaras frimst av
forsiljning av Knosen (fastighet Skanér 11:29) vilket resulterat
i realisationsvinst pa 3,0 Mkr, ldgre kapitalkostnaderna dn
budget med 2,5 Mkr vilket beror pa att méinga investeringar ir
péagaende Gver arsskiftet och kommer firdigstillas under varen
2018 samt att den nya skotselentreprenaden inom gata/park
har gett ligre kostnader for fasta ersittningar som inte har

forbrukats under aret vilket motsvarar ca 5,0 Mkt.
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Utbildningsndamnden redovisar en nettokostnad pa 872,1 Mkr
vilket dr 0,1 Mkr hogre dn budget.

Ersittningen i form av utbetald ersittning for skolpeng/
grundbelopp redovisar totalt ett Gverskott pa 3,3 Mkr. Ersitt-
ning for lokalhyra/kapitalkostnader samt tilliggsbelopp
genererar ett Overskott med 4,5 Mkr. Detta med anledning av
framflyttade ombyggnationer /renoveringar. En annan positiv
post 1 bokslutet dr ersittningar for utbetalning av tilliggsbelopp
avseende riktade resurser, vilket visar 6verskott med 3,1 Mkt.
Overskottet 4r till viss del hinférbart till indringar avseende

foljsamhet mot rittspraxis.

Ovriga konton sdsom sirskilda placeringar, statsbidrag for
maxtaxa och Ovriga centrala konton bl a busskort, skolmaltids-
avgifter och inackorderingstilligg inom gymnasieskolan
uppvisar ett 6verskott om 3,5 Mkr.

Inom produktionsenheterna prognostiseras ett sammanlagt
underskott pa 7,5 Mkr. De storsta underskotten dterfinns inom
Ljungenskolan 2,5 Mkr, Sandeplanskolan 2,5 Mkr, Stora
Hammar skola 2,5 Mkr samt Herrestorpskolan 1,3 Mkr.
Sodervingskolan redovisar ett 6verskott pa 1,4 Mkr.

De inom pedagogisk verksamhet prestationsfinansierade
enheternas utgdende ackumulerade resultat minskar med 9,6
Mkr fran 13,9 Mkr till 4,3 Mk,

Kostnaden for integrationsverksamheten pa utbildningsndmn-
den totalt uppgir till 4,2 Mkr vilket innebér motsvarande

underskott da nettobudgeten f6r verksamheten ér o.

Utbildningsndmndens underskott dr 1,1 Mkr och utgérs
framforallt av att intdkterna redovisar ett underskott pa

3,0 Mkr. Utfallet for ersittningen frain Migrationsverket for
asylsékande barn inom grund- och gymnasieskola ir baserat
pé 33 elever mindre 4n de budgeterade 68 medan ersittningen
till SFI redovisar ett 6verskott pa 1,2 Mkr dd antalet timmar
ir 17 627 mindre 4n de budgeterade 43 600.

Produktionsenheterna inom integrationsverksamheten
redovisar ett underskott pa 3,1 Mkr. Modersmalsenheten
redovisar ett underskott pa 5,2 Mkr. Studiehandledning har

ett underskott pa 2,5 Mkr. Budgeten 4r baserad pa studiechand-
ledning i 6 minader men verksamheten har kostnader f6r

upp till 2 ar.

Svenska som andra sprak har ett underskott pd 2,0 Mkr.
Budgeten ir baserad pa 1 grupp pa 15 elever men verksamhe-
ten dr integrerad ute pa respektive skola, s.k. Vellingemodellen,
vilket medf6r betydligt dyrare kostnader.

Sundsgymnasiets sprikintroduktion redovisar ett 6verskott
pé 1,1 Mkr. Antalet elever édr 16 fler dn de budgeterade 56.
Samtidigt har kostnaderna minskat da antalet tjinster dragits
ner frin 1,7 tjanst/grupp dll 1,5 tjinst/grupp.

Vuxenutbildning/SFI redovisar ett 6verskott pd 1,0 Mkt.
Antalet timmar har minskat med 17 627 jimfort med budget.

Okningen inom verksamheten, jimfért med 2016, har kunnat

bibehallas med nistintill oférindrat antal tjdnster

Omsorgsnamnden redovisar totalt ett Gverskott pd 9,9 Mkr
jamfort med budget.

Overskottet inom vird och omsorg pa 10,2 Mkr férklaras
frimst av dels 6verskott med 2,1 Mkr péd virdboenden for
obelagda platser. Intiktssidan avseende hyresintikter, omvard-
nadsavgifter och matintikter visar ett Gverskott pa 1,0 Mkr.
Det bérjar synas en 6kning av antal brukare och antal bygg-
stenstimmar inom hemtjinsten, vilket medfér ett underskott
med 1,6 Mkr. Dirtll liggs forsiljning av hemtjinst till andra
kommuner om 0,4 Mkr. Resultatet {6t boendestdd, omvard-
nadsavgifter och medel till f6rfogande uppvisar ett Gverskott
pé 8,0 Mkr. Totalt sett ger detta ett Gverskott inom hemtjinsten
pa 6,8 Mkt.

Inom individ och familjeomsorgen redovisas ett totalt 6verskott
pé 0,6 Mkr dir vuxenvédrden svarar for 1,2 Mkr beroende pa
frimst ligre kostnader inom Sppenvarden. Forsorjningsstod

redovisar underskott med 0,9 Mkr.

Barn- och ungdomsvirden redovisar ett underskott o,5 Mkr
vilket férklaras av att familjehemsplaceringarna gar med ett
overskott pa 2,1 Mkr, vilket frimst beror pd en hég andel egna
familjehem. HVB-placeringarna stir for ett underskott pd 3,7
Mkr, vilket beror pd ett 6kat antal virddagar och nagra enskilda
placeringar med speciella virdbehov och héga dygnskostnader.
De 6ppna insatserna visar ett 6verskott pa 1,1 Mkr.

Familjeritten visar ett 6verskott pa 0,6 mkt.

Integrationsverksamheten redovisar ett totalt resultat pa

4,0 Mkr simre 4n budget.

Utfallet f6r verksamheten ensamkommande barn uppgir till
ett underskott med 1,0 Mkr vilket dr 2,6 Mkr simre 4n budget.
I resultatet ingdr de 7,9 Mkr som bokades upp som en férutbe-
tald schablonintakt i bokslut 2016. Underskottet i bokslutet
beror frimst pd de forindringar i ersittningssystemet som
tridde i kraft 2017-07-01. Den utestiende fordran pa
Migrationsverket uppgar per drsskiftet till 28,9 Mkr.

Verksamheten nyanlinda redovisar ett underskott med 1,4 Mkr
vilket frimst beror pé utbetalt f6rs6rjningsstéd under den
perioden nyanlinda vintar pd sin etableringsersittning. En
annan starkt bidragande orsak ir de héga hyresnivaerna pa
etableringsbostiderna, vilket gbr att manga nyanldnda inte blir

sjalvforsorjande pa etableringsersittningen.

Produktionsenheterna redovisar ett éverskott pa 2,6 Mkr. Over-
skottet ligger frimst inom Hilso- och sjukvirdsenheten, vilket
forklaras av att arbetet med det nya Hilso- och sjukvérdsavtalet
inte kom igang i full skala under 2017. De inom vérd och
omsorg prestationsfinansierade enheternas utgdende ackumule-
rade resultat minskar med 0,4 Mkr frin 3,1 Mkr till 2,7 Mkr.

Pensioner redovisar ett utfall pa 34 Mkr vilket ar 4,6 Mkr ligre
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in budget. En av forklaringen dr att kommunen nyttjat 1,3 Mkr
fran KPA:s 6verskottsfond for att méta den hogre kostnaden
for forsikringspremier Gver 7,5 basbelopp.

Ligre faktiskt redovisade arbetsgivaravgifter for anstillda i
jamforelse med den schablonkostnad som ir redovisad ute i
vertksamheten ger en ligre kostnad under dret. Ligre arbetsgi-
varavgifter tillsammans med ldgre kostnader f6r avtalsgrupp-
och avgiftsbefrielseforsikringen innebir en positiv post med
2,6 Mkr. Arsutfallet pé 2,6 Mkr mot budgeterade 0,7 Mkr ger
en positiv avvikelse med 1,9 Mkr.

En reservering har gjorts pa 2,9 Mkr f6r Forvaltningsrittens
dom som ger fristdende pedagogiska verksamheter ritt
till ersdttning motsvarande den under aret utbetalda

engangspremien.

Balansrikningsenheterna redovisar netto 20,2 Mkr ligre resultat

dn budgeterat. Avvikelse mot budget redovisas med:

Mkr
Mark och exploatering 0,0
Fastighet -17,9
Vatten och avlopp 0,0
Avfall -2,3

BR Mark och Exploatering har ett resultat pa -1,0 mkr, vilket dr i
linje med budgeterarat resultat.

Verksamhetsgren markforvaltning redovisar ett 6verskott jamfort
budget med o,5 Mk, vilket frimst beror pa intraingsersittningar
(¢j budgeterad post) samt ldgre rinta pa lan 4n budget.

Verksamhetsgren exploatering redovisar ett underskott jamfort
budget med 0,5 Mkr, vilket hirrér till bland annat avslut av
exploateringsprojekt, Vellinge industriomréade, delavslut
Akarpsgarden/Hagahill, forsilining av tomt pa Norrevangsgatan
till Vellingebostider AB samt saneringskostnader for silda
tomter i Falsterbo.

Balansrafkningsenbet Fastighet redovisade resultat 2017 uppgar till
-10,3 Mkr vilket 4r 17,9 Mkr simre 4n budgeterat resultat. I
redovisat resultat aterfinns bade negativa och positiva avvikelser.

De storsta dr bland annat att fastighetsreparationer blev visentligt
dyrare dn budgeterat, ca 7,0 Mkr. Beror frimst pa hoga kostnader
for skadegorelse, mycket reparation av lekutrustningar, minga
dyra maskiner som har havererat, vitvaror och storkéksutrustning
har tidigare redovisats under PLU.

Kostnader f6r hyrda etableringsboenden uppgar till 4,6 Mkr varav
bevakningskostnader uppgir till 3,1 Mkr som en konsekvens av
forsikringsbolagens krav.

Tidsforskjutning i vissa projekt har medfért att kapitalkostnaderna
blivit ca 5,1 Mkr ldgre dn budgeterat.

En forsakringsfordran har bokats upp for branden pé Lindes-
garden med 2,1 Mkr dd motsvarande utrangeringskostnad

belastar 2017 4rs resultat.

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

Nedskrivning har gjorts med 8,6 Mkr samt avsittning pa 2,9 Mkr
for framtida avetabletingskostnader.

Forsiljningen av Falsterbo stationshus forbittrar resultatet med
3,0 Mkt.

Fastighetsskotseln blev nigot dyrare 4n budgeterat, men detta
kompenseras av ligre kostnader f6r markskétsel, beroende pa
nytt avtal (ca 1,4 Mkr).

Balansrikningsenbet Vatten och avlopps redovisade resultat uppgar
till 2,0 Mkr vilket 4r i linje med budget. Det dr budgeterat ett
positivt resultat fOr att aterstilla det negativa egna kapitalet som
uppstod i bokslut 2013. Med arets resultat 4r det egna kapitalet
negativt med 0,2 Mkr.

Intikterna fran avgifterna dr hdgre dn budgeterat vilket ger den
hégre intdkten gentemot budget. Kostnaderna f6r drift och
underhall har samtidigt varit hégre 4n budgeterat.

Avgiften till Sydvatten dr 0,7 Mkr hogre dn féregiende dr. Denna
kostnads6kning var budgeterad.

Balansrikningsenbet Avfall redovisar ett negativt resultat pa 3,5 Mk,
vilket dr 2,3 Mkr simre 4n budgeterat. Med arets resultat dr det
egna kapitalet 1,9 Mkr.

Det var budgeterat f6r en taxehdjning vid halvirsskiftet 2017.
Taxejusteringen gjordes i stillet till arsskiftet 2018. Det har
inneburit ligre intikter med 1,0 Mkr gentemot budget.

Under aret har dtervinningsstation i Hollviken byggts om f6r en
kostnad pé 1,4 Mkr.

Skatter och utjamningssystem
Skatteintikterna, netto uppgar totalt till 1 630,4 (1 560,5) Mkr
och 6kar mellan 2016 och 2017 med 70 Mkt eller 4,4 procent.

For 2017 betalar Vellinge kommun 149,7 (137,8) Mkr till
skatteutjamningssystemet. Detta motsvarar 1,61 kt/skkr i
utdebitering,

Av diagrammet pa nista sida framgar hur utjimningssystemet
(inklusive fastighetsavgift) utvecklats under perioden 2013 — 2017.
Skatteutjamningssystemet for Vellinge kommun innehéller bade

positiva och negativa poster.

Nettokostnaderna till skatteutjgmningen 6kar under perioden
2013 — 2017 med 13 Mkr.

Intikterna f6r den kommunala fastighetsavgiften 6kar med 9 Mkr
medan intdkterna till kostnadsutjgmningen minskar med 9 Mkr.
Anledningen till det sistndmnda ir att aldersstrukturen i Vellinge
nirmat sig den genomsnittliga dldersstrukturen i riket. Intikterna
avseende regleringsbidraget minskar med 16 Mkr under perioden.

En konsekvens av den genomférda LSS-utjamningen ér att
kostnaderna under perioden 6kat med 9 Mkr. Kostnaderna fér
inkomstutjimningen har minskat med 12 Mkr.
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Skatteutjimning 2013 - 2017 Storre investeringsobjekt 2017 (6ver 3 Mkr):

2013 Mkr
— 2014 I oo
Omtankens hus, Hollviken (pagar) 111,0
100 8 2015 C .
& 201 Herrestorpsskolan ombyggnad, etapp | — 2 (pagar) 53,2
— 6
Nyckelhalsparken, Hollviken 10,9
0 2017
50 . <+ ° Ljungens camping 5,5
Enm . Skanérs hamnplan 5,3
0 Ombyggnad grundsarskola, Ljungen 4,2
Inventarier Herrestorpsskolan, etapp | 4,0
Utbyte av spillvattenledningar 3,9
-50 < 3 Gangstrak Axelssons torg, Skanor 3,6
0 —_— T
Tg ! © o g Asfaltering 3,3
- R Utbyggnad d , Héllviken, paga 3,1
-100 E E 2 g, E 5 % 9 tbyggnad dagvatten, Hollviken, pagar
£ £ 52 ¢ gz z , : .
8 8 &< = £ 8 I budgeten uppgar investeringarna till 391 Mkr. Arets
p l-' e o . . ) .
2 2 g a 2 investeringsverksamhet redovisar en avvikelse mot budget pa
- (%] " . P .
E g if ~ & 126 (59) Mkt. Storsta avvikelser 4r inom BR Fastighet +63 Mk,
= N Nimnd fér gemensam medborgarservice +35 Mkr samt

BR Vatten och avlopp med +14 Mkr.

Skattesatsen for Vellinge kommun ir 18,50 kt/skkr 2017. o . . .
o e De enskilt storsta avvikelserna dr uppférande av Omtankens
Utdebiteringen har varit of6rindrad sedan 2006. Den totala . . . .
) . . ) hus och ny férskola i V Ingelstad. Bada projekten kommer att
kommunala skattesatsen (inklusive regionen men exklusive

kyrkan) uppgir till 29,19 kt/skkr. Vellinge har 2017 den lagsta
totala kommunalskatten i riket.

slutféras under 2018. Andra avvikelser mot budget beror pi att
flera av investeringsprojekten 4r under planering/ projektering och
beriknas utféras under kommande ar. Som exempel kan nimnas

. .. Stora torget, Gistisparken och Parkstraket, samtliga i Vellinge.
Investeringsredovisning

Nettoinvestetingarna uppgar till 265 Mkr 2017 och totalt Forslag pa ombudgetering av investeringar till 2018 uppgir till
for petioden 2013 — 2017 till 796 Mkt. 82,2 Mkr varav:
I féljande diagram redovisas investeringarna samt andelen Mkr
egenfinansiering (drets resultat + avsktivningar) for respektive dr. Kommunstyrelse 0,7
Namnd for gemensam medborgarservice 31,0
Nettoinvesteringar 2013 - 2017 L N
Utbildningsnamnd 1,0
Mkr m Nettoinvesteringar Omsorgsnamnd 0,l
300 @ Egenfinansierade investeringar BR Fastighet 45,0
265 BR Vatten och avlopp 4,4
250

200 Likviditet
Kommunens och dess bolags 16pande betalningar hanteras

150 via kommunens koncernbank.

204
139
85 103
100 Likvida medel uppgar vid drsskiftet till 306 Mkt, varav 51 Mkt
utgdr bolagens likviditet. Resterande 255 Mkr dr sdlunda
50 53 % 90 % 100 % 55 % q .. . .
kommunen egen likviditet, varav 137 Mkr 4r placerade i pensions-

0 medelsforvaltning, For att optimera likviditetshantetingen har

2013 2014 2015 2016 2017 Vellinge kommun och dess bolag gemensamt koncernkonto.

For perioden uppgar den totala egenfinansieringen till totalt 510
Mkr d v s 64 procent och didrmed lanefinansietingen till 286 Mkt
d v s 36 procent.
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Arets likviditetsférandring forklaras i nedanstdende tabell. Férfalloprofil - kommunkoncernens lan

Mkr  Mir

Tillféorda medel 800
Den Iopande verksamheten 163,0 700 650
Nyupplaning 200,0
I‘:Iinskning langfristig fordran 28,0 600
A
Anvinda medel 400
Investeringsverksamheten 258,0 300 200
Vidareutlaning till de kommunala bolagen 107,0 200
Medfinansiering till Trelleborgsbanan 11,0 100 l
Forindring av likvida medel under 2017 +15,0 0

-18 -19 -20 =21 -22

Skuldsattning Den totala lingfristiga utliningen till bolagen uppgir till 985

Finanspolicyn som kommunfullméktige antog i september 2015 och (865) Mkt och den kortfristiga utliningen till 105 (118) Mkr.

som reviderats under 2017 innebdr att all upplining till de kommu- Upplaning f6r Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB, Vellinge
nala bolagen Vellingebostider AB, Vellinge Kommunlokal AB och Kommunlokal AB samt Vellinge Stadsnit AB uppgér saledes
Vellinge Stadsnit AB skall ske via kommunens internbank. Utlaning-  till totalt 1 090 Mkr.

till bola; ka ha en koppling till ke lanin,
< ©lagen ska ha en Kopping (i kommunens ex(erna upp ©  Lanelfte i form av limit pa koncernkonto uppgir till 15 Mkr varav

.ex. en obligation ell laning, Prissittni 4 utlini
tex. en obligation €Ter annan uppianing Frissattningen pa utianingen Vellinge Koncern AB nyttjar 3 Mkr och Vellinge Stadsnit AB 2 Mkr.

fran kommunen skall vara baserad pa marknadsmassiga villkor och
vara transparent for lantagaren. I den omfattning det 4r méjligt skall Den totala skuldsittningsgraden (ingér dven avsittningar) dr den del
kommunen emittera och képa gréna obligationer ”’Green bonds” av tillgangarna som har finansierats med frimmande kapital. Den

tala skuldsaittnin den ir 64,7 (63,6 .
Kommunfullmiktige har antagit ett ramverk f6r gréna obligationer fota s 5 gsgraden dr 64,7 (63,0) procent

for finansiering av hallbara investeringar. Cicero har limnat en
Skuldsdttningsgrad % 2013 2014 2015 2016

second opinion pa ramverket och utifran alla typer av investerings-
Total skuldsédttningsgrad 57,1 57,2 60,1 63,6

projekt har Cicero gett Vellinge kommun "DARK GREEN”.

Cicero Klassificerar gréna obligationer f6r att visa miljokvalitet varav

avsattningsgrad 3,4 39 2,7 1,8
kortfristig skuldsattningsgrad 10,2 10,0 8,7 18,6
langfristig skuldsattningsgrad 435 433 487 432

enligt féljande nivier; morkgrén, medelgron och ljusgron.

Kommunen har tecknat ett Emissionsavtal avseende MTN-program
(Medium Term Note) och Certifikat-program under vilka kom-

munen kan uppta lin upp till 2 ooo Mkr respektive 1 ooo Mkr pa Den totala skuldsittningsgraden (exklusive avsittningar) 6kar med
kapitalmarknaden. 1,6 procent till 63,4 (61,8) procent. Okningen ir direkt hinférbar

. . . till drets nyupplining med 200 Mkr.
Kommunen har 16st in samtliga externa lan inom kommunkoncer- yuppianing

nen (med undantag av de lan pa 144 Mkr som Vellinge Koncern I den totala lineskulden ingar dven 150 Mkr fr att finansiera

AB har externt fOr att finansiera forvirvet fran Vellinge kommun av forskotteringen av den statliga finansieringen av Trelleborgsbanan.
aktierna i Vellinge Kommunlokal AB och Vellingebostider AB). Dessa har fodringsforts vid utbetalningstillfallet till Trafikverket.
Vid arets slut uppgar kommunens totala externa laneskuld till 2 ooo Kommunens lineskuld for egen verksamhet 6kar frin 23 683 kr

(1 800) Mkt, vilken har finansierats genom tio kommunobligationer tll 25 566 kr per invanare och bolagens lineskuld per invinare frin

pa 1 700 Mkr och tvé certifikatslan pd 300 Mkr. Nyupplaningen med 31 455 till 34 339 kronor per invénare.

200 Mkr avser att finansiera arets investeringar. . . . . .
S Anldggningsavgifter inom VA-verksamheten klassificeras som

langfristig skuld (till VA-kollektivet) och uppgir till 55,5 (51,6) Mkt
medan 6vriga investeringsbidrag uppgar till 15,1 (15,5) Mkr.
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Rintekostnaderna pid kommunens samlade lineskuld uppgir till
10,8 Mk, vilket dr 2,0 Mkr ldgre dn foregiende dr. Den ligre
rintekostnaden beror pa det allminna ldga rinteliget. Kommunens
rintevinst, som uppstar vid utliningen till de kommunala bolagen
och som sker pd marknadsmissiga villkor 4r 5,6 Mkt.

Kreditrisken, dvs. att kommunen i framtiden inte kan tillgodose
sitt kapitalbehov for investeringar, ér liten.

Soliditet

Soliditeten visar betalningsférmagan pa lang sikt och hur stor del
av de totala tillgdngarna som finansieras med egna medel. Ju hogre
soliditeten 4r desto starkare 4r kommunens ekonomi. Férand-
ringar i soliditeten beror pa investeringstakt, nyupplaning, andra
skuldférindringar och det ekonomiska resultatet.

Den nya finanspolicyn far till effekt en 6kad balansomslutning med
ldgre soliditet f6r kommunen motsvarande ca 14 (14) procent.

Soliditeten uppgar 2017 tll 35 (36) procent. Exklusive upplining-
en till kommunala bolag via koncernbanken uppgér soliditeten
till 49 (50) procent.

Med full skuldféring av pensionsforpliktelser ér soliditeten
23 (23) procent.

Soliditet 2013 - 2017

kr
4 55 56
60 54 50 49
43 43
40 — 40 36 35
30 1 24 23 23
2 | 23 23
10
0
2013 2014 2015 2016 2017

=== Soliditet exkl. kom bolag
= Soliditet

=== Soliditet ink. pensionsforpl.

Pensionsatagande/-medelsférvaltning
Det totala pensionsatagandet uppgar till 526 (543) Mk, varav
44 (46) Mkt redovisas som skuld i balansrikningen.

Pensionsforpliktelser inom linjen i balansrikningen minskar
med 16 Mkr. Minskningen ér framf6rallt hinforbar till
pensionsutbetalningar.

Kommunfullmiktige har den 1 nov beslutat om en uppdatering
av finanspolicyn avseende att om pensionskapitalet 6verstiger
pensionsskulden per den 31 december med 120 % skall 6ver-
virdet 6verforas till kommunens likviditet.

Forsiljning av aktier med 43,7 Mkr har gjorts i december 2017
for att anpassa pensionsmedelsférvaltningen enligt den nya
finanspolicyn
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Pensionsskulden uppgick till 543 Mkr inkl. I6neskatt den 31
december 2016, behov av pensionskapital (120 %) 652 Mkr.
Da tillgdngligt pensionskapital uppgick till 679 Mkr per den
5 december 2017 6verférdes medel om 27 Mkr till
kommunens likviditet.

Marknadsvirdet pd pensionsmedelsférvaltningen 4r vid arsskiftet
650 (638) Mkr. Marknadsvirdet for forvaltat pensionsmedel
uppgir till 123,6 procent av kommunens totala pensionsskuld.
Vilket ger ett 6vervirde pa 18,8 Mkr.

Av pensionsmedelsforvaltningen dr 137 (121) Mkr placerade
inom egen forvaltning pa rintebirande konto i Vellinge koncern-
bank f6r att bland annat skapa ett motsvarande mindre behov av
extern upplaning med ett forbittrat rintenetto f6r kommunen.

Pensionskapital i férhallande till totala pensionsférpliktelser

Mkr
700 612 585
600
500
400
300
200
100
0

567 543 526

1995 2013 2014 2015 2016 2017

Totala pensionsforpliktelser B Pensionskapital

Avkastningen pa pensionsmedelsforvaltningen uppgir till
28,7 Mkr. Av redovisad avkastning utgdr 20 Mkr realisations-
vinster fran forsiljning av pensionsmedelsférvaltning,

I nedanstdende diagram 4skddliggdrs den aktuella tillgangs-
férdelningen av pensionsmedelsférvaltningen per 2017-12-3T.

Utlandska
aktier
7%
Réantepapper
27 %
Svenska

aktier .
Likvida

45% medel
21 %

Borgensatagande

Under 2017 6kar kommunens totala borgensétagande med
7 Mkr. Den storsta forklaringen till detta dr Sydvattens
nyupplaning till investeringar.




Kommunen 4r vid arsskiftet 1 borgen fér 253 (246) Mkr.
Huvuddelen, 57 (58) procent av dtagandet, avser kommunens
bolag Vellinge Koncern AB.

Kanslighetsanalys
I tabellen nedan redovisas hur olika férindringar under ett ar

kan pdverka kommunens finansiella situation (Mkr)

Kostnad/Intidkt

Handelseforindring 2017
Loner med | procent 6,9
Entreprenader med | procent 9,6
Finansiella intakter med | procent 17,6
Finansiella kostnader med | procent 20,0
Bruttokostnader med | procent 19,8
Utdebitering med | kr 92,8

Sammanfattning utifran finansiell analys
Vellinge kommuns finansiella stillning och utveckling
kan beskrivas och sammanfattas i fyra aspekter; Resultat,
Kapacitet, Risk och Kontroll.

Resultat
* Enligt finansiellt mal skall drets resultat uppga till 1,3 procent
av skatteintikterna netto sett 6ver tiden (5 dr). Milet uppnis.

* Milet att hushélla med skatteintikterna genom en effektiv
verksamhet med hog kvalitet uppnis da utdebiteringen ér
oforindrad mellan 2016 och 2017.

Kapacitet

* Soliditeten minskar frin 36 till 35 procent (inkl. full skuldf6ring
av kommunens pensionsatagande ér soliditeten oférindrad 23
procent). Om effekten av den nya finanspolicyn beaktas uppgar
soliditeten till ca 49 procent jaimfért med 5o procent forra dret.

* Skuldsittningsgraden, som 4r spegelbilden av soliditeten,
Skar frin 64 till 65 procent.

» Kommunalskatten 4r ligst bide i linet och riket.

Risk

* Finansiella nettotillgangar, bestar huvudsakligen av
kommunens pensionsmedel. Marknadsvirdet Gverstiger
vid arsskiftet det bokférda med 124 Mkr. En ny finansiell
policy har faststillts av kommunfullmiktige i november 2017.

* Totala pensionsdtagandet ticks till 100 procent av befintligt
pensionsmedelskapital.

* Borgensitagandet 6kar under aret med 7 Mkr och uppgir till totalt
253 Mkr. Till 57 procent giller atagandet Vellinge Koncern AB.

Kontroll
* Budgetféljsamheten ar stor.

* Prognossikerheten dr hég,

Vellinge kommuns arsredovisning 2017
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Kommunkoncernens ekonomiska stallning och utveckling

(siffror inom parentes avser foregiende ar)

Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstillda redovisningen 4r att fi en samlad bild
av kommunens dtagande oberoende av om verksamheten bedtivs

i kommunens eller i de kommunala bolagens regi. I ”Koncernen
Vellinge kommun” ingdr Vellinge kommun, Vellinge Koncern AB;
Vellingebostider AB med dess dotterbolag Vellinge Holding AB

(fr o m 2016), Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB.
Koncernen omsitter, mitt i verksamhetskostnader 2 033 Mk,

varav 95 procent avser kommunens verksamhet.

Nyckeltal
Mkr Bokslut Bokslut
2015 2016
Verksamhetens kostnader 1 809,6 1 953,2
Arets resultat* 81,8 192,8
Balansomslutning 32891 3936,9
Eget kapital* 1 243,1 | 440, |
Soliditet, % 38 37
Antal anstallda 1 404 1 432

*Arets resultat exklusive extraordinira kostnader och bokslutsdispositioner.

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat fér 2017 dr exklusive extraordinira
kostnader och bokslutsdispositioner 60,6 (192,8) Mkt. Av
resultatet svarar kommunen for 53,2 (84,4) Mkr och bolagen

for 7,4 (108,4) Mkt.

Resultatférindringen jamfort med féregiende dr dr 132,2 Mkr lig-
re. Resultatet f6r kommunen 2017 péverkas av rintekostnader och
finansiella intikter med 27 Mkr. Forra dret uppgick dessa finansiella
poster till 52 Mkr. Resultat-férindringen mellan dren f6r bolagen ar
ro1 Mkr ligre beroende frimst pd Vellingebostider AB:s forsilj-

ning av 4 fastigheter motsvarande 74 Mkr fOrra dret.

Arets resultat* Bokslut Bokslut

Mkr 2015 2016
Vellinge kommun 40,6 84,4
Vellinge Koncern AB -3,1 -1,2
Vellingebostader AB** 8,6 78,4
Vellinge Kommunlokal AB 13,4 -14,8
Justering for nedskrivning, 34,0
Vellinge Kommunlokal AB/

f. d. Vellinge Exploaterings AB***

Vellinge Stadsnat AB 22,6 11,1
Justeringar for interna mellanhavanden -0,3 0,9
Totalt kommunkoncernen 81,8 192,8

*Arets resultat exklusive extraordinira kostnader och bokslutsdispositioner

** Fr o m 2016 ar Vellinge Holding AB:s resultat inkluderat i Vellingebostider AB:s
resultat.

% Salt 17 kommersiella fastigheter till systerbolaget Vellingebostider AB, med
tilltrade 1/1 2017. Fastigheterna saljs till skattemassigt varde enligt beslut i
kommunfullmaktige. Beslutet foranleder darfor en nedskrivning av det bokforda
virdet pa 34 Mkr 2016, skillnaden mellan bokfért och skattemassigt varde.

Finansnetto

Finansnettot uppgar till +16 (+40) Mkr 2017. Skillnaden forklaras
som tidigare nimnts av Vellinge kommuns ldgre rintekostnader
och 6kade finansiella intikter vid f6rsiljning av virdepapper inom
pensionsmedels-férvaltningen med 27 Mkr (52 Mkr).

Investeringar

Nettoinvestetingarna uppgir till 499 (465) Mk, vilket 4r 34 Mkr
hogre dn 2016. Av arets investeringsvolym har 265 Mkr (53 %0) utforts
i kommunens regi, medan resterande 234 Mkr (47 %0) avser bolagen.

Vellingebostider AB har firdigstillt 10 etableringsboende i Hollviken
och i oktober blev 20 etableringsboenden klara pa Skanérs Vangar,
samt 27 ligenheter pa Polistomten i Vellinge samt byggstart av totalt
78 ligenheter 1 V Ingelstad. Av dem har 30 ligenheter hyrts ut, med
hjalp av Boplats Syd, med inflyttning 1/5 2018. Ovriga 48 ligenheter
ska hyras ut under 2018 med inflyttning 1/9 2018.

Vellinge Kommunlokal AB har firdigstallt nyproduktionen av
trygghetsboende (30 ligenheter + 5 LSS boende) pa Lindesskolan
i Vellinge. Inflyttning i januari 2018.

Vidare har Vellinge Stadsnit AB fortsatt utbyggnad av bredband
framférallt inom exploateringsomraden och efteranslutningar inom
bebyggda omraden.

Av kommunens investeringar kan frimst nimnas uppférande av
Omtankens hus i Héllviken med inflyttning i botrjan av 2018 och
utbyggnad av Herrestopsskolan etapp 1 o 2 i Vellinge.

Laneskuld och likviditet

All upplaning till de kommunala bolagen sker via kommunens intern-
bank. Kommunen har, med undantag av 144 Mkr som Vellinge
Koncern AB har lanat upp externt f6r f6rvirv av aktierna i Vellinge-
bostider AB och Vellinge Kommunlokal AB, 16st in samtliga externa
lin inom kommun-koncernen.

Koncernens totala skulder har under aret Skat med 212 Mkt och
uppgdr vid drsskiftet till 2 623 (2 411) Mkr. Langfristiga skulder 6kar
med 204 Mkr och kortfristiga skulder Skar med 9 Mkr. Okningen
av langfristiga skulder beror frimst pa nyupplaning under ret med
200 Mkr via obligationslan for att finansiera investeringar inom bade

kommunen och bolagen.

Av den totala laneskulden pa 2 144 (1 944) Mkr hinfér sig 1 229
(1 109) Mkr eller 57 (57) % till de kommunala bolagen.

Likvida medel uppgar vid drsskiftet till 306 Mk, varav 51 Mkt utgdr
bolagens likviditet. Resterande 255 Mkr ér sdlunda kommunen egen
likviditet, varav 137 Mkr dr placerade i pensionsmedelsférvaltning,

For att optimera likviditetshanteringen har Vellinge kommun och dess
bolag gemensamt koncernkonto.

Soliditet

Soliditeten uppgar i bokslutet tll 36 procent, vilket 4r 1 procent ldgre
in 2016. Om samtliga pensionsforpliktelser riknas som lingfristiga
skulder uppgar soliditeten till 24 (24) procent.
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Personal

(siffror inom parentes avser foregaende ar)

I denna redovisning limnas uppgifter avseende kommunens

egen personal.

Personalstruktur

Antal anstillda 2013 2014 2015 2016
Antal anstillda 1327 1317 1382 1414
andel kvinnor (%) 71 71 72 71
andel man (%) 29 29 28 29

Antalet anstillda har under 4ret 6kat med 4 personer. Fér
s-arsperioden 2013 — 2017 édr 6kningen 91 personer eller 6,8
procent. Av kommunens anstillda vid drsskiftet dr 1238 (1210)
tillsvidareanstillda och 180 (204) visstidsanstillda. I procenttal
motsvarar dessa siffror 87 (86) respektive 13 (14). Genom-
snittsdldern for tillsvidareanstillda dr 46,7 ar (46,7). For
kvinnor 4r den 47,3 ir (47,3) och fér min 45,0 ir (45,0).

Personalkostnader

Mkr
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Varav pensionskostnader Varav ersittningar fortroendevalda
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Kommunens totala personalkostnader 6kar mellan 2016 och
2017 med 42 Mkr (65 Mkr) eller 6,5 procent (11 procent) till
690 mkr (648 mkr).

Pensionskostnaderna dr 65 Mkr (63Mkr), varav 26 Mkr (25 Mkr)
avser direkta pensionsutbetalningar till tidigare anstillda. Drygt
20 Mkr (20 Mkr) ér avsittningar till den individuella delen i
tjanstepensionen. For de delar av tjinstepensionen som dr
sidkrade via forsikringar, pension for inkomstdelar Gver 7,5
basbelopp och efterlevandepensionsférmaner, betalas 6 Mkr

(7 Mkr) i premier. P4 utbetalda pensioner och avsittningar till
tjanstepension betalas drygt 13 Mkr (12 Mkr) i sdrskild l6neskatt.

Personalomsittning

2017 drs personalomsittning har sjunkit jimfoért med 2016
da personalomsittningen var patagligt hogre dn tidigare.
Bland de tillsvidareanstillda uppgar personalomsittningen
till 14,7 procent (20,5 procent). 182 (289) personer har
nyanstillts pa tillsvidareanstillningar under éret. Totalt har
drygt 185 (227) tillsvidareanstillda slutat sin anstillning

i kommunen under iret.

1 dldersgruppen 6o ar och éldre har 30 (42) personer
slutat, medan 4 (13) personer i aldersgruppen nyanstillts.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro 3,51 4,24 521 4,86
—Andel langtidssjuk- 3924 4032 50,10 42,39
franvaro
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Den totala sjukfranvaron har minskat nagot de senaste tva
aren, 2016 samt 2017. Sjukfrdnvaron har sjunkit till 4,74 %
(4,86 %) medan lingtidssjukfranvarons andel av den totala
sjukfranvaron har 6kat nagot 2017 till 44,70 % (42,39 %).
Den nationella sjukfranvaron i kommunerna var under 2017

i genomsnitt cirka 7 %. Langtidssjukfranvaron utgjorde 46,8 %
av den totala sjukfrinvaron.

Verksamheterna arbetar aktivt tillsammans med f6retags-
hilsovirden med analyser, handlingsplaner och rehabiliterings-
atgirder for att fa ned framférallt langtidssjukfranvaron samt
for att forebygga sjukfranvaro och arbeta aktivt for ett hallbart
arbetsliv.

Tva ganger per ir gors hilsoinventering tillsammans med
chefer, foretagsldkare, foretagsskoterska samt HR-strateg f6r att
identifiera sjukfrinvaron samt att arbeta férebyggande i sa stor
utstrickning som méjligt. Vellinge kommun har ett samarbete
med Forsikringskassan for avstimning av sjukskrivningstal

och diagnoser efter vatje hilsoinventering,

Vid de senaste avstimningarna konstateras att stress och
utmattningssyndrom inte har 6kat. Ett stod i arbetet dr att
vid sjukanmadlan, som sker till féretagshilsovirdens tjanst
sjuk- och friskanmalan, ges sjukvardsupplysning av
legitimerad sjukskoterska.

I nedanstiende tabell redovisas sjukfranvaron i form av

sju nyckeltal i enlighet med gillande lagstiftning,

(%) 2014 2015 2016
|. Total sjukfranvaro 4,24 5,21 4,86
2.Andel 40,32 50,10 42,39
langtidssjukfranvaro

3. Sjukfranvaro for 4,84 5,95 5,50
kvinnor

4. Sjukfranvaro for man 2,63 3,24 3,14
5. Sjukfranvaro for 29 2,58 2,57 2,46
ar eller yngre

6. Sjukfranvaro 30-49 3,78 4,56 4,11
7. Sjukfranvaro 50 ar 5,15 6,55 6,35
eller dldre

Foljande definitioner giller f6r de sju nyckeltalen:

Total sjukfranvaro

g /Sammanlagd ordinarie arbetstid

Summa tid med langtidssjukfranvaro (>60 dagar)
[Total sjukfranvarotid

Summa sjukfranvarotid for respektive grupp
/Sammanlagd ordinarie arbetstid for respektive grupp

Vellinges utfall i tabellen ovan kan jimféras med nationella
data som visar hégre sjukfranvaro inom samtliga grupper
(1-7) pa mellan 2,0 och 2,5 procentenheter.
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Friskndrvaro och friskvard

Under 2017 hade 37 % av de anstillda ingen sjukfranvaro
registrerad. Motsvarande for 2016 var 38 % och 2015

var det 41 %.

Inf6r 2017 héjdes friskvardsersittningen fran 1200 kr per ar
och anstilld till 1500 kr per ar och anstilld. Under 2017 har
584 anstillda (40 %) anvint sig av friskvirdsersittning,
Motsvarande for 2016 var 478 anstillda (34 %0).

Pensionsavgangar

Under 2017 var antalet pensionsavgangar 16 (17). Antalet
tllsvidareanstillda i dldrarna 61 — 65 ar uppgick till 109 (106)
personer och det dr cirka 20 per dr som uppnar 65 ér. Pensions-
avgangarna bedéms dérfor att bli relativt begrinsade framéver.
Antalet kan dock komma att variera under dren beroende pa hur de
anstillda nyttjar ritten att avgd med pension mellan 61 och 67 ér.

Attraktiv arbetsplats

Utvecklingsprogram for medarbetare

Under 2017 har ett utvecklingsprogram foér medarbetare tagits
fram. Syftet med programmet 4r att utveckla, attrahera, behalla
nuvarande och framtida medarbetare som ér intresserade av
utveckling bade av sin professionella roll och verksamheten.

Programmet pagar januati till maj 2018 och 4r pd 6 heldagar.

Chefsutveckling
Chefer har genomgitt olika delar av ledarplattformen:

* Tva genomf6rda utbildningar i ledarskap 1.0 som handlar
om det individuella ledarskapet.

* Genomgang av véra kollektivavtal och de delar som avser

arbetsgivarfragor i kommunstyrelsens delegeringsordning,
* Utbildning i rehabilitering;

* Utbildning i hantering av misskotsamhet utifran ett
arbetsgivarperspektiv.

Rekryteringslaget och kompetensforsorjning
Kompetensférsorjningen ar fortfarande en utmanande

och prioriterad friga. Vid 16neanalys f6r 2017 framkom att
rekryteringsliget inte férandrats sedan 2016 nir det giller
rekrytering av behorig personal till avdelningar utbildning och
omsorg. De tjanster som utbildningsavdelningen utlyst och dir
urvalet varit mindre dr behérig personal sasom lirare inriktning
Ma/No, textil- och traslojd, forskollirare, specialpedagoger och
fritidspedagoger. Inom omsorg idr det fortsatt konkurrens om
kvalificerad och erfaren personal sisom socialsekreterare, bistinds-
handliggare, sjukskéterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter.
Ovriga avdelningar ser att antalet sékande har minskat, dock

har det funnits tillgang till beh6riga och kompetenta sdkande.
Bilden stimmer dven 6verens med SCB:s matningar

i Arbetskraftsbarometern 2017

Vellinge kommuns arsredovisning 2017

Arbetsmiljo

Ergonomiférelisning utifrin kontorsarbetsplatsen har erbjudits
till ber6rda medarbetare. Utbildning i arbetsmiljé har genomférts
for chefer och skyddsombud tillsammans med f6retagshilso-
varden. Som ett led att férebygga arbetsskada har PAUSIT
installerats pa samtliga medarbetares datorer. Detta ir ett program
som ger mojlighet till att réra pé sig under arbetsdagen, dvs.
pausgympa, f6r de som har behovet.

Lonebildning

Lonedversynen dr en av de viktigaste styrprocesserna for
arbetsgivaren att na sina verksamhetsmal och ir ett led 1
verksamhetens utveckling, Det dr dirfor av vikt att

medatbetarna kinner till vad den nya l6nen siitts utifran.

Under hosten 2017 har ett omfattande arbete med att revidera de
kommunévergripande 16nekriterierna genomférts och implemen-
terats. De kommunévergtipande l6nekriterierna ligger till grund
till de verksamhetsspecifika 16nekriterierna. For att 6ka kunskapen
hos medarbetarna om vad 16nen sitts utifrin vid l6nerevisionen
har l6nekriterierna kopplats till den nya styrmodellen och
virdegrunden. I medarbetarsamtalet tas en personlig handlings-

plan fram som f6ljs upp i lénesamtalet utifrin 16nekriterierna.

Utfallet av I6ne6versynen for 2017 uppgick i genomsnitt
till 2,11 %.
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2013 2014 2015 2016

Antal invanare 31/12 33807 34110 34 667 35257
Skattesats kommunen 18,50 18,50 18,50 18,50
Skattesats landstinget 10,39 10,69 10,69 10,69

Begravningsavgift/total
begravnings- och kyrkoavgift:

- Vellinge-Manstorp 0,22/1,33 0,22/1,33 0,22/1,33 0,22/1,33
- Hollviken 0,13/0,89 0,13/0,89 0,13/0,89 0,13/0,89
- Skanor-Falsterbo 0,21/1,20 0,21/1,20 0,21/1,20 0,21/1,20
Resultat fore extraordindra poster, mkr 42,5 8,0 40,6 84,4
- | % av skatteintikter netto 3,1 0,6 2,7 5,4

Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar

- I mkr 1 357,5 1 427,3 1 452,1 | 527,7
a | % fran foregaende ar 2,4 5,1 1,7 52
Skatteintdkter netto

- I mkr 1 389,9 1 430,7 1 490,0 1560,4
- | % fran foregaende ar 3,8 2,9 4,1 47
Finansnetto, mkr 10,1 4,6 2,7 51,6
Anlaggningstillgangar, kr/invanare 53717 61 463 69 539 73 580
Laneskuld kommunens egen verksamhet, kr/invanare 15 677 15 245 18 173 23 683
Laneskuld koncernen, kr/invanare 38276 37 936 45 980 55138
- kr/invanare 35 067 34 990 35599 37516
- kommunen, mkr | 185,5 1193,5 1 234, 1 322,7
- koncernen, mkr 1 138,7 1 161,3 1 243,1 1 440, 1
Soliditet (eget kapital i % av totalt kapital) 43 43 40 36
- med full skuldforing av pensionsatagande 23 24 23 23
- koncernen (redovisad) 39 39 38 37
Borgensatagande, kr/invanare 6 877 6 693 6 750 6 977
Nettoinvesteringar, mkr 139 85 103 204
Personalkostnader, mkr 537 553 583 648
Varav pensionskostnader 63 6l 59 63
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Resultatrakning

Mkr Not Sammanstdlld Sammanstilld
redovisning redovisning Kommunen Kommunen Budget
2016 2017 2016 2017 2017
Verksamhetens intakter (1 651,1 573,3 459,5 462,7 412,8
Verksamhetens kostnader 2) -1 953,2 -2 033,0 -1914,2 -1 980,8 -1939,0
Avskrivningar -106,0 -123,3 -73,0 -86,5 -82,5
Verksamhetens nettokostnader -1 408,1 -1 583,0 -1527,7 -1 604,6 -1 608,7
Skatteintakter (3) 1 634,6 17123 1 634,6 1712,3 | 686,9
Generella statsbidrag och utjamning (4) -74,1 -81,9 -74,1 -81,9 -77,6
Finansiella intakter (5) 55,6 33,6 66,5 45,0 44,0
Finansiella kostnader (6) -15,6 -18,1 -14,9 -17,6 -41,3
Skatt 0,4 -2,3
Arets resultat %) 192,8 60,6 84,4 53,2 3,3
K o0
assaflodesanalys
Mkr Not Sammanstilld Sammanstilld
redovisning redovisning Kommunen Kommunen
2016 2017 2016 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 192,8 60,6 84,4 53,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster (25) 34,3 117,2 73,6 69,9
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar -12,8 -1,3 -12,8 -1,3
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 214,3 176,5 145,2 121,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar -42,6 17,0 -47,6 9,9
Okning/minskning pensionsmedelsforvaltning -54,7 3,8 -54,7 3,8
Okning/minskning kortfristiga skulder 113,0 8,7 108,1 27,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 230,0 206,0 151,0 162,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anliggningstillgangar (26) 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar (26) -475,7 -504,6 -215,3 -270,2
Bidrag till statlig infrastruktur (26) 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 108,6 1,5 1,5 7,5
Inbetalda investeringsbidrag och anlaggningsavgifter (26) 10,6 5,2 10,6 5,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -356,5 -491,9 -203,2 -257,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning lan 350,0 200,0 350,0 200,0
Okning/minskning av lan hos kommunala fretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning langfristiga fordringar -0,1 27,5 -0,1 27,5
Okning/minskning utlaning till kommunala foretag 0,0 0,0 -158,5 -106,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 349,9 227,5 191,4 120,8
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -3,2 -11,0 -3,2 -11,0
Arets kassaflode 220,2 -69,4 136,0 14,8
Likvida medel vid arets borjan 18,5 238,7 18,5 154,5
Likvida medel vid arets slut 238,7 169,3 154,5 169,3
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Balansrakning

Mkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper, andelar, bostadsratter
Lanefordran kommunala foretag
Ovriga langfristiga fordringar
Summa anldggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omsittningstillgangar

Forrad

Pensionsmedelsforvaltning
Lanefordran kommunala foretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjdmningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsittningar
Avsdttningar for pensioner
Andra avsdttningar
Summa avsdttningar
Skulder

Ldngfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsiattningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Stallda panter

Pensionsforpliktelser

Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden

Soliditet i %

Not

®

®)
(10)

(1
(12)
(13)

(14)

(15)
(12)
(16)
(17)

(18)
(18)
(18)

(15,23)
(19)

(2021)
(22)

(15,23)

(24)

Sammanstilld
redovisning

2016

2,8

2 46l,1
2782

28,8

151,5
2 922,4
92

0,3
521,7

244,6
238,7
1 005,3
3 936,9

192,8
16,9

| 230,4
| 440,1

45,7
40,3
86,0

I 567,1

8437
2410,8
3 936,9

0,0
497,4
26,9
101,7
37

Sammanstilld
redovisning

2017

2,4

2 821,8
301,4

28,8

124,0
3278,4
8,8

0,1
517,9

227,6
169,3
914,9
4202,1

60,6
16,9
1 423,2
1 500,7

44,
34,3
78,4

1 770,6

852,4
2 623,0
4202,1

0,0
481,6
0,2
108,8
36

Kommunen

2016

0,0

1 508,6
40,3

28,8
865,0
151,5

2 594,2

9,2

0,0
521,7
118,2
2324
154,5

1 026,8
3 630,2

84,4

16,9
12214
13227

45,7
18,8
64,5

1 567,1
675.9

2 243,0
3 630,2

Inga
497,4
0,0
2457
36

Kommunen

2017

0,0

1 699,5
42,1

28,8
985,0
124,0

2 879,4

8,8

0,0
517,9
104,9
222,5
169,3

1014,6
3 902,8

53,2
16,9
1 305,8
1 375,9

44,1
9,3
53,4

1 770,6

702,9
2 473,5
3 902,8

Inga
481,6
0,0
252,8
35
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Driftredovisning per namnd/verksamhet

Mkr Bokslut Bokslut 2017 Budget

2016 2017
Intikter Kostnader Netto

Kommunfullmiktige, revision, kommunstyrelse m.fl.

Politisk verksamhet -14,2 2,5 -15,9 -13,4 -13,4
Infrastruktur, skydd mm -14,9 13,3 -28,0 -14,7 -15,7
Fritid och kultur -4,0 1,0 -5,0 -4,0 -3,9
Sarskilt riktade insatser 2,1 9,4 -8,7 0,7 1,0
Gemensam verksamhet -77,4 10,8 -90,6 -79,8 -86,0
Summa -108,4 37,0 -148,2 -111,2 -118,0
Miljo- och byggnadsnamnd

Politisk verksamhet -1,4 0,0 -1,6 -1,6 -1,8
Infrastruktur;, skydd m.m. -39 11,8 -17,4 -5,6 -5,8
Vard och omsorg -4,2 0,0 -3,5 -3,5 -2,4
Summa -9,5 11,8 -22,5 -10,7 -10,0
Namnd fér gemensam medborgarservice

Politisk verksamhet -0,8 0,2 -1,2 -1,0 -1,2
Infrastruktur, skydd m.m. -72,1 21,3 -86,4 -65,1 -75,9
Fritid och kultur -87,3 55,3 -141,7 -86,4 -86,6
Vard och omsorg -8,0 0,0 -9,5 -9,5 -8,7
Summa -168,2 76,8 -238,8 -162,0 -172,4
Utbildningsnamnd

Politisk verksamhet -2,4 0,0 -2,5 -2,5 -2,9
Pedagogisk verksamhet -825,6 6174 -1 486,9 -869,5 -869, |
Gemensam verksamhet -0,2 0,6 -0,7 -0,1 0,0
Summa -828,2 618,0 -1 490,1 -872,1 -872,0
Omsorgsnamnd

Politisk verksamhet -2,4 0,0 -2,5 -2,5 -2,5
Vard och omsorg -354,4 127,2 -502,5 -375,3 -387,6
Individ- och familjeomsorg -39,8 6,2 -51,1 -44,9 -45,5
Sarskilt riktade insatser -8,7 78,8 91,7 -12,9 9,9
Summa -405,3 212,2 -647,8 -435,6 -445,5
SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -1519,6 955,8 -2547,4 -1591,6 -1617,9
Balansrikningsenheter

Mark och exploatering 2,1 3,6 -4,6 -1,0 -1,0
Fastighet 3,6 167,3 -177,6 -10,3 7,6
Vatten och avlopp 1,3 73,2 71,2 2,0 2,0
Avfall -2,1 32,6 -36,1 -3,5 -1,2
SUMMA BR-ENHETER 0,7 276,7 -289,5 -12,8 7,4
PENSIONER -34,7 0,0 -34,0 -34,0 -38,6
ARBETSGIVARAVGIFTER/ ARBETSMARKNADSFORSAKRINGAR 3,0 0,0 2,6 2,6 0,7
ENGANGSPREMIE -8,5

INTERN RANTA MM 31,4 -0,3 31,5 31,2 39,7
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 527,7 1 232,2 -2836,8 -1604,6 -1608,7
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NAMND/PROJEKT Budget Totalbudget Total utgift Budget-
Mkr 2017 tom2017 tom20I17 avvikelse

Politisk verksamhet

Medel till forfogande 5,0 50 0,0 5,0
Infrastruktur

Markinkop 1,0 1,0 0,2 0,8
Skanors hamn 5,0 10,0 10,4 -0,4
Ombyggnad raddningsstation Skanor 0,5 1,2 0,9 0,3
Ljungens camping 5,0 10,0 10,6 -0,6
Fritid och kultur

Ombyggnad sporthall V Ingelstad 0,5 0,5 0,6 -0,1
Pedagogisk verksamhet

Ny forskola Asklunda 0,0 0,0 1,8 -1,8
Asklunda paviljonger 0,0 0,0 1,3 -1,3
Herrestorpskolan ombyggnad 55,0 78,8 109,0 -30,2
SFI/IMSundsgymnasiet Borgen 1,9 2,4 2,4 0,0
Ombyggnad grundsarskola, Ljungen 54 55 4,3 1,2
Ny forskolaV Ingelstad 42,7 45,0 20,0 25,0

Vard och omsorg
Omtankenshus Hollviken 150,0 200,0 163,3 36,7

Sdrskilt riktade insatser

Omb ventilation Gessie byakrog 0,4 1,0 0,7 0,3
Gemensam verksamhet

IT-utrustning 3,0 3,0 1,0 2,0
Nytt ekonomisystem 2,5 2,5 2,5 0,0
Digital agenda 6,5 6,5 1,3 52
K3-regelverk Br Fastighet 5,0 5,0 6,3 -1,3
Summa 289,4 377,4 336,6 40,8
Infrastruktur

Medel till forfogande 0,1 0,1 0,0 0,1
Pafageln 1,6 1,6 0,2 1,4
Pafageln, bidrag -0,6 -0,6 0,0 -0,6
SkanorsV centrum 1,4 5,6 77 2,1
SkanoérsV centrum, bidrag 0,0 0,0 -1,4 1,4
Uppgradering lll, gatubelysning 0,0 2,6 3,6 -1,0
Uppgradering IV, gatubelysning 0,0 1,5 1,8 -0,3
Uppgradering V, gatubelysning 2,0 2,0 0,0 2,0
Inv bidrag uppgradering gatubelysning 0,0 0,0 -0,5 0,5
Ny gatubelysn Arrie-V Ingelstad 0,2 2,0 1,4 0,6
Ny gatubelysning GC Vellinge-Hollviken 3,0 3,0 0,0 3,0
Ny gatubelysning Skanors hamn 0,4 0,4 0,0 0,4
Ny gatubelysning Gessie 0,5 0,5 0,0 0,5
Ny gatubelysning Korrevagen 0,5 0,5 0,0 0,5
Projektledare 0,4 0,4 0,2 0,2
Invallning Skanor/Falsterbo 5,5 10,2 10,1 0,1
Nyckehalsparken Hollviken 9,4 15,3 16,8 -1,5
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NAMND/PROJEKT Budget Totalbudget Total utgift Budget-

Mkr 2017 tom2017 tom20I17 avvikelse
Offentlig toalett Skanors hamn 1,9 1,9 0,0 1,9
Sjosakerhetsutrustning 0,3 0,3 0,0 0,3
Ombyggnad superbussar 0,5 0,5 0,0 0,5
Gangstrak Axelssons torg, Skanor 33 3,5 3,8 -0,3
Sjogatan 1,5 1,5 0,0 1,5
Stora rondellen, Hollviken ombyggnad 2,0 2,0 2,1 -0,1
Kungstorpsvagen, Hollviken ombyggnad 5,6 6,0 1,9 4,1
Stora torget, Vellinge 9,6 10,0 2,2 7,8
Parkstraket, Vellinge 2,0 2,0 0,0 2,0
Gastisparken, Vellinge 1,5 1,5 0,0 1,5
Angastraket 0,2 0,2 0,0 0,2
Falsterbov. Vellinge ombyggnad 0,5 0,5 0,0 0,5
PendlarparkeringV Ingelstad 1,3 1,3 0,1 1,2
Pendlarparkering Ostra Grevie 1,0 1,0 0,1 0,9
Tillganglighetsanpasat bad 1,5 1,5 0,2 1,3
Asfaltering 3,5 3,5 3,3 0,2
Raddningsfordon 0,3 0,3 0,0 0,3
Réaddningsstation, Skanor inventarier 1,5 1,5 0,0 1,5
Ytvattenatgarder 1,5 1,5 1,5 0,0
Cykelstall Elvabovagen, Storvagen 0,2 0,2 0,2 0,0
Fritid och kultur

Livraddartorn 0,2 0,2 0,2 0,0
UTV-fordon livraddarna 0,1 0,1 0,1 0,0
Ridhusunderlag Skanor 0,5 0,5 0,4 0,1
Tumblinggolv Tangvallaskolan 0,5 0,5 0,0 0,5
Maskiner/Utrutsning utomhusanl. 0,5 0,5 0,5 0,0
Ostra planen Vellinge konstgris 0,0 0,0 0,3 -0,3
Meroppet folkbiblioteken 0,7 0,7 0,6 0,1
Bibliotek V Ingelstad ombyggnad 0,2 0,2 0,3 -0,1
Konstinkop 1,0 1,0 0,9 0,1
Affdrsverksamhet

Medel till forfogande 0,2 0,2 0,0 0,2
Takplat VA-verk Vellinge 0,3 0,3 0,3 0,0
Sakerhetsatg. Dricksvattensystem 0,1 0,1 0,1 0,0
Anl svavelvatereduktion Skanor/Ljunghusen 0,1 0,1 0,2 -0,1
Rundelgatan Vellinge ledningsomlaggn. 0,3 0,3 03 0,0
Ombyggnad pumpstationer 1,5 1,5 1,0 0,5
Servisledningar 1,0 1,0 3,1 -2,1
Utbyte vattenledningar 0,9 0,9 1,9 -1,0
Utbyte spillvattenledningar 6,5 6,5 39 2,6
Utbyte dagvattenledningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbyggn dagvatten Hollviken 9,0 20,9 10,1 10,8
Utbyggn dagvatten Skanor/Falsterbo 0,0 1,1 0,3 0,8
Utbyggn dagvatten Vellinge 0,0 3,0 4,0 -1,0
Spillvattenledning Kungstorpsvagen 2,9 2,9 0,1 2,8
DagvattenledningV Ingelstad 0,0 3,7 3,6 0,1
Anlaggningsavgifter 0,0 0,0 -5,2 5,2
Summa 90,6 132,0 82,3 49,7
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NAMND/PROJEKT Utfall Budget Totalbudget Total utgift Budget-
Mkr 2017 2017 tom 2017 tom 2017 avvikelse
UTBILDNINGSNAMND

Pedagogisk verksamhet

Omb utemiljo Herrestorps fsk hus B 0,2 0,5 0,5 0,2 0,3
Omb utemiljo Herrestorps fsk hus C 0,8 0,5 0,5 0,8 -0,3
Omb kok Herrestorps fsk hus B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omb kok Herrestorps fsk hus C 0,5 1,5 1,5 0,5 1,0
Gya Parlan utemiljo 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0
Gyatrollet utemiljo 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0
Skanors fsk omb utemiljo 0,9 1,0 1,0 0,9 0,1
Inventarier Herrestorpskolan etapp | 4,0 5,0 5,0 4,1 0,9
Summa 7,4 9,5 9,5 7,5 2,0
OMSORGSNAMND

Vdrd och omsorg

Medel till férfogande 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
IT-moduler Procapita 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Utbytessatsning vardsangar 0,7 0,7 0,7 0,7 0,0
Inventarier, S:t Knut 0,2 0,4 3,0 2,8 0,2
Summa 0,9 1,7 43 3,5 0,8
TOTALT 264,5 391,2 523,2 429,9 93,3
varav investeringsutgifter 270,2

investeringsinkomster -5,7
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Not | Verksamhetens intdkter Not 3 Skatteintikter

Sammanstilld Kommunen Sammanstilld Kommunen
redovisning redovisning
2016 2016 2016 2016
Intikter enligt driftredovisning | 248,5 | 248,5 Skatteintdkter
Interna poster -796,2 -789,0 Preliminar kommunalskatt 1 640,3 | 640,3
Summa externa intikter 452,3 459,5 Skatteavrdkningsintdkter
Koncernexterna intakter 198,8 Preliminar slutavrakning -7,1 -7,1
innevarande ar
Summa verksamhetens 651,1 459,5
intikter Slutavrakningsdifferens 1,4 1,4
foregaende ar
varav
Summa 1 634,6 1 634,6
-jamforelsestorande post
-realisationsvinster pa 74,5 1,0 Not 4 Generella statsbidrag, utjimning och kommunal
anlaggningstillgangar fastighetsavgift
Specifikation 87 Sammanstilld Kommunen
verksamhetens intdkter redovisning
Forsaljningsintikter 32,5 12,3 2016 2016
Taxor o avgifter 147,6 154,7 Nationellt utjdmningssystem
Hyror och arrende 163,6 64,0 Inkomstutjamning -70,5 -70,5
Bidrag 201,9 201,9 Kostnadsutjaimning 7.8 7.8
Forsiljning av verksamhet 24,4 24,4 Regleringsbidrag/-avgift 5,9 5,9
Ovriga intikter 81,1 22 LSS-utjimning 81,0 81,0
Summa verksamhetens 651,1 459,5 Kommunal fastighetsavgift 63,7 63,7
intdkter
Summa -74,1 -74,1
Not 2 Verksamhetens kostnader . . o
Not 5 Finansiella intdkter
Samm:}ns.talld L) Sammanstilld Kommunen
redovisning -
2016 oG redovisning
2016 2016
Ko.stnader. eqllgt 2703,2 2703,2 Reiesiie 549 549
driftredovisning . .. .
pensionsmedelsforvaltning
Intefha posteh 845:3 Y Ranteintakter pa utlan kom 0,0 11,0
Summa externa kostnader | 857,7 1 914,2 bolag
Koncernexterna kostnader 95,5 Ranta pa likvida medel 0,4 0,4
Summa verksamhetens 1 953,2 1914,2 Ovrigt 0,3 0,2
kostnader Summa 55,6 66,5
varav
-jimforelsestdrande post Not 6 Finansiella kostnader
-realisationsforluster 1,5 0,1 Sammanstilld Kommunen
Specifikation av redovisning
verksamhetens 2016 2016
kostnader Rinta, anliggningslin 1,8 I,
Loner och sociala avgifter 600,2 585,4 i, Memearieni® G 1.7 1.7
Pensionskostnader 64,0 62,7 checkrakning
Lamnade bidrag 37,1 37,1 Ranta, pensionsavsattning 0,5 0,5
Kop av huvudverksamhet 965,0 944,3 Ovrigt 1,6 1,6
Bransle, energi och vatten 48,2 31,3 Summa 15,6 14,9
Lokal- och markhyror *) 12,6 58,8
Ovriga tjinster 149,7 139,7
Ovriga kostnader 65,9 54,9
Utrangeringar 10,5 0,0
Summa verksamhetens 1 953,2 1914,2
kostnader

*) | lokal- och markhyror ingar lokalhyror enligt I6pande avtal. 2017 uppgick
dessa till 39,7 (42,1) mkr, varav 33,1 (34,9) mkr inom kommunkoncernen

86 Aret i siffror



Not 7 Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrikning
Avgar

Reavinster vid forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar

Tillagg

Avsittning regresskrav vid versvamningar VA
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel till resultatutjamningsreserv

Medel fran resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultat fran tidigare ar
Summa

Balanskravsresultat att reglera

Not 8 Immateriella anldggningstillgangar

Sammanstilld

redovisning

2016
Anskaffningsvarde 31/12 4,7
Ackumulerade avskrivningar -1,9
Bokfort varde 31/12 2,8
Ingaende varde 3,2
Arets investeringar 0,0
Arets utrangeringar/ 0,0
-forsaljningar
Avskrivningar -0,4
Utgaende virde 2,8

Kommunen

2016
84,4

-1,0

2,0
85,4
0,0

85,4

85,4
0,0

Kommunen

2016
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Sammanstilld
redovisning

2016
Bokfort virde
Markreserv 69,1
Verksamhetsfastigheter 1 3379

Mark for 44,0
verksamhetsfastigheter

Fastigheter for 215,7
affarsverksamhet

Mark for fastigheter for 2,8
affarsverksamhet

Publika fastigheter 92,8
Mark for publika 4,5
fastigheter

Fastigheter for annan 409,5
verksamhet

Mark for fastigheter for 48,2
annan verksamhet

Pagaende ny-, till- och 236,6
ombyggnad

Summa 2 461,1

Kommunen

2016

69,1
951,4
25,8

215,7

2,8

92,8
45

0,1

0,0

146,4

1 508,6

forts. Not 9

Sammanstilld

redovisning

2016
Summa fastigheter och
anldggningar
Anskaffningsvarde 37988
Ackumulerad avskrivning -1 337,7
Bokfort varde 31/12 2 46l,1
Ingaende virde 2 205,1
Arets investeringar 386,7
Arets utrangeringar/ -37,0
forsiljningar *)
Avskrivningar **) -90,8
Aktivering av -2,9
tillgangar fran
exploateringsverksamhet
Utgaende virde 2 461,1

Kommunen

2016

2 493,0
-984,4
| 508,6

| 366,0
211,1
-0,5

-65,1
-2,9

1 508,6

*) Av drets utrangeringar/forsiljningar ingar utrangering av Lindesgarden
med 2,1 mkr pga brand, september 2017 samt forsiljning av Skanor 11:29

och Fbo stationshus med 1,5 mkr. | utrangeringar ingar dven utrageringar av

gamla byggnader, anldggningar utan restvarde med 25,6 mkr.

**) Av arets avskrivningar ingar nedskrivning med 8,6 mkr avseende

konvertering av 4 HVB-boende till kollektivboende

Not 10 Maskiner och inventarier

Sammanstilld
redovisning

2016
Bokfort vdrde
Fibernat 221,5
Ovriga maskiner och 42,3
inventarier
Pagaende ny-, till och 14,4
ombyggnad
Summa 278,2
Anskaffningsvarde 31/12 499,6
Ackumulerade -221,4
avskrivningar
Bokfort varde 31/12 278,2
Ingaende varde 203,3
Arets investeringar 88,2
Arets utrangeringar/- 0,0
forsaljningar*)
Avskrivningar **) -13,3
Utgaende virde 278,2

*) Av arets utrangeringar/forsaljningar ingar utrangering av Lindesgarden med
0,1 mkr pga brand, september 2017. | utrangeringar ingar aven utrangeringar

Kommunen

2016

40,3

40,3
252,4
-212,1
40,3

445
3,7
00

-7,9
40,3

av gamla inventarier utan restvarde motsvarande 48,3 mkr.

**) Av drets avskrivningar ingar nedskrivning med 1,6 mkr avseende

telefonvaxel i kommunhuset.
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Not | | Virdepapper, andelar, bostadsritter

Sammanstilld
redovisning

2016
Aktier i heldgda bolag 0,0
Aktier i ovriga bolag 28,6
Bostadsratter 0,2
Summa 28,8

Not 12 Lanefordran kommunala féretag

Sammanstilld
redovisning

2016

-Vellingebostader AB -
-Vellinge Kommunlokal AB -
-Vellinge Stadsnat AB -

Summa

-Vellingebostader AB -
-Vellinge Kommunlokal AB -
-Vellinge Stadsnat AB -

-Koncernkonto (Vellinge -
Koncern AB)

Summa 0,0
Not 13 6vriga langfristiga fordringar

Sammanstilld
redovisning

2016
Utlamnade anslagstickta lan 1,5
Forskottering Trelleborgsbanan 150,0
Uppskjuten skattefordran 0,0
Summa 151,5

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur

Sammanstilld
redovisning

2016
Bidrag till statlig infrastruktur 9,7
GC vag Gessie
Ack upplosning, (25 ar) bidr -0,5
statlig infrastruktur
Summa bidrag statlig 9,2
infrastruktur
Not 15 Pensioner
Sammanstilld
redovisning
2016
Avsittning for pensioner
Avsatt till pensioner per 01-01 * 48,0
Skuldférandring netto * -2,8
Réanteupprakning * 0,5
Avsatt till pensioner per 12-31 45,7

Kommunen

2016
0,2
28,4
0,2
28,8

Kommunen

2016

310,0
390,0
165,0
865,0

61,5
50,0
4,0
2,7

118,2

Kommunen
2016

1,5
150,0

I51,5 124,0

Kommunen

2016
9,7

-0,5

9,2

Kommunen

2016

48,0
2,8
0,5
45,7

forts. Not 15

Ansvarsforbindelser
varav

-pensionsférmaner intjanade
tom [997*

-fortroendevalda 2 (1)

Summa pensionsavsdttningar/
forpliktelser

Pensionsmedelsfoérvaltning
Aktier

Réantebarande vardepapper
Egen placering/Likvida medel

Summa

Sammanstilld Kommunen
redovisning

2016 2016
497,4 497,4
493,6 493,6
3,8 3.8
543,1 543,1
221,8 221,8
178,8 178,8
121,1 121,1
521,7 521,7

*Marknadsvarde 649,5 (638,2) mkr, varav aktier 334,4 (338,7) mkr,
rantebarande vardepapper 77,7 (178,4) mkr och likvida medel 137,4

(121,1) mkr.

Pensionsmedlens anvindning
Forvaltning

Aterlinade medel/Overskjutande
medel

Pensionsatagande

Sammanstilld Kommunen
redovisning
2016 2016
638,2 638,2
-95,1 -95,1
543,1 543,1

Dessa avser samtliga Vellinges pensionsforpliktelser saval fore som efter

1998.
Arets pensionskostnad
Avsittning * -2,8 -2,8
Utbetalningar * 31,4 31,4
Avgiftsbestaimd del * 25,5 25,5
Forsakringspremier * 10,5 10,5
Uttag av overskottsfonden -1,9 -1,9
Summa 62,7 62,7
*Inklusive sarskild loneskatt (24, 26%)
Not 16 Kortfristiga fordringar
Sammanstilld Kommunen

redovisning

2016 2016
Fakturafordringar 14,5 12,3
Kommunalskattemedel 2,9 2,9
Kommunal fastighetsavgift 36,5 36,5
Statsbidragsfordringar 83 83
Ensamkommande barn 81,2 81,2
Forutbetalda kostnader och 31,0 27,4
upplupna intakter
Momsfordran 20,4 20,4
Detaljplaner 6,1 6,1
Exploateringsverksamhet 344 344
Skattekonto 0,3 0,3
Diverse kortfristiga fordringar 9,0 2,6
Summa 244,6 232,4
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Not 17 Kassa och bank

Av likvida medel pa

totalt 306,7 (275,6) mkr
avser 137,4 (121,1) mkr
pensionsmedelsforvaltning.

| sammanstalld redovisning
2016 ingar likvida medel

om 84,2 mkr avseende
avyttring aktier i dotterbolag,
Vellingebostader Holding AB.

Not 18 Eget kapital

Ingdende reservering RUR
(aren 2010-2012)

Arets reservering till RUR
Utgaende reservering
till RUR

Ingaende balans dvrigt eget
kapital

Korrigering uppskjuten skatt

Overfort arets resultat
foregaende ar

Avsittning
resultatutjamningsreserv

Aterfort avsattning for
deponier Avfall

Ovrigt eget kapital
justerat

Eget kapital hanforbart till
balansrakningsenheter

BR Mark och exploatering
BR Fastighet

BRVA

BR Avfall

Summa BR

Eget kapital hanforbart
till over-/underskott inom
prestationsfinansierad
verksamhet

Pedagogisk
Vard och omsorg

Summa

Ovrigt Gronmarkt eget kapital
Overforing konjunkturstdd

Ovrigt ombudgeterat
anslagsfinansierad
verksamhet

Not 19 Andra avsdttningar

Sammanstilld Kommunen Sammanstilld
redovisning redovisning
2016 2016 2016
238,7 154,5
Redovisat varde vid arets 17,4
borjan
Nya avsattningar 0,0
lansprakstagna avsittningar -3,2
Utgaende avsdttning 14,2
Redovisat varde vid arets 6,3
Sammanstilld Kommunen borjan
redovisning Nya avsattningar 0,0
o e lansprakstagna avsattningar 2,1
16,9 16,9 Aterfort till Eget kapital -4,2
Utgaende avsittning 0,0
0,0 0,0
16.9 16.9 Inventering med riskklassbedomning enligt metoden for inventering av
’ ’ fororenade omraden (MIFO-metoden) blev klar 2013. Hallvikentippen
klassificerades i riskklass | och Vellingetippen och Haslovstippen i riskklass
| 144.4 1 176.6 2. Prover och analyser kommer fortsatta att goras till 2016. Forst darefter

Kommunen

2016

17,4

0,0
-3,2
14,2

6,3

0,0
-2,1
-4,2
0,0

tas beslut om ytterligare atgarder samt om provtagningsprogrammen

ska utokas till att omfatta fler deponier. Da arbetet med inventeringen
0,0 = av riskklassbedomningen ar avslutat aterfors resterande medel om
4,2 Mkr till Eget kapital.i bokslut 2016.

81,8 40,6
0,0 0,0 Redovisat varde vid arets borjan
42 42 Nya avsattningar
lansprakstagna avsittningar
1 230,4 1 221,4 Utgaende avsittning
104,2 104,2 . 2 o
0 0 Redovisat virde vid drets borjan
162,6 162,6
2 21 Nya avsattningar
53 53 lansprakstagna avsittningar
270,0 270,0 Utgdende avsdttning
Redovisat varde vid arets borjan
13,9 13,9 Nya avsattningar
3, 3,0 lansprakstagna avsattningar
17.0 17.0 Utgaende avsdttning
17,0 17,0 . 9 ..
Redovisat virde vid drets borjan
0,2 0,2

Nya avsittningar
lansprakstagna avsattningar

Utgaende avsattning

13,3
2,0
-10,7
4,6

0,0
0,0
0,0
0,0

21,9
0,0
-0,4
21,5

0,0
0,0
0,0
0,0

13,3
2,0
-10,7
4,6

0,0
0,0
0,0
0,0
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Not 20 Laneskulder

Kreditgivare

Swedbank

SEB

Kommunobligation
Certifikatslan

Summa

varav kortfristig del

varav langfristig del

Ddrav under dret
koncernforetagens utnyttjiande
-Kommunen

-Vellinge Koncern AB
-Vellingebostader AB
-Vellinge Kommunlokal AB
-Vellinge Stadsnat AB
Summa

varav likvida medel

Genomsnittlig
upplaningsranta (%)

Lane-
belopp

*) Rorlig = 3
man stibor +
rantemarginal

SEB kommun- 200,0

obligation lan nr 6

Swedbank
kommunobligation
lan nr 7

Swedbank
kommunobligation
lan nr 9

150,0

150,0

Handelsbanken 200,0
kommunobligation

lan nr 10

Swedbank
kommunobligation
lan nr ||

100,0

Nordea 200,0
kommunobligation

lan nr 12

Swedbank
kommunobligation
lan nr 13

100,0

Swedbank
kommunobligation
lan nr 14

200,0

Swedbank
kommunobligation
lan nr |5

200,0

Swedbank
kommunobligation
lan nr 16

200,0

Totalt tio
obligationer

1 700,0
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Sammanstilld

redovisning

2016

96,0
48,0
| 500,0
300,0
1 944,0
444,0
| 500,0

869,7
146,7
371,5
387,1
169,0
1 944,0
238,7

Forfallo-
datum

181003

180312

200211

200430

190930

210630

191015

210915

190329

220831

Kommunen
2016
0,0
0,0
1 500,0
300,0
1 800,0
300,0
1 500,0
869,7
2,7
371,5
387,1
169,0
1 800,0
154,5
0,63
Kredit- Rintesats,
villkor* balansdag
Rorlig ranta 0,000%
Fast ranta 1,850%
Fast ranta 0,595%
Fast ranta 0,443%
Rorlig ranta 0,430%
Fast ranta 1,500%
Rorlig ranta 0,000%
Fast ranta 0,235%
Rorlig ranta 0,573%
Rorlig ranta 0,650%

forts. Not 20

Lane-
belopp
Swedbank 150,0
certifikatslan lan
nr 15
SEB certifikatslan 150,0
lan nr 16
Totalt tva 300,0

certifikatslan

Forfallo-
datum

180118

180122

Kredit- Rintesats,

villkor* balansdag

Fast rinta -0,590%
k)

Fast ranta -0,590%
)

**) Negativ ranta = kommunen har erhallit ranta

Tillaggsupplysning. Kommunens finanspolicy reviderades senast

november 2017. Policyn reglerar finansverksamheten, varmed avses

upplaning, utlaning, borgen, likviditetshantering/betalningar, kortfristiga
placeringar och forvaltning av pensionsmedel.Varije heldgt bolag inom
kommunkoncernen ska utarbeta en finanspolicy for sin verksamhet inom
ramen for den av fullmaktige antagna finanspolicyn.

Not 21 Langfristiga periodiserade intikter

Ack VA-anlaggningsavgifter
Ack periodiserad
anlaggningsavgift VA

Summa VA-anlaggningsavgifter

Ack Investeringsbidrag

Just av ack inv bidr for gang-
och cykelvag Gessie

Ack periodiserat
investeringsbidrag

Summa investeringsbidrag

Summa forutbetalda intikter

Aterstiende antal ar (vigt snitt)
—VA-anlaggningsavgifter

— gator och vagar

— ovriga investeringsbidrag

— fastigheter

Not 22 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Upplupna pensionskostnader

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Personalens kallskatter och
|oneavdrag

Kommunalskattemedel

Kortfristiga laneskulder/
certifikatslan

Halsoradet

Civil beredskap

Sammanstilld

redovisning

2015
59,0
74
51,6

17,7
0,0

15,5

67,1

49
30

27

Sammanstilld

2016
59,0
7.4

15,5

67,1

49
30

27

redovisning

2016
115,9

24,8
224,8

9.3

7.1
4440

4,0
2,7

2016
732
24,8

192,8

9.3

7,1
300,0

4,0
2,7

Kommunen

Kommunen



forts. Not 22 Not 24 Borgensatagande

Vard och omsorg 53 53 Sammanstilld Kommunen
. - redovisning
Vellingebostader AB - 0,0
2016 2016
Vellinge Kommunlokal AB - 52,9 Vellinge Koncern AB 0.0 144,0
el 38 38 Bostadsrattsforeningar 22,6 22,6
Diverse kortfristiga skulder 2,0 0,0 Sydvatten 611 611
Summa 843,7 675,9 Kommunalt forlustansvar, 40 % 0,6 0,6
av laneskulden for egna hem
Not 23 Upplysning om pensionsforpliktelser Sysav 4,0 4,0
Sammanstilld Kommunen Foreningar mm 13,4 13,4
O Summa 101,7 245,7
2016 2016
Ingaende avsittning 48,0 48,0
Not 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Nya forpliktelser under aret
S tilld K
-Nyintjanad pension 0,2 0,2 ?::ir:vé:::i:g ommunen
-Rénte- och 0,4 0,4 2016 2016
basbeloppsupprakningar Av- och nedskrivningar 106,0 73,0
-Arbetstagare som 0,0 0,0 Avsittningar -0,7 0,3
pensioneras Intdktsforing av forutbetalda -0,7 -0,7
-Sankning av 0,0 0,0 investeringsbidrag
ClEbEmEE e i Intaktsforing anldggningsavgifter -1,2 -1,2
-Ovrigt -0.l -0.l Upplosning av bidrag statlig 0,4 0,4
Arets pensionsutbetalningar -2,4 -2,4 infrastrukeur
Ovriga ej likviditetspaverkande 3,5 3,3
Forandring av loneskatt -0,4 -0,4 poster
Utgaende avsittning 45,7 45,7 Reavinster -74,5 -1,0
Pensionsforpliktelser, Reaforluster 1,5 0l
ansvarsforbindelse Sh 343 73.6
’ ’
Ingaende. q Sl Slks) Not 26 Nettoinvesteringar
ansvarsforbindelse
Nya forpliktelser under aret Sammanstilld Kommunen
redovisning
-Nyintjanad pension 0,9 0,9 2016 2016
-Rénte- och 5,1 5,1 Utgifter enligt redovisning 4757 2153
basbel akni
asbeloppsupprakningar Inkomster enligt redovisning =111 =111
-Sankning av 0,0 0,0 BT
diskonteringsranta .
Bromsen 0.0 0.0 Are.ts z'mlaggnlngsavglfter, 4,3 4,3
periodiseras
-Aktualisering -0,1 -0,1 Arets investeringsbidrag, 68 6,8
-Ovrigt 04 04 periodiseras
Pensionsutbetalningar -22,8 -22,8 Argts ipvester!ngsbidrag, 0,0 0,0
periodiseras ej
Forandring av loneskatt -4,2 -4,2
Summa 464,6 204,2
Utgaende forpliktelse 497,4 497,4
Forsakring har tecknats for intjinad pensionsforman for anstallda med OVRIGA UPPLYSNINGAR
arslon dver 7,5 basbelopp inklusive efterlevandeskydd. . .
Forvaltade stiftelser, tkr
Aktualiseringsgrad % 9% 96 Enligt stiftelselagen ingar redovisningen av stiftelser ej i kommunens resultat-

och balansrakning. Den 3| december 2017 forvaltade kommunen 5 stiftelser
vars egna kapital uppgar till

2016
Social samfond 293
Skolans samfond 103
Fond for allmanna kommunala dndamal 173
Vellinge Gymnasieskolas stipendiefond 696
Skanor-Falsterbo Hantverksforening 17
Summa 1 282
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RESULTATRAKNING

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

BALANSRAKNING
Mkr

Anliggningstillgangar

Mark (Not 2)

Byggnad

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Koncernkonto

Fordringar
Exploateringsverksamhet (Not 1)
Summa omsdttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Eget kapital

Varav drets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder
Exploateringsverksamhet (Not I)
Langfristiga skulder

Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

Not | Exploateringsprojekt tkr

Proj
nr Exploateringsprojekt
EOOI Vellinge 99:24 norr om kommunhuset

E002 Lorensvag

EOO3N  Vag 585, ny vag Rang sand

E004 Hollviken 8:42, Mariastugan

E005 Ostra Grevie 9:12 Mdllan

E006 Ljunghusen 12:6, m fl norr om vag 100
EO07N  Vellinge Norra infart

E008 Vellinge 68:2 mfl Agneshill

E009 Hokaopinge 23:50 Mossahusvagen

EOIO Eskilstorp 2:26 Vellinge parkby

EOI1 Henrikdalsvagen

EOI3 Sodra Haslov 2:12, 19:12

EOI4 Ingelstad 3:106, Stationsvagen |13

EOIS5 Hokopinge skola (HdM)

EOl6 Attraktiva kanalkanter

EOI7 Ingelstad 6:48

E0I8 Pafageln I, Vellinge

EOI9 Gessie 2:2,2:3 mfl

E020  Vellinge 99:83 Akarpsgatan (Tofta gard)
E022 Kanalprojektet

Bokslut
2016
3,4

-5,1

0,0

-1,7

0,0

-0,4

-2,1

Bokslut
2016

67,8

67,8

35,4
3,4
34,4
73,2
141,0

104,2
2,4
104,2

6,8
0,0
30,0
36,8
141,0

Bokslut
2016
1 046

439
-998
| 744
139

0

35

31

0

123
436l

3517

E023 Skandrs Vangar

E027 Industriomrade SV Vellinge del 2

E028 Ingelstad, etapp |

E029 St Hammar skola

EO033 Herrestorp 3:2

E034 Kronodalsgarden

EO035 Vellinge 99:27, Norrevangsgatan

E037 Trelleborgsbanan fordran Trafikverket

E038 O Grevie 9:40, 12:14 norra delen

E040 O Grevie mellersta delen

E04I Hokopinge 30:74, Sockervagen

E042 Akarpsgarden

E043 Nyckelhalstomten Hv 7:184 m fl

EO46 Réang sand etapp 5 & 6

E047 Ingelstad 10:5 Byvagen

E048 Falsterbo 4:178 m fl Clemensagervagen

E049 Ingelstad etapp 2

E050 Hokopinge 68:8 stiftet

EOS | Ingelstad etapp 3 norra delen

E052 Lilla Hammar 15:32

EO53N  Clemensagervigen GC vig Fbo
Summa

Not 2 Markreserv tkr

Obj
nr Markreserv
0200 Ve 68:3

0201 O Grevie 9:40, 12:14 norra delen

0202 Allman platsmark Hollviken

0205 Kampinge 9:313 (3:102)

0210 Koloniomr Vardcentralen

0211 Koloniomr Sk-Fbo forsamling

0214 Ingelstad 32:11

0216 Akarp 1:4 m fl

0217 Ve 39:21,40:67 m fl

0220 Ingelstad 6:1

0221 O Grevie 3:45,9:12 mellersta delen

0223 Hv 23:7

0224 Rébockav Fbo 4:186

0227 Arrie 14:1

0229 Hv7:118

0232 Hyv 8:22 taxi

0238 Eskilstorp 14:89 affarstomt

0243 Skanors vangar | 1:1,13:20, 13:21

0256 Falsterbo 4:178,4:179 mfl

0259 Hokopinge 23:50

0260 Vellinge norra kronan 59:64

0261 Fbo 2:1 och camping

0267 Allmén platsmark Ostra byarna

0268 V Ingelstad 24:13

0269 Allman platsmark Vellinge Hokopinge

0273 Gessie 12:6

0278 Allman platsmark Skanor Falsterbo

0280 Skanor [ I:11

0295 Vellinge 68:2 mfl mellan E6 / vag 100

0298 Ingelstad 5:37

0299 Lilla Hammar 1:22,4:3, 5:2, Hv 8:30
Summa

-12 401
815
-8723
18 498
| 413
2790
-1 042
2 452
5968
86

-7 574
| 508
276
| 835
432
7760
191
9618

92
34 431

Bokslut

2016
54
2257
2274
595
69
47
52

2 076
329
954
107

| 307
26

33
139
914
23
8174
1 900
428
2510
389
251
1012
190
4776

| 459
17 500
985

17 004
67 835
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RESULTATRAKNING

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader (Not I)
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Avrets resultat

BALANSRAKNING
Mkr

Anldggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Bostadsratter

Summa anldggningstillgangar

Fordringar

Koncernkonto

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Eget kapital

Varav drets resultat

Summa eget kapital
Avsittningar

Avsittningar

Summa avsittningar

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga periodiserade intakter

Kortfristiga skulder

Koncernkonto (lan fran finansférvaltningen)

Summa skulder

Bokslut
2016
156,7
-83,7
-48,3

24,7
0,0
-21,1
3,6

Bokslut
2016

| 083,2
1,0
02
1 084,4

22,5
13,8
36,3
1120,7

162,6
3,6
162,6

0,0
0,0

921,5
7.9
28,7
00
958,
1120,7

Not | Verksamhetens kostnader

Mkr Bokslut

2016 kr/m?
Lokalhyra -6,2 -38
Forsakringar -1,2 -7
Administration -8,3 -51
Fastighetsskatt -0,2 -1
Driftskostnader -24,8 -152
Utemiljo -7,3 -45
Fastighetsskotsel -7,9 -48
Reparationer -10,1 -62
Periodiskt underhall -16,1 -99
Sanerings- och -1,6 -10
ventilationsagarder
Avetableringskostnader HVB 0,0
Utrangering Lindesgarden 0,0
(brand)
Summa -83,7 =513
KASSAFLODESANALYS
Mkr

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster )
Medel fran verksamheten fore fordndring

av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okninglminskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Nettoinvesteringar
Forsaljning av anliggningstillgangar
Inbetalda investeringsbidrag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Langfristig upplaning

Amorteringar av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflsde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

1) Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa

Bokslut
2016

3,6
48,5

52,1
-10,1
79
49,9

-153,7
1,5
50
-147,2

150,0
-35,5
114,5
17,2
3.4
13,8

48,3
0,2
48,5
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RESULTATRAKNING

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader (Not |)
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

BALANSRAKNING
Mkr

Anlaggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Bostadsratter

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Fordringar*
Koncernkonto*

Summa omsittningstillgangar

Eget kapital
Eget kapital
Varav drets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar

Summa avsittningar

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga periodiserade intakter
Kortfristiga skulder

Skuld till VA-kollektivet
Koncernkonto

(lan fran finansforvaltningen)

Summa skulder

Bokslut
2016
72,4
-57,0
-8,0

7,4

0,2

-6,3

1,3

Bokslut
2016

2258
0,5
26,7
253,0

18,4
43
22,7
275,7

2,1
1,3
-2,1

2,0
2,0

204,2
51,6
20,0

0,0
0,0

275,8
275,7

Not |

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Mkr

Administration

Distribution av vatten

Distribution av spillvatten

Distribution av dagvattenavlopp
Beredskapshojande atgarder

Summa

KASSAFLODESANALYS
Mkr

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster )
Medel frdn verksamheten fore fordndring

av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Nettoinvesteringar
Forsiljning av anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Langfristig upplaning

Anlaggningaravgifter

Amorteringar av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflsde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid drets slut®

1) Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for langfristiga periodiserade intakter
Avsittning regresskrav

VA-anlaggning éverfort fran BR MEX

Ater'fbring overuttag VA-avgift

Summa

Bokslut
2016
-6,4
-22,9
-22,4
-53

0,0
-57,0

Bokslut
2016

1,3
8,8

10,1
8,6
1,2

12,7

232
0,0
23,2

10,0
43
-85
5,8
-4,7
9,0
43

8,0
-1,2
2,0
0,0
0,0
8,8

94 Aret i siffror



Balansrakningsenhet avfall

RESULTATRAKNING

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader (Not I)
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Arets resultat

BALANSRAKNING

Mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Fordringar

Koncernkonto

Summa omsittningstillgangar

SUMMATILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital

Eget kapital

Varav drets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar

Ovriga avsittningar
Summa avsdttningar
Skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL
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Bokslut
2016

31,2
-31,5
-1,8

Bokslut
2016

43
43

2,8
42
7,0
1,3

53
-2,1
53

0,0
0,0

6,0
6,0
11,3

Bokslut
2017
32,7

-34,4
-1,8
-3,5

0,0
0,0
-3,5

Bokslut
2017

2,5
2,5

2,5
1,4
3,9
6,4

1,9
-3,5
1,9

0,0
0,0

4,5
4,5

6,4

Not |

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Mkr

Hamtning

Tippavgifter Sysav

Atervinningsatgirder

Diverse

Slamtomning

Deponier

Summa

KASSAFLODESANALYS

Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster 1)
Medel fran verksamheten fore fordndring

av rorelsekapital

Okninglminskning kortfristiga fordringar
Okninglminskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar
Forsaljning av anliggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Langfristig upplaning
Amorteringar av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

1) Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for avsattning deponier

Summa

Bokslut  Bokslut
2016 2017
-16,5 -17,4

-7,0 -6,9
-4,7 -6,6
-2,3 -2,2
-1,0 -1,0
0,0 -0,3
-31,5 -34,4

Bokslut Bolslut

2016 2017
21 -3,5
0,3 1,8
24 -1,7
-1,2 0,3

1,6 -1,4

-2,0 -2,8
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
2,0 2,8
62 4,2
42 1,4
1,8 1,8
2,1 0,0
-0,3 1,8



Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningslagen stadgar bland annat att
den kommunala bokféringen och redovisningen skall fullgbras
i enlighet med god redovisningssed. God redovisningssed
bestims och utvecklas genom nya och férindrade rekommen-
dationer och lagar eller genom att ny praxis pa annat sitt
uppstar. I praktiken kan innebérden av god redovisningssed
idag lite férenklat sdgas vara att tillimpa principerna om

fortvarighet, 6ppenhet och forsiktighet.

Fortvarighetsprincipen. Redovisningsenheten férutsitts
finnas kvar inom en relevant 6verskéddlig framtid. Detta
innebir att det dr visentligt vid redovisning att kunna jimfora
6ver tiden. Av fortvarighetsprincipen féljer ocksa principen
om matchning, vilken innebdr att inkomster och utgifter

som hor ithop redovisas under samma rikenskapsar.

Principen om 6ppenhet. Redovisningsinformation skall
férmedlas pa ett sa 6ppet och littillgingligt sitt som mojligt.
Olika intressenters krav att redovisningen skall vara anvindbar
som ett beslutsunderlag kriver ocksé forstaelighet, relevans
och tillforlitlighet.

Forsiktighetsprincipen. Tillgingar och intikter far inte
6vervirderas medan skulder och kostnader inte far under-
virderas. Forsiktighetsprincipen innebdr ocksa att férvintade
vinster aldrig far féregripas i redovisningen medan det
motsatta giller f6r befarade forluster.

Vellinge kommun féljer den kommunala redovisningslagen

och tillimpar de rekommendationer som limnats f6r kommunal
redovisning. Detta innebdr bland annat att erforderliga periodi-
seringar skett sa att kostnader och intikter bokférts pa det

ar varan dr levererad och tjidnsten utférd.

Det sirskilda statsbidraget for stimulering av bostadsbyggande
om totalt 14 Mkr som utbetalats under 2016 — 2017 har 0,5 Mkr
anvints till bland annat Pribo under 2016. Medel 4r avsatta i
bokslut 2017 for digitalt ritningsarkiv pa 3,0 Mkr och 2,7 Mkr
for investeringskostnader f6r uppférande av paviljonger pa
Asklunda f6rskola f6r att méta den 6kade befolkningstillvixten.
Dessa 6ronmirkta medel pa 5,7 Mkr tillsammans med 6vriga
medel om 7,8 Mkr har bokforts som en forutbetald intdkt i
balansrikningen. Detta f6r att méta kommunens kostnader
under 2018 for avsett iandamal med statsbidraget. Redovisas
enligt matchningsprincipen.

Del av statsbidrag avseende schablonintikter frain Migrations-
verket om 2,4 Mkr har bokférts som forutbetald intdkt i

balansrikningen for att méta kommunens dtagande for
integrationsverksamheten under 2018. Redovisas enligt

matchningsprincipen.

Kommunens finansiella leasingavtal har en 16ptid pa hogst

tre 4r och redovisas som operationell leasing.

Inom kommunens interna balansrikningsenheter Vatten och
avlopp samt Avfall redovisas drets resultat som en del av eget
kapital. Eventuellt positivt eget kapital skall dterstillas inom

en tre drs period.

Anliggningsavgifter inom VA-verksamheten periodiseras
fr om 2007 under 5o ar. Investeringsbidrag periodiseras
fr o m 2010 i enlighet med nyttjandeperioden for respektive

investeringsobjekt.

I balansrikningen klassificeras bade anldggningsavgifter
och investeringsbidrag fr o m 2011 som langfristiga skulder.

Pensionsataganden bokférs enligt blandmodellen, vilket bl.a.
innebir att pensioner intjinade fére 1998 inte tas upp som
avsittning utan redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen.
Pensionsférmaner intjinade efter 1998-or1-o1 redovisas som

en kostnad i resultatrikningen. Vidare utbetalas den intjinade
avgiftsbestimda alderspensionen till arbetstagarna medan den
férmansbestimda delen samt eftetlevandeskyddet f6rsidkras bort
och resterande del skuldbokférs. Pensionsatagandena inkluderar
dven 16neskatt. Berdkningen av kommunens pensionsitagande
bygger pa de forutsittningar som anges i RIPS17. Fr.o.m. 2013

redovisas KP i resultatrikningen som en minskad kostnad.

Virdet pd anliggningstillgdngar minskas drligen i takt med
alder och forslitning. Avskrivning paborjas dd en anliggning
/ utrustning tas i bruk.

I arsredovisning 2014 paborjade kommunen en Gverging till
RKR:s rekommendation om komponentavskrivning. Fr o m
2015 och framat praktiseras komponentavskrivning fullt ut och
avskrivningar f6r nya investeringsprojekt bedémds till faktiska
avskrivningstider i enlighet med RKR:s rekommendation.

Med anledning av branden pa Lindesgirden som intriffade
september 2017 har en utrangering gjorts pa sammanlagt

2,2 Mkr. Motsvarande intdkt har bokats upp som en fordran
pé forsikringsbolaget. Fastigheten skall uppforas pa nytt och
merinvestering som uppstar kommer att aktiveras nir den

nya anldggningen tas i ansprak.

Sdrskilt avsatta pensionsmedel, som férvaltas sjilvstindigt

av externa kapitalférvaltare i enlighet med kommunens
finansiella policy, redovisas som omsittningstillging. Férvaltat
kapital redovisas till ligsta virdet av anskaffningsvirdet och
det verkliga virdet (marknadsvirdet) pa bokslutsdagen.
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Vellinge kommuns arsredovisning 2017

Sammanstadlld redovisning
Arsredovisningarna f6r kommunens aktiebolag har
upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokforings-

namndens allmanna rad.

Koncernbalansrikningen har upprittats enligt forvirvsmeto-
den, vilket innebir att kommunens bokférda virde pé aktier
i Vellinge Koncern AB eliminerats mot dotterbolagets egna
kapital vid forvirvstillfillet.

Koncerninterna kostnader, intdkter, fordringar och skulder
har eliminerats. Avskrivningar pa anligegningstillgdngarna for
de kommunala bolagen gérs fr o m 2014 enligt K3-regelverket,
dvs. med komponentavskrivning.

Uppskjuten skatt 22,0 procent redovisas pa obeskattade reserver
i bolagen som 6vrig avsittning.

Avret i siffror 97




Ordforklaringar

Anliggningslan Lin som upptas fOr att finansiera

investeringar.

Anliggningstillgangar Tillgingar avsedda att innehas
lingte tid 4n ett ar.

Avgiftsfinansieringsgrad Avgifter i procent av verksamhetens
bruttokostnader.

Avskrivning Planmissig virdenedsittning av
anlidggningstillgangar.

Balanskrav Enligt Kommunallagen skall budgeten

i normalfallet upprittas sa att intdkterna exkl realisationsvinster
Overstiger kostnaderna. Vid synnerliga skil kan budget i obalans
upprittas. Storre omstruktureringskostnader och stark finansiell
stallning ndmns i lagens férarbeten som exempel pa synnerliga
skil. Om kostnaderna for visst rikenskapsir Overstiger
intikterna skall det negativa resultatet regleras och det
redovisade egna kapitalet enligt balansrikningen aterstillas

under de nirmaste tre dren.

Balansrikning Visar vilka tillgangar, skulder och eget kapital
kommunen har pd bokslutsdagen. Man kan ocksi sdga att den
visar hur kapitalet anvints (tillgangar) och hur det har skaffats
fram (skulder och eget kapital).

Bokslut Avslutande av samtliga konton i bokféringen.

Delarsrapport Redovisning/bokslut upprittas per 30 juni

for verksamheten fran rikenskapsarets borjan.

Eget kapital Skillnaden mellan kommunens tillgdngar och
skulder.

Finansnetto Skillnaden mellan finansiella intakter och

finansiella kostnader.

Inkomst En extern ekonomisk hindelse som 6kar kommunens

finansiella resutser.

Intern rinta Kalkylmissigt berdknad kostnad f6r virdet av det
kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad De interna kostnader i form av avskrivning
och intern rinta som pafors de forvaltningar som nyttjar

anliggningstillgangar i sin verksamhet.

Kassaflodesanalys Visar hur kommunen fatt in pengar
och hur de har anvints under aret. Har behandlas ut- och
inbetalningar till skillnad fran resultatrikningen som
innehaller kostnader och intikter. Skillnaden mellan tillférda
och anvinda medel ger férindringen av likvida medel.

Kortfristiga skulder Skulder som forfaller inom ett ar
fran bokslutsdagen.

Likviditet Visar betalningsberedskapen p4 kort sikt.

Langfristiga skulder Skulder som forfaller mer dn ett dr
efter bokslutsdagen.

Nettokostnad Skillnaden mellan kostnader och intikter.

Omsittningstillgangar Tillgdngar avsedda att innehas
kortare tid 4n ett ar.

Personalomkostnad Omkostnader f6r personal
(arbetsgivaravgifter, kompletteringspension och l6neskatt).

Resultatrikning Visar drets finansiella resultat och hur
det uppkommit.

Resultatutjimningsreserv (RUR) Frin och med den

I januari 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att
under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat
i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvindas for att utjdmna intdkter 6ver en konjunkturcykel,

och dirigenom mota konjunkturvariationer.

Sammanstélld redovisning Bestir av en resultat- och
balansrikning och kassaflédesanalys i vilka kommunen och
de kommunigda bolagen betraktas som en ekonomisk enhet.

Skattekrona Rikneenhet som tillimpas vid beridkning
av skatteunderlaget f6r kommunalskatt. En skattekrona
motsvarar 100 kronor beskattningsbar inkomst.

Skatteunderlag Totalsumman av kommunmedlemmarnas

beskattningsbara inkomster.
Skuldsittningsgrad Andelen totala skuldetr/totala tillgdngar.
Soliditet Andelen eget kapital/totala tillgdngar.

Utgift En extern ekonomisk hindelse som minskar

kommunens finansiella resurset.
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Vellinge kommuns arsredovisning 2017

Revisionsberattelse for ar 2017

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
nidmnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet

som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillricklig intern kontroll 1 verksamheten samt fér aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som giller

for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente . Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning

som behdvs for att ge rimlig grund f6r beddmning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Vellinge kommun i allt visentligt har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bed6émer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande.
Vi bedoémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ér férenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmidl som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt enskilda
ledamoéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens drsredovisning for 2017.

Vi aberopar bifogade redogérelse och rapporter.

Vellinge kommun 2018-04-11

Bertil Nilsson Per Larsson

Mﬂ . B

Maghus Bergstrém Bo-Goran Olsson

(Uit

Ulrika Gustafsson

Bilagor:

Revisorernas redogorelse

Granskning av arsbokslut/4rsredovisning 2017

De sakkunnigas rapporter

Granskningsrapporter frin lekmannarevisorn i Vellinge Koncern AB,
Vellingebostider AB, Veboa Holding AB, Vellinge Stadsnit AB

och Vellinge Kommunlokal AB.

Aret i siffror
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