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Arsredovisningens olika avsnitt

Inledning

I det forsta avsnittet ges exempel pd vad som gors en genomsnittlig dag i Vellinge kommun och vad medborgarna far f6r sina
skattepengar. Hir dterges ocksd drsredovisningen i korthet samt kommunens varumarke och vision.

Forvaltningsberattelse

Detta avsnitt innehéller férvaltningsberittelsen, som enligt 11 kap i den kommunala bokf6rings- och redovisningslagen ska
upprittas i arsredovisningen. Forvaltningsberittelsen r en 6versikt 6ver utvecklingen av kommunens verksamhetsmal med
fokus pia kommunens ekonomiska utveckling och stillning i relation till det verksamhetsmissiga resultatet. Hir redovisas dven
styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten samt férvintad utveckling

Medborgarservice

Under respektive verksamhet finns sedan en redovisning 6ver vilken service kommunens verksamheter och bolag under dret
har levererat till medborgarna. Hir beskrivs bl.a. drets hiandelser, utbud av verksamhet samt maluppfyllelse.

Aret i Siffror

Under Aret i siffror redogérs for det ekonomiska utfallet av kommunens och koncernens verksamhet (resultatrikning),
verksamhetens finansiering (kassaflddesanalys) och den ekonomiska stillningen vid drets slut (balansrakning). Utfallet av drift-
och investeringsbudget, noter (forklaringsposter) samt resultat/ckonomisk stallning for kommunens balansrikningsenheter
redovisas ocksd har. Slutligen finns en beskrivning av gillande redovisningsprinciper samt férklaringar till vissa ekonomiska
termer.

Revisionsberattelse

Sist i drsredovisningen finns revisionsberittelsen for 2024.
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Kommunalradet har ordet

Det har skett mycket under 2024, men jag vill botja med att lyfta tvé stora och viktiga hindelser som ocksa sitter fingret pa vilket ldge vi
befinner oss i och hur viktigt det 4r med ett lingsiktigt och tallmodigt arbete f&r att na resultat.

Forsta hindelsen dr I'T-attacken mot Tieto Evry. Den drabbade Vellinge kommun hart. Flera system utraderades och det krivde manader
med hirt arbete frin kommunens organisation for att aterstilla och dterskapa stora mingder fotlorad data. An en gang fick vi ett bevis pa
att organisationen har stor f6rmaga att hantera oférutsedda hindelser. Detta samtidigt som leveransen i den ordinarie verksamheten fortsatt
med hog grad av méluppfyllelse pa 90 procent. Hindelsen visar pa vikten av en robust organisation och en god kris- och civilberedskap. Vi
behover fortsitta att Gva, arbeta med kontinuitetsplanering och stirka beredskapen pa olika sitt. Tyvirr maste vi rikna med att vi kommer

utsittas for liknande incidenter och vara férberedda for att klara ovintade prévningar.

Den andra hindelsen ir byggstarten av skyddsvallarna. Efter tio ar med ansckningar, domstolsférhandlingar, undersékningar, projektering,
férankring m.m startade dntligen arbetet med att bygga skyddsvallar som ska skydda Falsterboniset mot tillfilliga havsnivah6jningar.

Jag har vid olika tillfillen sagt att detta dr en 6desfraga f6r kommunen som ytterst handlar om trygghet, sdkerhet och fortsatt utveckling.
Arbetet med skyddsvallarna visar att mod, uthallighet, vilja och seri6st arbete ger resultat. Samhillsutveckling tar tid, det giller att halla i
och tro pd det man gor.

Annan samhillsplanering, som arbetats med linge och som nitt viktiga malpunkter under 2024, 4r utvecklingen av Vellinge Parkby, dér
arbetet med infrastruktur tagit fart. Men ocksa arrendeavtal med Sjofartsverket gillande vistra och 6stra hamnplan i Falsterbokanalen,
ytterligare etablering i Skandrs hamn, samrad f6r hotell i Falsterbo, etablering pa Vistervangs féretagsby och uppfrischning av
Handelsplats vistra Hollviken. Dessa dr alla ett bevis pa att ett malmedvetet och lingsiktigt arbete gor skillnad.

Hallbarhet och dtgirder mot klimatf6rindringar har varit centrala fragor under aret och genomsyrar alla verksamheter. Fér en mer
héllbar energiférsorjning har det anlagts solceller pa flera kommunala fastigheter vilket innebér minskat koldioxidutslipp men dven 6kad
elproduktion i det allmidnna natet. Hallplatsomradena Héllvikstrand och Storvigen har byggts om for bittre och tryggare kollektivtrafik.
Vattenforsorjningen har férbittrats genom en ny 6verforingsledning och olika atgirder f6r stirkt dagvattenhantering har genomforts.
Vellinge har aterigen tilldelats Bld Flagg for sina strinder i Falsterbo, Skanér och Kimpinge samt f6r Skanérs hamn — en kvalitetsstampel
f6r medvetet arbete med milj6 och hillbarhet.

Pi skolomréidet har arbetet med att investera for framtiden fortsatt. Om- och tillbyggnaden av Tornhuset pi Sundsgymnasiet paborjades i
bérjan av dret. Bygegnationen av Henriksdalskolan har fortsatt. Arbetet har dock f6rsenats ndgra manader men inflyttning under 2025 giller
fortfarande. Forsta etappen av Tangvallaomradet, med den nya konstgrisplanen, dr klar och byggnaderna f6r idrottshall, skola och férskola
ar under uppbyggnad. Arbetet med Lilla Tangvalla har startat och ér i full ging. Bada f6ljer tidplanen f6r inflyttning under 2026.

Det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet har haft stort fokus. Det dr glidjande att mitningar visar att savil den

faktiska som upplevda tryggheten 6kar. Exempel pd insatser under dret dr drogférebyggande arbete, fler kameror, ny gatubelysning,
trafiksikerhetshéjande atgirder, insatser riktade till motorburen ungdom, férstirkt férebyggande arbetet genom SSPF och andra insatser
for unga. Genom det antagna Program mot vilfardsbrott vixlar vi upp och stirker arbetet med att férebygga, uppticka och hantera brott
som utnyttjar och hotar vira vilfiardssystem. I Vellinge rdder nolltolerans mot vilfardsbrott.

Kommunens ekonomi dr fortsatt stark, och arets resultat dr 126,4 miljoner kronor, vilket 4r 115 miljoner kronor bittre 4n budget.
Forbittrat ekonomiskt lige, tydliga prioriteringar, markforsiljning, 6kade statsbidrag, hogre skatteintikter, firre elever dn budgeterat samt
aterbetalning av skattereduktion for biogas har bidragit till det positiva resultatet. Vi ska komma ihdg att nir vi arbetade fram budgeten for
2024 befann vi oss i ett osikert och bekymmersamt lige med stigande rintor och en 6kande inflation med kraftigt 6kade pensionskostnader
som f6ljd. Budgeten f6r 2024 var tight med ett budgeterat resultat pa 11,4 miljoner kronor. Kommunen 4r inne i en tung investeringsperiod
och under aret genomférdes investeringar fér 707 miljoner kronor, frimst i skolfastigheter och infrastruktur. Resultatet innebir att
kommunen kan egenfinansiera investeringarna med 240,4 miljoner kronor. Ordning och reda i ekonomin dr en viktig férutsattning for

fortsatt vilstind och utveckling,

Sist men inte minst- och kanske viktigaste av allt — har arbetet med att framtidssikra
vilfirden fortsatt. Utbildning, skola och dldreomsorg tillhér kommunens
kirnverksamheter och har hégsta prioritet. Med en skola i toppklass ligger vi en bra
grund for barns uppvixtvillkor och med en god dldreomsorg ser vi till att det 4r tryggt
att aldras i Vellinge. Med tydliga mil och systematiskt kvalitetsarbete f6ljer vi upp
verksamheterna och utifrin resultaten vidtas dtgirder for att f6rbittra och utveckla.

Kompetensforsorjning, digital teknik och Al dr viktiga ingredienser i framtidsarbetet.
Stort tack till alla som bidragit till att 2024 blev ett bra och framgangsrikt 4t!
Vi hérs och ses — till dess ha det bast!

Carina Wutzler, kommunstyrelsens ordforande
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En genomsnittlig dag i Vellinge kommun 2024

Gick 2 033 barn till forskolan,
5 233 elever till grundskolan och
I 576 elever till gymnasiet

Tog Vellinge Direkt emot
160 samtal
och besvarade
I 1 chattar

Arbetspendlade
4 400 personer »
till Vellinge
fran annan kommun

Gavs
I timme energiradgivning
av kommunens energiradgivare

Lyste
11 460 ljuspunkter
runt om i kommunen
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Soktes
2 bygglov

Fick
101 hushall
forsorjningsstod

Gjordes
2 819 besok
pa vellinge.se

Aktes
121 mil
med fardtjanst

Fick
1430 aldre hjalp
fran hemtjansten

Lanade biblioteken ut
43 e-bocker och
e-ljudbocker

Arbetspendlade

» 12 000 personer
fran Vellinge

till annan kommun

Var de vanligaste sokorden pa
vellinge.se
”badvattentemperatur”’,
”sophamtning” och
”vattenmatare avldsning”

Gavs
28 timmar
ledsagar- och avlosarservice
enligt LSS



Sa anvande vi skattepengarna

Intdkter

Kommunens intikter bestir av:

*  skatteintdkter i form av kommunalskatt pa invdnarnas 16neinkomster

* finansiella intdkter i form av rdnta pa utlin frin de kommunala bolagen och avkastning fran pensionsmedelsférvaltning med mera

*  GOvriga intikter i form av avgifter frin barnomsorg och dldreomsorg, hyresintikter, konsumtionsavgifter inom vatten och avlopp

och avfall, samt riktade statsbidrag.

Skattesats

Den sammanlagda skattesatsen i Vellinge kommun (exklusive ev. kyrkoavgift och statlig inkomstskatt) uppgick under 2024 till 29,68
procent varav 18,50 procent i kommunalskatt och 11,18 procent i skatt till Region Skane.

En invéinare i Vellinge kommun betalade 2,20 kr per hundralapp ligre kommunalskatt in den genomsnittliga kommuninvinaren
i Sverige under 2024. Inklusive skatt till regionen 4r motsvarande siffra 2,69 kronor. Den kommunala skattesatsen i Vellinge ar
oforandrad sedan 2006.

Procent p 1 p1i] 2021 2022 2023 2024
Kommunal skattesats Vellinge 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50
Skattesats Region Skne 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Summa skattesats for invanarna i Vellinge kommun 29,68 29,68 29,68 29,68 29,68
Medelskattesats kommun 20,72 20,71 20,67 20,67 20,70
Medelskattesats region 11,56 11,56 11,56 11,57 11,67
Summa medelskattesats f6r Sveriges kommuner 32,28 32,27 32,23 32,24 32,37
Kostnader

Varje 100-lapp i kommunalskatt till Vellinge kommun 2024 férdelades sd hir:

® Grundskola 25,95 kr

® Aldreomsorg 18,93 kr
Forskola/fritidshem 16,18 kr
Gymnasieskola 9,00 kr

® Gata, park, raddningstjanst 5,71 kr

® LSS 5,69 kr

® Fritid och kultur 5,17 kr

® Gemensam verksamhet 5,00 kr

@® Individ- och familjeomsorg 3,57 kr

@ Ovrig utbildning 2,16 kr

® Politisk verksamhet 1,35 kr

@ Miljo och stadsbyggnad 0,78 kr

® Sarskilt riktade insatser 0,51 kr
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Arsredovisningen i korthet

Attraktiv kommun

Vellinge kommun uppnar goda resultat i flera olika mitningar. Kommunen ligger exempelvis hégt i rankingen av niringslivsklimatet,
brottsligheten dr lag och responstiden f6r riddningstjansten dr kort. Samtidigt placerar sig Vellinge pa plats 2 i Sverige nir det

giller andelen elever som nir behérighet till gymnasiet, och andelen som klarar gymnasiet inom tre ar 4r ocksd hég. Den totala
miluppfyllelsen var 90 procent.

78 nya Vellingebor

Under kommunens 50-ariga historia har befolkningen endast visat minskad utveckling under 2023. Under 2024 fortsatte befolkningen
att vixa men i langsammare takt. Nu bor det totalt 37 816 personer i Vellinge kommun.

Resultat 126 mnkr i kommunen och koncernen 138 mnkr

Ett plusresultat pa drygt 126 miljoner kronor var en forbittring med 115 miljoner kronor jimfért med budgeten. I resultatet ingick
finansnettot som bidrog med 47 miljoner kronor och verksamhetens nettokostnader som bidrog med 92 miljoner kronor. Dirtill var
skatteintikter och generella statsbidrag 24 miljoner kronor ligre dn budgeterat. Ligre befolkning och forsiljning av mark dr nagra
forklaringar till Gverskottet f6r verksamhetens nettokostnader. Samtliga bolag i den kommunala koncernen redovisade ett positivt
resultat.

HOg investeringsniva

Vellinge kommun har en fortsatt hég investeringstakt. Om- och tillbyggnad av Tangvallaomridet och byggnation av den nya
grundskolan, Henriksdal, fortsatte. Byggnation av lilla Tangvallaskolan pabérjades och investering i VA-infrastruktur genomférdes.
Den héga investeringsnivan har resulterat i att nyupplaning med 500 miljoner kronor.

En fortsatt lag sjukfranvaro

Sjukskrivningstalen minskade fran en redan lag niva i alla dldersgrupper, med undantag f6r personer under 29 ar.

Okad oro — Organisationen rustar

Oron i omvitlden 6kar och stiller krav pd den kommunala organisationen dd kommunen ansvarar f6r méinga av de samhillsfunktioner
som miste fungera under hojd beredskap, kriser och krig, For att méta den 6kade oron vidtas dtgirder som uppdatering av
kontinuitetsplaner, nédvattenplaner, informations- och trygghetspunkter samt atgirder vid avbrott i elf6rsérjningen.

Kompetensforsorjningen en allt storre utmaning

For att moéta utvecklingen behdver kommunen vidta atgirder for att hantera svérigheter att hitta arbetskraft med ritt kompetens,
mota omstillningen i vilfirden inom vard och omsorg samt férskola och skola. Det krivs nya arbetssitt inom digital teknik, forbittra
arbetsmiljon och skapa férutsittningar for fler att arbeta lingre och pa heltid.

10 Inledning
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Varumarke

Profilomraden och devis

For Vellinge kommun ér det viktigt att vara en attraktiv boendekommun som lockar till sig nya invanare och féretag, vilket stirker
skatteintikterna och sikrar kommunens framtid.

Fyra profilomraden har valts ut som bidrar till att ge en bra och sann bild av Vellinge kommun.

Vellinges fyra starkaste sidor

*  Enskolai toppklass.

*  Ett positivt niringsklimat som placerar oss bland Sveriges fem bista kommuner.
*  Naturmiljéerna som ger unika méjligheter till friluftsliv och rekreation.

¢ Nirheten till Oresundsregionens alla férdelar i form av arbetstillfillen, kultur och kommunikationer.

Bittre utsikter
Devisen ”Bittre utsikter” sammanfattar Vellinges manga goda sidor pa ett bra sitt.

”Bittre utsikter” dr en méngtydig devis. Det kan handla om de faktiska utsikterna i form av naturmiljéerna med vidstrackta
sandstrinder, ljungen, lommarna, havet och utblickar mot Ostersjén, Oresund och bron som férbinder Skine med Sjilland.

Fo6r manga dr bara det skil nog att vilja komma hit. Men det finns fler skal.

Goda insikter

Milet med kommunens arbete dr att skapa bista méjliga forutsittningar f6r ménniskor att leva och verka hir — bittre utsikter till ett
gott liv med bra skolor, boendeformer f6r olika behov, ett varierat niringsliv och en service med hog kvalitet till rimlig kostnad.

”Bittre utsikter” markerar bade stolthet 6ver det som finns och det som astadkommits hittills — men det finns ocksa en underliggande
insikt om att aldrig ta ndgot for givet eller stanna av i arbetet.

Vellinge ér en liten kommun med bittre utsikter — f6r alla med goda insikter.

12 Inledning



Vision: Basta mojliga livskvalitet - for dig!

Alla framgangsrika foretag, organisationer och kommuner har en vision, ett yttersta mél f6r sin verksamhet. En vision beskriver inte
den nirmaste framtiden, utan ir langsiktig. Den ska vara ndrvarande och vigledande.

1”2

Vellinge kommuns vision dr “Bista méjliga livskvalité — for dig!” Det betyder att i Vellinge ska det vara bra att bo och leva.

Vi erbjuder:

Trygghet. Alla som bor eller vistas i var kommun ska kidnna sig trygga i livets olika skeenden.

Boendemilj6. Du kan vilja om du vill bo vid havet eller pa slitten. Genom noggrann och genomtinkt samhillsplanering sker
utbyggnad pa ett sitt sd att det virdefulla och unika i var milj6 bevaras.

Utbildning. Det dr viktigt att barnen far en bra start i livet. Mélet dr en skola i toppklass; en skola med lust att lira och en skola som lir
for livet.

Omsorg, For dig som behéver samhallets stéd finns kommunen dér. Tillsammans med dig utformas stdd och hjilp utifran dina behov
och férutsittningar.

Meningsfull fritid. Ett brett utbud av aktiviteter ska erbjudas med fokus pé barn och unga.

Niringslivsklimat. I dialog med néringslivet skapas férutsittningar fér framgangsrikt féretagande. Ambitionen ér att vara den mest
féretagarvinliga kommunen i landet.

God ekonomisk hushallning, De ekonomiska resurserna ska hanteras pa ett ansvarsfullt sitt si att de genererar bista méjliga kvalitet i
kommunens tjinster.

Politiska ambitioner

De politiska ambitionerna anger inriktning for respektive nimnds arbete. Dessa dr kopplade till resurstilldelning;

Vellinge kommuns vardegrund

Vellinge kommuns virdegrund ska vara vigledande f6r hur vi 4r mot varandra pa arbetsplatsen och i métet med medborgare, bestkare
och féretagare. Den bildar en kirna f6r det som kan sigas vara vir ’organisationskultur”. Vira fyra kirnvirden ar:

Ovrig styrning

Styrningen av Vellinge kommuns verksamhet sker via flera olika komponenter dir de politiskt antagna Gvergripande och
verksamhetsspecifika maldokumenten utgor grunden for styrningen. Andra delar i kommunens styrsystem dr beslutade planer,
planerad befolkningsutveckling, statliga regler och beslut, resurstilldelning via budget, uppf6ljning och intern kontroll samt olika system
for kvalitetsutveckling och uppfoljning. Program fér uppféljning av privata utférare finns antaget av kommunfullmiktige.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

2024
Antal invinare 31/12 36 915 37 452 37 821 37 738 37 816
varav
e 0-5ar 2 547 2 565 2553 2481 2422
e 06-154r 5160 5231 5272 5268 5292
e 16-194r 1941 2018 2104 2048 2103
e 20-64ir 18 794 19 089 19 220 19 169 19 175
e 65-79ar 6 331 6 240 6149 6 027 5 851
e 80+ ar 2142 2309 2523 2 745 2973
Utdebitering kommunen, kronor 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50
Utdebitering Region Skédne, kronor 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Begtravningsavgift/total begravnings- och kyrkoavgift:
o Vellinge-Manstorp 0,22/1,33 0,22/1,33 0,22/1,33 0,22/1,33 0,22/1,33
e  Hollviken 0,13/0,89 0,13/0,89 0,13/0,89 0,13/0,89 0,13/0,89
e  Skanor-Falsterbo 0,21/1,20 0,21/1,20 0,21/1,20 0,21/1,20 0,21/1,20
Resultatrikning
Resultat fore extraordinira poster, mnkr 162,3 296,5 156,2 149,3 126,4
e iprocent av skatteintikter netto 8,5 14,7 7,3 6,6 5,4
Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar
e i mnkr 1755,0 1 820,2 1883,5 21222 2181,6
e i procent frin féregiende ar -0,5 3,7 3,5 12,7 2,8
Skatteintikter netto
e imnkr 1905,5 2021,7 21357 22629 2 324,7
e iprocent fran foregiende ar 4.5 6,1 5,6 6,0 2,7
Finansnetto, mnkt 11,8 95,0 -96,0 8,6 -16,7
Balansrikning
Anliggningstillgingar kommunen , kt/invinare 96 570 98 158 103 665 116 032 137 193
Anlidggningstillgingar kommunen , kr/invénare, exkl 61 707 63 340 71 355 82 511 97 845
fordringar bolagen
Anligeningstillgdngar koncernen, kr/invanare 105 507 110 144 116 930 128 189 143 434
Laneskuld kommunen, kr/invanare 30 069 21 318 23 426 30 659 42 627
Laneskuld koncernen, kr/invinare 68 915 62 587 64 620 71 440 83 245
Eget kapital
o kt/invinare 35 392 42 801 46 514 50 572 53 811
e  kommunen, mnkr 1 306,5 1 603,0 1759,2 1908,5 20349
e koncernen, mnkt 14523 1757,6 1 896,9 2 045,5 2183,7
Soliditet (eget kapital i % av totalt kapital - inkl fullfondering 36 45 45 45 41
och exklusive utlining till kommunala bolag)
o koncernen (redovisad) 28 33 34 34 KX}
Botgensatagande, kt/invanare 7005 6996 7 245 6333 5278
Kassafl6desanalys
Nettoinvesteringar, mnkr 209 222 384 491 707
Personal
Personalkostnader, mnkr 715 742 740 907 949

varav pensionskostnader, mnkr 55 65 39 109 136



Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen utgérs av den kommunala férvaltningsorganisationen och kommunens koncernféretag. Med kommunens samlade
verksamhet avses den verksamhet kommunen bedriver i kommunkoncernen och via privata utférare. Med st6d av kommunallagen 3
kap § 11-12 har kommunen méjlighet att verlimna “virden” av en kommunal angeldgenhet till en privat utférare. Overlimnandet
kan ske genom upphandling enligt Lag om offentlig upphandling, L.ag om valfrihetssystem eller pd annat sitt.

Med undantag f6r den politiska verksamheten bedtivs verksamheterna i Vellinge kommun till 46,8 procent av privata utforare, friskolor
inraknat samt till 29,8 procent av egen regi-foretag, det vill siga i egen verksamhet som finansieras via pengsystem. 22,9 procent utgors
av Ovrig kommunal verksamhet, som inkluderar verksamhet som bedrivs av Vellinge kommun och som képs av verksamhet frin annan
kommun. 0,5 procent finansieras via kommunala bidrag till féreningar.

For att en kommunal entreprenad ska foreligga giller att:

*  Avtal upprittats mellan kommunen och den privata utforaren.

*  Kommunen har huvudansvaret for att tjdnsterna erbjuds kommunmedborgarna.
e Verksamheten skulle annars ha utforts i egen regi.

Till kommunala entreprenader riknas inte verksamhet som képs av annan kommun. Detsamma giller friskolor eftersom de tillkommer

genom avtal med staten.

Di en stor del av kommunens verksamheter utférs av privata utférare dr det viktigt att lyfta fram att kommunen har kvar
huvudmannaskapet utom f6r friskolor. Dirigenom har kommunen ocksa kvar det 6vergripande ansvaret f6r verksamheten och ska i
och med det se till att den anlitade privata utféraren foljer avtal och uppfyller de bestimmelser som giller f6r verksamheten.

Respektive nimnds andel av verksamheten som utférs av privata utférare inklusive friskolor dr:
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Kommunens organisation

Politisk organisation

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ och bestar av 51 ledamoéter. Fullmiktiges uppgift dr framforallt att
besluta om:

*  Nimndernas organisation och verksamhetsform

*  Val av ledaméter och ersittare i nimnder och beredningar samt val av revisorer
e Mal och inriktning fér verksamheten

*  Budget, skatt, avgifter och andra viktiga ekonomiska fragor

Efter valet den 11 september 2022 4r mandatférdelningen i kommunfullmaktige 2023 — 2026 foljande:

51

Nimndorganisationen bestod under 2024 av féljande nimnder:

Kommunstyrelsen verkstiller drenden fran kommunfullmiktige och leder och samordnar férvaltningen, samt har uppsikt 6ver
nimndernas verksamhet samt hel- och deldgda bolag. Kommunstyrelsen ansvarar for tillvixt inklusive hallbarhet och miljdstrategi,
planerings-, ndringslivs-, turism, arbetsmarknad, kultur och fritid och ekonomi, HR, I'T, kansli, kommunikation, sikerhet, intern
kontroll, uppféljning av privata utférare samt for verksamheten inom balansrikningsenheterna Fastighet och Mark och exploatering.

Utbildningsndmnden ansvarar for all pedagogisk verksamhet sisom férskola, fritidshem, grundskola, anpassade grundskolan,
gymnasieskola, anpassade gymnasiesirskolan, vuxenutbildning och SFI.

Tekniska nimnden har hand om gemensam service for gator, parker, gronytor, strinder, belysning, riddningstjinst, trafikfragor,
fardtjanst samt for balansrikningsenheterna Vatten och avlopp och Avfall.

Milj6- och byggnadsnimnden ansvarar for tillstindsprovning och tillsyn inom bland annat féljande omraden: bygg,
bostadsanpassning, livsmedel, miljé och hilsoskydd.

Omsorgsnimnden ansvarar for vird- och omsorgsfragor, individ- och familjeomsorg och alkoholtillstind.

Revisionen prévar om verksamheten utvas pa ett andamadlsenligt och tillfredsstillande sitt. Vidare granskas om rikenskaperna ér
rittvisande och om den kontroll som finns inom nimnderna dr tillricklig,

Valnimnden ir lokal valmyndighet och fullgér kommunens uppgifter enligt bestimmelserna i Vallag och Folkomr&stningslag,

Overférmyndaren utévar tillsyn 6ver férmyndare, gode min och forvaltare.
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Forvaltningsorganisation
Vellinge kommun har en sammanhallen férvaltningsorganisation under kommunstyrelsen.

Forvaltningsorganisationen utgdrs av staben, omsorgsavdelningen, utbildningsavdelningen och samhillsbyggnadsavdelningen.
Forvaltningsorganisationen leds av kommundirektéren och kommunstyrelsen dr anstillningsmyndighet f6r all personal.

Varje avdelning leds av en avdelningschef. Kommundirektér och avdelningschefer ansvarar for att kommunens verksamheter levererar
medborgarservice med god kvalitet, utifrdn politiska mal och beslut. I uppdraget ligger att f6lja upp, forbittra och effektivisera
verksamheten sd att kommuninvéinarna far den service de behéver f6r bista mojliga livskvalitet.

Kommunala bolag

I den kommunala koncernen ingar ocksa de heligda kommunala bolagen Vellinge Koncern AB, Vellingebostidder AB, Vellinge
Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB.

Organisation med privata utforare 2024

*Privata utforare dr foretag som helt dgs av andra juridiska personer och som utfér kommunala tjdnster. De tio utférare
(hdr ingir dven friskolor) fran vilka kommunen képt stérst andel kommunala tjdnster visas i fallande ordning,
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Samhallsekonomisk utveckling

Sveriges kommuner och regioners (SKR) bedémning av den samhillsekonomiska utvecklingen sammanfattas i cirkuldr 25:16 fran
februari 2025.

Samhallsekonomisk utveckling

2024 ars rintesinkningar i stora delar av virlden stottar efterfragan 2025 pa flera hall. Federal Reserve i USA och ECB forvintas
fortsitta sdnka styrrintorna under 2025 for att ge en skjuts till ekonomisk tillvixt. Men inflationen har visat sig motstindskraftig och
ir annu inte pa lindernas inflationsmal. Jimfért med tidigare prognoser ir bedémningen att det blir nigot firre rintesinkningar. Aven
i Sverige visar den underliggande inflationen viss motstandskraft och bedémningen dr dirfér att Riksbanken bara sinker ytterligare en
ging innan styrrintan stabiliseras runt 2 procent.

Svensk ekonomi har paborjat en dterhimtning frin lagkonjunkturen som kommer bli allt mer pataglig i ar och nésta ar.
Penningpolitiken bidrar, ihop med finanspolitiken, till detta. Arbetsmarknaden féljer efter med viss tidsf6rdréjning och dven
om sysselsittningen 6kar ndgot under 2025 si ir det framfor allt under 2026 som arbetslésheten minskar. I arets avtalsrorelse
antas arbetsmarknadens parter dterigen ta stort ansvar for att bidra till aterhimtningen. Ett ligre inflationstryck banar vig for att
l6nedkningstakten kommande ar avtar ndgot jamfort med de senaste dren, men med stigande realloner.

Stark okning for skatteunderlaget i reala termer 2025

Som genomsnitt under perioden 2025-2028 beriknas skatteunderlaget 6ka med 4,4 procent per ir, vilket dr i linje med den
genomsnittliga 6kningen under perioden 2015-2024 (4,3 procent).

Antalet arbetade timmar 6kar 2025 vilket bidrar till att dven skatteunderlagets 6kningstakt dter 6kar. Dirtill bidrar dven 6kade
pensionsinkomster.

Den fortsatta konjunkturuppgingen stirker antalet arbetade timmar framforallt 2026, direfter minskar 6kningen mot en mer normal
takt.

En normal inflationsutveckling medfér lingsammare 6kningar av prisbasbeloppet 2025. Detta tillsammans med det hogre
inkomstbasbeloppet leder till ligre pensionskostnader f6r kommunsektorn 2025.

Aterhimtningen av skatteunderlagstillvixten samt ligre pensionskostnader under frimst 2025 bidrar sammantaget till en stor real
6kning. Men kommunsektorns képkraft kommer 6ka framéver. Aren 2023 och 2024 minskade skatteunderlaget i reala termer, detta
f6ljs av en exceptionell 6kning 2025. I genomsnitt stiger det reala skatteunderlaget med 1,7 procent 2024-2028. Detta ar ungefir i linje
med ett historiskt genomsnitt. Men det 4r dndd under den historiska trenden, képkraften har varaktigt férsvagats.

Tabellen nedanfor redovisar skatteunderlagsutvecklingen under dren 2024—2028.

%-férindring 2025 2026 2027

SKR feb 2025 3,5 44 4,5 4,5 4,1
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Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling 2015-2024

Vellinge kommun 4r Sveriges 71:a stérsta kommun sett till antalet invanare. Bland kommuner som 4r befolkningsmissigt lika stora
finns Sandviken, Stringnds, Hudiksvall och Vistervik. I Skane dr Eslévs kommun med cirka 35 000 invanare den kommun som ér
nirmast vad giller befolkningsmingd. 49,3 procent av befolkningen dr min och 50,7 procent ér kvinnor. Under 2024 6kar Vellinge
kommuns befolkning med 78 personer (+0,21 procent) frin 37 738 till 37 816 invanare. Sveriges befolkning 6kar med cirka 0,34
procent och Skdnes befolkning med cirka 0,48 procent.

Under perioden 2015-2019 6kade befolkningen i Vellinge kommun med cirka 1,4 procent i genomsnitt per 4r medan 2020—2024 6kade
befolkningen med cirka 0,6 procent i genomsnitt per ar. Sett 6ver hela perioden 2015-2024 6kade befolkningen med cirka 1,0 procent i
genomsnitt per ar.

Arets befolkningsforindring bestar av ett fodelseunderskott pa -79 personer, ett invandringséverskott pa +119 personer och ett inrikes
flyttningsoverskott pi +42 personer samt en justeringspost om -4 personer.

Aldersstruktur

Andelen barn och ungdomar 0-18 dr utgér cirka 25 procent av befolkningen. Vellinge kommun har en hogre andel 0—18-aringar
jaimfort med Skane och hela Sverige (22 procent). Under den senaste 5-arsperioden har andelen 0-18 aringar i Vellinge kommun
minskat med -0,40 procent vilket 4r nagot mindre 4n minskningen i Skdne (-0,55 procent) och i Sverige (-0,64 procent).

Aldersgruppen 19-24 ar utgor cirka 5,2 procent av befolkningen vilket 4r ligre in genomsnittet fér Skane (6,9 procent) respektive
Sverige (6,8 procent). Under den senaste 5-arsperioden har andelen 19-24 ringar i Vellinge kommun 6kat med 0,05 procent vilket dr
ndgot mindre 4n 6kningen i Skédne (0,13 procent) men nigot mer dn Sverige (0,0 procent).

Aldersgruppen 25-64 ir utgér 47 procent av befolkningen. Den ir nagot hogre i bade Skane och Sverige pa 51 procent. Under den
senaste 5-arsperioden har andelen 25-64 ar minskat med -0,17 procent liksom i Skane (-0,10 procent) och Sverige (-0,19 procent).

Aldersgruppen 65 ar och ildre utgor drygt 23 procent av befolkningen vilket kan jimféras med 20 procent i Skine och 21 procent i
Sverige. Under den senaste 5-arsperioden har andelen 65+ ar 6kat med 0,5 procent vilket motsvarar 6kningen i Skane (+0,5 procent)
men 4r nigot ligre 4n i Sverige (+0,8 procent)

Sammanfattningsvis dr befolkningen i Vellinge kommun bédde dldre och yngre 4n genomsnittet i Sverige och Skine. Kommunen har

en storre andel 65+ och en storre andel 0-18-aringar. Daremot har kommunen en mindre andel 19-24-dringar. Detta dr naturligt i en
pendlingskommun till en storstad dir unga flyttar till jobb eller studier och barnfamiljer flyttar in. Den hégre andelen 65+ i kommunen
har att géra med att manga 40-talister flyttade till kommunen under 70-talet av samma skal (barnfamiljer inom pendlingsavstind) och
minga av dessa bor kvar i kommunen sedan dess.

De storsta enskilda aldersgrupperna i Vellinge kommun 4r fédda cirka 1970-, 53-aringarna (639 personer) och 57-aringarna

(633 personer). I Skdne liksom i Sverige som helhet dr de stérsta aldersgrupperna fédda under tidigt 1990-tal (33-35 dringarna).
Befolkningen i Sverige har under perioden 2015-2024 6kat med i genomsnitt 0,8 procent per ar medan befolkningen i Skine 6kat med
1,1 procent per ar. I Vellinge kommun har befolkningen 6kat med i genomsnitt 1,0 procent per ar under samma period.
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Befolkningsutveckling i Sverige, Skane och Vellinge 2015-2024

Utfall mot prognos

Befolkningsprognos 2024-2033 underskattade befolkningsférindringen i Vellinge kommun med 104 personer. Prognosen férutsig en
befolkningsékning med 182 personer och befolkningen 6kade istillet endast med 78 personer. Den storsta differensen mellan prognos
och utfall var i planeringsaldersklasserna 25-29 ar dir 6verskattningen i prognosen var 66 personer. For ovrigt var 6verskattningen
storst for 50-54-dringarna (62 personer) och 30-34-dringarna (41 personer). For vissa planeringsildersklasser underskattades
befolkningsutvecklingen, frimst i gruppen 15-19 ar (42 personer) men dven i t.ex. grupperna 0-4 ar (15 personer) och 20-24 ar (17
personer). Som helhet var dock prognosen ganska triffsiker.

Bostadsbyggande

Under 2024 byggdes totalt 49 nya bostider, inklusive 4 ligenheter i flerbostadshus och 42 smahus f6r permanent boende. Majoriteten
av dessa (35) uppfordes med stéd av dldre detaljplaner och integrerades i den befintliga bebyggelsen pé Falsterboniset. Dessutom
byggdes 3 smahus for fritidsboende i omréidet.

Bostadsbyggandet 2024 var det ligsta jaimfort med de senaste nio aren, dd genomsnittet lag pé cirka 230 bostdder per ar (exklusive
fritidsbostdder). Fér 2025 forvintas en liten 6kning till cirka 85 bostdder, men nivéan dr fortfarande ldg. Forst 2027-2028 férvintas en
betydande 6kning med fler dn 200 bostider per ar. Totalt sett férvintas ett genomsnittligt bostadsbyggande pé cirka 200 bostidder per
ar under de kommande 10 aren.

Arbetsmarknad

Vellingemodellen for arbetsmarknad och etablering riktar sig till grupper som riskerar att hamna i utanférskap. Malsittningen dr att
medverka och bidra till att den enskilde far utveckla sina personliga resurser for att leva och ta ansvar for sjalviérsorjning och ett
sjalvstindigt liv.

Lagkonjunkturen har medfort en 6kande arbetsléshet. Ungdomar och utrikes fédda ér grupper som drabbas i storre utstrickning dn
befolkningen i stort.

Arbetsloshet i Vellinge kommun

Totalt 18-24 Utrikesf6dda
december antal % antal % antal %
2022 558 3,2 61 4,2 127 6,7
2023 622 3,5 75 5,2 136 6,9
2024 704 4,0 86 6,0 147 7,5

Mellan dren 2023 och 2024 har arbetslosheten i Vellinge 6kat fran 3,5 procent till 4,0 procent (riket 7,1 procent). Inom gruppen
ungdomar 18 - 24 dr har arbetslésheten 6kat fran 5,2 procent till 6,0 procent, och inom gruppen utrikesfédda har arbetslésheten 6kat
fran 6,9 procent till 7,5 procent.
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Medborgar- och brukarfokus dr centrala inom arbetsmarknadspolitiska insatser. Genom att lyssna pa medborgarna och inkludera dem 1
planeringen skapas mer effektiva och anpassade program som frimjar méjligheten till sjilvférsorjning. Insatserna syftar till att i sd hog
grad som méjligt stédja f6rmégan till eget ansvarstagande.

Naringsliv och foretagsamhet

Vellinge kommun har ett gott foretagsklimat och har under det senaste decenniet hamnat i toppskiktet i den nationella rankingen av det
kommunala féretagsklimatet som arligen utférs av

Svenskt Niringsliv. Under 2023 tog Vellinge kommun ett litet kliv uppat till plats 10, men halkade under 2024 ner till 18 plats av 290
kommuner.

Med runt 5 500 registrerade féretag priglas Vellinge kommun av hég féretagsamhet. Sma och medelstora foretag, som foretridesvis
bedriver verksamhet inom ekonomi, juridik, vetenskap och teknik, utgér den stérsta delen av det lokala néringslivet. Nist storsta
bransch dr handel. Bes6ksniringen dr betydelsefull f6r kommunen och den bedéms ha en stor utvecklingspotential. Det dr dock
utmanande fér manga beséksniringsidkare att hitta personal och, precis som f6r méinga andra branscher, utgér den senaste tidens
inflation en utmaning;

2024 kinnetecknas precis som 2023 av ett rekordhégt antal foretagskonkurser i Sverige, sa dven i Vellinge kommun. Nationellt uppges
lagkonjunktur och skulder fran tillfilligt skatteanstaind som frimsta konkursorsaker. I Vellinge kommun gick 91 féretag i konkurs 2024,
vilket nistan dr en tredubbling jimfért med 2023, som i sin tur var en férdubbling jamf6rt med 2022.

Nyforetagandet édr fortsatt relativt hogt och under 2024 registrerades drygt 230 nya féretag i kommunen, jimfért med nistan 270 nya
foretag 2023, vilket dr en nedgang om cirka 15 procent och cirka 25 procent jamfért med 2022. (Killa: UC.se)

Att tillgodose niringslivets behov av byggbar mark édr en viktig uppgift f6r kommunen. Det finns ett stort intresse fran sivil befintliga
foretag som 6nskar expandera som nya foretag som vill képa mark och etablera sig i kommunen. I Vistervangs Foretagsby, dir forsta
spadtaget togs under hosten 2023, har under 2024 den forsta byggnaden firdigstillts och fler tomter sélts. Foretagsbyn kommer att vara
betydelsefull f6r niringslivsutvecklingen i kommunen.
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Haindelser av vasentlig betydelse

Ransomeware-attacken - en hard prévning

I borjan av dret utsattes Tieto Evry och dirmed Vellinge kommun {61 en I'T-attack. Det blev en

hérd prévning, men kommunens organisation hanterade och 15ste situationen. Det kridvdes stora
arbetsinsatser under flera manader for att fa systemen att fungera igen. Samtidigt paverkades och
drabbades kommuninvinarna i begrinsad omfattning. Kommunen har en robust organisation som klarar
att hantera oférutsedda hindelser. Dessutom har organisationen samlat vardefulla erfarenheter som
kommer att driva det fortsatta arbetet framit.

Stora investeringar i samhillsfastigheter

Ar 2024 ir ett 4r med stora investeringar, frimst inom skola. Nista ar stir Sundsgymnasiet och
Henriksdalskolan inflyttningsklara med fina lirmilj6er. Det stora arbetet med Tangvalla skola och
idrottshall fortskrider och berdknas vara klart 2026. Under dret paborjades byggnation av lilla Tangvalla
skola och férskola.

Skydd mot tillfilligt h6ga havsnivaer

En verklig milstolpe 4r att kommunen paborjat byggnationen av skyddsvallarna. Det har gatt tio ar
sedan kommunen fattade beslutet och déirpa limnade in ans6kan om att anldgga ett heltickande skydd
for Falsterboniset. Efter manga ars forberedelser stod den forsta skyddsvallen klar i Ljunghusen. Det
sammanhingade skyddet mot tillfalligt h6ga havsnivier kommer att vara 26 km lingt och besté av en
kombination av befintlig sanddyn, jordvall och murliknande element. Myndigheten f6r samhillsskydd
och beredskap och EU Life medfinansierar uppférandet.

Vellinge kommun behéver fler invanare

Under 2023 minskade befolkningen i kommunen for forsta gangen sen kommunen bildades 1974. 2024
har det blivit en 6kning till 37 816, men barnantalet sjunker och andelen 6ver 80 ar 6kar. Kommunen
planerar for en fortsatt tillvixt. Planberedskapen dr god nir det galler bostider, inte minst i Vellinge
titort med omnejd, dér bland annat Vellinge Parkby forbereds for fullt med 500—600 bostider.
Bostadsmarknaden ir fortfarande ndgot avvaktande, men det finns en fortsatt efterfrigan pa villor.

Nirvaroteam i skolan

Nirvaroteam lanserades for att aktivt stddja och hjilpa barn att dtervinda till skolan och bryta monstret
av “hemmasittande”. Dessa team bestar av personal fran bade skola och socialtjanst som arbetar pa
skolorna och hemma hos de elever som har en hég skolfranvaro. Kommunen har dessutom fatt ett
betydande stod pa drygt 13 miljoner kronor fran Radet for Europeiska socialfonden i Sverige (ESF),
vilket kommer att bidra till att finansiera arbetet under kommande tre ar.
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Styrning och uppfoljning av den kommmunala
verksamheten

Styrmodell

Vellinge kommuns styrmodell ska bidra till att kommunen uppfyller kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.
Styrmodellen knyter an till kommunens vision, devis, virdegrund, politiska planer, profilomriden och fokusomriden f6r hallbar
utveckling. Den ska uppmuntra till nimndéverskridande mal och samarbeten samt utga fran ett medborgare- och brukarperspektiv vid
milformulering och uppféljning.

De fyra kommunévergripande malomradena bryts ned pa nimndniva till nimndmal, som ocksa dr kopplade till nagot av de nio
fokusomrddena inom Program fér Hallbar utveckling. Varje verksamhet kopplar sedan uppféljningsbara och mitbara aktiviteter till
dessa mal. Verksamheterna f6ljer upp malen I6pande och rapporterar till nimnden vid tertial och édrsredovisning, Malen kan vara pa 1
till 3 4rs sikt.

Styrning - Politisk niva

I de politiska planerna anges de politiska ambitionerna och inriktningen for respektive nimnds arbete f6r den ndrmaste
mandatperioden.

De politiska planerna har en viktig funktion som underlag f6r de mil som ska formuleras av kommunstyrelsen och nimnderna.

Resurstilldelning gors till nimnderna via kommunfullméktiges budget. Ndmnden beslutar om nimndbudgeten dir det framgar mal och
internbudget.
Styrning - Forvaltningsniva

Verksamhetsplanerna beskriver hur de politiska malen omsitts i verksamheterna. I verksamhetsplanerna definieras insatser och
aktiviteter, vilka har till syfte att styra kommunf&rvaltningens arbete mot nimndernas mal.

Styrning - Utforare egen regi

Verksamhetsplanerna beskriver hur de politiska malen omsitts i verksamheterna. I verksamhetsplanerna definieras insatser och
aktiviteter, vilka har till syfte att styra kommunf&rvaltningens arbete mot nimndernas mal.
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Prestationsersittningar

Hir ingar de tjanster som vinder sig till enskilda kommuninvinare och vars kostnad faststills via olika schabloner eller i ett sd kallat
pengsystem. Verksamheten kan bedrivas biade i kommunal och privat regi. Ersittning till respektive utforare betalas efter utfért
uppdrag, Verksamhets- och uppféljningsansvar ligger hos respektive nimnd.

Over- och underskott
De enheter som omfattas av prestationsersattningssystemet far balansera sitt Gver- och underskott till nistkommande ér.
Foljande regelverk giller:

1. Den verksamhet som omfattas av dessa regler, 4r de kommunala enheter inom pedagogisk verksamhet och vird- och omsorg
som finansieras med bidrag fran Vellinge kommuns prestationsersittningssystem. Endast den del av enheternas verksamhet som
finansieras av prestationsersittningssystemet omfattas av regelverket.

2. Bidragen i prestationsersittningssystemet har sin utgangspunkt i att verksamheten skall bedrivas i enlighet med de krav pa kvalitet
som Vellinge kommun och statliga myndigheter stiller pd verksamheten. En utgangspunkt ar ddrfor alltid att resultatet vid édrets
slut bor vara 0.

3. Uppstar dnda underskott i verksamheten skall underskottet tickas inom tvé dr. Ett underskott som redovisas i bokslutet ér 1, skall
alltsi i sin helhet vara tickt senast i bokslutet ar 3. Om underskott aven redovisas ar 2 skall aven detta underskott tickas senast ar

3.

4. Uppstir 6verskott i verksamheten, skall 6verskottet i férsta hand anvindas for att ticka eventuella tidigare underskott i
verksamheten. Resterande 6verskott skall i sin helhet foras over till kommande 4r for att kunna anvindas av verksamheten.

5. Enheternas drliga och totala ackumulerade 6ver-/underskott anges i kommunens resultat- och balanstikning som en del av eget
kapital. Detta anges i sdrskild not. For varje enhet f61s en sidoordnad redovisning, vilken 16pande skall redovisas i samband med
tertialrapport och drsredovisning.

Styrning - Privat utforare

Vellinges verksamhet utférs till stor del via privata utférare. Program fér uppféljning av privata utforare, antaget av
kommunfullmaktige, anger pa en strategisk niva grundkrav, omfattning, struktur och ansvar samt krav pa dterkoppling till brukare och
allminhet.

Styrning och uppfoljning av verksamhet som bedtivs av ptivata utférare sker inom ramen for avtalet/ sirskilda 6verenskommelser med
respektive utférare, samt utifrin Kommunstyrelsens och nimndernas respektive planer f6r uppfdljning av privata utférare. Resurser
utbetalas till de externa utférarna genom prestationsersittningar och fasta ersittningar.

Lika villkor
Prestationsersittningarna till egen regi och externa utforare ska baseras pa lika villkor.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ska vara en naturlig del av verksamhetsutvecklingen och gérs for att med rimlig grad av sikerhet beddma om:
*  Verksamheten bedrivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt

*  Tillférlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten foreligger

*  Efterlevnaden av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner dr tillfredsstéllande

Kommunstyrelsen har enligt Kommunallagen det samlade och 6vergripande ansvaret fér den interna kontrollen i kommunen. Varje
nimnd har dock det yttersta ansvaret 6t intern kontroll inom sina verksamhetsomriden.

Internkontrollplaner f6r kommunstyrelsen (bdde en kommunévergripande del och en del f6r kommunstyrelsens verksamhetsomride)
och nimnderna har beslutats under aret. Intern kontrollplanerna har arbetats fram med utgangspunkt i en risk- och visentlighetsanalys.

En samlad rapport 6ver intern kontrollarbetet 2024 har limnats frin ekonomichefen till kommunstyrelsen. Den samlade bedémningen
dr att den interna kontrollen 4r tillrdcklig och att det finns ett vil fungerande system f6r intern kontroll, bland annat genom ett inarbetat
arbetssitt, en kommungemensam mall f6r risk- och visentlighetsanalys, ett uppdaterat reglemente f6r intern kontroll och ett arshjul

for intern kontrollarbetet. Det finns dven en visselblasarfunktion till vilken anstillda och medborgare kan anmila misstankar om
oegentligheter, vilket stirker den interna kontrollen ytterligare. Under 2024 har 25 visselbldsanmalningar inkommit. Fem bedémdes
vara en synpunkt eller klagomal och har skickats till ber6rd verksamhet f6r vidare hantering. Fyra anmilningar har bedémts som ett
visselbldsarirende och har utretts.
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Uppfoljning av privata utforare

Enligt Kommunallagen ska varje kommun, f6r bittre kontroll och insyn, anta ett program fér uppféljning och kontroll som giller f6r
samtliga utférare av kommunala angeligenheter. Vellinge kommuns Program fér uppfdljning och insyn av verksamhet som utférs av
privata utférare anger att kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret men att varje nimnd har det yttersta ansvaret att genomféra
limplig uppféljning och ge insyn inom sina respektive verksamhetsomraden. Infor varje verksamhetsar ska kommunstyrelsen och
nimnderna besluta om en plan for uppfoljning och kontroll av privata utférare om siadan verksamhet finns.

En samlad rapport 6ver Uppfoljning av privata utférare 2024 har limnats fran kanslichefen till kommunstyrelsen. Den samlade
bedémningen dr att uppfoljningen av privata utférare i kommunen ir tillricklig.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning

God ekonomisk hushallning

Den kommunala verksamheten ska enligt Kommunallagen bedrivas med god ekonomisk hushallning i ett kort- och lingsiktigt
perspektiv. Kommunerna ska dirfér ange finansiella mal och mal f6r verksamheten som har betydelse f6r god ekonomisk hushallning.

Sammantagen bedémning av god ekonomiskhushallning

Den sammantagna bedémningen ir att Vellinge kommun uppnidde god ekonomisk hushallning av alla resurser. Huvudsakligen
grundas bedomningen pa pé en hég maluppfyllelse i kombination med att kommunen nar goda resultat inom flera nationella
jamforelser. Aven en god finansiell stillning bidrar till bedémningen.

Det finansiella perspektivet

Det finansiella perspektivet tar sikte pd kommunens finansiella stillning och utveckling. En utgangspunkt dr att vatje generation

sjilv ska bira kostnaderna f6r den service som den konsumerar. Detta innebir bland annat att de 16pande intikterna ska ticka de
16pande kostnaderna och att resultatet sett 6ver tiden ska vara positivt. Underskott ett dr ska dterstillas under de tre nirmast foljande
rikenskapsaren.

Ett sitt att utvirdera det finansiella perspektivet 4r att jimféra kommunens verksamhetskostnader med andra kommuner. Av
ckonomisk statistik frin Statistiska Centralbyrin framgar att Vellinges totala verksamhetskostnader (drift) i kronor per invanare for
2023 (preliminira uppgifter for 2024 inte tillgdngliga forrin i april 2025) var 13,2 procent ligre dn genomsnittet f6r Sverige och 12,2
procent ldgre 4n genomsnittet f&r Skdanes kommuner.

Ett av Kommunfullmiktige faststillda finansiella mal inom ramen f6r god ekonomisk hushéllning ér att resultatet i procent i
forhillande till skatteintidkter inkl. utjdmningssystemet skall uppga till minst 2,6 procent, sett 6ver tiden (5 4r). Resultatet f6r de
senaste fem dren (exkl. extraordinira poster) uppgar till 891 mnkr vilket 4r 8,4 procent. Malet 4r uppnatt. Ett annat sitt att visa pa god
ckonomisk hushillning dr graden av kreditvirdighet. Under 2024 erh6ll kommunen AA+ av kreditvirderingsinstitutet Standard &
Poor’s vilket dr det nist hogsta betyget i kreditvirdighet.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet tar sikte pA kommunens férmiéga att bedriva verksamheten pé ett kostnadseffektivt sitt och dandamalsenligt
sitt. Verksamhetsmalen ska vara tydliga och mitbara och mélen ska anges med utgingspunkt frin befintliga ekonomiska resurser.
Verksamhetsmal och finansiella mal hinger ihop for att god ekonomisk hushéllning ska uppnas. Det dr upp till vatje enskild kommun,
med utgingspunkt frin sina egna férutsittningar, att vilja en styrmodell f6r att bedéma detta.

I Vellinge finns fyra kommunévergripande méilomraden som pa nimndsniva bryts ned till nimndsmal. Respektive verksamhet kopplar
sedan uppfoljningsbara och mitbara aktiviteter till dessa, féljer upp dem lépande och rapporterar till kommunfullmiktige vid kvartal,
delér och bokslut.

Enligt Kommunallagen ska det i arsredovisningens férvaltningsberittelse finnas en utvirdering av om malen f6r god ekonomisk
hushillning har uppnatts. En bedémning g6rs dirfér i denna arsredovisning av maluppfyllelsen f6r de fyra kommundvergripande
milomradena. Kommunstyrelsens och nimndernas maluppfyllelse f6r respektive malomrade ”summeras” dé ihop och ger en
sammanlagd procentuell maluppfyllelse. Tanken dr att uppnadd maluppfyllelse hos nimnderna ska leda till f6rbittring f6r de
kommundévergripande malomrddena. Hég grad av maluppfyllelse féreligger om de kommunévergripande malomridena sammanlagt
har en méluppfyllelsegrad pa 75 procent eller hégre. For att slutligen bedéma om god ekonomisk hushallning uppnis stills den

kommunévergripande maluppfyllelsen i relation till kommunens resultat i nationella jimforelser.
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Uppfoljning av god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv

Kommundvergripande maluppfyllelse Vellinge kommun
- summan av kommunstyrelsens och nimndernas maluppfyllelse

Maluppfyllelse: Maluppfyllelse:

85 procent 100 procent

Totalt antal mal: 3 | Podng: 56 av 62

Sammanlagd maluppfyllelse Vellinge kommun 2024:
90 procent

Med en sammanlagd kommunévergripande maluppfyllelse pa 90 procent dir maluppfyllelsen ar hog
(75 procent eller éver) inom samtliga malomraden, i kombination med att kommunen nar goda resultat

inom flertalet nationella jimforelser, anser kommunstyrelsen att god ekonomisk hushallning uppnatts for

verksamhetsaret 2024.




Nationella jamforelser

Sveriges kommuner och regioner (SKR), Statistiska centralbyran (SCB), Brottsforebyggande radet (BRA), Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap (MSB) med flera genomfor varje dr nationella jimférelser inom en rad olika omréaden i syfte att stimulera
kommuner och regioner att analysera sin verksamhet, lira av varandra, forbittra kvaliteten och effektivisera verksamheten.

Foljande jamforelser som gjorts under 2023 och 2024 ir relevanta att redovisa kopplat till Vellinges malomraden i ett helhetsperspektiv.
Fler relevanta och intressanta jimforelsetal finns under respektive verksamhetsavsnitt under Medborgarservice.

B = bista 25 procent = mittersta 50 procent B = simsta 25 procent

Trygghet och sdkerhet

Brott, olyckor, skador, samhillsstérningar eller orsaker till medborgarnas oro far fér det mesta effekter i kommunen. En fungerande
riaddningstjanst liksom samverkan med till exempel Polisen och andra aktorer for att hantera trygghets- och sikerhetsfragor ur ett
individ- och samhillsperspektiv dr centrala arbetsuppgifter f6r kommunen.

Responstider (SOS-alarm)
u ’ Responstid for riddningstjanst dvs. tid fran 112-samtal till frsta resurs ér pa plats, mediantid i minuter (2024)

Vellinge riddningstjanst redovisar den sjitte snabbaste, genomsnittliga responstiden frin samtal till resurs pa plats.

SCBs medborgarundersikning
m | Lag oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald (2023)

m | Fi problem med vildsbrott i kommunen (2023)

Riddningstjansten i kommunen fungerar bra (2023)

Kommuninvinarna upplever generellt kommunen som trygg och anger en relativt lag oro for att utsittas fér brott och upplever relativt
fa problem med véldsbrott i kommunen. 93,8 procent av invdnarna tycker att riddningstjinsten fungerar bra i kommunen.

Kommunindex: (Tillvisctverket)
’ Tema Trygghet och sikerhet (2024)

Kommunindex baseras pa indikatorerna Elever i 4k 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%), Invanare 16-84 dr som
avstar fran att ga ut ensam, andel (%). Vellinge placerar sig i mitten av landets 290 kommuner, bade vad giller elever som kinner sig
trygga i skolan liksom andelen som avstar frin att ga ut ensam.

Brottsstatistik (BRA/SCB)
] ’ Anmilda brott totalt, antal /100 000 invinare (2023)

Totalt anmaildes 5 978 brott per 100 000 invanare i Vellinge kommun under 2023 vilket dr bland de 20 kommuner med ldgst antal
anmalda brott.

Brandstatistik (MSB)
u ’ Utvecklade brinder i byggnad, antal/1000 invanare (2023)

I Vellinge gjorde riddningstjansten 0,24 insatset/utryckningar per 1 000 invinare till utvecklade brinder inom kommunen. Detta it en i
nationell jimférelse lig andel.

Pedagogisk verksamhet (kommunala skolor)

Elevresultat

Elever i 4k 3 som klarat alla delar av nationella proven f6r imnesproven i svenska och svenska som andrasprik (2024)

Elever i 4k 3 som klarat alla delar av nationella proven f6r amnesprovet i matematik (2024)

Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla imnen (2024)

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla dmnen (2024)

Elever i ak 9 som dr behoriga till yrkesprogram (2024)

Gymnasieelever som uppnitt grundliggande behoérighet till universitet och hégskola inom 3 dr (2024)

Kommunens pedagogiska verksamhet och dess elever levererar goda resultat inom en rad matbara omraden och tillhér i de flesta fall
de 25 procent bista kommunerna. Kommunen tillh6ér den absoluta toppen bland annat vad giller andelen Elever i 4k 9 som uppnatt
betygskriterierna i alla &mnen och andelen Gymnasieelever som uppnitt grundliggande behorighet till universitet och hégskola inom 3 ér.
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Vard och omsorg

Brukarundersikning

m | Brukarbed6mning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn (2024)

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjinsttagare med minst 2 besok dagligen méter under 14 dagar, medelvirde (2024)

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - helhetssyn (2024)
Viintetid i antal dagar fran ansékningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till sdrskilt boende, medelvirde (2023)

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn anger andelen personer 1 dldrarna 65 ar och dldre med hemtjinst som uppgett
“Mycket n6jd” eller ”Ganska néjd” pé fragan “Hur n6jd eller missn6jd dr du sammantaget med den hemtjinst du har?”. For 2024
anger 83 procent av hemtjinsttagarna niagot av ovan alternativ, vilket dr en liten forbittring mot 2023. Kommunens leverantor av
hemtjinst har tagit fram en handlingsplan, for att ytterligare stirka kontinuitet och relation till hemtjinsttagarna. Implementering

av handlingsplanen inleddes under hdsten 2024. Inom ramen f6r Framtidssikrad vilfird genomfors sprakutvecklande insatser for
personal i hemtjinst. Totalt kommer 40-50 medarbetare att genomga utbildning under 2024/2025. Under hésten 2024 har uppfoljning
av bistandsbeslut genomforts f6r stérre delen av kommunens hemtjinsttagare. Syftet har varit att uppritta ny utredning efter I'T-
attacken, men ocksa att sikerstilla kvaliteten i enskilda drenden.

Personalkontinuiteten dr ndgot hégre dn snittet f6r samtliga kommuner. I Vellinge far en hemtjinsttagare i genomsnitt traffa 18
personal under 14 dagar medan motsvarande siffra fér landet 4r 16 personal.

Brukarbed6mning for personer i sirskilt boende dr 77 procent vilket dr strax under snittet for landets kommuner. Vintetid i antal dagar
fran ansékningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till sdrskilt boende ér i genomsnitt 54 dagar i Vellinge medan motsvarande

siffra for landet dr 65 dagar.

Folkhilsa

Hilsan i befolkningen formas genom ett samspel av faktorer som individen sjilv bir pa, som arv, men dven livsvillkor,
levnadsforhallanden och levnadsvanor. Folkhilsan paverkas ocksa av politiska beslut, samhillets organisation och resurser samt

individers forutsittningar att fatta beslut som gynnar hilsan och aldersstrukturen i befolkningen.

m | Invinare med bra sjilvskattat hilsotillstind, andel (2024)

m | Invinare 16-84 ar med gott psykiskt vilbefinnande, andel (2024)
m | Langtidsarbetslosa i befolkningen, 25-65 ar, andel (2024)
Levnadsvanor i befolkningen, index (2024)

Statistiken visar att det sjdlvskattade hilsotillstindet bland invdnarna i Vellinge kommun ér sjitte hogst i landet (78 procent). Andelen
invinare 16-84 ar med sjilvskattat gott psykiskt vilbefinnande dr ocksa hég i kommunen, 92,2 procent. Vellinge, med en andel

lingtidsarbetsl6sa (minst sex manader) pa 1,8 procent, hor till de 25 procent av kommunerna med ligst andel i kategorin.

Nyckeltalet for levnadsvanor i befolkningen ér baserat pa en sammanrikning av andel invdnare med fetma, invanare med riskabla
alkoholvanor, invdnate 16-84 ar som ir stillasittande mer dn 7 timmar per dag, invdnate 16-84 ar som ir fysiskt aktiva minst 150 min/

vecka samt invanare 16-84 4r som dter frukt och gront mer an 3 ggr/dag.

Naringsliv

Ett livskraftigt niringsliv som erbjuder manniskor arbetstillfillen och utvecklingsméjligheter dr avgorande for att savil ligga grunden
for skatteintidkter som att skapa attraktiva och héllbara kommuner och regioner. Kommunen har dirfor ett intresse av och roller att
fylla f6r att frimja néiringslivets utveckling;

m | Foretagsklimat Insikt - totalt (2023)

m | Sysselsittningsgrad 20-64 ir, andel (2023)

Foretagsklimat Insikt - totalt, dr féretagarnas helhetsbedémning av servicen i myndighetsutévningen (skala 0-100). Vellinge nar ett
indexvirde pa 69 vilket tillhor de 25 procent kommuner med ldgst index. Andelen sysselsatta i aldern 20-64 i Vellinge kommun tillh6r
de hogre i landet.
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Kommunstyrelsens och nimndernas maluppfyllelse

De fyra kommunévergripande malomradena bryts ned pd nimndniva och sedan relateras till nagot av de nio fokusomradena inom
Program f6r Hallbar utveckling, Respektive verksamhet kopplar sedan uppféljningsbara och mitbara aktiviteter till malen som
rapporteras till nimnden vid kvartal, delar och bokslut. Malen ska vara uppnabara pa mellan ett och tre ar.

Hog grad av maluppfyllelse féreligger om 75 procent av nimndens mal uppnas. Maluppfyllelse beriknas genom att varje mal far tva
poing om det dr uppnatt, ett podng om det 4r delvis uppnatt och noll poing om det inte har uppnatts.

Mojlig poing (om samtliga mal dr uppnidda) divideras sedan med uppnéidda poing vilket ger en sammanlagd procentuell maluppfyllelse
per kommunévergripande méilomréide. Nedan redovisas nimndernas maluppfyllelse per mal uppdelat per kommunévergripande

malomrade.
® Uppnatt Delvis uppnitt @ Ej uppnatt mal
(= 2 poing) (= 1 poing (= 0 poang)

KOMMUNSTYRELSEN (8 mal)

Kommunstyrelsen nér en sammanlagd maluppfyllelse pa 88 procent. Hégst maluppfyllelse (100 procent) nds f6r omradet Maximera
virdet for skattepengarna och omradet Attraktiva livsmiljSer i hela Vellinge. Ligst maluppfyllelse (50 procent) nis f6r omradet Sund
och héllbar tillvixt. 6 mal uppnis och 2 mal uppnis delvis.

Sund och hallbar tillvixt

Kommunicera och informera om kommunens hallbarhetsarbete inom de nio fokusomridena i Program f6r hallbar o
utveckling,

Stirka den civila beredskapen genom samverkan och 6vningar med olika akt6rer sisom myndigheter, avtalspartners,

niringsliv, féreningsliv och civilsamhille.

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

Ta fram alternativa energislag f6r minskad sérbarhet. o

Bdsta mojliga medborgarnytta

Tillganglige6ra kommunens lokaler utanfér verksamhetstid f6r medborgare och féreningsliv. (Effektivitetsmal)

Utveckla nya former for att 6ka och férbittra dialogen mellan invanare, féreningsliv och niringsliv for att 6ka delaktighet o
och inflytande.

Ta fram en plan for att inféra digital atkomst och generds Sppettid via “merdppet” pé samtliga bibliotek. o

Maximera virdet for skattepengarna

Identifiera 3-5 piloter som effektiviserar och utvecklar kommunens service och verksamhet genom artificiell intelligens (AI) [ )
(Effektivitetsmal).
Utveckla bestillarorganisationen for att mojliggdra bittre styrning och kontroll i upphandlade driftentreprenader (]
(effektivitetsmal).

Sammanfattning: Vellinge kommun arbetar for héllbar tillvixt genom att informera om sitt hdllbarhetsarbete och félja upp resultat.
Civil beredskap stirks genom samverkan och Gvningar. Insatser for alternativa energikillor, sisom bergvirme och solceller, pagar.
Lokaler g6rs mer tillgingliga for allmédnheten, och dialogen med invéinatre och niringsliv utvecklas. Planer finns f6r 6kad digital dtkomst
och ut6kade 6ppettider pa biblioteken. Kommunen satsar pd Al-piloter for effektivisering och férbittrar styrningen av upphandlade
tjanster.
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN (4 mal)

Milj6- och byggnadsnimnden uppnar samtliga mil och nir dirmed en sammanlagd méluppfyllelse pa 100 procent.

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

Prioritera drenden och férenkla processen ifriga om forfrigningar som avser energieffektivisering och elproduktion. ]

Basta mojliga medborgarnytta

Fortsitta utveckla arbetsmetoder och beteenden som frimjar god service samt uppritthaller rittssikert myndighetsarbete. o

Maximera virdet for skattepengarna

Minska antal Sppna tillsynsirenden inom bygglov

Effektivisera med hjilp av Al

Sammanfattning: Vellinge kommun prioriterar energieffektivisering och elproduktion genom samverkan i energi- och
klimatradgivning. Vanliga fragor ror solceller och virmepumpar, dir bergvirme dominerar. Kommunen forbittrar service och
rittssikerhet genom Al och automatiserade beslut, samt satsar pa tydlig kommunikation. Servicegarantier har inférts for snabb
aterkoppling, For att effektivisera bygglovstillsyn minskar gamla drenden, och Al anvinds f6r automatiska beslut vid registrering av
livsmedelsanldggningar och eldstadsinstallationer, vilket snabbatr upp processen..

TEKNISKA NAMNDEN (10 mal)

Tekniska nimnden uppnar samtliga mél och nar dirmed en sammanlagd maluppfyllelse pa 100 procent.

Sund och hallbar tillvixt

Utveckla centrummiljéer och viktiga strak. o

Implementera "Bo Tryggt" i samhillsbyggnadsprocessen.

Oka forstaelsen fér kopplingen mellan konsumtionsbeteende, vattenférbrukning, avfallsmingder och miljpaverkan.

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

Utveckla kommunens laddinfrastruktur genom fortsatt utbyggnad av antal laddplatser.
Motverka strandetosion och ta fram nya/alternativa metoder for strandfordring och tinghantering.
Forbittra styrning, kontroll och évervakning av VA-anliggningen.

Forbittra styrning, kontroll och 6vervakning av belysningsanliggningen.

Utreda och ta fram férslag pa atgirder for energiproduktion (exempelvis solenergi, biogas, ting, vigkraft och geometrisk
energi).

Bista mdjliga medborgarnytta

Utveckla kommunikationen f6r att méta kommuninvinarnas och niringsidkarnas férvintningar. o

Maximera virdet for skattepengarna

Utveckla ledning, styrning och kontroll i upphandlade entreprenader i skatte- och taxefinansierade verksamheter. o

Sammanfattning: Vellinge kommun arbetar med att utveckla centrummilj6er och infrastruktur enligt styrdokument. Gatubelysning
har uppgraderats, handelsomraden och lekplatser har byggts om, och kollektivtrafikens tillginglighet forbittras. Konceptet ”Bo tryggt”
implementeras i stadsplaneringen f&r 6kad sikerhet. Kommunen informerar om konsumtionsbeteende och miljépaverkan, samt har
hég andel fastighetsndra avfallsinsamling, Stranderosion hanteras genom nya metoder och samarbete med linsstyrelsen. SCADA-
system anvinds for att effektivisera VA- och belysningsanliggningar. Energiproduktion genom solceller prioriteras, medan tingenergi
bedéms som oldimpligt. Kommunikationen férbittras for att méta invanarnas behov, och upphandlade entreprenader styrs f6r 6kad
effektivitet.
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UTBILDNINGSNAMNDEN (4 mal)

Utbildningsndmnden nar en sammanlagd maluppfyllelse pa 88 procent. Hogst maluppfyllelse (100 procent) nas f6r omradet Maximera
virdet for skattepengarna. Ligst maluppfyllelse (50 procent) nas fér omradet Bista méjliga medborgarnytta (83). 3 mal uppnas och 1
mal uppnas delvis.

Bista mdjliga medborgarnytta

Kunskapsresultat i nationell toppklass. o
Skolan ska frimja social och ekonomisk hallbarhet. o

Ge barn och unga bista tinkbara start i livet; barn och elevers halsa ska forbittras.

Maximera virdet for skattepengarna

En god ekonomi dir resurserna anvinds effektivt. ()

Sammanfattning: Vellinge kommun arbetar fér att framtidssikra utbildningen genom resursférdelning, digitalisering och anpassningar
till demografiska férandringar. Lirarbehorigheten har 6kat, och skolorna har tillgang till adekvata liromedel. Elevnirvaron forbittras
genom metodstéd och insatser f6r 6kad skolnidrvaro. Arbetsro och delaktighet varierar mellan drskurser, men tryggheten dr hog.
Hilsosamtal identifierar stddbehov, och insatser mot skolrelaterad stress pagar. Kunskapsresultaten dr i toppskiktet nationellt, med
héga meritvirden och gymnasieexamen. Nationella provresultat dr goda, och progressionen i elevernas lirande ér stabil. Vellinge
kommun kombinerar h6ga skolresultat med kostnadseffektivitet. En resursskola startas 2025 f6r elever med sirskilda behov.
Demografiska férindringar skapar ekonomiska utmaningar, men skolornas ekonomi bedéms som god.

OMSORGSNAMNDEN (5 mal)

Omsorgsnimnden nar en sammanlagd maluppfyllelse pa 70 procent. Hégst maluppfyllelse (100 procent) nis fér omridet Maximera
virdet f6r skattepengarna. Ligst méaluppfyllelse (50 procent) nis f6r omridet Sund och héllbar tillvixt. 2 mél uppnas och 3 mal uppnis
delvis. Omsorgsnimnden avviker di de inte nir 75 procents maluppfyllelse. Anledningen till att omsorgsnimnden inte nar 100%
miluppfyllelse beror pa tre olika faktorer:

1. Svarigheter att rekrytera kvalificerade familjehem till samhillsvard av barn och unga.

2. Nationella brukarundersékningar inom LSS, som inte pd ett rittvisande sitt speglar brukarnas upplevelser. Omsorgsnimndens
egna brukarunderskningar visar ett klart battre resultat.

3. Nationella brukarundersékningar for sirskilt boende ligger under genomsnittet for riket. De nationella undersékningarna har dalig
svarsfrekvens och besvaras ofta av anhériga. Omsorgsnimndens egen individuppféljning, med 100% deltagande, visar ett klart
bittre resultat.

Sund och hallbar tillvixt

Alla barn och unga har ritt att fi goda forutsittningar f6r en bra uppvixt, med trygghet och en god fysisk, psykisk och
social hilsa

Inom LSS ska omvirdnadsrelationen bygga pa respekt, virdighet och en personcentrerad vird och omsorg, om moijligt i
samverkan med andra kommuner.

Basta mojliga medborgarnytta

Medborgare ska, om mdijligt, kunna bo kvar hemma sa linge som de vill och kan - kvarboendeprincipen o

Inom dldreomsorgen ska omvardnadsrelationen bygga pa respekt, virdighet och en personcentrerad vard och omsorg,

Maximera virdet for skattepengarna

Alla insatser som sker syftar till att i sd hog grad som méjligt stodja férmégan till eget ansvarstagande ®

Sammanfattning: Vellinge kommun arbetar f6r att stirka barn och ungas uppvixt genom Sppenvirdsinsatser, virdkedjor och
forstirkta familjehem, men rekrytering av familjehem 4r en utmaning, Inom LSS inf6rs personcentrerade metoder f6r 6kad
trygghet och delaktighet, men nationella undersékningar speglar inte alltid brukarnas upplevelser. Aldreomsorgen fokuserar pa
kvarboendeprincipen och personcentrerad vard. Hemtjansten har héga betyg i nationella mitningar och kommunen rankas hogt i
Skane. For sirskilda boenden inférs virdplaner, demensutbildning och férbattrad maltidssituation, men trygghetsupplevelsen ligger
under rikssnittet. Projekt for att minska lingtidsberoende av férsorjningsstod har gett positiva resultat, och Vellinge kommun har
fortsatt den ldgsta nettokostnaden f6r ekonomiskt bistind i Sverige.
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Kommunkoncernens ekonomiska stillning och utveckling

(Siffror inom parentes avser forgaende ar).

Sammanstillda rakenskaper

Syftet med den sammanstillda rikenskaper ir att fa en samlad bild av kommunens atagande oberoende av om verksamheten bedrivs i
kommunens eller i de kommunala bolagens regi.

I ”Koncernen Vellinge kommun” ingér Vellinge kommun, Vellinge Koncern AB, Vellingebostidder AB, Vellinge Kommunlokal AB
och Vellinge Stadsnit AB. Koncernen omsitter, mitt i verksamhetskostnader 2 723,0 mnkr, varav 95 procent avser kommunens

verksamhet.

Nyckeltal
Bokslut Bokslut Boklut
2022 2023 2024
Verksamhetens kostnader 2 386,6 2 659,3 2723,0
Arets resultat* 139,3 148,6 138,2
Balansomslutning 5 645,6 5988,8 6 654,2
Eget kapital 1896,9 2 045,5 2183,7
Soliditet, % 34 34 KX)
Antal anstillda 1137 o 1257

*Arets resultat exklusive extraordinira kostnader och bokslutsdispositioner
**Nyckeltal f6r personalstruktur 2023 gir ¢j att ta fram pa grund av dataférlust i samband med Ransomware-attacken mellan den 19 — 20 januari, 2024.

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat f6r 2024 dr exklusive extraordindra kostnader och bokslutsdispositioner 138,2 (148,6) mnkr. Av resultatet
svarar kommunen f6r 126,4 (149,3) mnkr och bolagskoncernen f6r 11,8 (-0,7) mnkr.

Resultatférindringen jimfort med foéregdende dr dr en férsdmring med 10,4 mnkr.

Resultatet f6r kommunen 2024 idr en minskning med 22 mnkr jimfért med féregiende ér vilket beror pa hogre nettokostnader for
verksamheten pa 59 mnkr och hogre skatteintikter och finansnetto med 36 mnkr.

Bolagens resultat 4r 12 mnkr bittre 4n 2023 frimst beroende pa att det i december 2024 kom besked om att skattereduktionen f6r
biogas dterinfors och kan dtersékas retroaktivt f6r 2023 och 2024. Detta gav totalt cirka 8 mnkr i kostnadsreduktion f6r bolagen.

Arets resultat Bokslut Bokslut Boklut
Mnkr 2022 2023 2024
Vellinge kommun 156,2 149,3 126,4
Vellinge Koncern AB 2,5 -5,9 -6,4
Vellingebostider AB -13,8 34 9,5
Vellinge Kommunlokal AB 1,5 1,9 5,9
Vellinge Stadsndt AB -1,1 1,2 4,0
Justeringar f6r interna mellanhavanden -1,0 -1,3 -1,2
Totalt kommunkoncernen 139,3 148,6 138,2
Finansnetto

Finansnettot uppgir till -44 (-18) mnkr 2024. Férindringen mot féregiende dr med -26 mnkr férklaras frimst av det hogre rinteldget
vid omsittning och nyupplaning av lan.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgar till 773 (583) mnkr, vilket ar 190 mnkr hégre dn 2024. Av érets investeringsvolym har 707 mnkr

(91 procent) utforts i kommunens regi, medan resterande 66 mnkr (9 procent) avser bolagen. Av kommunens investeringar kan
frimst nimnas nyproduktion av Henriksdalskolan, nybyggnation av Tangvallaskolan, f6rskola och idrottshall, nybyggnation av Lilla
Tangvallaskolan, tillbyggnad Sundsgymnasiet, ny 6verféringsledning till de 6stra kommundelarna samt pabérjad byggnation av
skydd mot tillfilligt h6ga havsnivéer. Av bolagens investeringar kan frimst nimnas Vellingebostider AB:s projekt som bestitt av
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firdigstillande av 6 stycken markligenheter i Ostra Grevie samt slutférande av utemiljén etapp 4 pa Tran- och Vipgrinden i Vellinge.

Laneskuld och likviditet

All uppléning till de kommunala bolagen sker via kommunens internbank férutom ett kvarvarande externt lin pa 48 mnkr som
Vellinge Koncern AB har f6r férvirv av aktierna i Vellingebostider AB och Vellinge Kommunlokal AB. Resterande 96 mnkr har lanats
via koncernbanken.

Koncernens totala lineskulder 2024 har 6kat med 500 mnkr. Under éret har ytterligare ett av Vellinge Koncern AB:s externa 1an pa 48
mnkr I6sts in och ldnats upp inom kommunkoncernen. Den totala laneskulden vid arsskiftet uppgir da till 3 148 (2 696) mnkr. Av den
totala laneskulden hinfor sig 1 536 (1 539) mnkr eller 49 (57) procent till de kommunala bolagen.

Langfristiga laneskulder har 6kat med 600 mnkr under 2024, vilket utgdrs av nyupplaning i tva grona obligationer om vardera 200
mnkr och en icke grén obligation om 200 mnkr. Kortfristiga lineskulder minskar med 100 mnkr da ett certifikatslan pa 100 mnkr har
16sts.

Likvida medel uppgar vid drsskiftet till 318 mnkr, varav 35 mnkr utgdr bolagens likviditet. Resterande 283 mnkr dr salunda kommunens
egen likviditet, varav 35 mnkr dr placerade i pensionsmedelsférvaltning,

For att optimera likviditetshanteringen har Vellinge kommun och dess bolag gemensamt koncernkonto.

Soliditet
Soliditeten uppgir i bokslutet till 33 (34) procent.
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Kommunens ekonomiska stillning och utveckling

(Siffror inom parentes avser forgaende ar).

Arets resultat uppgir till 126,4 mnkr f6r 2024, vilket 4r 115,0 mnkr bittre 4n budgeterat. Exklusive orealiserade vinster pa 44,6 mnkr
uppgir resultatet till 81,8 mnkr.

Verksamhetens bruttokostnader inkl. avskrivningar uppgir till 2 819 mnkr och 6kar med 106 mnkr (3,9 procent) jimfért med
foregiende ar.

Verksamhetens intikter var 638 mnkr vilket 4r 47 mnkr (8,0 procent) hégre dn forra dret. Av dessa ér riktade statsbidrag 82 mnkr.

Skatteintdkterna uppgick under aret till 2 325 mnkr vilket 4r 62 mnkr hégre dn féregdende ar och de finansiella nettokostnaderna 6kade
med 25 mnkr. Den frimsta férklaringen pa den stora férindringen av finansnettot beror pa rintenettot det vill sidga skillnaden mellan
rintekostnaderna for totala laneskulden i koncernen och rinteintidkterna fran bolagen via koncernbanken 6kade med 18 mnkr, vilket
forklaras med det hégre rinteliget under 2024.

Nettoinvesteringsvolymen under 2024 uppgick till 707 mnkr, vilket 4r en 6kning med 216 mnkr jamfért med 2023. 1
nettoinvesteringarna ingér investeringsbidrag pa 27 (16) mnkr. Sjilvfinansieringsgraden uppgar till 34 (47) procent.

Standard & Poors Global har den 9 augusti 2024 bekriftat ratingen for Vellinge kommun AA+.

Balansrikningens omslutning uppgir till 6 414 mnkr.

Tillgangar mnkr
Materiella tillgingar 3635
Finansiella tillgingar 1 564
Pensionsmedel 492
Opvriga tillgdngar 723
Skulder mnkr
Eget kapital 2035
Pensionsskuld 491
Externa lan 3100
Ovriga skulder 788

Under 2024 har de materiella tillgdngarna 6kat med 586 mnkr vilket dr nettoférandringen av nyanskaffningar under aret och
avskrivningar.

Finansiella tillgangar har 6kat med 48 mnkr vilket utgér utlaningen till de kommunala bolagen.
Pensionsmedel har minskat med 19 mnkr och 6vriga tillgingar 6kat med 88 mnkr.
Eget kapital 6kar med 126 mnkr beroende pi drets resultat. Pensionsskulden 6kar med 15 mnkr pa grund av hég indexering.

Den externa lineskulden har under dret 6kat med 500 mnkr vilket utgdrs av nyupplaning i tva grona obligationer om 400 mnkr och tvé
icke grona obligationer om 200 mnkr. Under dret har ett certifikatslan 100 mnkr 16sts.

Opvriga skulder ékar med 62 mnkr.

Forskottering till Trafikverket avseende forstirkning av Trelleborgsbanan till persontagstrafik uppgick till 150 mnkr. Under 2024
gjordes ingen aterbetalning frin Trafikverket och fordran pa 34 mnkr kvarstar déarfor.

Arets resultat
Arets resultat dr +126,4 mnkr. Avvikelsen mot budget ar +115,0 mnkr och resultatférindringen mot foregiende ér ir -24,7 mnkr.

Av centralt avsatta medel pa 3,9 mnkr f6r framtidssakrad viélfird har 0,7 mnkr férdelats till Kommunstyrelsen, 2,7 mnkr till
Utbildningsndmnden och 0,5 mnkr till Omsorgsnimnden.

Generellt statsbidrag avseende omsorgsverksamheten har medfort beslut under aret om utkad budget pa generella statsbidrag och
uttkad ram f6r Omsorgsnimnden med vardera 5,2 mnkr.

Arets resultat kan hinforas tll:

Verksamhetens nettokostnader var 92,4 mnkr ligre 4n budget, de stérsta avvikelser dterfinns inom utbildningsnimnden +36,7 mnkr,
Omsorgsnimnden +33,1 mnkr och balansrikningsenhet Mars och exploatering +23,1 mnkr.

Analys av nimndernas resultat redovisas under driftredovisningen.
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Skatteintdkter dr 24,3 mnkr ligre 4n budget och finansnettot 4r 46,9 mnkr hogre resultat vilket 1 huvudsak beror pa orealiserade vinster
inom pensionskapitalet med 44,6 mnkr.

Fullfondering av pensionsskulden

Vellinge kommuns drsredovisning dr upprittad utifrin Kommunfullmiktiges beslutade budget f6r 2024 med fullfondering av
pensionsskulden. Vellinge kommuns arsredovisning ger en mer rittvisande bild av det ekonomiska resultatet och den ekonomiska
stillningen med fullfondering.

Skilet till att Vellinge kommun dberopar sirskilda skl dr att Kommunfullmiktige 1995 avsatte 120 mnkr med syftet att tdcka framtida
pensionsutbetalningar. Det nuvarande pensionskapitalet (finansiella tillgingar) motsvarar pensionsskulden.

Arets resultat hade varit 9 mnkr hégre om redovisningen hade gjorts enligt blandmodellen.

Resultat- och balansrikning for Vellinge kommun redovisas pa sidorna 136-137 enligt blandmodellen vilket redovisats till nationella
rikenskapssammandraget 2024.

Resultatrikning, mnkr Bokslut Budget

2023 2024
Verksamhetens nettokostnader -2122,2 -2 181,6 -2 274,0
varay avskrivningar -133,7 -159,5 -154,1
Skatteintikter 22629 2324,7 2349,0
Verksamhetens resultat 140,7 143,1 75,0
Finansiella intakter 93,8 92,8 52,0
Finansiella kostnader -85,2 -109,5 -115,6
Resultat efter finansiella poster 149,3 126,4 11,4
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 149,3 126,4 11,4

Ett finansiellt mal 4r att “Resultatet skall uppga till minst 2,6 procent av skatteintikterna inklusive utjamning och generella statsbidrag,
sett 6ver tiden (5 dr)”.

Resultat i procent av skatteintikter inklusive utjamning och generella statsbidrag

Det samlade resultatet for dren 2020 — 2024 ska enligt kommunens finansiella mél uppga till 277 mnkr. Det faktiska resultatet uppgar
till 891 mnkr (8,4 procent av skatteintikterna inklusive utjimning och generella statsbidrag . Detta dr 614 mnkr bittre 4n malsittningen.
Malet dr uppnatt.

Det redovisade resultatet finansierar en del av de dtliga investeringarna och minskar dirmed upplaningsbehovet.

Kostnads- och intdktsutveckling

En viktig forutsittning i Kommunallagens krav om en god ekonomisk hushéllning, ér att det finns balans mellan l6pande intikter och
kostnader.

Verksamhetens kostnader 6kar under aret med 106 mnkr eller 3,9 procent och verksamhetens intikter kar med 47 mnkr eller 8,0
procent. Totalt 6kar verksamhetens nettokostnader med 59 mnkr eller 2,8 procent.

Skatteintdkterna, utjimning och generella statsbidrag 6kar samtidigt under dret med 62 mnkr eller 2,7 procent.

38 I Forvaltningsberittelse



Att verksamhetens nettokostnader 6kar mer dn skatteintikter inklusive utjimnings och generella statsbidrag dr i lingden inte héllbart.
For 2024 ir detta frimst de héga pensionskostnaderna med anledning av inflationen som féranleder detta. En effekt som bedéms vara
av engangskaraktar.

Nettokostnadsandelen i férhallande till skatteintikter framgar av tabellen nedan.

Verksamheten/skatteintiakter 87,0 84,6 83,0 87,9 87,0
Avskrivningarna/ skatteintikter 51 5,5 5,2 5,9 6,9
Finansnettot/skatteintakter -0,6 47 45 -0,4 0,7
Nettokostnader/skatteintikter 91,5 85,3 92,7 93,4 94,6

Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar tar i ansprak 93,9 (93,8) procent av skatteintikterna, vilket dr en 6kning med
0,1 procentenheter jimfért med féregiende ér. Inklusive finansnettot blir denna siffra 94,6 (93,4) procent, vilket dr en 6kning med 1,2
procentenheter.

Avskrivningarnas 6kning med 1,0 procentenheter beror pi engangsnedskrivning med 10,3 mnkr f6r Skanor skola vilket motsvarar 0,5
procentenheter.

Finansnettots 6kning med 1,1 procentenheter beror pd dels nyupplaning med 500 mnkr och dels pa det hégre rinteldget.

Nettokostnads- och skatteintiktsutveckling i procent

Under édren 2020-2024 6kar nettokostnaderna med 23,6 procent (417 mnkr) och skatteintdkterna netto med 27,4 procent (500 mnkr).

Av diagrammen nedan framgér hur olika externa kostnads-/ intiktsslag férindras i férhallande tll de totala externa kostnaderna och
intakterna.

Kostnadsslag 2024 jamfért med 2023 Intiktsslag 2024 jimfort med 2023
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Andelen ”Ko6p av verksamhet” minskar med 1 procent till 41 procent mellan 2024 och 2023 och kostnaden f6r ”egen personal
(inklusive pensioner)” dr oférindrat 31 procent jamfért med 2023. Andelen “finansiella kostnader” 6kar med 1 procent till 4 procent
jamfort med 2023 vilket forklaras av det hogre rinteldget vid omsittning och nyupplining av lan.

Andelen ”Ovriga verksamhetsintidkter” 6kar med 1 procent till 3 procent som bland annat dr hinférbart till markférsiljning, Detta
medfor att ’Skatteintikter” minskar andelen med 1 procent till 78 procent.

Driftredovisning

Nimnders och styrelsers verksamheters resultat sammanfattas enligt f6ljande:

Resultatrikning, mnkr Bokslut Boklut
2023 2024

Kommunstyrelse m f] -247,6 -251,0 -261,9
Framtidssikrad vélfard -0,5 -0,3 -0,7
Milj6- och byggnadsnimnd 21,4 -15,9 -12,9
Teknisk namnd -125,0 -139,7 -137,8
Utbildningsnimnd -1131,3 -1166,0 -1202,7
Framtidssikrad vilfird 3,8 2,6 2,7
Omsorgsnimnd -574,5 -607,1 -640,2
Framtidssikrad vélfird 2,8 0,0 -0,5
Kapitalkostnader, nyanskaffningar -1,7 0,0 -1,0
Summa skattefinansierad verksamhet -2103,0 -2187,8 -2 265,6
BR-enheter 0,8 KyA) 16,4
Pensioner -49,6 -74,8 -82,1
Atbetsgivaravgifter/atbetsmarknadsforsakringar 2,9 3,0 0,0
Semesterloneskuld - -1,8 -1,1
Intern rinta mm 45,0 64,4 58,4
Bankavgifter -0,8 - -
Nedskrivning exploaterings projekt (O Héllviken) -12,0 - -
Reglering av 6ver-/underskott (pedagogisk verksamhet) -5,5 -0,1 -
Finansforvaltning - -21,5 -
Verksamhetens nettokostnader -2122.2 -2181,6 -2 274,0

Nettokostnaden for den skattefinansierade verksamheten 6kar med 59 mnkr, vilket motsvarar 2,7 procent och redovisar 6verskott mot
budget med 92 mnkr.

Nimnderna redovisar éver-/underskott mot budget med:

Kommunstyrelse +10,9
Milj6- och byggnadsnimnd -3,0
Teknisk namnd -1,9
Utbildningsndmnd +36,7
Omsorgsnimnd +33,1

Kommunstyrelsen inklusive kultur och fritid

Kommunstyrelsen inklusive kultur och fritid har ett nettoresultat pa 251,0 mnkr som dr 10,9 mnkr ligre dn budgeterat resultat pa 261,9
mnkt.

Kommunstyrelsen exklusive Kultur och fritidsverksamheten uppvisar ett Gverskott med 11,0 mnkr gentemot budget. De storre
overskotten beror pa att flera verksamheter (kommunikation, Vellinge direkt, kansli, HR) har omprioriterat inom sina verksamheter
vilket genererar +2,9 mnkr, 6verskott inom kommunstyrelsens medel till férfogande och arbetsmiljomedel uppvisar totalt +2,2
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mnkr, personalvard, sjuk och friskanmilan +1,3 mnkr pa grund av nytt avtal samt ligre utfall f6r facklig tid +0,5 mnkr. Ink6p av
drivmedelstankar ska enligt god redovisningssed redovisas som investeringsutgift, dirmed har inte avsatta medel pa driften pa 0,6 mnkr
utnyttjats.

Vid uppféljning gbrs genomgang av pagiaende planprojekt, varav projekt Vird och omsorgsboende Héllviken anses inaktuellt utifran
lokalresursbehov. Upparbetade kostnader skrivs av med 0,8 mnkr.

Inom till Kultur- och fritidsverksamheten prognostiseras ett mindre underskott med 0,1 mnkr.

Milj6- och byggnadsnimnden
Milj6- och byggnadsnimnden redovisar ett underskott med 3,0 mnkr mot budget.

For bygglovsverksamheten redovisas ett underskott med 0,7 mnkr. Under 2024 anpassades handldggarresurserna till nedgingen av
arendeinflédet, detta arbete paborjades hosten 2023. P4 grund av uppsigningstider erhdlls helarseffekten forst ar 2025.

Kostnaderna fér bostadsanpassningsbidrag redovisar ett underskott mot budget med 2,3 mnkr.

Teknisk ndmnd
Teknisk nimnd uppvisar ett underskott med 1,9 mnkr mot budgeterat resultat som var 137,8 mnkr.

Kostnaderna for fardtjanst och arbetsresor 6kar da antalet resande 6kar. Verksamheten redovisar ett underskott pa 2,4 mnkr.

Utbildningsnimnden
Utbildningsndmnden redovisar en nettokostnad pa 1 166,0 mnkr vilket 4r 36,7 mnkr ligre dn budget.

Den senaste befolkningsstatistiken visat att antalet barn/elever avviker kraftigt gentemot budgeterat elevantal, framfor allt inom
forskola. For budgeten avseende barn/elever redovisas ett 6verskott pd 32,5 mnkr. Befolkningsstatistiken visar att kommunen har haft
firre elever/batn inom bland annat forskola, grundskola och gymnasieskola dn budgeterat, vilket medfor en positiv budgetavvikelse.
Ligre elevantal medfér dock att volymgrinserna for stordriftsavdrag inte uppnas, vilket paverkar utfallet negativt. Utéver ovan har
nimnden dven haft hégre kostnader dn budgeterat f6r skolplaceringar inom gymnasieskolan samt anpassad grundskola. Sammantaget
summeras dock ovanstiende kostnadsposter till en positiv budgetavvikelse.

Nimnden redovisar ett underskott avseende lokaler pa 3,0 mnkr.
Nimnden redovisar ett 6verskott pa 2,1 mnkr avseende tilliggsbelopp.

Gemensam verksamhet redovisar ett 6verskott med 1,4 mnkr och de anslagsfinansierade produktionsenheterna , vuxenutbildning och
elevhilsa, redovisar ett 6verskott pd 3,0 mnkr vid édrets slut.

Forskoleverksamheten redovisar ett Gverskott pd 18,3 mnkr totalt

Overskottet forklaras frimst av att antalet barn inom forskolan var 243 firre in budgeterat antal pa 2 276, vilket ger ett dverskott

pé 23,5 mnkr. Diremot finns det ett antal kostnadsposter som minskar det totala 6verskottet. Ndimnden redovisar en negativ
budgetavvikelse pd 2,7 mnkr avseende det budgeterade stordriftsavdraget inom forskolan. D4 antalet barn 4r firre 4n budgeterat
uppnas inte volymgrinsen for stordriftsavdrag pa enheterna, vilket i sin tur far en negativ paverkan pd den centrala budgeten eftersom
inget avdrag kan goras.

Utéver ovan uppvisas ett underskott avseende lokalkostnader pa 3,1 mnkr.
For tilliggsbelopp inom férskolan redovisas en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mnkr.
Grundskoleverksamheten redovisar sammantaget en positiv budgetavvikelse pa 5,3 mnkr.

Befolkningsstatistiken visar att antal elever i grundskolan var 91 firre 4n budgeterat antal pa 4 843, vilket medfor ett Gverskott pd 8,1
mnkr. Diremot redovisas en negativ budgetavvikelse pa 1,3 mnkr avseende det budgeterade stordriftsavdraget inom grundskola, vilket
minskar Gverskottet. D4 antalet elever dr firre dn budgeterat uppnas inte volymgrinsen for stordriftsavdrag pa enheterna, vilket i sin
tur far en negativ paverkan pa den centrala budgeten eftersom inget avdrag kan goras.

Inom grundskola redovisas en negativ avvikelse pa 1,4 mnkr avseende tilliggsbelopp.
Gymnasieverksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mnkr.

Antalet elever var 82 firre 4n budgeterat antal pd 1 633. Kommunen har diremot hégre kostnader f6r externa gymnasieplatser 4n

budgeterat, vilket bidrar till att Gverskottet som forvintas pa grund av firre elever minskar markant. Observera att nimnden, med

hinvisning till det fria skolvalet, inte kan paverka kostnaderna f6r externa gymnasieplatser. Under hosten visade det sig dock att en
storre andel av kommunens gymnasieelever valt att ga i egen regi, vilket paverkar utfallet positivt.

Inom gymnasiet prognostiseras en positiv avvikelse pa 1,3 mnkr avseende tilliggsbelopp.

Gemensam verksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse pd 1,4 mnkr vid drets slut, vilket bland annat gar att hirleda till ligre
personalkostnader pa grund av vakanser samt ligre konsultkostnader dn budgeterat. Det bor dock lyftas att nimnden har haft 3 mnkr
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hégre kostnader f6r skolskjuts 4n budgeterat. Detta beror pa att antalet transporter avseende anpassad grundskola 6kat. Verksamheten
har dock arbetat aktivt med att fa en budget i balans genom att minimera 6vriga kostnadsposter for att finansiera de 6kade
transportkostnaderna, exempelvis utgar diverse fortbildningsinsatser.

Omsorgsnimnden

Omsorgsnimnden redovisar totalt ett Gverskott pa 33,1 mnkr jimfért med budget varav nimnden redovisar 6verskott med 29,0 mnkr
och egen regienheterna ett 6verskott pa 4,1 mnkr.

Vard- och omsorgsverksamheten redovisar ett drsutfall pa 518,7 mnkr, vilket 4r 31,2 mnkr ldgre 4dn tilldelad budgetram. Under 2024
har vard- och omsorgsverksamheten fatt statsbidragen Nira vird, Hilsosamtal och God vird och omsorg av ildre personet, vilket har
péaverkat utfallet med 13,2 mnkr. Statsbidraget var inte kint nir budgeten upprittades.

Sirskilt boende redovisar totalt ett 6verskott med 13,3 mnkr.

Utokningen med nio platser pé sirskilda boendet Mejerigatan har inte haft full beliggning under f6rsta halviret och visar pa ett
overskott med 1,8 mnkr. K6p av externa korttidsplatser skedde inte forrin i december, vilket ger ett Gverskott pa 5,6 mnkr. Utfallet for
intikterna avseende hyresintikter, taxor och avgifter visar ett 6verskott pa 2,1 mnkr.

Hemtjidnsten redovisar ett totalt Gverskott med 8,7 mnkr.

Trots att antalet dldre har 6kat s har antalet personer med hemtjinst (exklusive personer med enbart trygghetslarm) minskat medan
vardtygden 6kat det vill siga fler timmar per person.

Utover detta kommer arbetet med Niéra vard och en effektiviserad process fér hemging fran sjukhus, vilket ytterligare 6kar behovet av
hemtjinst.

Utfallet f6r hemtjdnsttimmarna visar ett underskott pd 6,8 mnkr medan momskompensationen ger ett éverskott pa 0,4 mnkr. Detta
underskott ticks av externa medel genom statsbidraget God vard och omsorg av dldre personer. Intikterna redovisar ett Gverskott med
1,7 mnkr hinforbart till omvardnadsavgifter och trygghetslarm.

LSS-verksamheten redovisar totalt ett Gverskott pa 8,1 mnkr varav personlig assistans svarar for ett 6verskott med 7,8 mnkr, pd grund
av att nigra irenden med stora behov 6vergitt till Férsikrings-kassan, samt utflytt frin kommunen. Overskottet beror dven pa ligre
behov under dret, inom anpassad gymnasieskola med 1,2 mnkr. Sjukvikariat inom personlig assistans ger ett underskott med 1,1 mnkr.

Forebyggande verksamhet; dagverksamhet f6r personer med demenssjukdom, servicehus och aktivitetshuset Kornet, redovisar totalt
ett 6verskott for aret med 1,0 mnkr.

Utfallet f6r dagverksamheten f6r personer med demenssjukdom visar ett underskott pa 1,3 mnkr. Detta underskott ticks delvis av
externa medel genom statsbidraget God vard och omsorg av dldre personer. Personal inom seniorkontaktverksamheten finansieras av
projektet Hilsosamtal, vilket ger ett 6verskott i personalbudgeten.

Inom egen regienheterna LSS/Socialpsykiatrin och S:t Knut redovisas ett sammanlagt verskott med 4,0 mnkr, varav sirskilda boendet
S:t Knut/Aspen vardboende uppgir till 2,6 mnkr vilket beror frimst pd minskade personalkostnader.

Individ och familjeomsorgen redovisar ett arsutfall pa totalt 77,9 mnkr, vilket dr 5,4 mnkr hogre én tilldelad budgetram.

Vuxenvirden visar totalt ett éverskott pa 1,1 mnkr. Positiv avvikelse finns inom 6ppenvirden och den 6vriga vuxenvirden med 1,3
mnkr. HVB-placeringarna visar ett underskott pa 0,2 mnkr.

Utfallet f6r forsorjningsstodet visar en positiv avvikelse pa 1,0 mnkr.

Barn- och ungdomsvirden redovisar totalt ett underskott pa 7,9 mnkr. Placeringar av barn och unga utanfér hemmet, sa kallad
samhallsvard, visar ett underskott pa sammanlagt 8,0 mnkr. HVB-placeringar av barn och unga visar ett underskott pa 7,7 mnkr och
familjehemsplaceringarna ett underskott pa 0,3 mnkr. Oppna insatser fér barn och unga visar ett éverskott pa 0,1 mnkt.

Analys visar ett 6kat antal HVB-placeringar av ungdomar som har eller har haft insatser med stéd av LSS, men dir behovet inte
kunnat tillgodoses utan att insats har beviljats med stéd av SoL. eller LVU. Aven ett 6kat behov av resurskrivande placeringar, dir
den unga personen saknat fungerande skolging under flera ar bidrar till underskottet. Detta har resulterat i lingre placeringstider med
hégre dygnskostnader 4n tidigare. Inom familjehemsvarden beror underskottet framf6r allt pa ett par resurskrivande placeringar i
konsulentstédda familjehem. Hard konkurrens frin privata aktorer har gjort det svirare f6r kommunen att finna egna familjehem till
placeringarna.

Sarskilt riktade insatser fér verksamheten nyanldnda redovisar ett Gverskott pa 3,0 mnkr vilket beror pa ligre f6rs6rjningsstéd dn
budgeterat.

Framtidssikrad vilfard
I budget 2024 budgeterades 3,9 mnkr f6r Framtidssikrad vilfird.

Utfallet f6r framtidssikrad vilfard 2024 dr pa 2,9 mnkr vilket dr ett 6verskott pa 1,0 mnkr mot budgeterat 3,9 mnkr, enligt
nedanstiende tabell.

42 I Forvaltningsberittelse



Resultatrikning, mnkr

Kommunstyrelse -0,3 -0,7
Utbildningsnimnd -2,6 2,7
Omsorgsnimnd 0,0 -0,5

Projekt under 2024 pa Kommunstyrelsen dr Innovationsfond, Automatisera beslutsfattande och medel kopplat till aktiviteter.

Utbildningsndmndens lingsiktiga mal avseende framtidssikrad vilfird dr foljande: Sikerstilla behorighet 1 skolorna, ge undervisande
ldrare férutsittningar att fokusera pa undervisning och sikerstilla att vikarier finns att tillga vid franvaro, att fler elever viljer yrken
inom teknikomriden samt att utveckla undervisningspraktiken med den nya tekniken.

Beslutade projekt inom Omsorgsnimnden, digital sprikutbildning i vardsvenska fér personal inom hemtjanst samt digital
kompetensutvecklingsportal f6r medarbetare inom vird och omsorg, dr i ging men har finansierats med externa projektmedel.

Balansrikningsenheterna redovisar netto 20,6 mnkr hégre resultat 4n budgeterat. Avvikelse mot budget redovisas med:

mnkr
Mark och exploatering +23,1
Fastighet -14,5
Vatten och avlopp +2,9
Avfall +9,1

Balansrikningsenhet Mark och exploatering har ett nettoresultat pd +22,5 mnkr vilket 4r 23,1 mnkr bittre 4n det budgeterade.
Detta forklaras av:

Markforvaltning +21,0 mnkr

+  TForsiljning mark del av Akarp 1:4, Vellinge; +21,8 mnkr
*  Kostnader f6r markférvaltning och arrenden -0,3 mnkr
*  Parkeringsintikter hamnplan -0,5 mnkr

Exploatering +2,1 mnkr

* I budget finns ett arligt avkastningskrav pa +1,5 mnkr som avser férvintade reavinster for avslutade exploateringsprojekt.
Delavslut Vistervang Foretagsby dr +3,6 mnkr. Jimfort med budget uppstér en reavinst pa 2,1 mnkr.

Arets resultat f6r Balansrikningsenhet Fastighet uppgir till +3,5 mnkr och avviker med -14,5 mnkr jimfért mot budget. Avvikelse
beror frimst pa:

*  Hégre kostnader fér energiférsérining med 6,3 mnkr jamfort med budget. Overskridandet for el star f6r hela budgetavvikelsen
medan budgeten f6r gas haller sig inom ramarna eftersom det i december 2024 kom besked om att skattereduktionen for
biogas dterinfors och kan dtersékas retroaktivt f6r 2023 och 2024. Detta gav 4,1 mnkr i kostnadsreduktion av gasen f6r 2024.
Energiférbrukningen dr i niva med féregiende ér, de 6kade energipriserna de senaste tvd dren dr kompenserade i kommande
budget f6r 2025.

*  Hyran for paviljonger blev 3,4 mnkr hégre beroende pi avtalstid som 16pt lingre efter firdigstillande av ordinarie byggnad.

*  Entreprenadavtalet som I6pte ut per 1/10 2024 f6r fastighetsskotsel blev 1,4 mnkr hogre i forhallande till vad som beriknats i
budget. Overgingen till egen regi medfor att denna differens himtas hem under 2025.

*  Budgeten for reparationer 6verskreds med 2,5 mnkr beroende pé att oférutsedda akuta atgirder vidtagits.

*  Kapitalkostnaderna avviker mot budget med -1,0 mnkr beroende pd senaste drens rinteutveckling, vilken till fullo inte fingats i

budget.

Balansrikningsenhet Vatten och Avlopp redovisar ett resultat med +0,9 mnkr vilket dr 2,9 mnkr bittre 4n det budgeterade resultatet
pé -2,0 mnkr. Med érets resultat dr det egna kapitalet -0,7 mnkr i bokslut 2024,

Verksamheten har under aret aktivt arbetat med avtalsuppféljning och férbittrad leveranskvalitet i samarbete med entreprendrerna.

Balansrikningsenhet Avfall redovisar ett resultat pd +10,1 mnkr, vilket dr 9,1 mnkr bittre dn det budgeterade resultatet pa +1,0
mnkr. Med arets resultat dr det egna kapitalet +4,8 mnkr i bokslut 2024.

Avfallsenheten erhéller frain och med ar 2024 ersittning frain Naturvardsverket for insamling av férpackningar. Ersdttningen har
uppgitt till 16 mnkr vilket 4r 4 mnkr mer 4n budgeterat.

Kostnaderna fér insamling och hantering av avfallet har varit ligre 4n budgeterat.
Pensionskostnader ger ett 6verskott pa totalt 7,3 mnkr mot budget.

Ligre faktiskt redovisade arbetsgivaravgifter for anstillda har gett ett 6verskott med 3,0 mnkr.
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Forindring av semesterloneskulden uppvisar en hogre kostnad med 0,7 mnkr jimfért med budgeterade 1,1 mnkr.
Internrintans utfall uppgir till 64,4 mnkr vilket dr 6,0 mnkr hégre 4n budget.

Reglering av 6vet-/underskott (pedagogisk verksamhet): Av arets budget har de prestationsbaserade produktionsenheterna
ett 6verskott pa 1,8 mnkr och 1,9 mnkr av tidigare drs Gverskott har ianspriktagits. De inom pedagogisk verksamhet
prestationsfinansierade enheternas ackumulerade resultat dr 12,0 mnkr.

Finansforvaltning

Kommunfullmiktiges beslutade den 27 februari 2023 om att avsla detaljplanen f6r om- och tillbyggnad av Skanérs skola inklusive
ny idrottshall. Beslutet 6verklagades och kommunfullmiktiges beslut under 2024 vunnit laga kraft. Upparbetade kostnader f6r
investeringsprojektet som projektering och plankostnader uppgir till 10,3 mnkr. Upparbetade kostnader har resultatforts 2024.

Investeringsprojekt inom IT har omklassificerats till drift och paverkar ddrmed resultatet med 8,2 mnkr.

Avseende exploateringsomrade Kronogirdsvigen, Arrie by har krav framstillts om 3,3 mnkr i syfte att dterstilla infrastrukturen vilket
har resultatforts.

I enlighet med forlikningsavtalets med TietoEvry avseende Ransomware har ersittningen erhdllits. Kvarstiende kostnader pa 1,1 mnkr
ir kostnader som inte omfattas av forlikningsavtalet.

I december 2024 kom besked om att skattereduktionen f6r biogas dterinfors och kan atersékas retroaktivt f6r 2023 och 2024. Detta
gav totalt 7,6 mnkr i kostnadsreduktion. Skattereduktionen f6r 2023 pa 3,5 mnkr har bokférts pé finansférvaltningen och 4,1 mnkr f6r
2024 har bokforts pa BR Fastighet.

Tvistiga drende under éret

Angiende Konkurrensverkets riktade kritik mot Vellinge kommun tillsammans med flera kommuners kép av avfallstjanster fran Sysav
har Kammarritten beslutat att Konkurrensverket inte har haft fog for att rikta kritik mot dgarkommunerna med anledning av deras
anskaffningar av avfallstjinster fran Sysav. Tillsynsbesluten ska darf6r upphivas.

Diirefter har konkurrensverket 6verklagat kammarrittens dom och nu invintas beslut i Hogsta férvaltningsdomstolen géllande
provningstillstind.

Skatter och utjamningssystem
Skatteintdkterna, netto uppgar totalt till 2 324,7 (2 262,9) mnkr och 6kar mellan 2023 och 2024 med 62 mnkr eller 2,7 procent.

Skatteintdkterna inklusive generella statsbidrag och kommunal utjimning ir 24,3 mnkr ligre dn budget beroende pé firre invanare.
Avvikelsen forklaras av ligre skatteintikter inklusive slutavrikningar med 24,1 mnkr, medan nettokostnaderna i utjimningssystemet blir
2,3 mnkr ligre. Under aret har det erhillits ett generellt statsbidrag pa 2,1 mnkr vilket inte var budgeterat.

For 2024 betalar Vellinge kommun 129,5 (151,4) mnkr till utjimningssystemet. Detta motsvarar 1,02 kronor/skattekrona i utdebitering.

I de 129 (151) mnkr ingar:

Inkomstutjimning -146 -171
Kostnadsutjgimning 22 31
Regleringsbidrag/-avgift 89 116
LSS-utjimning -116 -105

Av foljande diagram framgér hur utjimningssystemet (inklusive fastighetsavgift och stédpaket i form av generella statsbidrag fran
staten) utvecklats under perioden 2020 — 2024. Skatteutjamningssystemet f6r Vellinge kommun innehaller bade positiva och negativa
poster.

Forindringen i utjimningssystemet visar att nettokostnaden 6kar under perioden 2020 — 2024 med 81 mnkr.
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Utjamningssystemet 2020-2024

Skattesatsen for Vellinge kommun 4r 18,50 kronor/skattekrona 2024. Utdebiteringen har varit oférindrad sedan 2006. Den totala
kommunala skattesatsen (inklusive regionen men exklusive kyrkan) uppgér dll 29,68 kronor/skattekrona. Vellinge har 2024 den ligsta
egna skattesatsen i linet och den nionde ldgsta i riket.

Investeringsredovisning
Nettoinvesteringarna uppgar till 707 mnkr 2024 och totalt f6r perioden 2020 — 2024 till 2 012 mnkr.
I budgeten uppgar investeringarna till 809 mnkr varav 82 mnkr 4r ombudgeteringar fran 2023.

Arets investeringsverksamhet redovisar en avvikelse mot budget pd 102,1 mnkr. Bruttoutgifterna uppgir till 734,1 mnkr och
investeringsbidrag till 27,2 mnkr. Genomférandegraden dr 90 procent.

I f6ljande diagram redovisas investeringarna samt andelen egenfinansiering (drets resultat + avskrivningar) for respektive ar.

Egenfinansierade investeringar 2020-2024

Kommunens investeringsniva har under bade 2023 och 2024 ur ett historiskt perspektiv varit mycket hog. Vilket innebir att
egenfinansieringen av investeringarna ir ligre 4n tidigare ar.
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Nyupplaning for att finansiera arets investeringar uppgar till 452 mnkr.

For perioden uppgar den totala egenfinansieringen till totalt 1 251 mnkr det vill sdga 62 procent och dirmed lanefinansieringen till 761
mnkr det vill siga 38 procent.

Storre investeringsobjekt 2024 mnkr
Om och tillbyggnad Tangvallaomridet 2237
Ny grundskola, Henriksdal 198,8
Tillbyggnad Sundgymnasiet 36,7
Lilla Tangvallaskolan 35,2
Skydd mot tillfdlligt héga havsnivaer inklusive investeringsbidrag 249
Ny vattenledning 6stra kommundelarna 17,1
Ledningsf6rnyelse, VA 15,2
Markforvirv Eskilstorp 2:182, 2:183 15,0
Energisparitgirder/Solceller BR Fastighet 14,0
K3-regelverk BR Fastighet 9,3

Forslag pa ombudgetering av investeringar till 2025 uppgar till 7,1 mnkr varav:

Kommunstyrelsen 7,7
BR Fastighet -14,7
BR Vatten och avlopp 14,1
Likviditet

Kommunens och dess bolags 16pande betalningar hanteras via kommunens koncernbank.

Likvida medel uppgir vid arsskiftet till 318 mnkr, varav 35 mnkr utgdr bolagens likviditet. Resterande 283 mnkr dr sdlunda kommunens
egen likviditet, varav 35 mnkr dr placerade i pensionsmedelsforvaltning, For att optimera likviditetshanteringen har Vellinge kommun
och dess bolag gemensamt koncernkonto.

Arets likviditetsforindring forklaras i nedanstiaende tabell.

mnkr
Tillforda medel
Den I6pande verksamheten 338
Nyupplaning 500
Anvinda medel
Investeringsverksamheten 688
Vidareutlaning till bolagen 48
Forindring av likvida medel under 2024 102
Skuldsattning

Finanspolicyn som kommunfullmaiktige antog under 2017 innebdr att all upplaning till de heligda kommunala bolagen Vellingebostider
AB, Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsndt AB skall ske via kommunens internbank. Utliningen till bolagen ska ha en
koppling till kommunens externa upplaning via en obligation eller annan upplaning. Prissittningen pa utlaningen frin kommunen skall
vara baserad pa marknadsmissiga villkor och vara transparent fér lintagaren. I den omfattning det dr méjligt skall kommunen emittera
och képa grona obligationer ”Green bonds”

Kommunfullmaiktige har antagit ramverk f6r grona obligationer f6r finansiering av hallbara investeringar. Cicero har limnat en second
opinion pa ramverket och utifran alla typer av investeringsprojekt har Cicero gett Vellinge kommun "DARK GREEN”. Cicero
klassificerar gréna obligationer for att visa miljokvalitet enligt féljande nivaer; morkgron, medelgrén och ljusgron.

Totalt har 1 950 (1 550) mnkr tagits upp f6r gréna obligationer.
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Vilka objekt som har finansierats med grona obligationer redovisas i en sirskild rapport avseende grona obligationer.

Vellinge kommun har tecknat ett Emissionsavtal avseende MTN-program (Medium Term Note) med Swedbank som ledarbank och
som uppgar till 4 000 mnkr.

Vellinge kommun har dven tecknat ett certifikatsprogtam med Swedbank/SEB om en kreditgrins pd 1 000 mnkr.

Kommunen har 16st in samtliga externa lan inom kommunkoncernen med undantag av de lin pd 48 (96) mnkr som Vellinge Koncern
AB har externt for att finansiera férvirvet av aktierna i Vellinge Kommunlokal AB och Vellingebostider AB fran Vellinge kommun.
Under ér 2024 16stes ett av Koncern AB:s externa lin pa 48 mnkr fOr att i stéllet lanas ut frin Vellinge kommun via koncernbanken.

Vid arets slut uppgar kommunkoncernens totala externa laneskuld till 3 100 (2 600) mnkr, vilken har finansierats genom elva
kommunobligationer.

Den externa lineskulden 6kar med 500 mnkr. Under januariménad omsattes en obligation pd 300 mnkr. I marsménad gjordes en
nyupplaning av tva nya obligationer pa 200 mnkr vardera, varav den ena dr en grén obligation. I samband med nyuppliningen 15stes ett
certifikatsldn pd 100 mnkr. Under augustimidnad omsattes en grén obligation pa 200 mnkr. I ménadsskiftet september/oktobermanad
gjordes ytterligare en nyupplaning av en gron obligation pa 200 mnkr och en grén obligation omsattes med 200 mnkr.

Forfalloprofil - kommunkoncernens lan

Kommunens upplining uppgir till 1 612 (1 157) mnkr

Utlaning till Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB, Vellinge Kommunlokal AB samt Vellinge Stadsnit AB uppgar till totalt 1 488
(1 443) mnkr.

Den totala lingfristiga utliningen till bolagen uppgar till 1 488 (1 265) mnkr och den kortfristiga utliningen till 0 (178) mnkr.

Den totala skuldsittningsgraden (hir ingér dven avsittningar) dr den del av tillgingarna som har finansierats med frimmande kapital.
Den totala skuldsittningsgraden dr 58,6 (55,2) procent.

Skuldsittningsgrad 2020 2021 2022 2023 2024
Total skuldséttningsgrad 63,8 54,9 55,1 55,2 58,6
varav

avsittningar 13,8 13,8 11,9 11,2 10,0
kortfristiga skulder 15,6 13,9 15,2 9,7 10,8
lingfristiga skulder 343 272 28,0 343 37,8

Skuldsittningsgraden (exklusive avsittningar) 6kar med 4,6 procent till 48,6 (44,0) procent.

Forvaltningsberittelse I 47



Anliggningstillgangar/Laneskuld

Kommunens laneskuld f6r egen verksamhet 6kar fran 30 659 kr till 42 627 kr per invinare medan bolagens lianeskuld per invéinare
minskar frin 40 781 till 40 618 kronor per invanare.

Anliggningstillgdngarna till marknadsvirde pd bolagen uppgir till 90 611 kr per invinare och de bokférda Immateriella/materiella
anlidggningstillgangarna i kommunen uppgir till 96 129 per invanare.

Anldggningsavgifter inom VA-verksamheten klassificeras som langfristig skuld (till VA-kollektivet) och uppgar till 82,7 (82,5) mnkr
medan Svriga investeringsbidrag uppgar till 158,1 (137,1) mnkr.

Rintekostnaderna pa kommunens samlade lineskuld uppgar till 65,0 mnkr, vilket 4r 22,2 mnkr hogre dn foregiende ar. Okningen ir
direkt hinforbar till det hogre rinteliget under 2024 samt nyupplining med 500 mnkr. Kommunens borgensavgift f6r de kommunala
bolagen ger ett 6verskott pa 4,1 mnkr.

Rintenettot det vill siga skillnaden mellan rintekostnaderna for totala lineskulden i koncernen och rinteintikterna frin bolagen via
koncernbanken ¢kade med 18 mnkr.

Kreditrisken, det vill siga att kommunen i framtiden inte kan tillgodose sitt kapitalbehov fér investeringar, ar liten.

Soliditet

Soliditeten visar betalningsférmégan pa ling sikt och hur stor del av de totala tillgdngarna som finansieras med egna medel. Ju
hégre soliditeten dr desto starkare 4r kommunens ekonomi. Férindringar i soliditeten beror pd investeringstakt, nyupplaning, andra
skuldférindringar och det ekonomiska resultatet.

Soliditet

Soliditeten inklusive fullfondering av pensionsférpliktelsen och exklusive uppliningen till kommunala bolag uppgar 2024 till 41 (45)
procent.
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Pensionsatagande/-medelsférvaltning

Den totala pensionsskulden/atagandet uppgar 2024 till 491 mnkr och ir i sin helhet upptaget som avsittning i balansrikningen.
Skilet till detta dr att kommunens redovisning tydligare f6ljer god redovisningssed med en ambitisare redovisning av sitt totala
pensionsitagande dn vad den kommunala redovisningslagen anger.

Kommunen har en extern pensionsforsikring for intjinad pensionsférman, formansbestimd alderspension (FAP) efter 1998 tecknad
hos KPA. Pensionsatagandet uppgar till 203 (141) mnkr och tillgingligt pensionskapital uppgar till 236 (176) mnkr.

1B 475,3
Utbetalning -39,3
Indexering av pensionsskuld 441
Nytjanad pensionsférméin 10,5
UB 490,6

For att finansiera de héga pensionskostnaderna 2023 och 2024 har Kommunfullmiktige dndrat det finansiella malet fran 120 procent
till 100 procent avseende férvaltningen av pensionskapitalets évervirde. Overvirdet avyttras i samband med upprittande av kvartals-
och delarsavstimning samt vid drsbokslut.

Det i samband med arsredovisningen 2023 identifierade évervirdet uppgick till 35 mnkr. Overvirdet har avyttrats under 2024 och
éverfordes till kommunens likviditet. Overford likviditet ska finansiera investeringar och dirmed minska lanebehovet.

Pensionskapital mnkr
1B 511,0
Utbetalning -39,3
Kapitalférvaltning 20,4
UB 4921

Pensionsskulden uppgick till 490,6 mnkr inklusive l6neskatt den 31 december 2024. D4 tillgingligt pensionskapital uppgick till 492,1
mnkr 31 december 2024 det vill siga 100,3 procent finns det i princip ingen mdijlighet till avyttring.

mnkr
Avyttras 100 % av 490,6
UB pensionskapital 4921
100 % av pensionsskulden -490,6
Moijligt att avyttra 1,5

Pensionskapital i forhallande till totala pensionsférpliktelser

Av ovanstiende diagram framgar att det totala pensionskapitalet ticker till 100 procent motsvarande pensionsskulden f6r dren 2020—
2024.

Kommunens totala kapital uppgick till 492 mnkr per sista december 2024. Virdeckningen justerat for fléden sedan érets borjan uppgar
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till 55 mnkr. Avkastningen p4 totalt kapital under perioden var 11,5 procent att jimféra med index (Index 35 procent SIX PRX,
15 procent MSCI AC World och 50 procent SHB All Bond) som avkastade 8,8 procent. Samtliga tillgdngsslag har genererat positiv
avkastning under dret.

Det positiva utfallet (i bide absoluta tal och i jimférelse med index) hianférs huvudsakligen till globala aktier som gynnades av en
mycket stark utveckling f6r amerikanska aktier i allmidnhet och stora teknikrelaterade bolag i synnerhet. Aret inleddes med en 6vervike i
aktier som 6kat som en f6ljd av den starka marknadsutvecklingen.

Den 31 december 2024 utgjorde aktier 67% av portféljen och rintor 33%. Det innebir en 6vervikt i aktier pa 17 procentenheter (med
motsvarande undervikt i rintor) jimfért med normalportfdljen. Uttag om 70 mnkr har skett under perioden, varav 35 mnkr ligger kvar
i portfoljen for att sikra 2025 ars pensionsutbetalningar. Overvikten i globala aktier har bidragit till ett positivt allokeringsbidrag for
aret.

I nedanstiaende diagram askadliggérs den aktuella tillgangsférdelningen av pensionsmedelsférvaltningen per 2024-12-31.

Aktuell tillgangsfordelning 2024

Borgensatagande

Under éar 2024 16stes ytterligare ett av Koncern AB:s externa lan pa 48 mnkr for att i stillet lanas ut fran Vellinge kommun via
koncernbanken. Detta medfér att kommunens borgensitagande minskar med motsvarande belopp.

Under 2024 6kar kommunens borgensatagande med 11 mnkr till Sydvatten f6r dess nyupplaning till investeringar.

Kommunen har vid drsskiftet limnat borgen f6r 200 (239) mnkr. De tva stOrsta dtagandena avser Sydvatten 62 (47) procent och
kommunens bolag Vellinge Koncern AB 24 (40) procent.

Kinslighetsanalys

I tabellen nedan redovisas hur olika férindringar under ett ar kan paverka kommunens finansiella situation (mnkr).

Hindelseforindring Kostnad/intikt 2024
Loner med 1 procent 9,5
Entreprenader med 1 procent 12,4
Finansiella intikter med 1 procent 20,2
Finansiella kostnader med 1 procent 31,0
Bruttokostnader med 1 procent 26,6
Utdebitering med 1 kr 1274
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Sammanfattning utifran finansiell analys

Vellinge kommuns finansiella stillning och utveckling kan beskrivas och sammanfattas i fyra aspekter; Resultat, Kapacitet, Risk och
Kontroll.

Resultat

*  Enligt finansiellt mal skall drets resultat uppga till 2,6 procent av skatteintikterna netto sett Gver tiden (5 ar). Resultatet uppgar till
891 mnkr vilket 4r 8,4 procent. Malet uppnas.

*  Malet ”"Maximera virdet for skattepengarna” genom att hushalla med skatteintikterna genom en effektiv verksamhet med hog
kvalitet uppnas dé utdebiteringen 4r oférindrad mellan 2023 och 2024.

Kapacitet

*  Soliditeten (inklusive fullfondering av pensionsférpliktelsen och exklusive utlining till de kommunala bolagen) uppgir till 41 (45)
procent.

*  Skuldsittningsgraden, som ir spegelbilden av soliditeten dr 59 (55) procent.

*  Kommunalskatten dr ligst i linet och nionde ldgst i riket.

Risk

*  Tinansiella nettotillgangar, bestir huvudsakligen av kommunens pensionsmedel. Marknadsvirdet uppgir till 492 mnkr vilket dr 19
mnkr ldgre dn 2023.

*  Totala pensionsatagandet ticks till 100 procent av befintligt pensionsmedelskapital.

*  Borgensitagandet minskar under dret med 39 mnkr och uppgar till totalt 200 mnkr. Till 24 procent giller dtagandet Vellinge
Koncern AB och 62 procent Sydvatten.

Kontroll
*  Budgetfdljsamheten ir stor.

*  Prognossikerheten dr hog,
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Balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet innebdr, att kommunens intikter maste Gverstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott
mot balanskravet ska dterstéllas inom de tre kommande 4ren.

Huvudprincipen nir balanskravet stims av enligt kommunallagen dr, att intdkterna ska vara storre 4n kostnaderna och att
realisationsvinster inte ska riknas med i intikterna. Det betyder exempelvis att orealiserade vinster och orealiserade forluster i
vardepapper som uppstatt under aret, inte ska inga i det justerade balanskravsresultatet.

Balanskravsresultatet har ocksa justerats fran och med 2024 f6r virdeférindringar som har varit orealiserade fran tidigare 4r men som
har realiserats under aret. For jamforelse har motsvarande justering gjorts f6r 2023.

I kommunallagen fanns en moijlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv
(RUR). Denna reserv kan sedan anvindas for att utjimna intidkter 6ver en konjunkturcykel, och dirigenom méta konjunkturvariationer.

Riksdagen har den 25 oktober 2023 fattat beslut om dndring i kommunallagen avseende inférande av den nya sa kallade
resultatreserven (RER) och att resultatutjimningsreserven (RUR) fasas ut under en tiodrsperiod. Kommuner och regioner fir i en
resultatreserv reservera medel som far anvindas for att en god ekonomisk hushéllning ska uppnas.

Eftersom reglerna giller frin och med rikenskapsaret 2024 kommer forsta dret med mojlighet till reservering av medel till RER att
vara i bokslutet 2024. Fér RUR diremot sd var det i bokslut och édrsredovisning 2023 sista gangen kommunsektorn har méjlighet
att reservera medel. Disponering av medel frin RUR kommer att kunna géras fram till 2033, pa samma sitt som tidigare med
utgdngspunkt i ”att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel”.

Arets resultat uppfyller balanskravet. T foljande tabell gors avstimning mot lagstadgad balanskravsutredning:

2023 2024

Arets resultat 149,3 126,4
Okade pensionskostnader hanférligt till 2022 52,0 -
- Samtliga realisationsvinster -0,1 -22.0

+ Realisationsvinster enligt undantagsméilighet - =

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - -

-/+ Orealiserade vinster och fotluster i viardepapper -58,7 -44,6
+/- Aterféring av orealiserade Vinster och forluster i virdepapper -4,1 9,0
=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 138,4 68,8

- Reservering av medel till resultatreserv - -
+Anvindning av medel fran resultatreserv = -
+Anvindning av medel frin resultatutjiamningsreserv - -

=Arets balanskravsresultat 138,4 68,8

Kommunen har en avsittning till resultatutjimningsreserv pa oférindrat 16,9 mnkr i bokslut 2024. Ingen ny avsittning till
resultatreserv gbrs i bokslut 2024.
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Viasentliga personalforhallanden

I detta avsnitt presenteras en 6versikt av de viktigaste personalférhallandena inom kommunkoncernen. Milsittningen ér att Vellinge
kommunkoncern ska uppfattas som attraktiv arbetsgivare och en arbetsplats dir medarbetare fir méjlighet att vixa och utvecklas.

Tillsvidareanstillda kommunkoncernen

1257

Andel kvinnor/man kommunkoncernen
Kvinnor

74,3% (iu®)

Min
25,7% (1uX*)

Aldersférdelning kommunkoncernen

47% 47% 6%

- 29 ar 30-49 ar

Tillsvidareanstillda kommunen

1234

Andel kvinnor/man kommunen

Kvinnor

73,8% (iu*)

Min
26,2% (1u.*)

Aldersfordelning kommunen

47% 47% 6%

- 29 ar 30-49 ar

Kommunens totala personalkostnader 6kar mellan 2023 och 2024 med 42 mnkr eller 4,6 procent till 949 mnkr (907 mnkr).
Kostnadsokningen beror frimst pd 16neékningar med 3,35 procent fran april, vilket dr 0,05 procent hégre dn budgeterat och hinfor
sig till centrala avtals utfall. Dessutom 6kar pensionskostnaderna med cirka 28 mnkr med anledning av den héga inflationen 2023 som
péverkar pensionskostnaderna 2024. Frin och med 2025 beriknas pensionskostnaderna blir ligre i och med att inflationen har sjunkit

under 2024.

*Uppgifter saknas for 2023 pad grund av ransomware-attacken 2024.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under 2024 sjunkit marginellt jimfért med 2023. Vid jimf&relse mellan aldersgrupper har sjukfranvaron okat i
aldersgruppen under 29 ar men minskat i de tvd andra dldersgrupperna. Vid jimférelse mellan kon sd har sjukfranvaron minskat
fér kvinnor men fortsatt 6kat ndgot f6r méin. Langtidssjukfrinvarons andel av den totala sjukfranvaron har minskat till 32,66 (33,34

procent).
Sjukfranvaro Sjukfranvaro
kommunkoncernen kommunen
Totalt Totalt
4,91% 4,98% (5,04%)
Kvinnor Min Kvinnor Min
5,13% 4,20% 5,22% 4,32%
(5,41%) (4,06%)
- 29 ér 30 -49 ar 50 ér - -29 ar 30 -49 ar 50 ar -
5,15% 4,42% 5,60% 5,15% 4,31% 5,67%
(4,60%) (4,54%) (5,73%)
Langtidssjukfranvaro (+60 dagar) Langtidssjukfrinvaro (+60 dagar)
32,54% 32,66% (33,34%)

Verksamheterna arbetar fortsatt aktivt tillsammans med féretagshilsovirden med analyser, handlingsplaner och rehabiliteringsatgirder
for att fOr att forebygga sjukfranvaro, frimja hilsa och arbeta aktivt for ett hallbart och hilsosamt arbetsliv. Fokus pa
langtidssjukskrivningar, framfér allt de som varat Gver ett ar. Ett héllbart koncept 4r arbetet med hilsoinventeringar tillsammans med
chefer, foretagslidkare, foretagsskoterska samt HR-strateg for att identifiera sjukfranvaron samt for att pa ett tidigt stadie identifiera vad
kommunen kan arbeta férebyggande med. Nya verksamheter har atergitt i kommunal regi men det har inte paverkat sjukfrinvaron i
storre utstrickning. Vid de senaste avstimningarna konstateras att stress och utmattningsdiagnoser inte har ékat.

I nedanstiende tabell redovisas sjukfranvaron i form av sju nyckeltal i enlighet med géllande lagstiftning;

Sjukfrianvaro 2021 2022 2023 2024
Total sjukfranvaro (%) 4,72 5,24 5,04 498
Andel langtidsjukfranvaro (%o) 30,76 27,34 33,34 32,66
Kvinnor (%) 5,51 5,78 5,41 5,22
Man (%) 2,77 3,85 4,06 432
29 ar eller yngre (%) 3,58 4,60 4,60 5,15
30-49 ar (%) 4,33 4,50 4,54 431
50 ér eller dldre (%) 5,31 6,17 5,73 5,67

Definition av nyckeltalen:
1. Total sjukfranvaro/Sammanlagd ordinarie arbetstid.
2. Summa tid med lingtidssjukfranvaro (>60 dagar)/Total sjukfrinvarotid.

3-7. Summa sjukfranvarotid fér respektive grupp/Sammanlagd ordinarie arbetstid f6r respektive grupp.
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Attraktiv arbetsgivare

Vellinge kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och lyckas rekrytera och bibehilla kompetent personal. Kommunen ska
sikerstilla att medarbetarna dger ritt kompetens for att méta krav frin kommuninvanare och verksambhet i en alltmer teknologisk
utvecklad vitld. Det dr avgérande f6r vilfirden att vi attraherar, behaller och utvecklar anstillda med ritt kompetens.

En av faktorerna kopplat till attraktiv arbetsplats dr 16n. For att sidkerstilla att Vellinge kommun har konkurrenskraftiga I6ner har HR
under 2024 granskat I6neldge for de storre befattningsgrupperna inom kommunen och hur dessa stér sig i férhdllande till likvirdiga
kommuner samt dven jamfért med Malmé och Lund. Det kan konstateras att Vellinge kommun har likvirdiga 16ner i det stora antalet
av yrkesgrupperna.

Kompetensforsorjningsstrategin, for 2024 — 2027, och dess bilaga ”Ansvarsférdelning - Vem goér vad” har implementerats i
verksamheten. Uppfdljningsunderlag till kompetensférsorjningsstrategin har tagits fram och besvarats av cheferna.

Personalomsittning Personalomsittning
kommunkoncernen kommunen
9’90/0 (1u) 10,10/0 (9 90/0)
Anstillts Slutat Anstillts Slutat
124 st 150 st 124 st 150 st

Rekryteringslage och kompetensforsorjning

Kompetensférsérjningen dr allt jimt en fortsatt utmanande och prioriterad fraga utifran den demografiska utvecklingen som paverkar
rekryteringar.

Under 2024 har utbildningsavdelningen noterat férindringar i rekryteringsliget f6r pedagoger. Jimf6rt med tidigare 4r sa har det
under 2024 funnits ett gott antal behoriga sékande som uppfyllt kravprofilerna vil, och det har dven varit manga sékande med ling
erfarenhet. Nir det giller lrare i fritidshem/ friidspedagoger s ér tllgangen inte lika stor.

Inom Elevhilsan har det funnits behov av att rekrytera bade skolskéterska och skolpsykolog. Arbetsmarknaden f6r dessa yrkesgrupper
har dock visat sig vara utmanande. Det rider en generell brist pé kvalificerade kandidater, vilket férsvérar rekryteringsprocessen och
péaverkar mojligheten att fylla dessa viktiga roller.

Inom omsorgsavdelningen dr det fortfarande fortsatt konkurrens om kvalificerad och erfaren personal. Inom individ- och
familjeomsorgs myndighetsutévning, i synnerhet inom barn och familj, 4r det fortfarande hég konkurrens om erfarna socialsekreterare.
Inom vard- och omsorgsverksamheter S:t Knut och LSS ir det fortfarande problem att rekrytera underskéterskor, stédpedagoger

och stédassistenter. Inom Gvriga avdelningar ser vi att antalet behdriga och erfarna s6kande har minskat nidgot, men tillgangen pa
kompetenta sékande dr inte pa nagon anstringd niva. Nar det diremot giller rekrytering av medarbetare med specifika utbildningar
som till exempel Livsmedelsinspektor sa dr konkurrensen hég om de fa utbildade som finns.

Chefsutveckling - Starkt ledarskap

Vellinge kommun ér kint f6r att kontinuerligt stirka och utveckla chef- och ledarskapet. Férutom individuella utvecklingsplaner for
chefer ligger dven resultatet fran medarbetarundersdkningarna till grund f6r den Gvergripande chefs- och ledarskapsutvecklingen.

Ett gott chef- och ledarskap dr avgérande fOr att anses som en attraktiv arbetsgivare. Under 2024 har HR verkat for att skapa

goda forutsittningar f6r kommunens chefer genom satsningen pé férdjupad ledarutveckling utifrin férsvarshogskolans koncept
Utvecklandeledarskap (UL) och Utvecklande Grupp och Ledare (UGL). Totalt har 61chefer gitt nidgon av utbildningarna sedan starten
2023.

Vellinge kommun it fortsatt engagerad i LETA-programmet som ir ett ledartalangprogram i samarbete mellan Samverkan Sydvist.
Programmet syftar till att sikra den interna chefsférsérjningen, stirka kompetensen kring arbetsledarfrigor samt att uppmuntra till
utveckling. Under hésten 2024 pabérjades édter ett LET'A-program dir Vellinge kommun har fyra deltagare. Fran programmet som

startade 2022 och avslutades 2023, har tre av de fyra deltagarna fatt chefsuppdrag i Vellinge kommun.
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Medarbetarskap - Stod medarbetarnas utveckling

HR och fackliga organisationer har besékt flera verksamheter for att informera och diskutera med medatbetarna om vad det innebir
att vara anstilld i Vellinge kommun. Vid dessa tillfillen har medarbetaréverenskommelsen anvints som grund for att fortydliga
anstillningsavtalets inneb6rd samt vilka férvintningar som finns pa medarbetarskapet liksom arbetsgivarens uppdrag, Syftet med
Medarbetaréverenskommelsens, som inférdes 2023, ir att klarg6ra innehillet i anstéllningsavtalet och det kollektivavtal som tecknats
mellan de centrala parterna.

Arbetsmiljo - prioritera arbetsmiljoarbetet

Foljande aktiviteter har genomf6rts inom arbetsmiljéomradet £6r att skapa hilsofrimjande arbetsplatser. Fokus dr att prioritera
arbetsmiljéarbetet genom att langsiktigt och hallbart arbeta med bland annat friskfaktorer i organisationen (aktiviteterna dr ocksd en
kvalitetssikring av arbetsmiljon):

*  Intern utbildning f6r chefer och skyddsombud i friskfaktorer och hur man kan anvinda sig av Sunt arbetslivs verktyg
Friskfaktorlabbet pa arbetsplatserna.

*  Medarbetarundersékning har genomfdrts med en svarsfrekvens pa 85 procent.

Resultatet visar pa ett 6kat engagemang bland medarbetarna i organisationen och att organisationen behdver fortsitta frimja en positiv
arbetsmilj6 och kultur.

Rapporterade hindelser

Tillbud Olycksfall Firdolyckstall Arbetssjukdom
138 st 62 st 3st 16 st
(144) (66) 3) )

Antalet olycksfall, 62, har minskat jamfért med 2023 da det var 66 olycksfall rapporterade.

Tillbuden har minskat nagot till 138 jaimfort med 144 tillbud under 2023. Firdolycksfallen ligger pd samma antal som 2023. Antal
rapporterade arbetssjukdomar har ékat nagot till 16 rapporterade f6r 2024 jimfért med 11 rapporterade under 2023.

De flesta tillbuden har rapporterats inom utbildningsavdelningen och omsorgsavdelningen.

Vad giller olycksfallen si 4r mer dn hilften inom Omsorgsavdelningen men titt foljt av Utbildningsavdelningen.

Ransomware-attacken

IT-attacken i januari manad, 2024, innebar stora konsekvenser f6r Vellinge kommuns l6nesystem. Det konstaterades total dataforlust,
vilket paverkade hur kommunen kunde utbetala 16n under f6rsta halvaret. Lonerna f6r januari och februari betalades ut med hjilp av
den reservrutin som finns, vilket innebar att decembersminadslon betalades ut 4ven dessa ménader.

Ett stort rittningsarbete har genomforts samtidigt som ett nytt I6nesystem har byggts upp och sjosatts. Lonerna kunde betalas ut via
systemet i mars ménad.
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Forvantad utveckling

Orosmolnen hopar sig med en osiker svensk ekonomi, osikert sikerhetslige och annalkande handelskrig, samtidigt som det i Vellinge
finns en bra grund att bygga vidare pa. Fér att méta utvecklingen behéver kommunen vidta atgirder for att hantera svérigheter att
hitta arbetskraft med ritt kompetens, méta omstillningen i vélfirden med savil 6kade behov inom bland annat vard och omsorg som
minskade behov inom férskola och skola. Det kan handla om att stilla om, effektivisera och bromsa de 6kade behoven av valfird med
hjilp av foérebyggande arbete. Det kridvs ocksd nya arbetssitt, bland annat att nyttja digital teknik, forbattra arbetsmiljén och skapa
forutsittningar for fler att arbeta lingre och pa heltid.

Bokslut Bokslut Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens nettokostnader 21222 2181,6 22987 2 385,6 2 503,2
Skatteintikter, netto 22629 2 324,7 24350 25257 26121
Arets resultat 149,3 126,4 73,0 73,0 29,1
Balansomslutning 5710,2 6 414,5 70372 7 402,0 7 4287
Soliditet procent 45 41 37 36 37
Investeringar 491 707 800 545 175

Ekonomiska forutsattningar 2025
For ar 2025 budgeteras ett positivt resultat med 73 mnkr och f6r plandren 2026 och 2027 dr resultatet 73 mnkr respektive 29 mnkr.

Det finansiella malet dr att ”Resultatet ska uppga till minst 3 procent av skatteintikterna det vill siga 73 mnkr £6r 2025 Malet har
Okats med 0,4 procentenheter frin och med 2025.

Ett annat av kommunens 6vergripande mal 4r att hushilla med skatteintikterna genom en effektiv verksamhet med hég kvalitet.
Utdebiteringen ar oforindrad, 18,50 kr/skattekrona, under planpetioden.

Vid framtagande av budgeten var det fortsatt osidkert avseende skatteintdkter, rinte- och inflationsutveckling samt oro pa den
finansiella marknaden.

Vellinges hoga pensionskostnader 2023 och 2024 prognostiseras i budget 2025 och planar 2026-2027 bli betydligt ligre i och med att
inflationen har blivit ligre.

Investeringsnivin for planperioden 2025-2027 uppgar till totalt 1 520 mnkr. Fér perioden beriknas linefinansieringen uppga till 57
procent eller 860 mnkr.

Geopolitisk oro
Den nuvarande geopolitiska oron priglas av flera faktorer:
*  Spinningarna mellan stormakterna USA, Kina och Ryssland, vilket paverkar globala handelsrelationer och sikerhetspolitik.

*  Regionala konflikter i MellanSstern, Ukraina och andra omraden skapar ytterligare instabilitet och paverkar internationella
relationer.

Dessa geopolitiska spanningar bidrar ocks4 till ekonomisk osikerhet, vilket paverkar globala marknader och investeringar. Samtidigt
leder klimatférindring till migration och resurskonflikter, vilket ytterligare férvirrar den globala oron. Tillsammans skapar dessa
faktorer en komplex och osiker situation.

Kommunen ansvarar f6r manga av de samhaillsfunktioner som maste fungera under héjd beredskap, kriser och krig. For att méta

de 6kade riskerna kommer dtgirder att vidtas, inklusive uppdatering av kontinuitetsplaner, nédvattenplaner, informations- och
trygghetspunkter samt atgirder vid avbrott i elférsorjningen. For att stirka kommunens beredskap har det i 2025 ars budget tilldelats 5
miljoner kronor i driftsanslag och 6 miljoner kronor i investeringsanslag,

Befolkning

Den befolkningsprognos som SCB presenterade varen 2024 har omkullkastat manga tidigare bedémningar om framtida
befolkningsutveckling. Enligt prognosen kommer alla Sveriges kommuner att férlora 1-5-dringar de nadrmaste fem dren, med en
minskning pa mellan 5 och 30 procent av férskolebarnen. Dessutom kommer 180 kommuner att tappa barn i grundskolan fram till
2028.

Nir det giller den dldsta befolkningsgruppen ir situationen den motsatta. I alla kommuner 6kar antalet personer som ar 80 ar och dldre
med 7 till ndstan 60 procent bara de nirmaste fem aren. Vellinge kommun f6ljer den nationella trenden dir den dldre befolkningen
Okar och den yngre minskar. D4 Vellinge kommuns varumirke som boendekommun ér starkt férvintas befolkningen i kommunen 6ka
framéver, men 1 en langsammare takt.
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Den forindrade befolkningsstrukturen innebir att kommunen behdver omférdela lokaler, personal och ekonomiska resurser fran
forskola och skola till dldreomsorgen.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsoriningen dr kommunsektorns stora utmaning. Det borjar bli svarare att hitta ritt utbildad personal. Vellinge kommun
har ett starkt varumairke och attraktivitet som arbetsgivare, men behdver arbeta kontinuetligt f6r att konkurrera om framtidens
medarbetare. Den antagna Kompetensférsorjningsstrategin dr ett viktigt verktyg i det lingsiktiga arbetet for att framtidssakra
kompetensforsorjningen.

Ytterligare en faktor att ta hinsyn till 4r utvecklingen i Oresundsregionen dir befolkningstillvixten nu mattas av pa bade den svenska

och danska sidan. Detta kan bland annat resultera i att de danska arbetsgivarna i storre utstrickning férs6ka rekrytera arbetskraft fran
Skane. Situationen kan komma att paverka l6neutvecklingen dven i Skdne. Vellinge 4r en av de skianska kommunerna som har idag har
storst grainspendling till Danmark.

Avtalsrorelsen

En annan f6r kommunen viktig frdga dr resultatet av 2025 ars avtalsrorelse som ber6r cirka 3,4 miljoner svenska arbetstagare. LO-
samordningens férhandlingsbud ér 4,2 procents 16nedkning, det nist hégsta budet under 2000-talet. Dirtill 4r frigan om generell
arbetstidsférkortning dter aktuell i samhillsdebatten och drivs av sdvil fackférbund som politiska partier. Samtidigt rader det brist pa
arbetskraft pa hela arbetsmarknaden.

Verksamhetsutveckling och fornyelse

Arbete bedrivs i syfte att utveckla och férnya verksamheterna for att moéta framtidens utmaningar. Genom att utveckla ny

kunskap, testa processer och system samt genomf6ra omvitldsbevakning och erfarenhetsutbyte ska atbetet resultera i férbattrad
férnyelseledning, 6kad anpassningsférméga och stirkt samarbete. Kommunen ska kunna leda och styra verksamhetsutvecklingen mer
effektivt, bli bittre pa att anpassa sig till férdndringar och nya utmaningar, samt skapa ett nitverk av kommuner som delar kunskap och
erfarenheter fOr att paskynda utvecklingen. Milet 4r att vidareutveckla vil utformade och héllbara offentliga tjanster f6r medborgarna,
vilket i sin tur ska leda till férbattrade tjanster och stirkt férmaga att méta valfirdsutmaningarna.

Forandring av kommunalekonomisk utjamning

En 6versyn av systemet for kommunalekonomisk utjimning och LSS-utjimningen presenterades under 2024. Syftet var bland annat
att sikerstilla att utjiamningssystemet ger kommuner och regioner likvirdiga ekonomiska férutsittningar att erbjuda vilfiard och andra
kommunala tjdnster, dven om det finns skillnader i skattekraft och strukturella férhéllanden. I 6versynen ingick dven att foresla atgirder
for att motverka héga och 6kande skattesatser i kommuner och regioner, inklusive dtgirder for att minska risken f6r negativa effekter
av inkomstutjamningen pa tillvixten. De féreslagna férindringarna foreslas inféras fran och med den 1 januari 2026. Nir forslaget till
utjamningssystem infdrs, dr av avgérande betydelse f6r de ekonomiska férutsittningarna. Nagon punkt om ny utjimning fanns inte
med pé propositionslistan som offentliggjordes under riksmotet vilket talar for att forslaget inte kommer att genomfdras 2026.

Den del som avser det kommunalekonomiska utjimningssystemet (exklusive LSS-utjimningen) innebdr en 6kad kostnad f6r Vellinge
kommuns del med cirka 60 mnkr, vilket motsvarar cirka 50 6res skattehdjning.

Kommunala bolag

Vellinge koncern AB

Bokslut Bokslut Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Omsittning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -5,7 -5,2 -6,2 -5,6 -5,6
Balansomslutning 159,0 166,0 159,0 159,0 159,0
Soliditet% 41 5,6 4.1 4.1 41

Utvecklingen fér 2025 och framdt dr beroende av rinteutvecklingen.
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Vellingebostader AB

Bokslut Bokslut Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Omsittning 140,1 147,6 155,0 162,0 170,0
Resultat efter finansiella poster 2,9 13,1 6,0 8,0 8,0
Balansomslutning 11229 11453 1200,0 1240,0 1280,0
Soliditet% 13 14 13 14 14
Vakansgrad % bostider 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Vakansgrad % bostider lokaler 1,0 1,0 2,0 2,0 2,0
Investeringar 84,5 57,2 30,0 80,0 30,0

2024 var det forsta dret utan nyproduktion pa 10 ar, vilket f6ljer den nationella trenden. En utmaning vid nyproduktion av
hyresldgenheter dr att det 4r svart utan att gora stora virdenedskrivningar. Férhoppningsvis dndras forutsittningarna framover.
Planerade nyproduktioner dr Stationsvigen i Vistra Ingelstad, Mejeriparken i Vellinge och eventuellt ndgon markanvisning i Hékopinge
och Héllviken.

Vellingebostider ser inte nagon risk att f4 tomma hyresligenheter de kommande aren si som det nu gbr pa ménga orter i Sverige
inklusive i delar av Skédne. Nithandel och andra férindringar i kdpbeteende gor det allt svarare for lokala butiker att Gverleva. Bolaget
arbetar aktivt med att attrahera verksamheter med behov av att ligga centralt i anslutning till livsmedelsbutiker och andra verksamheter
som lockar besokare.
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Vellinge kommunlokal AB

Bokslut Bokslut Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Omsittning 52,0 52,0 52,7 53,7 54,7
Resultat efter finansiella poster 2,1 6,1 4,0 4,0 4,0
Balansomslutning 409,5 400,1 4140 410,0 406,0
Soliditet% 22,0 23,0 22,5 233 241
Vakansgrad % bostider 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 5,5% 4,7* 7,6* 5,0* 5,0*

*K3-regelverk planerat underhill

For 2025 och framéver forvintas arligen ca 1,4 mnkr ldgre gaskostnader med anledning av skattebefrielsen. Detta i kombination med
forvintat ldgre finansiella kostnader, dels beroende pa sjunkande rintor dels pa amortering av ldn, férvintas resultatnivin ligga kring
4,0 till 5,0 mnkr kommande ar.

Vellinge Stadsnat AB

Bokslut Bokslut Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Omsittning 249 28,1 28,8 29,3 30,2
Resultat efter finansiella poster 1,2 4,0 31 2,8 1,9
Balansomslutning 2413 241,2 2323 2273 2223
Soliditet% 18 18 18,8 19,2 19,6
Investeringar 2,9 4.6 2,6 1,5 1,5

Den ekonomiska utvecklingen kommer att vara god dven om det osikra omvirldsliaget med risk for ett utmanande rinteldge fortsatt dr
hég. Under 2025 16per tvd stora kundavtal ut och dven om Vellinge Stadsnit har ett konkurrenskraftigt erbjudande i saval teknik som
ekonomi kan det utgora en risk. Bolaget kommer ocksa att upphandla en rad leverantorsavtal som loper ut vid drsskiftet 2025/2026.

Med hinvisning till det osidkra omvirldsliget kommer bolaget att investera medel i infrastrukturen for att méta lagkrav, anvisningar och
kundkrav.

Redovisade prognoser for bolagen dr hamtade fran kommunens budget 2025-2027.
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En kommun med stabilitet och visioner

Politisk verksamhet

Arets hindelser

Val till EU-parlamentet
I juni genomférdes val till EU-parlamentet. Valdeltagandet blev strax under 63 procent.

Aktualisering av 6versiktsplanen
Det har tagits beslut att aktualisera 6versiktsplanen med inriktning pd fyra geografiska omriaden. Den framtida anvindningen av
markreserven ska hinsyn tas till bl och grén struktur.

Program mot vilfardsbrottslighet
Vellinge kommun har antagit Program mot vilfardsbrottslighet. Syftet med programmet ér att sikerstilla att de skattemedel som
finansierar kommunal verksamhet gar till det de 4r avsedda for.

Vart erbjudande

Politisk verksamhet innefattar den verksamhet som bedrivs i den politiska organisationen. I kommunen finns féljande beslutande
politiska organ:

*  Kommunfullmiktige

*  Kommunstyrelsen

*  Valnimnden

*  Revisionen

«  Overférmyndaren

*  Milj6- och byggnadsnimnden
*  Tekniska nimnden

*  Utbildningsnimnden

*  Omsorgsnimnden

Kvalitet

Alla nimnder ska se till att verksamheterna priglas av 6ppenhet och dialog for att ge medborgarna och brukare mojlighet till insyn,
delaktighet och péaverkan. Resultat av arbetet med demokrati och medborgarinflytande i kommunen mits bland annat genom SCB:s
Medborgarundersokning, Nista mitning dger rum 2025.

64 Medborgarservice



Mal och maluppfyllelse

Kommunfullmiktiges kommunévergripande mal anges i form av de fyra kommunévergripande milomradena:

1. Sund och hallbar tillvixt

2. Attraktiva livsmiljSer 1 hela Vellinge kommun
3. Bista mojliga medborgarnytta

4.  Maximera virdet for skattepengarna.

Valnimndens mal 4r att i genomférandet av val och folkomréstningar ge god service.

Revisionen ska genom en effektiv revision samt deltagande i férindrings- och utvecklingsarbetet medverka till en effektiv kommunal

verksamhet.

Overférmyndaren ska ge en bra service 4t de kommuninvanare som 4r i behov av nimndens tjanster. Bestimmelser i lag och

uppkommen praxis ska foljas.

Kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhetsmil beslutas av respektive nimnd utifran de fyra kommunévergripande

milomridena.

Ekonomi
Bokslut
2022
Intikter 5,4
Kostnader 36,0
Driftnetto 30,6
Kostnad/invanare (kr) 809
Investeringar 0,0

Bokslut Bokslut
2023 2024

42 53 49

32,9 34,8 38,3

28,7 29,5 33,4

761 780 867

0,0 0,0 7.6
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En vacker och trygg kommun

Infrastruktur, skydd med mera
MILJO OCH BYGGLOV

Arets hindelser

Okad tillginglighet genom Bygglovsexpressen och utdkade telefontider

Genom Bygglovsexpressen méter medarbetare medborgaren pd kommunens bibliotek f6r enklare drenden och allminna fragor.
Bygglovsexpressen it ett sitt att komma nirmare medborgaten, 6ka tillgingligheten, sirskilt f6r den gruppen som har det svarare att
ta sig till kommunhuset. Bygglov har ocksa kraftigt utékat och forbittrat tillginglicheten 61 telefonsamtal. Numera nds handliggare
dagligen mot tidigare tre tillfillen i veckan.

Automatisering av drenden
Tillsammans med IT-enheten genomfort utredningar om méjliga drendeslag att automatisera. De valda drendeslagen registrering av
livsmedelsanliggningar och installation av eldstad.

Vart erbjudande

Verksamheterna ansvarar f6r myndighetsutévning enligt bland annat plan- och bygglagen, milj6balken, livsmedelslagen och lagen om
bostadsanpassningsbidrag. Ambitionen ér att f6ra in hallbarhetsaspekter i allt byggande och vid tillsyn. Trygghetsaspekten beaktas via
principerna i Bo Tryggt. Verksamheten Bygg ska arbeta for att uppna en god arkitektur, gestaltning, byggnadskultur samt goda stads-
och landskapsmiljéer med anknytning till respektive orts karaktir och historia.

Kvalitet

Verksamheten arbetar stindigt med att forbittra och férenkla drendegingen f6r de som kommer i kontakt med kommunen.
Kvalitetskrav i friga om handliggningstid uttrycks i form av servicegarantier, didr kommunens ambitioner stricker sig lingre dn plan-
och bygglagens motsvarande frister. En motsvarande servicegaranti har inforts f6r miljé. Fér denna verksamhet finns inte lagstadgade
frister.

Milj6 har under aret haft svarigheter med att uppritthilla kompetens inom vissa sakfrigor med anledning av férindringar i
lagstiftningarna och personalomsittning, For att inte forsimra effektiviteten i tillsynsarbetet eller i uppritthallandet av god service till
vara medborgare har kompetensstéd anskaffats.

Verksamheten milj6 arbetar med att se 6ver tillsynsprocesserna for de olika branschomridena och skapa tydliga uppféljningsprocesser.
Detta i syfte att kontrollera kvalitén i tillsynen 1 férhéllande till vad som betalas i handliggningstid. Det ska vara tydligt for
verksamheterna vad de betalar f6r samtidigt som kvalitén i tillsynen ska upplevas som hég.

Inom bygglov har ett arbete pagatt som syftar till att gbra sikrare ekonomiska prognoser. Ett fatal drendeslag som tillsammans utgor
cirka 50 procent av inkommande drenden ett normalt ar kommer att f6ljas upp sirskilt. Dessa drendeslag avser olika typer av drenden
avseende atgirder i en- och tvabostadshus.
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Kundnéjdheten mits genom érligt deltagande i Sveriges kommuners och regioners undersékning Insikt, en servicemitning av
kommuners myndighetsutévning med avseende pé frimst foretagsirenden. Resultaten i N6jd Kund Index utgér en viktig grund for
utvecklingsarbetet inom bygglov, milj6- och livsmedelstillsynen.

Svenskt Niringslivs undersékning av féretagsklimatet i kommunerna utgdr ett annat viktigt underlag f6r verksamhetsutveckling,
Kommunernas myndighetsutévning ér ett centralt omride i undersdkningen och av mycket stor betydelse f6r hur féretagen upplever
det samlade féretagsklimatet.

Verksamheten har tagit del av SCB Medborgarundersékning f6r 2023. Undersékningen genomférs vartannat dr. I SCB:s
medborgarundersckning fir kommunens invinare tycka till om sin kommun och dess verksamheter. De delar i undersékningen
som uppdraget gar att relatera till berér omraden bemétande, information och inflytande. Inom dessa omraden péagar olika
forbittringsinsatser som forvintas ge positiv paverkan pd nidsta medborgarundersékning.

En ytterligare kvalitetsindikator 4r att 6verklagande drenden inte dndras i hégre instans.

Mal- och maluppfyllelse

Mal: Prioritera drenden och forenkla processen i friga om forfragningar som avser
energieffektivisering och elproduktion

Kommentar: Forvaltningen har tecknat ett samverkansavtal som avser kommunal energi- och
klimatradgivning till hushill, smd och medelstora féretag, lokala organisationer och féreningar i
de samverkande kommunerna, Vellinge, Trelleborg, Skurup och Burl6v. Detta sikerstaller fortsatt
hog tillgidnglighet med energi- och klimatradgivning bade via telefon och hos medborgaren samt
Okad service till vira medborgare genom spetskompetens inom energifrigor.

De mest férekommande frigorna till kommunens energirddgivare handlar i férsta hand om

solceller och i andra hand om virmepumpanliggningar. Under édret har verksamheten miljé
Maluppfyllelse: . handlagt 20 drenden med virmepumpanldggningar dir 16sning med bergvirme dominerar.

Mil: Fortsitta utveckla arbetsmetoder och beteenden som frimjar god service samt
uppritthaller réttssikert myndighetsarbete.

Kommentar: Under hosten startades arbetet med att effektivisera med hjilp av automatiserat
beslutsfattande och Al

Verksamheten milj6 har infort servicegarantier i syfte att sikerstilla snabb aterkoppling

till medborgare och féretagare. Garantin innebdr att medborgaren ska ha nagon form av

aterkoppling i sitt drende senast nistféljande arbetsdag. Medborgaren ska skyndsamt tilldelas en

handldggare och kunna komma i kontakt med tjanstepersonen rérande sitt drende. Likasd ska

drendet handliggas skyndsamt och utan onddigt dréjsmaél. Den s6kande far avgiftsreducering
Maluppfyllelse: . per paborjad vecka nir handliggningstiden 6verskrids. Verksamheten arbetar I6pande med att

uppritthilla medborgarnas upplevelse av hog service och hég kompetens.

Mal: Minska antal dppna tillsynsirenden inom bygglov
Mal: Effektivisera med hjilp av Al

Kommentar: Verksamheten har fitt medel £6r ett tillsynsprojekt med avsikt att dtgdrda dldre
tillsynsirenden, 100 drenden ska minskas/arbetas av per r. Antal inkomna tillsynsirenden dr 81
stycken och de avslutade 4r 190 stycken. Arendebalansen har alltsd minskat med 109 drenden och
uppgir nu till 223 drenden.

Verksamheten Bygg och Milj6 har tagit fram tva drendeslag som gir ut pa att effektivisera med
hjilp av Al Verksamheten har valt drendeslagen registrering av livsmedelsanldggningar och

Maluppfyllelse: . installation av eldstad. Handliggningen av drendet sker automatiskt vilket innebdr att beslut
erhélls samma dag; I det fall drendet inte 4r komplett ifyllt gir det 6ver till handliggaren f6r
hantering,
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Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2023 2024

Inkomna miljéirenden 863 980 863
Inkomna bygglov (inkl. férhandsbesked) 1031 874 734
Overklagande drenden 64 77 80
- varav bygglov 59 74 75
Andel 6verklagade drenden som dndras av slutlig instans (%o) 36 32 6
Inkomna anmilningar bygg (ej lovpliktiga atgirder) 339 234 251
Inkomna byggtillsyn 113 64 81
Delegationsbeslut bygg, totalt 3009 2617 2230
Inkomna ansékningar om bostadsanpassning 180 151 160
Andel bygglovirenden avgjorda inom servicegaranti (%o) 98 98 99
Handliggningstid (dgr) drenden inom energimalet — solceller i enskilda drenden 15 20 18
Antal energirddgivningar (h) 560 291 350
Forindring drendebalans av byggtillsynsidrenden 5 -146 -109

MARK OCH EXPLOATERING

Arets hindelser

Markanvisningstavlingar

Under senare delen av 2024 utlystes en markanvisningstivling for nista etapp av kommunal mark f6r kedjehus och villor kring
omradet vid Manstorpstridgardar. Utvirdering av inkomna bidrag kommer att ske under 2025. Det har ocksa genomférts en
markanvisningstivling for byggrittsarrende i Skanérs hamn med mojlighet till bland annat service, handel och restaurang med
anknytning till hamnen. Arrendeavtal med vinnande anbudsgivare har tecknats och byggnation har pabérjats.

Aktivitetsyta Vdstra hamnplan

Vellinge kommun tilltridde vid drsskiftet 2023/2024 arrendeomridet for Vistra hamnplan som arrenderas av Sjofartsverket. Infor
sommaren 2024 firdigstillde mark- och exploateringsenheten en aktivitetsyta med sittplatser, lekplats och sillskapsspel och f61r
tillfilliga matvagnar.

Utveckling av omradet kring Foteviken

Utveckling av omradet kring Foteviken har inletts. Hir kan en smadskalig och naturnira besoksanliggning skapas, som kan tilltala bide
besékare och kommuninvénare. Detaljplanen méjliggér bland annat restaurang, befintlig museiverksambhet, friluftsomrdde och mindre
hotellverksamhet. Under aret revs ett gammalt reningsverk i omradet f6r att mojliggéra kommande arrenden. Vellinge kommun har
ans6kt om upphivande av strandskyddsdispens for utveckling av omradet.

Forsta spadtaget for exploateringsomradet Vellinge Parkby
Under inledningen av dret har ett forsta spadtag tagits pd exploateringsomridet Vellinge Parkby. Exploatering av omradet har startats
upp med utbyggnad av infrastruktur och Gvriga férberedelser infér exploatering av bostadsomrade etapp 1.

Ansokan om tillfilligt skydd for erosion och sandflykt norr om Skanors hamn

Kommunen har tillsammans med Foreningen Riddda Skanérs norra strand arbetat fram en gemensam ansokan till Lansstyrelsen om
tillfilligt skydd for erosion och sandflykt vid hotande viderlek lings kuststrickan norr om Skandrs hamn. Ansékan omfattar tillfilliga
erosionsskydd i form av sandséckar och vattenfyllda tuber.

Vart erbjudande

Balansrikningsenhet Mark- och Exploatering innehaller tvd verksamhetsgrenar:

Forvaltning av mark

Forvaltningen av mark bestdr av mark f6r verksamheter som golfklubbar, féreningar, férordnandeomraden etcetera samt
markreserven. Det finns en antagen arrendepolicy som ger férutsittningar £6r en tydlig struktur och uppféljning av avtal.
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Exploateringsverksamhet

Syftet med exploateringsverksamheten ér att utveckla mark f6r bostider, féretagande etcetera. Fér detta genomfors projekteringar,
entreprenader, markanvisningar med mera samt upprittande av exploateringsavtal. Exploateringsverksamheten involveras i tidiga
skeden i planprocessen for eventuella markregleringar och férhandlingar samt f6r att uppritta tidiga berdkningar och kalkyler.

Kvalitet

Verksamheten anvinder sig av projektstddet Project Companion fér uppféljning, avstimning, och kunskapsaterféring. Genomforandet
av en detaljplan eller ett exploateringsavtal beskrivs i ett si kallat projektdirektiv, ett internt arbetsdokument som f6ljer detaljplanen
under hela processen fram till utbyggnad och slutbesiktning f6r omradet. En viktig faktor dr att direktivet speglar de virden
detaljplanen eller exploateringsavtalet avser dstadkomma, till exempel i friga om trygghetsaspekter enligt Bo Tryggt, grona virden eller
gestaltning;

Efter en genomlysning av kommunens alla arrenden (2023) har arbetet med att kvalitetssikra arrendena fortsatt med omférhandlingar
och uppdateringar for att sikerstilla att dessa gir i linje med kommunens arrendepolicy och beslut om taxor och avgifter.

INFRASTRUKTURVERKSAMHET OCH RADDNINGSTJANST

Arets hindelser

Fornyelse av belysningsanldggningen i gamla Skanor
Belysningsanliggningen i gamla Skandr har férnyats. Ny armatur som dr anpassad for att passa in i omradet har satts upp. Befintlig
armatur pd Rddhustorget har renoverats och torget har kompletterats med effektbelysning av Rddhuset.

Nya stationer for Skaneexpressen
Skaneexpressen nummer 15 trafikerar striket Falsterbondset — Malmé. Efter ombyggnad har stationen vid Hollvikstrand tagits i drift
under aret och det pagar ombyggnad av stationen vid Storvigen i Ljunghusen. Samtidigt har en ny utfart fran Storvigen till vig 100

byggts.

Renovering av lekplats och bryggor
Lekplatsen i Ostra Grevie invigdes i juni manad. Den har renoverats och utformats till stor del utifrin énskemal frin de boende i byn.
Mottagandet har varit mycket positivt. Bryggorna och byggnaden pia Handikappbadet och Falsterbo brygga har ocksa renoverats.

Utveckling av Handelsplats vistra Hollviken
Handelsplats vistra Hollviken har utvecklats i linje med statsmiljoprogrammet. Syftet med ombyggnationen har varit att férbéttra
utemiljén for verksamheterna i centrum och férbittra befintlig parkering.

Vart erbjudande

Huvuduppgiften ir att forvalta allmin platsmark: gator, vigar, gang- och cykelvigar, strinder, lekplatser, torg, parker och 6vriga
gronomraden. Ansvar f6r trafikfragor, firdtjanst, Skanérs hamn och riddningstjinsten ingar ocksa i verksamheten.

Kvalitet

Gata och trafik

Malsittningen dr att kostnadseffektivt ge medborgarna ett bekvimt, sikert, miljdanpassat och estetiskt trafikrum att vistas i. Det ska
ocksa underlittas for kollektivt akande genom ytterligare satsning pa pendlarparkeringar f6r bade bilar och cyklar i attraktiva ligen.
Verka f6r en battre kollektivtrafik i hela kommunen i samverkan med Region Skdne och grannkommuner.

Hastigheter pd gator och vigar regleras i en hastighetsplan som tar hinsyn till alla trafikanter och riskgrupper, i synnerhet barn.
Hastighetsbegrinsningar ska sittas med hinsyn till vigars och gators utformning, Arbetet med att skapa trygga och sikra skolvigar ska
fortsitta. Hog kvalitet i investeringar ska garantera liga underhallskostnader pa ling sikt.

Vigforeningar dr en viktig del av samhillets vighallning och gronyteskotsel. Samarbetet och dialogen med dessa priotiteras och
ersittningar frin kommunen ska stindigt utvirderas och férbittras.

Tekniska verksamheten ska samverka med Trafikverket for att géra vigrummet mer flexibelt med béde fysiska och digitala 16sningar.
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Gronytor

Malsittningen dr att skapa vilkomnande, gemensamma utemiljéer och métesplatser med olika karaktir samt erbjuda attraktiva
naturupplevelser, tillgingliga for alla.

Entréerna till titorterna ska utformas si att de upplevs vilkomnande och estetiskt tilltalande f6r boende och besokare. Olika typer
av miljéer som parker, gronomrade, strinder, naturstrik, naturomride och hav ska vara vilskotta och attraktiva, var och en efter
sin karaktir. Métesplatser som torg, lekplatser och hamnomriden ska vara inbjudande och dndamadlsenliga. Allménna ytor ska vara
tillgingliga for alla.

Teknisk utveckling ska ge effektivare och billigare skétsel. Biologisk mangfald ska alltid virnas.

Radddningstjdnsten

Riddningstjinsten skall ha en hég kompetens och en generds attityd i sitt skadeavhjdpande och férebyggande arbete och ha en god
samverkan med andra myndigheter.

Mal och maluppfyllelse

Mal: Utveckla centrummiljéer och viktiga strak.

Sund och

hallbar Kommentar: Ny vacker gatubelysning har ersatt den gamla gatubelysningen i Skanér och vid

tillvaxt Réidhustorget.

Ombyggnationen av handelsomradet i vistra Hollviken slutférdes under varen.

St Halbar Ombyggnationen av lekplatsen i Ostra Grevie blev mycket uppskattad av barn och vuxna i byn.

ekonomi & samhills-
hallb: .
i utveckling &

ueveckling . hot For att underlitta for kollektivt resande fortsitter utvecklingen av hallplatsomradena och gang-
rygghe

och cykelvigarna. Under hésten har en undersékning gjorts i skolorna om hur eleverna upplever
sina skolvigar.
Miluppfyllelse: .

Mail: Implementera ”Bo tr t” i samhillsb adsprocessen.
Sanioeh p. Ygg yggnadsp

hallbar Kommentar: Konceptet ”Bo tryggt” dr implementerat i samhillsbyggnadsprocessen och i de
infrastrukturinvesteringar som gors inom tekniska nimnden. Det 4dr en del i att systematiskt arbeta
med brottsférebyggande atgirder. Utbildning inom konceptet ”Bo tryggt” har genomférts f6r all
personal pa tekniska verksamheten.

tillvaxt

,.. Hallbar
Cirkular 9
ekonomi & sambhaills-
hallbar .
utveckling utveckling &
trygghet

Maluppfyllelse: .

Sund och
hallbar

tillvixt Kommentar: Information i Vellinge kommuniké om insamling och sortering av avfall har gjorts
fortlépande. Genom Sysav och Sydvatten har information om avfall och vattenférbrukning
l6pande getts. Vellinge kommun har nistintill 100 procent fastighetsnira insamling av

Mal: Oka forstaelsen for kopplingen mellan konsumtionsbeteende, vattenférbrukning,
avfallsmingder och miljépaverkan.

Cirkuldr
Aol || oo fraktioner och 4r dirmed bland de kommuner i Skine som har ldgst restavfall per person. En

hallbar S informationsfilm om Vellinge kommuns satsning pa ledningsférnyelse av VA-nitet och sikrare

utveckling vattentillforsel togs fram under 4ret.

Hallbar

Maluppfyllelse: ’
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Maluppfyllelse:

Maluppfyllelse:

Maluppfyllelse:

Maluppfyllelse:

Maluppfyllelse:

Mal: Motverka stranderosion och ta fram nya/alternativa metoder for strandfordring och
tanghantering.

Kommentar: Ans6kan om tanghantering och sandfordring har godkints av linsstyrelsen. Nésta
steg ar att skicka ansokan till Mark- och miljédomstolen.

Kommunen medverkar tillsammans med linsstyrelsen i projektet Manabas dir syftet dr att
ta fram och testa naturbaserade metoder som i framtiden kan skydda omraden som hotas av
stigande havsnivaer och 6kad erosion.

Mal: Forbittra styrning, kontroll och évervakning av VA-anlidggningen.

Kommentar: Styra VA-anliggningen med SCADA (ett system f6r 6vervakning och styrning av
processer) och fi en mer siker och effektiv anliggning. Med hjilp av SCADA och modeller f6r
dricks- och spillvatten arbeta fram optimala driftskriterier och minska energikostnaderna.

Sedan dr 2023 ir samtliga pumpstationer och tryckstegringsstationer uppkopplade mot SCADA.
Arbete med driftoptimering pagar i det nya systemet. Dricks- och spillvattenmodellerna
anvinds for att uppticka flaskhalsar i ledningsnitet och ger information sa att ledningsnitet
dimensioneras ritt. Detta mal uppfyller det kommunévergripande malet om effektivisering,

Mal: Forbittra styrning, kontroll och évervakning av belysningsanliggningen.

Kommentar: Styra kommunens belysningsanldggning for att 6ka tryggheten och minska
energiférbrukningen.

En omvirldsanalys av metoder for att styra belysningsanliggningen ir genomférd och utifrin
den dr en forstudie framtagen. Arbetet med att uppgradera belysningsanliggningen har paborjats
under aret. Detta mal uppfyller det kommunévergripande malet om effektivisering,

Mil: Utreda och ta fram forslag pa atgirder for energiproduktion (exempelvis solenergi,
biogas, tang, vigkraft och geometrisk energi).

Kommentar: Under hosten har en foérstudie avseende dtgirder inom kustplanen faststillts. Under
aren 2025-2027 har medel erhillits for att utféra dtgirder inom omrédet.

Tekniska verksamheten har triffat ett EU-organ, Trelleborgs kommun och en entreprenor
avseende energiutvinning ur ting, Kunskapsliget avseende tinghantering har tagits fram 1
en rapport. Det bedéms inte som méjligt att utvinna energi ur ting. Vid ombyggnationen
av Vellinge vattenverk kommer solceller att sittas upp. Det kommer framéver att sittas upp
solceller nir det dr mojligt pd tekniska verksamhetens anldggningar. Detta mél uppfyller det
kommunovergripande malet om effektivisering,

Mil: Utveckla kommunikationen for att méta kommuninvanarnas och niringsidkarnas
forvintningar.

Kommentar: Kommuninvanarna och niringsidkarna ska vara informerade om de arbeten som
utfors inom tekniska nimnden utifrin kommunens olika informationskanaler.

Vid varje uppfdljning med projekt- och entreprenadledare gérs avstimning utifran vilken
kommunikation som har gjorts med kommuninvanarna och niringsidkarna. Arbetet fortgir fér
att utveckla kommunikationen fran Tekniska verksamhetens drendehanteringssystem.
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Mal: Utveckla ledning, styrning och kontroll i upphandlade entreprenader i skatte- och
taxefinansierade verksamheter.

Kommentar: Bade investeringsprojekt och driftentreprenader f6ljs upp och styrs utifran

tid, kostnad och innehdll for att effektivisera kontraktsstyrningen. Detta dokumenteras

i ProjectCompanion, vilket dr ett system for projektstyrning, Uppféljning av effektmal i
systemet fortgar och kommer att utvecklas under nastkommande ér. Detta mal uppfyller det
kommundévergripande malet om effektivisering;

Miluppfyllelse: ‘

Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2023 2024

Klippt gris (kvm) 795 855 895
Buskage (kvm) 230 235 244
Asfaltsvigar (km) 135 136 140
Grusvigar (km) 11 11 8
GC-vig asfalt (km) 63 64 66
GC-vig grus (km) 67 67 63
Ljuspunkter (antal) 11 255 11 500 11 460
Firdtjanst (km tusental) 350 402 443
Atrbetstresor (km tusental) 108 121 153
Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2023 2024

Brandutryckningar 43 45 34
Trafikolyckor 33 29 36
Sjukvardslarm 56 69 66
Ovriga insatser 127 170 142
Tillsyner 14 28 22

OVRIG INFRASTRUKTUR - NARINGSLIV & TURISM

Arets hindelser

Antikrundan pa Falsterbo Photo Art Museum
Vellinge kommun var medarrangér vid inspelningen av Antikrundan pa Falsterbo Photo Art Museum och har initierat inspelning av
ytterligare tv-program hos ett par beséksmal under hésten.

Nairingslivstriffar, foretagsbesok och workshop om platsutveckling

En handfull ndringslivstriffar, en sirskild branschtriff f6r maklare, ett par sirskilda besksniringstriffar och flera féretagsbesok har
genomforts under dret. Dessutom har Naringslivsenheten under hosten bjudit in besoksniring och féreningsliv till en sirskild traff
med inspirationsféreldsning och workshop kring platsutveckling,

Stirkt samverkan mellan studie- och yrkesviagledning och néringsliv
Samverkan med kommunens studie- och yrkesvigledning och deras kontakt med det lokala ndringslivet har stirkts, vilket bland annat
resulterat i 6kat antal PRAO-platser f6r kommunens hgstadieelever.
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Vart erbjudande

I uppdraget ingér niringslivs- och turismutveckling, EU-samordning och internationella kontakter. Uppdraget innebir saval utdtriktat
arbete som arbete indt i den kommunala organisationen.

Niringslivsenheten ska bidra till att skapa forutsittningar f6r och aktivt bidra till ett gott foretagsklimat.

Foretagare ska uppleva kontakten med kommunen som positiv och professionell. De ska fa all information och allt st6d som de
behéver - nir de behéver det. Genom littillginglig information och sjilvservice ska det vara smidigt for f6retagare att utritta sina
myndighetsirenden och driva féretag i kommunen.

I uppdraget ingédr bide att stimulera fler att starta féretag och att attrahera fler féretag till kommunen. Det ska finnas tillgang till mark
for foretagsetableringar och det ska vara litt for foretag att etablera sig och vixa i Vellinge kommun.

Kvalitet

Foretagsklimatet dr redan mycket gott, men det finns ett kommunévergripande arbete att géra ndr det giller service och bemétande,
samt 6ka forstielsen for foretagandets villkor. En 6vergripande malsittning dr att nd forstaplaceringen i Svenskt Néringslivs nationella
ranking av det kommunala foretagsklimatet.

Malsittningen att ytterligare férbittra kommunens placering och sammanfattande omdéme under 2024 uppnéddes inte. Representanter
f6r kommunen triffar representanter fran foretagarforeningarna fOr att gemensamt utveckla féretagsklimatet.

I samverkan med Samhillsbyggnadsavdelningen pagér arbete for att ytterligare forbittra service och bemétande gentemot foretag,
ndgot som dven mits i ”Insikt” - Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) servicemitning av myndighetsutévning.

Samverkan mellan Niringslivsenheten och Sundsgymnasiet i Vellinge och deras UF-verksamhet (Ung Foretagsamhet) har varit
framgangsrik och under viren vann Sundsgymnasiet flera priser, exempel Arets UF-skola, Arets UF-lirare och Arets UF-foretag.

Ekonomi - totalt infrastruktur

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2022 2023 2024 2024

Intdkter 59,2 68,3 41,8
Kostnader 175,8 1974 184,0
Driftnetto 116,6 129,1 142,2
Kostnad/invanare (kt) 3083 3421 3692
Investeringar 48,2 79,7 111,6

Verksamhet infrastruktur visar totalt ett Gverskott mot budget pa 22,8 mnkr.

Bygg- och miljoverksamheten
Bygg- och miljéverksamheten redovisar en negativ budgetavvikelse pd 0,8 mnkr, varav 0,7 mnkr avser bygglovsverksamheten.

Under 2024 anpassades handliggarresurserna till nedgangen av drendeinflédet, detta arbete pabérjades hosten 2023. P4 grund av
uppsigningstider erhdlls heldrseffekten forst ar 2025.

Mark och exploatering

Inom Mark och exploatering redovisas ett resultat pa 22,5 mnkr vilket dr 23,1 mnkr bittre 4n det budgeterade. Detta hirleds frimst
till forsiljning av mark del av Akarp 1:4 +21,8 mnkr samt att det i budget finns ett arligt avkastningskrav pa +1,5 mnkr som avser
férvintade reavinster for avslutade exploateringsprojekt. Delavslut Vistervang Foretagsby dr +3,6 mnkr. Jimfort med budget uppstar
en reavinst pd 2,1 mnkr.

Investeringsredovisning

Av drets bruttoinvesteringar pa 95,6 mnkr utgér de storsta projekten skydd mot tillfalligt héga havsnivaer, Ljunghusen, Storvigen
station Skaneexpress 15, Hollvikstrand station, Skdneexpress 15, gatubelysning gamla Skandér, handelsplats vistra Hollviken samt
markforvirv Eskilstorp 2:182, 2:183.

Utf6randet av stationen vid Hoéllvikstrand f6r Skdneexpressen nr 15 dr klar. Utgift under 2024, 2,6 mnkr och bidrag med 1,1 mnkr. Den
totala nettoutgiften for stationen uppgar till 3 mnkr.

Pé projekt station Storvigen 1 Ljunghusen f6r Skdneexpressen nummer 15 inklusive utfart fran Storvigen ar utgiften 2024, 10,3 mnkr
och bidraget 5,2 mnkr. Den totala nettoutgiften for stationen uppgar till 5,5 mnkr mot budgeterade 6,5 mnkr.
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Belysningsanliggningen i gamla Skandr har férnyats. Befintlig armatur pa Ridhustorget har renoverats och torget har kompletterats
med effektbelysning av Radhuset. Totalutgiften uppgar till 10,5 mnkr mot budget 10,0 mnkr.

Handelsplats vistra Hollviken har utvecklats i linje med statsmiljoprogrammet. Syftet med ombyggnationen har varit att férbéttra
utemiljén for verksamheterna i centrum och férbattra befintlig parkering. Totalutgiften uppgar till 8,8 mnkr mot budget 9,0 mnkr.

Markforvirv Eskilstorp 2:182, 2:183 avser forvirv av mark f6r kommande skola, férskola samt idrottshall Vellinge Parkby enligt
exploateringsavtal frin 2020-10-01. Beslut om tilliggsanslag pa 15,6 mnkr togs i samband med kvartalsrapporten. Utfallet blev endast
15,0 mnkr dé ingen stimpelskatt utgick.

Efter att forsta anliggningsetappen av skydd mot tillfilligt hoga havsnivéer stod klar innan sommaren har entreprenaden fortsatt med
anlidggningsetapperna lings Storeviangsvigen, Haga, Standbadsvigen, Reuterswirdsvig och ned till Falsterbo strand. Entreprenaden
har fortskridit som planerat och bedéms halla planerad tidplan till april 2025. Entreprenaden har under 2024 sikrat massor f6r hela
strackan 1 som ingar i etapp 1 och 2.

Skyddet finansieras delvis av bidrag fran MSB och EU-life och Vellinge kommuns nettoinvestering dr beriknad till cirka 31,8 mnkr.
Arets utgift uppgar till 41,9 mnkr och bidrag med 17,0 mnkr vilket ger en nettoutgift 2024 med 24,9 mnkr.
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En kommun med fokus pd kunskap och valfrihet

Fritid och kultur

Arets hindelser

Tillbyggnad
Sundsgymnasiets tillbyggnad av Tornhuset, dir Vellinge bibliotek finns, pabdrjades vid drsskiftet och kommer vara klart 2025.

Aktivitetsdag, Luciatag och nya friidrottsbanor

Water and Fun och Just Fun, en mycket vilbesokt aktivitetsdag for barn och unga i samverkan mellan fritidsgardar, trygghetsvirdar,
Vanningen, biblioteket och Kulturskolan har genomférts. Ett uppskattat Luciatig f6r moppeder och EPA-traktorer har ocksa
genomforts. Friidrottsbanorna péa Vellinge idrottsplats har renoverats under éret.

Projektpengar for ldsinsatser
Biblioteket har beviljats projektpengar fran Kulturradet till skrivarcirkel f6r unga, Shared Reading samt liasfrimjandelyft till personalen.

Kulturskolan och grundskolan i samarbete
Kulturskolan stirker samarbetet med grundskolan genom ett projekt med “Kulturambassadérer” som beséker alla grundskolor.

Musikal
Genomfért projektet ”En skapande skola” med anpassad grundskola dir elever med funktionsnedsattningar fatt skapa och repetera en
musikal. Den avslutades med en offentlig férestillning och en helt fullsatt skolférestillning,

Vart erbjudande
Kultur och Fritid bedriver en bred verksamhet med huvudsakligt fokus pa barn, ungdomar och ildre.

Kulturskolan Artisten har sin hemvist i Vellinge, dir ocksa Konserthuset finns, och erbjuder dven kurser pa varje skola i Vellinge
kommun dir det erbjuds grundkurser. Varje ir genomfors cirka 35 000 deltagartillfallen.

Bibliotek finns i Skandr, Hollviken, Vellinge och Vistra Ingelstad. I Hollviken erbjuds tillgang till biblioteket utanfér bemannad tid,
genom sa kallat “mer6ppet”.

Biblioteken erbjuder besékare ett brett och varierat utbud av medier, kulturella aktiviteter som forfattarbesok, bokcirklar, utstillningar
och sagostunder samt dirutéver viss samhillsinformation och en unik 6ppen motesplats for alla.

For ungdomar fungerar fritidsgardarna som motesplatser dir det erbjuds aktiviteter. Fritidsledarnas uppdrag ér tredelat och innebir,
férutom arbete pa fritidsgardarna, elevférebyggande verksamhet inom skoltid samt arbete som filtgrupp pa kvillar och helger. Som
faltgrupp r6r medarbetarna sig utomhus pa platser dir ungdomar samlas och arbetar nira kommunens trygghetsvirdar.

Den naturpedagogiska verksamheten Naturndra riktar sig till barn och ungdomar. Aktiviteter f6r malgruppen skapas och utgar frin
naturmagasinet. Vellinge kommun kan genom Naturnira vara en aktiv medspelare i det framtida natur och miljéarbetet, tillsammans
med ett aktivt féreningsliv.
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Utveckling sker inom omradena naturgarantier f6r skolbarn, Falsterbo Bird Show, samt naturaktiviteter under lov.

Ett stort antal fritidsanldggningar av olika slag, inom- och utomhus, erbjuds fér féreningslivets aktiviteter. Féreningslivet i Vellinge
kommun levererar varje dr upp till 400 000 aktiviteter.

Vanningen dr 6ppen for allmdnheten och hemvist f6r simklubben och skolverksamhet. Verksamheten har haft en tuff start 2024 med
tekniska problem och férekomst av Legionella. Badet har en friskvirdsprofil med bad och styrketrining. Méinstorps dngar erbjuder
en simbassing i Vellinges 6stra delar. Den dr 6ppen f6r allminheten men anvinds dven till babysim, vattengympa och rehab inom
dldrevirden. Utomhusbassidngen i Falsterbo dr 6ppen under sommaren och anvinds fér simskola och allminhetens bad. Sommartid
bevakar livtaddarna kommunens strindet.

Kvalitet

Fritidsgarden Stora Hammars skola stingdes 1 januari 2024 pa grund av lagt besoksantal. Skillnaden i antal bes6kare mellan denna och
Ovriga Oppna fritidsverksamheter var stor. Under aret har planering genomférts for dterstart av fritidsgard i Hollviken. Nya former av
uppsokande verksamhet har provats, till exempel Strandboden vid Collins Sten.

Aven beséksantalet pa biblioteket i Vistra Ingelstad har sviktat och den bemannade &ppettiden pa folkbiblioteket har anpassats till
de tider medborgarna efterfrigar och personalresurs kan flyttas till de Gvriga biblioteken, dir efterfrigan i stillet 6kat under flera ar.
Forindringen har skett frin 1 maj.

Inom verksamheten genomférs I6pande anliggningsbesok och uppféljningsmoten med skétselentreprendren. Likasa deltar
verksamheten i diverse natverkstraffar.

Mal- och maluppfyllelse

Mal: Tillgingliggora kommunens lokaler utanfor verksambhetstid for medborgare och
foreningsliv.

Kommentar: Samtliga skolors uthyrningsbara lokaler har inventerats i samverkan med
utbildningsavdelningen och ansvariga rektorer. Ett forslag till uthyrningspolicy och typlokaler for
uthyrning i olika orter finns framtaget, men en del arbete i policyfragan dterstir. Hackerattacken
har paverkat flertalet lds-, larm- och inpasseringssystem, vilket ocksa paverkat arbetet med milet.

Maluppfyllelse:

Mil: Utveckla dialogen med medborgare, foretag och foreningsliv f6r 6kad delaktighet i
kommunens arbete.

Kommentar: 1 méte med f6reningar har det skapats méjligheter att vara delaktiga i utformning
samt nyttjande av idrottsanldggningarna. Kulturskolan arbetar med KulturCrew ddr unga fir
moijlighet att paverka Kulturskolans utbud ir att skapa delaktig i att arrangera kulturupplevelser
inom Kulturgarantin.

Maluppfyllelse: .

Mail: Ta fram en plan f6r att inféra digital atkomst och generésa 6ppettider via
’mer6éppet” pa samtliga bibliotek.

Kommentar: Meréppet 1 Skandr har budgeterats f6r inférande 2025. Férberedelserna r i stort sett
klara. Darutéver har upphandling av en bokomat till Hoképinge skola genomférts. Den kommer
pa plats i inledningen av 2025 och innebir en ny form av enkel biblioteksservice.

Maluppfyllelse: .
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Verksamhetsmatt

Kultur

Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2023 2024
Besok bibliotek, pet inv 6,4 6,9 37
Utlin bibliotek, per inv 5,7 5,9 5,7
Barnbokslin i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 113 12,9 12,9%*
Bra utbud av bibliotekets aktiviteter (%0)* 83,8 88,7 88,7
Bra utbud av stillen f6r édldre att trifffas pa i kommunen (%0)* 50,4 58,5 58,5
Bra utbud av stillen f6r unga att triffas pa i kommunen (%0)* 16,6 25,8 25,8
Det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen ar bra (%0)* 35,8 39,7 39,7
Antal elevplatser, Kulturskolan 1100 1222 1234
Antalet unika elever, Kulturskolan 887 867 850
Fritid
Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2023 2024
Deltagartillfillen i idrottsféreningar, per inv 6-18 ar 60,7 56,9 59,6**
Idrottshallar 18x36 m till 22x42 m, per 10 000 inv 4,0 42 42
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv 2041 2271 2319%%
Bra méjlighet att nyttja kommunens idrotts- och motionsanliggningar (%o)* 70,1 80,1 80,1
Skétsel av kommunense idrotts- och motionsanliggningar fungerar bra (%0)* 70,9 77,6 77,6
Vanningen (antal beskare, tusental) 74,0 50,9 72,1

*Statistik frin SCB:s medborgarundersékning som gors vartannat dr. Senaste mitningen gjordes ar 2023.
**Prelimindr statistik. Definitiva siffror limnas i samband med teritialuppféljning 2025

Ekonomi
Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2023 2024
Intakter 14,2 11,8 17,6 12,8
Kostnader 113,6 1214 130,7 127,1
Driftnetto 99,4 109,6 113,1 114,3
Kostnad/invanare (kr) 26 28 2904 2991 2968
Investeringar 7,6 7,2 53 22,7

Fritid- och kulturverksamheten redovisar ett drsutfall pa 113,1 mnkr vilket 4r 1,2 mnkr ligre in budgeterat anslag. Overskottet ir direkt
hinfoérbart till sommarparkeringsintikterna som ger ett 6verskott pa 1,2 mnkr.

Investeringsredovisning

Arets investeringsutgifter uppgir till 5,3 mnkr. Arets investeringar avser bland annat ny konstgrasplan Vellinge idrottsplats 3,4 mnkr
och ommilning av friidrottsbanor Vellinge idrottsplats, 1,2 mnkr.

Foljande investeringsprojekt féreslds ombudgeteras pd grund av bland annat férseningar med totalt 7,7 mnkr:
* 7,1 mnkr, Konstgris Ostra Hollviken

* 0,3 mnkr, Nytt bibliotekssystem

* 0,3 mnkr, Bokomat Hékopinge
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En kommun med fokus pd kunskap och valfrihet

Pedagogisk verksamhet

Arets hindelser

Anpassning till minskat elevunderlag

Antalet elever och barn inom framf6r allt férskola och grundskola dr firre 4n budgeterat, vilket bidrar till ekonomiska och
organisatoriska utmaningar. Fér att kunna matcha elevunderlaget har nya riktlinjer f6r skolplacering antagits och en utredning avseende
forindringar av skolorganisationen genomférts. Ut6ver detta har samtliga rektorsomraden anpassat sin interna organisation efter nya
forutsittningar i form av ligre elevantal.

Samarbete med Malma universitet

Ett samarbete med Malmé Universitet pagar ddr Vellinge kommun deltar i ULF-projekt, nitverk inom matematik samt

bedomning. Infor lasdret 2024/2025 kommer en av kommunens lektorer att genomfora praktiknira forskning inom omradet,
matematikundervisning fér de yngre aren. Den andra lektorn kommer genomfdra praktiknira forskning gillande pojkar och flickors
lirande.

Implementering av ny SKA-modell
For att tydliggora strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet 1 hela organisationen har en ny Vellingemodell med ny mall f6r
kvalitetsrapport implementerats under aret.

Utbildningssatsning pa skolledarskap
En stor utbildningssatsning pa skolledarskap inleddes hésten 2024. International school leadership (ISL) frin Kanada kommer att leda
programmet. Rektorer och bitridande rektorer deltar.

Inférande av resursskola

Beslut att infora en resursskola 1 Vellinge kommun med start héstterminen 2025 har tagits under aret vilket betyder att elever i behov
av en sadan skola kan ga kvar i hemkommunen. Pa sikt kan detta beslut ocksa komma att sinka kommunens kostnader for placeringar
pé resursskolor i andra kommuner.

Future lab

En satsning for att utveckla och bygga upp ett innovativt och attraktivt techlab, Future lab, pd Sundsgymnasiet f6r kommunens
gymnasie- och grundskoleelever dr genomférd och under varen 2024 har de forsta klasserna deltagit 1 utbildning, I Future lab far
eleverna préva sina idéer hela vigen till prototyp och lira sig praktiskt hantverk med nydanande teknik.
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Vart erbjudande

Utbildningsndmnden ansvarar f6r malformulering, uppféljning, kontroll och utvirdering av kommunens uppgifter inom
verksamheterna:

*  Oppen forskola

*  forskoleverksamhet

* fritidshemmet

*  pedagogisk omsorg

*  forskoleklass

*  grundskola

* anpassad grundskola

*  gymnasieskola

*  anpassad gymnasieskola

*  grundliggande vuxenutbildning

*  gymnasial vuxenutbildning och pabyggnadsutbildning
*  sirskild utbildning f6r vuxna

*  svenskundervisning fér invandrare
*  studie- och yrkesvigledning

*  clevhilsa

*  uppdragsutbildning

*  kommunens aktivitetsansvar f6r ungdomar

Kvalitet

Vellinge kommun ska erbjuda en skola i nationell toppklass med hég kvalitet och likvirdighet i undervisningen och dir eleverna ges ritt
forutsittningar till utveckling. Ambitionen ér att detta ska ske kostnadseffektivt och att Vellinge kommun ska ligga i framkant avseende
den digitala utvecklingen.

Utbildningsavdelningen, genom skolenheterna, levererar resultat 6ver forvintan i nationella jamforelser for lasdret 2023/2024. Nir
det giller modellberidknade virden exempelvis f6r genomsnittligt meritvirde dk 9, behérighet till gymnasieutbildning samt uppnadda
betygskriterier for samtliga dmnen ak 9 presterar Vellinge kommun bittre dn flera kommuner med dnnu béttre socioekonomiska
férutsittningar.

Vellinge kommun har dessutom ett faktiskt resultat i nationell toppklass avseende genomsnittligt meritvirde for ak 9 eleverna,
behérighet till gymnasieutbildning samt examen inom tre dr fér gymnasieleverna for att nimna nagra variabler. Vellinge kommuns
grundskolor placerar sig bland de 25 procenten som har bist resultat i Sverige i 11 av 12 omriden som jimférs i Kolada. Inom 7 av
omréidena ér vi bland de 10 procent bist presterande kommunerna. Det omrade dir vi inte presterar bland de 25 procent bista i landet
ar betygspoing i svenska som andrasprik for ak 6.

Vi har fortsatt problematisk frinvaro pa savil grundskolor som pa gymnasiet. D4 vi ser en effekt av savil Nirvaroteamets arbete samt
arbetet med metodstodet f6r 6kad skolnidrvaro kommer arbetet med dessa insatser fortgi. De tidiga, positiva resultaten frin skolan
som implementerat metodstédet och Nirvaroteamets arbete innebir sammantaget att den negativa utvecklingen avseende skolfrinvaro
bromsas.

Det systematiska kvalitetsarbetet dr en central del nir det giller att utveckla och férbittra undervisningen i verksamheterna. Det
systematiska kvalitetsarbetet sker pd huvudmannanivé, rektorsnivd samt undervisningsniva och alla olika nivier kopplas samman genom
ett gemensamt kvalitetsarbete. Resultaten avser elevernas kunskapsutveckling, men dven hur elever upplever trygghet och arbetsro.
Utbildningsavdelningen har reviderat Vellinge kommuns modell f6r systematiskt kvalitetsarbete. Implementeringen dr genomférd och
modellen anvinds i sin helhet frin lisiret 2024/2025.

80 Medborgarservice



Mal- och maluppfyllelse

Mal: Skolan ska frimja social och ekonomisk hallbarhet.

Kommentar: En skola som frimjar social och ekonomisk hallbarhet dr anpassad till samhillets
behov, respekterar individens rittigheter och ger alla elever likvirdiga méjligheter att utvecklas
och ldra sig. For att framtidssikra utbildningen i Vellinge kommun har olika frigor bearbetats i
ledningsgruppen. Enheterna har anpassat sin inre organisation utifrin demografiska férindringar.
Inférandet av vikariebanken och arbetsintegrerad utbildning for lirarstudenter har visat positiva
effekter. Kollegiala pedagogiska diskussioner kring férbittring och utveckling i lirares metoder
péagar pi samtliga enheter. Genom att integrera aktuella dmnen, digitala verktyg och flexibla
undervisningsmetoder blir utbildningen mer relevant och hallbar 6ver tid.

Maluppfyllclse: ‘ Med en behovsstyrd och effektiv férdelning av resurser frimjas hallbarhet och likvirdighet.
Frin och med budgetiret 2024 férdelas en del av resurserna utifrin reviderade SALSA-kriterier
(en statistisk modell som synligg6r faktorer som skolan inte kan paverka), vilket har bidragit till
mer likvirdiga férutsittningar fér skolomradena. Demografiska utmaningar med firre elever
skapar osikerhet, men nya skolvalsriktlinjer och stabilare planeringsférutsittningar har forbattrat
mojligheterna att méta dessa utmaningar.

Andelen utbildade férskollirare har 6kat fran 56 till 59 procent, och andelen personal med
laratlegitimation i grundskolan har 6kat fran 77,7 till 82,2 procent. Vellinge kommun ér bland de
10 procent av kommunerna i Sverige med hégst lirarbehorighet och bland de 25 procent med
storst andel utbildade forskollirare. En enkit visar att rektorerna bedémer att de har tillgang till
adekvata liromedel, bade digitala och fysiska. Skolorna har kompletterat sina fysiska liromedel
under 2023 och 2024.

Mail: Ge barn och unga bista tinkbara start i livet, barn och elevers hilsa ska forbittras

Kommentar: En utbildning som ger barn och unga bista méjliga start i livet kinnetecknas av

hég nirvaro, arbetsro, delaktighet och trygghet. Under varterminen 2024 hade 90 procent av
grundskoleeleverna hog nirvaro, och 88 procent i gymnasiet. Héstterminen visade forbattringar
med 94 procent i grundskolan och 89 procent i gymnasiet. Nirvaron péaverkas av externa faktorer
som virussjukdomar, men f6ljs upp kontinuerligt. Metodstédet f6r 6kad nérvaro har visat positiva
effekter.

Problematiskt franvaro finns bade i grundskolor och gymnasiet, men insatser som
Nirvaroteamets arbete och metodstddet har minskat frinvaron. Elever med AST-diagnoser

Maluppfyllelse: (autismspektrumtillstind) kommer att gynnas av resursskolan.

Arbetsron har 6kat i arskurs 5 men minskat i arskurs 8 enligt Skolinspektionens enkit.
Gymnasieelever i dr 2 upplever minskad arbetsro. Delaktighet och elevinflytande ar relativt liga
men har 6kat ndgot i kommunens egna enkiter.

Elever upplever hog trygghet och trivsel enligt skol- och hilsoenkiter. Hilsosamtal har identifierat
problem som lett till insatser for att stirka elevers mdende. Vissa elever i drskurs 8 och gymnasiet
ar 1 upplever skolrelaterad stress. Resultaten i 2024 drs drogvaneundersokning dr nagot bittre dn
2022, med firre ungdomar som far tag pa vin frin sina foraldrar.

Mal: Kunskapsresultat i nationell toppklass.

Kommentar: Elevernas svar i kvalitetsenkiten visar forbittrade resultat gillande motivation till
lirande, ledning och stimulans i undervisningen samt stéd fran lirarna. I Skolinspektionens
skolenkit, som riktar sig till elever i arskurs 5, 8 och gymnasiets ar 2, ligger de flesta svar inom
mittskiktet av Sveriges kommuner. Arskurs 5 utmirker sig positivt gillande stéd fran lirare och
tydlighet i undervisningen, medan arskurs 8 och gymnasiets ar 2 ligger ldgre i jimférelse med
andra kommuner.

Vid kartliggningen av barnens kunskaper efter férskolan bedéms 88 procent ni upp till
Skolverkets kriterier i svenska och matematik. Maluppfyllelsen f6r drskurs 1-5 dr hogre dn fér
Ml ) . arskurs 6, och progressionen i drskurs 7 visar forbittrade resultat. Meritvirdet for arskurs 9 ér
dluppfyllelse: ) . i ) i
hégre dn forra dret, och Vellinge kommun ligger bland de 5% basta i Sverige.

83,9 procent av Vellinge kommuns gymnasielever tar examen inom tre ar, vilket placerar
kommunen pi fjirde plats i Sverige. Sundsgymnasiets elever presterar hogre dn genomsnittet i
Sverige i nationella prov. Resultaten i nationella prov for drskurs 3, 6 och 9 visar 6ver 90 procent
godkinda i alla &mnen, med undantag f6r Svenska som andrasprik.
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Mail: En god ekonomi dir resurserna anvinds effektivt.

Kommentar: Forhillandet mellan elevpeng och genomsnittligt meritvirde visar pa hg
kostnadseffektivitet i Vellinge kommun. Eleverna presterar hoga meritvirden i férhéllande till
elevpengen, vilket placerar kommunen pa attonde plats av 290 kommuner i Sverige. For 2024
saknas data om elevpengen, men tidigare r har visat en Skning i elevpengen pd grund av 6kade
lokalkostnader och minskat antal elever.

Utbildningsnimnden har beslutat att starta en resursskola hostterminen 2025, vilket kan minska
kostnaderna for placeringar i andra kommuner. Det finns dock en brist pé platser i det individuella
programmet pa gymnasiet och vuxenutbildningen, vilket kriver samarbete med andra kommuner.

Miluppfyllelse: . Tillstromningen av barn och elever till f6rskolor och skolor minskar, vilket leder till ett Sverskott
av platser. Nya skolor som fardigstills under 2025 och 2026 kommer att 6ka kapaciteten, men
firre elever per enhet innebir hégre kostnader per elev och organisatoriska utmaningar.

Nettokostnadsavvikelsen var negativ for alla verksamheter utom gymnasiet 2023, dir eleverna
valde dyra program. For 2024 saknas dnnu statistik for att analysera kostnadsavvikelser.

Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2022 2023 2024 2024

Forskola 2 094 2076 2033 2276
Pedagogisk omsorg 12 11 6 12
Fritidshem 2097 2214 2175 2 190
Forskoleklass 540 500 481 493
Grundskola 4 664 4727 4752 4 843
Anpassad grundskola 31 31 34 34
Gymnasieskola 1561 1576 1551 1633
Anpassad gymnasieskola 12 18 18 18
Vuxenutbildning 233 233 233 233
Modersmal 391 405 410 410
Egen regi 6 750 7 021 7 108 7097
- andel i % 60 60 61 58
Annan regi 4586 4614 4 587 5045
- andel i % 40 40 39 42

Antalet batn/elever dr firre dn budgeterat, inom framforallt f6rskola, grundskola samt gymnasieskola.

Vellinge i jamforelse

Forskolan

Jamforelse Vellinge Kommuner Skane Sverige

1 samma
stotlek

Personaltithet i forskolan (batn per drsarbetare), kommunal regi (2023) 5,7 53 5,4 5,1

Vellinge har en nagot ldgre personaltithet jimfért med jaimférelsegrupperna, det vills siga nigot fler barn per drsarbetare. Hogst
personaltithet finns i Arjeplogs kommun (3,1) medan Vadstena kommun redovisar ldgst personaltithet av alla kommuner (6,8).
Uppgifter for 2024 dr ¢j tillgingliga vid arsredovisningens upprittande.
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Jamforelse Vellinge Kommuner Skine Sverige

1 samma
stotlek
Férskolldrartithet, antal barn/lirare med forskollirarlegitimation, 10,0 11,9 10,1 11,5
kommunal regi (2023)

Antalet barn per lirare med forskoleldrarlegitimation 4r ligre i de kommunala férskolorna i Vellinge kommun jaimf6rt med samtliga
jimforelsegrupper. Hogst forskollarartithet i landetfinns 1 Hammaré kommun (6,0) medan Jokkmokks kommun redovisar lagst
forskolldrartithet av alla kommuner (23,9). Uppgifter f6r 2024 ir ¢j tillgingliga vid drsredovisningens upprittande.

Grundskolan

Jamforelse Vellinge Kommuner Skine Sverige

1 samma

storlek

Lirare med ldrarlegitimation och behorighet i minst ett dmne, (andel i %), 82,2 73,2 73,0 72,4
heltidstjdnster. kommunal regi (2023)

Vellinges kommunala grundskolor har en betydligt hégre andel ldrare med lirarlegitimation och behérighet i minst ett imne dn
jimforelsegrupperna. Hogst andel finns i Vadstena kommun (89,9) och ligst andel finns i Ragunda kommun (43,5). Uppgifter f6r 2024
ir ¢j tillgdngliga vid arsredovisningens upprittande.

Jamforelse Vellinge Kommuner Skine Sverige

1 samma

storlek

Elever i arskurs 8 som helt och hillet eller till stor del 4r n6jda med sin 53,4 58,2 59,8 iu.
skola, (andel i %), kommunal regi (2024)

Néjdheten bland eleverna i drskurs 8 i Vellinges kommunala grundskolor dr ndgot ldgre jimf6rt med andra kommuner i samma
storlek liksom kommuner i Skane. N&jdheten har minskat minskat med omnkring 10 procentenheter sedan 2023. Sveriges néjdaste
attondeklassare finns i Lomma kommun (76 procent) medan man i Haparandra dr minst n6jd (30,8 procent).

Jamforelse Vellinge Kommuner Skane Sverige
1 samma
storlek
Procentuell andel elever i ak 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommu- 95,7 83,6 82,8 82,1
nala skolor (2024)

Vellinge dr den kommun med ndst hégst andel niondeklassare behoriga till gymnasiets yrkesprogram. Hogst andel behoriga
finns i Vaxholms kommun (96,5 procent) medan ligst andel behériga finns 1 Gnosjé kommun (58,0 procent).

Gymnasiet

Jamforelse Vellinge Kommuner Skine Sverige

1 samma

storlek

Procentuell andel lirare (drsarbetare) med lirarlegitimation och behérighet i 93,7 86,3 82,8 87,2
minst ett imne i kommunal gymnasieskola (2023

Sundsgymnasiet har en signifikant hégre andel legitimerade och behériga lirare dn jimférelsegrupperna. Hogst andel lirare med
legitimation och behérighet i minst ett dmne finns 1 Alvesta kommun dér 100 procent uppnir kravet. Lagst andel finns i Ragunda
kommun med endast 9,1 procent lirare med legitimation och behdrighet i minst ett imne. Uppgifter for 2024 ir ¢j tillgingliga vid
arsredovisningens upprittande.
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Jamforelse Vellinge Kommuner Skane Sverige

1 samma

stotlek

Procentuell andel gymnasieelever i kommunala gymnasiet som uppnatt 86,0 492 35,3 55,3
grundliggande behorighet till universitet/hogskola inom 3 ar (2024)

Hogst andel gymnasieelever med grundliggande behorighet till universitet/hogskola efter tre 4r har Virmdo kommun med 87,3
procent. Ligst andel har Orsa kommun med 43,8 procent.

Ekonomi
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2022 2023 2024 2024
Intikter 152,1 150,5 149,2 110,6
Kostnader 11922 1288,0 13152 13126
Driftnetto 1 040,1 1137,5 1166,0 1202,0
Kostnad/invanare (kr) 27 501 30 142 30 834 31 208
Investeringar 2549 292,0 509,3 473,2

Jamfort med budget redovisar pedagogisk verksamhet totalt sett ett 6verskott pa 36,0 mnkr.

Den senaste befolkningsstatistiken visat att antalet barn/elever avviker kraftigt gentemot budgeterat antal, framfor allt inom forskola.
For budgeten avseende barn/elever redovisas ett Gverskott pa 32,5 mnke. Befolkningsstatistiken visar att kommunen har haft firre
elever/barn inom bland annat forskola, grundskola och gymnasieskola 4n budgeterat, vilket medfor en positiv budgetavvikelse. Lagre
elevantal medfor dock att volymgrinserna fér stordriftsavdrag inte uppnis, vilket paverkar utfallet negativt. Utéver ovan har nimnden
aven haft hogre kostnader 4n budgeterat f6r skolplaceringar inom gymnasieskolan samt anpassad grundskola. Sammantaget summeras
dock ovanstiende kostnadsposter till en positiv budgetavvikelse.

Nimnden redovisar ett underskott avseende lokaler pé 3,0 mnkr.
Nimnden redovisar ett Gverskott pd 2,1 mnkr avseende tilliggsbelopp varav 1,8 mnkr dr hinférbart till fritidshemsverksamheten.

Gemensam verksamhet redovisar ett 6verskott med 1,4 mnkr och de anslagsfinansierade produktionsenheterna, vuxenutbildning och
elevhilsa, redovisar ett Gverskott pd 3,0 mnkr vid 4rets slut.

Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott pa 18,3 mnkr totalt.

Overskottet forklaras frimst av att antalet barn inom forskolan var 243 firre in budgeterat antal pa 2 276, vilket ger ett éverskott pa
23,5 mnkr. Didremot finns det ett antal kostnadsposter som minskar det totala 6verskottet fér antalet barn. Ndmnden redovisar en
negativ budgetavvikelse pd 2,7 mnkr avseende det budgeterade stordriftsavdraget inom forskolan. Da antalet prestationer dr firre
an budgeterat uppnas inte volymgrinsen for stordriftsavdrag pa enheterna, vilket i sin tur far en negativ paverkan pa den centrala
budgeten eftersom inget avdrag kan goras.

Utéver ovan uppvisas ett underskott avseende lokalkostnader pa 3,1 mnkr.
For tilliggsbelopp inom férskolan redovisas en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mnkr.
Grundskoleverksamheten redovisar sammantaget en positiv budgetavvikelse pa 5,3 mnkr.

Befolkningsstatistiken visar att antal elever i grundskolan var 91 firre 4n budgeterat antal pa 4 843, vilket medfér ett 6verskott pa 8,1
mnkr. Diremot prognostiseras en negativ budgetavvikelse pa 1,3 mnkr avseende det budgeterade stordriftsavdraget inom grundskola,
vilket minskar det 6verskottet pa antalet elever. D4 antalet elever dr firre d4n budgeterat uppnis inte volymgrinsen for stordriftsavdrag
pé enheterna, vilket i sin tur fir en negativ paverkan pd den centrala budgeten eftersom inget avdrag kan goras.

Inom grundskola redovisas en negativ avvikelse pa 1,4 mnkr avseende tilliggsbelopp.
Gymnasieverksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse pd 0,5 mnkr,

Antalet elever var 82 firre dn budgeterat antal pa 1 633. Kommunen har didremot hégre kostnader for externa gymnasieplatser 4n
budgeterat, vilket bidrar till att Gverskottet som férvintas pa grund av firre elever minskar markant. Observera att nimnden, med
hinvisning till det fria skolvalet, inte kan péaverka kostnaderna for externa gymnasieplatser. Under hdsten visade det sig dock att en
storre andel av kommunens gymnasieelever valt att ga i egen regi, vilket paverkar utfallet positivt.

Inom gymnasiet redovisas en positiv avvikelse pa 1,3 mnkr avseende tilliggsbelopp.

Gemensam verksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,4 mnkr vid 4rets slut, vilket bland annat gér att hirleda till lagre
personalkostnader pa grund av vakanser samt ligre konsultkostnader 4n budgeterat. Det bor dock lyftas att nimnden har haft 3
mnkr hogre kostnader f6r skolskjuts dn budgeterat. Detta beror pa att antalet transporter avseende anpassad grundskola 6kat.
Verksamheten har dock arbetat aktivt med att f4 en budget i balans genom att minimera 6vriga kostnadsposter for att finansiera de
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Okade transportkostnaderna, exempelvis utgér diverse fortbildningsinsatser.

Reglering av 6ver-/underskott (pedagogisk verksamhet)

Av drets budget har de prestationsbaserade produktionsenheterna ett 6verskott pa 1,8 mnkr och 1,9 mnkr av tidigare ars Gverskott har
ianspraktagits.

De inom pedagogisk verksamhet prestationsfinansierade enheternas ackumulerade resultat dr 12,0 mnkr.

Framtidssikrad valfird

Langsiktiga mal avseende framtidssikrad vilfird dr féljande: Sikerstilla behorighet i skolorna, ge undervisande lirare férutsittningar
att fokusera pd undervisning och sikerstilla att vikarier finns att tillga vid franvaro, att fler elever viljer yrken inom teknikomrdden samt
att utveckla undervisningspraktiken med den nya tekniken.

Investeringsredovisning
Arets investeringsutgift uppgir till 509,3 mnkr. Av storre investeringsprojekt kan nimnas:

Byggnation av ny Tangvallaskola, férskola och idrottshall pa Tangvallaomradet pagar enligt plan. Skanska ér totalentreprendr i form av
partnering, Anliggandet av ny fotbollsplan pédgick under hosten 2023 och invigdes i januari 2024. Byggnationen av skolbyggnaderna
ska vara klara 2026. Arsbudget 184,2 mnkr. Investeringsutgift 2024 uppgar till 223,7 mnkr och totalutgift for projektet dr berdknat till
580,0 mnkr.

Parallellt med Tangvallaprojektet (Tangvallaskola, f6rskola och idrottshall) har planering och projektering genomforts f6r

Lilla Tangvallaskolan. Fastighetsenheten har presenterat gestaltning och utformning samt genomfért upphandling avseende
utférandeentreprenad fér nybyggnation av forskola, grundskola F-9 med tillagningskék samt omkladningsbyggnad. Totalentreprenér ér
NBI Bygg AB och uppstart skedde under sommaren 2024. Firdigstillandetid lika med 6vriga Tangvallaomradet 2026. Arsbudget 20,0
mnkr. Investeringsutgift 2024 uppgar till 35,2 mnkr och totalutgift f6r projektet dr berdknat till 170,0 mnkr.

Arbetet med att bygga Henriksdalskolan pagar. Skolan kommer vara klar fér inflyttning november 2025. Arsbudget 205,0 mnkr.
Investeringsutgift 2024 uppgar till 198,8 mnkr med beriknad totalutgift 388,0 mnkr.

Om- och utbyggnad av Sundsgymnasiet paborjades i januari 2024. Skolan utékas med fyra klassrum, grupprum, lirarrum och extra
matsalsplatser med mera fér att kunna méta behovet av fler elever pa skolan. Klart 2025. Arsbudget 58,4 mnkr. Utfall 2024 36,7 mnkr.
Totalbudget f6r projektet 70,0 mnkr.

Fastighetsutskottet féreslar ombudgetering av féljande investeringsprojekt (totalt -26,8 mnkr):
* 21,7 mnkr, Sundsgymnasiet

* 0,2 mnkr, Ny grundskola Henriksdal

*  -39,5 mnkr, Om- och tillbyggnad Tangvallaomradet

e -15,2 mnkr, Lilla Téngvallaskolan
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En kommun med omsorg

Vard och omsorg

Arets hindelser

Nya avtal och nya verksamheter

Upphandlingen av sirskilda boendet Omtankens Hus, med uppstart av drift i mars 2025, ér klar. Under 2024 har férberedelser f6r
det nya driftsavtalet pabérjats, for en siker Gvergang till nytt avtal med de boende i fokus. For att tillgodose vixande behov inom
dldreomsorg och LSS, genomférs projekteringen av ett nytt sarskilt boende f6r dldre med 66 ligenheter samt en samlad L.SS-daglig
verksamhet. Verksamheterna kommer att ligga 1 Vellinge titort och férvintas starta upp under 2027. I Héllviken planeras och
projekteras en ny LSS-gruppbostad med sex ligenheter.

Ett forebyggande arbete for att minska ofrivillig ensamhet
Kommunens seniorkontakter och aktivitetshusen Almgarden, Postgirden och Bickagarden arbetar med att skapa méten mellan
seniorer och stimulera till 6kad social samvaro for att bryta ofrivillig ensambhet.

Utvecklingsarbete for att méta framtidens behov

Den digitala utvecklingen av dldreomsorgen fortsitter och en digitaliseringsplan fér perioden 2024-2025 antogs under aret. I planen
finns till exempel inférande av digital hemtjinst, sensorteknik i sirskilt boende och digitala inkép. Upphandling av sensorteknik har
gjorts under 2024 till ett av kommunens sirskilda boenden och férberedelser for digitala ink6p dr klara. Kompetensférsérjning inom
dldreomsorgen ir en viktig framtidsfraga. Det pagar ett arbete med uppgiftsvixling i kommunala verksamheter for att méta den
framtida férsérjningen av personal. Uppgiftsvixling med fokus pd ansvarsnivéer innebir att ritt kompetens anvinds till respektive
uppgift, vilket férvintas hoja vardyrkenas attraktivitet.

Omvirld

Under 2023 togs en handlingsplan fram for starkt krisberedskap inom vard och omsorg, Handlingsplanen har implementerats under
2024 i samverkan med utférare inom vard och omsorg. Under 2024 har en krisberedskapsévning genomférts med alla chefer och
nyckelfunktioner pa temat personalresurser vid kris och avbrott i telekommunikation.

Vart erbjudande

Vard- och omsorgsverksamheten bestir av dldreomsorg, LSS och socialpsykiatri. Inom dldreomsorgen erbjuds hemtjinst, sarskilt
boende, stéd i form av avlésning pé korttidsboende eller i hemmet, dagverksamhet f6r personer med demenssjukdom, hemsjukvard,
rehabiliteringsinsatser, hjilpmedel, anh6rigstdd, samt myndighetsutévning avseende fardtjinst.

Inom LSS erbjuder kommunen bostad med sirskild service f6r vuxna, daglig verksamhet, korttidsvistelse och korttidstillsyn (fritids) f6r
barn, personlig assistans, ledsagare, avlosning och anhérigstéd. Inom socialpsykiatrin erbjuds 6ppen verksamhet och boendestod for
personer i ordindrt boende samt anhérigstod.

Utvecklingsprojektet Framtidssikrad vilfard startade 2021 och har sedan dess omfattat ett 40-tal delprojekt.
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Kvalitet

Genomforda kvalitetsuppfoljningar under dret har innefattat:

* Inre tillsyn

*  Bemanningskontroller pa sirskilda boenden

*  Systematiskt kvalitetsatbete

*  Dokumentation enligt Hilso- och sjukvirdslagen (HSL)

* Inflytande och delaktighet (genomf&randeplaner)

*  Hantering av trygghetslarm

*  Kyvalitetsobservationer med brukatfokus utifrin avtal eller 6verenskommelse
*  Brukarnas upplevda kvalitet

*  Nira vird i samverkan med primirvird och sirskilt boende/hemsjukvard

*  Avtalsuppfdljning

Resultatet av uppfoljningarna visar en god kvalitet f6r samtliga utférare och verksamheter.

Socialstyrelsens nationella brukarundersékning 2024 visar att 83 procent av de dldre med insatser i hemmet 4r ganska eller mycket
n6jda med sin hemtjinst. 92 procent menar att de alltid eller oftast blir vdl bemétta av personalen. 83 procent upplever att bo hemma,
med stéd av hemtjdnst, som mycket eller ganska tryggt.

Hemtjinstindex, ett matt for att bedéma hemtjinstens kvalitet i Sveriges 290 kommuner, visar att Vellinge kommun har férbittrat sin
placering 2024. Vellinge rankas som en av de tre bista kommunerna i Skdne i hemtjinstindex. Kommunen har tagit ett stort steg framat
pa nationell nivd, med placering pé plats 14 jimfért med plats 29 f6rra aret. Hemtjanstindex ér ett initiativ frin SPF Seniorerna och
mitningen av index ticker omriden som information, bistindshandldggning, utférande samt stéd och utveckling,

77 procent av de dldre pa sirskilt boende dr ganska eller mycket ndjda med sitt dldreboende. 89 procent menar att de alltid eller oftast
blir vil bemétta av personalen. 80 procent upplever sitt boende som tryggt eller ganska tryggt. Omsorgsnimndens individuppfoljning
2024 visar att 85 procent dr néjda med sitt sdrskilda boende och att 96 procent kinner sig trygga.

Kommunens LSS-verksamhet har under aret arbetat aktivt tillsammans med brukarna med de handlingsplaner som upprittades utifrin
resultatet av brukarundersékningen 2023.

Mal- och maluppfyllelse

LSS

Mail: Inom LSS ska omvardnadsrelationen bygga pa respekt, virdighet och en
personcentrerad vard och omsorg, om mdgjligt i samverkan med andra kommuner.

Sund och
hallbar
tillvaxt

Kommentar: Under dret har personalen arbetat med brukarna utifrin handlingsplaner frin

brukarundersékningen 2023. Inférandet av PFA (Pedagogiskt Forhéllnings- och Arbetssitt) har
) péborjats. Verksamheten har forbittrat information och kommunikation med bildstd for att

Cirkulir Hialibar 6ka forstaelsen och tryggheten. Arliga hilsoundersokningar startade hosten 2024 for att erbjuda

ekonomi & samhaills-

i futveckling & jamlik vard och férebygga ohilsa inom LSS. En ny arbetsmodell f6r genomférandeplaner har
trygghet implementerats med fokus p4 individanpassade insatser. Under hosten 2024 genomférdes de

forsta sisongssamtalen med brukarna for att forbattra trivsel, kommunikation, delaktighet och

sjalvbestimmande.

Maluppfyllelse:
Resultatet i brukarundersékningen har férsimrats gillande trygghet i gruppbostad och
daglig verksamhet, men forbittrats i servicebostad. Nir arets resultat presenterades, uttryckte
minga brukare hég grad av trygghet och trivsel. Personal och ledning upplever inga tydliga
tecken pa otrygghet. Efter féregiende 4rs resultat beslutades att undersoéka trygghet, trivsel,
kommunikation och sjilvbestimmande via sdsongssamtal fyra ganger per ar. Undersékningen
hésten 2024 visade 93 procent trygghet.
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Aldreomsorg - hemtjinst

Mil: Medborgare ska, om mojligt, kunna bo kvar hemma sé linge som de vill och kan -
kvarboendeprincipen

Kommentar: Implementeringen av Vellinge-modellen f6r demenssjukdom ér genomférd, och
ambassadorer har fitt djupgaende information for att sprida arbetssitten vidare. Under 2024
genomfordes gemensamma SIP-workshops (samordnad individuell plan) med vird- och
omsorgsverksamheterna och virdcentralerna, vilket har 6kat antalet SIP:ar. SVU-teamet
(samverkan vid utskrivning)arbetar aktivt for att sikerstilla att hemgang sker samma dag som
vardtagaren ar utskrivningsklar, vilket har resulterat i ett av de ldgsta snitten i Skdne f6r antal
dagar pi sjukhus efter utskrivning,

Maluppfyllelse: . Forebyggande arbete genom seniorkontakter har introducerat 174 personer till kommunens
férebyggande utbud. En handlingsplan f6r att stirka kontinuitet och relation till hemtjinsttagarna
har implementerats. Sprakutvecklande insatser f6r hemtjinstpersonal genomfdrs inom ramen for
Framtidssakrad valfird, med 40-50 medarbetare som genomgar utbildning under 2024/2025.
Myndigheten har ett vil inarbetat arbetssitt for kvarboendeprincipen baserat pa vardtagarnas
behov och férutsittningar.

Uppféljning av bistandsbeslut har genomforts for storre delen av kommunens hemtjinsttagare
for att uppritta ny utredning efter IT-attacken och sikerstilla kvaliteten i enskilda drenden.
Effektivitetsindex for dldreomsorg har forbittrats och ir bittre 4n genomsnittet for riket.
Socialstyrelsens nationella brukarundersékning 2024 visar att 83 procent av de idldre med

insatser i hemmet dr néjda med sin hemtjinst, 92 procent upplever att de blir vil bemétta av
personalen, och 83 procent kinner sig trygga med hemtjinsten, dven om detta ligger nagot under
genomsnittet for riket.

Vellinge rankas som en av de tre bista kommunerna i Skdne enligt hemtjanstindex och
har férbittrat sin nationella placering fran plats 29 till plats 14. Hemtjdnstindex miter
kvaliteten pd hemtjinsten i Sveriges 290 kommuner och ticker omriden som information,
bistandshandliggning, utférande samt st6d och utveckling.

Aldreomsorg - sirskilt boende

Mail: Inom idldreomsorgen ska omvardnadsrelationen bygga pa respekt, virdighet och en
personcentrerad vard och omsorg.

Kommentar: Alla verksamheter arbetar med handlingsplaner baserade pa undersékningen ”Vad
tycker dldre om dldreomsorgen” for att 6ka brukarnas upplevda kvalitet. Boenderad finns i
alla verksamheter for att 6ka brukarnas méjlighet att paverka aktiviteter och maltider. Under
2024 genomférdes gemensamma SIP-workshops med vird- och omsorgsverksamheterna och
virdcentralerna, vilket har 6kat antalet SIP:ar. Verksamheterna har forbittrat maltidssituationen
och foljer Livsmedelsverkets riktlinjer. Implementeringen av NVP (nationell virdplan vid
palliativ vard) fortsitter, och fyra av fem sirskilda boenden har implementerat NVP. Alla
Maluppfyllelse: sirskilda boenden, hemsjukvird och myndighet ér nu stjairnmarkta enligt Demenscentrums
utbildningsmodell. Uppféljning av bistindsbeslut har genomforts efter IT-attacken for att
sakerstilla kvaliteten i enskilda drenden.

Effektivitetsindex for dldreomsorg har férbittrats och dr bittre 4n genomsnittet for riket.
Resultaten for upplevd trygghet och bemétande ligger dock under genomsnittet for riket.
Omsorgsnimndens individuppféljning 2024 visar att 85 procent dr néjda med sitt sdrskilda
boende och att 96 procent kinner sig trygga.
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Verksamhetsmatt

Aldreomsorg

Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2023 2024
Antal personer med hemtjinst exkl personer med enbart larm 935 1015 960 1130
Antal utférda h inom hemtjinst 234700 266 100 272100 259 000
Antal utférda h/person med hemtjinst 251 262 283 229
Antal personer med enbart larm 406 433 468 440
Antal personer i sirskilt boende 346 353 376 381
Omsittning i procent pa platser i sarskilt boende 36 39 43 45
Antal personer med dagverksamhet SoLL 80 104 98 90

Antalet producerade byggstenstimmar for 2024 uppgick till 272 100, vilket 4r 13 100 timmar fler 4n budgeterat. Okningen beror pa fler
insatser per vardtagare.

Omsittningen av platserna i sdrskilt boende uppgick till 43 procent, vilket 4r i nivd med budget. Detta innebir att omsittningen av
vardtagarna i snitt har 6kat sedan tidigare ar.

Antalet personer med demenssjukdom med behov av insatsen dagverksamhet enligt SoL dr dtta personer fler dn antalet budgeterade

petsonet.
LSS

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2022 2023 2024 2024
Antal utférda h inom personlig assistans LSS/SFB 104 000 104 000 93 000 113 000
Antal utférda h inom ledsagar- och avlgsarservice LSS 9500 10 450 10 200 11 000
Antal dagar fritids samt dygn korttidsvistelse LSS egen regi 4 400 3800 - 5300
Antal personer med daglig verksamhet LSS 97 97 99 100

Utférda timmar inom personlig assistans uppgick i bokslutet till 93 000 timmatr, vilket dr 20 000 timmar firre 4n antal budgeterade
timmar. Det beror bland annat pa att ett antal personer flyttat fran kommunen samt att ndgra drenden med stora behov som gatt Gver
till Forsakringskassan.

Antalet utférda timmar inom avlosar- och ledsagarservice blev tillsammans 800 timmar ligre 4n budgeterat.

Nyckeltalet antal dagar fritids och antal dygn i korttidsvistelse LSS gir inte att redovisa pa grund av den ransomware-attack som
riktades mot kommunens IT-leverantor TietoEvry i januari 2024.

Antalet personer som deltar i LSS daglig verksamhet ligger i niva med antal budgeterade personer.

Socialpsykiatrin

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2022 2023 2024 2024
Antal personer med boendestéd 72 71 71 75
Antal kopta dygn i sdrskilt boende utanfér kommunen (inkl korttid) 3100 3075 3985 6500

Antalet personer med boendestdd ligger pa samma niva som i bokslutet 2023.

Antalet dygn i sirskilt boende utanfér kommunen blev cirka 2 500 dygn firre 4n budgeterat, da kép av externa platser, pa grund av
omvandling av en korttidsavdelning till permanent avdelning, skedde f6rst i december 2024.
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Vellinge i jamforelse

Jamforelse Vellinge Kommuner Skane Sverige

i samma

storlek
Procentuell andel dldre i sirskilt boende som dr mycket n6jda eller ganska 77 80 78 79
n6jda med sitt sirskilda boende (2024)

Brukarna i Vellinge kommun 4r ndgot mindre néjda dn de som bor i kommuner i samma storlek, Skine och Sverige. N6jdheten
varierar fran liga 46 procent i Overtornea kommun till héga 97 procent i Vadstena kommun.

Jamforelse Vellinge Kommuner Skine Sverige

i samma
storlek

Procentuell andel dldre med hemtjinst som dr mycket ndjda eller ganska 83 84 84 85
n6jda med sin hemtjinst (2024)

Brukarna 1 Vellinge kommun édr ungefir lika néjda som de i jimférelsegrupperna. Nojdheten bland Sveriges 290 kommuner varierar
frin 98 procent i Odeshégs respektive Gullspangs kommun till 65 procent i Burlévs kommun.

Jamforelse Vellinge Kommuner Skane Sverige

i samma
storlek

Genomsnittligt antal personal som en hemtjinsttagare med minst 2 besok 18 16 16 iu.
dagligen moter under 14 dagar (2024)

I Vellinge fir en hemtjinsttagare i genomsnitt triffa 18 olika personal under en tviveckorsperiod. Bist personalkontinuitet i landet har

Emmaboda kommun med ett medelvirde pa 4tta. Simst personalkontinuitet i landet har Lekebergs kommun med ett medelvirde pa
25.

Ekonomi
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2022 2023 2024 2024
Intakter 104,7 113,1 114,8 78,6
Kostnader 576,8 623,6 653,5 648,3
Driftnetto 472,1 510,5 538,7 569,7
Kostnad/invinare (kt) 12 482 13 527 14 248 14 791
Investeringar 1,3 2,3 9,3 80,2

Verksamheten inom vird och omsorg redovisar totalt ett 6verskott pa 31,0 mnkr.

Av 6verskottet dr 35,7 mnkr hinforbart till vard och omsorg medan bostadsanpassningsbidrag redovisar ett underskott med 2,3 mnkr
och firdtjinst ett underskott med 2,4 mnkr.

Vard- och omsorgsverksamheten redovisar ett arsutfall pd 518,7 mnkr, vilket 4r 31,2 mnkr ligre dn tilldelad budgetram. Under 2024
hat vird- och omsorgsverksamheten fatt statsbidragen Nara vird, Hilsosamtal och God vird och omsorg av idldre personer, vilket har
péverkat utfallet med 13,2 mnkr. Statsbidraget var inte kint ndr budgeten upprittades.

Sarskilt boende redovisar totalt ett Gverskott med 13,3 mnkt.

Utokningen med nio platser pa sirskilda boendet Mejerigatan har inte haft full beliggning under férsta halvaret och visar pa ett
overskott med 1,8 mnkr. Kép av externa korttidsplatser skedde inte f6rrin i december, vilket ger ett Gverskott pa 5,6 mnkr. Utfallet for
intakterna avseende hyresintikter, taxor och avgifter visar ett éverskott pa 2,1 mnkr. Egen regi-enheten Sankt Knut/Aspen virdboende
redovisar ett 6verskott pa 2,6 mnkr.

Hemtjéinsten redovisar ett totalt 6verskott med 8,7 mnkr.

Den demografiska utvecklingen och en 6kning av mélgruppen dldre med omsorgsbehov ger en stor Skning av antalet hemtjansttimmar.
Ut6ver detta kommer arbetet med Nira vard och en effektiviserad process f6r hemgéng fran sjukhus, vilket ytterligare 6kar behovet av
hemtjinst.
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Utfallet f6r hemtjdnsttimmarna visar ett underskott pa 6,8 mnkr medan momskompensationen ger ett 6verskott pa 0,4 mnkr. Detta
underskott ticks av externa medel genom statsbidraget God vard och omsorg av dldre personer. Intikterna redovisar ett Gverskott med
1,7 mnkr hinforbart till omvardnadsavgifter och trygghetslarm.

LSS-verksamheten redovisar totalt ett 6verskott pa 8,1 mnkr varav personlig assistans svarar for ett 6verskott med 7,8 mnkr, pa grund
av att nigra drenden med stora behov 6vergitt till Férsikrings-kassan, samt utflytt frin kommunen. Overskottet beror dven pa ligre
behov under aret, inom anpassad gymnasieskola med 1,2 mnkr. Sjukvikariat inom personlig assistans ger ett underskott med 1,1 mnkr.

Forebyggande verksamhet; dagverksamhet f6r personer med demenssjukdom, servicehus och aktivitetshuset Kornet, redovisar totalt
ett 6verskott for dret med 1,0 mnkr.

Utfallet f6r dagverksamheten f6r personer med demenssjukdom visar ett underskott pa 1,3 mnkr. Detta underskott ticks delvis av
externa medel genom statsbidraget God vard och omsorg av dldre personer. Personal inom seniorkontaktverksamheten finansieras av
projektet Hilsosamtal, vilket ger ett 6verskott i personalbudgeten.

Inom egen regienheterna LSS/Socialpsykiatrin och S:t Knut redovisas ett sammanlagt verskott med 4,0 mnkr, varav sirskilda boendet
S:t Knut/Aspen vardboende uppgér till 2,6 mnkr vilket beror framst p4 minskade personalkostnadet.

Kostnaderna f6r bostadsanpassningsbidrag redovisar ett underskott mot budget med 2,3 mnkr.

Kostnaderna for fardtjanst och arbetsresor 6kar da antalet resande 6kar. Verksamheten redovisar ett underskott pa 2,4 mnkr.

Framtidssakrad valfard

Beslutade projekt inom inom Framtidssidkrad vilfird dr digital sprakutbildning i virdsvenska f6r personal inom hemtjinst samt digital
kompetensutvecklingsportal f6r medarbetare inom véird och omsorg, dr i gaing men har finansierats med externa projektmedel.

Investeringsredovisning

Investeringsutgifterna for vard och omsorg uppgar till 9,3 mnkr och avser uppférande av nytt vird- och omsorgsboende i Vellinge
samt ett nytt LSS gruppboende i Hollviken.

BR Fastighet har fitt i uppdrag att pa platsen for fére detta Eskilsgarden uppféra ett nytt vird- och omsorgsboende med 66 platser
tillsammans med ny byggnad f6r LSS daglig verksamhet. Upphandling av projektet i samverkansform partnering blev férsenad 13
miénader di en anbudsgivare Gverklagat tilldelningsbeslutet med hinvisning till brister i tilldelad vinnares anbudshandlingar. Besked
fran forvaltningsritten erholls 1 april 2024 dir 6verklagan 61l och projektstart skedde direfter omgéende. Byggnationen planeras vara
fardigbyged i borjan av 2027.

Byggnationen planeras vara fardigbyggt 2027. Berdknad totalutgift 270,0 mnkr. Arsutfall 7,3 mnkr mot arsbudget 69,3 mnkr.

Projektering och kalkylering genomférdes 2024 infor beslut om budget £6r att uppfora nytt LSS-boende i Hollviken. Klart 2026.
Arsutfall 1,4 mnkr mot arsbudget 8,4 mnkr. Totalbudget for projektet uppgar till 26,2 mnikr.

Fastighetsutskottet féreslar ombudgetering av féljande investeringsprojekt (totalt 9,0 mnkr):
. 2,0 mnkr, Nytt dldreboende inklusive daglig verksamhet, Eskilsgirden
. 7,0 mnkr, Nybyggnation LSS gruppboende, Hollviken
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En kommun med barnens behov i centrum

Individ- och familjeomsorg inklusive sarskilt riktade
insatser

Arets hindelser

Forstarkt familjehemsvard

Antalet HVB-placerade barn och ungdomar har 6kat de senaste aren. Forstirkt familjehemsvard (FFV), dr ett utvecklingsarbete

som kommer att finnas tillgingligt kommande ar f6r barn i samhillsvard. FFV kan innebira ett bittre alternativ till HVB- och SiS-
placeringar. Hard konkurrens frin privata aktorer har férsvirat kommunens arbete med att kontraktera behandlingsfamilj for forstarkt
familjehemsvird.

Oppenvard

Behovet av strukturerade 6ppenvardsinsatser for barn och unga har 6kat det senaste dret. Familjedrenden med hég komplexitet
kriver ett vilutvecklat 6ppenvéardsarbete, med bred kompetens som aterfinns inom Familjeteamet, kommunens Sppenvird i egen regi.
Familjeteamets arbete minskar behovet av kép av externa 6ppenvérdsinsatser.

Motverka langvarigt behov av férsorjningsstod

I kommunen har det gjorts en sirskild satsning 2023—-2024 f6r de som haft férsorjningsstod lingre 4n 12 manader. For att undvika att
kommuninvinare hamnar i f6rsérjningsstddsberoende inférdes 2024 ett erbjudande, genom ESF-projekt (Europeiska socialfonden),
om hjilp med arbetsmarknadsinsats inom sju dagar.

Uppsokande arbete
Kommunen har ett aktivt uppsdkande arbete av vuxna personer som dr i behov av insatser for sitt missbruk. Syftet ar att fa till tidigare
insatser och firre insatser med tving;

Nirvaroteam

Under 2024 har nirvaroteam startats tillsammans med utbildningsavdelningen, for att hjilpa och stédja barn att vara i skolan, det vill
sdga bryta “hemmasittande”. Teamen bestir av personal frin bade skola och socialtjinst som arbetar pd skolorna och hemma hos de
elever som har en hog skolfrinvaro. Under 2024 ansékte kommunen om ESF-medel f6r arbetet med nirvaroteam. Ansékan beviljades
2024-12-06 med drygt 13 mnkr under tre ar.

Vardsamverkan

Vellinge kommun arbetar tillsammans med Trelleborgs kommun, Svedala kommun och Region Skine med att férdjupa samverkan f6r
de kommuninvénare som har behov av hjilp inom omradet psykisk hilsa och suicidprevention. Virdsamverkan syftar till att sdkra ett
gott och jimlikt omhdndertagande.
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Vart erbjudande

Individ- och familjeomsorgen arbetar férebyggande, utreder och handldgger f6rsorjningsstéd, véird, behandling, familjeritt, stéd i
hemmet och andra insatser eller atgirder. Arbetet bedrivs enligt socialtjinstlagen (SoL), lagen om vérd av missbrukare i vissa fall
(LVM) och lagen med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU). Socialtjinstens bestimmelser utgar fran alla manniskors lika
virde och lika ritt till social och ekonomisk trygghet och omsorg, Frivillighet och medbestimmande é4r grunden for alla insatser som
ges med stéd av socialjanstlagen. I uppdraget ingar dven mottagande av ensamkommande barn och nyanlinda invandrare enligt
socialtjinstlagen.

Kvalitet

Socialstyrelsens 6ppna jamférelser for individ- och familjeomsorgen visar att Vellinge kommun, likt féregaende ar, star sig vil i
jaimforelse med andra demografiskt jaimforbara, kommuner. Vellinge kommun pévisar positiva resultat dven i rikssnittet 6ver landets
samtliga kommuner pa flertalet punkter. Kommunens kostnader dr betydligt ligre inom samtliga verksamheter jimfort med rikssnittet
och har ldgst kostnad f6r ekonomiskt bistand i hela landet dven under 2023.

Ett individorienterat arbetssitt for de personer som ér i behov av forsérjningsstdd, socialpsykiatriinsatser eller missbruksbehandling ger
forutsittningar till etablering eller ateretablering pd arbets- och bostadsmarknaden. Utvecklingen hos den enskilde mits systematiskt
genom olika progressionsindikatorer.

Vellinge kommun har sedan flera ir tillbaka etablerade Gverenskommelser med Kvinnojouren och Polismyndigheten samt en
viletablerad samverkan med bade Forsikringskassan, Arbetsférmedlingen och Region Skane.

I familjebehandling fokuserar verksamheten pa att géra hallbara forindringar under behandlingstiden och hjélper till att involvera och
behilla positiva personer i nitverket kring familjen. Familjebehandlarna i familjeteamet erbjuder radgivning och behandling till familjer
med barn upp till 20 ér.

Barnperspektivet beaktas och tydliggors i utredningar gillande bade ekonomiskt bistdnd och vid placering i skyddat boende utifran vald
i nira relation, ddr rutiner f6r medféljande barns skolgang har utvecklats.

Verksamhetsuppfdljning avseende barn- och ungdomsvarden visar att 75 procent av de barn och ungdomar som genomgatt
strukturerad 6ppenvird efter tva ar, inte lingre dr aktuella f6r nagon form av behandlingsinsats inom socialtjdnsten. Motsvarande
uppfoljning av ekonomiskt bistind visar att 78 procent av alla férsorjningsstédstagare inte lingre ir aktuella for bistind efter tvé dr. Pa
grund av IT-attacken gir det inte att berdkna kvalitetsnyckeltalen f6r 2024.
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Mal- och maluppfyllelse

Barn och familj

Sund och
hallbar
tillvaxt

Hallbar
samhiills-
utveckling &
trygghet

Cirkular
ekonomi &
hallbar
utveckling

Maluppfyllelse:

Arbete och etablering

Maluppfyllelse: .

Verksamhetsmatt

Mal: Alla barn och unga har ritt att fi goda forutsittningar f6r en bra uppvixt, med
trygghet och en god fysisk, psykisk och social hilsa

Kommentar: Barn och Familj Myndighet fokuserar pi 6ppenvardsinsatser, dir 70 procent av
insatserna for barn och unga sker i 6ppna former. Under dret har aktiviteter och dtgirder

inom handlingsplanen fér barn i samhillsvird pabérijats, och hemtagningsplaner finns for alla
arenden. En ny rutin fér en sammanhillen vardkedja for barn i samhillsvird har firdigstillts och
kommunicerats. Vellinge kommun deltog i Socialstyrelsens kampanj ”Min insats” for att rekrytera
fler familjehem och kontaktpersoner. Verksamheterna har bevakat regeringens arbete med den
nya socialtjanstlagen som forvintas trida i kraft 2025, och en inventering av befintliga rutiner och
styrdokument har pabérjats. Arbetet med fOrstirkt familjehemsvard (FFV) har férsenats pd grund
av svirigheter att rekrytera familjehem, trots att utbildning och organisatorisk struktur finns pa
plats.

Mal: Alla insatser som sker syftar till att i sa hog grad som mdajligt stédja formagan till
eget ansvarstagande.

Kommentar: Arbete och Etablering arbetar med ett projekt for att minska antalet klienter som har
haft férsorjningsstod i tva ar eller lingre. Alla som har haft bistind lingre 4n 12 manader ingar i
projektet. Malet 4r att minst fyra hushall ska bli sjalviérsorjande vid édrets slut. Fyra klienter som
haft férsorjningsstod i mer dn 24 méanader har redan blivit sjilvforsérjande, och ytterligare fyra
har gjort framsteg mot sjilviorsorining.

Aktiviteter som drendehandledning, kollegiegranskning och genomging av genomférandeplaner
genomfors for att hitta individuella och 6vergripande insatser. Uppféljningsméten halls kvartalsvis
for att redovisa resultat.

Vellinge toppar effektivitetsindexet for 2022 bland Svetiges kommunet med 100/100. Resursindex
for 2023 ar fortsatt 100/100, och Vellinge hade den lagsta nettokostnaden for ekonomiskt bistind
av alla Sveriges kommuner 2023. Fér 2024 finns dnnu inga publicerade index.

Delar av nyckeltalen gér inte att redovisa pd grund av den ransomware-attack som riktades mot kommunens I'T-leverantor TietoEvry i
januari 2024. For bokslutsdret 2024 saknas det exakta antalet virddagar.

Socialpsykiatrin

Forsorjningsstéd antal hushall

Barn- & Ungdomsvird
HVB/Stédboende, dagar
Familjehem, dagar
Strukturerad 6ppenviard, dagar

Vucenvard
HVB, dagar
Oppenvird, dagar
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Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2022 2023 2024 2024
104 110 101 160
4132 40063 iu. 3300
5905 4 477 iu. 4 400

15 499 21 592 iu. 20 000
731 1295 iu. 1700
40613 2730 iu. 3000



EKB, Sarskilt riktade insatser

Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2023 2024

Barn- & Ungdomsvird

HVB/ Stédboende, dagat 455 706 iu. 750
Familjehem, dagar 2542 1516 iu. 2100
Strukturerad 6ppenvard, dagar 0 0 iu 0

Vellinge i jamforelse

Jamforelse Vellinge Kommuner

i samma
storlek

Procentuell andel ej dteraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod 95 81 82 iu.
ett ar efter avslutat forsérjningsstod (2023)

Vellinge har en vildigt h6g andel ej dteraktualiserade jimfort med jamforelsegrupperna. Mald och Gislaved redovisar 100 procent
¢j dteraktualiserade medan Ydre kommun endast redovisar 27 procent. Uppgifter f6r 2024 ir ¢j tillgingliga vid arsredovisningens
upprittande.

Jamforelse Vellinge Kommuner Sverige

i samma
storlek

Antal dagar frin forsta kontakttillfallet f6r ansékan vid nybesok till beslut
inom forsorjningsstdd, medelvirde, 20247

Jamforelse Vellinge Kommuner Sverige

i samma
storlek

Utredningstid i antal dagar fran paborjad utredning till avslutad utredning
inom barn och ungdom 0-20 4, medelvirde, 2024

Ekonomi

Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2023 2024
Intikter 335 32,4 27,8 25,1
Kostnader 105,7 110,3 117,2 1122
Driftnetto 72,2 77,9 89,4 87,1
Kostnad/invanare (kr) 1909 2064 2 364 2261
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Individ- och familjeomsorgen inklusive sirskilt riktade insatser visar totalt ett underskott pa 2,3 mnkr.

Vuxenvirden visar totalt ett Gverskott pd 1,1 mnkr. Positiv avvikelse finns inom éppenvirden och den 6vriga vuxenvirden med 1,3
mnkr. HVB-placeringarna visar ett underskott pa 0,2 mnkr.

Utfallet f6r forsérjningsstodet visar en positiv avvikelse pa 1,0 mnkr.

Barn- och ungdomsvarden redovisar totalt ett underskott pa 7,9 mnkr. Placeringar av barn och unga utanfér hemmet, sd kallad
sambhillsvird, visar ett underskott pa sammanlagt 8,0 mnkr. HVB-placeringar av barn och unga visar ett underskott pa 7,7 mnkr och
familjehemsplaceringarna ett underskott pa 0,3 mnkr. Oppna insatser fér barn och unga visar ett éverskott pa 0,1 mnkt.

Integrationsverksamheten under sirskilda riktade insatser f6r nyanldnda redovisar ett Gverskott pa 3,0 mnkr vilket beror pa liagre
f6rs61jningsstéd dn budgeterat.
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En effektiv kommun

Gemensam verksambhet
KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Arets hindelser

Kommunikation om klimatanpassningsatgidrder och hallbarhetsarbetet

Kommunikationsenheten har 6kat informationen om kommunens arbete med hallbar utveckling. Hallbarhetsarbetet har
synliggjorts genom framtagandet av portalen Hallbarometern, som finns linkad pa vellinge.se. Kommunen har kommunicerat kring
klimatanpassningsatgarder sasom projektet kring anliggandet av skyddsvallar mot f6rhéjda havsnivaer, som nu har gatt in i sin
genomforandefas.

50-arsfirande
Vellinge kommun firade 50-érsjubileum som kommun. For att hedra kommunens bildande i januari 1974 aterupprepades det
ursprungliga firandet med korvgrillning utanfér kommunhuset.

Implementering av nytt IT-driftsavtal
Den andra stora hindelsen var implementering av det nya I'T-driftsavtal som sl6ts med Atea i december 2023.

Vart erbjudande

I den gemensamma verksamheten ingar den verksamhet som hanterar personal- och arbetsgivarfrigor (HR), ekonomi, I'T och
kommunikation och kansli. Férutom strategiska frigor ingar hir dven 6vergripande frigor om tillvixt, utveckling, kvalitet, digitalisering,
uppfélining av privata utforare, intern kontroll och upphandling. Aven Vellinge Direkt, driften av kommunhuset och kommunens
trygghetsfriagor ingir som delar i denna verksamhet. Trygghetsarbetet inom kommunen omfattar brottsférebyggande arbete och
samverkan med polis, intern sikerhet, bevakning och larm.

Kvalitet

For att vara en framgangsrik kommun med malet att stindigt forbittra service och kvalitet finns en tydlig styrmodell som styr mot
visionen “Bista mojliga livskvalitet”. Utifran fyra kommunévergripande maél tar nimnderna fram sina intiktningsmal.

Foljande kvalitetsundersékningar dr sirskilt relevanta:

*  Medarbetarundersékning (NMI)

*  Polisens trygghetsundersokning

*  SKR:s ”Oppna jimforelser — trygghet och sikerhet”
*  SCB:s Medborgarundersokning

96 Medborgarservice



Mal och maluppfyllelse

Sund och
hallbar
tillvaxt

—— Hallbar
irkular
ekonomi & sambhalls-
hallb x
uvecng [ utveckling &
trygghet

Miluppfyllclse: .

Sund och
hallbar
tillvaxt

Hallbar
ekonomi & sambhills-

Cirkular

hallbar
utveckling

utveckling &
trygghet

Maluppfyllelse:

Maluppfyllelse: .

Maluppfyllelse: .

Mail: Kommunicera och informera om kommunens hallbarhetsarbete inom de nio
fokusomridena i Program f6r hallbar utveckling.

Kommentar: Pa Vellinge.se har resultat och jaimforelser i fraga om flera viktiga omrdden publicerats
pd en gemensam sida. Hir publiceras resultat i medborgarundersdkningen, 6ppna jamférelser om
trygghet samt WSP:s robusthetsindex tillsammans med Vellinge kommuns Hallbarometer, dir
Program f6r Hallbar Utveckling synliggérs och £6ljs upp. En kommunikationsplan f6r Program
for Hallbar utveckling har tagits fram och nagot fokusomrade uppmirksammas kommunikativt
varje ménad.

Mail: Stirka den civila beredskapen genom samverkan och dvningar med olika akt6rer
sasom myndigheter, avtalspartners, niringsliv, féreningsliv och civilsamhille.

Kommentar: Dialog r upprittad med LRF med fokus p4 civil beredskap och samverkan.

Arbetet med ett nytt avtalsforslag med Civilférsvarsféreningen pagar. Samverkan med Frivilliga
resursgruppen pagir ocksa. Metodstéd och Gvningsmaterial f6r kontinuitetsplanering har

tagits fram och introducerats. Dialog med Region Skane har forts under éret kring 6vning om
storningar pa Falsterbobron. Ingen 6vning har genomfoérts pa grund av att Region Skéne inte har
haft méjlighet att delta. Ovning i att 5ppna information- och trygghetspunkter har genomférts
for kommunens krisstod tillsammans med Trelleborg och Skurup kommuner.

Mil: Utveckla nya former for att 6ka och forbittra dialogen mellan invanare, féreningsliv
och niringsliv for att 6ka delaktighet och inflytande.

Kommentar: Detaljplanearbetet f6r Hamnplan i Hollviken har genomférts i ndra samverkan med
representanter frin hamnens olika aktSrer. En visningsbod som ska anvindas f6r plansamrad
med mera har anskaffats och bemannats vissa helger inom samradstiden f6r Falsterbo Strandbad.
En ny métesplats f6r ungdomar har skapats genom den flyttbara aktivitetsboxen ”Strandboden”.
Vid denna har fritidsledarna erbjudit olika sommaraktiviteter. Representant fran Vellinge

Direkt har knutits till Trygghetsforum f6r att medborgarsynpunkter som kommer in den vigen
omgaende ska kunna beaktas i planeringen. Metoden “digital trygghetsvandring” har provats och
pagar f6r Hollviken.

Mail: Identifiera 3-5 piloter som effektiviserar och utvecklar kommunens service och
verksamhet genom artificiell intelligens (AI) (effektivitetsmal).

Kommentar: Milet £6r Vellinge kommun ir att frimja ansvarsfull anvindning av artificiell
intelligens (Al) i kommunal verksamhet for att f6rbittra medborgarnas livskvalitet och
effektivisera kommunens tjanster. Under dret har fyra mojliga Al-piloter identifierats. Dessa ar
Al-kundtjanst, transkribering vid méten, hantering av offentlighets och sekretessmarkering vid
utlimnande av handling och automatisk konteting av leverantorsfakturor.
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VERKSAMHETEN FASTIGHET

Arets hindelser

Om- och tillbyggnad av Sundsgymnasiet
Om- och tillbyggnad av Sundsgymnasiet paborjades i januari 2024. Skolan utékas med fyra klassrum, grupprum, lirarrum och extra
matsalplatser med mera foér att kunna mota behovet av fler elever pa skolan. Klart 2025.

Ny fotbollsplan pa Tangvallaomradet invigd

Byggnation av ny Tangvallaskola, férskola, idrottshall pa Tangvallaomradet pagar enligt plan. Skanska ér totalentreprendr i form av
partnering, Anldggandet av ny fotbollsplan pdgick under hésten 2023 och invigdes 1 januari 2024. Byggnationen av skolbyggnaderna
ska vara klara 2026.

Uppdrag att uppfora nytt vard- och omsorgsboende

Pa platsen for fore detta Eskilsgarden har ny detaljplan vunnit laga kraft. BR fastighet har fatt i uppdrag att uppféra nytt vard- och
omsorgsboende med 66 platser tillsammans med ny byggnad fo6r LSS daglig verksamhet. Upphandling av projektet i samverkansform
partnering blev férsenad 13 manader di en anbudsgivare 6verklagat tilldelningsbeslutet med hinvisning till brister i tilldelad vinnares
anbudshandlingar. Besked frin férvaltningsritten erhélls i april 2024 dir 6verklagan foll och projektet kunde darefter starta.
Byggnationen planeras vara fardigbyggt i bérjan av 2027.

Planering och projektering for Lilla Tangvallaskolan

Parallellt med Tangvallaprojektet (Tangvallakola, férskola och idrottshall) har planering och projektering genomforts for

Lilla Tangvallaskolan. Fastighetsenheten har presenterat gestaltning och utformning samt genomfért upphandling avseende
utférandeentreprenad for nybyggnation av forskola, grundskola F-9 med tillagningskék samt omklidningsbyggnad. Uppstart skedde
under sommaren 2024. Firdigstillandetid 4r samma som for 6vriga Tangvallaomradet dvs. 2026.

Projektering och kalkylering infér nytt LSS-boende
Projektering och kalkylering genomférdes 2024 infér beslut om budget for att uppféra nytt LSS-boende pa den fore detta ”Taxi-
tomten” i Héllviken. Klart 2026.

Vart erbjudande

Balansrikning fastighet (BR Fastighet) ansvarar f6r en stor del av de fastigheter som kommunen dger och som anvinds f6r kommunal
service, sisom skolor, férskolor, vard- och omsorgsboende och idrottsanliggningar. Fastigheterna ska férvaltas sa att virdet pa dessa
bibehills eller héjs. Det innebir en foérvaltning med bra kvalitet avseende energihushéllning, kostnadseffektivt underhall och daglig
skotsel. Planerat underhall styrs av en langsiktig underhéllsplan. En lokalresursplan tas édrligen fram i dialog med verksamheterna for att
férutse framtida lokalbehov. Den ska ligga till grund f6r framtida investeringsbehov och kopplas till budgetprocessen.

Fastighetsforvaltningen arbetar kontinuerligt med energieffektiviseringar och samtliga fastigheter dr uppkopplade for att styras och
Overvakas i realtid. 100 procent fossilfri el och gas anvinds.

Verksamheten inom BR Fastighet ska samordnas med verksamheten inom Vellinge kommunlokal AB. och bedrivas si att det uppnas
synergieffekter och rationaliseringar.

Kvalitet

Fastigheterna ska fOrvaltas sd att virdet pa dessa bibehalls eller hojs. Planerat underhall ska utféras i erforderlig omfattning och styras
av en lingsiktig underhéllsplan. Manatlig uppf6ljning och styrning av driftsentreprendr sker for att sikerstilla leverans i enlighet med
avtal samt att uppsatta nyckeltal uppnas. Med en 6kning av antal férvaltningsobjekt och ett stort antal nybyggnadsprojekt stiller detta
héga krav pé organisationen och dess medarbetare.

For att f6lja med i utvecklingen och méta de krav som stills pd en kompetent forvaltarorganisation har en omorganisation av
kommunens fastighetsférvaltning och fastighetsdrift genomforts. Fastighetsenheten har dtergatt till fastighetsférvaltning i egen regi
och férstirkt med tva forvaltare, en projektledare for planerat underhall samt en fastighetsadministratér. Med nya arbetssitt, effektiva
stodprocesser och ett eget fastighetsdatasystem sikerstills en effektiv férvaltning.

Fastighet ska tillsammans med hyresgisten verka for att lokalerna dr anpassade for hyresgistens verksamhet och behov samt verka
for trygghetsskapande och brottsférebyggande atgirder. De som driver verksamhet i lokalerna ska uppleva bra servicenivé avseende
skotsel, bemotande och felavhjilpning, For att sikerstilla detta genomfors regelbundet kundnéjdhetsundersékningar som ligger till
grund for forbattringar av servicen. Di en stérre omorganisation genomforts under 2024 inklusive nytt driftsavtal 4r det inte relevant
och jimférbart med en undersokning detta ar. Omstart pa kundnéjdhetsundersdkningar planeras med start 2025.
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Uppfdljning av investeringar sker vid varje sammantride i fastighetsutskottet med redovisning av avvikelser och slutkostnadsprognos
samt slutrapport nir investeringen ar genomford. I slutrapporten ska avvikelser och slutkostnad samt mojlig erfarenhetsaterforing till
kommande projekt redovisas.

Mal och maluppfyllelse

Mal: Ta fram alternativa energislag f6r minskad sarbarhet.

Kommentar: Tillstindsprocess for grundvattenvirmeanliggning genomférd och tillstind har
erhallits f6r S6dervangsskolan. Priserna som erhélls i upphandling av uppfoérande och installation
av anliggningen var hégre dn forvintat och ryms inte inom drets budget. Med tanke pé
prisbilden avvaktas processen for Sandeplanskolan.

Borrning f6r bergvirme pd Tangvallaomradet dr genomférd med gott resultat och anldggningen
kommer installeras i samband uppférande av skolan. Pagar och klart 2026.

Satsningen pa energieffektiviseringar med uppférande av solcellsanliggningar pagar.
Maluppfyllclse: . Anlé?ggningarna pa Stora Hammars skola och Sédervingsskolan dr klara och i drift. Vanningen
fardigstills varen 2025.

Mail: Tillgingligg6ra kommunens lokaler utanfér verksamhetstid f6r medborgare och
foreningsliv. (Effektivitetsmal)

Kommentar: Arbetet med att tillgingliggéra kommunens lokaler f6r medborgare och féreningsliv
fortgar med framtagande av uthyrningspolicy.

Samtliga skolors uthyrningsbara lokaler har inventerats i samverkan med utbildningsavdelningen
och ansvariga rektorer. Ett forslag till uthyrningspolicy och typlokaler f6r uthyrning i olika orter
finns framtaget, men en del arbete i policyfrigan éterstir. Ransomware-attacken har paverkat
flertalet 1as-, larm- och inpasseringssystem, vilket ocksd paverkat arbetet med malet.

Miluppfyllelse:

Mil: Utveckla bestillarorganisationen for att mdjliggora bittre styrning och kontroll i
upphandlade driftentreprenader (effektivitetsmal).

Kommentar: Genomford upphandling avseende drift av fastigheter innebir att
fastighetsforvaltningen 6vergir till egen regi medan resterande delar genomférs inom ramen for
en driftentreprenad. Detta skapar férutsittning for bittre styrning och kontroll av fastigheterna
och av driftentreprenaden.

Miluppfyllclse: .

Verksamhetsmatt
Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2023 2024
Yta (tusen kvm) 182 191 191 191
Intikter (kr/ kvm) 1 067 1265 1299 1275
Kostnader (kt/kvm) 996 1238 1280 1184
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Vellinge i jamforelse

BR Fastighet ska jiamfora nyckeltal med fastighetsbolag som bedriver liknande verksamhet (REPAB). Jimférelsen ska redovisas i BR
Fastighets drsredovisning. Det dr svirt att jimfora olika bolag dd redovisning sker pa olika sitt. Nedan finns en jimforelse mellan BR
Fastighet med vad som kan anses vara ett normalt spann enligt faktasammanstillning av REPAB fakta 2023 f6r férskolor och skolor.

Uppvarmning Drift exkl underhall, Planerat underhall

stidning  (riktvirde exkl K3)

BR Fastighet 2024 125 57 282 26 exkl. K3
74 inkl. K3

Riktvirde Lig 62 forskola 57 110 145
73 skola 57 73 136

Riktvirde Normal 114 férskola 93 176 227
114 skola 97 119 213

Riktvirde Hog 194 forskola 146 257 337
166 skola 146 206 316

Ekonomi - totalt gemensam verksamhet

Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2023 2024
Intikter 296,7 346,8 349,8 349,7
Kostnader 379,0 450,1 455,6 4482
Driftnetto 82,3 103,3 105,8 98,5
Kostnad/invanare (kr) 2176 2737 2798 2557
Investeringar 20,6 40,1 26,5 41,3

Gemensam verksamhet visar totalt ett underskott mot budget med 7,3 mnkr
Balansrikningsenhet Fastighet redovisade resultat 2024 uppgar till +3,5 mnkr vilket 4r 14,5 mnkr ligre 4n budgeterat resultat.
Avvikelsen beror frimst pa:

Hogre kostnader for energiférsorjning med 6,3 mnkr jimfért med budget. Overskridandet fér el stir fér hela budgetavvikelsen medan
budgeten f6r gas haller sig inom ramarna eftersom det i december 2024 kom besked om att skattereduktionen f6r biogas dterinférs och
kan dtersékas retroaktivt f&r 2023 och 2024. Detta gav 4,1 mnkr i kostnadsreduktion av gasen fér 2024.

Energiférbrukningen 4r i niva med féregiende 4r, de 6kade energipriserna de senaste tvd aren dr kompenserade i kommande budget
for 2025.

Hyran f6r paviljonger blev 3,4 mnkr hogre beroende pé avtalstid som 16pt lingre efter firdigstillande av ordinarie byggnad.

Entreprenadavtalet som l6pte ut per 1/10 2024 £or fastighetsskotsel blev 1,4 mnkr hogre i forhallande till vad som beriknats i budget.
Overgangen till egen regi medfér att denna differens himtas hem under 2025.

Budgeten for reparationer 6verskreds med 2,5 mnkr beroende pa att oférutsedda akuta atgirder vidtagits.
Kapitalkostnaderna avviker mot budget med -1,0 mnkr beroende pd senaste arens rinteutveckling, vilken till fullo inte fangats i budget.

Ovrig gemensam verksamhet har ett 6verskott pa 7,2 mnkr. De stdrre dverskotten beror pa att flera verksamheter (kommunikation,
Vellinge direkt, kansli, HR) har omprioriterat inom sina verksamheter vilket genererar +2,9 mnkr, personalvard, sjuk och friskanmilan
+1,3 mnkr pa grund av nytt avtal, lagre utfall for facklig tid +0,5 mnkr samt ligre kostnader f6r arbetsmiljdmedel och inter kontroll pa
totalt 1,6 mnkr.

Framtidssakrad valfard

Inom Framtidssikrad vilfird har fokus varit pa Innovationsfond, Automatisera beslutsfattande och medel kopplat till aktiviteter.

Investeringsredovisning

Arets investeringar pa 26,5 mnkr, utgdrs frimst av Digitala agendaprojektet 1,0 mnkr, investeringsutgifter f6r planerat underhéll inom
BR Fastighet enligt principerna utifrin K3-regelverket 9,3 mnkr samt energisparatgirder i kommunens fastigheter 14,0 mnkr.

Fastighetsutskottet foreslir ombudgeteting av investeringsprojekten, Enetgisparitgarder/ solcellspaneler p4 kommunens fastigheter
med totalt 3,1 mnkr.
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En ren kommun med mycket vatten

Affarsverksamhet
VATTEN OCH AVLOPP

Arets hindelser

Nya planer

Vellinge kommun har beslutat om en vattentjinstplan. Planen beskriver kommunens lingsiktiga planering for att tillgodose behovet av
allminna vattentjinster. Kommunen har ocksd beslutat om en nédvattenplan som ska kunna genomféras och anvindas 1 hindelse av
ktis.

Kraftig nederbord under varvintern

Under vintern/véren har det varit kraftig nederbord vilket lett till att stora mangder dagvatten har lickt in i spillvattennitet. Leveransen
av spillvatten till VA SYD har varit betydligt h6gre 4n normala méingder. Flera pumpstationer fick ga p4 maximal drift och det
behévdes extra spolbilar f6r att kunna hantera den stora mingden spillvatten. Detta pagick under tva veckors tid.

Ny 6verforingsledning for dricksvatten

En ny 6verforingsledning for dricksvatten har byggts fran Hokoépinge till Vellinge och en reservoar byggs in i ledningsnitet.
Tillsammans med kapacitetsfrstirkningar mot kommunens 6stra delar som har firdigstillts under aret ger det goda forutsittningar
for en kraftigt forbattrad vattenforsorjning i hela kommunen. Det innebir ett robust dricksvattennit som framtidssikras och ger goda
forutsittningar fér kommande exploateringar avseende tillgang till vatten i enlighet med Vellinge kommuns 6vergripande planer.

Renovering av pumpstation
Renoveringen har pabérjats av K3, vilket dr en av de stora pumpstationerna pa spillvattennitet. Nir renoveringen dr klar 2025 kommer
alla de fyra stora pumpstationerna att vara renoverade.

Oversyn och renovering av spillvattenledning
Oversyn och renovering av spillvattenledningen mot Klagshamn reningsverk har startat och kommer att piga fram till ar 2027.

Manuell kontroll av driften efter ransomware-attacken

Vid IT-attacken i januari manad fick all tillginglig VA-personal fran driftentreprendrerna rondera pi alla anldggningar for att
kontrollera den manuella driften av dem, da det automatiska 6vervakningssystemt SCADA-systemet var ur drift.
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Vart erbjudande
VA-verksamheten ska med hog servicegrad pa ett kostnadseffektivt, hilsosamt och miljévinligt sitt leverera dricksvatten samt leda bort
spillvatten och dagvatten si att det inte medfor olidgenheter f6r medborgarna, samhillet och milj6n.

Kvalitet

Ett nytt 6vervakningssystem f6r VA-anldggningar har implementerats. Det har forbittrat mojligheten att Gvervaka och styra
VA-anliggningen med en hégre driftsikerhet och ligre energiférbrukning, Overvakningen av kommunens dagvattensystem behéver
utvecklas med digital kontroll for att lira hur den skall effektiviseras.

En ny modell f6r dricksvatten- och spillvattendistributionen ar klar. Vattenmodellen ska kunna svara pa vilka flaskhalsar som finns

i nitet, vilken kapacitet som finns idag och vad som behover goras for att fler ska kunna anslutas till VA-nitet i framtiden. En

vattenmodell 4r navet i all planering f6r investeringar i VA-nitet och en viktig forutsittning for att sikerstilla att ritt investeringar och

atgirder gors.

Det péagar en diskussion mellan tekniska verksamheten och Vellinge stadsnit om ett samarbete inom IoT (internet of things) for att
kunna mita exempelvis fléden i VA-anliggningarna.

Mal och maluppfyllelse

Jaal

Sund och
hallbar
tillvaxt

Cirkuldr
ekonomi &
hallbar
utveckling

Maluppfyllelse: .

Attraktiva

’ livsmiljser i hela

Vellinge

Hallbar
samhills-
utveckling &
trygghet

Natur, miljé &
klimat-

Energi &
fastigheter

Maluppfyllclse: .

Transporter &
mobilitet

forandringarnas
effekter

Mal: Oka forstaelsen for kopplingen mellan konsumtionsbeteende, vattenférbrukning,
avfallsmingder och miljépaverkan.

Kommentar: Information i Vellingekommuniké om insamling och sortering av avfall har gjorts
fortlépande. Genom Sysav och Sydvatten har information om avfall och vattenférbrukning
16pande getts. Vellinge kommun har nistintill 100 procent fastighetsnira insamling av
fraktioner och dr dirmed bland de kommuner i Skiane som har ldgst restavfall per person.
En informationsfilm om Vellinge kommuns satsning pa VA-ledningsférnyelse och sdkrare
vattentillférsel togs fram under aret.

Mal: Forbittra styrning, kontroll och évervakning av VA-anliggningen.

Kommentar: Styra VA-anliggningen med SCADA och fi en mer siker och effektiv anliggning,
Med hjilp av SCADA och modeller fér dricks- och spillvatten arbeta fram optimala

driftskriterier och minska energikostnaderna. Sedan ar 2023 ir samtliga pumpstationer och
tryckstegringsstationer uppkopplade mot SCADA. Arbete med driftoptimering pagar i

det nya systemet. Dricks- och spillvattenmodellerna anvinds for att uppticka flaskhalsar i
ledningsnitet och ger information sé att ledningsnitet dimensioneras ritt. Detta mal uppfyller det
kommunévergripande mélet om effektivisering,

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2023 2024
Miljoner kubikmeter
Vatten 2,9 2,8 2,9 3,0
Avlopp 3,3 3,8 4,2 33
Kubikmeter per person
Vatten 77 74 78 77
Kilometer
Vattenledning 469 475 480 477
Spill- och dagvattenledning 560 565 575 572
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AVFALL

Arets hindelser

Ny lagstiftning

Frin och med ar 2023 giller ny lagstiftning avseende producentansvar f6r forpackningar. Frin och med 2024 har kommunen tagit 6ver
ansvaret fOr insamlingen av férpackningar pa de 17 atervinningsstationerna i kommunen. Kommunen ska ocksa rapportera uppgifter
om férpackningsavfall samt uppgifter om avfall som samlats in i offentliga miljéer. Detta ligger till grund f6r den ersittning kommunen
erhéller fér insamlingen.

Vart erbjudande

Kommunen ansvarar for borttransport och behandling av kommunalt avfall. Begreppet kommunalt avfall har en annan omfattning dn
den tidigare termen hushallsavfall vilket innebir att kommunens ansvar for insamlingen av avfall har férindrats i férhéllande till det
tidigare ansvaret f6r hushallsavfall. Successivt ska andelen kommunalt avfall som férbereds f6r ateranvindning och materialatervinns
Oka.

Kvalitet

Hushallsndra insamling av férpackningar dr det mest effektiva sittet att samla in kommunalt avfall. I Vellinge kommun har nistintill
samtliga hushall fastighetsnira insamling. Medborgarnas engagemang gor att Vellinge kommun 4r en av Skdnes bista kommuner nir
det giller atervinning av hushallsnira avfall.

Insamlingen av restavfall var 128 kg per person vilket ér ldgre 4n tidigare ar. Insamlingen av matavfall var 59 kg per person vilket 4r mer
an foregaende ar.

Det pagir en diskussion mellan tekniska verksamheten och Vellinge stadsnit om ett samarbete inom IoT (internet of things) for att
kunna mita exempelvis avfallsmingder i karl.

Mal- och maluppfyllelse

Mail: Oka forstaelsen for kopplingen mellan konsumtionsbeteende, vattenférbrukning,
avfallsmingder och miljépaverkan.

Sund och
hallbar
tillvaxt

Kommentar: Information i Vellingekommuniké om insamling och sortering av avfall har gjorts
fortlpande. Genom Sysav och Sydvatten har information om avfall och vattenférbrukning

l6pande getts.
Cirkuldr i p &

ekonomi & | samhils- Vellinge kommun har nistintill 100 procent fastighetsnira insamling av fraktioner och ir dirmed

utveckling & . R .
=g trygghet bland de kommuner i Skane som har ligst restavfall per person.
utveckling

Maluppfyllelse: ‘

104 I Medborgarservice



Verksamhetsmatt och nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2023 2024

Fastighetsndra (kg per person)

Restavfall 129 130 128 125
Matavfall 62 58 59 60
Fettavskiljare 12 8 6 10
Grovavfall 1 0,3 (6) 0,5
Tridgardsavfall 52 55 55 60
Fastighetsnira/ dtervinningsstation (kg per person)

Plastférpackningar 10 iu. 13 10
Metallférpackningar 3 iu. 3 3
Pappersférpackningar 32 iu. 32 30
Glasfoérpackningar 13 iu. 13 12
Returpapper 17 17 13 15
Atervinningscentral (kg per person)

Tridgéardsavfall 104 90 91 110
Brinnbart 48 41 46 45
Grovavfall 16 10 10 15
Inert grovavfall 84 78 77 85

Ekonomi - totalt affarsverksamhet

Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2023 2024
Intakter 140,7 155,0 187,2 183,0
Kostnader 150,3 1644 176,2 184,0
Resultat -9,6 -9,4 11,0 -1,0
Kostnad/invéinare (kr) 254 249 -291 26
Investeringar 51,2 69,2 60,9 72,4

Balansrikningsenhet Vatten och Avlopp redovisar ett resultat med +0,9 mnkr vilket 4r 2,9 mnkr bittre 4n det budgeterade resultatet pa
-2,0 mnkr. Med arets resultat r det egna kapitalet -0,7 mnkr i bokslut 2024.

Verksamheten har under aret aktivt arbetat med avtalsuppféljning och férbittrad leveranskvalitet i samarbete med entreprendrerna.

Balansrikningsenhet Avfall redovisar ett resultat pa +10,1 mnkr, vilket dr 9,1 mnkr bittre 4n det budgeterade resultatet pa +1,0 mnkr.
Med arets resultat dr det egna kapitalet +4,8 mnkr i bokslut 2024.

Avfallsenheten erhiller frin och med 4r 2024 ersittning frin Naturvardsverket f6r insamling av férpackningar. Ersittningen har
uppgitt till 16 mnkr vilket 4r 4 mnkr mer 4n budgeterat.

Kostnaderna f6r insamling och hantering av avfallet har varit ligre 4n budgeterat.

Investeringsredovisning

Av drets nettoinvestering pa 60,9 mnkr inklusive anliggningsavgifter (avgifter for att anslutas mot VA-nitet) pa 2,4 mnkr, sa avser
investeringar f6r Vatten och avlopp 63,3 mnkr.

Investeringsutgifterna for ledningsfornyelse uppgér till 15,2 mnkr mot budgeterade 15,0 mnkr. Det 4t en atlig budget for utbyte/
relining av vatten- och spillvattenledningar. Utfallet f6r serviser uppgar till 3,9 mnkr vilket dr enligt budget. Serviser byts vid behov ut i
samband med ledningsférnyelse.

Under sensommaren togs den nya vattenledningen till de 6stra kommundelarna i drift. Arbetet utférdes i tvé etapper till en total utgift
péa 27,1 mnkr mot budgeterade 34,8 mnkr. Investeringsprojektet har blivit billigare dd ny teknik i form av borrning har anvints i stillet
for grivning,

Ombyggnation av pumpstationer uppgar till 5,1 mnkr vilket 4r enligt budget.

Investeringsprojekt vattenreservoar innebir att den befintliga och avstillda reservoaren i Vellinge renoveras och tas i drift. I samband
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med det renoveras byggnaden och ledningsdragningen gérs om. Investeringsutgiften beriknas uppga till 22 mnkr vilket 4r enligt
budget. Det aterstér att renovera vattenmagasinet under ar 2025. Arsutfall 7,5 mnkr mot arsbudget 20,0 mnkt.

Renoveringen av pumpstation K3 har pabérjats och kommer att firdigstillas under viren 2025. Totalprognosen ir ett utfall enligt
budget pé 13 mnkr. Arsutfall 4,9 mnkr mot arsbudget 6,5 mnkr.

Ombudgeteringar féreslas med totalt 14,1 mnkr avseende:
e 12,5 mnkr, Vattenreservoar

* 1,6 mnkr, Ombyggnad pumpstation K3
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Kommunala bolag

Gemensamt dgardirektiv for bolag som ingar i Vellinge Koncern AB

Agardirektivet och sirskilda dgardirektiv har faststillts av kommunfullmiktige den 24 april 2019, § 55.

Bolagens andamal

Bolagens indamal ir att, i enlighet med det kommunala dndamalet, medverka till att utveckla Vellinge kommun till en attraktiv kommun med god boende- och

livsmilj6 samt ett gott niringslivsklimat.

VELLINGE KONCERN AB

Kommunen dger via Vellinge Koncern AB 100 procent av aktierna i Vellingebostider AB, Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge
Stadsnat AB.

Bolagets dandamal

Bolagets dndamdl 4r att utéva kommunfullmiktiges dgarstyrning 6ver Vellinge kommuns heligda kommunala bolag och vara
kommunstyrelsen behjilplig avseende dess uppsiktsplikt avseende dotterbolagens verksamheter. Bolaget ska dven via omvitldsanalys
optimera Vellinge Koncern AB:s méjligheter till avkastning,

For bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 2 kapitlet i kommunallagen gilla.

Maluppfyllelse av dgardirektiven

Vellinge Koncern AB bedémer att det kommunala dndamalet dr uppfyllt under 2024.

Ekonomi

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2022 2023 2024 2024

Omsittning (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster (mnkr) -2,4 -5,7 -5,2 -5,7
Balansomslutning (mnkr) 158,5 159,0 166,0 158,5
Eget kapital (mnkr) 10,3 6,6 9,2 10,3
Soliditet i % 6,5 4,1 5,6 6,5

Medborgarservice I 107



Resultat och stillning 2024

Vellinge Koncern AB:s resultat paverkas till stor del av rinteldget. Resultatet efter finansiella poster uppgar till -5,2 mnkr. Detta ticks
med koncernbidrag frin dotterbolagen pa +9,1 mnkr. Overskjutande del kommer, efter avdrag for skatt, att stirka upp bolagets egna
kapital med 2,6 mnkr.

VELLINGEBOSTADER AB

Bolagets andamal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet enligt affirsmissiga principer i syfte att frimja bostadsférsérjningen, gott niringslivsklimat samt
levande och attraktivt centrum i Vellinge kommun. Bolaget ska i sin verksamhet beakta att Bolaget ér ett sa kallat allmannyttigt
kommunalt bostadsaktiebolag och ska sikerstilla att denna status bibehalls.

Handelser av vasentlig betydelse

Fardigstillande marklagenheter och utemiljo
Firdigstillande av 6 stycken markligenheter pa Bolmersvigen i Ostra Grevie. Slutférande av utemiljon etapp 4 pa Tran- och
Vipgrinden i Vellinge.

Bergviarmeprojekt

Energiomstillningsprojekt med bergvirme samt virmepumpar pagar. Bergvirmeprojektet 1 anslutning till panncentralen pa Tran- och
Vipgrinden, som kommer att minska gasberoendet i bolaget med mer dn 30 procent, férvintas firdigstillas under férsta kvartalet
2025. Det har borrats 42 stycken 300 meter djupa hél som forser sex kraftfulla virmepumparna med energi f6r uppvirmning och
varmvatten till de 324 ligenheterna i omradet samt delar av Herrestorps férskola.

Minskad personalstyrka

Bolagets 6kade kostnader i kombination med patagligt effektiviserade rutiner och processer som exempelvis digitalisering av
hyresavtalshanteringen har gjort att den administrativa personalstyrkan minskats med 2 personer. Samtidigt har stidpersonal anstallts i
egen regi som gor att antalet anstillda dr oférandrat.

Maluppfyllelse av dgardirektiven

Efter virdenedskrivningen av tva fastigheter ar 2022 nir Bolaget inte upp till kravet pa avkastning pd eget kapital samt soliditetskravet
mitt mot bokfort virde. Det forbittrade rérelseresultatet dr 2024 gor dock att Bolaget ndrmar sig malen. Nir det giller soliditet mitt
mot marknadsvirde har Bolaget fortsatt en hog soliditet. Ovriga dgardirektiv anser Bolaget vara uppfyllda och dirmed det Kommunala
andamilet.

Hallbarhetsmilen dr uppfyllda. Bland annat har vattenférbrukningen minskat. Av den férbrukade gasen dr 100 procent biogas.
Bolaget framhills som féredéme och ir bland de framgangsrikaste kommunala bostadsbolagen i landet gillande uppnadda
energibesparingseffekter mitt med dr 2010 som jaimf&relse.

Uppdrag

Bolaget ir ett allmidnnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som ska férvalta, underhalla, f6rvirva, exploatera, bygga och forsilja
fastigheter inom Vellinge kommun. Bolaget ska huvudsakligen dga och foérvalta fastigheter i vilka bostadsldgenheter upplats med
hyresritt. Bolaget ska erbjuda hyresgisterna méjlighet till boendeinflytande.

Bolaget ska medverka till att utveckla Vellinge kommuns attraktivitet med vackert gestaltade och héllbara bostider och livsmiljGer.

I detta arbete ska Bolaget verka for att ett 6msesidigt och kontinuerligt samrad sker med Vellinge kommun i markforvirvs- och
planeringsfrigor. Bolaget agerar i konkurrens med andra akt6rer pa marknaden i enlighet med markanvisningspolicyn som dr antagen
av kommunfullmaiktige.

Bolaget ska aktivt bidra till bostadsfoérsorjningen i Vellinge kommun enligt av kommunfullméktige faststillt
bostadsférsérjningsprogram. Bolaget ska verka for att kunna erbjuda olika malgrupper hyresbostider, motverka segregation och frimja
gemenskap och trygghet i de olika bostadsomradena.

Bolaget erbjuder ett utbud av attraktiva och funktionella lokaler och deltager aktivt i bibehallande av livaktiga centrum. Alla lokaler var
vid drsskiftet uthyrda.
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Vellingebostider AB 4r med och stéttar kommunen i dess integrationsarbete pé olika sitt. Bland annat dger och f6rvaltar bolaget 40
ctableringsldgenheter.

EPC-investeringen (Energisparsystem) ér i drift sedan néagra ér tillbaka och handlar om att fa ner energianvindningen i varje fastighet.
Genom att bland annat byta styrutrustning och tilliggsisolera fastigheterna, kan bolaget styra energianvindningen i varje fastighet pa
ett optimalt sitt.

Bolaget har fem eldrivna bilat, vilket dr bra f6r bide den omgivande miljén och i arbetsmiljon f6r vara medarbetare.

Nojd-Kund-Index

Arbetet med att félja upp och vidta atgirder pd det som framkom i NKI-undersdkningarna f6r bostads- och lokalhyresgisterna har
burit frukt.

Nojd-Medarbetar-Index

En ny N6jd-Medarbetarundersékning har gjorts i bétjan av aret. Arets undersdkning visar pa fortsatt god trivsel med arbetsplatsen och
bolaget som arbetsgivare.

I 4rets undersékning blev det samlade utfallet 93 p4 en skala fran 0 — 100. Svarsfrekvensen var 100 procent. Aven i ar har 100 procent
av de anstillda svarat ja pa pastdendet ”Allt sammantaget dr detta en mycket bra arbetsplats”, vilket dr unikt.

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Bokslut Bokslut
2023 2024
Genomsnittshyra (kr/m?2) 1377 1491
Uppvirmning (kr/m2) 142 76
Driftnetto (kr/m?2) 517 677
Antal ligenheter 951 957
Marknadsvirde (mnkr) 2139 2297
Ekonomi
Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2023 2024
Omsittning (mnkr) 1242 140,1 147,6 145,5
Resultat efter inansiella poster (mnkr) -17,8 2,9 13,1 1,5
Balansomslutning (mnkr) 1105,7 11229 11453 11528
Eget kapital (mnkr) 147,2 150,6 160,0 153,1
Soliditet i % 13 13 14 13
Vakansgrad bostider % 0,0 0,0 0,0 0,0
Vakansgrad lokaler % 1,0 1,0 1,0 1,0
Antal anstallda 16 18 18 18
Investeringsvolym (mnkr) 42,5 84,3 57,2 40,0

Resultat och stillning 2024

Arets resultat ar 2024 blev betydligt hogre in budgeterat. Intikterna blev nigot hégre och rintekostnaderna har 6kat kraftigt, dock
inte fullt s4 mycket som vi befarade. En allmin aterhallsammanhet och minskad administrativ personalresurs har ocksa bidragit till det
hégre resultatet. I resultatet ingar retroaktiv skattebeftielse f6r 2023 och 2024 med 5,6 mnkr.
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VELLINGE KOMMUNLOKAL AB

Bolagets dandamal

Bolaget ska tillhandahilla och férvalta lokaler f6r vilfardstjanster och trygghetsboende i Vellinge kommun. Bolaget ska forvalta
befintligt fastighetsbestind.

For bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 6 kap. kommunallagen gilla.

Handelser av vasentlig betydelse

Almgarden
Byte av hiss och byte av golv i samlingsrum.

Manstorps dngar
Byte ventilationsgaller i bassiangdel.

Bickagarden
Nytt golv i samlingsrum.

Lillgarden
Byte av pergola med belysning.

Badrums- och ligenhetsrenoveringar
Diverese badrums- och ligenhetsrenoveringar.

Maluppfyllelse av dgardirektiven

Bolaget bedémer att det kommunala dndamalet uppfylls 2024.

Uppdrag

Vellinge Kommunlokal AB ska dga och férvalta fastigheter f6r uthyrning av samhillsnyttiga lokaler f6r Vellinge kommuns
verksamheter samt trygghetsboende. Hyrestagare inom kommunen ar respektive nimnd/verksamhet som nyttjar lokalerna.

Fastigheter som forvaltas av Vellinge Kommunlokal AB ska vara vilskétta och dndamaélsenliga samhaillslokaler av god kvalitet och med
god miljo.

Verksamheten ska ha gemensam ledningsfunktion och samordnas med verksamheten inom BR Fastighet, Vellinge kommun f6r att
i sa stor utstrickning som méjligt uppna synergieffekter och rationaliseringar. Vellinge Kommunlokal AB ska ha god dialog med
verksamheterna avseende om- och tillbyggnation av befintliga lokaler.

Samtliga fastigheter energioptimeras l6pande. Fastigheternas styrsystem dr uppkopplade sd att de kan styras, Gvervakas och
energioptimeras i realtid.

Bolaget anvinder idag 100 procent férnybar el och 100 procent biogas {6t uppvirmning,

Kommande projekt ska genomfdras med registrering av ingdende byggmateriel i miljédatabas som till exempel SundaHus eller
likvirdigt for att sidkerstilla att bra material anvinds for ett langsiktigt hallbart brukande och en bittre inomhusmiljé.

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Vellinge Kommunlokal AB ska jimf6ra nyckeltal med fastighetsbolag som bedriver liknande verksamhet (REPAB). Jimforelsen ska
redovisas i bolagets arsredovisning. Det dr svart att jimféra olika bolag dé redovisning sker pé olika sitt.

I tabellen pé nista sida finns en jaimforelse mellan bolaget med vad som kan anses vara ett normalt spann enligt faktasammanstillning
av REPAB fakta 2023 {6r dldreboende.
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Uppvarmning El Driftskostnad  Planerat underhall

Veloa 2024 (kt/m?2)) 70 102 583 139
Riktvirde Lig (kr/m?2) 86 69 254 22
Riktvirde Normal (kr/m?2) 120 137 398 65
Riktvirde Hog (kt/m?2) 406 241 724 327
Ekonomi

Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2023 2024
Omsittning (mnkr) 48,4 52,0 52,0 54,6
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 1,6 2,1 6,1 3,6
Balansomslutning (mnkr) 421,9 409,5 400,1 407,4
Eget kapital (mnkr) 88,0 88,0 88,0 92,4
Soliditet i % 21,2 22,0 23,0 232
Vakansgrad % 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsvolym (mnkr) 8,2% 5,5% 4,7* 5,0%

*K3-regelverk planerat underhill

Resultat och stdllning 2024

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 6,1mnkr vilket dr betydligt bittre 4n de nidrmast féregiaende dren. En stor anledning till
det forbattrade resultatet dr att skattebefrielsen for biogas aterinforts. I resultatet ingar retroaktiv skattebefrielse fér 2023 och 2024 med
2,6 mnkt.

VELLINGE STADSNAT AB

Bolagets andamal

Bolagets dndamal ir att uppfylla de nationella, regionala och lokala mélen fér bredband till hushall, niringsidkare och den kommunala
verksamheten.

Bolaget ska genom sitt uppdrag bidra till attraktivitet och service samt samhillsutveckling.

For bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 10 kapitlet i kommunallagen gilla.

Handelser av vasentlig betydelse

Efteranslutningar 90 stycken (Budget - 100)

*  Svartfiber Light 5 stycken (Ny tjdnst)

*  Svartfiberanslutningar 10 stycken (Budget - 3)

*  Exploateringsomraden 0O stycken (Budget - 1)

*  Tillgdnglighet Stamnit 99,76 procent (Nedtid 8,714 timmar)

*  Tillginglighet Distributionsnit 99,48 procent (Nedtid 8,738 timmar)
*  Upphandling och byggstart av huvudnod

*  Uppstart Dokumentation
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Maluppfyllelse av dgardirektiven
Bolaget bedomer att det kommunala indamalet uppfylls 2024.

Uppdrag
Vellinge Stadsnit AB ska bygga, dga och forvalta infrastruktur f6r elektronisk kommunikation inom Vellinge kommun.

Vellinge Stadsnit AB ska anldgga, forvalta och hyra ut fiberoptiskt nit till kommunikationsoperatér som tillhandahaller tjanster till
kommuninvinarna, niringsidkare samt alla Vellinge kommuns verksamheter inklusive de kommunala bolagen Vellinge Koncern AB,
Vellingebostider AB och Vellinge Kommunlokal AB.

Bolagets verksamhet ska bedrivas med en lingsiktig hallbarhet.

Verksamheten ska bedrivas utifrin affirsmassiga och langsiktigt ekonomiskt hallbara principer och arbeta for en langsiktig
konsolidering i syfte att minska kommunens risker som édgare.

Det 6vergripande milet med Vellinge Stadsnit AB:s verksamhet dr att Vellinge kommun ska ha ett bredband med god tickning;

Bolaget ska dven folja ny teknik och st6tta Vellinge kommun inom kommunikation och digitalisering.

Ekonomi
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2022 2023 2024 2024
Omsittning (mnkr) 28,9 249 28,1 27,0
Resultat efter finansiella poster (mnkr) -1,1 1,2 4,0 3,7
Balansomslutning (mnkr) 2480 2413 2412 230,1
Eget kapital (mnkr) 10,0 10,0 10,0 10,0
Soliditet i % 17 18 18 20
Antal anstillda 4 5 ) 5
Investeringsvolym (mnkr) 5,9 2,9 4,6 6,8

Resultat och stdllning 2024

Bolaget gor en resultatférbittring 2024 gentemot 2023 med cirka 2,8 mnkr vilket dr en ytterligare f6rbiattring av bolagets totala
ckonomi. 2022 togs en plan fram fér 2022—-2024 vilken har slutférts i sin helhet. Det omfattande férindringsarbetet har gett bra
resultat samtidigt som férutsittningarna for ett stabilt och framatskridande féretag numera édr en féregingare i landet.
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Mnkr Not Kommun- Kommunen Budget

koncern 2023 2024
2023

Verksamhetens intikter 1) 755,9 590,5 527,5
Verksamhetens kostnader (2,27) -2659,3 -2579,0 26474
Avskrivningar (8,9,10) -193,1 -133,7 -154,1
Verksamhetens nettokostnader -2 096,5 -2122,2 -2 274,0
Skatteintakter 3) 2294.,6 2294,6 2378,8
Generella statsbidrag och utjimning “) -31,7 -31,7 -29,8
Verksamhetens resultat 166,4 140,7 75,0
Finansiella intikter ®) 71,8 93,8 52,0
Finansiella kostnader (6) -89,6 -85,2 -115,6
Resultat efter finansiella poster 148,6 149,3 11,4
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat (7) 148,6 149,3 11,4
Mnkr Not Kommun- Kommunen

koncern 2023

2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 148,6 149,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster (25) 97,3 36,5
Medel fran verksamheten fore forindring av rérelsekapital 2459 185,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar 31,3 29,6
Okning/minskning pensionsmedelsférvaltning 53,6 53,6
Okning/minskning kortfristiga skulder 78,2 -92,2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 252,6 176,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anliggningstillgangar (26) -3,4 3.4
Investering i materiella anliggningstillangar (26) -596,0 -503,4
Bidrag till statlig infrastruktur (206) 0,0 0,0
Forsilining av materiella anliggningstillgangar 31,7 0,2
Inbetalda investeringsbidrag och anliggningsavgifter (206) 16,3 16,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -551,4 -490,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning lin 300,0 300,0
Okning/minskning av lin hos kommunala féretag -48,0 0,0
Okning/minskning lingfristiga fordringar 0,2 0,2
Okning/minskning utlining till kommunala foretag 0,0 -33,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 252,2 266,9
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRA-
STRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0
Arets kassaflode -46,6 -46,6
Likvida medel vid édrets bétjan 227,2 227,2
Likvida medel vid arets slut 180,6 180,6
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Mnkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anliaggningstillgingar

Virdepapper, andelar, bostadsritter
Lanefordran kommunala féretag

Ovriga langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgdngar
Forrad
Pensionsmedelsférvaltning
Lénefordran kommunala foretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets botjan
varay resultatutjamningsresery
Arets resultat

Eget kapital vid drets slut
varay resultatutjamningsresery

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Andra avsittningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Panter och ansvarsfétbindelser
Stillda panter
Pensionsforpliktelser

Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensitaganden

Soliditet i %

Not

®

©)
10)

1
12)

13

14

15)
12)
(16)
)

)
@)
(18)

(15,23)
19)

(20,21)
(22)

(15,23)

@4

Kommun-
koncern
2023

44354
324,1

288
36,3
4837,6

6,5

0,0
511,0

4531
180,6
1144,7

5988,8

1896,9
16,9
148,6
20455
16,9
2045,5

4753
36,5
511,8

2773,0
6585
3431,5

5988,8

0,0
0,0
0,1
142,6
34

Kommunen
2023

14

2946,3
91,0

28,8
1265,0

36,3
4378,8

6,5

0,0
511,0
185,6
4477
180,6

1324,9

5710,2

1759,2
16,9
149,3
1908,5
16,9
1908,5

475,3
2,4
477,7

27250
599,0
3324,0

5710,2

Inga
0,0
0,0

2386
33
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Mnkr

KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION, KOMMUNSTYRELSE
Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd mm

Fritid och kultur

Sarskilt riktade insatser

Gemensam verksamhet

SUMMA

Framtidssikrad vilfird

MILJO- OCH BYGGNADSNAMND
Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd mm

Vird och omsorg

SUMMA

TEKNISK NAMND
Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd mm

Vird och omsorg

SUMMA

UTBILDNINGSNAMND
Politisk verksamhet
Pedagogisk verksamhet
Gemensam verksamhet
SUMMA

Framtidssikrad vilfiard

OMSORGSNAMND
Politisk verksamhet

Vird och omsorg

Individ- och familjeomsorg
Sarskilt riktade insatser
SUMMA

Framtidssikrad vilfird

Utokad bemanning, Vard och omsorg (sjukskoterskor, sirskilt boende)

Kapitalkostnader, nyanskaffning

SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
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Bokslut
2023

19,5
10,5
-109,6
0,0
-108,0
2476
0,5

1,8
11,0

8,6
21,4

14
1125

1,1
-125,0

-3,0
-493.6
65,9
12,0
-574,5
2,8

1,7

-2103,0

Intikter

5,0
11,8
17,6

6,5
12,1
53,0

0,0
133
0,0

13,3

03
28,5

0,0
28,8

0,0
8006,7
0,7
807,4

0,0
260,9
10,5
21,4

292,8

1195,3

Bokslut 2024

Kostnader

-25,9
-19,8
-130,7

1,7
223
52

29,2

1,5
1534

13,6
-168,5

30
775,6
-88,5
32,8
-899,9
0,0

-5,2

0,0

-3 383,1

1,8
82
2,9

12,9

1,6
-125,0

112
-137,8

34
11993
0,0
-1202,7
2,7

32
-549,9
72,6
145
-640,2
0,5

-5,2



Mnkr

BALANSRAKNINGSENHETER
Mark och exploatering

Fastighet

Vatten och avlopp

Avfall

SUMMA BR-ENHETER

PENSIONER
ARBETSGIVARAVGIFTER/ARBETSMARKNADSFORSAKRINGAR
SEMESTERLONESKULD

INTERN RANTA MM

BANKAVGIFTER

NEDSKRIVNING EXPLOATERINGSPROJEKT (O Héllviken)

REGLERING AV OVER-/UNDERSKOTT OVER TIDEN
(Pedagogisk verksamhet)

FINANSFORVALTNING
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Mnkr

Beslut

KF §70 Ks 2024 /199, 20240617
Avsatt medel for framtidssikrad vilfird
Fordela ut centralt avsatta budgetmedel i budget 2024, 3,9 mnkr

KF §70 Ks 2024/199, 20240617

Generellt statsbidrag Vard och omsorg, 5,2 mnkr

Omsorgsnimndens budget utékad och finansieras med utékad budget pa generella
statsbidrag

KF §70 Ks 2024 /199, 20240617
Redovisning av semesterl6neskulden

Budget och redovisningen av semesterloneskulden renodlas och redovisas i sin helhet

under finansverksamheten och inte pi Kommunstyrelsen
Arsbudgctcn for semsterlonskulden 1,1 mnkr

KF §70 Ks 2024 /199, 20240617

Med anledning av anpassning till god redovisningssed flyttas budget fér bankkostnader

1,0 mnkr frin finansverksamhet till Kommunstyrelsen

SUMMA

Bokslut
2023

49,6
2,9

21222

Finans-

verksamhet

-3,9

1,1

-1,0

Bokslut 2024 Budget
Intikter  Kostnader 2024
39,4 -16,9 -0,6
2484 -244.9 18,0
111,2 -110,3 -2,0
76,0 -65,9 1,0
475,0 -438,0 16,4
1,3 -76,1 -82,1
1,0 2,0 0,0
-1,8 -1,1
-4,2 68,6 58,4
1,8 -1,9
13,5 -35,0
1683,7 -3 865,3 -2 274,0
Kommun- Utbildnings- Omsorgs- Forindring
styrelse namnd namnd

0,7 2,7 0,5 0,0

5,2 0,0

-11 0,0

1,0 0,0

0,6 2,7 5,7 0,0
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NAMND/PROJEKT Budget
Mnkr 2024

Politisk verksambet

Medel till férfogande 7,6
Infrastruktur

Skydd mot stigande havsnivéer 35,0
Investeringsbidrag, Skydd mot stigande havsnivaer 0,0
Drivmedelstank civilt forsvar 0,6
Markforvary Eskilstorp 2:182, 2:183 15,6
Foteviken rivning och édterstillning 1,3
Hamnplan Falsterbokanalen 8,6
Markinkép inklusive visningsbod 1,0
Fritid och knltnr

Medel till forfogande, fritid och kultur 0,8
Konstgris Hollviken fotbollsplan 7,1
Ljuskallor Vingaplanen/Vanningen 0,1
Konstgrisplan Vellinge IP B-plan 3,5
Konstgrisplan Tangvallaomradet K1 4,0
Friidrottsbanor Vellinge IP, ommilning 1,0
Akarpsgarden, staket 0,2
Konstinkp 0,2
Nytt bibliotekssystem 0,3
Bokomat Hoképinge 0,3
Kulturskolan inventarier 0,2
Utbyggnad tennisanliggning (Gyahallen) 5,0

Pedagogisk verksambet

Sundsgymnasiet 58,4
Ombyggnad kok Sédervang 0,0
Ny grundskola Hentiksdal (inklusive sporthall) 205,0
Om- och tillbyggnad Tangvallaomradet 184,2
Ersittningslokaler till Tangvallaskolan (Skanérs vangar) 0,0
Lilla Tangvallaskolan 20,0
Ny grundskola Hokopinge 0,0
Vird och omsorg

Nytt dldreboende inklusive dagverksamhet, Eskilsgirden 69,3
Nybyggnation LSS gruppbostad Héllviken 8,4

Gemensam verksambet

IT-utrustning 2,0
Digital agenda 2.0 1,0
IT-Tranformationsprojekt 2024 58
Las och larm i kommunala verksamhetslokaler 4,0
K3-regelverk Br Fastighet 10,0
Kameror pa skolor 0,4
Forprojektering initierade projekt 1,0
Energisparitgirder 8,0
Solceller 9,1
SUMMA 679,0
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Totalbudget
t.o.m. 2024

7,6

59,5
0,0
0,6
15,6
3,0

10,0
1,0

0,8
75
0,1
40
40
1,0
0,2
0,2
0,3
0,3

0,2
50

>

65,0
13,0
267,0
265,0
27,0
20,0
320,0

70,0
10,0

2,0
1,0
58
40
10,0
0,4
1,0
20,0
10,0

1232,1

Total utgift
t.o.m. 2024

0,0

>

0,0
0,4
0,1
3,9
0,0
1,2
0,2
0,2
0,0
0,0

0,2
1,0

>

435
16,8
284,0
2832
24,9
534
3289

9,5
3,0

0,0

1,0
0,0
1,8
9,3
0,4
0,0

17,9
9,1

1119,0

Budget-

avvikelse

7,6

63
65,1
0,0
0,6
0,0

47

>

0,5

0,8
71
0,0
0,1
40
0,2
0,0
0,0
0,3
0,3

0,0
4,0

>

60,5
7,0

2,0

>

0,0
5.8
22
0,7
0,0
1,0
21

0,9

113,1



NAMND/PROJEKT
Mnkr

Infrastruktur

Medel till férfogande

Utbyte av 300 trad Falsterbovigen, Hollviken

Ny gatubelysning

Uppgradering gatubelysning

Ombyggnad lekplats

Forbifart Kimpingeby

Asfaltering/gatubeliggning

Ytvattenitgarder gata/park

Trafiksikerhetsh6jande dtgirder

Atgiirder Kustplanen

Ink6p av fordon, Raddningstjanst

Inventarier, Riddningstjinst

Offentliga toaletter, ombyggnation

Infracontrol gatubelysning

Ljunghusen Storvigen Skaneexpress 15
Investeringsbidrag, Ljunghusen Storvigen Skdneexpress 16
Handelsplats, Ostra Héllviken Skaneexpress 15
GC-vig O Fidriften

Handikappsbadet bryggor, underhall

GC-vig Ostra Grevie

Hollviksstrand Skaneexpress 15
Investeringsbidrag, Hollviksstrand Skaneexpress 15
Hundrastgird, Hollviken

Cirkulationsplats, Falsterbovigen, Héllviken
Investeringsbidrag, Cirkulationsplats, Falsterbovigen, Hollviken
Atgirder Tran- och Vipgrind

GC-vig Vattentornsgatan, Vellinge
Henriksdalskolan infrastrukturatgirder
Gatubelysning gamla Skanor

Handelsplats vistra, Hollviken

Alffirsverksambet

Ombyggnad pumpstationer

Servisledningar

Ledningsf6rnyelse

Ny vattenledning Ostra kommundelarna etapp I
Ny vattenledning Ostra kommundelarna etapp 1T
Utredning vattenreservoar

Ombyggnation spillvattenledning Klagshamn
Utbyggnad dagvatten Skanor

Ombyggnation pumpstation K3

Ink6p mobila reservkraftverk

Lassystem

Anliggningsavgifter

SUMMA

Budget
2024

0,5
2,0
1,0
35
40
0,0
35
3,0
1,0
0,8
1,2
0,3
3,0
1,0
6,0
0,0
40
0,0
25
0,5
0,0
0,0
1,0
1,5
0,0
0,0
0,0
0,0
5,0
42

5,0
40
15,0
15,0
1,3
20,0
2,0
6,0
6,5
0,6
1,0
40

121,9

Totalbudget
t.o.m. 2024

0,5
6,5
1,0
3,5
44
1,0
3,5
3,0
1,0
12

1,2
0,3
3,0
1,0
6,5
0,0
45
1,0
49
0,5
0,0
0,0
1,0
15
0,0
2,0
40

10,5

10,0
9,0

5,0
40
15,0
20,4
14,4
22,0
23
8,0
6,5
0,6
1,0
40

181,7

Total utgift
t.o.m. 2024

0,0
7,0
1,1
3,7
4,8
1,9
34

>

3,1
14
0,7
12
0,3
24

1,0
10,7

11,0
10,5
8,8

5,1
3,9
152
20,0
7,0
9,2
23
7,7
49
0,7
1,1
2.4

165,0
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Budget-

avvikelse

0,1
0,1
0,2
0,4
7.4
12,8
0,0
0,3
1,6
0,1
0,1
1,6
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NAMND/PROJEKT
Mnkr

Lokalanpassningar (oférutsett) pedagogisk verksamhet
Ombyggnad ute-/innemiljGer
Inventarier Tangvalla

Inventarier Hentiksdalskolan

SUMMA

Medel till foérfogande

Utbytessatsning vardsingar

SUMMA

Totalt
varav investeringsutgifter

varav investeringsinkomster

Mnkr

Beslut

KF §46 Ks 2024 /22, 20240422
Ombudgetering av pagiende investeringsprojekt till

2024 érs investeringsbudget

Projekt

Foteviken rivning och aterstillning

Vistra Hamnplan

Konstgris Angdala fotbollsplan

Ljuskallor Vingaplanen/Vanningen

Konstgrisplan Vellinge IP B-plan
Energisparatgirder

Solceller

Nybyggnation LSS gruppboende Hn 8:22

Nytt dldreboende inklusive daglig vht, Eskilsgarden
Sundsgymnasiet

Om- och tillbyggnad Tangvallaomradet
Riddningstjanst fordon

Handelsplats Viastra Hollviken

Handikappbadet bryggor, underhéll etapp I och II
Ny vattenledning Ostra kommmundelarna etapp 1T
Utbyggnad dagvatten Skan6r 2023

Inventarier Tangvalla férskola (paviljonger)

SUMMA

122 Aret i siffror

Budget  Totalbudget
2024 t.o.m. 2024
1,0 1,0
4,0 4,0
0,2 2,0
0,4 2,2
5,6 9,2
1,9 1,9
0,6 0,6
2,5 2,5
809,0 1425,5
Kommun- Kommun- Kommun- Kommun-
styrelse styrelse styrelse styrelse nimnd nimnd
BRMEX Kultur/  BR Fast- BR VA
Fritid ighet
1,3
4,6
7,1
0,1
35
8,0
9,1
34
9,3
18,4
4,2
1,2
4,2
0,5
1,3
6,0
5,9 10,7 52,4 5,9 7,3

Total utgift
t.o.m. 2024

0,3
4,0

1,9
2,9

9,1

0,0
0,6

0,6

1293,7

nimnd

Teknisk Teknisk  Utbildnings-

0,2

0,2

Budget-

avvikelse

0,7
0,0

0,1
0,7

0,1

1,9

>

0,0

>

1,9

131,8

Omsorgs-
nimnd



Mnkr

Beslut

KF §70 Ks 2024/199, 20240617

Beslut utoka Kommunstyrelsen investetingsbudget
med 15,6 mnkr f6r ink6p av mark Eskilstorp 2:182,
2:183

Ksau §191 Ks 2023 /27, 20231212

1,8 mnkr av investeringen for transitionsprojektet
ska finansieras via kommunstyrelsens
investeringsmedel till férfogande 2024

Projekt

Kommunstyrelsens medel till f6rfogande

IT-transformationsprojekt

Ks §149 20240910

0,6 mnkr inkép av drivmedelstankar till civilt f61-
svar finansieras via kommunstyrelsens investerings-
medel till f6rfogande 2024

Projekt
Kommunstyrelsens medel till f6rfogande

Drivmedelstankar till civilt forsvar

KS §93 Ks 2024 /15, 20240402

Omfoérdela 20 mnkr frin investeringsprojekt fore
detta Eskilsgarden ar 2024 till Lilla Tangvallaskolan
inom BR Fastighet

Projekt
Lilla Tangvallaskolan

Nytt dldreboende inklusive daglig verksamhet,
Eskilsgirden

Tnau §9/2024 20240130

1,0 mnkr f6r gronomrade med hudrastgard,
Hollviken, finansieras via Tekniska nimndens
investeringsmedel till férfogande 2024

Projekt

Tekniska nimnden medel till f6rfogande

Gronomrade med hundrastgird Hollviken

Tnau §12/2024 20240305

1,5 mnkr f6r cirkulationsplats Falsterbovigen,
Hollviken finansieras via Tekniska nimndens
investeringsmedel till férfogande 2024

Projekt

Tekniska nimnden medel till f6rfogande

Cirkulationsplats Falsterbovigen, Hollviken

Kskfu §16, 20240502

0,3 mnkr bokomat f6r allminheten Hokopingeskola
finansieras via Kultur- och fritidsutskottets investe-
ringsmedel till f6rfogande 2024

Projekt
KS Kultur och fritidsutskott medel till férfogande

Bokomat for allmanheten Hokopingeskola

Kommun-  Kommun- Kommun-
styrelse styrelse styrelse
BR MEX  Kultur /
Fritid
15,6
-1,8
1,8
-0,6
0,6
-0,3
0,3

Kommun-
styrelse
BR Fast-
ighet

20,0
-20,0

Teknisk Teknisk  Utbildnings-
namnd nimnd nimnd
BR VA

15
1,5

Avret i siffror

Omsorgs-

nimnd
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Mnkr Kommun-

styrelse

Beslut

Kskfu §26, 20240829
0,2 mnkr ny ljud- och ljusanliggning till konsert-
huset pa Kulturskolan finansieras via Kultur- och

fritidsutskottets investeringsmedel till férfogande
2024

Projekt
KS Kultur och fritidsutskott medel till férfogande

Ljud- och ljusanliggning till Konserthuset pa
Kulturskolan

Kskfu §37, 20241107

0,2 mnkr Staket Akarpsgirden finansieras via
Kultur- och fritidsutskottets investeringsmedel till
forfogande 2024

Projekt
KS Kultur och fritidsutskott medel till férfogande

Staket Akarpsgarden

ON §119, 20241210
0,6 mnkr utbytesprogam f6r vardsingar finansieras

via Omsorgsnimndens investeringsmedel till
forfogande 2024

Projekt
Omsorgsnimndens medel till férfogande

Utbytesprogram for vardsingar

SUMMA 0,0

Aret i siffror

Kommun-
styrelse
BR MEX

21,5

Kommun-
styrelse
Kultur /
Fritid

02
0,2

-0,2

0,2

10,7

Kommun- Teknisk Teknisk Utbildnings-
styrelse nimnd nimnd  nimnd
BR Fast- BR VA
ighet
52,4 5,9 7,3 0,2

Omsorgs-

nimnd

0,0



Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2023 2024 2023 2024

Verksamhetens intikter
Intakter enligt driftredovisning 15954 1683,7 15954 1683,7
Interna poster -1 016,4 -1 057,6 -1004,9  -1046,1
Summa externa intikter 579,0 626,1 590,5 637,6
Koncernexterna intiakter 176,9 173,9 0,0 0,0
Summa verksamhetens intikter 755,9 800,0 590,5 637,6
varav
jamforelsestérande post

-realisationsvinster pa anliggningstillgingar 0,1 22,0 0,1 22,0
Specifikation av verksamhetens intikter
Foérsiliningsintikter 23,8 23,3 18,7 19,9
Taxor o avgifter 206,4 231,1 217,9 242.6
Hyror och arrende 256,1 261,5 91,8 92,5
Bidrag fran staten 170,6 168,2 170,6 168,2
EU-bidrag 2,7 3,1 2,7 3,1
Ovriga bidrag 16,7 124 16,7 12,4
Forsilining av verksamhet 45,1 45,6 45,1 45,6
Férsilining av exploateringsfastighet 21,0 11,3 21,0 11,3
Forsiljning av anlaggningstillgangar 0,1 22,0 0,1 22,0
Ovriga intdkter 13,4 21,5 559, 20,0
Summa verksamhetens intikter 755,9 800,0 590,5 637,6
Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2023 2024 2023 2024

Verksamhetens kostnader
Kostnader enligt driftredovisning 35839 3705,8 35839 3705,8
Interna poster -1 016,4 -1 098,1 -1004,9  -10406,1
Summa externa kostnader 2 567,5 2607,7 2579,0 2 659,7
Koncernexterna kostnader 91,8 115,3 0,0 0,0
Summa verksamhetens kostnader 2659,3 2723,0 2579,0 2 659,7
varav
jamforelsestérande post

-realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0
- vardeférindring av omsittningstillging 12,0 0,0 12,0 0,0
Specifikation av verksamhetens kostnader
Loéner och sociala avgifter 817,4 833,8 798,6 813,1
Pensionskostnader 110,1 137,9 108,6 136,3
Limnade bidrag 46,0 444 46,0 444
Ko6p av huvudverksamhet 11989 1240,8 1198,9 1240,8
Brinsle, energi och vatten 84,2 62,9 54,9 45,4
Lokal- och markhyror *) 32,3 23,6 69,0 73,8
Ovriga tjinster 210,1 237,9 205,6 234,7
Ovriga kostnader 134,1 129,0 71,0 63,3
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningskostnad silda expl fastigheter 14,4 7.8 14,4 78
Virdeférindring omsittningstillging 12,0 0,1 12,0 0,1
Bolagsskatt -0,2 4,8 0,0 0,0
Summa verksamhetens kostnader 2659,3 2723,0 2 579,0 2 659,7

*) Ilokal- och markhyror ingar lokalhyror enligt 16pande avtal. 2024 uppgick dessa till 56,1 (52,4) mnkr,
varav 34,2 (33,8) mnkr inom kommunkoncernen.
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Mnkr

Skatteintikter

Skatteintikter

Preliminar kommunalskatt

Skatteavrikningsintikter

Preliminar slutavrikning innevarande ar

Slutavrikningsdifferens féregaende ar

Summa

Mnkr

Generella statsbidrag, utjamning och kommunal fastighetsavgift

Nationellt utjanmningssystem

Inkomstutjimning

Kostnadsutjimning

Regleringsbidrag/-avgift

Tillfalligt stod (mildra effekt av inflation inom utbildning)
Statsbidrag Vard och omsorg **

Statsbidrag sikerstalla god vard *

LSS-utjimning

Kommunal fastighetsavgift

Summa

Kommunkoncern
2023 2024
22551 23573
29,8 7,0
9,7 -9,6
22946 23547
Kommunkoncern
2023 2024
-145,8 -170,9
21,9 31,1
88,5 115,5
0,0 2.1

0,0 5,2
31,1 0,0
-116,0 -105,2
88,6 92,2
-31,7 -30,0

Kommunen
2023 2024
22551 23573
29,8 7,0
9,7 -9,6
22946 23547

Kommunen
2023 2024
-145,8 -170,9
21,9 31,1
88,5 115,5
0,0 2.1
0,0 52
31,1 0,0
-116,0 -105,2
88,6 92,2
-31,7 -30,0

*) Statsbidtag avseende minskad andel timanstillningar inom kommunalt finansierad vard och omsotg om éldre samt utdkad bemanning av andel sjukskéterskor pa
sirskilda boenden

**) Statsbidrag avseende 6kat andel sjukskéterskor pa sirskilt boende)

Mnkr

Finansiella intikter

Avkastning pensionsmedelsforvaltning

Rinteintikter pa utldn till kommunala bolag

Rinta pa likvida medel

Ovrigt

Orealiserad vinst pa marknadsvirde (pensionskapital)

Summa

Mnkr

Finansiella kostnader

Rinta, anliggningslin

Rinta, koncernkonto kommunala bolag

Rinta, pensionsavsittning

Ovrigt

Orealiserad forlust pa marknadsvirde (pensionskapital)

Summa

126
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Kommunkoncern
2023 2024
71 10,9
0,0 0,0
4,2 11,0
1,8 1,1
58,7 44,6
71,8 67,6
Kommunkoncern
2023 2024
421 64,1
0,0 0,0
42,2 441
53 39
0,0 0,0
89,6 12,1

Kommunen
2023 2024
7,1 10,9
22,8 26,7
4,1 9,5
1,1 1,1
58,7 44,6
93,8 92,8

Kommunen
2023 2024
42,1 64,1
0,7 0,9
42,2 441
0,2 0,4
0,0 0,0
85,2 109,5



Mnkr

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrikning

Okade pensionskostnader hinforligt till 2022
-Samtliga realisationsvinster

+realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet
+/-Orealiserade vinster och forluster i virdepapper
+/-Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
=Arets resultat efter balanskravsjusteringaer
-Reservering av medel till resultatreserv
+Anvindning av medel fran resultatreserv
+Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv

=Arets balanskravstesultat

Mnkr

Immateriella anliggningstillgangar
Anskaffningsvirde 31/12
Ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde 31/12

Ingiende virde

Arets investeringar
Omklassificering

Arets utrangeringar/-forsiljningar
Avskrivningar

Utgaende virde

Kommunkoncern
2023 2024
Kommunkoncern
2023 2024
39,5 40,5
-26,5 -32,9
13,0 7,6
16,5 13,0
3,4 1,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-6,9 -6,4
13,0 7,6

Kommunen

2023

149,3
52,0
0,1

>

58,7
41
138,4

138,4

Kommunen

2023

33,2
-21,8
11,4

14,4
34
0,0
0,0

64

11,4

Genomsnittlig nyttjandeperiod for immateriella anldggningstillgdngar 4r 5 ar fo6rutom f6r kommunens ekonomisystem som har 10 ar. Skalet till detta ér att

ekonomisystemet bedéms ha en lingre nyttjandeperiod.

Avret i siffror

2024

126,4

22,0

44,6
9,0
68,8

68,8

2024

34,2
277
6,5

11,4
1,0
0,0
0,0

59
6,5
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Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2023 2024 2023 2024
Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Bokfort virde
Markreserv 81,4 99,2 81,4 99,2
Verksamhetsfastigheter 17737 1721,8 15453 1500,4
Mark f6r verksamhetsfastigheter 108,2 108,2 97,6 97,6
Fastigheter f6r affirsverksamhet 674,3 714,7 460,1 513,1
Mark for fastigheter f6r affirsverksamhet 30,2 297 2.8 2.8
Publika fastigheter 460,7 530,8 459,8 530,0
Mark for publika fastigheter 4,5 4,5 4,5 4,5
Bostader 898.,6 955,5 - -
Mark for bostider 62,5 62,5 - -
Pagiende ny-, till och ombyggnad 341,3 811,8 294,8 797,0
Summa 4435,4 5038,7 2946,3 3544,6
Summa fastigheter och anliggningar
Anskaffningsvirde 31/12 6 614,1 7277,6 4491,2 5220,9
Ackumulerad avskrivning -2178,7 -22389 -15449 -1676,3
Bokfort virde 31/12 44354 5038,7 2946,3 3544,6
Ingiende virde 4018,8 44354 25373 2946,3
Arets investeringar 573,5 7874 483,8 728,7
Arets utrangeringar/forsiljiningar *) -31,5 -0,2 0,0 -0,2
Avskrivningar *¥) -165,8 -192,5 -116,9 -141,7
Ombklassificering 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Omklassificering fran pagaende till drift **) -1,7 -2,9 0,0 0,0
Omklassificering av tillgdngar frin/till exploateringsverksamhet 42,1 12,3 42,1 12,3
Utgaende virde 44354 5038,7 2946,3 3544,6

*¥) Av arets utrangeringar/forsiliningar ingar forsilining av del av Akarp 1:14 0,2 mnkr (2024).
**) Av arets avskrivningar ingar nedskrivning av projekt tillbyggnad Skan6r skola inkl sporthall med 10,3 mnkr (2024)

Genomsnittlig nyttjandeperiod (exkl nedskrivningar) f6r materiella anliggninstillgingar (ar). 35 34 33 31
Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2023 2024 2023 2024
Maskiner och inventarier
Bokfirt viirde
Fibernit 228,8 2222 0,0 0,0
Ovriga maskiner och inventarier 94,0 86,8 91,0 84,1
Pigiende ny-, till och ombyggnad 1,3 39 0,0 0,0
Summa 3241 312,9 91,0 84,1
Anskaffningsvirde 31/12 5244 534,8 219,2 2242
Ackumulerade avskrivningar -200,3 2219 -128,2 -140,1
Bokfort virde 31/12 3241 312,9 91,0 84,1
Ingiende virde 321,9 3241 81,8 91,0
Arets investeringar 22,6 9,1 19,6 44
Arets utrangeringar/-forsiliningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 1,2 0,0 0,6
Avskrivningar -20,4 -21,5 -10,4 -11,9
Utgaende virde 324,1 3129 91,0 84,1
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Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2023 2024 2023 2024
Virdepapper, andelar, bostadsritter
Aktier i heldgda bolag 0,0 0,0 0,2 0,2
Aktier i 6vriga bolag 28,6 28,6 28,4 28,4
Bostadsritter 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa 28,8 28,8 28,8 28,8
Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2023 2024 2023 2024
Lanefordran kommunala foretag
Langfristig lanefordran
-Vellingebostider AB - - 795,0 930,0
-Vellinge Kommunlokal AB - - 237,0 282,0
-Vellinge Stadsnit AB - - 185,0 180,0
- Vellinge Koncern AB 48,0 96,0
Summa 0,0 0,0 1265,0 1488,0
Kortfristig lanefordran
-Vellingebostider AB - - 120,0 0,0
-Vellinge Kommunlokal AB - - 58,0 0,0
-Vellinge Stadsnit AB - - 0,0 0,0
-Koncernkonto (Vellinge Koncern AB) - - 7,6 11,0
Summa 0,0 0,0 185,6 11,0
Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2023 2024 2023 2024
Ovriga langfristiga fordringar
Utlimnade anslagstickta lin 1,9 1,7 1,9 1,7
Forskottering Trelleborgsbanan 344 344 34,4 34,4
Uppskjuten skattefordran - - - -
Summa 36,3 36,1 36,3 36,1
Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2023 2024 2023 2024
Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till Trafikverket f6r ny GC vig Gessie 9,7 9,7 9,7 9,7
Bidrag till Trafikverket f6r ny busshallplats, Hok6pinge 0,0 1,6 0,0 1,6
Summa bidrag till statlig infrastruktur 9,7 11,3 9,7 11,3
GC vig Gessie, ack upplosning, bidr statlig infrastruktur. Bidraget uppléses pa 25 dr med start ar 2016. -3,2 -3,5 -3,2 -3,5
Ny busshéllplats, Hoképinge, ack upplosning, bidr statlig infrastruktur. Bidraget upploses pa 25 ar med 0,0 -0,1 0,0 -0,1
start dr 2024.
Summa ackumulerad uppl6sning bidrag till statlig infrastruktur -3,2 -3,6 -3,2 -3,6
Summa bidrag statlig infrastruktur 6,5 7,7 6,5 7,7
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Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2023 2024 2023 2024
Pensioner
Avsittning for pensioner
Avsatt till pensioner per 01-01 * 462,2 475,3 462,2 475,3
Skuldférindring netto * -29,0 -28,8 -29,0 -28,8
Rinteupprikning * 42,1 441 42,1 441
Avsatt till pensioner per 12-31 475,3 490,6 475,3 490,6
vatrav
-pensionsférmaner for anstillda 451,1 462,0 451,1 462,0
-fortroendevalda 3 (3) **) 22,8 25,6 22.8 25,6
- OPF- KL fr o m 2020 1,4 3,0 1,4 3,0
**) varav 1 (1) visstidspension 4,7 55 4,7 55
Dessa avser samtliga Vellinges pensionsférpliktelser savil fore som efter 1998.
Pensionsmedelsférvaltning***)
Aktier 342.5 331,0 342,5 331,0
Rintebirande virdepapper 133,2 126,0 133,2 126,0
Egen placering/Likvida medel 35,3 35,1 35,3 35,1
Summa 511,0 492,1 511,0 492,1
*#%*) Fr o m redovisningsir 2019 redovisas pensionskapitalet till marknadsvirde
Pensionsmedlens konsolideringsgrad
Forvaltning 511,0 492,1 511,0 492,1
Pensionsitagande 475,3 490,6 475,3 490,6
Konsolideringsgrad 35,7 1,5 35,7 1,5
Arets pensionskostnad
Avsittning * 7,2 10,6 7,2 10,6
Utbetalningar * 1) - - - -
Avgiftsbestamd del * 48,9 50,3 48,9 50,3
Forsikringspremier * 52,5 75,4 52,5 75,4
Uttag av 6verskottsfonden * 2) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 108,6 136,3 108,6 136,3
* Inklusive sirskild loneskatt (24,26%)
1) Fr o m 2018 redovisar kommunen enligt fullfonderingsmodellen
2) Overskottsfonden uppgar 2024-12-31 till 0,0 (0,0) Mnkr.
Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2023 2024 2023 2024
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 33,7 35,2 32,1 30,3
Kommunalskattemedel 83,4 27,2 83,4 27,2
Kommunal fastighetsavgift 80,7 88,8 80,7 88,8
Statsbidragsfordringar 57 51 57 5,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 49,9 55,3 441 50,7
Momsfordran 22,0 39,3 22,0 39,3
Detaljplaner 4,0 4.1 4,0 41
Exploateringsverksamhet 1729 185,1 172,9 185,1
Skattekonto 2,5 1,5 1,4 1,5
Diverse kortftistiga fordringar 1,7 6,0 1,4 0,8
Summa 453,1 447,6 447,7 432,9
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Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2023 2024 2023 2024
Kassa och bank
Av likvida medel pa totalt 317,8 (215,9) mnkr avser 35,1 (35,3) mnkr pensionsmedelsférvaltning. 180,6 2827 180,6 2827
Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2023 2024 2023 2024
Eget kapital
Ingiende eget kapital 1896,9 2 045,5 1759,2 1908,5
Arets resultat 148,6 138,2 149,3 126,4
Utgaende eget kapital 2 045,5 21837 1908,5 2034,9
-varay resultatutjimningsreserv 16,9 16,9 16,9 16,9
Eget kapital hinforbart till balansrakningsenheter
BR Mark och exploatering 129,3 151,8 129,3 151,8
BR Fastighet 202,8 2006,3 202,8 206,3
BR VA -1,6 -0,7 -1,6 -0,7
BR Avfall -5,3 4,8 -5,3 4,8
Summa BR 325,2 362,2 325,2 362,2
Eget kapital hinfotbart till 6ver-/underskott inom prestationsfinansierad verksamhet
Pedagogisk 12,1 12,0 12,1 12,0
Vird och omsorg 4,2 5,1 4,2 5,1
Summa 16,3 17,1 16,3 17,1
Opvrigt ronmirkt eget kapital
Overféring konjunkturstod 17,0 17,0 17,0 17,0
Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2023 2024 2023 2024
Andra avsittningar
Avsatt for avetableringskostnader avseende moduler f6r kollektivboende och skolverksamhet
Redovisat virde vid arets borjan 2.4 2.4 2.4 2.4
Nya avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Tansprikstagna avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 2,4 2,4 2,4 2,4
Avsatt for uppskjuten skatteskuld
Redovisat virde vid drets borjan 33,4 33,1 - -
Nya avsittningar 0,0 3,6 - -
Tansprikstagna avsittningar -0,3 0,0 - -
Utgaende avsittning 33,1 36,7 - -
Avsittning Vellinge Stadsnit AB
Redovisat virde vid drets borjan 1,0 1,0 - -
Nya avsittningar 0,0 0,0 - -
Iansprikstagna avsittningar 0,0 -0,3 - -
Utgéende avsittning 1,0 0,7 - -
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Mnkr

Laneskulder
Kreditgivare
Swedbank
Kommunobligation
Certifikatslan

Summa

varav kortfristig del

varav langfristig del

Dirav under aret koncernforetagens utnyttjande

-Kommunen

-Vellinge Koncern AB
-Vellingebostider AB
-Vellinge Kommunlokal AB
-Vellinge Stadsnit AB
Summa

varav likvida medel

Genomsnittlig upplaningsrinta (%)

*SEB kommunobligation nr 22

*Swedbank kommunobligation nr 23

*SEB kommunobligation lin nr 24 (grén)
*SEB kommunobligation nr 26 (gr6n)
*SEB kommunobligation nr 27 (grén)
*SEB kommunobligation nr 28 (gron)
*Swedbank kommunobligation nr 29
*Swedbank kommunobligation nr 30 (gr6n)
*Swedbank kommunobligation nr 31
*Nordea kommunobligation nr 32 (grén)

*Nordea kommunobligation nr 33 (grén)

Totalt elva obligationer

Kommunkoncern

2023

96,0
2500,0

100,0
2696,0

148,0
25480

1 186,0
151,6
898,6
278,6
181,2

2696,0
215,9

Line-

belopp

400,0
250,0
300,0
400,0
200,0
250,0
300,0
200,0
200,0
200,0
400,0

2024

48,0
3100,0

0,0
3148,0

48,0
3100,0

1 636,0
155,0
9154
268,6
173,0

3148,0
317,8

Forfallo-
datum

270211
250522
260506
280308
280823
281124
290123
300312
290312
280823
300927

Kommunen
2023 2024
0,0 0,0
2500,0 3100,0
100,0 0,0
2600,0 3100,0
100,0 0,0
2500,0 3100,0
1186,0 1 636,0
55,6 107,0
898,6 915,4
278,6 268,6
181,2 173,0
2600,0 3100,0
2159 317,8
1,80 2,20
Kredit- Rinte-
villkor sats,
balans-
dag
Fast rinta 0,585%
Fast rinta 0,340%
Fast rinta 0,328%
Fast rinta 3,704%
Fast ranta 3,783%
Fast rinta 3,470%
Fast rinta 2,900%
Fast rinta 3,143%
Fast rinta 3,130%
Fast rinta 2,323%
Fast rinta 2,400%

Tillaggsupplysning: Kommunens finanspolicy reviderades senast november 2017. Policyn reglerar finansverksamheten, varmed avses upplaning, utlaning, borgen,

likviditetshantering/betalningar, kortfristiga placeringar och forvaltning av pensionsmedel. Varje heligt bolag inom kommunkoncernen ska utarbeta en finanspolicy

for sin verksamhet inom ramen f6r den av fullmiktige antagna finanspolicyn.
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Mnkr

Langfristiga periodiserade intdkter
Ack VA-anliggningsavgifter
Ack periodiserade anliggningsavgifter VA

Summa VA-anliggningsavgifter

Ack investeringsbidrag
Ack periodiserat investeringsbidrag

Summa investeringsbidrag

Summa férutbetalda intikter

Aterstiende antal ar (vgt snitt)
-VA-anliggningsavgifter
-gator och vigar

-6vriga investeringsbidrag

-fastigheter

Ovriga langfristiga skulder
Exploateringsfastighet skuld

Summa

Mnkr

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Upplupna pensionskostnader

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Personalens kallskatter och l6neavdrag
Kommunalskattemedel

Kortfristiga laneskulder/certifikatsldn
Hilsoradet

Civil beredskap

Vird och omsorg

Vellingebostider AB (saldo pa koncernkonto)
Vellinge Kommunlokal AB (saldo pa koncernkonto)
Vellinge Stadsnit AB (saldo pa koncernkonto)
Momsskuld

Diverse kortfristiga skulder

Summa

Kommunkoncern

2023 2024
101,7 104,0
-19,2 -21,3
82,5 82,7
153,0 177,6
-15,9 -19,5
1371 158,1
219,6 240,8
49 49

27 26

4 39

24 23
54 4,9
5,4 4,9
Kommunkoncern
2023 2024
147,0 98,5
27,2 28,2
296,2 3777
11,8 11,8
0,0 0,0
148,0 48,0
27 27
0,7 0,9
20,1 23,6
29 0,0
1,9 3,0
658,5 594,4

Kommunen

2023

101,7
19,2
82,5

153,0
15,9
137,1

219,6

49
27

24

5,4

>

5,4

Kommunen

2023

127,5
27,2
269,6
11,8
0,0
100,0
2,7

0,7
20,1
16,4
16,4

37

2,9

0,0

599,0
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2024

104,0
21,3
82,7

177,6
-19,5
158,1

240,8

49
26
39
23

49

>

4,9

2024

83,8
28,2
354,9
11,8
0,0
0,0
2,7
0,9
23,6
14,6
134
7,0
0,0
0,0

>

540,9

133



Mnkr

Upplysning om pensionsforpliktelser
Ingidende avsittning

Nya forpliktelser under dret

Nyintjinad pension

Arets pensionsutbetalningar

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Andring av forsikringstekniska grunder
Ovrig post

Forindring av 16neskatt

Utgaende avsittning

Kommunkoncern
2023 2024
462,2 475,3
2,2 2,8
-29,2 -31,6
339 354
0,0 0,0
3,6 5,7
2,6 3,0
475,3 490,6

Kommunen
2023 2024
462,2 475,3
2,2 2,8
-29,2 -31,6
339 354
0,0 0,0
3,6 5,7
2,6 3,0
475,3 490,6

Forsikring har tecknats for intjanad pensionsférman f6r anstillda med 4arslon 6ver 7,5 basbelopp inklusive efterlevandeskydd. Avseende pensionsforpliktelser som
tryggats i pensionsforsikring uppgar pensionskapitalet per 2024-12-31 till 235,6 (175,7) mnkr och garanterat kapital till 202,9 (140,6) mnkr.

Aktualiseringsgrad %

Mnkr

Borgensatagande
Vellinge Koncern AB
Bostadsrittsforeningar
Sydvatten

Sysav

Féreningar med flera

Summa

Mnkr

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar

Avsittningar

Intiktsforing av forutbetalda investeringsbidrag
Intaktsforing anliggningsavgifter

Upplésning av bidrag statlig infrastruktur
Ovriga €j likviditetspaverkande poster
Reavinster

Reaf6rluster

Summa

Mnkr

Nettoinvesteringar

Utgifter enligt redovisning

Inkomster enligt redovisning

varav

Arets anliggningsavgifter, periodiseras
Arets investeringsbidrag, periodiseras
Arets investeringsbidrag, periodiseras ej

Summa
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97 97
Kommunkoncern
2023 2024
0,0 0,0
22,0 21,7
112,7 1244
3,5 3,0
4,4 2,5
142,6 151,6
Kommunkoncern
2023 2024
193,1 219,0
12,8 18,6
-4,6 -3,7
2.1 2.1
0,4 0,5
-102,2 -51,2
-0,1 -21,9
0,0 0,0
97,3 159,2
Kommunkoncern
2023 2024
599,4 800,0
-16,3 27,2
3,6 2,4
2.8 7,8
9,9 17,0
583,1 772,8

97 97
Kommunen
2023 2024
96,0 48,0
22,0 21,7
112,7 1244
3,5 3,0
4.4 2,5
238,6 199,6
Kommunen
2023 2024
133,7 159,5
13,1 15,3
-4,6 -3,7
2.1 2.1
0,4 0,5
-103,9 -574
-0,1 -21,9
0,0 0,0
36,5 90,2
Kommunen
2023 2024
506,8 7341
-16,3 -27,2
3,6 2.4
2.8 7,8
9,9 17,0
490,5 706,9



Mnkr

Rikenskapsrevision
Rikenskapsrevision for delarsrapport samt arsbokslut

Totala kostnader for revision 2024 uppgir till totalt 1,6 (1,5) mnkr varav rikenskapsrevision uppgar 0,4
(0,4) mnkt.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Forvaltade stiftelser, tkr

Enligt stiftelselagen ingar redovisningen av stiftelser ej i kommunens resultat- och balansrikning. Den 31
december 2024 férvaltade kommunen 5 stiftelser vars egna kapital uppgar till

Social samfond

Skolans samfond

Fond f6r allminna kommunala iandamaél
Vellinge Gymnasieskolas stipendiefond

Skanor-Falsterbo Hantverksforening

Summa

Kommunkoncern

2023 2024

Kommunen

2023

0,4

2023
412
156
273
966

21

1828
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2024

0,4

2024
434
166
294

1030

23

1947
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Vellinge kommun redovisar fran och med 2018 pensionsskulden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebér att kommunen redovisar
hela pensionsskulden i balansrikningen. Darfor visas hir hur kommunens resultatrikning respektive balansrikning skulle sett ut

om pensionsskulden redovisats enligt blandmodellen, det vill siga om inte pensionsskulden som ér hinférbar till tiden fére 1998
skulle redovisats i balansrikningen, utan som en ansvarsférbindelse. Justeringen har gjorts pa sé sitt att redovisad pensionsskuld

for tiden fére 1998 redovisas som eget kapital i denna alternativa balansrakning. Observera dock att det dr balansrikningen enligt
fullfonderingsmodellen, som 4r kommunens officiella balansrikning. Enligt den alternativa resultatrikningen skulle kommunens
resultat f6r 2024 varit 135,6 mnkr jaimfort med 126,4 mnkr d.vs. en resultatforbittring med 9,2 mnkr. Samtidigt skulle det egna
kapitalet 1 balansrikningen per 2024-12-31 varit 2 458,8 mnkr istillet f6r 2 034,9 mnkr. Detta gor en skillnad pa 423,9 mnkr i eget
kapital mellan de tvé olika modellerna.

Mnkr Kommun Kommunen Budget
koncern

2023 2023 2024
Verksamhetens intikter 755,9 590,5 5275
Verksamhetens kostnader -2 687,5 -2607,2 -2 6474
Avskrivningar -193,1 -133,7 -1541
Verksamhetens nettokostnader -2124,7 -2150,4 -2274,0
Skatteintikter 2294,6 2294,6 2 378,8
Generella statsbidrag och utjgimning -31,7 -31,7 -29,8
Verksamhetens resultat 138,2 112,5 75,0
Finansiella intakter 71,8 93,8 52,0
Finansiella kostnader -529 -48,5 -115,6
Resultat efter finansiella poster 157,1 157,8 11,4
Extraordinidra poster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 157,1 157,8 11,4

Av ovanstdende tabell framgar att Vellinge amorterar pd pensionsskulden. Amorteringen varierar 6ver tiden med anledning
forindringar i inflationsprognoserna 2023-2028.
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Mnkr Kommun-

koncern
2023

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
I sella anliggningstillga 13,0
Materiella anliggningstillgingar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 44354
Maskiner och inventarier 3241
Finansiella anliaggningstillgingar
Virdepapper, andelar, bostadsritter 28,8
Lanefordran kommunala féretag
Oxrriga langfristiga fordringar 36,3
Summa anliggningstillgangar 4 837,6
Bidrag till statlig infrastruktur 6,5
Omsittningstillgangar
Forrad 0,0
Pensionsmedelsforvaltning 511,0
Lanefordran kommunala féretag
Opvriga kortfristiga fordringar 453,1
Kassa och bank 180,6
Summa omsittningstillgangar 1144,7
SUMMA TILLGANGAR 5988,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid drets borjan 2303,1
varay resultatutjamningsresery 16,9
Arets resultat 157,1
Eget kapital vid 4rets slut 2460,2
varay resultatutjamningsresery 16,9
Summa eget kapital 2 460,2
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 60,6
Andra avsittningar 36,5
Summa avsittningar 97,1
Skulder
Langfristiga skulder 27730
Kortfristiga skulder 658,5
Summa skulder 3431,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER 5988,8
Panter och ansvarsférbindelser
Stillda panter 0,0
Pensionsforpliktelser 4147
Ovriga ansvarsforbindelser 0,1
Borgensataganden 142,6
Soliditet i % 41

Kommunen

2023

11,4

2946,3
91,0

28,8
1265,0

36,3
4378,8

6,5

0,0
511,0
185,6
4477
180,6

1324,9

5710,2

2165,4
16,9
157,8
23232
16,9
2323,2

60,6
24
63,0

2725,0
599,0
3 324,0

5710,2

Inga
414,7
0,0
238,6
41
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RESULTATRAKNING Bokslut

Mnkr 2023
Verksamhetens intikter 259
Verksamhetens kostnader -19,4
Avskrivningar -0,3
VERKSAMHETENS NETTORESULTAT 6,2
Finansiella intikter 0,8
Finansiella kostnader 2,1
ARETS RESULTAT 4,9
BALANSRAKNING Bokslut
Mnkr 2023
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Mark (Not 3) 81,4
Pigiende investering 3,1
Byggnad 3,7
Inventatie

Summa anlidggningstillgangar 88,2

Omsittningstillgangar

Koncernkonto 38,5
Fordringar 27,6
Exploateringsverksamhet (Not 1) 172,9
Summa omsittningstillgangar 239,0
SUMMA TILLGANGAR 327,2

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Eget kapital 129,3

Varav drets resultat 4,9

Summa eget kapital 129,3

Skulder

Kortfristiga skulder 12,5
Exploateringsverksamhet (Not 2) 54
Langfristiga skulder 180,0

Summa skulder 197,9 198,2
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 327,2
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EXPLOATERINGSPROJEKT
Tkr

Vellinge, H6kopinge,Gessie,Haslov
Eskilstorp 2:26 Vellinge Parkby
Vellinge 68:14 Vistervangs Foretagsby
Hokopinge 68:8 Norra och Sodra
Akarp 1:4

Vellinge 99:24 Campus

Vellinge Mejeriparken

Vistra Ingelstad, Ostra Grevie

O Grevie 9:40 m. fl.

Ingelstad 5:4 Ekoby

Ingelstad, séder om norra Hotoftavigen
Ingelstad, norr om norra Hotoftavigen

Ingelstad 3:36, Kommunhuset

Hollviken, Ring, Ljunghusen
Glantan Falsterbokanalen, del av 19:54
Mariastugan

Kronodalsomridet Hv 21:152 m.fl.
Stora Hammar 16:136 m.fl. PEAB

Skanor, Falsterbo

Falsterbo Strandbad

Summa

EXPLOATERINGSPROJEKT
Tkr

Vellinge, H6k6pinge,Gessie,Haslov
Vellingegirden

Herrestorp 3:2 Appelunden

Kommande Infrastrukturprojekt

Vig 585, Ny Vig Ringssand (E003N)

Summa

Bokslut
2023

1676
80 648
21 452

887

1304
47

9 066
55

27 000
8219
4 887

7 454

8 891

1354

172 940

Bokslut
2023

-3 487

-1926

-5413
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EXPLOATERINGSPROJEKT Bokslut
Tkr 2023

Allmin Platsmark

Allmin Platsmark Hollviken 2374
Allmin Platsmark Ostra Byarna 788
Allmin Platsmark - Vellinge Hoképinge 190
Allmin Platsmark - Skanér Falsterbo 1

Vellinge, Hokopinge, Gessie, Haslov

Vellinge 68:3 54
Akarp 1:4 mfl 2041
Eskilstorp 2:182 -
Eskilstorp 2:183 -

Vellinge 39:21, 40:67 329
Eskilstorp Pia Narkép 23
Hokopinge 23:50 429
Vellinge Norra Kronan 2510
Gessie 12:6 4776
Vellinge 99:147 11 200
Vellinge OKQ8 4264

V. Ingelstad, 0. Grevie

Ingelstad 32:11 52
Atrrie 14:1 33
V. Ingelstad 24:13 1012
O. Grevie 40:1 Bostider 17 800
Ingelstad 5:37 985
Ingelstad 6:48 1700

Hollviken, Ring, Ljunghusen

HV 23:7 1307
Kéimpinge 9:313 (3:102) 595
KHV 7:118 139
Hollviken Taxi 914

Lilla Hammar 49:1 -

Lilla Hammar 17 004
Skanér Falstetbo

Koloniomride Skanor-Falsterbo 47
Rébockavigen Falsterbo 4:186 26
Skanors Vangar 8174
Skanor 13:12 239
Falsterbo 4:198 mfl 501
Falsterbo Camping 389
Skanor 11:11 1459
Summa 81 355
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RESULTATRAKNING
Mnkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader (Not 1)
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTORESULTAT

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

Not 1

Vetksamhetens kostnader

Lokalhyra

Forsakringar

Administration

Fastighetsskatt

Driftskostnader

Utemiljé

Fastighetsskotsel

Reparationer

Planerat underhall

Sanerings- och ventilationsatgirder

Summa

KASSAFLODESANALYS
Mnkr

Den l6pande verksamheten
Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster 1)

Medel fran verksamheten fére férindring av rorelsekapital
Okning/ minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar

Forsilining av anlaggningstillgangar
Inbetalda investeringsbidrag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Langfristig upplaning

Amorteringar av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Bokslut
2023

229
1,9
51
0,1

40,8

Bokslut

2023

2420

-126,9

-78,7

36,4

0,4

-31,5

5,3
kr/m2
-120
-10
-27
0
-213
-28
91
-76
-89
-9
-663

Bokslut

2023

53

77,7

83,1

11,8

-16,4

78,5

-313,1

0,0

0,0

-313,1

340,0

-48,9

291,1
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KASSAFLODESANALYS FORTS. Bokslut

Mnkr 2023
Arets kassaflode 56,4
Likvida medel vid drets bérjan 6,7
Likvida medel vid arets slut 63,1

1) Spec. av ¢j likviditetspaverkande poster

Justering fér av- och nedskrivningar 78,7
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster -1,0
Summa 77,7
BALANSRAKNING Bokslut
Mnkr 2023
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Fastigheter och anldggningar 1841,1
Maskiner och inventarier 0,0
Bostadstitter 0,2
Summa anliggningstillgangar 1841,3

Omsittningstillgdngar

Fordringar 15,2
Koncernkonto 63,1
Summa omsittningstillgangar 78,3
SUMMA TILLGANGAR 1919,6

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Eget kapital 202,8
Varav drets resultat 53
Summa eget kapital 202,8
Avsittningar

Avsittningar 2.4
Summa avsittningar 2,4
Skulder

Langfristiga skulder 1625,3
Langfristiga periodiserade intidkter 249
Kortfristiga skulder 64,2
Koncernkonto (lan frin finansforvaltningen) 0,0
Summa skulder 1714,4
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1919,6
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RESULTATRAKNING
Mnkr

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader (Not 1)
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat

Finansiella intidkter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Not 1

Verksamhetens kostnader
Mnkr

Administration

Distribution av vatten
Distribution av spillvatten
Distribution av dagvattenavlopp

Summa

KASSAFLODESANALYS
Mnkr

Den 16pande verksamheten
Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster 1)

Medel fran verksamheten fore foraindring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggingstillgangar
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar
Inbetalda investeringsbidrag

Inbetalda anliggningsavgifter

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning/minskning lin
Amorteringar av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid érets slut

1) Specifikation av ¢j likviditetspaverkande poster

Justering fér av- och nedskrivningar

Justering for langfristiga periodiserade intakter
Justering for ej likvidpaverkande poster
Nedskrivning pagiende investering
VA-anlidggning 6verfort frin BR MEX

Summa

Bokslut
2023

97,6
83,3
14,0

0,3

Bokslut
2023
-9,5
-30,5
-37,4
-5,9
-83,3

Bokslut
2023

-6,6
-18,8

-254

6,1
1,7

>

29,8

72,8
0,0
0,0
3,6

-69,2

50,0
16,8
33,2

-65,8
11,0
452

14,0
272
0,1
0,0
-30,7
-18,8
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BALANSRAKNING Bokslut
Mnks 2023

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 476,0
Maskiner och inventarier 0,2
Finansiella anldggningstillgAngar 26,7
Summa anliggningstillgangar 502,9

Omsittningstillgdngar

Fordringar 13,7
Koncernkonto 45,2
Summa omsittningstillgangar 58,9
SUMMA TILLGANGAR 561,8

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Arets resultat -6,6
Eget kapital 5,0
Summa eget kapital -1,5
Avsittningar

Ovriga avsittningar 0,0
Summa avsittningar 0,0
Skulder

Lingfristiga skulder 427,2
Langfristiga periodiserade intdkter 84,9
Kortfristiga skulder 51,2
Skuld till VA-kollektivet 0,0
Koncernkonto (lan frin finansforvaltningen) 0,0
Summa skulder 563,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 561,8
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RESULTATRAKNING
Mnkr

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader (Not 1)
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Not 1

Verksamhetens kostnader
Mnkr

Himtning

Tippavgifter Sysav
Atervinningsitgirder
Diverse

Slamtémning

Deponier

Summa

KASSAFLODESANALYS
Mnkr

Den lopande verksamheten
Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster 1)

Medel fran verksamheten fére forindring av rorelsekapital

C)kning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggingstillgdngar
Forsilining av anliaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning/minskning lin
Amorteringar av lingftistiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut

1) Specifikation av ¢j likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for fordran miljéstation

Justering for ej likvidpaverkande post

Summa

Bokslut
2023

56,5
547
42
2,4

0,1
-0,5

Bokslut
2023
-35,8

-4,8
-5,5
-7,6
-1,0
0,0
-54,7

Bokslut
2023

2.8
44

1,6

-2,5

>

1,2

>

0,3

0,0
0,0
0,0

20,0
-1,8
18,2

18,5
9,6
28,1

42
0,1
0,1
4,4
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BALANSRAKNING
Mnkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Finansiella anldggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Fordringar
Koncernkonto

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital
Arets resultat
Eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Skulder

Léngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Koncernkonto (lan frin finansforvaltningen)

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL
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Bokslut
2023

33,6
0,9
34,5

33

28,1
31,4

65,9

0,0
0,0

614
9,8
0,0

71,2

65,9






Redovisningsprinciper

Overgripande principer

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med kommunala bokféring och redovisningslagen (LKBR) 2018:597 och rekommendationer
fran Rédet f6r kommunal redovisning (RKR). Kommunen féljer lag och rekommendationer i allt visentligt. Avvikelser och
fortydliganden kommenteras i féljande avsnitt.

Den kommunala bokféring och redovisningslagen stadgar bland annat att den kommunala bokféringen och redovisningen skall
fullg6ras i enlighet med god redovisningssed 1 kapitlet 4.

God redovisningssed bestdims och utvecklas genom nya och férindrade rekommendationer och lagar eller genom att ny praxis pa
annat sitt uppstar.

I praktiken kan innebdrden av god redovisningssed lite férenklat sigas vara att tillimpa principerna om fortvarighet, ppenhet och
forsiktighet.

Fortvarighetsprincipen. Redovisningsenheten férutsitts finnas kvar inom en relevant 6verskédlig framtid. Detta innebir att det dr
vasentligt vid redovisning att kunna jimfora 6ver tiden. Av fortvarighetsprincipen foljer ocksd principen om matchning, vilken innebir
att inkomster och utgifter som hor ihop redovisas under samma rikenskapsir.

Principen om 6ppenhet. Redovisningsinformation skall f6rmedlas pa ett si 6ppet och littillgangligt sitt som méjligt. Olika
intressenters krav att redovisningen skall vara anvindbar som ett beslutsunderlag kriver ocksa forstielighet, relevans och tillforlitlighet.

Forsiktighetsprincipen. Tillgingar och intdkter fir inte 6vervirderas medan skulder och kostnader inte far undervirderas.
Forsiktighetsprincipen innebir ocksa att forvintade vinster aldrig far féregripas i redovisningen medan det motsatta giller for befarade
forluster.

Tillampning

Vellinge kommun f6ljer den kommunala redovisningslagen och tillimpar de rekommendationer som limnats f6r kommunal
redovisning. Detta innebir bland annat att erforderliga periodiseringar skett sd att kostnader och intidkter bokfoérts pa det dr varan ar
levererad och tjansten utférd.

Kommunens samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebir att leasingavgiften férdelas linjart Gver
leasingperioden.

Inom kommunens interna balansrikningsenheter Vatten och avlopp samt Avfall redovisas drets resultat som en del av eget kapital.
Eventuellt positivt eller negativt eget kapital skall aterstillas inom en trearsperiod.

Anldggningsavgifter inom VA-verksamheten periodiseras frin och med 2007 under 50 4r. Offentliga investeringsbidrag periodiseras
fr.o.m. 2010 i enlighet med nyttjandeperioden for respektive investeringsobjekt.

I balansrikningen klassificeras bade anliggningsavgifter och offentliga investerings-bidrag fran och med. 2011 som langfristiga skulder.

Materiella anldggningstillgangar, R4

Vitdet pa anliggningstilledngar minskas dtligen i takt med alder och fosslitning. Avskrivning pdbotjas dd en anldggning/ utrustning tas
i bruk.

Foljande avskrivningstider anvinds:

Immateriella anldggningstillgdngar: 5, 10 ar

Mark: — Byggnader och tekniska anliggningar: 10, 15, 20, 25, 30, 40, 50, 60 ér
Maskiner och inventarier:5, 10 ar

Vellinge kommun praktiserar komponent-avskrivning fullt ut och avskrivningar f6r nya investeringsprojekt bedéms till faktiska
avskrivningstider.

Nedskrivningar, Ré

Nedskrivningsbehov bedéms for stérre anliggningstillgangar om indikation férekommer pa att tillgingens verkliga virde understiger
redovisat virde.

I enlighet med Kommunfullmiktiges beslut den 27 februari 2023 har detaljplanen f6r om- och tillbyggnad av Skanérs skola inklusive
ny idrottshall avslagits. Upparbetade kostnader for investeringsprojektet som projektering och plankostnader uppgir till 10,3 mnkr,
vilket har kostnadsférts under 2024.
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Avsdttningar och ansvarsforbindelse, R9

Kommunfullmiktige beslutade att fran och med 2018 redovisa pensionsétagande intjinade fére 1998 enligt fullfonderingsmodellen,
vilket innebdr att hela pensionsforpliktelsen redovisas som avsittning i balansrikningen i 6verensstimmande med
Kommunfullmiktiges beslutade budget 2024.

Vellinge kommun har tillimpat fullfonderings-modellen innan lagen om kommunal bokf6éring och redovisning tridde i kraft 1 januari
2019.

T LKBR 3 kap 2§ framgar att bokforingen ska vara ordnad pé ett sadant sitt att det ekonomiska utfallet av verksamheten kan jimféras
med den budget som fullmiktige har faststallt.

Vellinge kommuns arsredovisning har upprittats s att den ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat och den ekonomiska
stallningen i enlighet med LKBR 4 kapitlet 3§.

Vellinge kommun aberopar sirskilda skl for redovisning av pensionsskulden. Kommunfullmiktige avsatte 120 mnkr 1995 och som
hade som dndamil och syfte att ticka framtida pensionsutbetalningar.

Berikningen av kommunens pensionsitagande bygger pa de férutsittningar som anges i RIPS21 (Riktlinjer f6r berdkning av
pensionsskuld).

Ovriga avsittningar hanteras i enlighet med RKR R 9. Férpliktelser som uppstir pa grund av intriffade hindelser och som finns
oberoende av framtida handlande redovisas som avsittningar och har tagits upp till det belopp som bedéms krivas for att reglera
forpliktelserna.

Jdmforelsestérande poster, RI |

Jamférelsestorande poster sirredovisas nir dessa férekommer i not till berérda resultatposter i resultatrikningen. Som
jimforelsestorande betraktas poster som dr sillan férekommande och som uppgar till ca 10 mnkr och uppat.

Byte av redovisningsprinciper R12

Enligt 11 kapitel, paragraf 10 LKBR ska uppgifter om arets resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet redovisas i
forvaltningsberittelsen. Vidare framgir att vid berikningen av balanskravsresultatet, som dr kopplat till kommunallagens balanskrav,
ska arets resultat rensas fOr vissa poster som inte hirror fran den egentliga verksamheten

Frin och med 2024 har balanskravsresultatet justerats med virdeférindringar som har varit orealiserade fran tidigare 4 men som har
realiserats under aret. For jimf6relse har motsvarande justering gjorts f6r 2023.

Sammanstillda riakenskaper
Arsredovisningarna fér kommunens aktiebolag har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna rad.

Koncernbalansrikningen har upprittats enligt forvirvsmetoden, vilket innebir att kommunens bokforda virde pa aktier i Vellinge
Koncern AB eliminerats mot dotterbolagets egna kapital vid férvarvstillfallet.

Koncerninterna kostnader, intdkter, fordringar och skulder har eliminerats. Avskrivningar pd anliggningstillgangarna fér de kommunala
bolagen gors fran och med 2014 enligt K3-regelverket, det vill siga med komponentavskrivning,

Uppskjuten skatt 20,6 procent redovisas pa obeskattade reserver i bolagen som &vrig avsittning, Resterande 79,4 procent fors till eget
kapital.

Avret i siffror 149



Ordforklaringar

Anliggningslan

Lan som upptas for att finansiera investeringar.

Anliggningstillgiangar
Tillgdngar avsedda att innehas lingre
tid dn ett ar.

Avgiftsfinansieringsgrad
Avgifter i procent av verksamhetens bruttokostnader.

Avskrivning
Planmissig virdenedsittning av anliggningstillgangar.

Balanskrav

Enligt Kommunallagen skall budgeten i normalfallet upprittas sa att intikterna exkl realisationsvinster éverstiger kostnaderna.

Vid synnerliga skil kan budget i obalans upprittas. Stérre omstruktureringskostnader och stark finansiell stillning nimns i lagens
férarbeten som exempel pd synnerliga skil. Om kostnaderna for visst rakenskapsir 6verstiger intikterna skall det negativa resultatet
regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrikningen aterstillas under de nirmaste tre dren.

Balansrikning
Visar vilka tillgdngar, skulder och eget kapital kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa siga att den visar hur kapitalet anvints
(tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital).

Bokslut
Avslutande av samtliga konton i bokféringen.

Delérsrapport
Redovisning/bokslut upprittas per 30 juni for verksamheten fran rikenskapsérets botjan.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgdngar och skulder.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intikter och finansiella kostnader.

Inkomst
En extern ekonomisk hiandelse som 6kar kommunens
finansiella resurset.

Intern rinta
Kalkylmassigt berdknad kostnad f6r virdet av det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad
De interna kostnader i form av avskrivning och intern rinta som paférs de férvaltningar som nyttjar anliggningstillgangar i sin verk-
samhet.

Kassaflodesanalys
Visar hur kommunen fatt in pengar och hur de har anvints under aret. Hir behandlas ut- och inbetalningar till skillnad fran resultatrik-
ningen som innehaller kostnader och intikter. Skillnaden mellan tillférda och anvinda medel ger férindringen av likvida medel.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller inom ett dr fran bokslutsdagen.

Likviditet
Visar betalningsberedskapen pé kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller mer dn ett dr efter bokslutsdagen.
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Nettokostnad
Skillnaden mellan kostnader och intakter.

Omsittningstillgangar
Tillgdngar avsedda att innehas kortare tid 4n ett ar.

Personalomkostnad
Ombkostnader f6r personal (arbetsgivaravgifter, kompletteringspension och léneskatt).

Resultatrikning
Visar drets finansiella resultat och hur det uppkommit.

Resultatreserv (RER)/Resultatutjamningsteserv (RUR)

I kommunallagen finns en moijlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv
(RUR). Denna reserv kan sedan anvindas for att utjimna intikter Gver en konjunkturcykel, och dirigenom méta konjunkturvariationer.
Riksdagen har den 25 oktober 2023 fattat beslut om dndring i kommunallagen avseende inférande av den nya sa kallade resultatreser-
ven (RER) och att resultatutjamningsreserven (RUR) fasas ut under en tioarsperiod. Kommuner och regioner fir i en resultatreserv
reservera medel som far anvindas for att en god ekonomisk hushéllning ska uppnas.

Eftersom reglerna giller frin och med rikenskapsaret 2024 kommer forsta dret med moijlighet till reservering av medel till RER att vara
i bokslutet 2024. Fér RUR diremot sd var det i bokslut och édrsredovisning 2023 sista gangen kommunsektorn har méjlighet att reser-
vera medel. Disponering av medel frin RUR kommer att kunna g6ras fram till 2033, pd samma sitt som tidigare med utgidngspunkt i
7att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel”.

Sammanstillda rikenskaper
Bestir av en resultat- och balansrikning och kassaflédesanalys i vilka kommunen och de kommunigda bolagen betraktas som en eko-
nomisk enhet.

Skattekrona
Rikneenhet som tillimpas vid beridkning av skatteunderlaget f6r kommunalskatt. En skattekrona motsvarar 100 kronor beskattningsbar
inkomst.

Skatteunderlag
Totalsumman av kommunmedlemmarnas beskattningsbara inkomster.

Skuldsittningsgrad
Andelen totala skulder/totala tillgingat.

Soliditet
Andelen eget kapital/totala tillgangar.

Utgift
En extern ekonomisk hiandelse som minskar kommunens finansiella resurser.
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Till kommunfullmiktige i Vellinge kommun

Revisionsberaittelse for ar 2024

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder och fullmiktigeberedningar
och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag: Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB, Vellinge
kommunlokal AB och Vellinge stadsnit AB.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som giller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.
Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om verksamheten skéts pé ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt, om rikenskaperna ér rittvisande och om den interna kontrollen
som gbrs inom nimnderna ar tillrdcklig,

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen av rikenskaperna har genomf6rts av vért sakkunniga bitridde i enlighet med standard f6r kommunal rikenskapstrevision.
Vir granskning har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund f6r bedémning och
ansvarsprovning.

Ur bifogad redogorelse vill revisionen sirskilt lyfta upp att Vellinge kommun tillimpar den sk. fullfonderingsmodellen vid redovisning
av pensionsitagande, vilket 4r ett avsteg frin Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och séledes god kommunal
redovisningssed. Revisorerna riktar kritik mot att drsredovisningen gor ett avsteg fran lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) betriffande redovisningen av pensionsitagande intjinade fére 1998. Blandmodellen ér den som enligt lag dr tillimplig nir det
giller att berdkna balanskravsresultatet. Kommunens val av fullfonderingsmodellen leder till att redovisat eget kapital 4r mindre dn det
skulle varit om LKBR féljts. Kommunen redovisar resultat- och balansrikning enligt blandmodellen i slutet av drsredovisningen, vilket
redovisats till nationella rikenskapssammandraget 2024.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Vellinge kommun har bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt
och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bed6émer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande med undantag f6r hantering av pensioner och leasingavtal. For
bakomliggande orsak till bedémningen hinvisar revisorerna till det sakkunniga bitridets yttrande om rikenskaperna.

Vi bedémer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedoémer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de mél fullmiktige uppstillt f6r god ekonomisk hushallning,
Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredningar samt enskilda ledaméter i dessa organ.
Vi tillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunens arsredovisning fér 2024.

Vi dberopar bifogad redogdrelse och de rapporter som inte tidigare tillstillts fullmiktige. Ovriga rapporter har éversints till
fullmiktige lI6pande under dret.

Underskrift i enlighet med digital signering

Vellinge 2025-04-02

Lars-Ingvar Ljungman Per Larsson Bertil Nilsson
Ordforande Vice ordforande 2:e vice ordforande
Boel Franzén Sveger Magnus Bergstrém

Bilagor:

Redogorelse for revisionen ar 2024

Det sakkunniga bitridets yttrande och rapport om arsredovisningens balansrikning, resultatrdkning, kassaflédesanalys,drift- och
investeringsredovisning samt noter 2024

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravresultat 2024

Granskningsrapport frin lekmannarevisorn f6r Vellinge Koncern AB

Granskningsrapport frin lekmannarevisorn f6r Vellingebostider AB

Granskningsrapport frin lekmannarevisorn Vellinge kommunlokal AB

Granskningsrapport frin lekmannarevisorn Vellinge stadsnit AB
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