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l. Inledning

Kommunfullmiktige i Vellinge kommun har i finanspolicyn
beslutat att finansiera investeringar genom att emittera grona
obligationer om det 4r mojligt. Investeringarna ska félja
Ramverket fér grona obligationer.

Denna rapport har tagits fram enligt de ataganden om rap-
portering som beskrivs i Vellinge kommuns gréna ramverk
(2017-09-21). Rapporten beskriver de milj6- och klimateffek-
ter som ér ett resultat av de investeringar som finansierats av
de gréna obligationerna.

Ramverk for grona obligationer

Vellinge kommuns finanspolicy anger att om det dr méjligt
ska emissioner av obligationer géras som grona obligationer
samt att kapitalférvaltningen ska folja principerna for an-
svarsfulla placeringar. Ramverket f6r gréna obligationer togs
fram i samarbete med SE-banken och faststilldes den 21
oktober 2017 med second opinion frin Cicero (Center for
International Climate Research). Ramverket klassificeras av
Cicero som "DARK GREEN”.

I ramverket f6r grona obligationer beskrivs de investerings-
kategorier som Vellinge kommun kan emittera gréna obliga-
tioner for:

e Fornybar energi

*  Energieffektiviseringsatgirder

e Avfallshantering

e Haillbara, fossilfria transportsystem och 16sningar

e Vatten och avlopp

e Dagvattenhantering, t.ex. skyfallsplan

e Klimatanpassningsitgirder
e Grona lokaler och bostidder

Specifika krav kan finnas under investeringskategorin, t.ex.
energiférbrukning for nybyggnation eller renovering i kate-
gorin ”Grona lokaler och bostidder”. De investeringar som
presenteras i denna rapport uppfyller de kraven som fram-
stills i Vellinge kommuns gréna ramverk. Grona projekt
innefattar projekt som har till syfte att:

*  minska utslipp av vixthusgaser inklusive investeringar i
koldioxidsnéla och rena teknologier sisom energieffektivise-
ring och férnybar energi,

e anpassa verksamhet till klimatférindringar, inklusive
investeringar i 6kad motstandskraft (resiliens).

Urval av investeringar som kvalificerar sig for att finansieras
via de gréna obligationerna har genomforts av ekonomidi-
rektéren och energi- och klimatstrategen i dialog med ber6r-
da verksamheter. For ytterligare beskrivningar om krav och
urval se Vellinge kommun Ramverk f6r gréna obligationer.

Agenda 2030

Agenda 2030 dr FN:s mélarbete mot en héllbar utveckling
inom ekologiska, sociala och ekonomiska aspekter pa virlds-
nivi. Vellinge kommuns hallbarhetsarbete bidrar till samtliga
av de 17 globala maélen, men investeringarna som finansieras
genom grona obligationer riktar sig sdrskilt mot mal nummer
3,6,7,9,11, 12,13, 14 och 15.
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2. Finansiell information

Vellinge kommun gav ut den forsta gréna obligationen den 8 mars 2018 pa 200 mkr med syfte att finansiera ombyggnationen
av Omtankens hus i Héllviken. Den andra gréna obligationen gavs ut 18 juni pa 150 mkr och kompletterades 7 augusti 2018
med 100 mkr med syfte att dels refinansiera investeringar som uppfyller kraven i Ramverket f6r grona obligationer, dels finan-
siera nya investeringar. Av dessa 100 mkr vidareutlinades 57 mkr till Vellingebostider.

I oktober 2019 upptog Vellinge kommun en tredje grén obligation pa 200 mkr. Av dessa vidareutlinades 120 mkr till de kom-
munala bolagen for deras grona investeringar (46 mkr till Vellingebostider, 35 mkr till Vellinge kommunlokal AB och 40 mkr
till Vellinge stadsnit AB). Totalt har Vellinge kommun emitterat grona obligationer f6r 650 miljoner kronor. Investerarnas
intresse for Vellinge kommuns gréna obligationer ér stor. Likviden har gitt in pa Vellinge kommuns konto f6r gréna obliga-

tionet.

LIKVIDDAG NOMINELLT FORFALLODAG KUPONG EMISSIONS- ISIN
BELOPP KURS

8 mars 2018 sek 200 mkr 8 mars 2023 0,65 % 100 % SE0010599092
Lan nr 17

18 juni 2018 sek 150 mkr 24 november 2023 | 0,8075 % 100 % SE0011088863
Lan nr 18

7 augusti 2018 sek 100 mkr 24 november 2023 | 0,8075 % 100,288 % SE0011088863
Lan nr 18

| okt 2019 sek 200 mkr | oktober 2024 0,2305 % 104,941 % SE0013103694
Lan nr 21

*Obligationslin nr 18 dr uppdelat i tvd Trancher med olika starttidpunkter.




3. Sammanfattning av effektrapportering

I denna del presenteras en sammanfattning av de
effekter som uppnatts genom de investeringar som
ingar i Vellinge kommuns Gréna Obligationer.

= Fornybar energi
= Energieffektiviseringsatgirder
Summan som anges for investeringarna giller bokfort = Avfallshantering

varde 2019-12-31. = Hallbara fossilfria transportssystem och |6sningar

) ] ) Vatten och avlopp
Foérdelningen av investeringsmedlen mellan
kategorierna i diagrammet till h6ger motsvarar
férdelningen bland Vellinge kommuns investeringar

Dagvattenhantering

= Klimatanpassningsatgirder

med gréna obligationer. = Grona lokaler och bostider

KATEGORI PROJEKT/INVESTERING SUMMA

(Mkr)

Fornybar energi Gas konvertering till biogas 14,9

Energieffektiviseringsatgdrder Byte av gatulampor till LED 4,3

Héllbara, fossilfria transportsystem och | Tagpersonstrafik Stationer Vastra Ingelstad och Ostra Grevie 72,5
transportlosningar Nytt resecentrum Vellinge dngar

Vatten och avloppsvattenhantering Anslutning till Sydvatten 46,3

Spillvattenledning Rang Sand-Kungstorp 9,4

Spillvattenledning Skanor-Hollviken 21,9

Vatten och spillvattensledningar Krattvagen 4,9

Relining spillvattenledningar 7,5

Pumpstation K1 15,7

Utbyte vatten- och spillvattenledningar 2

Dagvattenhantering Dammar Hokopingevagen 1,5

Damm Asklunda 0,9

Damm Tofta 1,5

Regnrabatter Rundelsgatan 1,4

Utbyggnad dagvatten centrum, Skanor 17,2

Ytvattenmagasin Sandeplanskolan, Hollviken 3,5

Klimatanpassningsatgdrder Skydd mot hoga havsnivaer 15

Grona lokaler och bostdder Omtankens hus 174,6

Herrrestorpskolan (etapp 3) 41,6

Asklunda forskola (etapp 1) 60,9

Vellingebostader: Renoveringsarbeten Tran- och vipgrand 103

Vellinge kommunlokal AB: Bostadsprojektet Kv. Skolan 35

Vellinge stadsnat AB: energieffektivisering fastighetsforvaltning 40

Investeringar finansierade med grona obligationer 692,5



4. Fordjupad effektrapportering

4.1 Fornybar energi

Gas konvertering till biogas: 14,9 mkr
Kommunfullmiktige i Vellinge kommun beslutade att inves-
tera i ny infrastruktur for att méjliggéra uppvarmning i verk-
samhetslokaler med naturgas. From 1 jan 2018 anvinds bio-
gas till 100 % som energikilla, for alla kommunens
fastigheter. Utbyggnaden av 6verforingsledningen for gas
mellan Héllviken och Skanér och Falsterbo mojliggor att el
och olja har ersatts med gas/biogas i Vellinge kommuns
verksamhetslokaler och Vellingebostider AB:s flerfamiljshus
med hyresritter. Detta innebir en koldioxidbesparing genom
anvandning av biogas istillet for olja/el.

Total investering: 21 mkr (investering i ny infrastruktur in-
klusive nya virmepannor)
Bokfort virde 2019-12-31: 14,9 mkr

4.2 Energieffektiviseringsatgarder

Byte av gatulampor till LED: 4,3 mkr

Byte av gatulampor till LED-lampor f6r att minska energi-
forbrukning och ersitta giftiga material.

Total kostnad: 4,3 mkr
Bokfort virde: 4,2 mkr

4.3 Avfallshantering

Vellinge kommun planer f6r att investera i en ny dtervin-
ningscentral. Den framtida investeringen kommer vara moj-
lig att finansiera med gréna obligationer. Vellinge kommun
planerar dven inkop av fyrfackskirl f6r dtervinningsmaterial i
den hushaéllsnira insamlingen.

4.4 Hallbara, fossilfria transportsystem och
transportlosningar

Tagpersonstrafik Stationer Vistra Ingelstad och Ostra
Grevie: 72,5 mkr

Samarbetsprojekt Vellinge kommun, Trelleborgs kommun,
Region Skdne, Malmo stad och Trafikverket f6r kapacitets-
forstirkning av Trelleborgsbanan for att mojliggora regional-
tagstrafik for persontig mellan Malmé och Trelleborg,

I projektet ingick att etablera de tva tigstationerna Vistra
Ingelstad och Ostra Grevie i Vellinge kommun lings Trelle-

borgsbanan. Invigning fér persontrafik med pagatigen sked-
de den 13 december 2015.

Resandet med kollektivtrafiken har sedan 2017 6kat per ar.
Totalt gjordes ca 450 000 resor 2018 respektive 540 000 resor
under 2019 (pastigande och avstigande).

Antal resor med kollektivtrafiken (pdstigande och avstigande vid hall-
platserna Viistra Ingelstad och Ostra Grevie)

2017 2018 2019
Antal resor/dag i 1100 1230 1495
genomsnitt
Antal resor totalt - | 450 000 | 540 000

Vellinge kommun har medfinansierat 109 miljoner kronor
och forskotterat 150 miljoner kronor av Trafikverkets andel
for projektet. Totalt har Vellinge kommun bidragit med 259
miljoner kronor. Projektet finansieras med 122,5 miljoner
kronor frin den grona obligationen. Trafikverket aterbetala-
de 50 mnkr under december 2018. For 2020 4r 72,5 mkr kvar
att finansiera via den gréna obligationen.

Nytt resecentrum Vellinge dngar

Byggandet av nytt resecentrum vid Vellinge dngar med inte-
grerat bullerskydd. I anslutning till stationen finns pendlar-
parkering med ett 60-tal platser, laddstolpar for elbilar och
ett cykelgarage. Stationen beridknas vara firdig under 2020.

Total kostnad: 6,6 mkr

4.5 Vatten- och Spillvatten

Investeringar i Vatten och avloppsnitet ska vara prioriterade
satsningar enligt Vellinge kommuns VA-plan och bidra till
att sikerstilla vattenférsorjningen f6r medborgarna och
minska utsldpp av spillvatten i hav och bickar.

Anslutning till Sydvatten: 46,3 mkr

Vellinge kommun ér deldgare i Sydvatten som ansvarar for
leverans av dricksvatten till Vellinge kommun. Fér mojliggo-
ra anslutningen har 6verforingsledningar lagts ner mellan
kommungrinsen och vattenverket i Vellinge titort och 6ver-
foringsledning frin Hollviken till Skanor/Falstetbo, samt
erlagt en anslutningsavgift till Sydvatten pa totalt 72 mkr.
Syftet med projektet dr att sdkerstilla vattenforsorjningen
och vattenkvalitén till medborgarna i kommunen.

Bokfort virde: 46,3 mkr

Spillvattenledning Ring Sand-Kungstorp: 9,4 mkr

For att 6verfora spillvatten frin Ringsand till Klagshamns
reningsverk anlades en ca 4 km ling ledning 6ster om Holl-
viken for att anslutas till pumpstation vid Kungstorpsvigen.
Spillvattnet leddes tidigare genom centrala Héllviken och
belastade pumpstationer och ledningsnit, vilket vid flera
tillfdllen ledde till briddning i pumpstationer och 6versvim-
made kallare. Projektet utférdes 2012—13 och kostade totalt
10,8 miljoner kr.

Totalkostnad projektet: 10,8 mkr
Bokfort virde: 9,4 mkr



Spillvattenledning Skandér-Hoéllviken (refinansiering):
21,9 mkr

Allt spillvatten frin Skanor och Falsterbo pumpas till Hollvi-
ken frin pumpstationen SS04 i norra Skanér. Tidigare fanns
endast en ledning vilken anlades 1974. Vid hég belastning
eller vid underhallsarbete pa ledningen briddade pumpsta-
tionen till gamla reningsverket. Vid stora briddmingder gick
det orenade spillvattnet ut i havet. 2014 anlades en ny ledning
samt att pumpstation SS04 byggdes om. Dessutom anlades
en ny pumpstation vid kanalen i Ljunghusen. Kapaciteten har
dirmed mer 4n fordubblats och driftsikerheten har okat.
Sedan dess har inga briddningar behévt utforas. Dessutom
har svavelmingderna i ledningsnitet nedstréms sjunkit vilket
innebir att anliggningarna dir far forlingd livslingd.

Kostnad for projektet: 24,3 miljoner kr.
Bokfort virde: 21,9 mkr

Pumpstation K1: 15,7 mkr

Renovering av pumpstationen som pumpar allt spillvatten
fran Hollviken, Ljunghusen och Skanér-Falsterbo till re-
ningsverket i Klagshamn. Haveri pa pumpstationen kan far
stora milj6konsekvenser.

Total kostnad: 16,1 mkr
Bokfort virde: 15,7 mkr

Vatten och spillvattensledningar Krattvigen (refinansie-
ring): 4,9 mkr

Lings Krattvigen vid Ostra Grevie finns ett 20-tal fastighe-
ter som tidigare hade enskilda anliggningar for spillvatten,
vilka inte klarade kraven pa utslippsnivéer pa spillvattnet
och dirmed inte godkindes av kommunens miljdenhet. 2014
byggde kommunen ut ledningsnitet och anslét samtliga fast-
igheter till det kommunala spillvattennitet (och dricksvatten-
nitet). Totalt lades ledningar pa en stricka av ca 2,5 km.

Kostnad for projektet: 5,4 miljoner kronor
Bokfort virde: 4,9 mkr.

Relining spillvattenledningar (refinansiering): 7,5 mkr
Sedan 2016 har Vellinge kommun planerat for renovering av
spillvattenledningar. Nir gamla ledningar byts ut mot nya
Okar driftsikerheten och minskar inlickage av o6nskat dag-
vatten. Detta medfér minskade Gversvimningsrisker i be-
byggda omriden samt en bittre renings effekt i avloppste-
ningsverket. 2016 utférdes arbeten f6r 0,8 miljoner kronor
och 2017 f6r 3,9 miljoner kronor.

Total investering: 4,7 mkr
Bokfort virde 7,5 mkr

Spillvatten: 2 mkr
Utbyte vattenledningar — 1,2 mkr
Utbyte spillvattenledningar — 0,8 mkr

4.6 Dagvattenhantering

Syftet med skyfallsplanen dr 6ka kommunens férméga att
hantera skyfall genom 16pande arbeta for att i befintliga om-
raden anligga skyfalls sikrande 16sningar och genom att ta
skyfalls hinsyn vid alla kommande nybyggnationer i de-
taljplaner och projekteringar.

Investeringar for hantering av dagvatten sker utifran priorite-
rade dtgirder i skyfallsplanen. Atgirder som prioriteras ska
minska risken f6r 6versvimningar i de olika titorterna inom
kommunen.

Dammar Hékoépingevigen: 1,5 mkr

Lings med Hokopingevigen finns det numera tva stora ma-
gasin som tillfilligt vid behov héller tusentals kubikmeter-
regnvatten. De avlastar dagvattensystemet i norra delarna av
Vellinge titort. De innebir bland annat firre Gversvimningar
lings Vattentornsgatan och Perstorpsgatan. Syftet med pro-
jektet dr att 6ka magasineringskapaciteten med tusentals ku-
bikmeter for regnvatten som avlastar dagvattensystemet i de
norradelarna av Vellinge titort och ddrmed minska risken for
oversvimningar.

Total investering: 1,7 mkr

Damm Asklunda: 0,9 mkr

Inne i Asklunda omradet har det anlagts en mindre fotbolls-
plan med grisunderlag som tack vare att den ér invallad kan
halla ca tusen kubikmeter regnvatten. De dagar det inte reg-
nar skyfall kan gronytan anvindas av allmidnheten. Syftet
med projektet dr at 6ka magasineringskapaciteten av ca tusen
kubikmeter av regnvatten vid skyfall och dirmed minska
risken for 6versvimning i1 Asklunda omradet.

Total investering: 0,9 mkr
Bokfort virde: 0,9 mkr




Damm Tofta: 1,5 mkr

Det sédra avrinningsomréidet i Vellinge tatort har ftt avlast-
ning i form av en dagvattendamm. Toftadammen kan halla
ca tvitusen kubikmeter vatten och det betyder firre Gver-
svimningar lings bla Ostergatan och Falsterbovigen. Till
dammen har det dven dragits en ledning frin omridet runt
Greviegatan som avsevirt har forbittrat regnvattenhante-
ringen dir. Syftet med projektet dr att 6ka magasineringska-
paciteten av ca tusen kubikmeter av regnvatten vid skyfall
och dirmed minska risken for Gversvimning i de s6dra de-
larna av Vellinge titort.

Total investering: 1,3 mkr
Bokfort virde: 1,5 mkr

Regnrabatter Rundelsgatan: 1,4 mkr

I Rundelsgatan har det anlagts s k regnrabatter som bl a
fungerar som férdrojningsmagasin och reningsverk av regn-
vattnet innan det rinner ut till recipienten samt férebygger
effekten av 6versvimningar. Regnrabatterna vid Rundelsga-
tan har dven Okat trafiksdkerheten fér gangtrafikanterna och
didmpat hastigheten for biltrafiken. Férdréjningsmagasin av
regnvatten vid skyfall och dirmed minska risken f6r 6ver-
svimning i och kring Rundelsgatan.

Total investering: 1,2 mkr
Bokfort virde 1,4 mkr

Ytvattenmagasin Sandeplanskolan, Héllviken: 3,5 mkr
Skyfallsutjimning i ett omrade med hog risk for skador vid
skyfall. Bidrag har erhillits med 2,5 mkr. 5,0 mkr av den
totala kostnaden kvalificeras f6r grona obligationer dd 1,0
mkr var omgivande gronomraden.

Total kostnad: 6,0 mkr
Bokfort virde: 3,5 mkr

Utbyggnad dagvatten centrum, Skanor: 17,2 mkr
Utbyggnad av dagvattenledningar i Skan6r for att undvika
skador pa fastigheter och infrastruktur.

Total kostnad: 17,2 mkr
Bokfort virde (aktiveras i bokslut 2020): 17,2 mkr

4.7 Klimatanpassningsatgarder

Forberedande atgirder mot stigande havsnivier

Vellinge kommun jobbar omfattande med skydd mot stigan-
de havsnivaer. SMHI riknar med att den genomsnittliga hav-
snivan kan héjas med upp till en meter de ndrmaste 100 dren.
Vellinge kommun idr utsatt dd en stor del av befolkningen dr
bosatta inom kommundelarna Skan6r-Falsterbo, Ljunghusen,
Hollviken och Kdmpinge. En omfattande del av bebyggelsen
i dessa omraden ligger pd nivier ligre in 3 meter Gver havets
nuvarande medelvattenniva. Dirfoér avser Vellinge kommun
att uppfora ett 6versvimningsskydd runt Falsterboniset.
2013 antog kommunfullmiktige en handlingsplan f6r hur
man ska arbeta med frigan pd bade kort (5-10 ar), medellang
(20-40 ar) och ling sikt (40-80 4r). Atgirderna kommer att
bestd i taingvallar, upphdjda vigbankar och cykelbanor samt
nya jordvallar.

Den 29 juni 2018 limnade kommunen in sin ansékan om att
fa bygga 6versvimningsskyddet till Mark- och miljddomsto-
len och ett positivt domslut kom den 7 maj 2020. Detta be-
slut 4r 6verklagat till Mark- och miljééverdomstolen. Aven
om projektet just nu avvaktar slutlig prévning i Mark- och
milj6éverdomstolen fortgir arbetet genom att medel s6ks
savil fran EU som frain Myndigheten f6r samhillsskydd och
beredskap. Detta mojliggér férhoppningsvis att kommunen



Forstirkning av naturliga férhallanden: 15 mkr

Skydden mot stigande havsnivier kommer géras med stor
hinsyn till landskapet i det aktuella omradet. Vallar och f6r-
héjningar utformas i férsta hand genom att naturliga férhal-
landen i landskapet utnyttjas. Det kan till exempel vara min-
dre omfattande forhéjningar av befintliga vig- och banvallar.
Att skydda befintlig och framtida bebyggelse, natur och
minniskor mot éversvimningar.

Total investering: 15 mkr

4.8 Grona lokaler och bostader

Samtliga projekt efter 2018 har upphandlats med Sunda Hus,
exempel pa detta dr Asklunda férskola. Samtliga byggnader
optimeras l6pande avseende energianvindning. Samtliga
byggnader anvinder férnybar el till 100 procent och 100 pro-
cent biogas.

Omtankens hus: 174,6 mkr

Vellinge kommun har i som ir ett omsorgsboende med 57
platser och 27 trygghetsligenheter, vardcentral samt en verk-
samhet med all service under ett tak. Det ar det forsta aldre-
boendet som Skanska uppfort med benimningen Mork
Gront utifrin deras Grona karta.

Omtankens hus ir ett noll primarenergihus, hallbara material
har anvints, och byggavfalls material har dtervunnits.
Byggnationen av Omtankens hus féljer Skanskas grona karta
och natt Moérk Gront.

Total investering: 200 mkr
Bokfort virde: 174,6 mkr

Herrestorpskolan: 41,6 (etapp 3)

Ny- och ombyggnad av Herrestorpskolan har genomforts.
Om- och tillbyggnationen av skolan har gjorts i tre etapper
och pagatt i 3,5 ar (byggstart januari 2016). Forsta etappen
(70,4 mkr) innebar nybyggnation av en skolbyggnad pa 3400
kvadratmeter. Etapp tvéd (67,2 mkr) innefattade bland annat
totalrenovering av den ursprungliga skolbyggnaden med
bittre ljusinsldpp och en ny utemiljé med bland annat
utegym, gronomraden, flera sittplatser och lekplatser. Den
tredje etappen (41,6 mkr) innebar byggnation av en toppmo-
dern sporthall med tillhérande liktare och méjligheter till
miénga olika former av idrottsutévning. Idrottshallen har ett
gront tak som ska ta hand om fukt, spara pa energi och dim-
pa buller. Skolan, som tidigare hade en kapacitet pa 270 elev-
et, kan nu ta in hela 550 elever.

Total kostnad for projektet: 179,2 mkr
Bokfoért virde: 41,6 mkr (etapp 3)

Asklunda forskola: 60,9 mkr (etapp 1)

Tillbyggnad av Asklunda forskola f6r ca 160 barn och start
av renovering av befintlig férskolebyggnad. En utdkning av
den befintliga forskolan Asklunda ger totalt 200 platser.
Etapp ett innebir 160 platser och etapp tva som beriknas sta
klart i oktober 2020 innebir 40 platser. En solcellsanligg-
ning pa taket forser lokalerna med virme.

Total kostnad: 78,0 mkr
Bokfort virde: 60,9 mkr (etapp 1)

4.9 Vidareutlaning till bolagen

Renovering av Tran- och vipgrinden: 103 mkr (Vel-
lingebostider)

EPC-projektet pagick mellan 2014-2016 dir bolaget bytte
fliktar, pannor, styrutrustning i nastan alla befintliga fastig-
heter. I vissa fall tilligsisolerade man dven tak och fasader.
Projektet kostade ca 37,5 mkr.

Mellan 2015-2018 har bolaget renoverat 6ver 300 ligenheter
pé fastigheten Tran- och Vipgrinden av sina totala 922 l4-
genheter 1 bestindet. Bolaget har tilliggsisolerat fasader och
tak, omfogat fasader, bytt fonster och ytterdérrar samt bytt
ut fliktaggregat. Total kostnad ca 71 mkr. Fran 2007-2018
har man sparat 28,1 % i ligre energiférbrukning i de befintli-
ga fastigheterna, tack vare de bada projekten.

Total kostnad f6r bada projekten: 108,5 mkr.

Kvarteret Skolan (Vellinge kommunlokal AB): 35 mkr
Vellinge kommunlokal AB har finansierat investeringen av-
seende bostadsprojektet Kv. Skolan i Vellinge titort. Projek-
tet omfattade nybyggnad av L.SS- och trygghetsboende under
2016-2017. Flerbostadshuset bestdr av fyra viningsplan med
5 st L.SS- samt 30 st trygghetsligenheter.

Energieffektivisering fastighetsforvaltning (Vellinge
stadsnit AB): 40 mkr

Finansiering av fibernit for att moéjliggora energieffektivise-
ringar i fastighetsforvaltningen och utveckla digitaliserings-
tjanster f6r kommunens medborgare och foretag.
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