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Sammanfattning

Detta ar Sédervangskolans andra granskning. For att bli certifierad kravs en lagsta poang pa
60 och att alla kvalitetsomraden ska na steg 3 eller hogre. Sodervangskolan uppnar 91 poang
och uppnar minst steg 3 i samtliga elva av Qualis kvalitetsomraden. Skolan blir darmed
certifierad vid denna granskning.

Skolan nar goda kunskapsresultat. Alla elever som slutade arskurs 9 lasaret 2015/2016 var
behdriga till minst ett nationellt program pa gymnasieskolan. Forhallandet mellan elever och
personal &r gott och praglas av fértroende och respekt. Skolan har en stabil plattform att
arbeta vidare fran nar det géller samtliga kvalitetsomraden. Skolans starkaste omraden ar
Normer och varden, Organisation, Styrning och ledarskap samt Resursutnyttjande. Skolan har
via sitt SKA-arbetet pabdrjat ett mycket spannande och for verksamheten vardefullt
reflektions- och analysarbete for att fa en vetenskaplig forankring pa vardegrundsarbetet. Vi
ser manga goda exempel pa hur man pa olika sétt arbetar med normer och varden och
likabehandlingsarbetet ute i klassrummet. En av skolans stora styrkor ar hur de pa olika stt
utvérderar och analyserar sin organisation och sitt arbete. Vi kan se att insatta resurser
utnyttjas val och skolans resultat visar att detta gynnar maluppfyllelsen i det nationella
uppdraget.

Pa utvecklingssidan ser vi att det ar viktigt att lararna arbetar med en gemensam
utgangspunkt och forankrings/forklaringsmodell for hur mal, syften och bedémning
presenteras for eleverna. Detta galler bland annat hur man arbetar med de individuella malen
och IUP:erna. Det ar viktigt att malen &r ett levande och ett kontinuerligt inslag i den dagliga
verksamheten och att eleverna ar delaktiga i arbetet med dessa. Nar det géller kommunikation
och kontakt med varlden utanfor skolan menar vi att skolan skulle ma bra av att uppratta en
tydlig rutin for hur eleverna i de olika arskurserna kan ha kontakter och utbyte “for lirande”
utanfor skolmiljon. Likasa hur ledning, larare och annan personal kan ha ett relevant och
givande utbyte med olika aktorer, saval offentliga som privata. Var bedémning &r att skolan
med ett mer systematiskt arbete kring utvecklingen av sin image och med ett mer aktivt satt
att marknadsfora sig pa kan fa ytterligare skjuts till sin image.

Sodervangskolan - En kort presentation

Sodervangskolan ar en kommunal skola i Vellinge kommun. Skolan erbjuder undervisning
fran forskoleklass till och med arskurs 9 med tillhérande fritidshem och har sammanlagt ca
570 elever. Sodervangskolan ligger lite i utkanten av tatorten och har ett upptagningsomrade
bestdende av en blandning av villor, bostadsratter, flerfamiljshus och hyreslagenheter. Skolan
leds av rektor, Sofia Henderup Larsson tillsammans med tva bitradande rektorer Camilla
Holmer Warneryd och Monica Ekholm samt administrativa chefen Ellinor Christensson.
Skolan dr en skola med musikprofil och har "musikklasser” dér eleverna &r integrerade i
skolans vanliga klasser. Skolans matbespisning dr med 1 boken ” White guide” och har en
tydlig ekologisk profilering. Fritidshemmen &r 6ppna 06.30 - 17.30 mandag till fredag.
Skolan &r byggd pa 70-talet och har sedan dess byggts ut och renoverats i olika etapper.
Skolan har tillgang till en stor och funktionell idrottshall med tillgang till manga olika
idrottsaktiviteter. Utemiljon &r tilltalande och ger stimulans att leka och réra pa sig pa
rasterna. Pa skolgarden finns diverse planer for fotboll, basket och annan bollek, det finns
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ocksa en hel del andra lekredskap som sandlador, gungor, klatterstallningar, en klattervagg
mm. dér eleverna garna tillbringar tid pa rasterna.

Genomforande av arbetet med sjalvvardering och granskning

Skolan har tidigare varit granskad, hosten 2013 och blev vid detta tillfalle inte certifierad
enligt Qualis kvalitetskriterier. Skolan har sedan dess arbetat intensivt med att na en
kvalitetsutveckling inom de olika Qualisomradena. Skolans alla arbetslag och ledningen har
fore vart besok genomfort en sjalvvardering av Qualis kvalitetskriterier inom elva olika
omraden. Ledningen har lamnat en skriftlig redovisning av hur arbetet bedrivs inom de elva
kvalitetsomradena samt dven kompletterat med planer och rapporter for att belysa skolans
kvalitet. Dessutom har kvantitativa tal redovisats inom kvalitetsomradena Organisation,
Kompetens och Resursutnyttjande. Bland de utvéarderingsmetoder som skolan anvéant finns
bland annat Qualis enkater till elever, foraldrar och personal. Av skolans 570 elever har 465
elever (82 procent) besvarat enkéten. Alla elevers foraldrar (en forélder/elev) har erbjudits att
svara pa foraldraenkaten. Enkéaten har besvarats av 483 foraldrar av totalt 570 vilket innebéar
85 procents svarsfrekvens. Detta medfor att resultaten ar mycket tillforlitliga. Av skolans ca
80 personal har 61 svarat (76 procent), vilket ocksa detta ar en relativt hog svarsfrekvens. Vi
har vi tagit del av allt material i tid innan besoket.

Granskningen pa plats har skett i form av att vi externa granskare har tillbringat tva dagar i
skolan. Vi har besokt 18 lektioner/arbetspass samt tva av fritidshemsavdelningarna och andra
miljoer sasom bibliotek, skolmaltid och gemensamhetsutrymmen for eleverna. Vi har
intervjuat sex grupper av ledning, personal, elever och vardnadshavare samt haft samtal med
enskilda elever och personal. | den I6pande texten avser vi med ordet foralder,
“fordlder/vardnadshavare”.

Nedan redovisas resultatet av arbetslagens och ledningens sjalvvérdering. Langst till hoger i
tabellen redovisas den bedémning som vi granskare har gjort.
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Tabell 1: Sjalvvardering och extern vardering

Kvalitetsomrade Arbetslag ~ Arbetslag  Arbetslag  Arbetslag = Sjalvvardering Extern
F-1 2-3 4-6 7-9 rektor vardering
granskare

A. Kunskaper och fardigheter

B. Normer och véarden

C. Elevernas ansvar for eget larande

D. Arbetssétt och lararroll

E. Delaktighet

G. Styrning och ledarskap

H. Kommunikation

I. Kompetens

J. Resursutnyttjande

K. Image

|
|
|
|
|
F. Organisation ‘
|
|
|
|
|

Verksamhetens kvalitet inom elva omraden

A. Kunskaper och fardigheter

Skolan har rutiner for och féljer regelbundet upp kunskapsresultaten pa individniva.
Pedagogerna dokumenterar kunskapsresultat och maluppfyllelse efter varje avslutat
arbetsomrade. Detta gors dels i kommunens kunskapsportal som heter V-klass och i ett
material som heter “Jag kan” for de yngre eleverna (steg 1). Lararna arbetar 1 dialog med
specialpedagogerna som ar kopplade till varje arbetslag tillsammans for att satta in extra
anpassningar om det befaras att en elev inte kommer att nd kunskapskraven. Anpassningarna
dokumenteras i elevernas IUP for arskurs 1-5 och for elever i ak 6-9 i en klassparm. Om det
finns behov av ett Atgardsprogram (AP) uppréttas ett sddant. Det finns tydliga rutiner och
blanketter i skolans Elevhalsoplan (steg 1). Skolan har tydliga och dokumenterade rutiner och
metoder for att utreda elevernas behov av stod som grund for atgardsprogram (steg 1).

Eleverna anvander savél papper och penna som datorer och las- och skrivplattor for att
dokumentera sina svar. Skolan anvénder varierade metoder for att félja upp, méata och
dokumentera elevernas kunskaper och fardigheter. De interaktiva projektorerna som finns i
alla klassrum anvands pa olika satt for att arbeta med olika pedagogiska moment. Bade larare
och elever berdttar i intervjuerna att formativ beddmning anvéands I6pande i undervisningen
(steg 2). Skolan har ett EHT (elevhalsoteam) som traffas regelbundet. Teamet bestar av
skolans rektorer, specialpedagoger, skolskoterska, psykolog och kurator. Det 6vergripande
arbetet finns dokumenterat i elevhalsoplanen som &r tydlig och strukturerad. Infor varje lasar
diskuteras aktuella forebyggande atgarder och insatser dar elevhalsans personal spelar en
viktig roll (steg 2).
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| intervjuer med skolledning, larare och 6vrig personal ges olika goda exempel pa hur skolan
samlar in, féljer upp och analyserar resultat. Pa individniva gors detta bland annat genom
elevernas IUP:er och i bedomningsmatriser. Olika prov, inlamningsuppgifter och
redovisningar ger ocksa underlag for resultatanalys. Pa grupp och skolniva féljs elevernas
resultat upp, diskuteras och analyseras pa Team-méten, vid “mitterminskonferenser” och pa
arbetslagsmoten. Av eleverna anser 72 procent att de far aterkoppling pa hur det gar for dem i
skolarbetet (steg 3). Genom diskussioner i arbetslagen och i EHT arbetar skolan fram
metoder for att stimulera, handleda och ge sarskilt stod till elever i behov av sadant stod. Det
kan vara olika kompensatoriska hjalpmedel som “avskarmare”, “stressbollar”, olika
pedagogiska appar, rattstavningsprogram eller ett resursstod i form av extra personal. Det
finns ocksa tillgéng till ett “Oppet” resurscentrum som kallas for Hjdrtat, som dr bemannat
med specialpedagoger och speciallérare (steg 3). Skolan arbetar aktivt for att 6ka andelen
elever som minst nar upp till kunskapskraven for godkant. Detta gors enligt skolans rutiner
for extra anpassningar och sérskilt stod. Larare, skolledning och EHT-personal uppger i
intervjuerna hur de aktivt involverar eleverna i att ta ett 6kat ansvar for sitt larande utifran
stigande alder och mognad. Lérarna uppger att de regelbundet stéttar varandra genom
kollegialt larande och ger varandra tips och idéer pa metoder for att ge adekvat stod for
eleverna (steg 3).

Skolan arbetar systematiskt for att sakerstalla en likvéardig beddmning av kunskaper och
fardigheter utifran de nationella styrdokumenten. Den likvardiga bedémningen &r ett av de
prioriterade malen for bade Vellinge kommun och for skolan. Detta sker genom det
systematiska kvalitetsarbete (SKA) som ar tydligt beskrivet och férankrat bland skolans
personal. Lararna arbetar med kollegialt larande och sambeddmning pa olika satt. Det ar allt
fran att uppratta gemensamma pedagogiska planeringar (PP), uppféljning av dessa till
sambeddmning av prov och andra examinationsuppgifter (steg 4). Kunskapsresultaten ar i de
flesta arskurser goda i jamforelse med skolans egna forutsattningar samt skolor i kommunen
och riket. Resultaten pa saval Nationella prov (NP) som meritpoéang ligger i niva med eller
over 6vriga kommunresultat och hogt dven i jamforelse med riket. Den enda arskurs som gick
mot trenden var arskurs 3, lasaret 15/16, dar resultaten sjonk jamfort med tidigare ar. Detta
kommer noggrant analyseras och foljas upp av skolan. Aven i statistik 6ver medelbetyg i
olika &mnen visar skolan goda resultat, vilket gor att vi gor beddmningen att kriteriet ar
uppfyllt trots nedgangen géllande NP i arskurs 3 foregaende lasar (steg 4). Skolan och
fritidshemmet har metoder for att ge ledning och stimulans at elever som latt nar
kunskapskraven. Det kan finnas olika nivaer pa uppgifterna och ar man klar med ett omrade
sa far man extrauppgifter som &r pa en hogre niva. De beskriver ocksa att man kan fa andra
laromedel som utmanar larandet, till exempel i form av bocker som ligger en arskurs hogre,
elever i arskurs 9 kan ocksa fa paborja ett &mne pa gymnasieniva. P4 frigan “om Mina ldrare
ger mig utmaningar” instimmer 76 procent av eleverna att sa ar fallet (steg 4).

Skolan foljer kontinuerligt upp att eleverna inhamtar fakta, forstaelse, fardigheter och
fortrogenhet i sitt larande. Skolan har ett system for halv- och helarsanalys av
kunskapsresultaten som gors pa skolniva. Personalen arbetar i olika forum dar de regelbundet
diskuterar och analyserar resultaten. Vid vara klassrumsbesok ser vi att olika larstilar och
undervisningsmetoder anvands for att ge eleverna mojligheter att visa upp sina kunskaper pa
olika satt. | enké&tresultaten ger dock inte lararsvaren en lika tydlig bild av detta. Endast 7 %
av lararna anser helt att skolan har utarbetade metoder for att félja upp att eleverna inhamtar
fakta, forstaelse, fardighet och fortrogenhet (4f) i sitt larande, vilket &r en 1ag siffra. Trots det
anser vi genom observationer och samtal att kriteriet ar uppfyllt (steg 5). Olika perspektiv pa
hallbar utveckling praglar skolans verksamhet och undervisning. Dels sker detta inom ramen
5
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for undervisningen dar hallbar utveckling och miljokunskap &r viktiga innehall i flera av
skolamnena. Vi noterar ocksa att skolan aktivt arbetar med kallsortering och det finns en
miljostation pa skolan dar olika sopor sorteras upp. Matbespisningen arbetar aktivt med att
lara eleverna att 4ta mer ekologiskt och mera gronsaker genom sin “smakskola” samt med att
minska matsvinnet. Skolans satsning pa IT och it-stodd undervisning har medfort att
anvandandet av papper minskat betydligt (steg 5). Fritidshemmet har fokus pa och
kompletterar skolans kunskapsuppdrag pa ett bra satt. Fritidshemmen arbetar utifran det nya
kapitlet i Lgr 11 och genom det halls fokus pa larandet som en rod trad genom hela
skoldagen. Fritidshemspersonalen ingar ocksa i de olika arbetslagen och &r med ute i
klasserna under skoldagen (steg 5).

Skolan har goda forutsattningar och har haft en hog maluppfyllelse under senare ar, daremot
har resultatet inte legat helt stabila utan har pendlat upp och ner fran ar till ar vilket skolan
ocksa ar medveten om och analyserar. Skolans arbetslag r valdigt samstammiga i
sjalvvarderingarna. Tre av fyra arbetslag placerar skolan pa steg 7, ett arbetslag pa steg 6.
Skolledningen placerar skolan pa steg 7. Var bedémning &r att skolan nr steg 5. Det pagar ett
arbete utifran uppfoljning och analys for att ta reda pa orsakerna till variationer och senaste
arets nedgang i meritvarde och vissa arskursers nedgang pa nationella prov och hur skolan
ska satta in atgarder for att mota dessa utmaningar. Var bedémning &r att detta arbete behdver
fortsétta och fordjupas ytterligare och med en tydlig forankring i alla arskurser pa skolan.
Vidare anser vi att skolan systematiskt behéver uppmarksamma och analysera klyftan mellan
pojkars och flickors resultat som okat, likasa det faktum att det skett en forsamring pa
andelen elever med betyg A-C. Detta behdver foljas upp. Modellberdknat till SALSA ligger
skolan ocksa nagot under sina egna faktiska meritvarden och dven under snittet i Vellinge
kommun som helhet. Detta &r ndgot som vi menar att skolledningen maste analysera och folja
upp vidare for att identifiera orsakerna.

Skolan har med sitt SKA-arbete ocksa paborjat ett strukturerat arbete med att fa en
vetenskaplig forankring géllande likvardig bedémning och med ett fortsatt arbete inom detta
omrade finns goda majligheter i framtiden att &ven na steg 7.
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Tabell 2: Maluppfyllelse, meritvarde och behorighet till gymnasieskolan

Kvalitetsomrade Sodervangskolan | Genomsnitt i Vellinge | Genomsnitt i riket 2015/2016
Kunskaper och fardigheter 2015/2016 kommun 2015/2016 enligt Skolverket
Procentandel elever godkanda pa 51,5 Saknar uppgift

nationellt prov, sv &k 3 *

Procentandel elever godkanda pé 49,9 Saknar uppgift

nationellt prov, ma ak 3 *

Procentandel elever godkanda pa 100 98,8

nationellt prov, sv/sva ak 6 95,8/78,2
Procentandel elever godkanda pé 100 97,8 94,5

nationellt prov, ma ak 6

Procentandel elever godkanda pé 100 99,0 94
nationellt prov, en &k 6

Procentandel elever som natt lagst 100 93,1 79,2
kunskapskraven i samtliga amnen, ak 6

Procentandel elever godkanda pé 100 100 93,6/62,6
nationellt prov, sv/sva &k 9

Procentandel elever godkanda pa 100 100 88,1
nationellt prov, ma ak 9

Procentandel elever godkanda pa 100 100 88
nationellt prov, en ak 9

Procentandel elever som natt malen i 97,8 96,7 78,1
samtliga &mnen, ak 9

Modellberéknat vérde enligt SALSA (1) 240 2481 | e

Genomsnittligt meritvarde ak 9, 272/238/260 269/249/256 229,4/205,4/217,1 poéng
fl/po/samtliga

Procentandel behdriga till minst ett 100 | e 87,3
nationellt gymnasieprogram

(1) Resultatet raknas fram genom att den faktiska maluppfyllelsen sétts i relation till ett antal bakgrundsfaktorer.

B. Normer och varden

Vi kan via vart verksamhetsbesok se att verksamheten startar pa avtalad tid. Detta bekréftas
ocksa av personal och elever nar vi samtalar med dem (steg 1). Skolan har rutiner som vi tagit
del av som visar hur skolan dagligen foljer upp narvaro/franvaro. Det finns ocksa en tydlig
handlingsplan som vi tagit del av som beskriver rutiner for hur skolan hanterar franvaron om
den skulle bli hdg (steg 1). Skolan har férankrade rutiner for mottagande av nya elever som
tydligt beskriver vad varje personalgrupp pa skolan har for ansvar nar det kommer en ny elev
till skolan. Detta arbete finns dokumenterad i en plan (steg 1).

Eleverna tycker for det mesta tycker att det rader arbetsro men att det kan varierar fran amne
till amne och fran larare till larare. | enkatsvaren anser 63 procent av de yngre eleverna,
arskurs F-2 att det rader arbetsro, motsvarande siffror for de lite aldre, arskurs 3-9 ar 53
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procent. Liknande siffror far vi nar fragan stalls till personalen och féréldrarna, 51 procent
anser att det rader arbetsro. Vi ser vid vara klassrumsbesok att det varierar i arbetsro mellan
klasser och @mnen, men vi &r av uppfattningen att det till stor del rader arbetsro pa
lektionerna (steg 2). Vi ser manga goda och fina exempel pa hur skolan och fritidshemmet
aktivt och medvetet arbetar med att klargora rattigheter och skyldigheter for eleverna och hur
man ska agera i olika situationer. Vi bevittnar bland annat en lektion i F-klassen dar en saga
om troll och &lvor véver in och levandegor skolans vardeord, normer och varderingar, och
darigenom ocksa likabehandlingsarbetet. Vardeord och forhallningssatt ar ocksa tydligt
illustrerade pa vaggar i korridorerna och i klassrummen runt om pa skolan (steg 2). Skolan
och fritidshemmet har ett forebyggande och dokumenterat arbete for att forhindra
diskriminering och kréankande behandling. Detta ser vi i skolans likabehandlingsplan och plan
mot krankande behandling som tydligt beskriver mal och visioner for skolan. Det finns nagot
som heter “trygga barngrupper” dér elever och personal samtalar om dessa fragor. Skolan
arbetar ocksa i vissa klasser och arskurser med “SMART” och med “Livskunskap” som &r
koncept som gar igenom férhallningssatt, varderingar och olika beteenden och dess
konsekvenser (steg 2).

Vi upplever att skolan har en arbetsmiljé som skapar trygghet och god gemenskap.
Enkatsvaren visar att eleverna tycker att trivseln pa skolan ar hog. | arskurs F-2 instammer 88
procent att de trivs i skolan. Pa fritidshemmet for samma aldersgrupp ar siffran 95 procent. |
arskurs 3-9 pa motsvarande friga ir siffran 79, respektive 84 procent. P4 frigan om “jag
kinner mig trygg i skolan” anser 90 procent (F-2), respektive 81 procent (3-9) att sa ar fallet
(steg 3). Skolan mater och foljer kontinuerligt upp arbetsglédje och trivsel. Detta gors via
enkater och pa klassrad och elevrad for eleverna och i verksamhetsrad och pa foraldraméten
for foraldrarna (steg 3). Saval elever som personal beréttar att de tycker att forhallandet
mellan personal och elever kannetecknas av fortroende och 6msesidig respekt. Pa en direkt
fraga i enkaten instimmer 87 procent av personalen i detta pastaende. Pa en liknande fraga
angaende relationen mellan personalen och eleverna anser 91 procent av eleverna att de
instammer. Ledningsgruppen och personalen diskuterar och foljer upp incidenter for att pa sa
satt kunna satta in bra atgérder vid uppkomna behov (steg 3).

Framforallt de yngre eleverna tycker att det har en trivsam miljo pa skolan, 83 procent av
dem anser att inomhusmiljon &r trivsam, motsvarande siffra for utomhusmiljén och
skolgarden ar 90 procent. De aldre eleverna arskurs 3-9, &r lite mindre néjda, motsvarande
siffror for dem &r 64 respektive 68 procent. 50 procent av foréldrarna anser att inomhusmiljon
ar trivsam. 53 procent av personalen svarar detsamma. Vi ser en skola dar man gor sitt
absolut basta for att skapa en trivsam miljé. Skol- och fritidslokaler ar fulla med bilder,
elevarbeten, tavlor, vardeord mm. for att skapa en trivsam och givande milj, som bade
inspirerar eleverna till kunskap och harmoni (steg 4). N&r vi samtalar med personalen kanner
vi 0ss trygga i att skolans och fritidshemmets gemensamt dokumenterade vardegrund &r
forankrad och levande. Den gemensamma forankringen starks av att bade skolans och
fritidshemmens personal sitter i samma arbetslag, dar dessa fragor &r en staende och
regelbunden punkt pa dagordningen (steg 4). Skolan arbetar aktivt och medvetet for att
paverka och stimulera eleverna att omfatta vart samhalles grundlaggande demokratiska
varderingar, detta sker via skolans olika rad och lI6pande under lektionstid (steg 4).

Vi ser pa skolan forankrade metoder for att skapa trygghet och trivsel samt for att hantera
konflikter. Dessa &r tydligt beskrivna i skolans olika dokument som vi tagit del av. Det
overgripande arbetet leds genom SKA-arbetet, dar vardegrunden &r ett av de prioriterade
malen for skolan. Vidare behandlas trygghet och trivsel pa olika satt i SMART, “Trygga
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barn”, “livskunskap” som alla beskrivits ovan. Ute pa skolgirden arbetar skolan med
rastvardar dar dven de aldsta eleverna i arskurs 9 &r ute bland de yngre barnen som positiva
forebilder (steg 5). Utvadrdering av skolans och fritidshemmets metoder for att hantera
konflikter och forhindra diskriminering och krankande behandling gérs pa flera olika satt.
Dels genom de rutiner som finns dokumenterade i skolans Likabehandlingsplan, dels genom
tidigare namnda struktur och rutin for SKA-arbetet. Det genomfors ocksa kontinuerligt
“Trygga barn-enkéter” som utvérderas och analyseras. Man har anordnat studiedagar pa
temat vardegrund, dar all personal varit med for att fa en bred forankring och samsyn (steg 5).

Skolan har en organisation och struktur i arbetslag och olika team som ger goda méjligheter
for skolan och fritidshemmen att ha en gemensam vardegrund som praglar det dagliga
arbetet. Skolans och fritidshemmets personal deltar i gemensamma arbetslagsméten, delar
lokaler och kan pa ett strukturerat sétt utbyta tankar och information samt forankra ett
gemensamt synsatt i vardegrundsarbetet. Vi ser under vara besok ingen skillnad i beméotande
av eleverna om de &r pa fritidshemmet eller pa en lektion under skoldagen. Bade personal och
elever ger uttryck for en liknande bild under vara samtal. Daremot kan det finnas individuella
skillnader mellan olika larare i deras agerande ibland, men detta bedomer vi vara av ménsklig
och inte strukturell karaktér (steg 6).

Skolans arbetslag ar aven har véldigt samstammiga i sjalvvarderingarna. Tva av fyra
arbetslag placerar skolan pa steg 7, tva arbetslag pa steg 6. Skolledningen placerar skolan pa
steg 7. Var beddmning ar att skolan placerar sig pa steg 6. Skolan har via sitt SKA-arbetet
paborjat ett mycket spannande och for verksamheten vardefullt reflektions- och analysarbete
for att fa en vetenskaplig forankring pa vardegrundsarbetet. Skolan anvénder sig av olika
sorters litteratur som bearbetas och diskuteras vid olika tillfallen n&r personalen traffas, men
detta sker annu inte helt systematiskt, enligt en del i personalen. Det &ar ocksa viktigt att det
noggrant fljs upp och analyseras efter lasarets slut sa att ledningen kan fortsatta att planera
framat for hur arbetet ska fortsatta tillsammans med personalen i de olika arbetslagen. Det ar
viktigt att detta arbete fortsétter och att all personal tar del av samma plattform av
vetenskapliga artiklar och forskningsron och &r helt delaktiga, vi kan inte se att sa ar fallet
fullt ut idag. VVar bedémning &r att arbetet pa enheten kommit i gang pa ett mycket lovande
satt och att de inom en snar framtid har stora mojligheter att nd steg 7, men att det i dagslaget
fortfarande &r en bit kvar till att det genomsyrar verksamhetens alla delar, personal och
arskurser fullt ut.

C. Elevernas ansvar for eget larande

Vi kan genom vart verksamhetsbesok och genom samtal med saval ledning, personal och
elever verifiera att alla elever i arskurs 1-5 har en individuell utvecklingsplan. Vi har ocksa
fatt ta del av exempel pa sadana. Dock &r det intressant att ta del av elevernas enkatsvar pa
fragan om de har en individuell utvecklingsplan. Dar svarar bara 35 procent av eleverna i
arskurs F-2 att sa ar fallet. Vi kanner oss dock dvertygade genom ovanstaende att kriteriet ar

uppfylit (steg 1).

Eleverna tranas pa olika satt och med stigande alder och mognad att ta egna initiativ och 6ka
sin formaga att ta ett personligt ansvar for sitt larande. Av de yngre eleverna anser 77 procent
att de far vara med och bestamma vad de ska gora i skolan och pa vilket satt. Pa en liknande
fraga i arskurs 3-9, anser 62 procent det samma. P4 frigan “Eleverna trinas i att ta ansvar for
sitt eget ldrande i1 forhéllande till &lder och mognad” svarar 75 procent av personalen att de
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tycker att sa sker. De aldre eleverna i arskurs 6-9 uppger att de haller i sina egna
utvecklingssamtal och ibland far sétta egna utvecklingsmal, dar lararna ar bollplank och
stottar eleverna i denna process. Bland de lite yngre eleverna uppger personalen i vara samtal
och intervjuer att de for en dialog med eleverna for att uppmuntra och trana dem i 6kat ansvar
och larande. Personalen uppger att man regelbundet arbetar med olika former av
utvéarderingar dar aven eleverna ar aktiva. Dels utvarderas hela amnesomraden och arbetssétt
men ocksa den egna prestationen och klasskamraternas insatser utvéarderas genom
sjalvvirderingar och kamratvérderingar. Genom dessa “metareflektioner” tridnas eleverna att
forsta sitt larande och utvecklas framat (steg 2).

Eleverna far kannedom om och forstar kunskapskraven i de aktuella &mnena/arbetsomradena
pa flera olika satt. Det finns pedagogiska planeringar, kunskapskrav och bedémningsmatriser
beskrivna i V-klass, och i pappersform som delas ut till eleverna pa lag- och mellanstadiet.
Olika bilder och beskrivningar pa vad eleverna ska kunna, olika forméagor och pedagogiska
tips och minnesstod finns uppsatta i klassrummen i sa gott som samtliga lokaler vi besokt,
vilka gor att pedagogiken ar standigt narvarande och tillganglig i larprocessen (steg 3).
Eleverna tranas kontinuerligt i att utveckla sin formaga att arbeta i demokratiska former.
Skolan har olika rad dar eleverna har mojlighet att praktisera de demokratiska principerna.
Skolan har dels de mer formella raden men eleverna far aven vara med och bestdimma i det
dagliga arbetet pa lektionerna. Eleverna ger flera exempel pa att de far vara med och rosta pa
olika arbetssatt, redovisningsmetoder och upplagg av undervisningssatt. Vi ser ocksa vid vara
klasshesok att lararen pa olika satt far med eleverna och gor dem delaktiga i undervisningen
och staller fragor pa ett satt som gor att eleverna inte bara besvarar dessa, utan gor det pa ett
satt som ar i en demokratisk anda. Det &r allt fran traditionell handupprackning till att visa
sina asikter genom olika “smajlisgubbar” (steg 3).

Alla elever har en IUP déar individuella och aktuella mal for eleven finns dokumenterade.
Dessa mal ligger tillsammans med kursplanemalen till grund for undervisningen. Eleverna &r
sjalva med och satter upp sina IUP-mal, vilket sker i samband med utvecklingssamtalen. |
arskurs F-2 uppger 58 procent att de formulerar egna mal for sitt larande. 1 arskurs 3-9 ar
denna siffra 64 procent. Av personalen &r det nagot farre som tycker att det ar de individuella
utvecklingsplanerna samt malen som styr planeringen av undervisningen, 42 procent. |
intervjuerna menar dock lararna att de tar hansyn till elevernas individuella mal tillsammans
med kursplanemalen nar de planerar och genomfor undervisningen (steg 4).

Lararna stimulerar eleverna att bedéma sina egna resultat, reflektera dver sitt larande och
utveckla olika sétt att lara pa olika satt. Vi ser en rad goda exempel pa varierad undervisning
dar eleverna far prova pa olika studietekniker och anvénda sig av olika arbetssatt och
redovisningsmetoder. Detta menar bade elever och personal som vi pratar med ar bade
lustfyllt och utvecklande. Olika satt anvands for att bedéma och reflektera 6ver elevernas
larande, bade muntligt och skriftligt. Det mest forekommande é&r olika utvéarderingar av
arbetsmetoder och maluppfyllelse som gors efter avslutat arbetsomrade. Eleverna beréttar i
intervjun att det gar till pa lite olika sétt och gérs vid olika tillfallen beroende pa vilket &mne
och vilken l&rare man har (steg 5).

Skolans arbetslag ar relativt samstammiga i sjalvvarderingarna. Tva av arbetslagen placerar
skolan pa steg 6, ett arbetslag pa steg 5 och ett pa steg 7. Skolledningen placerar skolan pa
steg 5. Var bedomning ar att skolan bor placeras pa steg 5. Skolans elever satter mal for sitt
larande och arbetar tillsammans med sina larare med att félja upp och beddéma sina kunskaper
och sitt larande, uppfoljning av malen gors framst vid utvecklingssamtalen. For att na de
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hogre stegen behover malarbetet blir mer patagligt i vardagen och forankras bland eleverna
ute pa lektionerna. Manga elever som vi samtalat med vet inte vilka individuella mal de har
och inte heller hur de konkret arbetar eller ska arbeta med dessa under lektionstid. Det &r
viktigt att fa med alla elever, saval de yngre som de &ldre i att forsta syftet med IUP och mal
som underlag for det egna larandet. Lararna behéver enligt var mening involvera eleverna
mer i arbetet med sina personliga mal men ocksa i uppféljningen, utvéarderingen och
dokumentationen av desamma och att detta inte bara gors en gang per termin i samband med
utvecklingssamtalen.

D. Arbetssatt och lararroll

Eleverna har tillgang till aktuella och relevanta kunskapskallor. Eleverna anvander datorer,
las- och skrivplattor samt interaktiva projektorer som finns i alla klassrum som vi varit i. Vi
ser ocksa en hel del praktiskt kunskapsmaterial i form av t.ex. byggsatser for bygge av
modellbilar inom tekniken och klockmodeller i papp som tillsammans med att sla tarningar
gor att eleverna visar sin kunskap om tid genom att sjalva arbeta praktiskt. Vi ser ocksa mer
traditionella kunskapsmaterial som olika larobocker. Vidare anvénder larare och elever olika
pedagogiska spel och pedagogiska “appar” som inldrningsmetod (steg 1). Vi ser vid véra
klassrumsobservationer variation och flexibilitet i undervisningen och
kunskapsinh&mtningen. | en klass arbetar eleverna och lararen med matematik genom
gemensam problemldsning ddr man visar sina svar pd kort som sedan “scannas av” och visas
pa tavlan. I en annan klass arbetar de med olika matematiska begrepp genom att eleverna ska
beskriva for varandra det som finns pa tavlan utan att klasskamraterna far se bilden. Vi ser
prov pa bade enskilt arbete saval som par-, grupp- och helklass-arbeten och dven
diskussioner. Av eleverna i F-2 uppger 84 procent att de far arbeta pd manga olika satt i
skolan. I arskurs 3-9 uppger 48 procent detsamma (steg 1).

Vi ser goda exempel pa skapande och kreativitet vid vara klassrumsbesok och besok pa
fritidshemmet. Vi traffar elever som trycker egna T-shirts och linnen, som féarglagger stenar i
olika farger och monster som samlats in under en utflykt. Som stdd i detta arbete har de yngre
arskurserna stod av fritidspedagoger som &r inne i klasserna under skoltiden. P& manga olika
stéllen ser vi bilder, teckningar och modeller som skapats i undervisningen och som visar att
kunskapsinhamtningen och kunskapsspridningen utgar fran skapande och kreativitet. Detta ar
ocksa valdigt tydligt och patagligt nar vi besoker en av skolans musikklasser (steg 2). Vi ser
att lararna Overlag tillampar arbetssétt och arbetsformer som utvecklar elevernas nyfikenhet
och sjalvfortroende. | intervjuer menar eleverna att de for det mesta tycker att det ar roligt
och spannande pé lektionerna. Skolan har som ett av sina prioriterade mal “digitalisering”
och detta ser vi manga bra exempel pa ute i klasserna. 67 procent av lararna uppger i
enkatsvaren helt eller till stor del att arbetssétt och arbetsformer stimulerar och utmanar varje
elevs utveckling och larande (steg 2). | samtal med lararna uppger de att de regelbundet
dokumenterar och utvérderar arbetssétt och arbetsformer. Detta gors tillsammans med de
andra l&rarna i teamen, arbetslagen och i amneslagen (steg 2).

| samtal och utifran dokumentation i form av bland annat PP far vi en tydlig bild av att
lararna planerar och genomfor undervisningen med utgangspunkt i nationella mal, skolans
mal samt elevernas intressen. Nar det géller IUP far vi en uppfattning att dessa mal pa olika
sétt tas med in i den ordinarie undervisningen mer som “allmidnna” mal som behdver trénas
snarare an som individuella mal. Néar vi pratar med eleverna vet de inte riktigt alltid vilka som
ar deras egna individuella mal. Sammantaget anser vi dock att utgangspunkterna for
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undervisningen vilar pa de olika mal som skolan ska utga ifran och att kriteriet darfor ar
uppfyllt (steg 3). Pa vaggarna i de olika klassrummen ser vi bra bevis pa att problemldsning
och kritiskt granskande &r naturliga inslag i larandet. Det finns olika bilder, beskrivningar,
tips och végledningar till kallkritik och vad man ska tanka pa nar man soker fakta. Bade
larare och elever ndmner i intervjuerna att diskussioner om problemldsning och kritisk
granskning ar vanligt forekommande inslag i undervisningen(steg 3). Av lararna anser 53
procent att arbetslagen samt larare och elever regelbundet dokumenterar och utvarderar
arbetssatt och arbetsformer tillsammans. | intervjuerna ar det betydligt fler som menar att sa
gors. Bade elever och larare beskriver att det regelbundet gors utvarderingar och att det
diskuteras hur arbetssatt och arbetsformer fungerar. Eleverna ger exempel pa att, nar de tyckt
att nagon arbetsform inte fungerat sa bra, har lararen lyssnat och andrat till nast arbetsomrade.
Utvarderingar gors enligt personalen ocksa efter avslutade amnesomraden och vid terminsslut
(steg 3).

| samtal och i de klassbesok vi gor ser vi arbetssétt och arbetsformer som ger utmaningar och
skapar helhetsperspektiv i samverkan mellan &mnena. Enligt lararna vi pratar med verkar
detta vara mer utbrett i de lagre klasserna dar lararen undervisar i flera &mnen sjalv och kan
“styra” schemat. Lararna pa hogstadiet tycker att det ar generellt svirare pa grund av
schemat. De uppger dock att de “forsdker” gora projekt ihop och bedoma arbetsomraden
tillsammans och att detta gors vid olika tillfallen. Bade elever och larare beréttar att de ibland
arbetar tematiskt i flera olika &mnen, vilket starker och utvecklar helhetsperspektivet och den
roda traden mellan &mnena. Pa enkatfragan om arbetssatt och arbetsformer stimulerar och
utmanar varje elevs utveckling och larande svarar 77 procent av lararna att de tycker detta
(steg 4). Eleverna uppger i vara samtal att de i hog grad tycker att arbetssatt och arbetsformer
stimulerar deras lust att lara. De har varierad undervisning och far bra stéd och hjalp fran sina
larare. Bland annat uppger 95 procent av eleverna i arskurs F-2 att lararna hjalper dem att lara
sig nya saker vilket hjalper och stimulerar eleverna. Motsvarande siffra for arskurs 3-9 ar 81
procent. Vi ser ocksa att undervisningen och de fortroendefulla relationerna som finns mellan
larare och elever stimulerar lusten att l&ra (steg 4). L&rare och elever uppger i intervjuerna att
de ibland arbetar med sdval drama som med dans och musik i klasserna. Skolan har en
musikprofil med musikklasser som i hog grad gestaltar hur dessa uttrycksformer genomsyrar
undervisningen. I en klass som har idrott dansas det till “farmors skor”, vilket & en 6vning
till musik for att trana takt och koordination. Runt om i klassrummen ser vi exempel pa hur
skolan arbetar med bilder, collage och andra illustrationer som ett tydligt satt att uttrycka
kunskap (steg 4).

Skolan anvander flera olika &ndamalsenliga digitala metoder och tekniker som en integrerad
del i undervisningen. Lararna arbetar med och foljer upp och utvarderar olika arbetssatt och
arbetsformer som en strategi for att ta reda pa vilka metoder som fungerar bast (steg 5). Detta
arbete gors enligt personal och ledning regelbundet i arbetslagen och pa olika konferenser
och i samband med terminsavslutningarna. Skolan nar darfor delar av steg 5 i arbetssétt och
lararroll. Skolans arbetslag ar relativt samstdmmiga i sjalvvarderingarna. Tre av fyra
arbetslag placerar skolan pa steg 5, ett arbetslag pa steg 3. Skolledningen placerar skolan pa
steg 4. Var bedomning ar att skolan placerar sig pa steg 4. For att na steg 5 fullt ut bor skolan
ha en mer uttalad strategi for daglig fysisk aktivitet som stod for elevernas larande. De yngre
barnen ror sig en del, bade i undervisningssammanhang och ute pa rasterna, dar skolan tre
dagar i veckan har strukturerade rastaktiviteter som inbjuder till rérelse och aktivitet. Detta
utnyttjas dock inte av de &ldre eleverna pa samma sétt och lararna uppger ocksa att daglig
fysisk aktivitet for de aldre inte finns pa ett systematiskt sétt.
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E. Delaktighet

Genom verksamhetsrad, foraldramoten och olika elevledda rad har eleverna och féraldrarna
mojlighet att paverka i milj6- och trivselfragor (steg 1). Eleverna uppger i intervjuerna och
nar vi fragar dem ute pa klassbesoken att de far vara med och bestamma olika saker som
lektionsinnehall, arbetsmetoder och redovisningssatt. | enkétsvaren anser 49 procent av
eleverna i F-2 att de far vara med och bestamma hur de ska ha det i skolan och pa fragan
“Léararna i min skola tar hdnsyn till elevernas asikter” anser 67 procent i arskurs 3-9 detta.
Skolan har ett aktivt verksamhetsrad, som traffas 2-3 ganger per termin, och regelbundna
foraldramdten dar aktuella fragor tas upp och information utbyts (steg 1).

Skolan arbetar pa olika satt med att uppmuntra foraldrarna/vardnadshavarna att engagera sig i
skolans och fritidshemmets verksamhet. Detta gors bland annat via verksamhetsradet och via
foraldramdten men ocksa via larportalen V-klass och genom olika brev fran verksamheten
som regelbundet skickas hem. Pa fragan om personalen uppmuntrar féréldrar att engagera sig
i skolans verksamhet anser 69 procent av personalen detta. Foréldrarna har delvis en annan
uppfattning, 42 procent anser att skolan uppmuntrar mig att engagera mig i skolans
verksamhet (steg 2). Skolan har ett utarbetat och val férankrat system for elevinflytande. |
handlingsplanen for elevinflytande f6ljs elevinflytandet upp och analyseras som ett led i
utveckling och forbattring. Bland annat har det tagits beslut om att alla pedagogiska
planeringar ska ha med ett avsnitt om elevinflytande (steg 2). Eleverna medverkar i skolans
kvalitetsarbete, vilket ofta sker via klass- och skolrad. Via enkéter och diskussioner for
eleverna ocksa fram sina asikter och synpunkter till skolans personal (steg 2).

Genom skolans handlingsplan for elevinflytande och skolans olika rad och forum tar ledning
och personal pa ett systematiskt satt med eleverna i skolans planeringsprocesser. Som tidigare
namnts uppger saval elever som personal att eleverna ar med och paverkar och har inflytande
over allt fran arbetssatt och metoder till olika redovisningssétt (steg 3). Genom
verksamhetsradet och foraldramoten samt via enkéter, utvecklingssamtal och I6pande dialog
ges foraldrarna mojlighet att delta i kvalitetsarbetet. Av foraldrarna anser 34 procent att de
har mojlighet att vara delaktig i skolans utvérdering och forbéttring av verksamheten. Detta
speglas delvis aven i foraldraintervjun dar asikterna gar isar en aning i vilken utstrackning
foraldrar och vardnadshavare ges mojlighet till deltagande i kvalitetsarbetet. Var
sammanfattande uppfattning ar dock att vardnadshavarna i stort har mojlighet att paverka
men att det inte alltid utnyttjas fullt ut (steg 3). Skolan méter och féljer upp elevernas och
foraldrarnas delaktighet pa olika satt. Uppfoljningen gors framst via enkater som sedan
analyseras och diskuteras. Nar det galler eleverna diskuteras olika fragor rorande delaktighet
och inflytande i de olika raden och pa lektionerna och i fritidshemsverksamheten (steg 3).

Skolan och fritidshemmet utvarderar och utvecklar kontinuerligt metoder for att goéra
eleverna delaktiga. Nar det galler elevernas delaktighet och inflytande synliggérs detta i de
pedagogiska planeringar och foljs upp och utvérderas i klasserna, oftast efter avslutat
amnesomrade samt vid terminsslut. Planen fér elevinflytande revideras efter uppfoljning och
analys. Nya mal och aktiviteter beslutas om man kommer fram till att behov finns (steg 4).
Likasa utvecklar och utvérderar skolan och fritidshemmet kontinuerligt metoder for att gora
foréldrar delaktiga. Skolan erbjuder foréldrar utbildning i larportalen VV-klass som en viktig
del i att kunna vara delaktiga i sina barns skolgang. Vidare gors detta genom olika vecko- och
infobrev, manadsplaneringar pa fritids och pa verksamhetsradet och skolans foraldramaéten.
Skolan arbetar ocksa med sociala medier och har en Facebooksida dar information gar ut och
dialog mellan skola och vardnadshavare kan ske (steg 4).
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Via de diskussioner som tas upp i verksamhetsrad, elevrad och skolans évriga rad involveras
elever och foréldrar i utvecklingen och forbattringen av skolans verksamhet. | enkatsvaren
uppger 35 procent av fordldrarna att de tycker att de har inflytande helt eller till stor del 6ver
de delar av verksamheten som de &r berdrda av, vilket enligt var mening ar en relativt lag
andel.

Skolans arbetslag skattar sig lite olika i sjalvvarderingarna. Ett arbetslag placerar skolan pa
steg 3, ett pa steg 5 och tva arbetslag pa steg 6. Skolledningen placerar skolan pa steg 5. Var
bedémning &r att skolan placerar sig pa steg 4. Enligt var bedémning behover skolledning
och skolans personal bli mer samstdmmiga och konsekventa i hur man involverar
vardnadshavarna i arbetet med utveckling och forbattring av verksamheten. VVardnadshavarna
beskriver att det skiljer mycket pa vilken larare och/eller vilken klass eleven gar i nar det
galler vilken information man far eller hur mycket man blir involverad. Det varierar fran
larare till larare och fran klass till klass vilken information som laggs ut pa V-klass eller vad
som skickas hem i veckobrev. Nar vardnadshavarna vet vilken information som ska/brukar
komma ut, nar den ska gora det och var de kan hitta den, kan de ocksa pa ett mer patagligt
sétt involveras i verksamheten och komma med synpunkter, forslag, idéer mm.

F. Organisation

Tabell 3: Total sjukfranvaro

Kvalitetsomrade Sodervangskolan | Genomsnitt i Vellinge Genomesnitt i riket for all
Organisation ar 2016 kommun for all kommunal | kommunal verksamhet

verksamhet ar 2016 ar 2016 enligt SKL*
Total sjukfranvaro per ar 5% 5% 72%

*Sveriges Kommuner
och Landsting

Tabell 4: Antal elever per larare

Kvalitetsomrade Sodervangskolan | Genomsnitt i Vellinge | Genomsnitt i riket

Organisation ar 2015/2016 kommun ar 2015/2016 | ar 2015/2016 enligt
Skolverket

Antal elever/larare (heltidstjanst) gr 12,4 12,3 12,2

Skolans och fritidshemmets organisation har en tydlig struktur. Skolan leds av en inre
ledningsgrupp bestaende av en rektor, tva bitradande rektorer samt en administrativ chef.
Denna grupp kompletteras med en yttre ledningsgrupp bestaende av arbetslagsledarna samt
en samordnare for specialpedagogerna. De har tva grupperna utgor skolans ledningsteam och
har representanter hela vagen fran F-klass, inklusive fritidshemmen upp till arskurs 9. Pa
frdgan om “Skolan har en vil fungerande organisation” anser 71 procent av personalen detta
helt eller till stor del (steg 1).

Skolan och fritidshemmet &r organiserad i arbetslag, alla med ansvar for respektive arskurs
elever. F-6 har dessutom sa kallade “team” dér varje arskurs utgor ett team fOr att pa sa sétt
ocksa ha fokus pa den enskilda arskursen. | arskurs 7-9 samlas lararna férutom i sina
arbetslag i amnesgrupper. | de lagre aldrarna, F-6, traffas aven skolans och fritidshemmets
pedagoger regelbundet for att halla en rod trad mellan dessa verksamheter (steg 2).
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Rektorerna foljer regelbundet upp och utvérderar skolans och fritidshemmets organisation.
Detta gors bland annat via kommunens medarbetarindex och via regelbundna enkéter, pa
samma sétt tas information in fran vardnadshavare och elever. Nar det galler personalen sa
far skolledningen ocksa in mycket information via medarbetarsamtalen och via den yttre
ledningsgruppen som ar en viktig lank mellan lararna och rektorerna. Som ett tydligt exempel
pa hur detta fungerar kan namnas att senaste arets organisationsforandringar som genomforts
och haller pa att genomforas bygger pa de utvarderingar och analyser som skolledningen och
skolpersonal tillsammans genomfort (steg 2).

Skolan och fritidshemmet har ett vél fungerande beslutssystem som till stor del bygger pa att
varje arbetslagsledare forankrar information och beslut i respektive arbetslag. | enkétsvaren
kan vi utldsa att 71 procent av personalen anser att de ar fortrogen med vem som fattar beslut
och har ansvar for de olika delarna av verksamheten. Organisationen &r i slutet av en
forandringsfas och personalen verkar eniga om att dessa forandringar ar till det battre och att
de utvecklar och stérker organisationen ytterligare (steg 3). Vi ser att skolan och
fritidshemmet har utformade och forankrade uppdrag pa flera nivaer. Dels genom arbetslagen
och via de olika teamen men ocksa genom skolans forstelarare, samordnare for
specialpedagogerna samt flera andra funktioner sasom for bestéllningar av arbetsmaterial,
ekonomin i arbetslagen, ledare for Trygga barngrupper med fler (steg 3). Vid vara intervjuer
beskriver skolledning och personal hur skolans och fritidshemmets métesstruktur ar upplagd.
Pa de olika métena tar personalen upp olika aktuella fragestéallningar som ar viktiga bade pa
kort och lang sikt. | vara intervjuer framkommer det att det ibland kan vara nagra veckor
mellan t.ex. olika planeringsmoten eftersom personalen ingar i flera olika
gruppkonstellationer, vilket innebér att kontinuiteten i vissa fragor kan bli lidande. | gengéld
traffar personalen varandra i olika grupper som gor att samverkan och en rod trad i
verksamheten kan utvecklas och forbéattras. 73 procent av personalen att skolan har en bra
motesstruktur. Var bedémning ar ocksa att motesstrukturen i stort sett ar effektiv och att den
stodjer dialog (steg 3).

Organisationen i arbetslag med arbetslagsledare som ansvarar fér en grupp elever innebér att
dessa har mandat att paverka skolans dagliga arbete. Rektor har genom skolans
ledningsgrupp metoder for att folja upp sin organisation, da arbetslagsledarna tillsammans
med rektorerna bildar en ledningsgrupp som regelbundet traffas och staimmer av
verksamheten. Det framkommer dock i samtal med personalen att det faktum att en av de
bitrddande rektorerna har ansvar for F-klassen och fritidshemmen och den andra bitradande
rektorn for arskurs 1-6 kan medfora att vissa “glapp” uppstér. Detta har dock tagits upp i
ledningsgruppen och de tva bitradande rektorerna arbetar medvetet for att Gverbrygga dessa
“glapp”. Detta &r ytterligare ett gott exempel pa hur organisationen 16pande stimmer av
verksamheten och arbetar for att korrigera och dndra om behov uppstar (steg 4). Genom att
skolan och fritidshemmet har en organisation dar de traffas regelbundet i arbetslag som har
representation fran de olika stadierna och verksamhetsformerna, underlattas samarbete mellan
forskoleklass, skola och fritidshem. Arbetet och strukturen i detta arbete utgar fran planen
“riktlinjer for samverkan inom Sodervéngsskolans forskola, forskoleklass, skola och fritids”
(steg 4). Genom den arliga verksamhetsplaneringen som grundar sig i en utvardering av
foregaende lasar utvarderar skolan och fritidshemmet kontinuerligt sin organisation och
motesstruktur. Forutom de arliga storre utvarderingarna gors det l6pande via arbetslagens
moten och i ledningsgruppen (steg 4).

Genom tydliga PP och det strukturerade bedémningsmaterialet tar arbetslagen fullt ansvar for
och foljer upp varje elevs larande och kunskapsutveckling. Skolan foljer upp elevernas
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resultat, och dokumenterar dessa i V-klass, vilket innebér att varje elev kan foljas bakat i
tiden. Vi upplever att skolan har ett 6ppet samtalsklimat kring dessa fragor och att det arbetas
i olika grupper med beddmning/sambeddmning. Det rader i stort en god anda i arbetslagen,
vilket vi &ven ser i personalens svar i enkéaten. 73 procent anser att arbetslagsarbetet fungerar
val (steg 5). | vara intervjuer beskriver personalen hur arbetslagen prioriterar och fordelar
arbetsuppgifter. Den inre ledningsgruppen betonar att de vill att arbetsuppgifterna i
arbetslagen ska fordelas. Det &r sedan arbetslagsledarna tillsammans med medlemmarna i
arbetslagen som diskuterar sig fram, prioriterar och kommer éverens om hur detta ska goras. |
intervjuerna framgar att det skiljer sig lite at fran arbetslag till arbetslag hur fordelningen
gors. Ledningen &r medveten om detta och uppmanar arbetslagsledarna att delegera fler
uppagifter till 6vrig personal. | enkétsvaren kan vi utldsa att 66 procent anser att ”’I mitt
arbetslag prioriterar vi och fordelar arbetsuppgifter” (steg 5).

Skolan och fritidshemmet har en organisation som stddjer utveckling och som utvecklas med
sitt uppdrag. Samverkan mellan skola och fritidshem stodjer utvecklingen och arbetet med de
gemensamma fokusomradena. Arbetslagsmoten och team-/amnesmoten ger méjlighet att
diskutera, utvardera och folja upp verksamhetens utveckling och forbattring. Nar det galler
stod och utveckling i fragor kring sérskilt stéd finns resurscentrat “Hjértat”. Vidare finns
handledningsmajligheter av specialpedagog och dvrig EHT-personal tillganglig for stod till
verksamheterna bade i skolan och pa fritidshemmet. Organisationen ar foranderlig och &r som
tidigare ndmnts inne i en storre forandringsfas. Forandringen har foranletts av den
uppfoljning och de analyser av verksamheten som gjorts och har ocksa lett till inforandet av
skolans tre fokusomraden. Detta ger en bild av att organisationen bade vill, kan och utvecklas
med sitt uppdrag (steg 6).

Det finns en stor skillnad mellan nagra av arbetslagen i sjalvvarderingarna. Tva arbetslag
placerar skolan pa steg 3 och tva arbetslag pa steg 7. Skolledningen placerar skolan pa steg 7.
Var beddmning ar att skolan nar steg 6. Vi menar att skolan har en i stora delar tydlig och
valfungerande organisation. Skolan utvarderar systematiskt sin organisation som ett led i att
forbattra verksamheten och verka for 6kad maluppfyllelse. Skolans ledningsgrupp har utokats
och arbetslagens organisation kommer att forandras infor héstterminen. Var uppfattning nar
vi pratar med personalen &r att organisationen blivit mycket béattre och tydligare pa senare tid
men att det fortfarande finns delar som behdver forankras och finslipas. Skolan behtdver
ocksa organisatoriskt se hur den kan stodja larares och elevers arbete med att successivt oka
maluppfyllelsen som varit lite ojamn och fallit tillbaka nagot det senaste aret. Med sitt
medvetna arbete med utvarderingar och analyser gor vi bedémningen att skolan har mycket
goda méjligheter och forutsattningar att na steg 7.
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G. Styrning och ledarskap

Skolan och fritidshemmet har en tydlig beskrivning i sina dokument av vilka prioriterade mal
de har utifran de nationella malen. Dar har skolan en uttalad strategi och struktur under
lasaret for att arbeta med likvardig bedémning, digitalisering och vardegrund (steg 1). |
intervjuer och samtal ser vi att personalen har god kannedom om skolans och fritidshemmets
prioriterade mal. Vi ser detta i det dagliga arbetet i klassrummen dar de prioriterade malen
omsatts i undervisningen. Vardeord och likabehandlingsarbetet ar synligt pa vaggar och
bilder och det arbetas praktiskt med eleverna. Digitalisering och It &r ocksa vanligt
férekommande inslag i undervisningen. Den likvardiga bedémningen arbetas det med i
arbetslagen samt i team- och dmnesgrupper (steg 1).

Enligt personalen har eleverna kdannedom om kursplanemalen och skolans och fritidshemmets
prioriterade mal. Eleverna far denna kunskap och kannedom genom det dagliga arbetet i
klassrummet kopplat till pedagogiska planeringar och olika genomgangar. Nar vi i intervjuer
och samtal fragar eleverna om skolans prioriterade mal ar de 6verlag lite osékra pa vilka
dessa ar. | enkatsvaren anser 31 procent av de yngre eleverna, i arskurs F-2 att de kanner till
skolans mél. Pa en liknande enkétfrdga “ Jag vet vad jag ska kunna for att nd malen 1 de olika
amnena” anser 65 procent av eleverna i arskurs 3-9 att de gor det. | samtal med eleverna kan
de dock intyga att de kanner till malen och att de regelbundet arbetar med dessa pa olika sétt.
Vi anser darfor trots laga enkatsvar, framforallt i de yngre arskurserna, att kriteriet ar uppfyllt
(steg 2). Skolan och fritidshemmet dokumenterar och utvarderar sina prioriterade mal genom
SKA-arbetet. Diskussioner och utvarderingar genomfors I6pande i olika arbetsgrupper, pa
kompetensutvecklingsdagar och i samband med terminsavslutningarna (steg 2). Pa fragan om
Skolledningen &r 6ppen och tillganglig i sitt ledarskap anser 77 procent av personalen detta
helt eller till stor del. Detta beskrivs ocksa av personalen i de samtal och intervjuer vi har.
Utifran detta och de observationer vi gor i samband med vart verksamhetsbesok anser vi att
skolan och fritidshemmet i hog grad har ett 6ppet och tillgangligt ledarskap pa alla nivaer
(steg 2).

Genom sin ledningsstruktur med en inre och yttre ledningsgrupp har skolan och
fritidshemmet ett ledarskap pa alla nivaer som skapar delaktighet och forstaelse for
uppdraget. Genom ledningen pa skolan delegeras olika ansvarsomraden ut till arbetslagen och
beslut och diskussioner forankras i verksamheten (steg 3). Rektorerna arbetar pa olika sétt
med att se till att skolan kontinuerligt planerar, foljer upp och utvecklar utbildningen. Detta
gors bland annat genom tidigare namnda SKA-analyser samt olika uppféljnings- och
kompetensutvecklingsdagar. Hela 89 procent av personalen anser att skolledningen aktivt
driver skolans utveckling. Genom intervjuer, observationer och dokument kan vi verifiera att
det finns en tydlig struktur och ledning av utvecklingsarbetet pa skolan (steg 3).

Vi ser vid vart besok och i dokument som vi tidigare hanvisat till att det finns fungerande mal
och utvarderingar pa alla nivaer pa skolan som ligger till grund for fortsatt utveckling (steg
4). Det finns en tydlig struktur for ledarskapet pa alla nivaer, genom den inre och yttre
ledningsgruppen och dess forankring i verksamhetens olika delar. Vi far dock beskrivet for
oss att det finns vissa utmaningar med ledningsstrukturen genom att t.ex. vissa fragor maste
forankras med bada de bitradande rektorerna, da den ena &r ansvarig for fritidshemmet och
den andra for skola 1-6. Detta kan i vissa avseenden enligt personalen bli lite otydligt. Vissa
av eleverna uppger ocksa att de inte riktigt vet vem deras rektor ar och inte fullt ut vet vem de
ska vanda sig till i forsta hand om det skulle behdvas. Dessa otydligheter vore bra om skolan
fortsatte att arbeta med och fortydligade. Trots utvecklingspunkterna gor vi bedémningen att
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skolan i sin helhet nar upp till kriteriet (steg 4). Rektorn uppmuntrar personalen att analysera
och bepréva sina egna erfarenheter och jamféra dem med andra genom att ge goda
forutsattningar for kollegialt utbyte och larande, bade pa skolan och i kommungemensamma
natverksgrupper (steg 4).

Skolans rektorer stimulerar personalgruppen till att variera sina arbetssatt och metoder for att
pa ett bra satt genomfora skolans och fritidshemmets mal. Personalen beskriver ett tilldtande
klimat som bygger pa fortroende och ett delegerat ansvar fran ledningen dar man tillats
anvanda sig av, prova pa och utforska olika arbetssatt i undervisningen. Rektorerna ar ocksa
ute och gor verksamhetshesok och kan pa sa vis ocksa fa en bild av verksamheten samt traffa
larare och elever i undervisningsmiljon (steg 5). Vi ser att det finns ett tydligt ledarskap for
larandet i alla delar av verksamheten genom att arbetslagen tar ett stort ansvar for att
genomfora de olika utvecklingsprocesser och mal som skolan satt upp och arbetar med. Detta
gors kring tydliga pedagogiska planeringar och genom olika uppféljningar och utvarderingar
i elevgrupperna. Vi ser flera goda exempel pa att pedagogerna leder larprocesserna pa ett
professionellt och fortroendefullt satt gentemot eleverna (steg 5). Vi uppfattar i vara samtal
med personalen att de i stort dr insatta i skolans systematiska kvalitetsarbete. De i personalen
som vi pratar med kanner sig ocksa delaktiga i uppfoljnings- och utvecklingsarbetet, aven om
det ocksa finns de som kénner att de kunde bli &hnu mer delaktiga. 66 procent av personalen
uppger att de kanner sig delaktiga i utvecklings- och kvalitetsarbetet. Kvalitetsarbetet bedrivs
i olika grupper, arbetslag mm. dér arbetslagsledare och forstelarare ar de som ansvarar for
och driver arbetet. Vi konstaterar att detta arbete fungerar val men att det ocksa finns
individuella skillnader i hur mycket olika personer delegerar och lamnar ifran sig
arbetsuppgifter och ansvar, darav ocksa olikheter i uppfattningen om hur delaktig man &r. Vi
ser dock att skolan har bra rutiner for och ocksa bjuder in till stort deltagande och att det
ocksa ligger pa den enskilde individen att ta till sig och ta ansvar for att vara delaktig. Vi
bedomer att dessa forutséttningar ar bade systematiska och strategiska och att kriteriet darfor
ar uppfyllt (steg 5).

Skolan har tydliga och férankrade mal och gor I6pande utvardering av verksamheten och
dessa utgor sedan grund for systematiska forbattringar. Genom uppfdljningar och analyser
har skolan bland annat kommit fram till sina tre viktiga fokusomraden. Ett annat bra exempel
pa hur analysarbetet ger genomslag och effekt pa verksamheten &r den genomlysning och
komplettering av ledningsstrukturen som nyss genomforts och den organisationsférandring
som pagar och ska bli helt klar infor hostterminen 2017 (steg 6). Skolan och fritidshemmet
har en langsiktig plan for kvalitetsutveckling, som har sin grund i utvarderingar och pavisade
effekter pa undervisningen. Detta arbete utgar bland annat fran den kvalitetsrapport som
arligen upprattas, dar olika strukturella faktorer och centrala resultat foljs upp och utvarderas.
Detta har bland annat lett fram till det ovan beskrivna SKA-arbetet men ocksa till andra
utvecklingsomraden som t.ex. har att géra med elevernas franvaro och dess koppling till
kunskapsresultaten, eller hur resultat pa nationella prov forandrats éver tid, vad det kan bero
pa, och hur skolan kan arbeta for att 6ka maluppfyllelsen (steg 6).

Skolan har en ambition och en plan for att koppla nya forskningsrén och beprévad erfarenhet
till skolans mal och langsiktiga kvalitetsutveckling. Arbetet &r i full gang och vi ser och hor
manga goda exempel pa hur arbetet fortskrider. Den systematiska delen av arbetet har pagatt
under innevarande lasar och ska utvarderas efter lasarets slut. Denna analys och uppféljning
kommer att bli en vardefull del av skolans utvecklingsarbete och bor bli fardig forst, innan
skolan helt och fullt nar det forsta kriteriet pa steg 7.

18
Q-Steps Kvalitetssékring AB, Vallgatan 9, 170 67 Solna
Telefon 08-410 928 40, e-post info@q-steps.se, www.q-steps.se



QQualls

Skolans arbetslag skattar sig i stort lika i sjalvvérderingarna med ett undantag. Ett arbetslag
placerar skolan pa steg 3, de Gvriga tre arbetslagen pa steg 7. Skolledningen placerar skolan
pa steg 7. Var bedémning &r att skolan placerar sig pa steg 6. For att na steg 7 fullt ut menar
vi att skolan behdver bygga vidare pa det SKA-arbete som nu finns och utveckla detta
ytterligare med koppling till den praktiska vardagen. Det finns idag fortfarande vissa
tveksamheter bland bade personalen vem man ska ga till med vissa fragor och bland eleverna
vem som &r deras rektor. Det &r viktigt att det finns en forankring och tydlighet i dessa
avseenden. Det ar ocksa viktigt att alla i personalen kanner att de omfattas av det
systematiska kvalitetsarbetet. | enkatsvaren fran personalen uppger 66 procent av personalen
att de kanner sig delaktiga i skolans utveckling och systematiska kvalitetsarbete, vilket
indikerar att det finns ytterligare arbete att gora med att fa med sig all personal i dessa
processer.

H. Kommunikation

Generellt anvands larportalen V-klass for att ge I6pande information till vardnadshavare och
elever. Lararna skickar ocksa i varierande grad ut vecko- och andra informationsbrev. Aven
skolledningen utkommer med ett informationsbrev som skickas ut en gang i manaden till
vardnadshavare och elever. Vid intraffade handelser och uppkomna behov kontaktas
vardnadshavare via telefon och mejl (steg 1). Skolan har skriftliga rutiner for att ta emot och
utreda klagomal mot utbildningen. Det finns en klagomalshantering via kommunen, den
foljer en given arbetsgang och nas via kommunens hemsida (steg 1).

Skolan och fritidshemmet har metoder for att sprida information, kunskaper och erfarenheter.
Detta gors externt framst via V-klass men ocksa via olika informationsbrev, daglig kontakt
med foréldrar och elever och via sociala medier som Facebook. Internt sprids informationen
via olika personalkonferenser, via ledningsgruppen och arbetslagen, amnesgrupper och
ovriga kollegiala arbetsgrupper (steg 2). Skolan arbetar pa olika sétt med att ha samverkan
med berdrda forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Vi har tagit del av de rutiner som
finn for hur F-klassen samarbetar med forskolan, dessa finns i en plan med ett tydligt arshjul.
Nér det galler samverkan med andra skolor beskriver personalen att det anordnas
gemensamma idrottsdagar och tavlingar for eleverna. Andra skolor bjuds ocksa in for att se
musikklassens arliga forestallning. Andra skolor har ocksa olika aktiviteter som t.ex.
teaterforestallningar mm. och da bjuds Sédervangskolans elever in dit. Nar det galler
gymnasiet sa sker enligt uppgift fran ledningen och pedagogerna saval dverlamningssamtal
som besok pa olika gymnasieskolor infor elevernas stundande val till gymnasiet. Eleverna far
aven skugga elever pa gymnasieskolorna for att pa ett naturligt satt se hur utbildningen gar
till (steg 2).

De foraldrar som vi samtalar med beskriver att det finns etablerade kanaler for att fa god och
kontinuerlig information som berér deras barn/ungdomar men att det skiftar i kvalitet mellan
olika larare. Informationen laggs for det mesta ut pa V-klass for de hogre arskurserna och gar
ut via veckobrev for de yngre. Pa fragan om “Jag far god och kontinuerlig information om
vad som hénder 1 skolan” anser 71 procent av fordldrarna detta. Motsvarande svar géllande
fritidshemmet dr 73 procent. Information ges ocksa ut pa foraldramoten, utvecklingssamtal
och via verksamhetsradet (steg 3). Det interna och externa samtalsklimatet upplevs som Gppet
och fortroendefullt. Vid vart besok upplever vi att det rader stor 6ppenhet pa skolan, detta
galler bade inom personalgruppen och mellan personal och elever. | personalenkaten anser
65 procent att de som arbetar pa skolan har en fortroendefull kommunikation™ (steg 3).
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Vi ser flera goda exempel pa hur aktuell och andamalsenlig digital teknik anvands for att
forbattra service och kommunikation. Larplattformen V-klass anvands for information, bade
internt och externt. | denna laggs saval IUP:er in som pedagogiska planeringar och kunskaps-
och beddmningsmatriser samt annan information till vardnadshavare och elever. All
franvarohantering och registrering gors i V-klass, har kan aven vardnadshavare och elever
kommunicera med personalen via mejl- och “chattfunktioner”. Som tidigare ndmnts anvéands
ocksa sociala medier i form av Facebook. Vid samtal med foraldrar framkommer dock att
detta system anvénds pa olika satt och i olika omfattning beroende pa arskurs och larare,
vilket gor att potential for vidare utveckling finns. VVar samlade bedémning &r trots detta att
kriteriet ar uppnatt (steg 4). Skolan och fritidshemmet har pa olika nivaer och i olika
utstréackning en fungerande pedagogisk samverkan med forskola och gymnasieskola. N&r det
galler samverkan mellan forskolan och skolan sa finns gemensamma fokusomraden som man
arbetar med och som regelbundet f6ljs upp pa studiedagarna som till viss del ar
gemensamma. Gallande pedagogiska samverkan med gymnasiet sa far vi beskrivet av
personalen att elever ibland kan fa ga vissa lektioner pa gymnasiet om de natt langt i sin
kunskapsutveckling och att eleverna infor sina gymnasieval kan skugga elever pa gymnasiet
for att fa ser hur gymnasiestudierna gar till. Samverkansmojligheter finns men vi far en
uppfattning att den dr mer sporadisk och “fran fall till fall” snarare &n systematiskt och
vanligt forekommande. En mer samordnad samverkansstruktur likt den som finns mellan
forskola och skola skulle kunna utveckla den pedagogiska samverkan ytterligare mellan
skolan och gymnasiet. Vi bedomer dock att viss samverkan finns och darfor ssmmantaget att
kriteriet ar uppnatt (steg 4).

Skolan och fritidshemmet har i olika grad och omfattning utbyte med och kommunikation
med omgivande narsamhélle, myndigheter och arbetsliv. Foréldrar & med i skolan och
berattar om sina arbeten och de aldre eleverna har prao dér de besdker olika arbetsplatser. De
aldre eleverna gar ibland ivag till fritidsgarden och de yngre barnen ar ute med sina larare och
besoker narliggande lekplatser mm. Vid pask och jul gar man till kyrkan och en grupp
personal beréttar att de tar eleverna till ett stdlle som heter “Vikingabyn”. Personalen har
kontakt med socialtjanst och med polisen samt évriga myndigheter vid behov.

Skolans arbetslag skattar sig lite olika i sjalvvarderingen. Ett arbetslag placerar skolan pa steg
4, ett pa steg 5 och tva arbetslag pa steg 7. Skolledningen placerar skolan pa steg 5. Var
bedémning ar att skolan placerar sig pa steg 4. Aven om vissa kontakter och viss
kommunikation finns sa ar var uppfattning att dessa inte ar systematiska och inte fast
forankrade och implementerade pa skolan, utan att det mycket &r upp till var och en av
lararna att ta kontakter och genomftra olika besok. Pa fragan om “Vi har en 6ppen
kommunikation med nirsamhaéllet och andra intressenter” svarar 0 procent av personalen att
de instammer fullt ut och ytterligare 7 procent till stor del. Detta menar vi understryker vikten
av att skolan behover arbeta med detta omrade i framtiden pa ett mycket mer systematiskt
och férankrat sétt an man gjort hittills. Vi tror t.ex. att skolan skulle ma bra av att upprétta en
rutin for hur eleverna i de olika arskurserna, pa ett for uppdraget givande sétt, kan ha
kontakter och utbyte “for larande” utanfér skolbyggnaden.
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l.

Kompetens
Tabell 5: Andel larare med pedagogisk hdgskoleexamen
Kvalitetsomrade Sodervangskolan | Genomsnitt i Vellinge | Genomsnitt i riket ar
Kompetens ar 2015/2016 kommun ar 2015/2016 | 2015/2016 enligt Skolverket
Andel larare med pedagogisk 93 % 91 % 84,8 %
hdgskoleexamen

Andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen &r 93 procent, vilket ar lite hdgre &n
genomsnittet i Vellinge Kommun och langt dver snittet i riket (steg 1). Skolan har en plan for
introduktion av nyanstéllda som vi tagit del av och som finns dokumenterad i skolans rutiner.
Planen gar igenom olika relevanta punkter sa att den nyanstallda ska fa en god start pa
skolan. Bland annat finns i denna en kort introduktion av skolan och en genomgang av
skolans olika rutiner (steg 1).

Var uppfattning ar att kompetensutvecklingen pa skol- och gruppniva férst och framst
bestams utifran arets mal och prioriterade omraden/fokusomraden. Den individuella
kompetensutvecklingsplanen gas enligt skolledningen igenom och faststélls pa det
individuella medarbetarsamtalet. | personalenkéaten uppger 25 procent helt eller till stor del att
”Det finns en plan for min kompetensutveckling” vilket enligt var mening &r en 14g siffra. 41
procent av personalen anser att kompetensutvecklingen utgar ifran skolans, arbetslagens och
individens behov. Personalen beskriver i samtalen att kompetensutvecklingen framst &r
gemensam utifran de prioriterade fokusomradena, men att de i dvrigt ocksa kan foresla egna
individuella kompetensutvecklingsinsatser. Enkatsvaren indikerar dock en fran skolan tydlig
prioritering pa gemensamma kompetensutvecklingsomraden, framfor de individuella, dven
om de ocksa forekommer (steg 2). Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen pa skolan
ar hog och detta galler aven fritidshemspersonalen som &r utbildade fritidspedagoger.
Vardnadshavare och elever vi pratar med uppger att de upplever att personalen pa
fritidshemmen har hdg kompetens och utfor sitt uppdrag pa ett bra och kompetent satt (steg
2).

Skolan och fritidshemmet har bade gemensamma och individuella kompetens-
utvecklingsplaner. De gemensamma utgar fran de prioriterade malen/fokusomradena som
skolan beslutat om. I den gemensamma kompetensutvecklingsplanen, som vi tagit del av,
framgar vilka delar som ar gemensamma for flera verksamheter och vilka som enbart galler
en verksamhetsdel. Som exempel kan ndmnas att digital vardegrund géller alla, medan en
foreldsning med en extern foreldsare riktas enbart mot fritidspedagoger och resurspedagoger
(steg 3). Enligt skolledningen avsatter skolan och fritidshemmet sammantaget goda resurser
for saval gemensam som individuell kompetensutveckling. Tidigare fanns det enligt
personalen en faststalld summa per anstélld men att denna nu &r borttagen. Pa fragan om
Kompetensutveckling har hog prioritet pa skolan sa anser 27 procent det. Detta ar ingen hog
siffra fran personalen, men enligt vad vi kan se och far hora vid vart skolbesok sa speglar den
inte riktigt genomfdrda satsningar, vi anser darmed att kriteriet &r uppfyllt (steg 3).

Uppfoljning och tillampning av genomférda kompetensutvecklingsinsatser gors enligt
skolledningen och personalen regelbundet. De fortbildningsinsatser som genomférs inom
ramen for skolans fokusomraden utvarderas i enlighet med det arshjul som tydligt finns
dokumenterat i SKA-mallen. | I6nesamtalen foljs de eventuella individuella
kompetensutvecklingsinsatserna upp och utvarderas (steg 4). Skolan och fritidshemmet har
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under en langre tid haft god kontinuitet i bemanningen. Pa senare tid har
personalomsattningen varit hogre da konkurrenssituationen kring personalen hardnat och
flera larare sokt sig bort. Ledningen pa skolan upplever dock att de har goda férutsattningar
att rekrytera ny personal. Vid kortare vakanser har skolan ett bra system for
vikarieanskaffning och har en “pool” ddr man med kort varsel kan {4 tag pd vikarier. Nér vi
pratar med personalen vittnar de om att de ar manga som varit pa skolan under en langre
tidsperiod och att kontinuiteten i stort &r mycket god (steg 4).

Kompetensutvecklingen pa skolan ar grundad pa de utvérderingar som regelbundet gors via
bland annat kvalitetsrapporten och SKA-arbetet och som kopplas till skolans och
fritidshemmets langsiktiga utveckling. I centrum star de tre fokusomradena vardegrund,
digitalisering och likvardig beddmning. Samtliga kompetensutvecklingsinsatser finns
beskrivna i de arshjul som skolan upprattat for varje fokusomrade. Vi ser en tydlig koppling
mellan skolans utvecklingsmal och kompetensutvecklingsplaner (steg 5). Skolan tillampar
olika metoder for att rekrytera personal pa bade kort och lang sikt genom att nyttja olika
kontakter och genom annonsering via arbetsformedlingen. Skolan har en vikariesamordnare
som pa kort sikt ansvarar for att ringa in vikarier och pa langre sikt har kontakt med
lararhdgskolan i Malmé for att darigenom fa kontakt med lararstuderande. Det finns ocksa ett
samarbete i kommunen dar man gar igenom 6vertalighet och behov av personal. Dessa
atgarder har gjort att skolan varit framgangsrik i att rekrytera personal (steg 5).

Skolans kompetensutvecklingsinsatser ar i mangt och mycket kopplade till skolans tre
uttalade och 6vergripande mal. Dessa ar kopplade till en stravan mot 6kad maluppfyllelse och
utveckling av skolans olika verksamheter. Skolan har ocksa en gemensam rutin/plan kopplad
till kompetensutvecklingsinsatserna som beskriver de olika fokusomradena och planerade
atgarder.

Skolans arbetslag &r relativt eniga i sjalvvérderingen, med ett undantag. Ett arbetslag placerar
skolan pa steg 3, 6vriga tre pa steg 6 och skolledningen placerar skolan pa steg 7. Var
bedémning ar att skolan nar steg 5. Vi anser att kopplingen mellan verksamhetens
overgripande mal och kompetensutvecklingen ar mycket tydlig och klar. Vi bedomer dock
inte kopplingen som lika klar nér det géller den enskilde personalens kompetensutveckling
och 6kad maluppfyllelse och utveckling. Pa fragan om det finns en plan fér min
kompetensutveckling svarar bara 7 procent att de haller med helt och ytterligare 18 procent
till stor del. Pa fragan om Kompetensutveckling har hdg prioritet i var skola ar motsvarande
svar 4 respektive 23 procent. Vi far liknande svar i vara intervjuer med personalen som
speglar svaren i enkéaten. For att na steg 6 menar vi att de personliga
kompetensutvecklingsplanerna maste ha en lika tydlig struktur och prioritet som de
overgripande har. Det ar enligt oss viktigt att ha en balans mellan bade den enskildes
kompetensutveckling och enhetens for att na 6kad en maluppfyllelse pa enheten.
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J. Resursutnyttjande

Tabell 6: Kostnader och nettoresultat

Kvalitetsomrade Sodervangskolan | Genomsnitt i Vellinge | Genomsnitt i riket ar
Resursutnyttjande ar 2015 kommun ar 2015 2015 enligt Skolverket
Totalkostnad per elev 99200 99200 97 800 kr
Kostnad per elev fér undervisning 49700 49700 52 200 kr
Totalkostnad per elev exklusive 82800 82800 79 800 kr
lokaler

Kostnad per elev for laromedel 1000 [ —
Nettoresultat vid senaste bokslut -214 | s | e
Lokalkostnad per elev 16400 16400 18 000 kr

Rektor och administrativ chef gor I6pande ekonomiska uppféljningar av intdkter och
kostnader, detta gors en gang per manad. En storre ekonomisk uppféljning gors ocksa var
fjarde manad genom tertial, halvars- och helarshokslut. Vid dessa tillfallen och infor
budgetarbetet for nastkommande ar har skolan kontakt med ett konsultféretag som ger
ytterligare expertkompetens till skolan i ekonomiarbetet (steg 1).

Arsbokslutet for 2015 visade pa ett valdigt litet, men dock minusresultat i férhallande till
helarsomsattningen. 2016 var ekonomin helt i balans, och i ar visar budgetprognosen pa ett
relativ stort ekonomiskt dverskott. Detta &r en positiv utveckling och vi bedémer att det
budgetarbete som skolan arbetat med de senare aren gor att ekonomin ser stabil ut och ar i
balans (steg 2). Infor ny budget och tertialuppfdljningarna gors prognoser i relation till budget
och utfall. Viss ekonomi &r utlagd pa arbetslagen och dar gors kontinuerliga uppfoljningar.
Genom vara samtal med personalen far vi en uppfattning om att rutinerna &r val kanda och
forankrade (steg 2).

Skolan och fritidshemmet har metoder for att skapa delaktighet i ekonomin genom att dela ut
olika delar av ekonomin pa arbetslagen. Ett exempel pa detta ar att arbetslagen ansvarar for
laromedelsinkopen till eleverna. Varje arbetslag har en ekonomiansvarig som féljer upp och
rapporterar pa arbetslagsmaéten. Ledningen uppger ocksa i vart samtal att de gar igenom
budget och ekonomi i samband med skolans personalkonferenser. | samtalen med 6vrig
personal sa ar uppfattningen att de far god information om ekonomi och budget men att de
inte alltid &r sa aktivt delaktiga i besluten utanfor arbetslaget, 39 procent av personalen anser
att de kanner till hur skolan utnyttjar sina resurser. Strukturer till delaktigheten finns dock via
delegeringen ut till arbetslagen men skulle kunna utnyttjas mer strategiskt for att 6ka den
faktiska delaktigheten. Vi anser att kriteriet med stod av ovanstaende som helhet ar uppfylit,
(steg 3). Specialpedagogerna har tillsammans med skolledning och elevhalsoteamet en
overblick over elever i behov av stod. Anpassningar och atgarder satts in efter det att
kartlaggningar och utredningar gors och resurser kan styras om under aret utifran behoven.
Arbetslagen och EHT fdljer regelbundet upp och analyserar behoven for att utnyttja
tillgangliga resurser pa ett for eleverna effektivt satt. Skolan och kommunen har ocksa ett
system for att soka okad resurstilldelning for elever i behov av extraordinért stod i form av
Tillaggsbelopp (steg 3). Det systematiska kvalitetsarbetet ar ett staende inslag och fragan
lyfts regelbundet pa olika personalméten och konferenser avsatta just for kvalitetsfragor och
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kvalitetsuppfdljning. Vi bedémer genom ovanstaende att rektor sékerstéller att stéd och
resurser finns for det systematiska kvalitetsarbetet (steg 3).

Skolan har flera metoder for resurshantering pa olika nivaer. Pedagogerna i arbetslagen &r
med och diskuterar och paverkar i samrad med specialpedagoger och EHT hur resurser i form
av sarskilt stod ska nyttjas och fordelas pa basta satt. Det finns en decentraliserad tanke pa
skolan dar arbetslagen har fatt ett delegerat ansvar och befogenheter av skolledningen i dessa
fragor. Ett exempel pa detta ar att arbetslagen tar ansvar for flera delar av ekonomin, dels i
syfte att medvetandegora all personal om hur val och prioriteringar paverkar dem, men ocksa
for att gora dem mer delaktiga i sjalva resurshanteringsprocessen (steg 4). Tid avsatts pa olika
moten och konferenser for aterkommande diskussioner angaende kvalitetssékring av
utbildningen géllande innehall och arbetssatt. Personalen diskuterar har olika pedagogiska
inlarningsmetoder, arbetet med likvérdig bedémning, digitalisering, vardegrund och andra
aktuella diskussions- och utvecklingsomraden. Pa arbetslagsmoten avsatts tid for att planera
teman, ha diskussioner kring IUP samt g6ra gemensamma pedagogiska bedémningar och
utvarderingar (steg 4).

Skolledningen resonerar och diskuterar regelbundet med arbetslagsledarna och EHT-
personalen om hur resurserna ska anvandas for att sakerstalla att dessa tillampas pa ett sa
effektivt satt som mojligt i de olika delarna av verksamheten. Arbetslagen diskuterar i sin tur
pa sin niva hur olika resurser ska fordelas och anvandas. Diskussioner fors pa olika nivaer om
hur ekonomi, insatser till elever i behov av sérskilt stod, laromedelsbestéliningar,
kompetensutveckling mm. kan anvandas pa ett resurseffektivt satt (steg 5).

Genom utvarderingar och i samtal med personalen féljer ledningen upp att insatta resurser
utnyttjas val och leder till hog maluppfyllelse i det nationella uppdraget. Merparten av
skolans disponibla medel ror personalkostnader. Skolan har en personaltithet i vardagen
motsvarande den i riket, i snitt 12,4 elever per heltidstjanst pedagog. Vi ser vid vara
klasshesok att det ibland bade finns tva och tre pedagoger/ resurspersonal i klassrummen.
Skolans resultat visar att detta gynnar maluppfyllelsen i det nationella uppdraget, da skolan
nar de hogre stegen i Kunskaper och fardigheter, Trygghet och trivsel samt Elevernas ansvar
for eget larande (steg 6).

Skolan arbetar aktivt med att nyttja sina resurser pa ett bra och effektivt satt, detta galler saval
personal- som Ovriga resurser pa skolan. Skolan arbetar med att fa med sa manga som mojligt
fran personalgruppen i detta arbete och fragan diskuteras i allt fran ledningsgrupp till
arbetslags-, team/amneslag och i EHT.

Skolans arbetslag skattar sig lite olika i sjalvvarderingen. Tva arbetslag placerar skolan pa
steg 3, tva arbetslag pa steg 7. Skolledningen placerar skolan pa steg 6. Var bedomning &r att
skolan placerar sig pa steg 6. Vi far i intervjuer och samtal med personalen en bild av att
resursfragorna manga ganger ar i form av information snarare an diskussion och att detta kan
fa effekter pa tillimpningen ute 1 verksamheten. Pa frigan i enkédten “Jag kénner till hur
skolan utnyttjar sina resurser” svarar 7 procent av personalen helt och ytterligare 32 procent
till stor del. Detta ar dock klart under 50 procent av personalen och indikerar enligt var
mening att det inte rader ett sammantaget fokus pa resurshanteringen hos alla. Detta &r nagot
som ledningen och verksamheten behover fokusera vidare pa for att na upp till steg 7.
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K. Image

Skolan och fritidshemmet arbetar pa olika satt for att paverka sin image. Skolan lagger ut
information pa sin hemsida och sprider information via larplattformen V-klass och via
Facebook. Skolan profilerar sig ocksa genom sina musikklasser och genom att erbjuda en hog
andel ekologiskt odlad mat (steg 1).

Skolan har enligt ledning och personal ett relativt hogt soktryck till skolan, bade fran
Vellinge kommun och fran omgivande kommuner. Detta beror enligt personalen pa en kand
god kvalitet pa utbildningen, i saval skolan som pa fritidshemmet. Det beror ocksa pa tidigare
namnda musikklass och pa att man aktivt fokuserar pa bland annat vardegrunden och pa
digitalisering. Skolans matlagningskok ar med i “White Guide” som ér ett kvitto pa att
skolmaten haller mycket hog klass. Sammantaget bidrar detta till skolans och fritidshemmets
image (steg 2). Skolan och fritidshemmet foljer genom bland annat olika enkater som ges ut
till foraldrar och elever upp hur imagen har paverkats av de egna insatserna. Skolan genomfor
Qualisenkater och andra trygghetsenkater samt kontinuerliga medarbetarundersokningar.
Resultaten foljs upp och analyseras som ett satt att utveckla och forbattra verksamheten (steg
2).

Skolan och fritidshemmet marknadsfor sig externt via flera olika kanaler. Som tidigare
beskrivits anvands sociala medier, infobrev och V-klass. Ledningen beréattar ocksa att skolan
tagit fram en broschyr for att marknadsfora skolan. Man deltar pa arbetsmarknadsdagar vid
hdgskolan for att visa upp sig och man annonserar i olika branschtidningar. | intervjun med
vardnadshavarna menar de att skolan skulle kunna marknadsféra sig mer aktivt utat. Pa
fragan i enkéaten om Skolan har fungerande metoder for att marknadsféra och informera om
sin verksamhet, anser 50 procent av foraldrarna detta. Foraldrarna menar ocksa i intervjun att
det spelar relativt stor roll vem som dar elevens larare och mentor och att det skiljer sig mycket
mellan dessa vilken information man far ta del av (steg 3).

Skolan anvander sig av enkater och olika méten med foraldrar for att utvérdera och forbattra
sin image. De synpunkter som kommer in fran foréaldrar tas tillvara och omvandlas till
forbattrings- eller fokusomraden. 73 procent av foraldrarna anser att de dr néjda med sitt
barns skola. | kvalitetsrapporter, Skolinspektionsgranskningar och Qualisenkater gar det att
over tid folja utvecklingen av verksamheten som ett underlag for forbattring och utveckling
(steg 4). Enligt skolledningen har skolan en bra image och har haft sa dver tid och man anser
att imagen pa ett bra satt speglar skolans och fritidshemmets formaga att genomfara det
nationella uppdraget. Vi kan konstatera vid vart verksamhetsbesok och i vara intervjuer att
skolan dr omtyckt av saval elever som foraldrar. Vi kan ocksa via statistiskt material verifiera
att maluppfyllelsen pa skolan ar god med hdga meritvarden (steg 4).

Vi kan se att skolan och fritidshemmet har en god image &ven om det i intervjuer och samtal
visar sig att asikter skiljer sig at i olika avseenden. Enkétsvaren ger en bild av en generellt
hog nojdhet. 88 procent av de yngre barnen i arskurs F-2 svarar att de helt eller till stor del ar
nojda med sin skola. motsvarande siffra for arskurs 3-9 ar 77 procent och for foraldrar 82
procent. Av personalen anser 63 procent att skolan helt eller till stor del har ett gott rykte
(steg 5). Vi ser over tid goda resultat och hog maluppfyllelse, langt 6ver snittet i riket. Skolan
har ocksa ett rykte, inte bara inom kommunen, utan aven i omgivande kommuner att
producera hoga resultat i skolan och att vara en trygg miljo och &r darmed ett attraktivt val i
flera perspektiv (steg 5).
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Skolans arbetslag har en relativ stor spridning i sjalvvarderingen. Tva arbetslag placerar
skolan pa steg 3, ett arbetslag pa steg 6 och ett pa steg 7. Skolledningen placerar skolan pa
steg 5. Var bedomning ar att skolan placerar sig pa steg 5. Skolan har en dokumenterat bra
image men vi far uppfattningen i samtal och intervjuer att den inte bara &r odelat positiv.
Vissa anser att trygghet och trivsel minskat nagot pa senare tid och det rader en skillnad i
asikter om hur skolan hanterar elever och foraldrar gallande kommunikation, information och
uppféljning nar t.ex. tillbud och incidenter intraffar mm. Det rader inte fullt ut likvardighet pa
skolan inom dessa omraden, vilket paverkar imagen. Detta ar viktigt for skolan att ytterligare
folja upp och analysera for att na annu hogre i image.

Slutomddme

Sodervangskolans larmiljoer ar val planerade for saval undervisning som
fritidshemsverksamhet. Vi far ocksa en uppfattning om att kunskap och malmedvetenhet
genomsyrar skolan. Kunskapsresultaten vid Sédervangskolan ar goda och skolan har en hog
andel larare med pedagogisk hogskoleutbildning och vi beddmer att skolan i huvudsak &r
trygg och att arbetsro rader.

Det &r skolans andra granskning och totalpoangen ar 91. Sodervangskolan blir darmed
certifierad enligt Qualis kvalitetssakringssystem, dar kravet for certifiering & minst 60 poéng
totalt och lagst steg 3 inom samtliga kvalitetsomraden. Skolan har sedan forra granskningen
arbetat malmedvetet med sina utvecklingsomraden och hojt sig inom samtliga
kvalitetsomraden. Bland dessa kan ndamnas Organisation samt Styrning och ledarskap som
bada vid denna granskning landar pa steg 6 fran tidigare steg 3, respektive steg 2.

Skolan har kommit langst inom omradena Normer och varden, Organisation, Styrning och
ledarskap samt Resursutnyttjande. Dessa omraden ar viktiga att tillvarata och fortsatta
utveckla vidare.

Skolan har via sitt SKA-arbetet paborjat ett vardefullt reflektions- och analysarbete for att fa
en vetenskaplig forankring pa vardegrundsarbetet. Ledningen har en plan framat och skolans
personal anvander sig pa olika satt av litteratur som bearbetas och diskuteras. Det &r viktigt
att skolan fortsatter pa denna framgangsrika vag och foljer upp och analyserar hur insikter
och kunskaper som framkommer far faste fullt ut i organisationen. En av skolans stora
styrkor &r hur de pa olika satt borjat utvardera och analysera sin organisation och sitt arbete.
Genom sin arliga kvalitetsrapport och genom regelbundna diskussioner och reflektioner
tillsammans med personal, elever och vardnadshavare sa har skolan malmedvetet arbetat med
att &ndra och utveckla sin organisation. Nar denna omorganisation &r helt genomfdrd och
forankrad kommer skolan pa ett mycket tydligt satt ha en organisation dar alla delar av
verksamheten samverkar for att na en annu hogre maluppfyllelse som ger ett bra stod i
genomfdrandet av det nationella uppdraget.

Skolans ledningsgrupp har en plan for kvalitetsutveckling, som har sin grund i utvarderingar
och pavisade effekter pa undervisningen. Detta arbete utgar bland annat fran den
kvalitetsrapport dar olika strukturella faktorer och centrala resultat foljs upp och utvarderas.
Utifran rapporten och andra analyser och uppféljningar som lépande gors pa enheten
utarbetas planer for skolans prioriterade mal- och utvecklingsprocesser. Denna process och
arbete har blivit tydligare och mer strukturerat pa senare ar. Bland annat har det lett fram till
olika fokusomraden dar skolan nu arbetar intensivt med att utveckla verksamheten. Skolan
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har kompletterat sitt ledningsteam med ytterligare en rektor vilket gett ytterligare resurs och
kompetens till ledningsgruppen. Ledningen har tydliga tankar kring nya forskningsrén och
metoder och det dr viktigt att dessa fortsatter att implementeras och forankras i alla led pa
personal- och klassrumsniva. Vi kan ocksa se att insatta resurser utnyttjas val och skolans
resultat visar att detta gynnar maluppfyllelsen i det nationella uppdraget. Skolan arbetar aktivt
med att nyttja sina resurser pa ett bra och effektivt satt. Skolans fortsatta utmaning ar att
utveckla, fordjupa och forankra fragor och aspekter rérande resursutnyttjande ytterligare for
att fa med alla i personalen sa att de helt kanner sig insatta och delaktiga i dessa processer.
Det finns enligt var beddmning goda mojligheter till detta genom skolans organisation och
ledningsstruktur.

Sodervangskolan har goda forutsattningar att komma annu langre i sitt arbete med att
uppfylla det nationella uppdraget. Eleverna ar motiverade och tycker valdigt mycket om sin
skola och personalen &r kompetent och utvecklingsbenagen. Genom att arbeta med
nedanstaende utvecklingsomraden kommer skolan att na &nnu langre i sitt utvecklings- och
forbattringsarbete.

For att na de hogre stegen inom Arbetssatt och lararroll bor skolan ha en mer uttalad strategi
for daglig fysisk aktivitet som stod for elevernas larande. Personalen i de hogre arskurserna
skulle kunna anvand de befintliga tankar och strukturer som finns fér de yngre eleverna for
att stimulera ocksa sina elever i sitt larande. Det ar viktigt med en gemensam utgangspunkt
och en gemensam forankrings/forklaringsmodell for hur mal, syften och beddmning
presenteras for eleverna. Det galler bland annat hur man arbetar med de individuella malen
och IUP:erna. Det ar viktigt att 6ka samsynen ytterligare for att fa en rod trad genom hela
organisationen som eleverna kanner igen sig i. Det medfor att eleverna tranas i att ta storre
individuellt ansvar for sitt larande och sin kunskapsinhdmtning.

Skolan arbetar valdigt aktivt med att fa eleverna mer delaktiga i larprocesserna. Skolans egna
analyser har ocksa visat att Delaktighet ar ett utvecklingsomrade och skolan har tagit fram en
handlingsplan for elevinflytande, vilket enligt var mening och de vi pratat med har gett
onskad effekt. Det finns t.ex. en rubrik pa alla PP som beskriver hur eleverna varit delaktiga.
Elevernas delaktighet kan dock utvecklas, breddas och fordjupas ytterligare. Elever berattar
ocksa att de inte alltid &ar fullt delaktiga i sina IUP:er eller vet vilka individuella mal de har
och inte ar helt sakra pa hur de foljs upp och stams av. Det &r viktigt att malen &r ett levande
och kontinuerligt inslag i den dagliga verksamheten. Skolan kan ocksa genom att koppla pa
ytterligare input fran forskning och beprévad erfarenhet utveckla verksamheten ytterligare
och darigenom ¢ka majligheten att na de hdgre stegen inom kort.

Nér det galler Kommunikation menar vi att arbetet kan bli mer systematiskt, likvérdigt och
forankrat pa skolan. Vi tror att skolan skulle ma bra av att uppratta en rutin for hur eleverna i
de olika arskurserna, pa ett for uppdraget givande sétt, kan ha kontakter och utbyte “for
larande” utanfor skolmiljon. Skolan har pé flera sétt visat att de dr duktiga pé att sétta upp
planer och rutiner utifran analys, uppfoljning och pavisade behov. Skolan kan anvanda sina
befintliga rutiner for detta arbete &ven nar det géller kommunikation och utbyte med
narsamhallet, arbetslivet etc. Skolan kan ocksa dka systematiken i hur man samlar in och
omsétter resultatet av omvarldsbevakning som ett led i att utveckla verksamheten. Personalen
och hela skolans utveckling skulle enligt var mening vinna pa en mer mangsidig
kommunikation med narsamhéllet och andra aktorer, detta géller &ven nya forskningsrén och
metoder. Ett led i detta arbete skulle kunna vara att 6ka samarbetet med nérliggande
hdgskolor och universitet.
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Det ar viktigt att utifran ovanstaende forbattringsomraden gora upp handlingsplaner for det
fortsatta kvalitetsarbetet, i likhet med de rutiner for SKA-arbetet som redan finns pa skolan.
Var rekommendation &r att identifiera ett begransat antal mal inom varje omrade och bryta
ner dem i 6verblickbara och konkreta delmal. Det &r viktigt att dessa forankras och tydligt
kommuniceras ut i personalgruppen och ut till elever och vardnadshavare. Skolan kan med
fordel anvanda sig av de olika rutiner som redan finns idag i detta arbete, for att i forvag
bestamma hur utvarderingen ska ga till, hur detta ska dokumenteras, reflekteras over samt
analyseras. Det ar viktigt att detta ar en standigt pagaende process som kontinuerligt foljs upp
och stams av for att utveckla, alternativt ompréva delmalen/verksamheten utifran erhallna
resultat.

Sodervangskolan har ett mycket bra utgangslage for att komma vidare inom samtliga
omraden dar skolan idag inte har natt till steg 6 eller 7. Vi upplever att det finns en god och
stor vilja hos bade skolledning och personal att utveckla skolan vidare for att ge eleverna en
sa bra skolgang som majligt. Det ar viktigt att arbeta vidare med forankringen av olika
metoder, verktyg och arbetssatt i personalgrupperna och att fa med eleverna i att vara
delaktiga och ta ansvar for sin egen utbildning och kunskapsinhdmtning. Det &r viktigt att
fortsétta att intensivt arbeta med vetenskaplig forankring och beprévad erfarenhet sa att det
genomsyrar hela verksamheten och omfattar all personal.

Vi skulle vilja framfora ett stort tack for vanligt bemotande vid vart besok och dnska lycka

till med det fortsatta forbattringsarbetet.

Munka-Ljungby den 16 juni 2017 Esl6v den 16 juni 2017

Lars Boije Ann-Christine Tiderman Johansson

Bilaga: Sammanstéllning av poang.
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Qualisgranskning - podngmatris

Sédervangskolan

Kvalitetsomraden ‘ Faktor
A | Kunskaper och fardigheter 3 15
B | Normer och véarden 2 12
/
C | Elevernas ansvar for eget larande 2 x| 10
D | Arbetssatt och lararroll 2 / 8
E | Delaktighet 2
F | Organisation 1 TR 6
G | Styrning och ledarskap 2 12
- - /
H | Kommunikation 1 rall 4
T~
| |Kompetens 1 T~ 5
J | Resursutnyttjande 1 \ 6
/
K | Image 1 x| 5
Poangsammanstallning Villkor
Sodervangskolan 91
Certifiering - lagst 60 | Alla kvalitetsomraden steg 3 eller hogre
Maxpoang 126
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