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Sammanfattning

Sédervangs forskola ar en kommunal férskola i Vellinge kommun som ar en del av Sédervangsskolan
vilket innebdr ett tydligt 1-16 ars perspektiv. Forskolechef/rektor och bitradande férskolechef leder
forskolan. Vi har traffat Monica Ekholm som &r bitrddande forskolechef och har ansvar for forskola,
forskoleklass, fritids, dagbarnvardare och administrativ chef. Pedagogerna vid férskolan arbetar i tva
team som ar organiserade i tva flyglar, Bergakungen och Trollfléjten och har finns totalt 80 barn
inskrivna. Sodervangs forskola ligger i Vellinge samhélle som till 6vervagande del bestar av villor och
radhus. Arbetet med Qualis startade varen 2012 och férskolan granskades férsta gangen hosten
2013 och fick da 27 poang vilket innebar att forskolan inte blev certifierad. Vid denna andra
granskning hosten 2017 uppgar poangen till 84 och forskolan blir den har gangen certifierad enligt
Qualis kvalitetssakringssystem dar kravet ar minst 60 podng och totalt lagst steg 3 inom samtliga
kvalitetsomraden.

Barn, foraldrar och personal uttrycker att de trivs pa forskolan och vi upplever en trygg, varm,
respektfull och fortroendefull atmosfar. Forskola och skola arbetar tillsammans med kommunens
Overgripande vardegrundsord “Gladje, Omtanke, Mod, Trovardighet” vilket syns och hors patagligt
bland bade barn och pedagoger. Lirandemiljderna ar varierade och utvecklas éver tid utifran
barnens intresse, d6nskemal och behov. Pedagogernas arbetssatt praglas av att vara medforskande
och ha ett tydligt fokus pa barnen genom observationer och vara lyhérda for dnskemal och fragor.
Organisationen ar val genomtankt och hér finns en struktur for hur ledning och team samverkar och
delges/delger information och fér pedagogiska samtal genom arbetslagsledare, forsteldrare och
processtodjare. Ledningen har 6ver en inte alltfér lang tid tillsammans med pedagogerna utarbetat
ett system for kvalitetsutveckling som innefattar en larplattform kallad v-klass dar det finns mallar
for pedagogisk dokumentation, uppféljning och utvardering samt atgarder for utveckling men ocksa
en motesstruktur for pedagogerna dar syftet ar reflektion och analys.

Kvalitetsarbetet behover tid for att bli systematiskt. Det galler nu for forskolan att vara talmodiga i
det fortsatta arbetet med att implementera systemet for foraldrar och pedagoger samt genom
analyser i teamen fa kunskap om vad som behéver utvecklas vidare. Aven om férskolan har tagit sig
an larmiljderna ar detta ett omrade som vi bedémer behover utvecklas mer liksom barnens
delaktighet och inflytande. Barnen behover ocksa bli delaktiga i v-klass och ett system for hur
barnens larande ska synliggéras for dem behover tas fram nar barnens parmar ersatts med ett
digitalt system. Detta far konsekvenser for tillgangligheten men &r positivt darfor att digitaliseringen
Okar. Foraldrarna ar néjda men forskolan bor fortsatta att soka kreativa vagar for att 6ka forstaelse
och kunskap bland foraldrarna och géra dem delaktiga i enlighet med styrdokumentens intentioner.

En kort presentation - Sodervangs férskola

Sodervangs forskola ar en del av Sédervangs skola vilket innebér ett tydligt 1-16 ars perspektiv.
Vid forskolan finns 80 barn i aldern 1-5 ar vid tva avdelningar, Bergakungen och Trollfléjten. Har
arbetar tva personalteam och barnen delas i grupper éver dagen. Lokalerna ar 6ppna och ljusa,
det ar hogt i tak och rummen har olika funktion och teman. | byggnadens mitt finns en
gemensam musik- och rorelsehall. Barnen har tillgang till en stimulerande utemiljo med gungor,
rutschbana, ytor att leka och springa pa och en sandlada. Har finns dven en “biltvatt” som
foraldrarna har gjort till barnen. Upptagningsomradet bestar till storsta delen av villor och
radhus. Forskolan har 6ppet kl. 6.00 - 17.30.



Genomfdrande av arbetet med sjalvvardering och granskning

Forskolans alla arbetslag och ledningen har fore vart besék genomfort en sjalvvardering av Qualis
kvalitetskriterier inom elva olika omraden. Ledningen har lamnat en skriftlig redovisning av hur
arbetet bedrivs inom de elva omradena samt vilka utvarderings- och férbattringsmetoder forskolan
anvander sig av. Ledningen har dven kompletterat med planer och rapporter for att belysa
forskolans kvalitet. Dessutom har kvantitativa tal redovisats inom Organisation, Kompetens och
Resursutnyttjande. Bland de utvarderingsmetoder som forskolan har anvant ar Qualis enkater till
barn 6ver tre ar, foraldrar/vardnadshavare och personal. Av férskolans 44 barn Gver tre ar har 44
svarat (100 procent). Alla barnens foraldrar/vardnadshavare (en férilder/vardnadshavare per barn)
har erbjudits att svara pa enkéaten for fordldrar/vardnadshavare. Enkaten har besvarats av 68
foraldrar/vardnadshavare av totalt 80 vilket innebr 85 procents svarsfrekvens. Av forskolans 14
personal har 13 svarat (93 procent). Vi har tagit del av allt material i god tid innan besoket.
Granskningen pa plats har skett i form av att vi externa granskare har tillbringat tva dagar i férskolan.
Vi har deltagit i verksamheten vid alla avdelningar och intervjuat grupper av personal och
foraldrar/vardnadshavare samt ledningen.

Tabell 1: Sjilvvirdering och extern virdering . Avdelning/arbetslag

Kvalitetsomrade Arbetslag Sjalvvardering Extern vardering
Bergakungen forskolechef granskare
och Trollfl6jten

A. Utveckling och larande

B. Normer och varden

C. Barns delaktighet och
inflytande

D. Arbetssatt och
pedagogroll

E. Forskola och hem

F. Organisation

G. Styrning och ledarskap

H. Kommunikation

|. Kompetens

J. Resursutnyttjande

K. Image

Verksamhetens kvalitet inom elva omraden



A. Utveckling och ldrande

Forskolans lokaler ligger i tva flyglar som kallas Bergakungen och Trollflojten. Ingangarna har en
Oppen planlésning och de som kommer mots av olika typer av information som rullar pa en skarmi
direkt anslutning till entrén. Rummen och larandemiljéerna har olika teman som till exempel rum for
ateljé och for att lasa, bygga, konstruera och leka. Mellan flyglarna finns en hall med redskap for
musik och rorelse. Larandemiljon ar 6ppen, innehallsrik och inbjudande (steg 1). Pedagogerna
berattar hur de ar medforskande och observerar samt pratar med barnen om vad de vill gora.
Material for utforskande finns och vi ser nyfikna barn som samtalar med pedagogerna och stimuleras
till larande (steg 1). Vi tar del av handlingsplaner som pedagogerna berattar att de benamner
“Anpassningar” och som anvands i arbetet med barn i behov av sarskilt stod. | Vellinge kommun
arbetar sex specialpedagoger och vi moéter den specialpedagog som har 25 procent av sin tid i
forskolan (steg 1 och 2).

Forskolan har nyligen startat arbetet med kvalitetsarbete i ett digitalt verktyg som kallas “v-klass”.
Har finns mallar for att félja upp och dokumentera varje barns allsidiga utveckling bade pa grupp och
individniva. Barn, foraldrar och pedagoger har tillgang till verktyget (steg 2). Alla pedagoger ar
forskollarare och tar ett sarskilt ansvar for undervisningen i férskolan. Forskolan har intensifierat de
pedagogiska diskussionerna som ledningen ger forutsattningar fér genom tid, kompetensutveckling
och stdd i form av en arbetslagsledare, processtddjare och en forsteldrare. Férskollararna tar ett
sarskilt ansvar for att dokumentation och utvarderingar analyseras och anvands for att utveckla
forskolans kvalitet (steg 2 och 5).

Barnen delas ofta i mindre grupper utifran mognad och intresse dar samspel utvecklas. Vi ar med i
en samling dar pedagogerna anvander “Férskolehuset”, barnen satter upp sin bild i ett skapat hus
med plats for alla barn. Ett av forskolans fokusomraden ar “vardegrund” och vid vart besok deltar vi i
flera aktiviteter dar socialt samspel ar utgangspunkten. De dldre barnen samtalar tillsammans med
pedagogerna om vad ett av férskolans vardeord “Omtanke” betyder och vad samarbete innebar.
Sedan far barnen gora fysiska samarbetsévningar som till exempel att folja varandras handflator och
sitta mittemot varandra pa golvet och ta in varandras takt med fotter och ben sa att de blir
synkroniserade. Den héar stunden avslutas med att barnen delas tva och tva och far i uppdrag att
gemensamt bestdmma innehallet i den malning som varje par ska gora. Barnen stimuleras och
utmanas i sin sociala utveckling (steg 3).

Forskolan anvander Kompisbockerna som ett underlag for att tréna sprak och kommunikation.
Under ett av vara besok far barnen beratta om vad som gér dem glada som ett led i ett satt att
“checka in” i gruppen. Pedagogerna beréattar att detta ar ett nytt satt att utveckla sprak och
kommunikation som uppskattas av barnen. Ett av rummen ar inrett med en gron ryamatta och
manga bocker samt en |asfatodlj. | det rummet far som mest fyra barn vistas at gangen och det finns
ett sarskilt forhallningssatt som bygger pa att barnen tar en bok at gangen, att man sitter ner och
laser och att det ar de vuxna som laser bocker ur sagolador. 84 procent av pedagogerna instammer
helt eller till stor del i pastaendet “Var forskola har fokus pa sprak och kommunikation i alla
situationer”. 58 procent av fordldrarna instammer helt eller till stor del i pastaendet “I arbetet med
barnens larande har forskolan fokus pa sprak och kommunikation”, 4 procent instammer till viss del
och 38 procent svarar vet inte. Vi fragar foradldrar och pedagoger samt ledning om det héga antalet



“vet ej”- svar ska tolkas. Forskolan har dnnu inte haft nagon diskussion med foradldrarna om
enkatsvaren men fordldrarna som vi traffar staller sig undrande till resultatet och kdnner inte igen
sig. De upplever att barnens sprakliga och kommunikativa férmaga utvecklas och tranas. Vid vara
besok i verksamheten ser och hor vi att pedagogerna vaver in matematiska begrepp i dialogen. Vi ar
med i samlingar dar barnen uppmuntras och kan rédkna till ganska hoga tal. Att dela frukten och fraga
efter hel och halv dr andra pedagogiska grepp for att fora in matematiken i leken. Pa vaggarna finns
siffror och bokstaver som inspirerar till matematik och lasande. | den skriftliga redovisningen laser vi
att det finns linjaler, vagar och vikter samt material for sorteringslek. Under aret har férskolan
anvant teknik- och experimentlador och vi far veta att barnens intressen bland annat avspeglar sig i
teman om grasuggor och dinosaurier. Har finns Bluebot-robotar for barnen att trdna programmering
pa. | naromradet finns ocksa ett flertal lekplatser som kan anvandas for att lara barnen om kraft och
rorelse samt fysikaliska begrepp som fritt fall, balans, jamvikt, rotation, tyngdkraft och friktion. Vi ser
att det finns ett vattenrum och pedagogerna beskriver att har kan barnen “hélla och dralla” och
maéta vatten med mattsatser. 92 procent av pedagogerna instammer helt eller till stor del i
pastaendet “Var forskola har fokus pa matematik och naturvetenskap i arbetet med barnens
larande”. 52 procent av foraldrarna instimmer helt eller till stor del i pastaendet “I arbetet med
barnens ldarande har férskolan fokus pa matematik och naturvetenskap”, 4 procent instammer till
viss del och 38 procent svarar att de inte vet. Vi fragar fordldrarna pa samma satt som angaende
sprak och kommunikation om deras tankar kring svaren “vet ej” och dven i den fragan upplever
foraldrarna att de inte kanner igen sig i svaren. Forskolan arbetar aktivt med sprak- och
kommunikationsutveckling, matematik, naturvetenskap och teknik (steg 3). Pedagogerna &r
organiserade i tva team som traffas tva ganger i manaden for att diskutera och félja upp barnens
individuella utveckling. Utover detta tréffas teamen tva ganger i manaden for att planera, analysera
och utvardera den dagliga gruppverksamheten. Vi laser i den skriftliga redovisningen att férskolan
anvander underlag som pedagogisk dokumentation, halvarsanalyser som gérs mot bakgrund av
forskolans fokusomraden, dagliga samtal med vardnadshavare och utvecklingssamtal samt samtal
och observationer i den dagliga verksamheten. Pedagogerna anvander de mallar som finns i det
digitala verktyget v-klass. 91 procent av forédldrarna instammer helt eller till stor del i pastaendet
“Forskolan erbjuder en utvecklande verksamhet for mitt barn” (steg 3).

Vid vart besok i verksamheten ser och hor vi att pedagogerna stéller fragor och &r observanta pa néar
barnen soker kunskap eller behéver bekraftelse eller utmanas. Férskolan har processtddjare som
utbildas genom Malmo hogskola och en anstalld forsteldrare. Férskolan har lagt kraft pa att utveckla
larmiljéerna utifran diskussioner om hur de kan stimulera barnen att utveckla olika formagor.
Pedagogerna stravar ocksa efter att lata barnen valja larmiljé och fa arbeta klart utan att
pedagogerna avbryter. Forskolan utvecklar genom pedagogiska diskussioner synen pa sig sjélva i
forhallande till barnen och barnens larande dar “medforskande lek” har blivit tydligt. Vi ser det i olika
grader i verksamheten vid vart besok, pedagogerna samtalar, lyssnar, fragar och forsoker att
tillsammans med barnen komma vidare i lek, socialt samspel eller kunskapssékande. 93 procent av
barnen instammer i pastaendet “Jag far ofta visa vad jag lar mig”. Pedagogerna stimulerar och
utmanar varje barns utveckling och larande (steg 4). Pedagogerna har mentorsbarn och de har
verktyg for att tillsammans med barnen dokumentera den pedagogiska utvecklingen genom ord och
bild samt genom mallar for pedagogisk dokumentation i v-klass. Dokumenten anvands for reflektion,
analys och vidare utveckling av verksamheten. Pedagogerna berattar att de regelbundet bedémer
sin egen niva utifran ett antal malomraden dar det finns fyra kriterier/nivaer. Malomradena &r
“Digital dokumentation”, “Bemotande ur ett likvardigt perspektiv”’, “Barns inflytande” och



“Sprakmedvetenhet och kommunikation (i vardagen)”. Olika former av dokumentation och
utvardering anvands regelbundet for att folja upp barnens utveckling och larande (steg 4). Utifran
det vi har beskrivit ovan samt vara besok i verksamheten och de samtal vi har fort med personal och
ledning bedémer vi att forskolan har fokus pa sprak och kommunikation i alla situationer (steg 4).

Ledning och pedagoger beskriver att férskolan medvetandegor barnen om att alla behdver tanka pa
miljon i vardagen genom att inte |ata vattnet rinna eller ta fér mycket papper. Barnen ar med vid
kallsortering och forskolan arbetar for att minska matsvinnet. Forskolan serverar till stor del
ekologisk kost. Vid inkdp av nytt material stravar forskolan efter att kopa giftfritt och i linje med
hansyn till miljon. Miljé — och naturvardsfragor genomsyrar verksamheten (steg 5). | den skriftliga
redovisningen kan vi lasa att pedagogerna uppmarksammar och uppmuntrar goda forebilder genom
positiv forstarkning. De uppmanar barnen att hjalpa varandra och vi ser vid vart besok hur de aldre
barnen hjalper de yngre och hur de yngre barnen observerar de dldre. Ledningen berattar i intervjun
att forskolan stravar efter att ha ett forhallningssatt som gar ut pa att se och uppmuntra larande och
omtanke av och om varandra. Fragan ar hela tiden aktuell i de pedagogiska diskussionerna vid
forskolan. Forskolan har skapat ett klimat dar barnen stimuleras att ldra av varandra (steg 5).

Arbetslaget placerar forskolan pa steg 5 och ledningen placerar forskolan pa steg 6. Vi placerar
forskolan pa steg 5. Vi bedémer att forskolan behéver kunna visa och dokumentera en tydlig
planering for hur varje barn stimuleras och utmanas i sin sprak- och kommunikationsutveckling,
liksom forstaelse fér matematik, naturvetenskap och teknik for att na steg 6.

B. Normer och varden

Forskolan har arkitektoniskt hogt i tak och hér finns en kansla av rymd och plats att rora sig pa.
Hallen ger ett 6ppet och luftigt intryck. Mdbler och dorrar ar sdkrade for barn liksom utemiljon som
har grindar med sékra I3s och mojlighet till god uppsikt. Forskolans fysiska miljé upplevs som trygg
och saker (steg 1). Foraldrar far en broschyr “Valkommen till S6dervangs férskola” som beskriver hur
introduktionen gar till. Metoden bestar i att introduktionen ar fordldraaktiv vilket innebér korta
dagar och langsamt tempo dar fokus ligger pa att skapa relationer (steg 1). Vi har tagit del av
forskolans rutiner bade genom den parm som finns vid forskolan och dokument som skickats till oss.
Forskolan har dokumenterade sdkerhetsrutiner (steg 1).

Forskolan skriver att den foraldraaktiva introduktionen ar ett satt att lagga grunden for trygghet och
trivsel. Barnen ar med och bestimmer om kompisregler och rumsregler. Barn och pedagoger gar en
trygghetsvandring for att genom barnens tankar och synpunkter skapa kunskap och utveckla
tryggheten och trivseln pa olika satt. Alla barn svarar att de trivs pa forskolan och alla pedagoger
instammer helt eller till stor del i pastaendet “Jag trivs pa min arbetsplats” och alla foraldrarna
instammer helt eller till stor del i pastaendet “Mitt barn trivs pa forskolan”(steg 2).

Vi tar del av forskolans likabehandlingsplan och plan mot krankande behandling som revideras och
upprattas varje ar. Nar vi deltar i verksamheten upplever vi att barn och pedagoger forhaller sig
vanligt och respektfullt mot varandra. Pedagogerna ar uppmarksamma pa nyanser i dialogen mellan
barnen och tar vara pa mojligheten att prata om hur det ar viktigt att man ar mot varandra vilket blir
ett satt att arbeta forebyggande utifran likabehandlingsplanen/planen mot krdnkande behandling.
66 procent av fordldrarna instammer helt eller till stor del i pastaendet “Férskolan arbetar aktivt mot



diskriminering och krankande behandling” men 34 procent svarar att de inte vet. Alla pedagoger
instammer helt eller till stor del i pastaendet “Vi vuxna reagerar mot diskriminering och krankande
behandling bland och gentemot barnen”. Forskolan har ett férebyggande och dokumenterat arbete
for att forhindra diskriminering och krankande behandling. Pedagogerna beréttar att de arbetar
aktivt med likabehandlingsplanen och planen mot krankande behandling. Vi har ovan beskrivit hur
forskolan samtalar, forebygger och pa olika satt diskuterar och provar vad vardegrundsorden
betyder i vardagen. Tata och regelbundna samtal och Kompisbécker samt massagesagor ar andra
metoder for att forhindra diskriminering och krankande behandling. | intervjun med ledning och
pedagoger samt i den skriftliga redovisningen far vi veta att metoderna for att hantera konflikter och
forhindra diskriminering utvarderas arligen. Forskola och skola har ett 6vergripande mal att se
helheten férskola - skola och den gemensamma arbetsgruppen “Trygga barn” utvarderar i
gemensamma moten arbetet med konflikthantering och férhindrande av diskriminering. | det
arbetet ingar ocksa att se 6ver enkatfragor och enkatférfarande i stort. Férskolans metoder for att
hantera konflikter och forhindra diskriminering och krankande behandling utvarderas kontinuerligt
(steg 2, 4 och 5).

| intervjun med pedagogerna berittar de att ett fokusomrade som forskolan har under lasdret 17/18
ar att “Genom kommunens vardegrundsord; gladje, mod, trovardighet och omtanke” na en hogre
gemenskap och trygghet hos personal och elever/barn som i sin tur genererar en hégre
maluppfyllelse. Under ldsaret 16/17 har pedagogerna tillsammans med konsulter och en metod
kallad “MOVE” verkat for att utveckla teamkéansla och gemensamma férhallningssatt utifran
vardeorden. Alla pedagoger instimmer helt eller till stor del i pastaendet “I var férskola har vi enats
om gemensamma normer”. Vid vart besok upplever vi att pedagogerna har ett gemensamt
forhallningssatt och bemdtande som genomsyrar hela verksamheten (steg 2).

Vi ser pedagoger och barn som relaterar till varandra i lek, samtal och vid planerad verksamhet. Och
nar barnen sjalva leker tillsammans eller nar de yngre barnen leker ensamma upplever vi att
pedagogerna hela tiden, dven om de just da gor nagot annat, har uppmarksamhet och fokus riktat
mot barnen. 96 procent av féraldrarna instammer helt eller till stor del i pastaendet “Personalen
engagerar sig i mitt barn” vilket vi far bekraftat i intervjun med féraldrarna. Utifran intervjuer med
ledning och personal samt den verksamhet vi deltagit i, till exempel den gemensamma sangstunden
med alla barn, rader det ingen tvekan om att engagemang praglar férskolan (steg 3).

Alla pedagoger instammer helt eller till stor del i pastaendet “Férhallandet mellan personal och barn
kdnnetecknas av fortroende och 6msesidig respekt”. Vi forstar av kvalitetsrapporten fran lasaret
2016/17 att férskolan har arbetat aktivt med forhallningssatt som bland annat innebér att
personalens fortroende och respekt ska fordjupas till att omfatta alla. De foraldrar vi moter i
intervjun uttrycker tydligt att férhallandet mellan barn och pedagoger kdnnetecknas av fortroende
och 6msesidig respekt (steg 3). Barnen svarar pa enkater och vi har sett och hort hur pedagogerna
diskuterar vardeorden med barnen och hur de ar lyhérda for barnens behov. Pedagogerna har
dagliga samtal med foraldrar och barn och genomfoér trygghetsvandringar, som vi beskrivit ovan. Vid
forskolan finns ocksa en grupp kallad “Trygga barn gruppen” dar barnens trygghet, trivsel och
sdkerhet foljs upp (steg 3).

Kommunens vardeord, “Gladje, Mod, Trovardighet och Omtanke” genomsyrar hela férskolan bade
genom att de finns estetiskt tilltalande som tavlor pa viaggen, dokumenterade skrivningar som



forklarar vad orden innebar for barnen och genom de diskussioner och samtal som pedagogerna har
med barnen och som vi tar del av. Férskolan har en dokumenterad gemensam vardegrund som
synliggors i det dagliga arbetet (steg 4). Vi laser i den skriftliga redovisningen att forskolan arbetar
med turtagning, att alla ska komma till tals i samma utstrackning och att respektera olikheter, inte
vardera och prata om handelser eller annat som “normalt” - inte “onormalt”. Vid vara besok hor vi
hur barnen involveras i diskussioner om vad demokrati dr och hur de bland annat berattar att de far
vara med och bestimma om vad deras “arbetsgrupp” ska heta. | féraldraintervjun far vi veta att
foraldrar upplever att pedagogerna tydligt verkar for att inkludera alla barn och férklara/samtala om
vikten av lika varde och olikheter samt hur man forhaller sig till det utifran vardegrunden. Férskolan
arbetar aktivt och medvetet for att paverka och stimulera barnen att omfatta vart samhalles
grundlaggande demokratiska varderingar (steg 4).

| stort sett alla barn anser att pastaendena “Jag ar en bra kompis”, “Jag har nagon att leka med pa
forskolan”, “Jag har roligt nar jag leker med de andra barnen pa forskolan” och “Jag tycker att maten
smakar gott pa férskolan” stammer. Overvigande del av forildrarna instimmer helt eller till stor del

i pastaendena, “Forskolan erbjuder bra mat”, “Férskolan ar vélstddad” och “Férskolan har en
stimulerande utemilj6”.

Véardeorden och likabehandlingsplanen lagger en grund for hur forskolan arbetar med forstaelse for
allas lika varde. Metoderna ar organisatoriska genom att pedagogerna delar barnen i grupper for
olika behov och har en motesstruktur dar fragor om allas lika varde diskuteras regelbundet.
Innehallsmassigt finns vardeorden, Kompisbdcker och dialog vilket exemplet fran intervjun med
foraldrarna visar. Varje barn har en mentor som fokuserar barnets behov som sedan diskuteras i
moten med andra pedagoger. Forskolan arbetar utifran forankrade metoder for att varje barn ska
utveckla forstaelse for allas lika varde (steg 5).

Arbetslag och ledning placerar forskolan pa steg 5. Vi placerar forskolan pa steg 5. Var bedémning ar
att férskolan behover utveckla sitt systematiska arbete och fokusera pa att ge varje barn utrymme
att reflektera over etiska dilemman och livsfragor i vardagen, for att na steg 6.

C. Barns delaktighet och inflytande

Pedagogerna samtalar med barnen och de kan vilja vad de vill gora eller leka med. Barnen delas
ocksa i grupper dar ett gemensamt intresse kan vara utgangspunkten, liksom barnens olika
forutsattningar och férmagor. 95 procent av barnen anser att pastaendet “Jag far ofta valja vad jag
vill gbra” stammer. Barnens intresse, formagor och behov praglar den pedagogiska verksamhetens
utformning (steg 1). Férskolan har rum fér skapande och musik/rorelse liksom friare aktiviteter med
pussel, bygg och konstruktion, synliggjorda siffror och bokstaver. Pedagogerna beréattar att de
utvecklar larandemiljéerna 6ver tid for att bland annat skapa goda férutsattningar for barnens
delaktighet (steg 1).

Genom att pedagogerna gor sjalvskattningar och genom att det finns en rubrik i det digitala
verktyget v-klass som handlar om barns inflytande féljer pedagogerna upp arbetet med barnens
delaktighet (steg 2). Foraldrarna berattar att de tydligt upplever att pedagogerna fangar barnens
tankar och att de uppmuntrar dem att géra egna val i sitt larande (steg 2). Vi tar del av pedagogisk
dokumentation med bild och text som visar och beskriver hur barnens intressen vaxer fram. Exempel



ar hur ett barn med stor gladje lyckas skapa en skdldpadda vilket var malet. Pedagogerna berattar
hur de medvetet verkar for att barnen utvecklar sina tankar och idéer till ett tema eller projekt,
exempel som vi har tagit del av ar dinosaurier och vulkaner. | [arportalen kan barn och
vardnadshavare |6pande ta del av barnens dokumentation. En pedagog visar oss hur det kan se ut
och var bedémning ar att forskolan kommit Iangt med att dokumentera och synliggéra barnens
verksamhet och larande mot bakgrund av att de startade arbetet for 1,5 ar sedan. Det ar endast 8
procent av pedagogerna som instammer helt i pastaendet “Barnen ar delaktiga i larprocessen”, 54
procent instammer till stor del medan 38 procent instammer till viss del. Det splittrar bilden och vi
bedomer att det beror pa att verktyget v-klass ar relativt nytt och att avdelningarna har kommit olika
l[angt. Men vi gbr sammantaget bedémningen att varje barns larprocesser dokumenteras
kontinuerligt och synliggors for barnet och féraldrarna (steg 3). 65 procent av féraldrarna instdmmer
helt eller till stor del i pastaendet “Utvecklingssamtalet bygger pa dokumentation av mitt barns
utveckling och larande” medan 3 procent instammer till viss del och 32 procent svarar att de inte
vet. Alla pedagoger instammer i pastaendet “Det finns en tydlig koppling mellan utvecklingssamtalet
och vart arbete med barnens utveckling och larande”. Vi fragar fordldrarna om resultatet av
enkatsvaren och alla svarar att de dr nojda, att 32 procent svarar att de inte vet beror sannolikt pa
att de annu inte haft ndgot samtal. Foraldrarna berattar att de erbjuds samtal en gang per ar da de
tillsammans med pedagogerna gar igenom ett antal omraden eller punkter men att det ocksa ar latt
att fa till stand extra moten om det finns behov. Pedagogerna berattar att barnens mentor
forbereder och genomfor utvecklingssamtal med hjalp av en gemensam mall som vi tar del av och
att dokumentationen i v-klass delvis ligger till grund for utvecklingssamtalet. Det finns en tydlig
koppling mellan utvecklingssamtalet och férskolans arbete med barnets utveckling och larande (steg
3). Arbetsgruppen “Trygga Barngruppen” som ar en samverkansform mellan skola och férskola har
gjort en enkat riktad till forskolebarnen och barnen har dven svarat pa Qualis enkater. Pedagogerna
anvander underlaget i sina analyser av verksamheten. Pedagogerna berattar att de utvecklar
barnens majlighet att bli involverade i v-klass vilket har fler syften, den digitala kompetensen starks
och barnens delaktighet i kvalitetsarbetet 6kar (steg 3).

Pedagogerna berattar att de stravar efter att medvetandegora sig sjalva om att se barnen och att
vara delaktiga i stunden och formedla larande och insikt till barnen om deras larande. Fordldrarna
uttrycker i intervjun att de tydligt upplever att deras barn blir sedda. Vid vara besok vid
avdelningarna anser vi att pedagogerna lyckas med att se och hora barnens fragor och tankar sa att
de leder vidare till ett Iarande. Pedagogerna stéller fragor och uppmuntrar barnen att komma vidare
i sitt larande eller process. Ett exempel ar nar barnen undersoker 16v med dess adringar, funderar
over vad som hander med l6ven nar de far ligga pa tork i en bok, jamfért med pa en bricka. Barnen
reflekterar ocksa over hur adringarna ser ut ndr man lagger bladet pa ett ljusbord och funderar
sedan 6ver hur det gar att se genom l6vet och 6ver vad de ser. Varje barn stimuleras att reflektera
Over sitt larande (steg 4). Vi fragar ledning och pedagoger om hur barnens reella inflytande ser ut
over arbetssatt och verksamhetens innehall. De berattar att deras férhallningssatt ar att ha en
valplanerad verksamhet men att de ocksa viker av fran planen for att folja barnens idéer och tankar.
Pedagogerna sager att det ar ett satt att vara modiga genom att till exempel sldappa kontrollen en
stund. De berattar om moten for att “brainstorma” om vad barnen vill géra och veta och hur teman
vaxer fram som till exempel dinosaurier eller vulkaner. Nar projektet ar dver samlas barn och
pedagoger for att fundera 6ver vad de lart sig. Barnen har ett reellt inflytande 6ver arbetssatt och
verksamhetens innehall (steg 4).



Arbetslaget har placerat férskolan pa steg 4 och ledningen har placerat férskolan pa steg 6. Vi
placerar forskolan pa steg 4. Vi ser att forskolan ar pa vag att na framforallt det andra kriteriet pa
steg 5 nar v-klass fungerar fullt ut men vi bedémer inte att varje barn gérs medvetet om olika satt att
lara. FOr att na de hogre stegen behover forskolan arbeta systematiskt 6ver tid i den nya
larplattformen och med det kvalitetsarbete som nu utvecklas.

D. Arbetssatt och pedagogroll

Barnen har latt att na det mesta av materialet och inredningen &r anpassad till barnens behov.
Materialet finns tillgdngligt for barnen (steg 1). Vi ser barn som leker tillsammans och var for sig och
vi ser gladjen nar de far mojlighet att sjdlva bestdmma over sin tid och vad de ska leka med och med
vem. Vi har ocksa deltagit i aktiviteter som till exempel sangstund fér alla barn och samlingar dar
larandet tydligt utgar fran leken. Leken ligger till grund for barnens larande (steg 1). Vid vart besok
har vi sett och upplevt hur pedagogerna har ett tydligt fokus pa barnen pa olika satt. Det kan vara en
aktivitet dar larande och samarbete ar i fokus eller en maltidssituation dar omsorg och fostran mixas
med ldrande och det kan vara en situation dar barnen ar oense eller ledsna och behdver en famn att
fa trost i. Arbetssatt och pedagogroll praglas av variation och flexibilitet (steg 1).

De aktiviteter som vi har beskrivit ovan ger en bild av hur kreativitet och skapande praglar arbetssatt
och larande. Vi far ocksa veta att det finns en kulturgaranti i kommunen som innebér att barnen vid
givna tillfallen far ta del av kulturarrangemang pa olika satt. Barnen far ocksa delta i sagostunder vid
biblioteket och vid forskolan finns det rum for barnen att i ro kunna att lasa eller bladdra i en bok
tillsammans med andra barn och/eller pedagog (steg 2). Vi laser i den skriftliga redovisningen att
pedagogerna later barnen sta i centrum och att de far trdna pa att ta plats i gruppen och uttrycka sig.
Det har vi upplevt bland annat nar barnen uppmuntras att berdtta om vad som goér dem glada.
Barnen far hamta frukt och trana pa att kla pa sig sjalv. | intervjun berattar pedagogerna att de har
diskuterat begreppet “medforskande lek” ingdende och att det forhallningssattet genomsyrar
vardagen, det ar ett satt att stimulera och utmana barnen i att utveckla sjalvstandighet och tillit till
sin egen formaga (steg 2). | intervjun med pedagogerna berattar de att dialogen kring hur hur
arbetssatt och arbetsformer kan utvecklas utifran den dagliga verksamheten ar levande och att de
vid planeringsmoten dven dokumenterar hur de resonerar. | férskolans kvalitetsarbete ingar att gora
halvarsanalyser av aktuella fokusomraden och dokumentationer som gors i v-klass (steg 2).

| stort sett alla barn som vi traffar vid vart besok upplever vi vara 6ppna och glada, trygga infor oss
och den verksamhet som vi har deltagit i ar rolig, stimulerande och larorik for alla barn.
Larandemiljéerna ar varierade och har finns plats for lek och larande (steg 3). Barnen uppmuntras till
manga uttrycksformer som lek, bild, rorelse, sang och musik samt dans och drama genom att
forskolan har ateljé, rum for sang och musik och lek. Vi har tagit del av dokumentation som visar
barnens skapande av exempelvis sjalvportratt i naturlig storlek, grasuggor och nyckelpigor i den
barngrupp som kallas “nyckelpigorna” (steg 3). Alla pedagoger instammer helt eller till stor del i
pastaendet “Vi utvarderar arbetssatt och arbetsformer regelbundet i arbetslagen”. | den skriftliga
redovisningen laser vi att pedagogerna utvarderar arbetssatt och arbetsformer vid planeringsmoten
dar det fors protokoll som féljs upp vid ndastkommande mote. | det kvalitetsarbete som paborjats
ingar att gora halvarsanalyser av fokusomraden och pedagogerna berattar att har ingar att utvardera
arbetssatt och arbetsformer. De beskriver ocksa att de dagligen diskuterar hur arbetssatt och



arbetsformer kan utvecklas utifran vardagen med barnen. Arbetslagen dokumenterar och utvarderar
regelbundet arbetssatt och arbetsformer (steg 3).

| den skriftliga redovisningen far vi veta att pedagogerna later barnen préva sina idéer eller forslag
sjdlva och pedagogerna uppmuntrar barnen att [6sa problem innan de hjalper till vid till exempel
konflikter. De levererar inga fardiga l6sningar men har ett tank dar de aldre naturligt hjalper de
yngre och de yngre har de aldre barnen som forebilder. Vid vart besok hor vi att pedagogerna lyssnar
in barnen och stravar efter att stélla fragor som leder vidare till att barnen sjalva hittar en l6sning. De
avvaktar sa att de sma barnen far tid att exempelvis kla pa sig sjalva. Pedagogerna utmanar barnen
att prova olika I6sningar av egna och andras problem (steg 4). De former som anvéands for att
dokumentera den pedagogiska verksamheten finns bland annat i v-klass som vi har beskrivit ovan
och givit konkreta exempel pa. Foréldrarna berattar att de far 6gonblicksbilder under dagen via sms.
Vi ser att barnens bilder eller bilder med text eller skapande finns uppsatta pa vaggarna. Vi ser
collage med fladdermdss och pumpor infér Halloween. Pa samma bild finns alla barn i gruppen
“Bjornarna” med skojiga 6gon. Har finns beskrivningar av vad barnen tycker att orden “Gladje,
Trovardighet, Mod och Omtanke” betyder fér dem. Gruppen “Trummorna” har satt upp
kompisregler och vi ser en mindmap dar fragan “Hur ser man att det ar host” besvaras och visas med
barnens olika former av skapande. Pedagogerna anvander gemensamma former for dokumentation
av den pedagogiska verksamheten (steg 4). Foréldrarna berattar i intervjun att de ser att det har
skett en stark utveckling under det senaste aret avseende bade innehall och pedagogernas
arbetssatt. Utvecklingen av v-klass har inneburit att férdldrarna far mer insyn och kan aterkoppla
tankar och synpunkter till pedagogerna. | férskolans rapportering och analys av verksamhetens
kvalitet kan vi ldsa att pedagoger och ledning diskuterat och analyserat larmiljoernas utveckling i
forhallande till arbetssatt och arbetsformer, till exempel att arbeta mer utforskande med barnen, att
vara medforskande pedagoger. 92 procent av pedagogerna instammer helt eller till stor del i
pastaendet “Vara arbetssatt och arbetsformer stimulerar och utmanar varje barns utveckling och
larande”. Utvarderingarna bidrar till att ompréva arbetssatt och arbetsformer samt att utveckla den
pedagogiska verksamheten (steg 4).

Vi bedomer att forskolan har startat arbetet med att reflektera, analysera och regelbundet utveckla
sin egen roll i relation till barnens utveckling och larande, vilket &r det andra kriteriet pa steg 5 men
vi ser inte att forskolan nar de andra tva kriterierna pa steg 5.

Arbetslag och ledningen har placerat forskolan pa steg 4. Vi placerar forskolan pa steg 4. Vi bedomer
att det arbete som nu pagar och som nyligen startat behéver fa tid sa att pedagogerna kan utveckla
samsyn kring kunskapsbegrepp och kunskapsutveckling och att forskolechefen sakerstaller att
pedagogerna utvarderar och jamfor olika arbetssatt och arbetsformer.

E. Forskola och hem

Foraldrarna far information vid foraldramoten och vid dagliga samtal om férskolans uppdrag och hur
verksamheten bedrivs. | intervjun berattar foraldrarna att de digitala verktygen innebar en
forbattring och utveckling av information till dem. Féraldrarna kanner till forskolans uppdrag och hur
verksamheten bedrivs (steg 1). | den skriftliga redovisningen beskriver forskolan att inskolningen ar
viktig och att man lagger stor vikt vid den for att skapa en tillitsfull relation. Féraldrarna bekraftar
helhjartat att pedagogerna tar ansvar for att skapa en tillitsfull relation med dem (steg 1).



8 procent av pedagogerna instammer helt och 46 procent instammer till stor del i pastdendet “Jag
uppmuntrar foraldrar/vardnadshavare att engagera sig i forskolans verksamhet” medan 38 procent
instammer till viss del. | intervjun berattar pedagogerna att de soker vagar for att na féraldrarna och
fa dem intresserade av att delta och engagera sig i forskolans verksamhet. | den skriftliga
redovisningen kan vi ldsa att pedagogerna anvander v-klass och att de bjuder in till
utvecklingssamtal, och matrad. Utdver det kallar rektor/forskolechef foraldrar, elever, personal och
politiker till verksamhetsrad cirka tva ganger per termin. Pedagogerna uppmanar féraldrarna att
besvara enkater och kommentera informationen i v-klass. Darfor ar enkatresultatet ovantat och
forskolan bor analysera resultatet noga (steg 2). Féraldrarna berattar att fragan om hur de vill
engagera sig i verksamheten tas upp vid féraldramoten och i de dagliga samtalen. | den skriftliga
redovisningen laser vi att foraldrarna far en folder med information om férskolans verksamhet och
att de erbjuds uppféljningssamtal efter introduktionen dar fragan om hur de vill engagera sig tas
upp. Det kan handla om att vara med i verksamheten under en dag, vid jul- eller sommarfester eller
nagot annat. Pedagogerna foljer upp pa vilket satt foraldrarna/vardnadshavarna vill engagera sig i
verksamheten (steg 2). Genom att férdldrarna kan aterkoppla och kommentera inlagg i v-klass, svara
pa kommunala- och Qualisenkater samt erbjuds mojligheten att engagera sig i verksamhetsradet ges
de mojlighet att delta i kvalitetsarbetet (steg 2).

31 procent av foraldrarna instammer helt eller till stor del i pastaendet “Jag far vara med och
paverka hur forskolan arbetar med mitt barns utveckling och larande” medan 3 procent instammer
till viss del, 12 procent instimmer inte alls och 37 procent svarar vet inte. Svaren indikerar att detta
ar ett utvecklingsomrade for forskolan men samtidigt sager fordldrarna i intervjun att de har goda
mojligheter att vara delaktiga och att utvecklingssamtalen samt v-klass medverkar till det. Men de
menar ocksa att eftersom det finns utbildad kompetent personal sa lamnar féraldrarna i tillit
uppdraget till dem. En annan forklaring kan vara att v-klass dnnu inte har fatt genomslag hos alla
foraldrar och att det finns féraldrar som inte har haft utvecklingssamtal annu. Vi bedémer att
forskolan samverkar med foraldrarna/vardnadshavarna kring barnets utveckling och larande (steg 3).
Som vi har skrivit tidigare ar fordldrarna overlag néjda med bemaotande, utvecklingssamtal och att de
har mojlighet att samtala vid behov. Pedagogerna sager att de kan félja upp foraldrarnas inflytande
genom att till exempel se hur ofta de ar inne i v-klass och att de analyserar enkatresultat. De berattar
ocksa att i de fall foraldrar fragar eller vill diskutera en fraga tas detta pa allvar och fors upp till
diskussion bland pedagogerna och/eller forskolechefen for snabb aterkoppling till férdldrarna (steg
3). Verksamhetsrad, foraldramoten, utvecklingssamtal, v-klass, sms och daglig kontakt ar forum for
samrad med foraldrarna/vardnadshavarna (steg 3).

Fordldrarna berattar att de kan ta hem sagopasar och mattepasar som ett satt att vara delaktiga i
barnens verksamhet. De berdttar om en adventskalender som ar olika sagor varje dag fram till jul.
Att skicka sms och mms till fordldrarna dr andra metoder for att gora foréldrarna/vardnadshavarna
delaktiga i barnens utveckling. Pedagogerna utvarderar kontinuerligt metoderna vid
personalkonferenser och utvecklar nar det ar mojligt. Ett exempel ar att foraldrarna 6nskade att
barnen skulle fa en “biltvatt” vilket barnen har idag (steg 4).

46 procent av foraldrarna instimmer helt eller till stor del i pastaendet “Jag har maéjlighet att vara
delaktig i forskolans utvardering och forbattring av verksamheten” medan 25 procent instammer till
viss del, 6 procent instimmer inte alls och 24 procent svarar att de inte vet. Vi forstar att



pedagogerna diskuterar och analyserar féraldrarnas delaktighet genom bland annat enkatsvar och
vid olika former av moten. Samtidigt ger pedagogernas enkatsvar ovan avseende om de uppmuntrar
foradldrarna att engagera sig en indikation om att det ar ett utvecklingsomrade. Foérskolan ar pa god
vag att na steg 5 men behdver mer tid for att analysera resultaten och utveckla alternativa metoder
for att involvera foraldrarna i utvarderingen och forbattringen av verksamheten.

Arbetslaget placerar forskolan pa steg 5 och ledningen placerar forskolan pa steg 6. Vi placerar
forskolan pa steg 4. Vi bedémer att forskolan kommer att na steg 5 nar féraldrarna i hogre grad ar
involverade i utvarderingen och forbattringen av verksamheten.

F. Organisation

Forskolan ar en del av Sodervangsskolan och har finns ett helhetstank 1-16 ar.

Har finns tva team/arbetslag som arbetar i tva flyglar med barn i dldern 1-5 ar. Den inre lednings-
gruppen bestar av rektor/forskolechef och bitradande rektor/forskolechef med ansvar for férskola,
forskoleklass, fritids samt dagbarnvardare och administrativ chef. Den yttre ledningsgruppen bestar
av den inre samt arbetslagsledare for alla verksamheter och samordnare for specialpedagogerna.
Utover detta finns dven forsteldrare inom férskola och skola, elevhdlsoteam, tryggabarngrupp,
krisgrupp, IKT grupp, kostgrupp, processtodjarnatverk och forskolenédtverk med 6vriga kommunala
forskolor. Vid forskolan arbetar fjorton pedagoger varav tolv ar forskollarare. Forskolans organisation
har en tydlig struktur (steg 1).

Forskolan har i varje flygel barn i aldern 1-5 ar och organiserar verksamheten i grupper utifran
mognad och spraklig formaga. Barnen kan valja aktiviteter utifran intressen och forskolldraren
presenterar olika mojligheter. Férskolan ar organiserad i grupper utifran barnens behov och
intressen (steg 2). Organisationen foljs upp i det systematiska kvalitetsarbetet med halvars och
heldrsanalyser. Forskolechefen gor verksamhetsbesok och har tat kontakt med arbetslagsledare och
rektor. Organisationen féljs ocksa upp vid medarbetarsamtal och husmoten. Férskolechefen féljer
regelbundet upp forskolans organisation (steg 2).

Bade pedagoger och ledning beréattar att systemet for beslut i organisationen fungerar val. | den
skriftliga redovisningen ser vi hur strukturen ar tydlig bade nar det galler vem som fattar beslut om
vad och hur. Protokoll frdn moéten har ett system dar B star for beslut, | star for information och D
star for diskussion. Beslut fattas i den yttre och inre ledningsgruppen, i arbetslagen och i teamen.
Arenden kan skickas vidare till husm&ten om behov finns. Férskolan har ett valfungerande
beslutssystem (steg 3). | dokumentationen som vi har fatt finns ett arshjul som beskriver olika
arbetsuppgifter. | den skriftliga redovisningen far vi veta att har finns arbetslagsledare,
processtodjargrupp, forstelarare, styrgruppsrepresentant for forskolan, teamledare, schemalaggare,
ekonomi- och brandansvarig med flera ansvarsomraden. Det finns dessutom ett ansvarsschema som
uppdateras varje ar och alla pedagoger tilldelas ett omrade utifrdan kompetens och 6nskemal,
exempel ar IKT och kulturombud. Forskolan har utformade och férankrade uppdrag pa flera nivaer
(steg 3). Alla pedagoger instammer helt eller till stor del i pastaendet “Férskolan har en bra
motesstruktur” och i intervjun med pedagogerna sager de att dialogen fungerar bra vilket ocksa ar
var bedémning. Férskolan har moten pa olika nivaer, beslutssystemet fungerar bra och infor moten
finns tydliga mallar och instruktioner om hur métesdeltagare kan gora for att vacka en fraga.
Forskolan har en effektiv motesstruktur som stédjer dialog (steg 3).



De intervjuer och samtal vi har haft med pedagoger, ledning och foraldrar visar att forskolan har
gjort en resa som &r positiv for alla inblandade bade nar det géller verksamhetens innehall,
kvalitetsarbete och organisation. Dokumentationen som vi har fatt visar att det finns en genomtankt
struktur for arbetslag och ledning. Barnen delas i grupper som de sjdlva har fatt bestamma namn pa
och pedagogerna har olika ansvarsomraden. Varje team har en applikation dar teamets organisation
och arbete utvarderas av sina medlemmar en gang per manad men da ska tilldggas att det arbetet
startade hosten 2017 och alltsa inte har implementerats fullt ut. Férskolan har en val fungerande
organisation i arbetslag och ledning som garanterar en god daglig verksamhet (steg 4). Det finns
rutiner for motesstruktur i personalhandboken, strukturerna diskuteras i arbetslag/team och
revideras vid behov. Infor varje lasar gors en arlig verksamhetsplanering som grundar sig i en
utvardering av féregaende ldsar och ledningen ser 6ver forskollararnas behorigheter. Helars- och
halvarsanalyserna ar ett underlag for utvardering som ledningsgruppen goér. Forskolan utvarderar
kontinuerligt sin organisation och métesstruktur (steg 4).

Pedagogerna berattar att de har mentorsbarn och att alla barn diskuteras vid arbetslags- och
teamtraffar. Barnens utveckling dokumenteras i v-klass och den ligger till grund for den pedagogiska
planeringen av verksamheten. Férskolan har ett ndra samarbete med den specialpedagog som
ansvarar for forskolan och har dven ett nara samarbete med BUP, habilitering och talpedagog vid
behov. Vi laser i den skriftliga redovisningen att férskolan anpassar verksamheten for barnens behov
och iintervjun med foraldrarna berattar de hur val det arbetet fungerar och att det har skett en
positiv férandring i forskolans arbete inom det omradet. Arbetslagen tar fullt ansvar fér och féljer
upp varje barns utveckling och larande (steg 5). Uppgifter som kommer upp utdéver de ordinarie
ansvarsomradena férdelas pa husmoten eller vid arbetslagstraffar. Pedagogerna beréattar att det
finns forutbestamda uppgifter samt uppgifter som arbetslaget beslutar om sjdlva. Férdelningen gor
de gemensamt i diskussion och de har ambitionen att vara 6ppna och &rliga med varandra. Det finns
en rutin for mentorskap till nyanstallda dar pedagogerna hjalper varandra. 92 procent av
pedagogerna instammer helt eller till stor del i pastaendet “I mitt arbetslag har vi férmaga att
prioritera och fordela arbetsuppgifter”. Arbetslagen prioriterar och férdelar arbetsuppgifter (steg 5).

Kvalitetsomrade
Organisation

Foérskolans namn
ar 2016

Genomsnitt i
Vellinge kommun
for kommunal

Genomsnitt i riket
for kommunal
verksamhet ar

verksamhet 2016 enligt SKL*
ar 2016
Total sjukfranvaro per ar 4,0% 49 % 7,2%

*Sveriges kommuner och Landsting

Forskolan har lagre procentandel sjukfranvaro an genomsnittet i Vellinge kommun och i riket.

Tabell 3: Antal inskrivna barn per arsarbetare, andel barn 0-3 ar



Sodervangs forskola | Genomsnitt i Genomsnitt i
Kvalitetsomrade ar 2016 Vellinge riket ar 2016
Organisation kommun ar enligt
2016 Skolverket
Andel barn 0-3 ar 53% 54 %- 54 %
Antal inskrivna barn per arsarbetare 5,6 5,5 5,2

Forskolan har en nagot lagre andel barn i aldern 0-3 ar dn genomsnittet i Vellinge kommun och i
riket. S6dervangs forskola har en nagot hogre andel inskrivna barn per arsarbetare an genomsnittet i
Vellinge kommun och i riket.

Forskolans organisation ar tydlig och strukturerad, pedagogerna har ansvarsomraden och det finns
en metod for kvalitetsarbetet. Féraldrarna beskriver hur organisation och verksamhet utvecklas éver
tid och det finns en tydlig koppling mellan arbetslag och ledning genom arbetslagsledaren och
forsteldarare. 71 procent av fordldrarna instammer helt eller till stor del i pastaendet “Férskolan har
en val fungerande organisation”, 6 procent instammer till viss del, 3 procent instimmer inte alls och
21 procent vet inte. 85 procent av pedagogerna instammer helt eller till stor del i pastaendet
“Forskolan har en val fungerande organisation”, 15 procent instammer till viss del. Alla pedagoger
instammer helt eller till stor del i pastaendet “Mitt arbetslag fungerar val”. Férskolan har en
organisation som stoédjer utveckling och som utvecklas med sitt uppdrag (steg 6).

Det forsta kriteriet pa steg 7 bedémer vi att forskolan &r pa god vag att n3, det vill séga att
organisationens alla delar samverkar och okar darigenom successivt maluppfyllelsen.

Arbetslaget placerar forskolan pa steg 7 och ledningen placerar forskolan pa steg 6. Vi placerar
forskolan pa steg 6. FOr att na steg 7 fullt ut behéver férskolan |ata metoder och utvecklingsarbete
verka over tid. D& kommer forskolan tydligt kunna pavisa att organisationens alla delar samverkar sa
att maluppfyllelsen successivt 6kar. | samband med den analysen behéver férskolan fortsatta att
systematiskt utvardera att den egna organisationen stddjer genomférandet av det nationella
uppdraget.

G. Styrning och ledarskap
Forskolans prioriterade mal for ldsaret 16/17 och 17/18 &r vardegrund, som utgar “Att genom
kommunens vardegrundsord; Gladje, Mod, Trovardighet och Omtanke, na en hégre gemenskap och
trygghet hos personal och elever/barn som i sin tur genererar en hogre maluppfyllelse hos barn och
elever”, ett annat malomrade ar digitalisering vilket bland annat innebér att arbeta med v-klass.
Teamen vid forskolan formulerar sedan delmal med utgangspunkt fran de kommunovergripande
malen. Pa férskolans hemsida kan vi ldsa att teamen arbetar med sprakutveckling och
matematikforstaelse, farger och former samt motorisk inlarning och musik samt medforskande lek.
Forskolan har prioriterade mal utifran de nationella malen (steg 1). Alla pedagoger instammer helt
eller till stor del i pastaendet “ | var férskola har vi gemensamma mal som &r tydliga “. Personalen
har kinnedom om férskolans prioriterade mal (steg 1).



59 procent av foraldrarna instdammer helt eller till stor del i pastaendet “Jag kanner till forskolans
mal” medan 25 procent instammer till viss del, 3 procent instammer inte alls och 13 procent svarar
vet inte. | den skriftliga redovisningen laser vi att pedagogerna informerar om férskolans mal vid
introduktionen och vid fordldraméten samt vid utvecklingssamtal. Pedagogerna informerar och
uppmuntrar féraldrarna att anvanda v-klass och de kan ocksa se hur aktiva foréldrarna ar genom att
v-klass administrator loggar in och pa sa satt far kunskap om hur ofta féraldrarna ar inloggade samt
ger kommentarer. Féraldrarna/vardnadshavarna har kinnedom om férskolans prioriterade mal (steg
2). Ledning och pedagoger berattar att det finns mallar i v-klass som de anvander for reflektion och
analys och vi har tagit del av exempel i den dokumentation vi har fatt. Vi far ocksa veta att det inom
den arbetsgrupp pa lednings- och personalniva som utvecklar kvalitetsarbetet finns en sarskild grupp
som arbetar med utvérdering av de prioriterade malen (steg 2). 93 procent av pedagogerna
instammer helt eller till stor del i pastaendet “Foérskolans ledning dr 6ppen och tillgénglig i sitt
ledarskap”. | den skriftliga redovisningen far vi veta att ledningen anvander enkater och har rutiner
for att vara narvarande i verksamheten genom besok, husmoten, personalkonferenser och
barnkonferenser. Pedagogerna uttrycker i intervjun att deras ledarskap kan vara flexibelt och
kopplat till pedagogers kompetens och intresse nar det till exempel gédller att leda olika barngrupper
med dess teman. Vi bedomer att det finns 6ppenhet och respekt mellan pedagogerna trots olika
uppgifter och ansvarsomraden. Pedagogerna uttrycker att férskolan har ett 6ppet och tillgéngligt
ledarskap pa alla nivaer (steg 2).

Forskolan har en inre och yttre ledningsgrupp som samverkar, i den yttre deltar arbetslagsledare och
samordnare for specialundervisning. Arbetslag/team har ansvarsomraden utifran kompetens och
intresse. Vid vart besok i verksamheten och i intervjuerna med ledning och personal upplever vi att
det finns en samstammighet mellan pedagogerna samt mellan pedagoger och ledning. Pedagogerna
berattar att det finns en gemensam motesstruktur med samtalsledare som fordelar ordet i syfte att
skapa delaktighet. Verksamhetsbesdken uppskattas och ar en annan del i att skapa delaktighet och
forstaelse pa alla nivaer (steg 3). Vi laser att bitradande forskolechefen skaffar sig kunskap om
nulaget genom verksamhetsbesok, observationer, medarbetarsamtal och enkatsvar. Pedagogerna
har givits forutsattningar att bedriva kvalitetsarbete genom att tid for reflektion, utvardering och
strategisk planering finns. Dokumentationen i v-klass och halvarsanalyserna som ligger till grund for
kvalitetsrapporten ar andra satt att kontinuerligt se till att forskolan planerar, foljer upp och
utvecklar utbildningen (steg 3).

Kommunens 6vergripande mal bryts ner i delmal som i sin tur genererar pedagogisk planering vid
avdelningarna. Arbetet f6ljs upp vid avdelningarnas gemensamma utvarderingsdagar, halvarsanalys
och vid reflektion i v-klass samt i vardagen. Analyserna sammanstalls till en férskoledvergripande
kvalitetsrapport. Dessutom har forskolans processtodjare tagit fram ett underlag f6r pedagogernas
enskilda bedémning av sig sjalva i forhallande till malomradena “Digital dokumentation”,
“Bemotande ur ett likvardigt perspektiv”, “Barns inflytande” och “Sprakmedvetenhet och
kommunikation”. Processtodjarna gor ocksa SWOT-analyser (styrka, svaghet, majlighet och hot) 6ver
forskolans malomraden. Det finns fungerande mal och utvardering pa alla nivaer som ligger till grund
for fortsatt utveckling (steg 4). Tydlig motesstruktur i samverkan med ett tydligt kvalitetsarbete,
arbetsbeskrivningar for arbetslagsledare, processtodjare, teamledare samt delaktighet i arbetet som
roér mal och att omséatta dessa till operativ handling i verksamheten, borgar for att ledarskapet ar
tydligt och strategiskt pa alla nivaer (steg 4). | den skriftliga redovisningen laser vi att det finns ett
forskolenatverk och ett processtodjarnatverk. Har mots pedagoger for att diskutera pedagogiska



fragor och for ett kollegialt Iarande. | kvalitetsrapporten beskrivs hur férskolan arbetar aktivt for att
pedagogerna ska ta del av varandras erfarenheter och kunnande for att na 6kad maluppfyllelse.
Ledningen berattar hur de aktivt arbetar for att forskola/skola ska bli en enhet som samverkar med
andra i kommunen samt att arbetslagsledare/processtodjare och forstelarare har ett tydligt ansvar
for att ta del av kunskap om hur verksamhet bedrivs bade lokalt och nationellt. Férskolechefen
uppmuntrar pedagogerna att beprova och analysera sina egna erfarenheter och jamféra dem med
andras (steg 4).

| personalenkaten instdmmer 77 procent av pedagogerna helt eller till stor del i pastdendena “Jag
kdnner mig sedd och far aterkoppling av ledningen” samt “Jag ar fortrogen med vem som fattar
beslut och har ansvar i alla delar av verksamheten”. 92 procent instammer helt eller till stor del i
“Forskolans ledning driver aktivt forskolans utveckling” och 85 procent instimmer helt eller till stor
del i “l mitt arbetslag har vi gemensam syn pa uppdraget”. Alla instammer helt eller till stor del i “Vi
utvarderar kontinuerligt den pedagogiska verksamheten”,

Forskolan har arbetat med en metod for att starka samhorighet och samverkan mellan pedagogerna
genom konsultmedverkan, metoden kallas “MOVE”. Pedagogerna har ocksa deltagit i teambildande
insatser utifran forskning och litteratur av Susan Wheeler - att skapa effektiva team. Insatserna utgar
fran att 6ka maluppfyllelse inom malomradena som foérskolan har. Att utveckla och férandra
larmiljoerna ar ett annat satt som férskolechefen stimulerar pedagogerna till stor variation i arbetet
med att genomfora forskolans mal (steg 5). Organisationen med olika ansvarsnivaer for barnens
larande lagger en grund tillsammans med kvalitetsarbetet. Ledningen utvecklar pedagogernas
mojligheter till att samarbeta pa olika satt och skapa mojligheter for att diskutera idéer, ge varandra
tips och fa insyn i hur de olika avdelningarna arbetar for att na malen. Det finns ett tydligt ledarskap
for larandet i alla delar av verksamheten (steg 5). 92 procent av pedagogerna instammer helt eller till
stor del i pastaendet “Jag kdnner mig delaktig i férskolans utveckling och systematiska
kvalitetsarbete”. Det finns ett arshjul for det systematiska kvalitetsarbete i forskolans
personalhandbok och alla férskollarare har ett sarskilt ansvar for detta i sitt uppdrag, de ingar ocksa i
team som driver kvalitetsarbetet vidare. All personal ar val insatt i och kanner sig delaktig i det
systematiska kvalitetsarbetet (steg 5).

Vi bedomer att det forsta kriteriet pa steg 6 delvis ar uppnatt darfor att det finns mal och
utvarderingar som utgor grund for systematiska forbattringar.

Arbetslaget placerar forskolan pa steg 5 och ledningen placerar férskolan pa steg 7. Vi placerar
forskolan pa steg 5. For att na de hogre stegen behover forskolan kunna pavisa effekter pa
undervisningen som visar vagen for en langsiktig plan for forskolans kvalitetsutveckling.

H. Kommunikation

Forskolan ringer till berérda foraldrar om nagot akut intraffar. Annars anvander de v-klass eller mejl
alternativt skriver pedagogerna ut information och satter upp pa en informationstavla. For den
interna kommunikationen finns block eller parm och vid husmaten tas fragor upp som behover na
alla. Information ges vid intraffade handelser och uppkomna behov (steg 1). Vellinge kommun har en
blankett for klagomalshantering pa hemsidan som alla kan anvdnda. Om klagomalet inte kommer
den vagen utan direkt till forskolan tas det upp i arbetslag/team och i samtal med bitrddande



forskolechef vid behov. | vissa fragor tar férskolan kontakt med kommunen for att fa kunskap om
vad som bor goras. Forskolan har skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen (steg 1).

Vi har sett att forskolan satter upp information vid entrén dar det ocksa rullar en skdrm med aktuell
information av praktisk eller annan karaktéar. Alla pedagoger instimmer helt eller till stor del i
pastaendet “Forskolan har metoder for att sprida information, kunskaper och erfarenheter”.
Larportalen v-klass, mejl, sms-kontakt, telefonsamtal, férdldraméte, verksamhetsrad,
utvecklingssamtal och introduktion dar féraldrar far en informationsbroschyr dr andra metoder for
att sprida information, kunskaper och erfarenheter (steg 2). Det finns ett gemensamt dokument
kring riktlinjer for samverkan inom Sédervangsskolans forskola, forskoleklass, skola och fritids som vi
har tagit del av. Pedagoger och ledning berattar om hur de har gemensamma studiedagar och
gemensamma sociala aktiviteter for i perspektivet 1-16 ar. Vi laser i den skriftliga redovisningen att
forskola och foérskoleklass har gemensamma planeringstillfallen och att barn och pedagoger besdker
varandras verksamheter. Forskola/forskoleklass har ocksa gemensamma aktiviteter fér barnen for
att de ska lara kanna varandra infor skolstart. Ledningen berattar att det finns riktlinjer for hur
samverkan ska ga till och dessa har vi tagit del av. | intervjun berattar ledningen om de gemensamma
vardeorden och att all personal har kommit 6verens om forhallningssatt som galler vid férskola och
skola. Vidare laser vi i den skriftliga redovisningen att det finns en gemensam
kompetensutvecklingsplan som vi har tagit del av och att den yttre ledningsgruppen har
representanter fran alla stadier 1-16 ar. Forskolan har en fungerande pedagogisk samverkan med
grundskolan (steg 2 och 4).

75 procent av fordldrarna instammer helt eller till stor del i pastdendet “Jag far god och kontinuerlig
information om vad som hander pa forskolan”. | intervjun med foraldrarna berattar de att
informationsflodet mellan foraldrar och forskola fungerar bra genom den dagliga kontakten som de
tycker har utvecklats positivt, v-klass och genom utvecklingssamtalet. Forskolan informerar
forédldrarna direkt vid uppkomna incidenter (steg 3). Alla pedagoger instimmer helt eller till stor del i
pastaendet “Vi som arbetar pa férskolan har en fortroendefull kommunikation” och vid vart besok
upplever vi att pedagogerna forhaller sig pa det sdttet gentemot varandra. Ledning och personal
beradttar om det tydliga arbete som hela tiden pagar kring att medvetandegora och utveckla
vardegrundsarbetet for att skapa goda relationer mellan barn och vuxna, mellan pedagogerna och
mellan barnen. Det interna och externa samtalsklimatet ar 6ppet och fortroendefullt (steg 3).

78 procent av fordldrarna instammer helt eller till stor del i pastdendet “Férskolan anvdander modern
teknik for att informera om sin verksamhet”. Som vi har beskrivit ovan finns skdrmar med rullande
information och har finns lasplattor och datorer som ar tillgangliga for alla pedagoger. V-klass kan
anvandas for att andra schema, franvaroanmala, lamna meddelande och ldsa information. Det finns
en gemensam Facebooksida tillsammans med skolan. Aktuell och andamalsenlig digital teknik
anvands for att forbattra service och kommunikation internt och externt (steg 4).

Arbetslaget placerar forskolan pa steg 7, ledningen placerar forskolan pa steg 5. Vi placerar forskolan
pa steg 4. Vi bedomer att férskolan har kommunikation med socialtjdnst men behdver utveckla en
etablerad kommunikation med myndigheter och narsamhallet i stort. Ingen av pedagogerna
instammer helt i pastaendet “Vi har en etablerad kommunikation med socialtjanst, myndigheter och
narsamhallet i stort”.



I. Kompetens

Alla pedagoger har pedagogisk hogskoleexamen (steg 1 och 4). Férskolan har rutiner for att ta emot
nyanstallda som far en mentor med uppgift att vara ett stéd under det forsta aret. Har finns en parm
med information samt en gemensam digital personalhandbok for S6dervangsskolan. Pedagogerna
berattar ocksa att Vellinge kommun har startat ett gemensamt introduktionsar med pedagogiska
caféer for nyanstallda (steg 1).

Vi laser i den skriftliga redovisningen att ledning och ledningsgrupp tillsammans fattar beslut kring
gemensamma fortbildningsinsatser och att indivdernas behov lyfts fram vid medarbetarsamtal och
att de sedan leder fram till en individuell kompetensutvecklingsplan. 85 procent av pedagogerna
instammer helt eller till stor del i pastaendet “Kompetensutvecklingen utgar fran férskolans,
arbetslagens och individens behov”. Kompetensutvecklingen ar kopplad till individernas och
verksamhetens behov (steg 2).

Tabell 4: Andel medarbetare med pedagogisk hogskoleexamen och andel medarbetare med annan
utbildning for arbete med barn.

Forskolans namn ar

Kvalitetsomrade 2016 Genomsnitt i Vellinge Genomsnitt i riket ar
Kompetens kommun ar 2016 2016 enligt Skolverket
Andel medarbetare med 100 % 54% 41.6 %
pedagogisk

hogskoleexamen

Andel medarbetare med 77% 30,3 %
annan utbildning for
arbete med barn

Tabellen visar att att alla pedagoger vid Sédervangs forskola har pedagogisk hogskoleutbildning
jamfort med genomsnittet i kommunen som ar 54 procent och riket som ar 41,6 procent.

Vi tar del av individuella kompetensutvecklingsplaner vilka tas fram i samband med
medarbetarsamtalen och de behov av kompetensutvecklingsinsatser som kommer fram. Gemensam
kompetensutvecklingsplan utarbetas i ledningsgruppen utifran enhetens och kommunens behov. 77
procent av pedagogerna instammer helt eller till stor del i pastaendet “Det finns en plan for min
kompetensutveckling”(steg 3). Under ar 2017 avsatter forskolan 9 tkr per medarbetare och ar for
kompetensutvecklingsinsatser, i dessa ingar dven en satsning pa att utbilda teamledare. Férskolan
avsatter dairmed sammantaget goda resurser for saval gemensam som individuell
kompetensutveckling (steg 3).

| den skriftliga redovisningen laser vi att gemensamma fortbildningsinsatser inom fokusomradena
utvarderas och analyseras med hjalp av mallar som avser kvalitetsarbetet i larplattformen. |
I6nesamtalen foljs fortbildningsinsatserna upp. Tillampningen sker i vardagen tillsammans med
barnen och i det kollegiala larandet vid personalkonferenser (steg 4). Flera pedagoger har arbetat
lange pa forskolan och i intervjun med ledningen beréattar de att forskolans arbete med vardegrund



och teambildande insatser ocksa spiller éver pa hur de arbetar med rekrytering och
vikariebemanning. Foraldrarna berattar att vikarierna ar kanda for alla barn. Tva schemaansvariga
bemannar med vikarier vid planerad eller oplanerad korttidsfranvaro och de ordnar med
“vikariefika” som brukar vara valbesokta, ett satt att skapa nya kontakter och skapa goda relationer.
Forskolan har god kontinuitet i bemanningen (steg 4).

Vi ser att forskolan under en kort tid har utvecklat ett strategiskt arbete for utveckling av
verksamheten dar kompetensutvecklingen grundar sig pa olika former av utvardering som till
exempel skolinspektionens rapport, Qualisenkadter, medarbetarundersékningar och enkater som ror
arbetsmiljon. Kompetensutvecklingen ar grundad pa utvarderingar med koppling till forskolans
langsiktiga utveckling (steg 5). 92 procent av pedagogerna instimmer helt eller till stor del i
pastaendet “Kompetensutveckling har hog prioritet i var forskola”, 8 procent instammer till viss del.
Forskolan ar partnerskola till Malmé hogskola och tar emot lararstudenter, en metod att pa sikt
rekrytera personal. Ledningen beréattar att det ar forhallandevis latt att rekrytera personal eftersom
forskolan har ett gott rykte och darfor att alla pedagoger har hogskoleutbildning vilket ar en
konkurrensfaktor. Forskolan tillampar framgangsrika metoder for att rekrytera personal pa kort och
lang sikt (steg 5).

Forskolans har en val genomtankt planering for att sakerstalla kompetens och utveckling genom
insatser pa olika satt som vi har beskrivit tidigare i rapporten. Tillsammans med struktur for det
kvalitetsarbete som nu implementeras med tydliga mal och malkriterier laggs en grund for
kopplingen mellan forskolans stravan mot hogre maluppfyllelse och arbetslagens samt individens
kompetensutveckling (steg 6).

Arbetslag och ledningen placerar férskolan pa steg 6. Vi placerar férskolan pa steg 6. For att na steg 7
ska forskolan tydligare koppla forskningsron och beprova sina erfarenheter i arbetet med att upp-
datera och préva planer for kompetensutveckling. Forskolan ska ocksa synliggéra olika karridarvagar
for personalen och genomgaende arbeta utifran beprévad erfarenhet.

J. Resursutnyttjande
Rektor/forskolechef och bitradande rektor/férskolechef samt administrativ chef foljer l6pande upp
intdkter och kostnader en gang per manad. Infor tertialuppféljning, halvarsbokslut och bokslut samt
infor budgetarbete finns hjalp att tillga fran en extern konsulterande ekonom. Forskolan har
ekonomiansvariga for konton avseende pedagogiskt material och forbrukningsmaterial. Ekonomi-
ansvarig pa forskolan traffar administrativ chef tva ganger per ar. Ekonomisk uppfoéljning gors av
I6pande intdkter och kostnader. Arbetslaget diskuterar behov och prognosticerar regelbundet utfall
och ekonomiansvarig ser till att halla de konton de har ansvar for i balans. Ledningen beréattar och vi
far veta genom den skriftliga redovisningen att administrativ chef och rektor/férskolechef samt
bitradande rektor/férskolechef infor budget och tertialuppféljning ansvarar fér att prognoser gérs av
antal barn i relation till personalférsorjning och kostnad. Prognoser gors i relation till budget och
utfall (steg 1 och 2).

Resultatet for de tre senaste aren ar positivt och fér ar 2015 var resultatet 189 tkr plus.
Forskolechefen berattar att forskolan har mojlighet att ta med sig det positiva resultatet éver
budgetaren. Ekonomin ar i balans (steg 2).

Tabell 5: Kostnader och nettoresultat



Genomsnitt i Genomsnitt i
Kvalitetsomrade Sédervangs forskola Vellinge riket ar 2016
Resursutnyttjande ar 2016 kommun ar 2016 enligt Skolverket
Totalkostnad per barn 142 200 kr 142 200 kr 144 300 kr
Totalkostnad exklusive lokaler 118 500 kr 118 500 kr 124 100 kr
Personalkostnadens andel 73 % 73 % 72,7 %
Nettoresultat vid senaste bokslut ar + 189 t kr
2015

Tabellen visar att totalkostnaden per barn samt totalkostnaden exklusive lokaler &r densamma for
forskolan som for genomsnittet i kommunen men nagot lagre dn genomsnittet i riket.
Personalkostnadens andel ar i stort sett densamma for forskolan, genomsnittet i kommunen och i
riket.

Pedagogerna har mojlighet att vara delaktiga i ekonomin genom att det finns konton som de
forfogar over och pa sa satt kan de diskutera inkdp och idéer om investeringar som fors vidare till
ledningen. Den som har det 6vergripande ekonomiska ansvaret rapporterar regelbundet till
arbetslagen. Alla pedagoger instammer helt eller till stor del i pastaendet “Jag kanner till hur
forskolan utnyttjar sina resurser”. (steg 3). Mentorer och arbetslag féljer barnen genom
observationer och analys vid moten i arbetslagen. Den specialpedagog som ar kopplad till férskolan
har dven handledning av personal och gér observationer som fors vidare till arbetslagen. Forskolan
har mojlighet att ansoka om 6kad resurstilldelning for barn i behov av sarskilt stod. Forskolans
resursfordelning dr anpassad till barnens behov av utveckling och stéd (steg 3). | férskolans
organisation for styrning och ledning finns motesforum och pedagoger med utvecklingsansvar,
teamledare, arbetslagsledare och forsteforskollarare. Det finns struktur och mallar for
kvalitetsarbetet i ett digitalt system/larplattform. Pa teamniva finns en systematiserad uppféljning
med punkterna “elevdarende” och “barnprat” pa dagordningen. Forskolechefen sakerstaller att stod
och resurser finns for det systematiska kvalitetsarbetet (steg 3).

| den skriftliga redovisningen laser vi att schemaldggare och vikarieanskaffare ser 6ver behovet av
personalférsorjning och att barnkonferenserna syftar till att skapa kunskap om barnen utifran behov
av resurser pa olika satt. Forskolan har dialog med stédgrupper som till exempel elevhalsoteam och
trygga barn-gruppen for att utveckla resurshantering pa flera nivaer (steg 4). | arshjulet kan vi félja
planering av kvalitetsarbetet som sker vid teamtraffar varannan vecka, processtodjartraffar,
arbetslagsmoten en kvall per manad, personalkonferenser och genom kompetensutvecklingsdagar
och halvars-/heldrsanalyser. Tid avsatts for aterkommande diskussioner om kvalitetssdkring av
utbildningen dvs. innehall och arbetssatt (steg 4).

Pedagogerna berattar att de samverkar mellan avdelningarna sa att tid frigérs for moten och vid
sjukdom samverkar avdelningarna i vissa fall och barngrupperna kan slas ihop vid 6ppning och
stangning. Barngrupperna delas utifran behov och/eller intresse och dessutom matchas grupperna
mot den pedagog som for det tillfdllet beddms ha optimal funktion. | intervjun med ledningen
berattar de att vid elevhalsoteamens mote varje vecka diskuteras alla barn och hur deras behov ska
tillgodoses pa basta satt. Vikariefika som vi har beskrivit ovan ar ett satt att utveckla och kunskap om



verksamheten och bygga relationer som borgar for att effektivt resursutnyttjande tillampas i alla
delar av verksamheten (steg 5).

Arbetslaget har placerat forskolan pa steg 5. Ledningen har placerat forskolan pa steg 6. Vi placerar
forskolan pa steg 5. FOr att na steg 6 behdver forskolan kunna visa att insatta resurser utnyttjas val
och leder till h6g maluppfyllelse i det nationella uppdraget och da behovs en langre tids
kvalitetsarbete.

K. Image
Vi har tagit del av forskolans hemsida som beskriver hur forskolan arbetar utifran mal, innehall och
arbetssatt. | den skriftliga redovisningen ldser vi att den samverkan som finns och som utvecklas
mellan skola och férskola medverkar till att imagen utvecklas bland annat till foljd av det fokus som
finns pa vardegrundsarbetet. Férskolan anvander sociala medier som till exempel Facebook och tar
emot intresserade foraldrar for visning av forskolan. Den satsning som férskola och skola gér pa
ekologisk kost ar ett tydligt satt att ocksa paverka imagen (steg 1).

Vart besok och de intervjuer vi har gjort med foraldrar och ledning visar att organisation och
verksamhet ar val genomténkt. Har finns bade struktur och en 6ppenhet fér spontana initiativ fran
barnen vilket foradldrarna bekraftar paverkar omgivningens syn pa férskolan och dess image. (steg 2).
Forskolan foljer upp imagen genom att analysera kommunens enkater till fordldrar samt i moten
med foraldrar. Att folja kdsituationen ar ett annat satt att folja upp hur imagen har paverkats av de
egna insatserna (steg 2).

| intervjun med ledningen berattar de om hur forskolan ar aktiv i sociala medier och att de sprider
kunskap om sin verksambhet till Forskoletidningen och i andra branschtidningar. Arbetsgivaren ar
aktiv genom ett ambitiost introduktionsprogram for nyanstallda och har arbetar en hog andel
pedagogiskt hogskoleutbildad personal vilket dr en faktor som lockar forskollarare att soka sig hit.
Koket &r med i White Guide och kom pa forsta plats i Lilla Ekomatslingan. Forskolan har flera
metoder for att marknadsfora sig externt (steg 3).

Det kvalitetsarbete som nu utvecklas i samverkan med skolan ar ett satt att utvardera och forbattra
imagen pa sa satt att har ingar analysverktyg som enkéater och flera motesforum for
pedagoger/nyanstéllda/vikarier och for féraldrar i verksamhetsrad och féraldramoten dar
verksamhetens image utvarderas. Teamen utvecklar samarbetet inom férskolan genom metoden
MOVE och dar diskuteras och utvarderas dven férskolans image. Forskolan har metoder for att
kontinuerligt utvardera och férbattra sin image (steg 4). Alla pedagoger ar hégskoleutbildade,
forskolan har ett kvalitetsarbete déar laroplansmalen ar tydliga for pedagoger och foraldrar. Vi moter
foraldrar som uttrycker att de dr ndjda med férskolan och vi ser att pedagogerna arbetar i enlighet
med nationella styrdokument och de lokala malen. Sammantaget bedémer vi att férskolans image
speglar forskolans férmaga att genomfora det nationella uppdraget (steg 4).

94 procent av fordldrarna instammer helt eller till stor del i pastaendet “Férskolan har ett gott
rykte”. 96 procent av foraldrarna instimmer helt eller till stor del i pastdendena “Jag kan
rekommendera mina vanner att placera sina barn i var forskola” samt “Jag ar néjd med mitt barns
forskola”. | personalenkdten instammer 92 procent av pedagogerna helt eller till stor del i
pastdendena “Var forskola har ett gott rykte” och i “Jag rekommenderar féraldrar/vardnadshavare



att placera sina barn i var férskola” samt “Jag ar nojd med var férskola”. Vi hor i samtal och ser i
enkétsvaren ovan att férskolan har en god image vilket &r det forsta kriteriet pa steg 5.

Arbetslaget och ledningen placerar forskolan pa steg 6. Vi placerar forskolan pa steg 4. Vi kan inte
verifiera att forskolan ar kdnd externt for att ha hog maluppfyllelse i det nationella uppdraget. Vi
bedémer att forskolan behéver arbeta en tid med det system for kvalitetsarbete som nu finns for att
na steg 5 fullt ut.

Slutomdome

Vid vart besok har vi mott positiva och trygga barn samt foréldrar som uttrycker att de ar néjda.
Forskolan utvecklar verksamhetens maluppfyllelse genom ett tydligt kvalitetsarbete som nu
implementeras i alla delar. Pedagogerna ar samspelta och verkar tillsammans med ledning och i
samverkan med Sodervangs skola for ett gemensamt vardegrundsarbete. Forskolan granskades
forsta gangen i september 2013 och erholl da 27 poéng vilket innebar att forskolan vid det tillfallet
inte blev certifierad. Sodervangs férskola har sedan ar 2013 utvecklats inom alla Qualis omraden och
vid den har andra granskningen erhaller forskolan 84 poang och blir ddrmed certifierad enligt Qualis
kvalitetssakringssystem dar kravet for certifiering ar minst 60 poang och lagst 3 inom alla omraden.

Forskolan behdver arbeta vidare med samtliga kvalitetsomraden inom Qualistrappan men vi vill lyfta
fram féljande omraden som férskolans starkaste som ar viktiga att ta tillvara och utveckla ytterligare:
- Normer och varden. Forskolans vardegrundsarbete genomsyrar alla delar i verksamheten
genom att det ar tydligt och sker i samverkan med skolan. Bade barn, pedagoger och
foraldrar far ta del av véardeorden och deras betydelse pa olika satt, genom information och

barnens bilder och i utvecklingssamtal.

- Utveckling och larande. Forskolan strukturerar och utvecklar arbetet med barnens larande
genom sitt kvalitetsarbete dar pedagogisk dokumentation, pedagogernas kompetens samt
ett tydligt ledarskap i kombination med en organisation som framjar larande utgor grunden.

- Kompetens. Alla pedagoger vid forskolan har hogskoleutbildning och har finns en
organisation med arbetslagsledare, processtodjare och en forsteldrare som tar ansvar for att
alla pedagoger utvecklas i vardagen genom olika moétesforum for analys och reflektion.
Forskolan har ett arshjul som strukturerar verksamhetens mal, innehall, arbetssatt och
organisation

Sodervangs forskola har goda forutsattningar att utveckla maluppfyllelsen i det nationella uppdraget.
Forskolan ska arbeta vidare med att bibehalla kvaliteten inom sina starka omraden men ocksa dka
kvaliteten i verksamheten. | arbetet med handlingsplanen for det fortsatta kvalitetsarbetet bor
foljande fokusomraden vara i fokus:

- Barns delaktighet och inflytande. Pedagogerna behéver utveckla de metoder som finns
genom larportalen v-klass sa att den pedagogiska dokumentationen gors i samverkan med
barnen, da kommer deras delaktighet utvecklas. Vid vart besoék fors en diskussion om att
parmarna som fanns tidigare nu successivt ersatts av v-klass med de utmaningar det innebar
nar det galler till exempel tillganglighet.

- Forskola och hem. Foraldrarna uttrycker dverlag att de dr néjda men vi bedémer att
forskolan kan och boér utveckla insyn och férstaelse for organisation och det kvalitetsarbete
som fordldrarna ska goras delaktiga i genom att sdka kreativa l6sningar for dialog mellan
foraldrar, barn och pedagoger samt ledning.



- Arbetsséatt och pedagogroll. Forskolan utvecklar sitt arbete med vardeord/grund. Ett
naturligt steg ar att ga vidare i arbetet med att diskutera samsyn kring kunskapsbegrepp och
kunskapsutveckling. Den diskussionen kan i samverkan med den pedagogiska
dokumentationen vara en del i dialogen med foréldrarna for att géra dem an mer delaktiga.

De styrkor och férbattringsomraden som vi har beskrivit utgér grunden fér den handlingsplan som
forskolan ska gora. Vi vill i det sammanhanget lyfta fram betydelsen av att begransa antalet mal och
ha 6verblickbara/konkreta delmal. Dessa behdver i forvag skrivas ned och ange vad som framst ska
uppnas och vilka effekter som forvantas. Dessutom behdver det i forvag bestammas hur
utvarderingen ska ga till. Forskolan kommer att fortsdtta dokumentera och reflektera éver
resultaten, men framforallt behdver forskolan géra ingdende analyser och utveckla alternativt
omprdva delmalen/verksamheten utifran erhallna resultat. Férskolan ar pa god vég i sitt
utvecklingsarbete och har tydliggjort organisation och struktur for det fortsatta kvalitetsarbetet.
Forskolan ska nu utveckla och implementera de metoder som finns och férdjupa analys av resultat.

Vi vill framfora vart tack till barn, pedagoger, foradldrar och ledning fér ett varmt och 6ppet
bemo6tande vid tva givande dagar pa Sodervangs forskola.
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