
Nu har du möjlighet att gå en utbildning i Affärskunskap med andra lokala företagare från 
Vellinge och Trelleborg.

Kanske står ditt företag inför ett generationsskifte? Kanske 

brottas du med frågor såsom: Vad är chefskap och hur skiljer 

det sig från ledarskap? Vilka nyckeltal är viktiga för din verk-

samhet? Vilka är ditt företags styrkor och hur kan du bäst an-

vända dem som konkurrensfördelar? Hur sätter du samman 

en bra bolagsstyrelse?

Nu har du möjlighet att gå en utbildning i Affärskunskap  

med andra lokala företagare från Vellinge och Trelleborg  

under fem förmiddagar i april-juni.

Tanken är att du vid varje utbildningstillfälle ska få konkreta 

kunskaper och verktyg att ta med dig hem och kunna tillämpa 

 i din verksamhet. 

Under utbildningen kommer vi att gå igenom följande områ-

den: organisation, ekonomi, ledarskap och strategi, finansie-

ring, och styrelseutveckling. 

Utbildningen riktar sig framför allt till små och medelstora 

företag.

A F F Ä R S K U N S K A P 
-  F Ö R  T I L L V Ä X T  I  F Ö R E T A G  I  V E L L I N G E  &  T R E L L E B O R G

Utveckla ditt företag till nästa nivå!

Utbildningen kommer att genomföras under fem 
torsdagsförmiddagar under perioden april-juni 2022 

Plats: Kontorsgården i centrala Vellinge

Programavgift
SEK 2500, ex moms/deltagare.  
SEK 2000 ex moms för ytterligare deltagare från samma företag. 
20 deltagare.

Sista anmälningsdag 
19 mars, 2022

FA K TA



S A M M A N KO M S T  1 :  O R G A N I S AT I O N 
– fundamentet för företagets effektivitet 
och framgång

- Strategisk organisationsutveckling för företagets olika 

tillväxtfaser 

- Struktur som stöd för beslut och ansvar 

- Organisationskultur som stöd för styrning och utveckling i 

expansiva faser av ett företag 

- Chefskap i mindre och mellanstora organisationerär såväl 

intressant som viktigt.

Utbildningstillfällen:
Utbildningen kommer att genomföras under fem 
torsdagsförmiddagar: 
- 21 april, kl. 8-12
- 5 maj, kl. 8-12
- 19 maj, kl. 8-12
- 2 juni, kl. 8-12
- 16 juni, kl. 8-13, inkl. gemensam lunch 

Plats:
Kontorsgården i centrala Vellinge

Programavgift
SEK 2500, ex moms/deltagare.  
SEK 2000 ex moms för ytterligare deltagare från samma företag. 
20 deltagare.

Sista anmälningsdag: 
19 mars, 2022

Anmälan: 
Anmälningar sker till naringsliv@vellinge.se 
Ange fakturaadress, verksamhet, telefon och e-post.  
Anmälan är bindande. 
Erbjudandet gäller under förutsättning att 20 deltagare anmäler 
sig.

Kontakt:
För frågor om utbildningen:
Annica Carlstedt, Vellinge kommun: 040-635 42 24
Zouhair Arabi-Eter, Trelleborgs kommun: 0410-73 45 11
Mikael Thuresson, EFL: 046-222 68 41

FA K TA

Besöksadress: Alfa 1, Scheelevägen 15 B, 223 63 Lund.  
Postadress: Box 794, 220 07 Lund. Telefon: 046-222 68 50 E-post: info@efl.se

efl.se  leadingimpact.se

S A M M A N KO M S T  3 :  L E DA R S K A P 
O C H  S T R AT E G I 
Lägg ert företags pussel i förväg och utvär-
dera efterhand som kartan ritas om  

- Hur skaffar vi oss koll på omgivning och konkurrenter? 

- Strategi i mindre och mellanstora företag – hur bedrivs detta 

arbete mest effektivt? 

- Resursbaserad strategisk utveckling 

- Konkurrensfördelarnas betydelse för framgång 

- Ledarskap som samordning och organisationskulturen som 

vår största tillgång 

- Skillnaden mellan ledarskap och chefskap 

- Relationen mellan ledarskap och tillväxt

S A M M A N KO M S T  2 :  E KO N O M I 
Hur använder man ekonomisk information 
för att driva sin verksamhet framåt?  
Uppföljning och beslutsfattande

Uppföljning:

- Att lösa resultat- och balansräkning: vad har företaget pre-

sterat? Vilken är företagets finansiella ställning? 

- Nyckeltal: Att med relationsmått och jämförelser förstå 

företagets lönsamhet och kapitalstyrka

Beslutsfattande:

- Vilken information är relevant att ta hänsyn till i en besluts-

process? Begreppen sunk cost och alternativkostnad 

- Kostnadsstrukturens betydelse för hur företaget påverkas av 

volymförändring: fasta och rörliga kostnader 

- Relationen mellan ledarskap och tillväxt

S A M M A N KO M S T  4 :  F I N A N S I E R I N G

Hur finansierar vi vårt bolag om vi vill 
växa?

- Vad innebär finansiering av vår verksamhet? 

- Varför uppstår behov av kapital/finansiering? 

- Vilka former av finansiering finns det? 

- Hur kan vårt företag bedöma lönsamheten i investeringar 

och kostnaden för olika investeringsformer?

S A M M A N KO M S T  5 :  S T Y R E L S E U T -
V E C K L I N G  & AV S LU T N I N G

Styrelseutveckling för små och medelstora 
företag

- Styrelseutveckling för små och medelstora företag 

- Styrelseordförandes arbete i små och medelstora företag – 

hur driver man frågor? 

- Att identifiera och hitta rätt kompetens för vår styrelse 

- Hur tar man upp aktuella eller obekväma frågor i styrelsen?

Diplomutdelning och gemensam lunch (kl. 12-13)

TAC K  VA R E  S TÖ D  F R Å N  R E G I O N  S K Å N E  K A N  V I 
E R B J U D A  F Ö R E TAG  I  V E L L I N G E  O C H  T R E L L E B O R G 
KO M P E T E N S U T V E C K L I N G  I  KO M B I N AT I O N  M E D  N ÄT -
V E R K S M Ö J L I G H E T E R  PÅ  H E M M A P L A N


