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AFFARSKUNSKAP

- FOR TILLVAXT | FORETAG

VELLINGE & TRELLEBORG

Utveckla ditt foretag till nasta niva!

Nu har du maojlighet att gd en utbildning i Affarskunskap med andra lokala foretagare fran

Vellinge och Trelleborg.

Kanske star ditt foretag infor ett generationsskifte? Kanske
brottas du med fragor sasom: Vad ar chefskap och hur skiljer
det sig fran ledarskap? Vilka nyckeltal &r viktiga for din verk-
samhet? Vilka &r ditt foretags styrkor och hur kan du bast an-
vanda dem som konkurrensfordelar? Hur sdtter du samman

en bra bolagsstyrelse?

Nu har du mojlighet att gad en utbildning i Affarskunskap
med andra lokala foretagare fran Vellinge och Trelleborg

under fem férmiddagar i april-juni.

Tanken ar att du vid varje utbildningstillfélle ska fa konkreta
kunskaper och verktyg att ta med dig hem och kunna tillampa

i din verksamhet.

Under utbildningen kommer vi att ga igenom féljande omra-
den: organisation, ekonomi, ledarskap och strategi, finansie-

ring, och styrelseutveckling.

Utbildningen riktar sig framfor allt till sma och medelstora

foretag.
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Utbildningen kommer att genomféras under fem
torsdagsférmiddagar under perioden april-juni 2022

Plats: Kontorsgarden i centrala Vellinge

Programavgift

SEK 2500, ex moms/deltagare.
SEK 2000 ex moms for ytterligare deltagare fran samma foretag.

20 deltagare.

Sista anmélningsdag

19 mars, 2022
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SAMMANKOMST 1: ORGANISATION
- fundamentet for foretagets effektivitet
och framgang

- Strategisk organisationsutveckling for foretagets olika
tillvaxtfaser

- Struktur som stéd for beslut och ansvar

- Organisationskultur som stéd for styrning och utveckling i
expansiva faser av ett foretag

- Chefskap i mindre och mellanstora organisationerdr saval

intressant som viktigt.

SAMMANKOMST 2: EKONOMI

Hur anvander man ekonomisk information
for att driva sin verksamhet framat?
Uppfdljning och beslutsfattande

Uppfdljning:

- Att |0sa resultat- och balansrakning: vad har foretaget pre-
sterat? Vilken ar foretagets finansiella stallning?

- Nyckeltal: Att med relationsmatt och jamforelser forsta
foretagets Idnsamhet och kapitalstyrka

Beslutsfattande:

- Vilken information ar relevant att ta hansyn till i en besluts-
process? Begreppen sunk cost och alternativkostnad

- Kostnadsstrukturens betydelse for hur foretaget paverkas av
volymférandring: fasta och rorliga kostnader

- Relationen mellan ledarskap och tillvaxt

SAMMANKOMST 3: LEDARSKAP
OCH STRATEGI

Lagg ert foretags pussel i forvag och utvar-
dera efterhand som kartan ritas om

- Hur skaffar vi oss koll pa omgivning och konkurrenter?

- Strategi i mindre och mellanstora foretag — hur bedrivs detta
arbete mest effektivt?

- Resursbaserad strategisk utveckling

- Konkurrensférdelarnas betydelse for framgang

- Ledarskap som samordning och organisationskulturen som
var storsta tillgang

- Skillnaden mellan ledarskap och chefskap

- Relationen mellan ledarskap och tillvaxt

EXECUTIVE

SAMMANKOMST 4: FINANSIERING

Hur finansierar vi vart bolag om vi vill
vaxa?

-Vad innebar finansiering av var verksamhet?

- Varfor uppstar behov av kapital/finansiering?

- Vilka former av finansiering finns det?

- Hur kan vart foretag beddma Idnsamheten i investeringar

och kostnaden for olika investeringsformer?

SAMMANKOMST 5: STYRELSEUT-
VECKLING & AVSLUTNING

Styrelseutveckling fér sma och medelstora
foretag

- Styrelseutveckling for sma och medelstora foretag

- Styrelseordfdrandes arbete i sma och medelstora foretag -
hur driver man fragor?

- Att identifiera och hitta ratt kompetens for var styrelse

- Hur tar man upp aktuella eller obekvama fragor i styrelsen?

Diplomutdelning och gemensam lunch (kl. 12-13)
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Utbildningstillfallen:

Utbildningen kommer att genomféras under fem
torsdagsformiddagar:

- 21 april, kl. 8-12

-5 maj, kl. 8-12

- 19 maj, kI. 8-12

- 2juni, kI. 8-12

- 16 juni, kl. 8-13, inkl. gemensam lunch

Plats:
Kontorsgarden i centrala Vellinge

Programavgift

SEK 2500, ex moms/deltagare.

SEK 2000 ex moms for ytterligare deltagare fran samma foretag.
20 deltagare.

Sista anmélningsdag:
19 mars, 2022

Anmélan:

Anmalningar sker till naringsliv@vellinge.se

Ange fakturaadress, verksamhet, telefon och e-post.

Anmélan &r bindande.

Erbjudandet galler under forutsattning att 20 deltagare anmaler
sig.

Kontakt:

For fragor om utbildningen:

Annica Carlstedt, Vellinge kommun: 040-635 42 24
Zoubhair Arabi-Eter, Trelleborgs kommun: 0410-73 45 11
Mikael Thuresson, EFL: 046-222 68 41

TACK VARE STOD FRAN REGION SKANE KAN VI
ERBJUDA FORETAG | VELLINGE OCH TRELLEBORG
KOMPETENSUTVECKLING | KOMBINATION MED NAT-
VERKSMOJLIGHETER PA HEMMAPLAN

efl.se leadingimpact.se
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FOUNDATION LUND
Besoksadress: Alfa 1, Scheelevdgen 15 B, 223 63 Lund.

EXECUTIVE EDUCATION SINCE 1969 Postadress: Box 794, 220 07 Lund. Telefon: 046-222 68 50 E-post: info@efl.se




