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Inledning

Kommunalradet har ordet

2023 kommer bli ett tufft och utmanande ar. Det ekonomiska
liget i omvirlden ér osikert och det kan ske stora och hastiga
férindringar som kommer paverka kommunens forutsittning-
ar.

Kraftigt héjda elpriser, hdga drivmedelspriser, hdgre rin-
tekostnader och stigande inflation paverkar biade kommunen
och invanarna. De budgeterade skatteintikterna kan férdndras,
inte minst ndr risken for ligkonjunktur och dirmed en hégre
arbetsloshet 6kar. Under 2023 kommer det krivas lite extra av
oss, bade politiker och tjinsteman. Fortsatt god kostnadskon-
troll och budgetlojalitet samt noggrann uppféljning kommer
vara viktiga nycklar for fortsatt framging och utveckling av
kommunens verksamheter. Vi har en bra och stabil grund att
std pa men det dr angeldget att vi haller i vart idoga arbete och
fortsatt fokus pa ekonomiskt ansvarstagande. Det budgeterade
resultatet 4r 56,6 mkr och ddrmed klaras 6verskottsmalet pa
2,6%. Det behévs for att bidra till ansvarsfulla investeringar
under detta och kommande ar. Budgeten bygger pd skattesat-
sen 18,50 kr, densamma sedan 20006.

Flera stora och viktiga investeringar ska genomféras under
2023 som totalt uppgar till 516 mkr. Till storsta delen bestir de
av satsningar i nya skollokaler och 1 infrastruktur.

I turbulenta och oroliga tider dr det extra viktigt att vi haller

i vart langsiktiga arbete och att kommunens kirnuppdrag
prioriteras. Vi kommer fortsitta satsa pad vilfirdens kdrna som
skola/utbildning och omsorgen om vira ildre. Kompetens-
f6rsorjning och ritt utbildad personal kommer ha stort fokus
liksom utveckling av individanpassat stdd och hjilp for att
kunna mota olika personers behov och forutsittningar.

Det blir verksamhetsstart i Skanérsgardens nya tillbyggnad
och i nya H6kopinge skolan. Lokalsatsningarna fortsitter med
utbyggnad av Sundsgymnasiet, Skanérs skola och nya skolor i
Hollviken och Falsterbo samt nytt vird- och omsorgsboende
och LSS daglig verksamhet 1 Vellinge titort.

Trygghetsarbetet har fortsatt hég prioritet. Med gemensam-
ma krafter vixlar kommun och polis upp trygghetsarbetet i
ny Samverkanséverenskommelse. SSPF (skola, socialtjinst,
polis och fritid i samverkan), aktivt drogférebyggande arbete,
hembesok, tydligare uppdrag for trygghetsvirdarna, inféra
”Bo tryggt” konceptet i samhillsplaneringen och trafiksiker-
hetshéjande atgirder dr nigra exempel pa brottsférebyggande
och trygghetsskapande dtgirder som kommer arbetas med
under éret.

Hela forvaltningen och alla verksamheter ansvarar f6r kommu-
nens hallbarhetsarbete utifran ett miljémassigt, socialt och eko-
nomiskt perspektiv. Det dr ett brett arbete. Energiomstillning-
en har blivit 4n mer aktuell och kommer intensifieras under
2023. Det handlar om att minska energiférbrukningen men
ocksd om att titta pa mojligheten att kommunen kan bidra till
6kad energiforsorjning f6r bade kommunens verksamheter

och f6r de som bor och verkar i kommunen genom att
t ex anldgga solceller pda kommunens fastigheter.

Flera andra arbeten som betyder mycket f6r kommunens ut-
veckling kommer fortgi och startas upp under 2023. Byggstart
av vallar mot tillfilliga havsnivahéjningar, uppfrischning av
centrumgatan Polisvigen i Hollviken, etablering pa Vister-
vangs foretagsby samt detaljplanarbete for forbifart Ring sand,
Mejeriparken i Vellinge och stationsomrade vid Toppenomri-
det dr nagra exempel.

Det dr mycket som ska genomféras under detta och komman-
de ar.

Jag tror helhjirtat pa Vellinge. Pé ett Vellinge som inte rids
att fortsitta ha hoga ambitioner dven nir omstindigheterna
ar svara. Vellinge kommun har en stabil grund att sti pa och
kompetenta tjinstemin och politiker som vet sitt “varfér”.
Varfor jag varje dag gar till jobbet eller fortsitter med mitt
uppdrag dven nir det kinns jobbigt och svirt. Jag stir upp f6r
Vellinge och finns hir f6r Vellinge kommuns invéinare, for att
leverera bista mojliga livskvalitet — £6r dig!

Vi hors och ses — tills dess ha det bast

Carina Wutzler
Kommunstyrelsens ordférande




Sa anvander vi

skattepengarna

Ovriga intikter

Finansiella
intikter
Skatt
Skatt (%)* 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kommunalskatt Vellinge kommun

Genomsnitt Sverige

Kommunalskatt + Vellinge kommun
regionskatt
Genomsnitt Sverige

Gemensam verksamhet; 4,77 kr Politisk verksamhet; 1,52 kr

Sarskilt riktade insatser; 0,65 kr Infrastruktur, skydd mm; 6,42 kr

Individ- och familjeomsorg; 3,24 kr Fritid och kultur; 5,18 kr

Vard och omsorg; 24,73 kr

Pedagogisk verksamhet; 53,49 kr



Organisation

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen utgérs av den kommunala férvaltnings-
organisationen och kommunens koncernféretag. Med kommu-
nens samlade verksamhet avses den verksamhet kommunen
bedriver i kommunkoncernen och i uppdragstéretag. Ett upp-
dragsforetag dr annan juridisk person till vilken kommunen
med st6d av kommunallagen 3 kap 11-12 § 6verlimnat “var-
den” av en kommunal angeligenhet. Overlimnandet kan ske
genom upphandling enligt Lag om offentlig upphandling, Lag
om valfrihetssystem eller pa annat sitt. Bland uppdragsféreta-
gen ingar bland annat kommunala entreprenader, det vill siga

foretag som helt dgs av annan juridisk person 4n kommunen.

Med undantag f6r den politiska verksamheten bedrivs all verk-
samhet i Vellinge kommun till 47,7 procent av uppdragsfore-
tag, friskolor inrdknat samt till 26,6 procent av “egen regi-fore-
tag”, d.v.s . egen verksamhet som finansieras via “pengsystem”.
25,2 procent utgdrs av ’6vrig kommunal verksamhet”, som
inkluderar savil verksamhet som bedrivs av Vellinge kommun
som kop av verksamhet frin annan kommun. 0,5 procent

finansieras via kommunala bidrag till féreningar.

Kommunala
foreningsbidrag
0,5

Uppdragsforetag inkl.

Ovrig kommunal 3
friskolor

verksamhet

Egen regi-féretag

Kommunen kan med stéd av kommunallagen 10 kap. 1 § lim-
na 6ver skotseln av en kommunal angeldgenhet till en annan
juridisk person eller enskild individ. Det kan vara ett hel- eller
deldgt kommunalt bolag, kommunal stiftelse eller férening,

eller en privat utférare.

Overlimnandet till privat utfrare kan ske genom upphandling

enligt Lag om offentlig upphandling, LLag om valfrihetssystem

eller pd annat sitt. Bland privata utférare ingdr bl.a. kommuna-
la entreprenader, d.v.s. féretag som helt dgs av annan juridisk
person dn kommunen. For att en kommunal entreprenad ska
foreligga giller att:

e Avtal upprittats mellan kommunen och producenten.

e Kommunen har huvudansvaret for att tjdnsterna erbjuds
kommunmedborgarna och dirigenom kontrollerar och
foljer upp verksamheten

e Verksamheten skulle annars ha utforts 1 egen regi.

Till kommunala entreprenader riknas inte verksamhet som
képs av annan kommun. Detsamma giller friskolor, eftersom
de tillkommer genom tillstind fran staten.

Kommunens organisation

Kommunfullméfktige ir kommunens hégsta beslutande organ och

bestar av 51 ledaméter. Fullmaktiges uppgift dr framforallt att

besluta om:

e Nimndernas organisation och verksamhetsform.

e Val av ledaméter och ersittare i nimnder och beredningar
samt val av revisorer.

e Mil och inriktning f6r verksamheten.

e Budget, skatt och andra viktiga ckonomiska fragor.

Efter valet den 11 september 2022 4r mandatférdelningen i
kommunfullmiktige 2023-2026 féljande:

Parti Antal mandat

Moderaterna 22
Liberalerna
Sverigedemokraterna
Socialdemokraterna
Centerpartiet

Kristdemokraterna

N W w A 00 O

Miljopartiet

Summa 51

Nimndorganisationen bestar av foljande nimnder:
o Kommunstyrelsen, verkstiller drenden frain kommunfullmik-
tige och leder och samordnar férvaltningen, har uppsikt

6ver nimndernas verksamhet samt hel- och deldgda bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar for tillvaxt inklusive hallbat-
het och miljostrategi, planerings-, niringslivs-, turism och
arbetsmarknad, kultur och fritid och ekonomi, HR, IT,
intern kontroll, uppféljning av privata utforare samt for
verksamheten inom balansrikningsenheterna Fastighet
och Mark och exploatering.

o Utbildningsndmnden ansvarar for all pedagogisk verksamhet
sasom forskola, fritidshem, grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola, vuxenutbildning och
SFI.

o lekniska namnden ansvarar for gator, parker, gronytor,
strinder, belysning, riddningstjinst, trafikfragor, fird-
tjanst samt for balansrikningsenheterna Vatten och
avlopp och Avfall.

o Miljo- och byggnadsnimnden ansvarar for tillstindsprévning
och tillsyn inom bland annat f6ljande omraden: bygg,
bostadsanpassning, livsmedel, milj6 och hilsoskydd.

*  Omsorgsnamnden ansvarar for vard- och omsorg samt indi-

vid-och familjeomsorg.

*  Revisionen prévar om verksamheten ut6vas pa ett dnda-
malsenligt och tillfredstillande sitt. Vidare granskas om
rikenskaperna dr rittvisande och om den kontroll som

finns inom nimnderna dr tillricklig.



e Valndmnden ir lokal valmyndighet och fullgér kommunens  Respektive avdelning leds av en avdelningschef. Fokus for

uppgifter enligt bestimmelserna i Vallag och Folkomr6st-  kommundirektér och avdelningschefer dr att f6lja upp att
ningslag. verksamheten utfors i enlighet med de mal och planer som

o Overfirmyndaren har tillsyn 6ver formyndare, goda midn och  ndmnderna beslutat om. Vidare att det sker en utveckling av
forvaltare. verksamheten.

Vellinge kommun har en sammanhallen férvaltningsorgani- I den kommunala koncernen ingir ocksi de heligda kom-

sation under kommunstyrelsen. Forvaltningsorganisationen munala bolagen Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB,

utgbrs av staben, omsorgsavdelningen, utbildningsavdelningen  Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB.
och samhillsbyggnadsavdelningen. Forvaltningsorganisa-
tionen leds av kommundirektéren och kommunstyrelsen dr

anstillningsmyndighet for all personal.

Vellinge kommuns samlade verksamhet
Kommunfullmaktige Kommunala uppdragsforetag

Overformyndaren

Revisionen

Valnamnd

Kommunens Kommunala
entreprenader*

Samigda foretag
Sydskanes Avfall AB
(Sysav) 4,02 %
Sydvatten AB Framtids-
3,93 % kompassen AB
Kommunassurans Angdala Privata
Syd AB 2,06 % Forskola AB

Evry Sweden AB

Nimnder ——————— oncernforetag, 100 %

Kommun- Vellinge koncern AB
styrelsen

Forenade Care AB

iljo- och Vellinge stadsnat
byggnadsnamnd AB

Teknisk Vellingebostader
namnd

Utbildnings- Vellinge kommunlokal
namnd AB

Omsorgs-
namnd

Serkon iVellinge AB

Ohlssons i
Landskrona AB

Asklunda Montessori

Skanor Falsterbo
Montessoriskola

Attendo Sverige AB

* Kommunala entreprenader dr foretag som helt dgs av andra juridiska personer och som utfér
kommunala tjdnster. De elva foretag (hdr ingar dven friskolor) fran vilka kommunen kopt storst
andel kommunala tjdnster visas i fallande ordning.

Norlandia Forskolor




Varumarke

Profilomraden och devis

For Vellinge kommun dr det viktigt att vara en attraktiv
boendekommun som lockar till sig nya invinare och féretag,
vilket stirker skatteintikterna och sikrar kommunens framtid.

Fyra profilomriden har valts ut som bidrar till att ge en bra och
sann bild av Vellinge kommun.

Vellinges fyra starkaste sidor
e Enskolai toppklass.

e  Ett positivt ndringsklimat som placerar oss bland Sveriges

fem basta kommuner.

e Naturmiljéerna som ger unika mdéjligheter till friluftsliv
och rekreation.

e Nirheten till Oresundsregionens alla férdelar i form av

arbetstillfillen, kultur och kommunikationer.

Bittre utsikter
Devisen ”Bittre utsikter” sammanfattar Vellinges manga goda
sidor pa ett bra sitt.

”Bittre utsikter” dr en mangtydig devis. Det kan handla om de

faktiska utsikterna i form av naturmiljéerna med vidstrickta

sandstrinder, ljungen, flommarna, havet och utblickar mot

Ostersjon, Oresund och bron som férbinder Skiane med Sjil-
land.

Foér méinga dr bara det skil nog att vilja komma hit. Men det

finns fler skal.

Goda insikter

Milet med kommunens arbete ar att skapa basta mojliga
férutsittningar for manniskor att leva och verka hir — bittre
utsikter till ett gott liv med bra skolor, boendeformer for olika
behov, ett varierat naringsliv och en service med hog kvalitet
till rimlig kostnad.

”Bittre utsikter’” markerar bide stolthet 6ver det som finns
och det som dstadkommits hittills — men det finns ocksi en
underliggande insikt om att aldrig ta nagot for givet eller stan-

na av i arbetet.

Vellinge ir en liten kommun med bittre utsikter — for alla med
goda insikter.




Vision: Basta mojliga livskvalitet
- for dig!

Alla framgangsrika foretag, organisationer och kommuner
har en vision, ett yttersta mal for sin verksamhet. En vision
beskriver inte den ndrmaste framtiden, utan dr langsiktig,
Den ska vara nirvarande och vigledande.

Vellinge kommuns vision dr ”Bista méjliga livskvalité — f6r
dig!” Det betyder att i Vellinge ska det vara bra att bo och

leva.
Vi erbjuder:

Trygghet. Alla som bor eller vistas i vir kommun ska kin-
na sig trygga i livets olika skeenden.

Boendemiljo. Du kan vilja om du vill bo vid havet eller pa
slitten. Genom noggrann och genomtinkt samhillsplanering
sker utbyggnad pa ett sitt sd att det virdefulla och unika i var
milj6 bevaras.

Utbildning. Det ir viktigt att barnen fir en bra start i livet.
Malet ir en skola i toppklass; en skola med lust att lira och en
skola som lar for livet.

Omsorg. For dig som behover samhillets stod finns kom-
munen ddr. Tillsammans med dig utformas stéd och hjilp
utifran dina behov och férutsittningar.

Meningsfull fritid. Ett brett utbud av aktiviteter ska erbju-
das med fokus pa barn och unga.

Nairingslivsklimat. I dialog med niringslivet skapas
forutsittningar for framgangsrikt féretagande. Ambitionen

ir att vara den mest foretagarvinliga kommunen i landet.

God ekonomisk hushallning. De ekonomiska resurserna
ska hanteras pa ett ansvarsfullt sdtt sa att de genererar bista
moéjliga kvalitet i kommunens tjanster.

Politiska planer 2020-2023

1 de politiska planerna anges de politiska ambitionerna och
inriktning for respektive nimnds arbete. Dessa bor vara
kopplade till en forvintad resurstilldelning.

Vellinge kommuns varderingar
Vellinge kommuns virdegrund ska vara vigledande f6r hur
vi dr mot varandra pd arbetsplatsen och i métet med med-
borgare, bestkare och foretagare. Den bildar en kirna for
det som kan sdgas vara var “organisationskultur”. Vira fyra

karnvirden ar:

Glidje

Mod
Trovirdighet
Omtanke

B

Ovrig styrning

Styrningen av Vellinge kommuns verksamhet sker via flera
olika komponenter dir de politiskt antagna 6vergripande

och verksamhetsspecifika maldokumenten utgér grunden for
styrningen. Andra delar i kommunens styrsystem dr beslutade
planer, planerad befolkningsutveckling, statliga regler och
beslut, resurstilldelning via budget, uppféljning och intern
kontroll samt olika system for kvalitetsutveckling och up-
pfoljning. Program f6r uppfoljning av privata utférare finns
antaget av kommunfullmiktige.




God ekonomisk hushallning
Den kommunala verksamheten ska enligt Kommunallagen

bedrivas med god ekonomisk hushillning.

Det finansiella perspektivet tar sikte pA kommunens finan-
siella stdllning och utveckling. En utgingspunkt dr att varje
generation sjilv maste bira kostnaderna for den service som
den konsumerar. Detta innebir bl.a. att de I6pande intikterna
ska ticka de 16pande kostnaderna och att resultatet sett Gver
tiden ska vara positivt. Ett underskott i ett arsbokslut ska

aterstillas under de tre ndrmast foljande rikenskapsiren.

Milet mits med mittet ”Verksamhetskostnad/standardkost-
nad i férhallande till genomsnittet f6r Skane och riket”.

Vellinges verksamhetskostnader for ar 2021 var 18,1 pro-
cent ligre 4n genomsnittet for riket och 16,9 procent ligre

in genomsnittet for linet. Av kostnaderna f6r nio jimforda
verksamhetsblock, s dr kostnaden i Vellinge ligre dn det
vigda medelvirdet i riket f6r sex av dessa och for linet for sju

av dessa.

Verksamhetsomrade Sverige Skane Vellinge
Politisk verksamhet 684 803 773
Infrastruktur, skydd m m 5354 5045 4225
Fritidsverksamhet | 840 1 936 2022
Kulturverksamhet 1 388 1292 976
Forskoleverksamhet och 10 111 10 041 9723
barnomsorg

Utbildning 22 186 19 142 22 638
Aldre och funktionsnedsatta 21 371 20 682 14215
Individ- och familjeomsorg 5130 4130 | 633
Sarskilt riktade insatser 1 525 | 388 1233
Summa egentlig verksamhet 67 936 66 946 55614

(Prelimindra uppgifter for 2022 ¢j tillgingliga forrin april 2023)

Verksambetsperspektivet tar sikte pd kommunens férmdga att
bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och dn-
damalsenligt sitt. Verksamhetsmalen ska vara tydliga och
mitbara och malen ska anges med utgangspunkt frin befint-

liga ekonomiska resurser.

Verksamhetsmal och finansiella mil hinger alltsa ihop for att
god ckonomisk hushéllning ska uppnis.

Styrmodell

Styrmodellen ska vara tydlig och knyta an till kommunens
vision. Den ska uppmuntra till nimndéverskridande mal
(och samarbeten) och utga frin medborgarperspektivet vid
milformulering och uppféljning.

Styrmodellen ska méjliggéra svar pa om kommunen uppfyl-
ler kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning

(verksamhetsmal och finansiella mal).

Strategisk styrning
Pa strategisk niva sker den politiska styrningen (”Vad”) gen-

om de kommunoévergripande malomradena:

e Sund och héllbar tillvixt
e Attraktiva livsmiljéer i hela Vellinge
e  Bista mojliga medborgarnytta

e Maximera virdet for skattepengarna

Vision | Basta maojliga livskvalitet — for dig!

Devis

Profilomraden

Kommunéovergripande mal

o |

Sund och

|4

Attraktiva

hallbar
tillvaxt

livsmiljoer i
hela Vellinge

Vardegrund

Politiska planer



Den kommunoévergripande maluppfyllelsen £6ljs upp och en
samlad beddmning gors utifrin nimndernas maluppfyllelse i

relation till kommunens resultat i SKR:s Oppna jaimforelser.

Resurstilldelning gors till nimnderna via kommunfullmék-

tiges budget.

Program for uppfoljning av privata utférare, antaget av kom-
munfullmiktige, anger pa en strategisk niva grundkrav och
omfattning, struktur och ansvar samt krav pa aterkoppling

till brukare och allmanhet.

Taktisk styrning - politisk niva
P4 kommunstyrelse- och nimndniva sitts uppfoljnings- och
mitbara mal inom de fyra kommundévergripande malomrade-

na.

Kommunens visionsomraden dr utgangspunkten vid formul-

erandet av mal pa denna niva.

Visionsomridena it:

e Trygghet

¢ Boendemiljo

e Utbildning

e  Omsorg

e Meningsfull fritid

e Niringslivsklimat

¢ God ckonomisk hushallning

Milen pa kommunstyrelse- och nimndniva sitts pa 1-3 ars

sikt och ska vara uppféljningsbara.

De politiska planerna har en viktig funktion att vara ”in-
put” for de mal som ska formuleras i kommunstyrelsens och
nimndernas inriktningsmal. I de politiska planerna anges
de politiska ambitionerna och inriktningen for respektive
nimnds arbete f6r den nirmaste mandatperioden och ambi-

tionerna bor vara kopplade till en férvintad resurstilldelning,

Nimnderna har att I6pande f6lja upp mal, verksamhet och
ckonomi och ska till kommunfullmiktige i samband med
kvartalsuppfoljning, delarsuppfoljning och drsredovisning

limna en sammanfattande uppfoljning.

Taktisk styrning - forvaltningsniva
Verksamhetsplanen dr kommundirektérens beskrivning av
hur de politiska mélen omsitts i verksamheterna. I verksam-
hetsplanen definieras insatser och aktiviteter, vilka har till

syfte att styra kommunforvaltningens arbete mot malen.

Operativ styrning - Utforare egen regi
Egen-regienheterna som ligger under nimnderna styrs och
f6ljs upp av nimnden.

Resurser for att utféra egen-regienheternas arbete erhills fran
nimnderna via prestationsersittningar alternativt anslags-

finansiering,

Prestationsersdttningar

Hir ingir de tjanster som vinder sig till enskilda kommun-
invanare och vars kostnad faststills via olika schabloner

eller i ett s.k. pengsystem. Verksamheten kan bedrivas bade i
kommunal eller privat regi. Ersittning till respektive utforare
betalas ut efter utfért uppdrag. Verksamhets- och uppfol-

jningsansvar ligger hos respektive nimnd.

Over- och underskott
De enheter som omfattas av prestationsersittningssystemet
far balansera sitt 6ver- och underskott till ndstkommande 4r.

Foljande regelverk giller:

1. Den verksamhet som omfattas av dessa regler, dr de
kommunala enheter inom pedagogisk verksamhet och
vird- och omsorg som finansieras med bidrag fran
Vellinge kommuns prestationsersittningssystem. Endast
den del av enheternas verksamhet som finansieras av

prestationsersittningssystemet omfattas av regelverket.

2. Bidragen i prestationsersittningssystemet har sin utgang-
spunkt i att verksamheten skall bedrivas i enlighet med
de krav pi kvalitet som Vellinge kommun och statliga
myndigheter stéller pa verksamheten. En utgingspunkt
dr darfor alltid att resultatet vid arets slut bor vara 0.

3. Uppstar inda underskott i verksamheten skall under-
skottet tackas inom tva ar. Ett underskott som redovisas
i bokslutet dr 1, skall alltsd i sin helhet vara tickt senast i
bokslutet ar 3. Om underskott aven redovisas ar 2 skall

aven detta underskott tackas senast ar 3.

4. Uppstir 6verskott i verksamheten, skall Gverskottet i
forsta hand anvindas for att ticka eventuella tidigare
underskott i verksamheten. Resterande 6verskott skall
i sin helhet foras over till kommande ar for att kunna

anvindas i verksamheten.

5. Enheternas atliga och totala ackumulerade 6vet-/undet-
skott anges i kommunens resultat- och balansrikning
som en del av eget kapital. Detta anges 1 sirskild not.

For varje enhet fors en sidoordnad redovisning, vilken
l6pande skall redovisas i budget, kvartalsrapport per siste
mars, delarsbokslut per siste juni och bokslutet

Operativ styrning - Externa utforare

Vellinges verksamhet utférs till stor del via externa utforare.
Styrning och uppfoljning av deras verksamhet sker inom ra-
men for avtalet/ sirskilda éverenskommelser med respektive
utforare, samt utifrin Kommunstyrelsens och nimndernas
respektive planer for uppfoljning av privata utférare. Resurser
utbetalas till de externa utférarna genom prestationsersit-

tningar.

Lika villkor
Prestationsersittningarna till egen regi och externa utforare

ska baseras pa lika villkor.



Mlupppyllelse

Uppfoljning av budget och kommunévergripande mal sker

i samband med kvartalsrapport, delarsrapport och arsre-
dovisning. I drsredovisningen gérs en beddmning av malup-
pfyllelsen av de kommunovergripande maélen utifran malup-

pfyllelsen i kommunstyrelsens och nimndernas mal.

VELLINGE

g KOMMUN
Kommunfullmaktige
Vision

(langsiktig) ‘\@

Ett gott resultat uppnis da en hog grad av maluppfyllelse
foreligger samtidigt som den héga méluppfyllelsen styrks av
resultatet i SKR:s Oppna jimforelser. Detta ir en indikation
pa god ekonomisk hushillning.
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Effektivitetsuppdraget i Vellinge
kommun

Vellinge kommun ér idag en effektiv kommun med malsit-
tningen att ytterligare fordjupa sitt arbete for en si hog
effektivitet som mojligt, i alla verksamheter. SKR beskriver i
sin ekonomirapport att effektivitet handlar om att skapa ett
sd stort virde som méjligt till en sa lag kostnad som mojligt.
Effektivisering dr inte lika med besparing eller nedskirning,
dven om det ofta anvinds si. En besparing kan innebira
effektivisering, om verksamhetens kvalitet och omfattning

inte paverkas negativt.

12023 érs budgetarbete kommer effektivitetsmal att sittas
fér samtliga kommunens nimnder, utifrain Kommunfullmaik-
tiges 6vergripande mal. Effektivitetsmalen ska bidra till att
héja verksamhetsnyttan t ex insatskvalitet, resurskvalitet och

processkvalitet i forhallande till insatta resurset.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det samlade och 6vergripande ans-
varet for den interna kontrollen, medan nimnderna har det
yttersta ansvaret for intern kontroll inom sina respektive
verksamhetsomraden. En god intern kontroll kdnnetecknas

bl.a. av:

e  Sikerheti system och rutiner

e  Rittvisande rikenskaper

e EnKklar roll- och ansvarsférdelning mellan den politiska
nivin och férvaltningen

e DPolitiska beslut f6r verksamheten om mal, inriktning,
omfattning och kvalitet

o Uppféljningsbara méalformuleringar

e Fungerande kommunikation och rapportering mellan
olika organisationsnivaer

o Kontinuerlig uppfoljning och utvirdering av verksam-

hetens ekonomi, prestation och kvalitet

En plan for att félja upp den kommundvergripande interna
kontrollen faststills drligen av kommunstyrelsen, medan res-
pektive nimnd sjdlv ska faststilla en plan for att f6lja upp den
interna kontrollen inom nimndens ansvarsomrade. Planerna
ska arbetas fram med utgangspunkt fran en risk- och visent-
lighetsanalys.

En samlad bedémning 6ver den interna kontrollen i kom-
munens verksamhet limnas frin kommunstyrelsen till kom-

munens revisorer i samband med beslut om drsredovisningen

Uppfoljning av privata utforare

Kommunen ska enligt kommunallagen kontrollera och félja
upp verksamhet som enligt avtal drivs av en privat utforare,
bl.a. for att allmédnhetens insyn i verksamheten ska garanter-

as.

Planer f6r att f6lja upp de privata utférarna tas drligen fram
av kommunstyrelsen och respektive nimnd inom nimndens
ansvarsomrade. Liksom for intern kontroll ska planerna

grundas i en dokumenterad risk- och visentlighetsanalys.

En samlad bedémning 6ver uppféljningen av privata utférare
limnas fran kommunstyrelsen till kommunens revisorer i

samband med beslut om arsredovisningen.



Visionsomréden
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Trygghet

Boendemiljo
Utbildning
Omsorg
Meningsfull fritid

Naringslivsklimat

God ekonomisk
hushallning

Vellinge kommuns vision: "Basta mojliga livskvalité for dig!”
Kommunovergripande malomrdden

Maximera vardet for

Sund och hallbar Attraktiva livsmiljoer i Basta mojliga

tillvaxt hela Vellinge medborgarnytta

skattepengarna

”Alla som bor eller vistas i vdr kommun ska kdnna sig trygga i livets olika skeenden.”
“Hdr kan du vdlja om du vill bo vid havet eller pd sldtten. Genom noggrann och genomtdnkt samhdllsplanering sker fortsatt
utbyggnad sd att vi bevarar det vdrdefulla och unika i vdar miljo.”

”Det dr viktigt att barnen fdr en bra start i livet.
Malet dr en skola i toppklass; en skola med lust att ldra och en skola som ldr for livet.”

”For dig som behdver samhdillets stod finns kommunen dar.
Tillsammans med dig utformas stod och hjdlp utifrdn dina behov och forutsdttningar”

”Ett brett utbud av aktiviteter ska erbjudas med fokus pd barn och unga.”

"I dialog med nadringslivet skapas forutsdttningar for framgdngsrikt foretagande.
Ambitionen dr att vara den mest foretagarvdnliga kommunen i landet.”

”De ekonomiska resurserna ska hanteras pd ett ansvarsfullt sdtt sa att de genererar bdsta majliga kvalitet i kommunens tjdnster.”




En vanlig dag
I Vellinge kommun ...

. 850 resor gors i genomsnitt per dag vid stationerna Vistra Ingelstad och Ostra Grevie
. 31 ton fastighetsnira avfall hanteras och 29 ton avfall limnat pa atervinningscentral @
. 4 bygglov soks

. 45 e-media ldnas i genomsnitt via folkbibliotekens webb medan 540 Ian gors pa biblioteken

. | foretag startas

... 350 samtal tas emot av Vellinge Direkt
... genomfors flest sokningar pa vellinge.se pa bl.a. avfall, lediga jobb och sophiamtning

V=

. 100 personer besoker Vanningen
. 2 100 barn limnas och himtas pa forskola

. 4 100 personer inpendlar till kommunen
. 1'1 600 personer utpendlar frin kommunen

.. 4 600 elever gir i grundskolan och | 400 i gymnasiet
. | barn fods
. 520 personer besoker i genomsnitt de kommunala folkbiblioteken
. 980 :ldre far hjilp av hemtjinsten
. 85 personer gir till sin dagliga verksamhet enligt LSS

(00000)



Medborgarservice

Tillgidngligheten och kvaliteten i den service och de tjinster
kommunen erbjuder ska vara god och Vellinge kommuns

kirnverksamheter ska drivas med hoga ambitioner. Utveck-
lingsarbetet i kommunen ska ske i dialog med medborgarna

for att skapa 6ppenhet och transparens.

Servicegarantier

Kvaliteten pa kommunens tjinster ska vara god och pa lika
villkor f6r alla. Det dr viktigt att man som medborgare och
féretagare kinner att man far ett snabbt, kunnigt och bra

bemotande i kontakterna med kommunen.

Syftet med en garanti dr att skapa fértroende f6r kommunens
verksamhet hos kommuninvinarna genom att tydliggora
tjidnsterna, garantera en viss niva samt snabbt kunna atgirda
brister som uppstir kopplat till garantin. Att anvinda service-
garantier kan ocksa hjilpa till att skapa ritt férvintningar pa
efterfragade tjinster. Sedan 2019 finns tvd servicegarantier,
dels for ansdkan om bygg-, mark- och rivningslov, forhands-
besked samt anmilan av atgird, och dels f6r ans6kan om
serveringstillstind. Om kommunen inte uppnar servicegaran-

tin kompenseras den sékande med en avgiftsreducering.

Medborgarundersokning

For att utvirdera Vellinge kommuns service till medborgarna
genomfors en medborgarundersékning vartannat ar. Den
senaste undersokningen genomfdrdes under hosten 2021 och
presultatet resenterades i arsredovisning 2021. Nista medbor-
garundersokning genomfoérs under hdsten 2023 och kommer

att presenteras i arsredovisning .

Framtidssakrad vilfard

SKR (Sveriges kommuner och Regioner) visar i sina framtid-
sanalyser pa stora utmaningar som Sveriges kommuner kan
komma att std infor nér det géller att framtidssikra vilfdarden,
for att kunna leverera utifran behovet av vilfirdstjanster. En
forindrad demografi ger nya forutsittningar med krav pa
omstillning, férindrade arbetssitt och utmaningar med att

rekrytera medarbetare med ritt kompetens.

Kommunfullmiktige beslutade i april 2021 att anta ett
program for framtidssikrad vilfird med en handlingsplan.
Handlingsplanen omfattar dldreomsorg samt pedagogisk
verksamhet med malet att framtidssikra vilfirdsuppdraget
utifrin tillgingliga resurser och dirmed mota framtidens
behov med en effektiv verksamhet. Malbilden for en framt-
idssikrad vilfird ér att Vellinge kommun ska tinka nytt och
arbeta smartare utifran tillgingliga ckonomiska resurser. Att
“vixa utan att vixa” for att fortsatt mojliggora hallbara

vilfirdstjanster.
Syftet med handlingsplanen ir att ta ett brett grepp utifrin

ekonomi, lokalférsorining, kompetensférsorjning, digi-
talisering samt verksamhetsutveckling avseende innehall,

14

arbetsmetoder och organisering. Malsittningarna fér arbetet
ir en framtidssikrad skola i toppklass och en framtidssikrad

dldreomsorg.

Kopplat till handlingsplanen finns en aktivitetsplan som for
2023 innehaller 11 projektaktiviteter f6r utbildningsomradet
sasom heltidsmentorer, lararassistenter, elevhilsa online och
samordnad rekrytering m.fl. samt 15 projektaktiviteter for
dldreomsorg sisom; standardiserat insatsférlopp for personer
med demenssjukdom, den bista tekniken i vdrd- och om-

sorgsboende, koncept for uppgiftsvixling m.m.

Handlingsplanen f6r Framtidssikrad Vilfard utgar ifrin
kommunens styrmodell, dir de politiskt antagna 6vergri-
pande och verksamhetsspecifika maldokumenten utgor
grunden for styrningen. Varje aktivitet i handlingsplanen for
framtidssidkrad vilfdard utgar ifran ett eller flera av de kom-
munévergripande malen. Namnderna arbetar dven mot hall-
bar utveckling enligt de mal i Agenda 2030 som ér tillimp-
liga i nimndens respektive verksamheter. Vilfardsstrategin
utformas utifrin kommunens strategi for hdllbar utveckling
och handlingsplanen blir ett styrdokument i Program for
hallbar utveckling som Vellinge kommun har tagit beslut om
i Kommunfullmiktige.

Att framtidssikrad vilfirden i Vellinge kommun kommer
dven att kriva en omstillning hos personalen i kommunens
vertksamheter. Nya processer och arbetssitt kommer att ut-
vecklas och inféras. Férankringsarbetet ute i verksamheterna
kommer att vara en framgangsfaktor for att férindringar ska
fa en genomslagskraft, som haller 6ver tid. Arbetet dr dven
nira forankrat med det effektivitetsarbete som nu startar ute
iverksamheterna. Att arbeta i Vellinge kommun kommer att
innebdra att man har en roll i arbetet kring framtidssikrad
valfard.



En kommun med stabilitet och visioner
Politisk verksamhet

”Bdsta mdojliga livskvalité — for dig.”
”De ekonomiska resurserna ska hanteras pa ett ansvarfullt satt
sd att de genererar bdsta majliga kvalitet i kommunens tjdnster.”

Ur Vellinge kommuns vision

Vart erbjudande

Politisk verksamhet innefattar den verksamhet som bedrivs
i den politiska organisationen. I kommunen finns féljande
beslutande politiska organ (ansvarsomriden redogors for

under avsnittet "’Kommunens organisation”, sid 5—0).

o Kommunfullmiktige

e Kommunstyrelsen

e Valnimnden

e  Revisionen

o Overférmyndaren

e Milj6- och byggnadsnimnden
e  Tekniska nimnden

e Utbildningsnimnden

e Omsorgsnimnden
Vissa nimnder har dven utskott eller beredningar under sig.

Den 6-9 juni 2024 hills val till EU-parlamentet. Resurser har

avsatts for att genomfora valet.

Kvalitet
Resultat av det politiska arbetet i kommunen miits bl.a. gen-
om SCB:s Medborgarundersdkning.

Mal
Kommunfullmiktige antar de kommunévergripande malen.
Valnimndens madl ar att i genomforandet av val och folkom-

réstningar ge god service.

Revisionen ska genom en effektiv revision samt deltagande i
forindrings- och utvecklingsarbetet medverka till en effektiv
kommunal verksamhet.

Overformyndaren ska ge en bra service it de kommunin-
vanare som dr i behov av nimndens tjinster. Lagbestimmels-

er och uppkommen praxis ska foljas.

Kommunstyrelsens och 6vriga nimnders 6vergripande mal
presenteras i de av kommunfullmiktige antagna politiska

planerna.

De politiska malen f6r 2023 beslutas av respektive nimnd i
samband med beslut om nimndsbudget.

Ekonomi
Mkr Bok
2021
Driftnetto 27,1
Kostnad/invanare (kr) 724
Investeringar 0,0

=g

Prog
2022

33,3
875

6,9

100

Budg
2023

31,3
814
10,0

Plan
2024

33,0
848

10,0

Plan
2025

31,3
796

10,0



En vacker och trygg kommun

Infrastruktur, skydd m.m.

“Alla som bor eller vistas i var kommun ska kdnna sig trygga i livets olika skeenden.”
”Du kan vdlja om du vill bo vid havet eller pa sldtten. Genom noggrann och genomtdnkt

samhdllsplanering sker utbyggnad pa ett sdtt sa att det vdrdefulla och unika i var miljo bevaras.”
”| dialog med ndringslivet skapas forutsdttningar for framgdngsrikt foretagande.
Ambitionen dr att vara den mest foretagarvdnliga kommunen i landet.”

Ur Vellinge kommuns vision

SAMHALLSBYGGNAD

Politiska ambitioner 2020-2023

Sambhillsplanering ska ske i samverkan med medborgare,
foretag, foreningar och andra intressenter. Trygghets- liksom
hallbarhetsaspekten ska finnas med i all samhaillsplanering.

Varje kommundel ska utvecklas efter sin karaktir. Nya
platser och byggnader ska knyta an till omgivande karaktir
och utformas med omtanke. Ny bebyggelse ska frimst ske
i anslutning till etablerade bostadsomraden. Bostider ska
vara av varierande storlek for alla dldrar och for livets olika

skeden, men ocksa med olika upplitelseformer.

Prioriterade satsningar 2023

e  Fortsatt planarbete f6r Toppenomradet.

e  Vistra hamnplan, paborja arbetet med utveckling av
smabatshamn.

e Samhillsplanering med fokus pa trygghet, implementera
Bo Tryggt.

e Framtagande av detaljplan férbifart Ringsand.

e Framtagande av detaljplan f6r hotell, konferens och

spaanliggning vid Falsterbo strandbad.

Vart erbjudande

I kommunens planverksamhet ingar att uppritta Gversikts-
och detaljplaner samt utredningar och program fér utveck-
ling av bostider, service, verksamheter, rekreationsomraden,
infrastruktur, m.m. Detta ska ske i samspel med natur- och
kulturvirden sa att en attraktiv och konkurrenskraftig miljé

uppnas.

Planliggning och exploatering ska ske med hinsyn till den
enskilde manniskans frihet samt frimja en samhillsutveck-
ling med goda levnadsférhallanden och en langsiktigt hallbar
livsmilj6 for medborgarna idag och f6r kommande gener-
ationer. Planer ska rationalisera framtida tillstaindsgivning
samt frimja utveckling av en vacker och trivsam miljé dar ny
bebyggelse upplevs som virdefulla tillskott. Att skapa en god
livsmilj6 dr en viktig hérnsten i vart fortsatta utvecklingsar-
bete.

Framtid

Verksamheten kommer att fokusera pa att mojliggora en
balanserad utveckling inom kommunen. For att mojliggora
ytterligare utbyggnader och mota effekter av klimatférind-
ringar krivs fokus pa planering for utbyggnad av bostider,
kommunal service, kollektivtrafik, vignit, ledningsnit samt
skydd mot bl.a. stigande havsnivaer.

Kommunens kustprogram lyfter fram en rad utmaningar
som verksamheten behdver fokusera pa de ndrmaste aren,

bland annat erosion och tinghantering,

Arbete med planeringsstrategi for aktualisering av kommun-
ens Oversiktsplan kommer startas upp under aret och beslut
behéver fattas under varen 2024. Foérindringar i plan- och
bygglagen kriver att sidant beslut fattas inom tvé ar frin sen-
aste ordinarie val och om s4 inte sker upphor Oversiktsplan
2010 helt att gilla.

Haillbarhetsaspekter ska prigla arbetet inom kommunens
samtliga verksamheter och kommunens hallbarhetsprogram
sdtter agendan f6r kommunens arbete for ett hallbart sam-
halle.

Under 2023 och framat kommer kommunens stora projekt
for att skydda mot férhéjda havsnivaer att fortga. Finansier-
ingsmedel har sokts sivil frin EU som frin Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap. Projektering av skyddet har
utforts for att komma iging med byggnation sd snart som
mojligt. Upphandling av utférandeentreprenad f6r delar av
skyddet férvintas kunna paborjas under varen 2023 for att
mojliggbra byggnationsstart under hosten 2023.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal Bok Prog Budg Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Antagna detaljplaner 5 8 5 5 6
Laga kraftvunna 5 8 5 6 6
detaljplaner



MARK OCH EXPLOATERING

Prioriterade satsningar 2023

e Arbete med skydd mot h6ga havsnivier fortsitter med
fokus pd juridik, finansierings- och markfrigor.

e Slutféra utveckling av nytt foretagsomrade i Vellinge
(Vistervangs foretagsby).

e  TFortsatt arbete med att utveckla Vistra hamnplan till
attraktiv smabitshamn bland annat genom att teckna
nytt langsiktigt arrendeavtal med bétklubb.

e Utveckla Kimpingestranden med f6rlingd brygga och
bastu.

e Utveckling av omridet kring Fotevikens museum och
nytt arrendeavtal f6r omradet

e  Exploateringsprojekt i olika skeden:

- I Hollviken fortgir detaljplanearbete, ntveckling av Toppenomridet
med markforhandlingar och projektering i ansiutning till nytt ballplat-
sldge vid vig 100.

- Fortsatt arbete med kontorsfastighet Hollviken 19:330

- Uppstart, projektering efter markiverlatelse for Falsterbokanalen,
Glintan.

- I Viistra Ingelstad arbetas det vidare med utford markanvisning for
bostéider.

- I Vellinge titort fortsitter arbetet med projeket Appellunden déir
pagdende byggnation avslutas och en ny etapp med bostider bygg startar.

- Vellinge Parkby startar upp med projektering och forberedande
atgarder infor exploatering av bostadsomrade etapp 1.

- Vellinge, projekt Campus bostadsomrade byggstart av omride B,C och
D.

Vart erbjudande
Balansrikningsenhet Mark- och Exploatering innehéller tva

verksamhetsgrenar:

Forvaltning av mark

Forvaltningen av mark bestar av mark for verksamheter
som golfklubbar, féreningar, férordnandeomriden etc. samt
markreserven. Kommunfullmiktige har antagit en arren-
depolicy for verksamheten vilket ger férutsittningar for en

tydlig struktur och uppféljning av avtal.

Exploateringsverksanthet

Syftet med exploateringsverksamheten dr att utveckla mark
for bostider, foretagande ete. For detta genomfoérs projekte-
ringar, entreprenader, markanvisningar m.m. samt

upprittande av exploateringsavtal.

Kvalitet
Kontinuerlig utveckling av exploateringsavtal och projek-
teringsunderlag sker for att garantera att de i detaljplaner

avsedda kvaliteterna genomfors.

Framtid
Utbyggnad av Vistra Ingelstad och Ostra Grevie kommer att
pagé under ett antal ar och bade tomt- och markférsiljning

kommer att genomfdras.

Kommunen star infér utmaningar att beakta framtida kli-
matférindringar i bostadsbyggandet. Kommunen kommer
att anvinda markanvisningar som styrmedel for att klara
dessa utmaningar och dven projektera och utveckla allmin
platsmark utifran ett resiliens- och hallbar hetsperspektiv.

Stora delar av kommunens befintliga orter ligger inom om-
riden dir havets nivih6jning, grundvattenproblematik och
Okande skyfall maste beaktas i ett samlat sammanhang for att
pa ling sikt klara klimatutmaningarna. Det dr av stor vikt att
kommunen nar fram i dialogen med staten, frimst linssty-

relsen, och att vara orter kan fortsitta utvecklas.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal Bok Prog Budg Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Antal salda byggratter 36 89 60 50 50

/ar (antal Igh)

Antal ha jordbruk- 500 500 500 500 500

smark och betesmark

Tomter till tomtko 6 0 10 10 10

Personer i tomtkd 1 200 1 200 500 500 500

TEKNISK VERKSAMHET OCH
RADDNINGSTJANST

En god boendemiljé ska skapas genom att planera f6r hall-
bara infrastrukturfunktioner som ger en hég och siker ser-
viceniva fér medborgarna. Detta giller ocksi den offentliga
miljén som ska virnas och samtidigt erbjuda fina upplevelser

i de olika naturattraktioner som finns i kommunen.

Kommunen ska underlitta f6r kollektivt dkande genom
ytterligare satsning pa pendlarparkeringar f6r bade bilar

och cyklar 1 attraktiva ligen, och verka fér en bittre kolle-
ktivtrafik i hela kommunen i samverkan med Region Skane
och grannkommunerna. Att uppritthalla god tillginglighet
och hog trafiksikerhet i kommunen, sdrskilt f6r de oskyddade
trafikanterna, dr ocksa viktigt. Vigféreningar dr en viktig del
av samhillets vighallning och grényteskotsel.

Fler satsningar ska goras pa trygga fysiska miljéer i kommun-

ens olika delar.

Riddningstjansten skall ha en hég kompetens och en generds
attityd i sitt skadeavhjilpande och férebyggande arbete och
ha en god samverkan med andra myndigheter.



Prioriterade satsningar 2023

e I samband med att Skaneexpressen nr 15 trafikerar stric-
kan Skanér-Malmé kommer ytterligare trafikdtgirder att
utféras de ndrmaste aren for att underlitta for Skaneex-
pressens resenarer

e Ombyggnationen av Polisvigen i Hollvikens kirna for
ett inbjudande entretorg och forbittrade parkeringsma-
jligheter pabérijas

e Paborja projektering for en ny gang- och cykelvig pa
Ostra Fidriften i Hollviken.

e Projektering fér ombyggnation av Hamnvigen till
Skan6rs hamn kommer att ge mer Skanérsanda. Den
kommer att utformas med ett vilkomnade och funk-
tionellt vackert gang-, cykel- och transportstrak ner till
hamnen med ny attraktiv gatubelysning

e  Skan6rs hamn kommer att byggas om dir bland annat
bryggor ska férnyas

e Byggnation av ging- och cykelvdgen pa Vattentornsgatan
till Herrestorpsskolan ér ett prioriterat strak i kommun-
ens nitverk av cykelvigar. Denna koppling ingar dven 1
sikra skolvigar

e Ombyggnationen av Gamla torg i Falsterbo kommer
forstirka torgets befintliga kvalitéer och nya métespunk-
ter, mobler och vixter ska ytterligare 6ka mojligheterna
£6r handel

e Den pagdende byggnationen av miljon runt Héképinge
skola slutférs under ar 2023

e Byggnation pabdrjas f6r miljon runt Henriksdalskolan

e Gatubelysningen i gamla Skan6r kommer att bytas ut till
ny belysning i gamla Skanérs karaktdr da det dr problem
med dagens armatur och ledningar

e Trafikverket bygger en gang- och cykelvig fran Alstad
till 6stra Grevie. Kommunen kommer ansluta och
fortsitta till jirnvigsstationen samt gora trafiksikerhet-
shojande atgirder

o Arlig budget finns for trafiksikerhetshojande atgirder
kopplat till siker skolvig, uppgradering av gatubelysnin-
gen, asfaltering och ytvattenatgirder

e Upphandling fér genomférande av vallar avseende skydd
mot stigande havsnivier

e Implementera “Bo Tryggt” som standard i infrastruktur-
projekt.

Vart erbjudande

Pa ett kostnadseffektivt sitt ge medborgarna ett bekvimt,
sikert, miljdanpassat och estetiskt trafikrum att vistas i. Vi-
dare ska skapas vilkomnande, gemensamma utemiljéer och
métesplatser med olika karaktirer, samt erbjuda attraktiva

naturupplevelser som ir tillgidngliga fo6r alla.

Huvuduppgiften dr att férvalta allmén platsmark: gator,

vigar, gang- och cykelvigar, strinder, lekplatser, torg, parker
och 6vriga gronomraden. Ansvar for trafikfragor, fardtjinst,
Skanérs hamn och riddningstjansten ingar ocksa i verksam-

heten.

Kvalitet

Arbetet fortgir kontinuerligt med att hadlla en god skétselniva
av hardgjorda ytor, gronytor och strinder samtidigt som stor
hinsyn tas till dagvattenproblematiken. Bortsett fran ridd-
ningstjanstverksamheten bedrivs skotsel och underhall genom
att funktionsentreprenader upphandlas fran externa entre-
prendrer. Arbetssittet innebir att kommunen stéller krav pa
vilken skotselkvalitet som skall uppnas. Direfter Gverlats till
entreprendrerna att avgora hur de ska arbeta for att na stillda

krav.

En viktig del av arbetet dr att i samverkan med entreprenéret-
na analysera tillsynsrapporter samt inkomna felanmilningar
och synpunkter fran allmdnheten kompletterat med regelmis-
siga kontroller for att tillse att upphandlad skétsel utfors enligt
6verenskommelser i kontrakt. Externa entreprenadledare leder,

kontrollerar och féljer upp driftentreprenaderna.

Framtid

De storsta framtida utmaningarna inom infrastrukturom-
radet dr att 16sa fragor kring férvintade hojda havsnivéer
kring Niset och dagvattenhanteringen inom hela kommunen.
Belastningen pa de tekniska systemen péaverkas kraftigt vid
de alltmer férekommande kraftiga ovider som drabbar oss.
Det innebir ocksa att stort fokus ligger pa att vidta dtgirder
for att forhindra eller 4tminstone minimera negativ paverkan

vid extrema videromslag.

En annan stor utmaning dr att anpassa organisation och
arbetssitt for att mota framtidens férvintningar och krav
frain kommuninvanare och Gvriga intressenter. Arbetet med
den digitala agendan ska dels underlitta kontaktvigarna med
kommunen och samtidigt kunna bidra till effektivisering
inom organisationen. Mélsittningen ar att vara nibara 24/7
via ”’Mina sidot” och att fler felanmilningar och synpunkter
kan hanteras av Vellinge Direkt si att fokus kan liggas pa
framatskridande dtgirder som ir till gagn for dn fler medbor-
gare, samt till uppfoljning av verksamheten.

Arbetet med att skapa bittre belysning fortsitter. Detta
giller bade lings ging- och cykelstrak som tidigare saknat
belysning, och inom omraden dir belysningsanliggningarna

behover uppgraderas.

Arbetet med att forverkliga det antagna stadsmiljéprogram-
met kommer fortsitta och vara kopplat till utveckling av

centrummiljGer.

Det pagar en diskussion mellan tekniska verksamheten och
Vellinge stadsnit om att samarbete inom IoT' (Internet of
Things) for att kunna mita exempelvis fléden 1 VA-anligg-

ningarna och avfallsmingder i kirl.



Verksamhetsmatt/nyckeltal - Teknisk verksamhet

Bok Prog Budg Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
YTATUSEN KVM
Klippt gras 849 802 807 809 8l
Buskage 226 233 235 236 237
KM
Asfaltvagar 130 135 140 142 144
Grusvagar 9 10 10 10 10
GC-vig asfalt 60 64 66 68 71
GC-vig grus 65 66 66 66 66
Ljuspunkter 11079 11300 11500 11600 11800

Verksamhetsmatt/nyckeltal - Riddningstjanst

Antal Bok Prog Budg Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Brandutryckningar 48 50 50 45 45
Trafikolyckor 40 30 40 42 44
Sjukvardslarm 96 70 70 75 75
Ovriga insatser 129 120 120 120 120
Tillsyner 7 25 30 30 30
LOV-, TILLSTAND- OCH
TILLSYNSVERKSAMHET

Politiska ambitioner 2020-2023

Arendehanteringen ska utforas effektivt och genomsyras av en
Oppen och tydlig kommunikation. Detta i syfte att 6ka insynen
i kommunens processer och forstaelsen f6r och innebdrden av

namndens beslut.

Medborgare och foretag ska med full insyn pa ett enkelt och
sikert sitt fa kontakt med och ta del av information avseende

drenden som handlaggs av nimnden.

Alla kontakter med och insatser f6r medborgaren ska folja Vel-
linge kommuns virdegrund. Vellinge kommuns virdegrund

bygger pa omtanke, glidje, trovirdighet och mod.

Verksamheten ska vara transparent och tydlig i sina kontakter
med medborgarna. Alla beslut ska vara vilformulerade och ty-
dligt skrivna. Verksamhetens arbete ska vara till stéd och hjilp
for medborgaren. Det skall vara ldtt att gora ratt i Vellinge

kommun.

Genom tillsynsverksamheten inom bl.a. miljé- och hilsosky-
ddsomridet, tillginglichetsomradet samt plan- och bygglagen
bidrar verksamheten till en grundliggande trygghet f6r med-

borgarna i Vellinge kommun.

Verksamheten méter kunder, oavsett vem, pa ett positivt,
Oppet och professionellt sitt. Arbetet utgir frin ett kundfok-
us, och verksamheten ir en servicefunktion och ett stod till

medborgarna.

Prioriterade satsningar 2023

e Verksamheten medverkar aktivt i plan- och exploatering-
sprocesserna i syfte att bevaka naturvardsfragor, miljo-
och hilsoskyddsaspekterna i samband med exploatering
och fértitning av kommunen.

o Genom tillsyn ska verksamheten frimja kommunens
arbete framat i det projektet med att skydda kusten mot
férhojda havsnivaer.

e  TFortsitta arbeta av gammal tillsynskuld inom byggtill-
syn.

o  Fortsitta utveckla arbetsmetoder och beteenden som
frimjar god service samt uppritthaller rittssikert myn-
dighetsarbete.

e Implementera i verksamheten arbetet med samtliga
atgarder enligt antaget program for hallbar utveckling,

e Implementera “Bo Tryggt” som standard i bygglovshan-
teringen.

o Underlitta tillstindsgivning i samband med fragor som
ror energiomstillningen f6r medborgare och foretagare.

o Forbittra tillginglighet och service gentemot féretagare.

Vart erbjudande

Medborgarna ska ha méjlighet att komma i kontakt med
verksamheten vid tillstind/ansckan/anmailan om olika lov och
tillstand, tillsyn pa byggnader, och miljé samt vid naturvard

och energiradgivning.

Genom e-tjinster och digitalisering av verksamheten samt nya
sitt att kommunicera kommer verksamheten att méta med-
borgarna med férbattrad service och kvalitet, och med kortare
handldggningstider.

Foretag och privatpersoner erbjuds ridgivning och informa-
tion om bygglovsprocessen, miljé- och hilsoskyddsprocessert,
hantering av livsmedel, tobak, naturvardsfrigor samt inom
klimat och energi. Verksamheten ska arbeta for att vara trans-
parent och tydliga i sina kontakter med medborgarna.

Verksamheten ansvarar for kontroll av vattenkvalitet i savil
backar och bad, som i det dricksvatten som levereras. Inom
ramen for Sydvistra Skanes Vattenrad samt Sydkustens- och
Oresunds vattenvardsférbund ska verksamheten bland annat
verka for att statusen pa kommunens bickar forbittras enligt

de lokala miljémalen.

Genom bade naturinformationsinsatser pa plats samt digitala
och analoga informationskanaler kommer verksamheten infor-
mera medborgarna om de naturvardsatgirder och naturvards-

projekt som pdgar runt om i kommunen.

Framtid

Befolkningsokningen de kommande aren stiller 6kade krav pa
vara tjanster. Detta innebir 6kad service gentemot kommun-
invinarna samt utmaningar vad giller krav pa nya arbetssitt,
exempelvis genom att fortsitta digitalisera myndighetsproces-

sen, frin ansokan till beslut.



Det ska vara ldtt att géra ritt. For att 6ka tryggheten och
rittssikerheten kommer verksamheten behéva fortsitta med
satsningar inom byggtillsyn fér att minska atgdardsbehoven

inom tillsyn.

Stindiga dndringar i plan- och bygglagen i syfte att férenk-

la ny- och ombyggnationer, bland annat genom att undanta
fler dtgirder fran krav pd bygglov, stiller ocksa hoga krav pa
medborgaren och verksamheten att stindigt vara uppdaterade,
sitta sig in i vilka regler som giller och kontinuerligt uppdatera
de gillande riktlinjerna.

Det ridande liget i virlden har gjort att priserna pa el/gas/
olja har 6kat markant och dirmed ér det 6kat tryck pd energi-
och klimatradgivningen. Diremot innebir virldsldget att en
minskning av antalet inkomna bygglovsirenden kan skoénjas
och fragan behéver aktivt bevakas under 2023 f6r att ev an-
passa organisationen till en langsiktig nedgang i konjunkturen

och arendeinflodet.

Ar 2017 tillkom Europapatlamentets och ridets forordning
(EU) 2017/625 om offentlig kontroll och annan offentlig
verksamhet (kontrollférordningen). Detta ledde till att avgif-
terna behovde ses Gver vilket medférde att Livsmedelsverket
fran och med den 1 januari 2022 inf6r efterhandsdebitering,
Detta paverkar kommunen pd sa sitt att krav pa efterhandsde-
bitering bérjar gilla fran och med senast den 1 januari 2024,
samt att ett omfattande arbete med omklassning av samtliga
livsmedelsverksamheter behéver ske under ar 2023. Utéver det
behéver verksamheten ta fram nya arbetsrutiner, mallar samt
ta fram en kommunikationsplan. Férindringarna férvintas
medf6éra minskade intikter f6r nimnden varfor en ekonomisk
analys behéver genomféras. Detta samtidigt som personalre-
surserna inom omradet 4r otillrdckliga och behéver 6ka infor
2023 for att klara av den tillsyn som ankommer pa nimnden.

Just nu pagar ett arbete med att ta fram en nationell f61-
teckning 6ver invasiva frimmande arter som dr av sirskild
betydelse for Sverige. Sedan 2016 finns det en EU-forteckning

6ver invasiva frimmande arter som dr av betydelse for hela

EU, och som didrmed omfattas av en rad férbud enligt EU-f61-
ordningen. Som stor markigare behéver kommunen arbeta
medvetet och férebyggande med att f6rhindra och bekimpa de
EU-listade, och i framtiden dven de nationellt listade, invasiva
frimmande arterna, inte minst for att begrinsa deras spridning
och de skador de orsakar, utan dven for att hilla nere framtida

kostnader.

Kvalitet

For att 6ka kvalitén utvecklas kontinuerligt nya samverkans-
former biade inom kommunen och dven inom diverse regionala
samverkansgrupper.

Inom verksamheten ir effektiviteten en viktig kvalitetsindika-
tor och att handliggningstiderna uppfyller kraven i de olika
lagstiftningar. Myndighetsutévningen ska vara rittssiker och
folja lagar och praxis.

En annan kvalitetsindikator 4r resultatet i Insikt-undersékning
som ir en servicemitning av kommunernas myndighet-

sutévning. Ett hogt resultat efterstrivas alltid i dessa mitnin-
gar.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal Bok Prog Budg Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Inkomna 886 900 900 900 900

miljoarenden

Inkomna bygglov 1318 1300 1300 1350 1400

Miljdinspektioner 536 400 450 500 500

Overklagade drenden 66 64 65 65 70

- varav bygglov 6l 60 60 60 65

Inkomna anmalningar 356 350 350 350 350

(ej lovpliktiga atgarder)

Ink bostadsanpass- 149 140 150 150 150

ningar

Samrad fastighetsbild- 34 50 50 50 50

ning

Inkomna tillsyn 152 130 130 130 130

Delegeringsbeslut 3 064 3100 3100 3200 3200

bygg, totalt




TURISM, NARINGSLIV OCH EU-VERKSAMHET

Politiska ambitioner 2020-2023
Vellinge kommun har ambition att vara den mest féretagarvin-

liga kommunen i landet.

Vellinge kommun behéver ett blomstrande niringsliv dir det
béade finns méjligheter f6r befintliga foretag att utvecklas och
goda foérutsittningar for nya foretag att starta och etablera sig.

Det ska vara litt att driva foretag i kommunen, och genom
service och dialog ska kommunen skapa goda forutsittningar
for entreprenorskap och foretagande. Féretagarna ska se kom-
munen som en samarbetspartner med forstaelse for foretagens
behov. Det ska vara enkelt att hitta relevant information och
komma i kontakt med kommunen. Handliggning av drenden
som ror niringsidkare ska vara professionell, effektiv och ritts-

siker, vilket underldttas genom en tydlig vig in.

Forutsittningar skapas for centrumndra handel och service.
Samverkan mellan kommun, fastighetsigare och niringsidkare
ger goda forutsittningar for levande och attraktiva centrum.
Vellinge kommun ska 6ka bescksniringens attraktionskraft
genom stottning av olika drligen dterkommande arrangemang
och férlinga turistsisongen. Genom att lyfta fram natur, strin-
der, figelliv, evenemang och vara smabatshamnar kan kommu-

nens attraktivitet starkas.

Prioriterade satsningar 2023

e  Fortsatt implementering av strategi for niringsliv och
turism, vilket bland annat innebar:
- Fortbildningsinsatser for forbattrad service och bemo-
tande gentemot kommunens kundgrupper i allminhet och
foretagare i synnerhet
- Frimjande av utveckling av digitala foretagartjinster och
framtagande av interaktiva broschyrer
- Utveckling av samverkansformer for féretagare som
etablerar sig i Vistervings foretagsby i sodra Vellinge
- Utokad samverkan mellan skola och niringsliv, bland
annat genom ndra samarbete med Ung Foretagsamhet pa
Sundsgymnasiet och Utbildningsavdelningen for att stirka
det entreprendriella lirandet i grundskolorna.
- Portsatt arbete med destinationsutveckling tillsammans
med besoksniringen i kommunen och samverkan med de
andra kommunerna pa Sédersldtt kring marknadsforing

och natverkstraffar.

Vart erbjudande
I verksamhetsomradet ingar niringslivs- och turismutveckling,

EU-samordning och internationella kontakter.

Niringslivsenheten ska skapa férutsittningar for och aktivt
bidra till ett gott féretagsklimat. En 6vergripande maélsittning
ir att nd forstaplaceringen i Svenskt Niaringslivs nationella
ranking av det kommunala foretagsklimatet. Likasa dr ambi-
tionen att ha toppresultat i Insikt - SKR:s servicemitning av

kommunernas myndighetsutévning gentemot féretagare.

Foretagare ska uppleva kontakten med kommunen som positiv
och professionell. De ska fd all information och allt st6d som
de behéver - nir de behéver det. Genom littillganglig infor-
mation och sjilvservice ska det bli smidigare for foretagare att

utritta sina myndighetsirenden och driva féretag har.

Vi strivar bade efter att stimulera fler att starta foretag och att
attrahera fler féretag till kommunen. Vi samverkar bland annat
med Sundsgymnasiet i Vellinge och deras UF-verksamhet
(Ung Foéretagsamhet). Avtal finns med Nyforetagarcentrum
for kostnadsfri och konfidentiell radgivning till nyféretagare i
kommunen. Det ska finnas tillgang till mark f6r foretagseta-
bleringar och det ska vara litt f6r foretag att etablera sig och

vaxa hir.

I samverkan med bescksniringen arbetar niringslivsenheten
for att 6ka turismen och forlinga turistsdsongen i Vellinge
kommun. Allt mer turistinformation och beséksinspiration
tillgdngliggtrs digitalt, vilket dr ett tidsenligt och effektivt sitt
att marknadsfora kommunen, sdvil nationellt som interna-

tionellt.

Framtid
Kommunen ska tillhandahalla mer effektiv och bittre fére-
tagarservice genom fortbildning av kommunens medarbetare

och med hjilp av de méjligheter som digitaliseringen medfér.

Niringslivsenheten kommer fortsatt att arbeta med digital

marknadsféring av Vellinge kommun som en féretagarvinlig
kommun och dven som destination. Digital turistinformation
och besoksinspiration f6r att marknadsféra kommunen kom-

mer att utékas och den digitala kanalstrategin att forfinas.

Verksamheten ska samverka med bes6ksniringen och verka
for att fler besokare viljer att stanna lingre i kommunen.
Detta genom méjliggérande av fler Gvernattningsméijligheter

och fler lokala evenemang och besdksanledningar.

Ekonomi - totalt Infrastruktur

Mkr Bok Prog Budg Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Driftnetto 109,3 1162 132,9 136,4 138,5
Kostnad/invanare (kr) 2918 3055 3456 3507 3521
Investeringar 52,6 93,1 85,7 57,5 32,4
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En kommun med aktiv fritid och kultur

Fritid och kultur

Ett brett utbud av aktiviteter ska erbjudas med fokus pa barn och unga.”

Ur Vellinge kommuns vision

Politiska ambitioner 2020-2023

Vellinge kommun ska skapa mojligheter sd att barn och
ungdomar fir en aktiv och meningsfull fritid. Férutsittnin-
gar ska ges for ett starkt féreningsliv som skapar ett stort
utbud och en mingfald av aktiviteter f6r bade pojkar och
flickor i olika dldrar for att fler ska aktivera sig lingre upp i
aldrarna. Dialog och samverkan med hela féreningslivet ska

varnas och utvecklas.

Kommunen ska stotta de ideella krafterna genom samverkan
och skapa tillgang till métesplatser, idrottsanliggningar,
platser i naturen som uppmuntrar till spontanlek och sponta-

nidrott samt till konst- och kulturupplevelser.

Kommunen erbjuder kulturupplevelser f6r barn och ungdo-
mar genom kulturgarantin. Biblioteken dr en motesplats for
alla som uppmuntrar till kreativitet, lislust och nyfikenhet

och ir en del av det livslanga lirandet.

Prioriterade satsningar 2023

o Utbyggnad av befintlig fotbollsplan pa Angdala till full-
skalig konstgrisplan

e  Byte frin grisplan till konstgrisplan pa Vellinge IP.

o Utbyggnad av befintlig fritidsgard i Vellinge.

o Utbyggnad av Gya tennisanliggning

o  Frimja 6kad digital inkludering pa bibliotek och utveckla
digitala verktyg pa kulturskolan samt stimulera till
lisning pa biblioteken

e  Lyfta kulturen i samverkan, bibliotek och kulturskola

o  Kulturskolans arbete ska breddas geografiskt

e  Upphandling av ny RFID-utrustning som sjilvbet-
jainingsautomater mm till biblioteken

e Utveckla formerna for samverkansprojekt SSPT (repre-
sentanter fran skola, socialtjinst, polis och fritid)

e Tillgingliggéra kommunens lokaler utanfér verksamhet-
stid f6r medborgare och féreningsliv

o Utveckla former f6r biblioteksservice till allmidnheten i

nya grundskolor

Vart erbjudande

Kommunen ska erbjuda ungdomar, bade f6r flickor och for
pojkar olika métesplatser f6r en aktiv fritid. Hog tilgidnglighet
i kommunens anliggningar skapar férutsittningar fér en god
friskvird. Alla medborgare, oavsett dlder, skall erbjudas lit-
tillgingliga och lustfyllda kulturupplevelser som uppmuntrar
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till reflektion och egen aktivitet. Kulturgaranti ska gilla for

barn och ungdomar.

Kommunens idrottsanliggningar anvinds flitigt av det ideel-
la féreningslivet. Vanningen dr 6ppen for allminheten och
hemvist f6r simklubben. Badet har en friskvardsprofil med
bad och styrketrining. Badenheten pa Manstorps dngar erb-
juder en simbassing i Vellinges 6stra delar. Den dr 6ppen for
allminheten men anvinds dven till babysim, vattengympa
och rehab f6r dldrevarden. Utomhusbassingen i Falsterbo ér
Oppen under sommarperioden och anvinds f6r simskola och

allminhetens bad.

Fo6r ungdomar fungerar fritidsgardarna som motesplatser dir
det erbjuds aktiviteter. Under kvillar och nitter finns en aktiv
filtgrupp i kommunen.

Arbete sker stindigt med att utveckla dialog med féren-
ingslivet. Bidrag ges till féreningslivet genom tillgang till
Vellinge kommuns idrottsanliggningar samt kontantbidrag
i form av lokalt aktivitetsstod och administrations- och in-

struktorsbidrag samt grund- och ledarbidrag,

En naturgaranti for ak 4 har genomforts och satsning och

lovaktiviteter med naturinslag har utvecklats.

Folkbiblioteken och Kulturskolan Artisten i kommunen ar
en resurs for hela kommunens kulturliv. Folkbiblioteken ar
en unik métesplats och till f6r alla aldrar. De dr fyllda med
inspiration och erbjuder besékare hog service, ett brett och
varierat utbud av medier, information, aktiviteter och kval-
ificerad personal. Utokad tillgidnglighet genom “mer&ppet”
erbjuds sedan viren 2017 pa Hoéllvikens bibliotek.

Kulturskolan dr en resurs f6r hela kommunens kulturliv dir
barn och unga i grund- och gymnasieskola erbjuds kreativ
utveckling. Kulturskolan erbjuder ett brett utbud av kurser
och hogskoleutbildade pedagoger. P4 Kulturskolan finns
kommunens enda kommunala konserthus for konferens,

konserter, teater- och musikforestillningar och missor mm.

Kulturgaranti genomfors £6r 4-, 6-, 9-, 12- och 15-aringar.
Genom Skapande skola f6r arskurs 1, 4 och 7, en statlig
satsning, kompletterar Kulturgarantin. Ak 5 och 8 far upple-

va professionell scenkonst for regionala teatersubventioner.



Kulturprogrammet innehéller kommunens samlade kultu-
rarrangemang for alla dldrar av olika arrangorer. For dldre
pa vard- och omsorgsboenden genomfors sirskilda “kultur i

omsorgen” aktiviteter.

Kultur och fritid triffar regelbundet Ungdomsradet som ér
en remissinstans till politiska beslut och anordnar aktiviteter

av unga for unga.

Kvalitet

For att 6ka kvalitén inom verksamheten genomférs anliggn-
ingsbesok och uppféljningsméten med skotselentreprendren.
Likasa deltar verksamheten i diverse natverkstriffar.

For att 6ka kvalitén utvecklas kontinuerligt nyasamver-
kansformer bide inom Kulturverksamheten och med andra
aktorer. Nya tekniska verktyg mojliggor utveckling av bade
verksamhet och digitala mediaformat. Detta bidrar till battre

kvalitet och service gentemot medborgarna.

Framtid

Foreningslivet framfor sina lingsiktiga behov om nya och
forindrade lokaler. Kommunen begir in verksamhets- och
finansieringsplaner frin féreningarna for i sin tur kunna
planera lokalbehovet. Befolkningsékningen visar en 6kning
av antal hushdll i Vellinge- och Hoképingeomradet, vilket i
sin tur kommer leda till ett utékat behov av aktivitetsytor f6r
ungdomar i framtiden. Fér att méta detta har beslut tagits for
att bygga nya sporthallar vid Hoképingeskolan, Henriksdal-
skolan samt en ombyggnad av Skandrs sporthall.

Verksamheten pa Vanningen har blivit stérre och fatt fler
ansvarsomraden sa som badanliggningar och vattensikerhet.
Milet 4r att all verksamhet som innefattar bad skall samlas

under Vanningen.

Regeringen har som mal att Sverige ska vara bist i virlden
pé att anvinda digitaliseringens mojligheter. Detta innebir
satsningar pa en digital kompetenshdjning och for hela be-
folkningen i ar framéver. Digital kompetens innefattar dven
att virdera information om den dr pilitlig. Att arbeta med att
frimja och bidra till digital inkludering dr en angeldgenhet
for hela kulturverksamheten.

Kultur spelar en viktig roll f6r att bidra till att na flera av de
globala Agenda 2030 malen och Vellinge kommuns Hall-
barhetsprogram. Kulturella och demokratiska virden har
kopplingar till de olika maélen, inte minst nir det giller folk-
bildning, inkludering, samarbete, minskad ojimlikhet och
samhillsutveckling pa bred front. Till exempel att fa fler unga
att delta pa Kulturskolan, 6ka andelen hillbara format och
lisningen i stort pa folkbiblioteken och genom allminkultur

6ka kunskapen om hallbar utveckling.

Befolkningstkningen de kommande aren stiller 6kade krav
pé samhallstjdnster och infrastruktur, tex inom bibliotek,

allminkultur och Kulturskola. Detta innebir behov av okad

service gentemot kommuninvinarna som skapar nya ut-
maningar och stiller krav pa bland annat nya arbetssitt for

kulturverksamheten.

Att satsa pa lasning 4r att satsa pa framtiden. Det finns ett
fortsatt behov av att stirka och frimja lisf6rmaga och att

hitta nya vigar till lasintresse. Betydelsen av lasforstaelse och
férmaga att tillgodogora sig skriftlig information dr nyckeln till
all annan kunskap.

Den offentliga konsten har stor betydelse f6r platsers attrak-
tivitet och dr en del av ortens historia och kulturarv. Den blir
en spegling av kommunen i détid, samtid och in i framtiden
genom att den offentliga konsten tar plats i ett tidigt skede vid
planering av nybyggnationer och nya omraden men dven for att

lyfta och gestalta platser som redan finns.
Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal Bok Prog Budg Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

FRITID

Deltagartillfallen i 72,4 72,2 72,2 72,2 72,2

idrottsforeningar, per

inv 6-18 ar

Idrottshallar 18x36 m 40 3,9 4,2 4| 43

till 22x42 m, per 10

000 inv

I I-spel-planer konst- 1,6 1,6 2,1 2,3 2,3

gras, per 10 000 inv

Ridhus/ridhallar 20x60 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

m eller storre, per 10

000 inv

Kostnad fritidsverk- 2 |57*% 2031 2049 2066 2084

samhet, kr/inv

Kostnad friidrotts/fri- | 691%* 1579 1593 1606 1620

tids-anlaggning, kr/inv

Vanningen (antal beso- 39 64 85 85 85
kare, tusental)

KULTUR

Besok bibliotek, per 5,0 59 7,3 8,3 83
inv

Besok meroppet/totala 2,6 2,0 1,6 1,6 1,6
antal besokare (%)

Besok bibliotekswebb, 3,8 3,5 3,8 3,9 4,0
per inv

Utlan bibliotek, per inv 53 54 6,0 6,1 6,2
Utlan e-media, per inv 0,4 0,4 0,4 0,5 0,6
Antal elevplatser 700 993 960 960 960
Kulturskolan

Antalet unika elever, 823 850 850 850
Kulturskolan

Elever pa kulturskolan 10,0 11,2 1,5 11,4 11,3
av antal inv 6-19 ar

(%)

* Uppgifter saknas for berakning av nyckeltal. Nyckeltalen redovisas i
kvartalsrapporten 2022.

Ekonomi
Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Driftnetto 97,1 99,4  106,7 109,2 1,7
Kostnad/invanare (kr) 2593 2613 2774 2807 2840
Investeringar 83 838 27,1 16,0 12,6
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En kommun med fokus pa kunskap

Pedagogisk verksamhet

”Det dr viktigt att barnen fdr en bra start i livet.

Malet dr en skola i toppklass; en skola med lust att Idra och en skola som ldr for livet.”

Ur Vellinge kommuns vision

Politiska ambitioner 2020-2023

Skolan ska lira for livet, vara i nationell toppklass med kun-
skap och lirande i fokus, och rusta barn och ungdomar for
framtiden. Skolan dr en plats f6r lirande, men det dr ocksd en
arbetsplats f6r elever och medarbetare. Skolmiljéerna, bade
de inre och yttre, ska hilla hég standard och utformas sa

att de frimjar lirande, social trygghet, hilsa, kreativitet och
vilbefinnande. Alla verksamheter ska priglas av ett framt-
idsinriktat och lingsiktigt hallbarhetsarbete.

Utveckling av verksamheterna sker i samverkan med med-

borgarna och utifran den medborgardialog som ska ske.

Miltiderna ska vara varierade, niringsrika och serveras i en
lugn och trivsam miljé. Maten ska i storsta mojligaste méan

vara lagad fran grunden.

Alla barn och ungdomar ska kinna sig trygga i skolan som
ska erbjuda alla elever en trygg och utvecklande lirmiljo.
Skolan ska priglas av ordning och reda, respekt och studiero.

Lirare och skolledare ska ges utbildningsinsatser och kompe-

tenshojande dtgirder.

Digitala verktyg och digitalisering dr grundliggande i en
modern kunskapsskola. Vellinge ska vara den kommun som
bist tillvaratar digitaliseringens méjligheter till 6kad malup-
pfyllelse inom ramen for evidensbaserad pedagogik och ska
frimja den digitala kompetensen for att stirka den enskilde

elevens konkurrenskraft pa en arbetsmarknad i forindring.

Vellinges skolor ska ha stark anknytning till det omgivande
samhillet och arbetsmarknaden och samverka med néring-
slivet. Det ska finnas strukturer och system som underldttar
administration och kommunikation och information mellan

hem och skola och mellan skolformerna.

Utbildningen ska stimulera varje elevs begavningar och ta-
langer. Fler spetsutbildningar ska erbjudas. Elever i behov av
stod ska fa den hjilp de behover. Pé sd vis ska alla elever ges

méjlighet att nd sin fulla potential.
Forskolan ska stimulera och utmana barnens matematiska
tinkande och sprikliga férmaga, félja barnens utveckling

och liarande.
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Det 6vergripande resursférdelningssystemet ska bygga pa
en skolpeng som foljer eleven utifrin dennes val. Detta ger
forutsittning bade att vilja och att vilja bort. Att det dr den
enskildes val som styr ger bade eleven och dess forildrar
makten att vilja, och bidrar till konkurrens som gor hela
verksamheten bittre. Valfrihetssystemen ska utvecklas inom
alla skolformer och fler skolformer ska omfattas av skolpeng-

modellen.

Prioriterade satsningar 2023

¢ Genomféra insatser inom Framtidssidkrad vilfird i
enlighet med utbildningsnimndens beslutade handling-
splan.

e Arbete fo6r att 6ka studieron

e Spetsutbildning ska fortsatt erbjudas till hogpresterande
elever som vill férdjupa och vidga sina kunskaper.

e Nytt chefsutvecklingsprogram som syftar till att
rekrytera och behalla chefer

e  TFortsatt arbete med att utéka andel legitimerad personal.
Andelen legitimerade ldrare i f6rskola och fritidshem ska
6ka med 5% till 2023.

e Arbete mot psykisk ohilsa. Insatserna ska vara férebyg-
gande och dtgirdande.

e Drogférebyggande arbete ska forstirkas for att minska
narkotikaanvindning bland unga

e Utforma skolmiljéer som frimjar lirande, social trygg-
het, halsa, kreativitet och valbefinnande

e Arbete enligt digitaliseringsplan for att underlitta
administration samt frimja likvirdighet och 6ka lirande
hos barn, elever, studenter och unga vuxna.

e Intensifiera arbetet med elever med problematisk
skolfranvaro

e Utveckla formerna fér samverkansprojekt SSPF (repre-
sentanter fran skola, socialtjinst, polis och fritid)

e Skolorna i Vellinge kommun har méjlighet att jobba med
entreprendrskap genom bland annat Ung Foretagsamhet
(gymnasiet) och Ungt Féretagande (grundskolan). Kom-

munen samarbetar 4ven med Prao i Skdne.

Vart erbjudande

Barnomsorgen omfattar forskola 1-5 ar, pedagogisk omsorg/
familjedaghem 1-5 ar och allmin férskola 35 ar, 6ppen
forskola samt fritidshem 6—13 ar.



Kommunen har totalt 23 forskolor varav 5 drivs i kommunal

regi samt tva 6ppna forskolor

Kommunen har fjorton grundskolor, varav nio i kommunal
regi. Forskoleklass for sexaringar och fritidshem 613 ar ér

integrerade i samtliga grundskolor.

Alla grundskolor har en organisation som erbjuder skolging
pa samma skola f6r dldrarna 616 ar, en integrering som har
flera pedagogiska fordelar. Hokopinge skola och Henriksdal-
skolan byggs underifrin och kommer att vara fullt utbyggda
till drskurs 9 hosten 2028.

Kommunen har dven sirskoleverksamhet med grundsirskola

som ir placerad pa Ljungenskolan.

Gymnasiestudier kan ske antingen vid kommunens egen
gymnasieskola eller andra gymnasieskolor i Skane, savil kom-
munala som fristdende. Elever i sirskola har méjlighet till
gymnasiestudier i kommunala eller fristiende skolor utanfor

kommunen.

Vuxenutbildning erbjuder studier pa savil grundskole- som
gymnasieniva samt mojligheter att delta i kurser i andra
kommuner.

Inom vuxenutbildningen i Vellinge finns dven svenska for

invandrare (SFI) och sirskild utbildning f6r vuxna.

Ansvaret f6r en god integration av nyanlinda och ensam-
kommande barn ir ett prioriterat omride. Integrationsplikt
giller, vilket bland annat innebir krav pa att alla vuxna ska
delta i SFI-undervisning, samhaillsorientering och lira sig
svenska spraket.

Kvalitet

Vellinge kommun ska erbjuda en skola i nationell toppklass.
For att bibehalla och utveckla elevernas maluppfyllelse och

kvaliteten i lirandet krivs ett systematiskt kvalitetsarbete pa

samtliga skolor, férskolor och pa huvudmannaniva.

Ett systematiskt kvalitetsarbete 4r motorn i huvudmann-

ens utvecklingsarbete. Kvalitetssystemet ger struktur och
arbetssitt som dr nédvindiga for en systematisk, hallbar
utveckling av verksamheterna. Kommunen har beslutade
rutiner f6r uppfoljningar inom utbildningsomradet. Rutiner-
na giller f6r bide kommunal och fristaende verksamhet. Med
hjdlp av ett kvalitetssikringsverktyg genomférs det systema-
tiska kvalitetsarbetet.

Tillsyn av de fristiende foérskolorna i kommunen genom-
fors genom kontinuerliga besok pd samtliga verksamheter.
Utbildningsavdelningen genomfér dven egentillsyn hos de
kommunala férskolorna och fritidshemmen som ett led i
kvalitetsarbetet.

Rektorer och forskolechefer for fristiende och kommunala
verksamheter bjuds in till regelbundna méten f6r kvalitets-
och uppféljningsfrigor samt planering av gemensamma

utvecklingsomriden.

Frian hostterminen 2022 genomférs extern kvalitetsgransk-

ning av samtliga kommunala verksamheter vart tredje ar.

Kunskapsutvecklingen hos elever i grundskolan och
gymnasieskolan redovisas vid olika tillfillen f6r utbild-

ningsnimnden och i arsredovisningen.

Framtid

For att dstadkomma en fortsatt positiv maluppfyllelse krivs
ett kontinuerligt arbete med att utveckla medarbetare i deras
profession. Systematiska observationer kopplade till I6nepro-
cessen kompletteras med kontinuerlig feedback med utgang-
spunkt i klassrums- och verksamhetsbesok fran ansvarig
skolledare. Ytterligare ett forum dr det kollegiala lirandet
specificerat forstelirares uppdrag och ansvar.

Lirarutvecklingsprogrammet innebir att Vellinge som
huvudman tar ett samlat grepp och dirmed ett 6vergripande
ansvar for lirarnas fortbildning och professionella utveck-
ling. I arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare ingar
ocksa ett aktivt stillningstagande f6r 16n efter prestation
och att vara medarbetare har en utmanande och utvecklande
arbetsmiljo.

Arbetet med att rusta barn och elever for framtiden omsitts i
arbetet med framtidssikrad vilfird med inriktning 2030.

Vellinge kommun har férhallandevis goda mdojligheter att
rekrytera personal till skolan dven om svarigheter finns nir
det kommer till lirare i vissa Amnen sasom t ex lirare i Ma/

No och fritidspedagoger.

Framtida lokalbehov

I Vellinge/Manstorp kommundel har produktionen av
Hokopinge skola inletts i juni 2021 och skolan beriknas vara
firdig héstterminen 2023. En ny forskola i samma omrade dr

planerad till 2029.

I Ring kommundel var Henrikdalskolan planerad till hostter-
minen 2023, men efter beslut i Mark- och miljddomstolen att
upphiva detaljplanen kommer fardigstillandet att bli forse-
nat. Den upphivda detaljplanen paverkar dven produktionen

av Henriksdals forskola.

I Skanor/Falsterbo kommundel 4t ett antal projekt planerade.
Virterminen 2023 tar Skanérsgarden 60 nya férskoleplatser i
bruk. Skandrs skola ér planerad att byggas ut med 75 platser
samt en ny idrottshall. Idrottshallen beridknas vara firdig
2025 och skolan berdknas vara firdig 2026. En férstudie och
planering for en skola till S/F Montessori pigar. Tangval-
laskolan ska rivas och planering for en ny skola och férskola

har inletts. Det nya Tangvallaomréadet dr planerat att vara
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fardigt till hostterminen 2026. allt inom fritidshem och grundskola som 6kningen foérvintas

ske.
Sundsgymnasiet kommer under perioden 2021-2023 att ta
emot 80 elever fler och projektering pagar for att bygga ut Ekonomi
skolan. Utbyggnaden planeras att vara fardig varterminen Sl des o by e Fle S
2021 2022 2023 2024 2025
2025.
Driftnetto 1 007,3 1052,4 1105,7 1131,6 1156,0
Verksamhetsmatt/nyckeltal Kostnad/invanare 2689 27666 28749 29092 29387
Antal Bok Prog  Budg Plan Plan L5
2021 2022 2023 2024 2025 Investeringar 81,5 285,7 245,6 371,8 421,2
Forskola 2 055 2 18l 2245 2318 2375
Pedagogisk omsorg 13 I 16 16 16
Fritidshem | 965 2039 2107 2135 2 148
Forskoleklass 518 550 503 483 511
Grundskola 4624 4662 4801 4858 4874
Grundsirskola 29 31 32 32 32
Gymnasieskola I 515 1 556 1 551 1 562 1 553
Gymnasiesarskola 12 10 18 18 18
Vuxenutbildning 233 233 233 233 233
Modersmal 413 391 410 410 410
TOTALT 11377 11664 11916 12065 12170
Egen regi 6 750 7 041 7150 7239 7 302
andel i % 59% 60% 60% 60% 60%
Annan regi 4586 4624 4766 4826 4868
andel i % 40% 40% 40% 40% 40%

Jamfort med prognos 2022 forvintas antalet barn och elever
i budget 2023 6ka med totalt 252 prestationer. Det dr framfor




En kommun med omsorg
Vard och omsorg

“For dig som behdver samhdillets stod finns kommunen dar.

Tillsammans med dig utformas stéd och hjdlp utifrdan dina behov och forutsdttningar.”

Ur Vellinge kommuns vision

Politiska ambitioner 2020-2023
All verksamhet ska bedrivas enligt lagar, foreskrifter, mil och
riktlinjer. Detta ska gilla oavsett om verksamheten utfors i

egen regi eller utférs av privata utforare.

Medborgaren kinner trygghet i att fa hjilp nir det behdvs.
Den personliga integriteten och bestimmanderitten Gver
det egna livet virnas. Stor vikt liggs vid individens behov av

trygghet.

Omvirdnadsrelationen ska bygga pa respekt, virdighet och
en personcentrerad vard och omsorg. Kommunen strivar
efter en sammanhallen vird kring den enskilde. Samtliga
vardtagare ska uppleva en kinsla av trygghet dygnet runt.

Anhorigas engagemang dr en naturlig del av omsorgen.

Inom ildreomsorgen ska insatserna genomsyras av ett vard-
agsrehabiliterande forhdllningssitt, som syftar till att bibehal-
la vardtagarens resurser och funktionsférmaga, sd lingt det

ar mojligt.

Kommunen vill realisera de méjligheter som digitaliseringen
erbjuder och dirmed skapa forutsittningar for trygghet och
patientsidkerhet, enklare vardag, 6kad delaktighet och kompe-

tensutveckling.

Prioriterade satsningar 2023

e Okat antal hemtjinsttimmar med anledning av den
demografiska utvecklingen med 6kande antal dldre

e  Fortsatt satsning pa Seniorkontakter

e Stjarnmirkning — utbildningsinsatser for att 6ka person-
alens kompetens inom demensomradet

o Uppstart av S:t Knut/Aspen, sirskilt boende i kommunal
regi

¢ Omtankens Hus dagverksamhet 6ppnas pa helarsbasis

e Okat boendestéd

e Fortsatt arbete for Framtidssikrad vilfird i enlighet med
beslutad handlingsplan.

Vart erbjudande

Vird- och omsorgsverksamheten bestar av dldreomsorg, LSS
och socialpsykiatri. Inom dldreomsorgen erbjuds hemtjinst,
sirskilt boende, stod i form av avlésning pa korttidsboende

eller i hemmet, dagverksamhet f6r personer med demens-

sjukdom, hemsjukvird, rehabiliteringsinsatser, hjalpmedel,

anhorigstdd, samt myndighetsutévning avseende fardtjanst.

Kommunen har fem sirskilda boenden med totalt 281 plats-
et, inklusive platser i korttids-/vixelvard.

Cirka 1100 personer far varje manad insatser i hemmet, allt
fran serviceinsatser och trygghetslarm, till omfattande om-
virdnad och vird i livets slutskede. Totalt berdknas ca 1370
personer vara aktuella for insatser i hemmet under 2023.

Inom LSS erbjuder kommunen bostad med sirskild service
f6r vuxna, daglig verksamhet, korttidsvistelse och kort-
tidstillsyn (fritids) for barn, personlig assistans, ledsagare,

avlésning och anhorigstod.

Kommunen har fem LSS-gruppboenden med totalt 27
platser, samt tva korttidsplatser. Kommunen har ocksa 16

ligenheter inrdttade som servicebostad enligt LSS.

Inom socialpsykiatrin erbjuds daglig sysselsittning, social re-
habilitering fér personer med psykisk funktionsnedsittning,
boendestéd for personer i ordinirt boende och anhérigstod.

Valfrihetssystem finns idag inom hemtjdnst och hemsjukvird,
dagverksamhet for personer med demenssjukdom, samt inom
LSS-insatserna daglig verksamhet, ledsagning, avlésning och
personlig assistans.

Ovrig 1.SS-verksamhet och socialpsykiatri drivs i egen regi.
Kommunens sirskilda boenden for dldre drivs till storsta del-
en pi entreprenad. Undantaget dr S:t Knut/Aspen som frin
och med 2023 kommer att drivas i kommunal regi.
Forbittrad tillgdnglighet for personer med funktionsnedsit-
tning i boendemiljén gérs genom bostadsanpassning enligt

enskilda behovsbedémningat.

Kommunen ansvarar ocksé for fardtjanst for personer med
funktionsnedsittning.
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Kvalitet

Omsorgsnimnden antog i december 2021 ett nytt led-
ningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Kvalitetsled-
ningssystemet dr ett stdd for verksamheter i egen regi att
fortlépande planera, leda, félja upp, utvirdera, férbittra och
pa s sitt sikra kvaliteten i verksamheten. Det systematiska
kvalitetsarbetet innebir att stindigt arbeta fOr att forbittra
och utveckla verksamheten och bestar av:

e  Riskanalys

o Hgenkontroll

e Hantering av avvikelser och klagomal
e Forbittrande atgdrder

e  Forbittring av processer och rutiner

Genom omsorgsnimndens I6pande uppféljning av privata
och kommunala utforare sikerstills att respektive utforare
foljer gillande lagstiftning, avtal, regler och tillimpliga rik-
tlinjer for en siker vard och omsorg av god kvalitet. Uppfol-
jningen foljer den plan som varje ar antas av nimnden och
omfattar bland annat:

e Bemanningskontroller pd vard- och omsorgsboenden

o Kvalitetsenkit med fokusomride personcentrerad vard

e Systematiskt kvalitetsarbete

e Dokumentation enligt SoL./LSS/HSL

o Inflytande och delaktighet

e  Personalkontinuitet i hemtjinst

e  Hantering av trygghetslarm

o Kyvalitetsobservationer med fokus pa personcentrerad
vard

e  Brukarnas upplevda kvalitet

2022 dr 80 % av de dldre med insatser i hemmet ganska eller
mycket néjda med sin hemtjinst. 96 % menar att de alltid
eller oftast blir vil bemétta av personalen. 79 % upplever att
bo hemma med stéd av hemtjinst som tryggt eller ganska

tryggt.

2022 dr 72 % av de dldre pa sirskilt boende ganska eller
mycket néjda med sitt dldreboende. 91 % menar att de alltid

eller oftast blir vil bemétta av personalen. 83 % upplever sitt
boende som tryggt eller ganska tryggt.

Omsorgsnimndens individuppfoljning 2021 visar att 87%

ar n6jda med sitt sirskilda boende och att 89% kinner sig

trygea.

Framtid

Den demografiska utvecklingen kommer att medféra en
6kning av behoven inom dldreomsorgen. For att mota fram-
tida behov pagar planeringen av ett nytt sirskilt boende med
66 platser i Vellinge titort. Boendet beriknas sté klart 2025.

Omsorgsnimndens behovsanalys visar d4ven behov av

nya grupp- och servicebostider enligt LSS. I kommunens
lokalresursplan finns atta nya servicebostider planerade fran
2024, och sex nya platser i gruppbostad planerade fran 2025.
Planering pigar dven av nya lokaler for daglig verksambhet 1
Vellinge titort. Lokalerna berdknas std klara 2025.

Ett fokusomride framéver dr att minska ofrivillig ensamhet,
dir en fortsatt utveckling av det férebyggande arbetet kom-
mer att ske.

Framo6ver kommer fler digitala 16sningar att anvindas inom
omsorgsverksamheterna. Fokusomraden for de digitala
tjdnsterna dr utveckling i varden och omsorgen med syfte
att utveckla kvalitet och tillginglighet f6r vard- och omsorg-
stagarna, samt att 6ka resursutnyttjandet.

Antalet personer med neuropsykiatriska funktionshinder
Okar och dirmed ocksa behovet av resurser och ett utvecklat
samarbete, internt och externt. Nya krav kommer att stillas
pa verksamheternas inriktning och utveckling utifrin mal-
gruppens behov.

Personalforsorjning dr redan idag en utmaning fér verksam-
heterna och kan komma att bli ytterligare pataglig framéver,
d v s att rekrytera och behilla personal med ritt kompetens
och erfarenhet. I synnerhet giller detta LSS-handliggare,
underskoterskor och sjukskéterskor.




Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal Bok Prog Budg Plan Plan Antal Bok Prog  Budg Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

ALDREOMSORG SOCIALPSYKIATRI

Antal personer 896 910 950 1000 1050 Antal personer med 64 70 70 70 70

med hemtjanst boendestod

exkl. personer

Antal kopta dygn i 2 040 2000 2700 2700 2700
med enbart larm

vard- och omsorgs-
Antal utforda 214500 234000 238000 244000 250 000 boende utanfér

timmar inom kommunen (inkl.

hemtjanst korttid)

Antal utforda 239 257 251 244 238 ) .

timmar per Under 2023 budgeteras produktion av 238 000 timmar hemt-
person med janst till 950 personer. Detta innebir ett snitt pa 251 timmar
hemtjanst

per ar och brukare.
Antal personer 394 410 420 440 460

med enbart larm
Antalet personer som nigon gang under dret har plats pa sir-

An;:(; pez;on:;r 345 350 S80 395 44 skilt boende beriknas till 380. Omsittningen av ligenheter i
[ F @ om-
sorgsboende kommunens sirskilda boenden beriknas bli 50 procent.
Omsittning i 41 38 50 50 50
procent pa plat- Under 2023 budgeteras f6r 90 personer i dagverksamhet SolL,
ser i vard- och vilket dr en 6kning mot budget 2022.
omsorgsboende
Antal personer e E2 A 2 100 Under 2023 budgeteras produktion av 109 000 timmar pet-
i dagverksamhet . .
Sol sonlig assistans.
Antal Bok Prog Budg Plan Plan Antalet budgeterade externt képta platser pa sirskilda

2021 2022 2023 2024 2025 boenden uppgir till 7,5 vilket motsvarar 2 700 dygn. Av de
LSS 7,5 budgeterade platserna avser 2,0 dldreomsorgen extern, 4,0
Antal utférda 105000 109000 109000 115000 120000 socialpsykiatri och 1,5 korttidsplatser.
timmar inom
personlig assis- Ekonomi
tans LSS/SFB Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
Antal utférda 9 940 8 800 11 000 11 000 11 000 2021 2022 2023 2024 2025
timmar inom
ledsagar- och Driftnetto 440,2 472,2 509,3 518,0 552,0
avlGsarservice Kostnad/invanare 11 754 12414 13 242 13317 14 033
Antal dagar 2950 4200 5300 5 300 5300  (kr)
fritids samt dygn Investeringar 03 3,0 12,5 82,8 98,0
korttidsvistelse
LSS i egen regi
Antal personer 85 95 100 105 110
med daglig verk-
samhet/arbete

med stod LSS




En kommun med barnens behov i centrum

Individ- och familjeomsorg

“For dig som behover samhallets stod finns kommunen dar.

Tillsammans med dig utformas stdd och hjilp utifran dina behov och férutsattningar.”

Ur Vellinge kommuns vision

Politiska ambitioner 2020-2023
Barn och ungdomar ska vixa upp under trygga férhillanden.
Barns bista ska vara vigledande och omsorgsnimnden sitter

alltid barnets behov i centrum.

Hemmabaserade vardlésningar for unga minimerar de risker
som finns nir barn placeras i samhillsvard, och 6kar mo-

jligheterna till normalisering och inkludering i samhillet.

Socialt arbete syftar till att stddja och utveckla den enskildes
resurser och méjligheter att paverka sitt eget liv. Arbetet med
att stodja den enskilde att finna andra vigar for att klara sig
sjalv ska ske med kraft och intensitet och i ndra samverkan
med andra offentliga aktorer som forsikringskassa, arbets-

formedling, primarvard etc.

Prioriterade satsningar 2023

e Satsning for att méta 6kade behov av anmilningar,
utredningar och uppféljningar inom barn och ungdom.

e  Externa kép av HVB-placeringar barn och ungdom - f6r
att méta en utveckling mot fler och mer resurskrivande
placeringar

e Utveckla formerna f6r samverkansprojekt SSPF (rep-
resentanter fran skola, socialtjinst, polis och fritid).
Tillsammans med virdnadshavande, ungdom och andra
samverkansaktorer arbetar SSPF med att f6rhindra och
minimera ungdomars brottslighet, drogmissbruk och

andra riskbeteende. Projektform tva ar.

Vart erbjudande

Individ- och familjeomsorgen handligger drenden enligt

sociallagstiftningen och erbjuder:

e Socialt stéd, vard och behandling till barn och vuxna.

e Forsorjningsstdd och hushillsekonomisk radgivning

e Placerings- och etableringsverksamhet f6r ensamkom-
mande barn

e Integrations- och etableringsverksamhet f6r nyanlinda

e  Familjerittsverksamhet

Arbete och etablering genomfor sirskilt riktade ar-

betsmarknadspolitiska insatser och erbjuder:

e Insatser for personer som dr arbetslosa, uppbir f6rsor-
jningsstod, ingar i etableringsprogrammet, och/eller har
speciella behov och som stir utanfér arbetsmarknaden

e  Feriepraktik f6r skolungdomar

30

Kvalitet

Omsorgsnimnden antog i december 2021 ett nytt led-
ningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Kvalitetsled-
ningssystemet dr ett stod for verksamheter i egen regi att
fortlépande planera, leda, folja upp, utvirdera, férbittra och
pa sa sitt sikra kvaliteten i verksamheten. Det systematiska
kvalitetsarbetet innebdr att stindigt arbeta for att forbittra

och utveckla verksamheten och bestir av:

e Riskanalys

e Egenkontroll

e Hantering av avvikelser och klagomal
e  Forbittrande atgirder

e Forbittring av processer och rutiner

Genom omsorgsnamndens l6pande uppféljning av privata
och kommunala utforare sikerstills att respektive utfora-

re foljer gillande lagstiftning, avtal, regler och tillimpliga
riktlinjer f6r en siker individ- och familjeomsorg av god
kvalitet. Uppfdljningen féljer den plan som varje ir antas av

namnden och omfattar bland annat:

o  Kwvalitetsenkit och verksamhetsbesok

Systematiskt kvalitetsarbete

¢ Kompetensutveckling

¢  Dokumentation

e Tillginglighet

e Inflytande och delaktighet
e  Sikerhet

e  Samverkan

Socialstyrelsens 6ppna jimforelser visar att Vellinges indi-
vid- och familjeomsorg star sig vil i jimforelse med andra
liknande kommuner. Det giller bl a samverkan med andra
myndigheter, anvindande av standardiserade beddmning-
smetoder, stodprogram f6r missbrukare, samt erbjudande om

kommunala arbetsmarknadsinsatser.

76 % av de barn och ungdomar som genomgatt strukturerad
Oppenvard dr efter tva ar inte aktuella fér nagon form av

behandlingsinsats inom socialtjansten.

82 % av alla forsérjningsstodstagare dr inte aktuella f6r

bistind efter tva ar.



Framtid

Behov av resurser och metodutveckling 6kar inom barn-
och ungdomsvarden. Bland annat 6kar drenden med NPF
(neuropsykiatriska funktionshinder), hedersproblematik och
arenden dir en eller bida fordldrarna 4r analfabeter.

Personalférsorjning dr redan idag en utmaning for verksam-
heterna och kan komma att bli ytterligare pataglig framéver,
d v s att rekrytera och behilla personal med ritt kompetens
och erfarenhet. I synnerhet giller detta socialsekreterare
inom myndighetsutévning.

Vellinge kommun har fortsatt héga antal i anvisningar av
nyanlinda i férhéllande till befolkningsmingd. Allt stérre del
av de anvisade dr kvotflyktingar som ofta saknar utbildning
och arbetslivserfarenhet. Detta i kombination med vikande
konjunktur kan innebdra 6kade férsérjningsstddskostnader
de kommande aren.

Ensamkommande barn har bérjat komma frin Ukraina.
Anvisningar 16ses som tidigare antingen genom stodboendet

eller familjehemsplacering i kommunen.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal Bok Prog Budg Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

PRESTATION

Forsorjningsstod, 137 150 200 200 200

antal hushall

BARN- OCH

UNGDOMSVARD

HVB, dagar 1 495 3000 2100 2100 2100

Familjehem, dagar 4530 4600 4400 4 400 4 400

Strukturerad 16954 18000 18000 (8000 18000

oppenvard, dagar

VUXENVARD

HVB/stédboende, 1 720 700 2000 , 000 2 000

dagar

Familjehem, dagar 4 600 2500 2 500 2 500

ENSAMKOMMANDE BARN,
SARSKILT RIKTADE INSATSER

HVB/stédboende, 1 089 750 750 750 750
dagar

Familjehem, dagar 2234 2400 3000 3000 3 000

Strukturerad 0 0 0 0 0
oppenvard, dagar

Budgeten for forsorjningsstod f6r 2023 motsvarar ca 200
hushall.

Budgeterade medel till HVB placeringar fér barn och ung-
dom berdknas ricka till 2 100 dygn, vilket 4r 1 050 mer dn
budget 2022. Férindringen gors for att mota en utveckling

mot fler och mer resurskrivande placeringar.

Antalet dygn i familjehemsvérd och strukturerad Sppenvard
budgeteras till samma niva som budget 2022.

Budgeterade medel till vuxenplaceringar HVB beriknas ric-
ka till 2 000 dygn och 6ppenvird f6r vuxna beriknas ricka
till 2 500 dagar.

Ekonomi

Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Driftnetto 64,7 74,5 80,8 80,8 80,8

Kostnad/invanare 1728 1 959 2 101 2077 2 054

(kr)

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




En effektiv kommun

Gemensam verksambhet

KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Politiska ambitioner 2020-2023

Alla pengar dr medborgarnas pengar och ska foérvaltas och
hanteras direfter. Skattebetalarna ska fa valuta for varje
skattekrona de betalar in. Kommunen ska, f6r en god ekono-
misk hushéllning, ha en buffert f6r oférutsedda utgifter och
osakerheter i framtiden.

Medarbetarna dr kommunens viktigaste tillging och kom-
munen ska vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna halla

kvaliteten och utvecklingen i verksamheterna.

Prioriterade satsningar 2023

e Okad IT sikerhet och siker digital kommunikation

e Genomlysning av upphandlingsverksamhet

¢ Genomféra SKR:s kommunanalys ”Kommunkompas-
sen”

e Arbete med kompetensfoérsorjning inom kdrnverksam-
heterna genom inrittande av nya personalkategorier

e Utveckla dialogen med medborgare, féretagare och
foreningsliv f6r 6kad delaktighet i kommunens arbete

e Automatisering och digitalisering av tjinster och pro-
cesser for 6kad effektivitet och tillginglighet.

Vart erbjudande

Under verksamhetsomridet "Kommunévergripande verk-
samhet” handliggs 6vergripande strategiska fragor rérande
personal- och arbetsgivarfragor (HR), ekonomi, I'T, up-
phandling samt kommunikation. Till kommunévergripande
verksamheter riknas ocksa nimndservice som hanterar den
politiska drendehanteringen samt kommunens kontaktser-
vice; Vellinge Direkt. Aven drift av kommunhuset, riskhan-
tering, trygghets- och sikerhetsfrigor samt arbetsmarknads-
frigor ingir som en del av den kommunévergripande

verksamheten.

HR ansvarar f6r utvecklingen av de strategiska styrpro-
cesserna i arbetsgivarfrigorna, implementerar HR-processer,
bevakar att lagar och avtal f6ljs inom omradet samt stodjer

verksamheterna i arbetsgivarrelaterade fragor.

Kommunens I'T-verksamhet dr en bestillarorganisation da

kommunen valt att ligga ut utférardelen till privata aktorer.
Kommunens stédfunktion f6r upphandling ser till att de

som upphandlar i verksamheterna far rdd och vigledning
i Kommunens stédfunktion fér upphandling ser till att de
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som upphandlar i verksamheterna fir rdd och vigledning i

upphandlingsfrigor.

Verksamhetsomridet kommunikation arbetar bide med
extern och intern kommunikation och ansvarar bland annat
for Vellinge.se, intranit, informationstidningen Vellinge
Kommuniké och 6vriga trycksaker, sociala medier, mediere-
lationer, omvirldsbevakning, events, bildbank, grafisk profil
och att varumairkes- och kommunikationspolicy liksom den

grafiska manualen f6ljs.

Kvalitet

For att vara en framgangsrik kommun med malet att stin-
digt forbittra service och kvalitet finns en tydlig styrmodell
som styr mot visionen “Bista méjliga livskvalitet”. Utifrin
fyra kommunévergripande mal tar nimnderna fram sina
inriktningsmal. Verksamheterna tar direfter fram verksam-
hetsplaner som beskriver hur de politiska malen ska omsittas.
En viktig del av styrmodellen dr pa vilket sitt verksamheten

f6ljs upp och hur kundnéjdheten miits.

Foljande kvalitetsundersdkningar dr aktuella ur ett kom-
munévergripande verksamhetsperspektiv:

e Medarbetarundersokning (NMI)

e DPolisens trygghetsundersékning

e SKR:s ”Oppna jimforelser — trygghet och sikerhet”
e SCB:s Medborgarundersdkning

Framtid

Kompetensforsorjningen till den kommunala verksamhet-

en blir allt tuffare. Det borjar bli svérare att hitta personal,
framforallt till kirnverksamheterna utbildning och omsorg
och den brist pa kompetens som vi férutspatt ser ut att ha
inletts. Vellinge har ett starkt varumirke och attraktivitet
som arbetsgivare, men behdver arbeta kontinuerligt f6r att
bibehalla och utveckla detta for att std oss i konkurrensen om

framtidens medarbetare.

Med ett mer anstringt ekonomiskt lige behover verksam-
heterna préva och omprova sina sitt att arbeta for att skapa
effektivitet i processer och leverans. Kommunens langsiktiga
program f6r Framtidssikrad vilfiard och Hallbar utveckling
gOr att vi star bittre rustade. Digitalisering och automa-
tisering av processer ser vi frigdr tid i administration och
handliggning och avlastar kirnverksamheterna. Det skapar
ocksi en tillgdnglighet och service till de kommunala tjin-

sterna som medborgarna tar givet idag.



TRYGGHET OCH SAKERHET

Politiska ambitioner 2020-2023

Vellinge kommun ska vara tryggt, sikert och gemytligt att bo
och leva i och trygghet ir ett prioriterat omrade som stindigt
utvecklas och forbittras i samarbete med foretag, féreningar,
polis och allmidnhet. Trygghetsaspekten ska finnas med i all
samhillsplanering och vid byggnation.

Trygghetsvirdarna har en aktiv roll i det trygghetsskapande
och brottsférebyggande arbetet. Med tidiga insatser kan kom-
munen hjilpa till att halla ungdomar borta fran kriminalitet.
Ungdomsbrottslighet ska bekdmpas genom ett utvecklat

samarbete mellan socialtjinst, skola och polis.

Trygghet skapas genom konkreta fysiska insatser som bittre
belysning och bittre underhall av vixtlighet. Snabba atgirder
vid skadegorelse och klotter dr viktigt och det ska alltid polis-

anmilas. All form av nedskripning ska motverkas.

Prioriterade satsningar 2023

e Implementera trygghetsperspektiv i samhallsbyggnad-
sprocessen

e Inkludera niringslivet i det brottsférebyggande arbetet

¢ Implementering av samverkanséverenskommelsen mel-
lan kommun och polis 2023-2026

Vart erbjudande

I verksamhetsomradet ingar trygghets- och brottsférebyg-
gande arbete, sikerhetsarbete, krisberedskaps- och 6vriga
samhaillsskyddsfragor.

Trygghet

Det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet
innebir att samordna dtgirder och utveckla arbetsmetod-

er for att Vellinge kommun ska fortsitta vara en siker och
trygg kommun att bo och leva i. Arbetet dr savil strategiskt
som operativt for att kunna erbjuda och méta upp de behov
som finns for vara invanare. Det trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbetet innebir nira samverkan med
kommunala verksambheter, polis, féretag, féreningar och
allminheten. Milet for det trygghetsskapande och brottsfore-
byggande arbetet ér att hitta fungerande samverkansformer
och arbetsmetoder som resulterar i minskad brottslighet och
okad trygghet.

Trygghetsforum, bestir av representanter fran en rad av kom-
munens verksamheter, fastighetsdgare och polis. Forumet
triffas varje vecka for att utbyta erfarenheter och diskutera
fram gemensamma atgirder for att minska och férebygga
brott och otrygghet i det offentliga rummet. Ut6ver trygg-
hetsforum finns dven SSPF dir skola, socialtjinst, polis och
fritid arbetar tillsammans med vardnadshavare, ungdom och
andra samverkansaktorer for att férhindra och minimera un-
gdomars brottslighet, drogmissbruk och andra riskbeteenden.
Milet dr att ungdomar i kommunen ska ha en fungerande
skolgang och ett liv fritt frin kriminalitet och droger.

Trygghetsvirdarnas uppdrag dr hindelsestyrt och innebir

att de forflyttar sig inom hela Vellinge kommun dit de bist
behévs, dag som natt. Genom relationsbyggande nitverk
arbetar trygghetsvirdarna for att motverka problem innan

de uppstir och dirigenom 6ka den upplevda tryggheten i
kommunens offentliga rum. Trygghetsvirdarna arbetar dven
med fokusomriden och samverkar med medborgare, foretag,
polis med flera i syfte att utveckla det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet.

Det lokala brottsférebyggande radet (BRA) fungerar som ett
nitverk bestaende av representanter frin kommunen, bade

politiker som tjinstemin och andra myndigheter och organi-
sationer verksamma inom Vellinge kommun. Inom nitverket

hanteras trygghetsskapande och brottsférebyggande fragor.

Krisberedskap

Ansvaret f6r krisberedskap innefattar hanteringen av sam-
hilleliga krissituationer, sikerhetsskydd samt civilt f6rsvar.
Inom ansvaret ligger bland annat framtagande av planer samt
anordnande av 6vningar f6r den kommunala organisationen.
Kommunen har avtal med Trelleborgs kommun om samver-

kan i dessa fragor och avtalet fortléper under 2023.

Framtid

Trygghet

Trygghet dr ett prioriterat omrade som stindigt utvecklas och
forbidttras i samarbete med foretag, féreningar polis och all-
minhet. I trygghetsmitningar placerar sig Vellinge kommun
vil och flertalet invdnare upplever kommunen som en trygg
plats att bo och leva pa.

Kommuner har en viktig roll i samhillets samlade brottsfére-
byggande arbete. 1 juli 2023 foreslis en ny lag trida i kraft
som innebir ett visst kommunalt ansvar f6r samordning av
det lokala brottsférebyggande arbetet. Arbetet innebir att
verksamheter inom kommunen exempelvis sd som skola, so-
cialtjanst och samhillsbyggnad arbetar kunskapsbaserat och
systematiskt med trygghetsskapande och brottsférebyggande
atgirder.

De prioriterade satsningarna infér 2023 innebdr ett fortsatt
arbete med att inkludera trygghetsfragor i samhillsbyggnad-
sprocessen. Den offentliga miljon har en direkt paverkan

pé vir trygghet. Genom att arbeta med att skapa hallbara,
attraktiva, levande, rena och sikra miljéer vill vi virna om
tryggheten i Vellinge kommun. Arbetet inkluderar savil sam-
hillsbyggnadsprocesser vid nyproduktion som befintlig miljé
dir arbete for att minska skadegérelse, klotter och trafiksik-
erhet- och milj6 star i fokus. Exempelvis kommer arbetet

med kamerabevakning runt om skolor att fortsitta.

Utifran lagen som foreslas trida i kraft behover arbetet med
lagesbilder inom det brottsférebyggande och trygghetss-
kapande arbetet utvecklas, vilket dven medfér goda effek-
ter pa det operativa och strategiska arbetet som sker inom
omridet. For att arbeta med en komplett ligesbild behéver
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niringslivet f en tydligare roll inom det brottsférebyggande
och trygghetsskapande arbetet. Trygghetsvirdarnas arbets-
metoder och det hindelsestyrda arbetet kommer fortsitta att
utvecklas under 2023.

Inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet
finns det antagna styrdokument som innebdr ett fortsatt
aktivt arbete. Det brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbetet som sker pa bade operativ och strategisk niva har ett
gemensamt mal, att fortsitta vara en siker och trygg kom-

mun att bo och leva i.

Krisberedskap

Det f6rhojda sidkerhetsliget i omvirlden gor att kommunens
roll betriffande civilt férsvar som en del av totalférsvaret har
aktualiserats. Arbetet kommer att fortsdtta under 2023 med
kontinuitetsplanering for att kunna uppritthalla samhillsvik-
tig verksamhet vid extraordinidra hindelser och vid héjd
beredskap. Forstirkning av kommunens I'T-milj6er ar ett
prioriterat omrade liksom fortsatt arbete med en siker infor-

mationshantering och god sikerhetskultur.

VERKSAMHET FASTIGHET

Politiska ambitioner 2020-2023

Vid nybyggnation och renoveringar av kommunala verksam-
hetslokaler arbetar Fastighet med energieffektivitet, milj6-
och klimatsmarta 16sningar och det finns tydliga krav pa
hallbarhet i upphandlingar.

Prioriterade satsningar 2023

e Samverkansentreprenad i partnering med Skanska for
projektering och byggnation av ny Tangvallaskola, klart
2026.

e Driftsittning av provisorisk Tangvallaskola inklusive
idrottshall pa Skanérs vangar, Q1 2023.

e  Firdigstillande och driftsittning av ny grundskola i
Hokopinge, sommaren 2023.

e Tillbyggnad skola i Skanér inklusive sporthall.
Idrottshallen klar 2025 och tillbyggnad skola klar 2026.

e Nybyggnation Henriksdalsskolan, klart 2025.

e Tillbyggnad Sundsgymnasiet, klart 2025.

e Utbyte/ombyggnad av brandlarm, inbrottslarm samt pas-
serkontrollsystem i enlighet med prioritering framtagen i
genomford inventering.

e Projektering och byggnation av nytt dldreboende inklu-
sive daglig verksamhet f6r LSS, fd. Eskilsgarden, klart
2025.

e Upphandling av ny entreprenad for lokalvard.

e Framtagande av ny underhallsplan tillsammans med nytt
fastighetsdatasystem.

e  Utredning av alternativa energislag i kommunens verk-
samhetslokaler f6r 6kad resiliens.

e Arbeta fram underlag f6r grona hyresavtal.

e Installera solcellspaneler.

Vart erbjudande
Balansrikning fastighet (BR Fastighet) ansvarar for en stor
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del av de fastigheter som kommunen 4dger och som anvinds
for kommunal service, sdsom skolor, forskolor, vard- och
omsorgsboende och idrottsanliggningar. BR fastighet ska
erbjuda dndamalsenliga lokaler med bra kvalité och till rimlig
kostnad. En lokalresursplan tas drligen fram i dialog med
verksamheterna for att forutse framtida lokalbehov. Den ska
ligga till grund for framtida investeringsbehov och kopplas
till budgetprocessen.

EPC-investeringen (Energisparsystem) dr i full drift och
syftar till att f4 ner energianvindningen. Detta gbrs genom
att samtliga fastigheter dr uppkopplade for att styras och
Overvakas i realtid. Optimeringen genomférs dven genom
investeringar sisom till exempel utbyte av styrutrustning,
tilliggsisolering och liknande. Bolaget har 100 % biogas.
Samtliga fastigheter anvinder férnybar el till 100 %.

Att sikra tillgingen pa el och gas kommer fortsitta vara en
utmaning de nirmaste dren. Installation av solceller kom-
mer att prioriteras och alternativa uppvairmningsalternativ
som till exempel berg- och grundvattenvirme kommer att

undersokas.

Kvalitet

Fastigheterna ska forvaltas sd att virdet pd dessa bibehalls
alternativt hojs. Det innebdr en forvaltning med bra kvalité
avseende energihushallning, kostnadseffektivt underhall och
daglig skotsel. Planerat underhdll ska utforas i erforderlig
omfattning och styras av en langsiktig underhallsplan.

De som driver verksamhet i lokalerna ska uppleva en bra

serviceniva avseende skotsel, bemotande och felavhjilpning.

Uppfoljning av investeringar sker vid varje sammantride

i fastighetsutskottet med redovisning av avvikelser och
slutkostnadsprognos samt slutrapport nir investeringen ar
genomford. I slutrapporten ska avvikelser och slutkostnad
samt mojlig erfarenhetsaterforing till kommande projekt
redovisas.

BR Tastighet ska arbeta in gemensamma rutiner fér projek-
thantering med hjilp av Project Companion for en effektivare

styrning av projekten.

Framtid

Framtiden visar fortsatta behov av investeringar inom skola,
forskola och dldreboende. Nir i tiden utbyggnad sker justeras
ilokalresursplanen och beaktas utifran vad framtida be-
folkningsprognoser visar utifrin ett 10ars-perspektiv.

Inom ramen f6r uppdraget framtidssikrad valfird kommer

sarskilt fokus dgnas at utformningen av framtidens lokaler.

I och med oron i omvirlden och nedgingen i konjunkturen
behéver fokus vara pa energiforsorjningen sa som minskat
gasberoende och omstillning goras till alternativa energikil-

lor.



Verksamhetsmatt/nyckeltal

Prestation Bok Prog  Budg Plan
2021 2022 2023 2024

Yta, tusen kvm 180 181 191 191
Intakter, kr/kvm 1103 |1 080 1196 1279
Kostnader, kr/kvm 969 1019 1 146 1 226

Ekonomi - totalt Gemensam verksamhet

Mkr Bok Prog Budg Plan

2021 2022 2023 2024
Driftnetto 83,1 93,6 98,4 96,3
Kostn/inv (kr) 2219 2 461 2559 2476

Investeringar 16,2 30,3 55,0 13,0

Plan
2025
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En ren kommun med mycket vatten

Affarsverksamhet

VATTEN OCH AVLOPP

Politiska ambitioner 2020-2023

Vellinge kommun skall erbjuda sina medborgare en siker
dricksvattenforsorjning med mycket hég kvalitet och lever-
anssiakerhet. Det tekniska systemet (vatten och avlopp samt
avfallshantering) ska garantera en hallbar miljchantering idag
och pa lang sikt.

Spillvattenledningar ska byggas och renoveras efter behov
for att férebygga lickage och 6versvimningar. Dagvatten-
systemet ska baseras pa fordrojningslésningar for att kunna
hantera hégt grundvatten och héjda havsnivaer i nybyggda
och befintliga rérsystem.

Driftsikerheten ska prioriteras genom god framférhallning,
langsiktig hallbarhet och bra underhéll samt samarbete med
andra kommuner, Sydvatten samt VA-Syd. Vid ombyggna-
tion av utemiljéer ska analys av synergieffekter géras utifran
vattenfloden.

Verksamheten ska vara 6ppen f6r moderna tekniska 16sning-
ar liksom aktivt och systematiskt leta lickage och vattensvinn

for att vara kostnadseffektiva.

Prioriterade satsningar 2023

e Enarlig budget finns for férnyelse av VA-nitet och
atgirder for att forbittra dimensioneringen, férnyelse av
servisledningar och ombyggnation av pumpstationer

e Spillvattennitet i Vellinge kommun bestér av fyra hu-
vudpumpstationer; K1-K4, uppférda under 1970-talet.
Pumpstationerna K1 och K4 dr ombyggda medan K2
kommer att byggas om ar-23 och K3 ar-24

e Byggnationen av en ny 6verforingsledning till de Ostra
kommundelarna kommer att pabérjas for att sikra lev-
eranserna framéver och for att kunna exploatera enligt
kommunens évergripande planer.

e  [orstudie paborjas for byggnation av en ny vattenre-
servoar i de Ostra kommundelarna

e  Fortsatt utbyggnad av dagvatten i enlighet med dagvatte-
nutredningen

e Fortsatt arbete med att koppla upp pump- och tryck-
stegringsstationer mot styr- och reglersystem SCADA.
Systemet innebir nya och bittre méjligheter f6r 6vervak-
ning och styrning av VA-anliggningen

e Kontraktsstyrningen férbattras genom att entreprenadle-
dare och projektledare knyts till den tekniska verksam-
heten med huvuduppgift att f6lja upp och styra drift-
och underhallskontrakten samt investeringsprojekten.
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Vart erbjudande

VA-verksamheten ska med hog servicegrad pé ett kostnadse-
ffektivt, hilsosamt och miljévinligt sitt leverera dricksvatten
samt bortleda spillvatten och dagvatten si att det inte medfor
oligenheter for medborgarna, samhillet och miljon.

Kvalitet

Verksamheten arbetar 16pande med att sikerstilla driften

av savil dricksvattendistribution som avloppsbortledning.
Prover pa dricksvattenkvaliteten tas 16pande i 15 punkter.
Uppfdljning av driftsentreprendrers och 6vriga upphandlade

entreprenorers arbete sker kontinuerligt.

I SKRs undersokning "Kritik pa teknik™ ar 2022 dr 92 % av
kommuninvanarna positivt instillda till kranvattnets kvalité.
Det dr samma niva som undersékningen dr 2019. Det dr 72 %
av invdnarna som inte har upplevt ndgra stérningar i vatten-
forsorjningen det senaste aret. Det dr en forbittring mot 78
% vid undersékningen ar 2019. Det dr 82 % av invinarna
som dr positivt instillda i fragan huruvida de anser sig vara
tillrickligt informerade om vad som far spolas ned i avloppet.
Det dr en forbattring mot 73 % vid undersékningen ar 2019.

Framtid

Verksamhetens framtida arbete styrs till stor del av dagvat-
tenutredningen respektive VA-planen. Arbetet med drifts-
dkerhet kommer att fortga och utvecklas. Sirskilt viktigt
anses detta vara avseende dricksvatten, savil kvalitets- som
distributionsmissigt. En modellering av vattendistributionen
har gjorts dir vattenledningsnit och vattenanliggningarna

har anpassats for framtiden.

Kommunen har antagit en uppdaterad skyfallsplan. Med
klimatutvecklingen dr det viktigt att fa med skyfallsaspekten i
alla projekt for att fa nederbordstéligare titorter. En del 4r att

férnya dagvattennitet.

Ett nytt 6vervakningssystem fér VA-anldggningar kommer
att implementeras under 2021-2023 vilket kommer att forbit-
tra moéjligheten att Gvervaka och styra VA-anliggningar med
en hogre driftsikerhet. Aven om arbetet redan har pabériats
sd dr omsittningen av dagvattenutredningens slutsatser till
praktik en stor framtidsutmaning. Arbetet med att férhindra
fortsatta Gversvimningar ir av stérsta vikt for kommunen.
Bevattningsférbudet sommaren 2020 féranleder ocksa att det
utreds sa tillricklig kapacitet finns i ledningssystemet med
hinsyn till radande utbyggnadsplaner.

Uppdrag att omférhandla avtalet med VA Syd pigar da nu-
varande avtal gir ut 2024.



Verksamhetsmatt/nyckeltal

Prestation Bok Prog  Budg Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

VATTEN

Milj kbm 2,9 2,9 3,0 3,0 3,0

Vattenledn km 465 475 475 477 480

AVLOPP

Milj kbm 32 3,5 3,3 33 33

Avloppsledn km 555 570 570 572 575

AVFALL

Politiska ambitioner 2020-2023

Milsittningen dr att med hog tillginglighet hantera hushall-
savfall genom insamling och underlittande av enkel av-
limning. Det ska 16na sig att sortera effektivt och ritt for att

dirigenom minimera miljépaverkan.

Dir det dr mojligt ska insamling av matavfall, férpackningar
och returpapper ske fastighetsnira. Som komplement finns
flertalet atervinningsstationer placerade runt om i kommunen
dir medborgarna kan limna glas, tidningar, plast, pappers-
forpackningar samt textil. Fér hyreshus, bostadsritter och
bilfria omréade ska central insamling i olika typer av miljéhus
erbjudas.

Avlimnande av farligt avfall, elektronik, byggavfall, dterbruk
samt tridgardsavfall ska erbjudas via dtervinningscentral.
Kommunen har dven ett fordon som himtar upp farligt avfall
och elektronik pa en specificerad rutt. Kommunens tekniska
system (vatten och avlopp samt av- fallshantering) ska garant-

era en hallbar miljohantering idag och pa ling sikt.

Prioriterade satsningar 2023

e Arbetet att uppna maélen i den nya regionala kret-
sloppsplanen som antogs ar 2020 pagar fOr att fortsitta
fram till 4r 2030 dd den nya planen giller

e [6r att uppnd malen i gillande avfallsplan kommer
kommunen fortsatt informera kommunens invinare om
atgirder, sma och stora, som kan bidra till att avfalls-
mingderna minskar och dtervinningen 6kar

o Atervinningen av pappersinsamling 6vergar till kom-

munalt ansvar.

Vart erbjudande

Verksamheten ska med hog tillgdnglighet hantera hushall-
savfall genom insamling, samt ge stora mojligheter till enkelt
aktivt avlimnande. Det ska l6na sig att sortera effektivt och
ritt for att dirigenom minska miljépaverkan. Hushéllsavfallet
atervinns direfter huvudsakligen genom energiatervinning

eller materialitervinning,

Inférandet av fyrfackskirl har underlittat f6r kommunens
invanare att bidra till en 6kad materialatervinning da alla
férpackningar samlas in hushéllsnira. Insamling av tridgard-
savfall i kdrl sker hushallsnira som en valbar tjanst. M6-

jlighet att limna férpackningsmaterial finns vid kommunens

atervinningsstationer och 6vrigt avfall vid Lilla Hammars

atervinningscentral.

Kvalitet

Kvaliteten pa avfallssorteringen i det enskilda hushallet dr
avgorande for hur det insamlade avfallet ska kunna hanteras
pa bista ekonomiska och miljéeffektiva sitt. Genom sort-
ering av matavfall, som sedermera anvinds for att tillverka
biog6dsel och biogas, anvinds detta avfallsslag pa bista sitt.
Sorteringen har dven haft den positiva effekten att mangden
restavfall minskat dubbelt sd mycket som den insamlade
mingden matavfall, vilket tyder pa att hushallen i kommunen

dven Okat utsorteringen av andra avfallsslag.

I SKR:s undersokning "Kritik pa teknik” 2022 dr 63 % av
kommuninvanarna positivt instdllda till hur himtningen av
hushillsavfall vid deras bostad skéts. Det dr en forsimring
mot 86 % vid undersékningen ar 2019. Den frimsta anled-
ningen till missnojet dr att himtningen sker for sillan. Det
ir 79 % av kommuninvanarna som ir positivt till hur det
fungerar att limna avfall pd kommunens atervinningscentral.

Det idr en forsamring mot 83 % vid undersékningen ar 2019.

Framtid

Overgripande fokus i den nya kretsloppsplanen ligger pa att
minska avfallsmingderna genom forbittrade atervinning-
smetoder/-system, och samtidigt bidra till en renare miljo. En
god avfallshantering bygger pa att avfallet hanteras ritt vid
killan vilket innebir att det dven fortsdttningsvis kommer
krivas olika typer av informationsinsatser for att na ut till

kommuninvanare och besokare.

SYSAV:s Framtidsrad har presenterat en rapport som anger
framtida inriktning och hantering av konsortialavtal och som

ska behandlas av samtliga medlemskommuner under 2023.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Prestation Bok Prog  Budg Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
FASTIGHETSNARA
-Restavfall 171 121 110 110 110
-Matavfall 65 62 65 67 70
-Grovavfall | | 1 | |
-Tradgardsavfall 58 54 60 60 60
ATERVINNINGSCENTRAL
-Tradgardsavfall 105 110 110 110 110
-Brannbart 48 52 50 50 50
-Grovavfall 18 15 20 20 20
-Inert avfall 99 97 100 100 100
Ekonomi - totalt Affirsverksamhet
Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Driftnetto 4,7 10,0 9,0 -1,0 -3,0
Kostn/inv (kr) 125 263 234 -26 -76
Investeringar 63,4 44,3 80,0 64,0 28,0
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Kommunala bolag

Gemensamt dgardirektiv for bolag som ingar i
Vellinge Koncern AB

Agardirektivet och sirskilda dgardirektiv har faststillts av
kommunfullmiktige den 24 april 2019, §55.

Bolagens andamal

Bolagens dndamal ir att, i enlighet med det kommunala dn-
damalet, medverka till att utveckla Vellinge kommun till en
attraktiv kommun med god boende- och livsmiljé samt ett

gott niringslivsklimat.

VELLINGE KONCERN AB

Kommunen dger via sitt heldgda dotterbolag Vellinge Kon-
cern AB 100 procent av aktierna i Vellinge Kommunlokal
AB, Vellingebostider AB samt Vellinge Stadsndt AB.

Bolagets dandamal

Bolagets andamal ir att utdva kommunfullmiktiges dgarsty-
rning 6ver Vellinge kommuns heligda kommunala bolag och
vara kommunstyrelsen behjilplig avseende dess uppsiktplikt

avseende bolagets dotterbolags verksamheter.

Bolaget ska dven via omvitldsanalys optimera Vellinge kon-

cern AB:s mojligheter till avkastning,

For Bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.

kommunallagen gilla.

Nyckeltal
Mkr Bok Prog  Budg Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Omsattning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter -1,8 -2,2 -2,6 -2,6 -2,6

finansiella poster

Balansomslutning 159,5 156,8 159,5 159,5 159,5
Soliditet % 7 7 7 7 7
VELLINGEBOSTADER AB

Bolagets andamal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet enligt affarsmissiga
principer i syfte att frimja bostadsférsérjningen, gott niring-
slivsklimat samt levande och attraktivt centrum i Vellinge
kommun. Bolaget ska i sin verksamhet beakta att Bolaget ir
ett sd kallat allmidnnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag och
ska sdkerstilla att denna status bibehdlls.
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Prioriterade satsningar 2023

e Paborjar omstillning till ny uppvirmning i fastighets-
bestindet.

e  Firdigstill ombyggnaden av HVB hemmet i Falsterbo
till 7 ligenheter.

o Slutféra produktion av 6 nya ligenheter i O Grevie —
Mollebacken (etapp 2).

e Paborja renovering av utemiljo pa Tran- och Vipgrind
(etapp 4).

e Utveckla ink6psstrategier rérande underhallsarbetet i
vara fastigheter med utgingspunkt frin den langsiktiga
underhallsplanen.

e  Fortsitta utvecklingen av samarbetet med de handlare
som hyr i bolagets fastigheter.

e Paborja byggnation av 10 — 12 ligenheter Stationsvigen
V Ingelstad.

Vart erbjudande

Bolaget dr ett allmdnnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag
som ska forvalta, underhalla, férvirva, exploatera, bygga och
forsilja fastigheter inom Vellinge kommun. Bolaget ska hu-
vudsakligen dga och forvalta fastigheter i vilka bostadsligen-
heter upplits med hyresritt. Bolaget ska erbjuda hyresgister-
na moijlighet till boendeinflytande och inflytande i Bolaget.

Bolaget ska medverka till att utveckla Vellinge kommuns
attraktivitet med vackert gestaltade och héllbara bostider
och livsmiljéer. I detta arbete ska Bolaget verka for att ett
Omsesidigt och kontinuerligt samrid sker med Vellinge kom-
mun i markférvirvs- och planeringsfrigor. Bolaget agerar i
konkurrens med andra aktérer pa marknaden i enlighet med
markanvisningspolicyn som 4r antagen av kommunfullmak-

tige.

Bolaget ska motverka segregation och frimja gemenskap och
trygghet i de olika bostadsomradena. Bolaget ska verka for att
kunna erbjuda olika malgrupper hyresbostider.

Bolaget ska tillhandahélla god service i de omraden som
hyresbostidderna tillhandahalls. Férdelning av ligenheter ska
folja likabehandlingsprincipen i kommunallagen och en aktu-

ell bostadsko ska finnas for férdelning av ligenheter.

Bolaget ska aktivt bidra till bostadsférsorjningen i Vellinge
kommun enligt av kommunfullmiktige faststillt bostads-
forsorjningsprogram. Bolaget ska utveckla Vellinge kom-
muns attraktivitet genom att utféra nybyggnation med god

arkitektonisk kvalitet och anpassad till ortens karaktir.



Bolaget ska dga och f6rvalta industrilokaler och andra kom-
mersiella lokaler som upplats med hyresritt till naringsidkare.

Bolaget ska erbjuda ett utbud av attraktiva och funktionella
lokaler. Bolaget ska sirskilt verka for att det i Vellinge kom-
mun finns 6ppna, attraktiva och levande centrum. Bolaget
ska aktivt arbeta for att fler féretag etablerar sig i Vellinge
kommun samt verka for att befintliga féretag kan utvecklas
och viixa. I syfte att uppna ovanstdende mal ska Bolaget féra
dialog med foretridare f6r handel och niringsliv och bidra
till att uppfylla antaget niringslivs- och turismprogram.

Bolaget ska, i férhallande till sin marknadsandel av bostad-
sligenheter i Vellinge kommun, aktivt ta ansvar for att med-
verka till anskaffning av bostider f6r kommunens bostadsso-
ciala behov och boendealternativ f6r malgrupper som kan ha

svarare att fa tilltrade till bostadsmarknaden.

Bolaget ska félja den handlingsplan for integration som ar

antagen av kommunfullmiktige.

Bolaget ska aktivt arbeta med och utveckla fastighetsbestin-
det, innefattande att silja av limpliga delar for att skapa
mojligheter att investera och reinvestera i 6vriga delar av
fastighetsbestdndet.

Bolaget ska vara en aktiv part pa marknaden i Vellinge kom-
mun, i konkurrens med privata aktorer i syfte att 6ka kval-
iteten pa marknaden for bostidder och kommersiella lokaler.
Den irliga befolkningsprognosen i kommunen ska utgéra ett
viktigt verktyg fOr att analysera behovet av nya bostider.

Bolagets fastighetsbestind ska ha en god och vil sammansatt
aldersbalans.

Vellingebostider AB arbetar med integration enligt uppsatta
mal i handlingsplanen for integration. Bolaget dger 40 eta-

bleringsligenheter runt om i kommunen f6r nyanlidnda.

Vellingebostider AB:s miljdarbete féljer den ambition som
Vellinge kommun slagit in pa. EPC-investeringen (Energis-
parsystem) som genomforts under en 2-arsperiod och nu dr

i drift, handlar om att fa ner energiférbrukningen i varje fas-
tighet. Genom att bl.a. byta styr-utrustning och tilliggsisolera
fastigheterna, kan foretaget styra energiférbrukningen i varje
fastighet pa ett optimalt sitt.

I alla kommande projekt 4r ambitionen att fi med solceller
for uppvirmning samt laddstolpar for elbilar. Samarbetet

med poolbilsféretag intensifieras.
Framtid
Accelerera omstillning till alternativa energislag for up-

pviarmning i fastighetsbestindet.

Forvirva fler byggritter.

Nyckeltal

Mkr Bok Prog  Budg Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Omsittning 117,8 123,9 130,4 140,6 144,3

Resultat efter 57 6,7 2,4 4,4 3,7

finansiella poster

Balansomslutning I 1133 11352 1182,6 12020 11920

Soliditet % 15 15 15 15 15

Vakansgrad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

bostader %

Vakansgrad lokaler % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Antal anstillda 17 16 16 16 16

Investeringar 177,3 80,3 80,0 40,0 40,0

Prognosforutsdttningar

Omvirldsfaktorer gillande energikostnader kan och hogst
troligt kommer att leda till stora avvikelser f6r prognosperi-
oden.

VELLINGE KOMMUNLOKAL AB

Bolagets andamal

Bolagets verksamhet ska vila pa en langsiktigt hillbar grund.
Bolaget ska tillhandahdlla och férvalta lokaler £6r valfirdst-
janster och trygghetsboende i Vellinge kommun. Bolaget ska
forvalta befintligt fastighetsbestand.

For Bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. §§
6 och 7 (kommunal befogenhet och sjidlvkostnadsprincipen)
samt 10 kap. kommunallagen gilla.

Prioriterade satsningar 2023

e Kontrollera, f6lja upp och utvirdera de atgirder som
utforts efter pavisad férekomst av Legionella vid rutin-
provtagningar.

e Forbittra budgetarbetet genom budget per fastighet som
aggregeras till portfol;.

e Utreda alternativa energislag i bolagets verksamhet-

slokaler for okad resiliens.

Vart erbjudande

Bolaget ska dga och forvalta fastigheter £f6r uthyrning av
samhillsnyttiga lokaler fér Vellinge kommuns verksamheter
samt trygghetsboende. Hyrestagare inom kommunen r
respektive nimnd/verksamhet som nyttjar lokaler. Bolagets
forvaltade fastigheter ska vara vilskétta och dndamalsenliga

samhillslokaler av god kvalitet och med god milj6.

Verksamheten inom Bolaget ska ha gemensam ledningsfunk-
tion och samordnas med verksamheten inom BR Fastighet,
Vellinge kommun. Verksamheterna ska dirmed bedrivas pa
sitt att de i sd stor utstrdckning som méjligt uppnar syner-

gieffekter och rationaliseringar.
Bolaget ska ha god dialog med hyresgisterna. Bolaget ska

sikerstilla kvalitén genom att regelbundet genomféra ”"Nojd

kund indexundersékningar som redovisas i arsredovisningen.
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Vellinge Kommunlokal AB:s miljéarbete f6ljer Vellinge
kommuns ambition och inriktning i dgardirektiven. EPC-in-
vesteringen (Energisparsystem) dr i full drift och syftar till
att fa ner energianvindningen. Detta gérs genom att samtli-
ga fastigheter dr uppkopplade f6r att styras och 6vervakas i
realtid. Optimeringen genomfors dven genom investeringar
sasom till exempel utbyte av styrutrustning, tilliggsisolering
och liknande. Bolaget har 100 % biogas. Samtliga fastigheter
anvinder férnybar el till 100 %.

Framtid

Ett aktivt och utvecklande arbete ska bedrivas med externa
entreprendrer sisom forvaltningsentreprendr och markentre-
prendr for att erhélla en effektiv forvaltning med néjda hyres-
gister. Efter forindringsarbete inom fastighetsorganisationen
finns ett fortsatt behov av utveckling gillande framtagande
av rutiner, processer samt framtagande av verksamhetsstod-

jande system sasom fastighetsdatasystem, budgetverktyg med

mera.

Nyckeltal
Mkr Bok Prog  Budg Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025

Omsittning 48,0 48,3 51,1 52,2 53,1
Resultat efter 10,4 3,1 3,5 3,8 3,5
finansiella poster
Balansomslutning 426,9 4154  413,5 409,3 404,8
Soliditet % 20,6 21,9 22,4 23,2 23,8
Vakansgrad % 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 5555 4,7% 7.6* 2,1* 2,1*

*K3-regelverk planerat underhall
VELLINGE STADSNAT AB

Bolagets dandamal

Bolagets andamal dr att uppfylla de nationella, regionala och
lokala mélen f6r bredband till hushall, niringsidkare och den
kommunala verksamheten. Bolaget ska genom sitt uppdrag
bidra till attraktivitet och service samt samhillsutveckling.
Bolaget ska bedrivas i enlighet med de kommunalrittsliga
principerna i 12 kap. och 8 kap. 3 ¢ kommunallagen (kommu-

nala befogenhet och sjilvkostnadsprincipen).

Prioriterade satsningar 2023

Under 2023 kommer Vellinge stadsnit fortsitta sin utbygg-
nad av stamnitet for att attrahera fler kunder till Svartfiber
och samtidigt ut6ka sikerheten vad betriffar tillginglighet
och prestanda. Uppskattning ér att vi far 100 efterbestillnin-
gar oaktat eventuella kampanjer. Vellinge Stadsnit avser att
Oka sina marknadsaktiviteter och modernisera sin adminis-
tration genom digitalisering och kartlagda processer. Bolaget
kommer att gbra en storre satsning pa dokumentation av
infrastrukturen och drendehantering under budgetiret.
Vellinge Stadsnit kommer att avsitta en halvtidsresurs for att

stotta kommunen nir det giller IoT (Internet of Things).
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Vart erbjudande

Bolaget ska bygga, dga och forvalta infrastruktur for ele-
ktronisk kommunikation (fiberoptiskt nit) inom Vellinge
kommun. Bolaget har i uppdrag att anligga, férvalta och hyra
ut fiberoptiskt nit till (kommunikationsoperatér som tillhan-
dahiller tjinster till) kommuninvdnarna, niringsidkare samt
alla Vellinge kommuns verksamheter inklusive de kommuna-
la bolagen Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB och
Vellinge Kommunlokal AB.

Det 6vergripande miélet med bolagets verksamhet ér att
Vellinge kommun ska ha ett bredband med god tickning.
Bolaget ska inte utan kommunfullmiktiges medgivande byg-
ga ut fibernitet till omridden som inte kan finansieras inom
de ekonomiska malen f6r bolaget. Bolagets verksamhet ska
minst uppna de nationella och regionala malen fér bredband.
Bolaget ska genomféra den ”Bredbandsstrategi och han-
dlingsplan” som beslutas av kommunfullmiktige i Vellinge
kommun.

Framtid

Verksamheten kommer framgent:

o fortsitta med efteranslutningar och ansluta exploatering-
somraden

e tafram riktlinjer f6r samhallskritisk paverkan tillsam-
mans med nationella och regionala aktorer

e ctablera en infrastruktur f6r digitala tjanster (bland
annat IoT)

e samarbeta med Vellinge kommuns IT-avdelning for att
ta fram digitala tjinster i den digitala infrastrukturen

e medverka till att kommunal infrastruktur fir tillgang till
Vellinge Stadsnits digitala infrastruktur

e utveckla samarbetet med kommunala férvaltningar

kring digital infrastruktur

Verksamheten kommer att effektivisera och utveckla:

e interna rutiner, bland annat med hjilp av nytt systemstod
e affirsstrategi och marknadsplaner

e informationshantering och dokumenthantering

e omvirldsbevakning

e upphandlingar och avtalshantering

o driftsikerheten pa nitet gillande:

- Nodutrymmen

- Kraftférsorjning

- Klimatkontroll

- Larmhantering

Nyckeltal
Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Omsattning 24,6 28,0 21,4 25,3 25,8
Resultat efter 1,2 0,3 0,0 3,7 2,9
finansiella poster
Balansomslutning 252,5 251,5 235,4 226,7 216,4
Soliditet % 17 17,5 18,7 20,7 22,4
Antal anstallda 3 4 5 5 5
Investeringar 6,9 4,0 2,6 2,1 1,3



Planeringsforutsattningar

Samhallsekonomiska forutsattningar

Sveriges kommuner och regioner (SKR) limnar i cirkulir
28/2022 (2022-08-25) en bedémning av den samhillse-
konomiska utvecklingen och de kommunalekonomiska
budgetforutsittningarna for de narmaste aren. Utvecklingen

sammanfattas bl. a. enligt f6ljande:

”Den svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den

héga inflationen, liksom de stigande rintorna (globalt och

i Sverige) slar allt mer mot investeringar och hushallens
konsumtion i Sverige 2022—2023. Generellt leder mindre
optimistiska hushéll och féretag till att investeringar skjuts
pa framtiden eller uteblir. Den héga inflationen paverkar
dock alla sektorer och urholkar képkraften, ekonomin vixer
svagare an trend 2022—-2023 och resursutnyttjandet minskar.
Efterfragan bedéms dock ta fart igen i slutet av 2023.

Anstillningsplanerna i niringslivet ligger dnnu pa starka
nivier och orderliget for flera branscher dr relativt starkt.
Men den svaga produktions6ékningstakten som vi férutser
lir dimpa efterfrigan pd arbetskraft. Detta sker dock med
viss efterslipning. I nuliget ir efterfragan pa arbetskraft stor
och rekryteringsliget allmint sett anstringt. Sysselsdttnings-
graden vintas bérja vinda ner nédsta ar, men en vixande
befolkning i arbetsfor dlder gor att antalet sysselsatta person-
er beriknas oka.

Konjunkturavmattningen kommer alltsa med tiden ocksa att
synas pa arbetsmarknaden. Men sannolikt kommer féretag
att vilja behalla personal si linge som mdjligt, ndr det rader
sd stor brist pa arbetskraft med efterfrigad kompetens. Att
sysselsittningen inom offentlig sektor inte antas vinda ner,
sasom i niringslivet, blir en annan motverkande kraft till

konjunkturnedgangen.

KPIF-inflationen pa knappa 4 procent vid arets borjan up-
pgick i juni till 8,5 procent, och mitte 8 procent i juli. Bakom
uppgingen i ar ligger framforallt prish6jningarna pa livs-
medel. Dirtill kvarstar hoga energipriser (el och drivmedel),
det som i fjol var drivkraften bakom inflationsuppgingen.
Samtidigt har KPI-inflationen, som var 8,5 procent i juli,
bérjat tryckas upp av hogre borintor. Mycket talar for att
livsmedelspriserna i hést fortsdtter att stiga mer 4n normalt.
Likasa finns det en 6verhdngande risk for att de redan hoga
elpriserna blir 4n hégre i vinter. En fortsatt hog inflation i
var omvirld, liksom en svag svensk krona, talar f6r att hog
importinflation bestar en tid.

Givet att resursutnyttjandet viker under prognosaren 2022
och 2023 uppstir negativa BNP- och timgap: vi far lagkon-
junktur. Analysen av samhillsekonomin under kalkyldren
2024 och 2025 baseras pa ett antagande att ekonomin gar
mot ett balanserat resursutnyttjande. Efter lagkonjunkturen

2023 antas dirmed (metodmissigt) en féljande konjunkturup-
pgang aren direfter. BNP- och timtillvixten lyfter darfor.

Valda nyckeltal

%-forandring

BNP* 5,0 2,1 2,2 2,5
Sysselsattning, 2,2 1,2 1,4 1,6
timmar*

Relativ 838 7,7 8,0 78
arbetsloshet %

Timlon KL 2,6 2,8 3,3 3,4
Inflation, KPI 2,2 7,7 2,6 2,0

Killa: SCB och SKR, 2022-08-25

*kalenderkorrigerat

Ho6g nominell tillvaxt fér skatteunderlaget
Berikningen av skatteunderlaget 2022—2025 baseras pa
den samhillsekonomiska bild som sammanfattas ovan. Vir
bedémning ir att skatteunderlaget 6kade med 5,3 procent
forra dret (utifran prelimindra uppgifter frin Skattever-

ket fran augusti, detta dr 0,3 procentenheter starkare dn
féregiende prognos). Okningen var frimst driven av en
stark aterhamtning av I6nesumman. Aret innan utvecklades
l6neinkomsterna svagare men motverkades av olika krisat-

girder som holl uppe skattunderlaget.

Prognos skattennderlagsutveckling

2023
4,7

2024 2025
44 45

%-forandring 2021 2022
SKR, aug 2022 53 4,9
Kalla: SKR

Vi har sett en fortsatt stark dterhdmning av I6nesumman forsta
halvaret 2022. Arbetsmarknaden utvecklas vil med fler syssel-
satta och stigande timl6ner. Trots en prognos om bromsande
tillvixt berdknas lonesumman for helaret 2022 6ka starkt.
Detta dr huvudforklaringen till att 6kningen av skatteunder-
laget i 4r nu prognostiseras bli 0,6 procentenheter hogre in
foregiende prognos. Under 2023 vixlar dock 6kningstakten

av 16nesumman ner till f6ljd av den simre konjunkturen.

Skatteunderlaget vixer i nominella termer med 4,5 eller 4,6
procent i genomsnitt per ar under perioden 2022—2025,
beroende pa om man ser till den faktiska eller underliggande
utvecklingen. Den genomsnittliga 6kningen 6ver de senaste
tio aren (perioden 2012-2021) ar drygt 3,9 procent for den
faktiska och 4,2 procent f6r den underliggande utvecklingen.
En faktor som lyfter skatteunderlaget i niva under hela prog-
nosen 4r de héjda garantipensionerna. Detta sker dels genom
beslutet att héja pensionsnivan fran augusti 2022 och dels
genom en hog inflation 2022 och 2023. Den hoga inflationen
lyfter prisbasbeloppen 2023 och 2024, vilket garantipensi-
onerna idr kopplade till. Den héjda garantipensionen verkar

dels direkt genom héjningen f6r varje mottagare och dels via
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effekten att fler personer blir berittigade till garantipension da
deras inkomstpension understiget garantipensionen. Antalet
personer med garantipension beridknas av Pensionsmyndighe-
ten 6ka med hela 50 procent mellan 2022 och 2023. Detta drar
alltsd upp skatteunderlaget som paverkar kommunsektorns

inkomster.

Skatteunderlagets underliggande 6kningstakt i dr blir hogre
an det faktiska. Nista ar dr det tvirtom. Grundavdraget kar
vilket minskar skatteunderlaget 2022, detta f6ljer av den
sammantagna effekten av prisbasbeloppets och inkomsternas
relativa utveckling. Effekten dr dnnu storre 2023. Att prisbas-
beloppet stiger si kraftigt beror pa den snabba 6kningen av
KPI-inflationen i juni 2022. Nista ar far det faktiska skatte-
underlaget dock en extra skjuts av férslaget om att omvandla
reseavdragen (som minskar skatteunderlaget) till en skatte-
reduktion (som inte paverkar skatteunderlaget). Regeringen
har aviserat att i budgetpropositionen fér 2023, enligt praxis,
foresla en minskning av det generella statsbidraget med ett
belopp som motsvarar skatteintikten av det slopade avdraget.
Forslaget paverkar dirfor inte skatteunderlagets underliggande
okningstakt.

Kraftig real urholkning av skatteunderlaget

I reala termer vixer skatteunderlaget med 0,9 procent per ar
2022-2025, att jimfora med de senaste tio drens genomsnitt
pa 1,7 procent. Det ir en real nedvixling med 0,8 procenten-
het, ndstan en halvering. Trots den nominella uppvixlingen
urholkas alltsd kommunsektorns kopkraft drastiskt. Under
2023 faller kopkraften med nistan 2 procent, jaimfort med dret
innan.

Skatteunderlagets utveckling kommande ar kan siledes inte
forvintas ricka till att finansiera en 6kande kommunal verk-
samhetsvolym i samma utstrickning som under den senaste
tioarsperioden. Samtidigt 4r den demografiska utmaningen nu
in storre: de som arbetar ska f6rsérija allt fler (yngre och dldre)
och inte minst de 6kade behoven av omsorg och vérd av dldre
forutsitter allt storre resurser. Anledningen till de snabbt sti-
gande kommunala utgifterna ér att de priser och l6ner som pa-
verkar kommuners och regioners kostnader nu stiger snabbare.
Detta ir delvis en f6ljd av den allmidnna prisuppgangen vi ser
under prognosperioden och delvis en féljd av det nya pensions-
avtalet med hogre premier. Anledningen till att prisuppgangen
far storre effekter dn de direkta for insatsférbrukningen dr att
ett férindrat prisbasbelopp leder till en dndrad virdering av
sektorns pensionsskuld. Denna kostnad beridknas med hjilp

av prisbasbeloppet plus diskonteringsrinta. Kostnaderna 6kar
mycket kraftigt 2023 och 2024 pa grund av det hégre prisbas-
beloppet, sirskilt i regionerna som har betydligt storre skuld dn
kommunerna till f6ljd av fler anstdllda med hoga inkomster.”

Befolkning

Vellinge kommun har som maél att ha en positiv befolkning-
sokning pa 1 procent 6ver en femarsperiod. De senaste fem
ren (2016-12-31 till 2021-12-31) har befolkningen ¢kat med
2195 personer fran 35 257 till 37 452. Det ger en befolkning-
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s6kning f6r perioden pa totalt ca 6,2 procent eller i genomsnitt
1,2 procent per ar. Vellinge kommun har i genomsnitt vixt
med 439 personer per ar under perioden 2016-12-31 till 2021-
12-31. Ar 2021 var befolkningsékningen 1,45 procent (537

personer).

Under 2017 (1,5 %) och 2018 (2,0 %) var befolkningsckningen
hogre dn malet medan 2019 (0,4 %) och 2020 (0,8 %) var den
ligre. Under 2021 var befolkningsékningen 1,5 % medan den
under 2022 forvintas stanna vid ca 1 %. Under 2023 och 2024
forvintas befolkningsutvecklingen fortsatt ligga strax 6ver 1
%. I januari till juli 2022 6kade befolkningen med 266 perso-
ner vilket motsvarar ca 0,7 %. Under perioden 2022—2026 vin-
tas befolkningen i kommunen 6ka med totalt 2 425 personer
motsvarande 6,5 procent (ca 1,3 procent per ir).

Inflyttningen beriknas vara den demografiska komponent
som framst bidrar till folk6kningen enligt Befolkningsprognos
2022-2031 (daterad 2022-05-03). Frimst forklaras inflyttning-
en av férvintad nybyggnation av bostider med tillhérande in-
flyttning, men dven barnafédandet vintas 6ka under perioden.
Det finns en stor efterfrigan pd bostidder i kommunen.

Prognostiserad befolkningsutveckling
per aldersgrupp 2022-2026

Alder 2022 2023 2024

0 390 395

407

1-5 2294 2 367 2392 2 468
6-12 3735 3757 3851 3899
13-15 1 621 1 620 1617 | 620
16-18 1 538 1 549 | 540 1 592
19-24 1963 2 003 2 048 2 048
25-39 5118 5216 5292 5396
40-64 13 099 13230 13 403 13 579
65-79 6 008 5845 5696 5637
80- ar 2 694 2914 3092 3218
Totalt 38 460 38 897 39 337 39 877

Foljande procentuella 6kningar beriknas under perioden att
ske inom dldersgrupperna jimfort med utfall 2021.

Forandring per aldersgrupp mellan utfall 2021 och prognos
2026

Alder +/- antal +/- procent

0 R 78 17 2l
1-5 +250 + 11
6-12 +247 +7
13-15 + 4| W 3
16-18 +24 2
19-24 +250 + 14
25-39 +525 + 11
40-64 +709 +6
65-79 - 603 - 10
80- ar +909 +39
Totalt +2425 +7

Folkmingden forvintas 6ka fram till ar 2026 i samtliga al-
dersgrupper utom i dldersgruppen 65—79 ar. Storst procentuell



befolkningstillvixt vintas ske inom gruppen 80 ar med 39
procent fram till 4r 2026 medan nist storst befolkningstillvixt
forvintas ske i aldersgruppen 0 ar med 21 procent och direfter
i aldersgruppen 19-24 med nistan 14 procent.

Bostadsbyggande

Sedan kommunsammanslagningen 1974 har befolkningen
okat fran drygt 18 000 invanare till ca 37 800 invdnare. En
6kning med i genomsnitt ca 400 personer om dret. Huvudde-
len av befolkningsékningen har skett pa Falsterboniset. Med
hinsyn till det harda trycket pa marken i kommunens vistra
delar anger kommunens Gversiktsplan att en forskjutning av
nyexploatering till kommunens mellersta och Ostra delar ar
onskvird utifran ett flertal aspekter. En befolkningstillvixttakt
pa 1% per ar i genomsnitt pa kommunal nivé dr 6nskvird for
att kunna behilla en god boendemiljé och uppritthalla bra

kommunal service.

Kommunen upprittar en byggprognos i samband med den
arliga revideringen av kommunens befolkningsprognos pa
10-arsbasis, dvs. nu 2022-2031, baserat pa forvaltningens
bedémning av tidplaner for plan- och byggprocesser i kommu-

nen.

Andringar och beslut fattade i enskilda drenden efter Kommunstyrelsens
sammantrade 2022-06-07 ar ej inarbetade i tabellen

Tdtort Smahus Ligenheter
Vellinge tdtort 228 453
Réngs sand 12 0
Ostra Grevie 123 23
Skanér-Falsterbo 5 58
Hokopinge 35 143
Vistra Ingelstad 138 73
Héllviken 181 427
Ljunghusen 114 50
Ovriga kommunen 67 13
Totalt 903 | 240

Tabell: Planerad bostadsutbyggnad 2022-2031 per titort enligt prelim-
inara bedomningar.

Planerad utbyggnadstakt motsvarar ungefir 215 bostider om
aret i genomsnitt. Storst planerad utbyggnad dr av smahus
och ligenheter i Vellinge titort samt ligenheter i Hollviken.
Inom begreppet ligenheter ingar specialbostider som t.ex.
ligenheter i vard- och omsorgsboende.

Naringsliv

I Vellinge rader generellt ett mycket gott ndringslivsklimat och
kommunen hamnar kontinuerligt h6gt i Svenskt Naringslivs
nationella kommunranking. Kommunen arbetar aktivt for att
ytterligare forbittra service och myndighetsutévning gentemot
foretagare, vilket mits i Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) servicemitning “Insikt”. Samtliga medarbetare, savil
befintliga som nya, kommer att genomga kompetensutveckling
kring service och bemétande och fi ldra sig mer om niringsli-
vets betydelse for en kommuns utveckling. Medarbetare inom
samhillsbyggnadsavdelningen, som regelbundet har nirings-

livskontakter, kommer att genomga en férdjupad utbildning.

Forvirvsintensiteten bland invdnare i aldern 20-64 ar 4r hog,
81.4%, och arbetslosheten en av de absolut ligsta i landet.
Drygt 11500 invanare arbetspendlar ut medan drygt 4000
arbetspendlar in, frimst till och fran nirliggande kommuner.
Drygt 5300 invanare bade bor och arbetar i Vellinge kommun.

Vellinge kommun kinnetecknas av stor féretagsamhet och
andelen foretagare uppgir till ca 10%. Nyforetagandet dr hogt i
Vellinge kommun — 17,2 nystartade féretag per 1000 invanare i
aldern 16-64 ar, jimfort med 11,7 i riket som helhet (2020). Un-
der 2021 registrerades ca 350 nya foretag i Vellinge och under
forsta halvaret 2022 registrerades 150 féretag, vilket dr ndgot
firre jAimfort med féregdende tva pandemidren, men nagot fler
in 2019. Enligt SCB:s foretagsdatabas finns det i kommunen
drygt 5 000 foretag (alla juridiska former) varav drygt 1 500 har
en eller flera anstillda ett par hundra har fler dn fem anstillda.

De flesta féretagen dr verksamma inom ekonomi, juridik,
vetenskap och teknik foljt av handel. Besoksnaringen bed6ms
ha fortsatt stor utvecklingspotential. Antalet gastnitter har de
senaste fem dren legat kring 145 000 per ar, inklusive pande-
mindren. Under de férsta dtta manaderna 2022 ligger antalet
gistnitter pa drygt 140 000.

Niringslivet dr frimst organiserat i foéretagarféreningar och
centrumfoéreningar:

VEFG (Vellinge Falsterbonisets Féretagargrupp), GRID
(Nitverk for kvinnliga féretagare bosatta och verksamma i
Vellinge kommun), samt Foretagarna Vellinge. De tre fore-
tagarféreningarna samarbetar i ett ndtverk som de kallar Vi
Foretagare i Vellinge (VFIV). I kommunen finns ocksa tre
centrumféreningar: Vellinge Centrumférening, Handelsplats
Hollviken och Skanér Falsterbo Centrumférening. Foren-
ingarna arrangerar ett antal aktiviteter per 4r i syfte att stirka

handel och service i respektive kommundel.

Arbetsmarknad

I'juli 2022 var andelen av den registrerade arbetskraften som ar
Oppet arbetslosa i Vellinge kommun 1,9 procent (311 perso-
ner) vilket 4r en minskning frin samma period 2021 med 0,5
procentenheter (94 personer). Andelen som ingar i arbetsmark-
nadspolitiska program med aktivitetsstod dr 1,5 procent (245
personer), vilket dr en minskning frin samma period 2021 med
0,4 procentenheter (69 personer). Det dr inga storre skillnader i

statistiken mellan kvinnor och min.

Det totala obalanstalet, det vill siga andelen 6ppet arbetslosa
och deltagare i arbetsmarknadspolitiska program med aktivi-
tetsstod dr 3,4 procent (556 personer) i juli 2022. Det dr 163

personer firre dn ar 2021.

Bland ungdomar ligger det totala obalanstalet pa 5 procent
(63 personer) vilket 4r en minskning med 2 procentenheter
(38 personer). Andelen ungdomar som dr 6ppet arbetslosa har
minskat frin 2021 med 0,9 procent till 2,8 procent vilket mot-
svarar 35 personer ar 2022. Andelen som ingar i arbetsmark-
nadspolitiska program med aktivitetsstéd har minskat med 1,1
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procentenheter till 2,2 procent.

Andel, 2022 Obalans

totalt

6ppet
arbetsl6sa

I program

16-64 ar

Vellinge

Skine 42 44 86

Riket 32 35 67

Ungdomar Vellinge 2,8 2,2 5
(821G Skine 46 56 102
Riket 40 43 83

Kommunen arbetar med olika insatser for att fler arbetslosa
ska komma in pé arbetsmarknaden bade pa individnivd och
strukturell niva. Insatserna ska leda till 6kad sjilvférsorjning,
forebygga utanforskap, sociala problem och psykisk ohilsa.
Under 2023 kommer man bland annat arbeta med att bereda
underlag f6r beslut om samgiende i FINSAM tillsammans
med kommunerna Burl6v, Kéivlinge och Staffanstorp samt ta
fram en dverenskommelse om samverkan mellan Arbetsfor-

medlingen Skéne sydvist och 11 kommuner i sydvist.

Program for hallbar utveckling

Milet med hallbar utveckling ér att vi ska uppna en socialt,
miljomassigt och ekonomiskt héllbar virld. Fér Vellinge kom-
mun handlar det om livskvalitet — f6r dig - nu och i framtiden.
For att de globala milen, i 6verenskommelsen Agenda 2030
ska uppnas fram till 4r 2030 behover alla bidra. Kommuner har
en avgorande roll och ett stort ansvar nir det géller att mota
dagens och framtidens héllbarhetsutmaningar och att bidra till
hallbar utveckling,

Kommunfullmiktige beslutade i juni 2021 om att anta Pro-
gram for hallbar utveckling. Programmet omfattar samtliga
kommunala verksamheter och bolag. Programmet ir ett stra-
tegiskt dokument som anger riktningen for Vellinge kommuns
overgripande och langsiktiga arbete med héllbarhet. Ett av syf-
tena med programmet ér att ge en samlad beskrivning av hur
Vellinge kommun ska bidra till att uppfylla globala, nationella
och regionala mél kopplade till hallbarhetsfragor. Programmet
ska dven tydliggdra det befintliga arbetet med hallbarhetsfrigor
i kommunen och ge en gemensam malbild och riktning for det
fortsatta arbetet med fokus pa lokala behov, férutsittningar
och prioriteringar. Programmet 4r styrande vad giller hallbar-
het f6r kommunens organisation och ska vara inspirerande,
stodjande och vigledande f6r samtliga boende och aktorer

inom kommunen

Nio fokusomraden, dr beslutade inom Programmet f6r héllbar
utveckling, och utgir frin de kommunévergripande malen.
Fokusomradena omfattar samtliga av kommunens verksam-
hetsomraden och varje fokusomride har mal och nyckeltal f6r
respektive inriktning. Varje inriktning innehaller en beskriv-
ning utifran ett Vellinge kommunperspektiv med prioriterings-
punkter for att bidra till mélen. Till varje inriktning kopplas
kommunens styrande dokument inom specifika och avgrinsa-
de omraden sasom Oversiktsplan, Handlingsplan for framtids-
sikrad vilfird, Strategi for ndringsliv och turism m.fl.

Milen i programmet ér riktade till en eller flera nimnder fér
genomférande. Namndernas mal f6ljs upp i den ordinarie

arliga uppfoljningen, dven en uppfoljning av programmet som

helhet sker vartannat ar.
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Bilden visar férhallandet mellan Vellinge kommuns vision, de globala och kommunévergtipande milen, programmets nio fokus-

omriden samt styrande dokument.
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GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

FN:s plan for hallbar utveckling, Agenda 2030 med sina 17
globala hallbarhetsmal, bygger pa de tre dimensionerna for
héllbarhet: den ekologiska, den sociala och den ekonomiska.
Tillsammans utgér malen en integrerad helhet. Agenda 2030:s
syfte 4r att genom mdlen sikra ett bestaende skydd for
planeten och dess naturresurser, utrota fattigdom och hunger,
na jamstalldhet samt realisera allas minskliga rittigheter.
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Ekonomisk analys

Inledning

For ar 2023 budgeteras ett positivt resultat med 56,6 Mkr och
for planaren 2024 och 2025 ir resultatet 46,5 Mkr respektive
38,0 Mkr.

Ett av kommunens 6vergripande mal 4r att hushalla med skat-
teintdkterna genom en effektiv verksamhet med hog kvalitet.
Utdebiteringen ar oforandrad, 18,50 kr/skattekrona, under
planperioden.

Budget och plan bygger pia SKR:s skatteintiktsprognos (cit-
kuldr 22:28), 25 augusti 2022. Skatteundetlagsprognosen ir fr
o m 2023 justerad med Vellinges egen befolkningsprognos for
dren 2023-2025.

Den ckonomiska utvecklingen i omvitlden skapar stor
osikerhet med hég inflation, centralbankernas rinteldge och
energiprisernas utveckling. Dartill kommer Rysslands invasion
av Ukraina i februari 2022, vilket ger negativa effekter pa den
globala och nationella ekonomin. Detta innebir att Finans-
departementet och SKR bedémer en ldgre tillvixt 2023 och
2024, varefter trenden forvintas vinda.

Detta far paverkan pa kommunen dir vi ser 6kade kostnader
inom energif6rsorjning, prisckningar inom driften, 6kade pen-
sionskostnader och rintekostnader som dr beaktade i budget
2023 utifran kinda forutsittningar i augusti 2022.

Vellinges utgangslige ir gott, med en lingsiktigt robust grund
att std pa med ordning och reda i ekonomin och god kvalitet

i verksamheterna. Osikerheten i omvirldsliget kommer dock
oavsett utgangslige att vara en utmaning fér kommunerna

att hantera de nirmaste aren. Viss oro och frigetecken finns
ocksa gillande kommande effekter pa arbetsmarknad och sys-
selsdttning liksom den kommande I6nerdrelsen med eventuellt
héga krav pa 16nekompensation.

Personalkostnader i egen regi har riknats upp med 2,4 procent
for respektive ar 2023-2025. Avseende entreprenadupprikning
har viktning gjorts utifran andelen personalkostnader i entre-
prenaden vilket innebidr en upprikning pa 1,92 — 2,16 procent
beroende pi entreprenadform i respektive verksamhet.

Intikter dr uppriknade med 3,0 procent for respektive ar
2023-2025. Ovriga kostnader har riknats upp med 5,0 procent
for perioden 2023-2025 avseende inflation.

Upprikningarna fordelas enligt nedan:
Intikter -8,1 Mkr

Loner 17,9 Mkr

Entreprenader 22,7 Mkr

Inflation 16,4 Mkr

Totalt 48,9 Mkr

Ut6ver dessa upprikningar har 15,8 Mkr avsatts f6r kompen-
sation avseende frimst 6kade energipriser.

Med anledning av det nya pensionsavtalet AKAP-KR fr o m

2023 har SKR f6reslaget att personalomkostnadspaslaget infér
2023 hojs med 3,5%.
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For att fa ritt fordelning av pensionskostnaderna i verksam-
heterna foreslas att PO-justeringen gérs i redovisningen 2023
och att justera budgetramarna f6r nimnderna med motsva-
rande belopp. Nimndernas ramar 6kar med 14,2 Mkr och den
centrala finansieringen fa en motsvarande budgeterad intakts-
post. Kommunens externa kostnad for det nya pensionsavtalet
regleras mot det interna finansieingskontot.

Investeringsnivin for planperioden 2023—2025 uppgar till
totalt 1 746 Mkr. De st6rsta investeringsprojekten under plan-
perioden dr firdigstillandet av ny grundskola i Hoképinge 52
Mkr (totalutgift 320 Mkr, klar hésten 2023),

nyproduktion av grundskola Henriksdalskolan i Hollviken 278
Mkr (totalutgift 300 Mkr, klar hsten 2025), nyproduktion av
tva nya grundskolor samt foérskola inom Tangvallaomradet 530
Mkr (totalutgift 580 Mkr), om- och tillbyggnad av Sundsgym-
nasiet 65 Mkr (totalutgift 70 Mkr), planering/ projektering

for nytt dldreboende (f.d. Eskilsgarden) i Vellinge 170 Mkr
(totalutgift 180 Mkr), ging och cykelvig Ostra fidriften i
Héllviken 16 Mkr, ombyggnation av bryggor i Skandrs hamn
12 Mkr, ombyggnation av tva storre pumpstationer inom VA
23 Mkr samt ny 6verforingsledning i tvd etapper inom VA till
de 6stra kommundelarna 34 Mkr.

Investeringarna kommer att lanefinansieras med 61 procent
eller 1 057 Mkr. Under femirsperioden 2021-25 uppgar den
genomsnittliga linefinansieringsgraden till ca 50 procent.

Resultatbudget
Resultatet i budget 2023 uppgar till 56,6 Mkr vilket dr en fo1-
sdmring i foérhallande till prognos 2022 med 30,6 Mkr.

Resultatbudgeten sammanfattas enligt féljande:

Bokslut
2021

Verksamhetens -1 820,2

nettokostnader

varay avskrivningar -110,2 -113,7
Skatteintakter inkl. utjam- 2 021,7 2 107,1
ningssystem

Verksamhetens 201,5 173,9
resultat

Finansiella intakter 118,5 18,8
Finansiella kostnader -23,5 -105,5
Resultat efter finan- 296,5 87,2
siella poster

Extraordinara poster 0,0 0,0
Arets resultat 296,5 87,2

Det finansiella malet dr att ”Resultatet ska uppga till minst 2,6
procent av skatteintikterna d.v.s. 56 Mkr f6r 2023”. Resultatet
anvinds for att egenfinansiera investeringarna och dirmed
minska uppliningen och rintekostnaderna.

I budget 2023 Gverstiger det samlade resultatet for aren
2019-2023 malsittningen med 463 Mkr vilket motsvarar 7,2
procent.

For perioden 2021-2025 uppgar det planerade resultatet till
525 Mkr vilket dr 286 Mkr hégre dn malsittningen (4,8 pro-
cent).



Med budgeterade resultat uppnas det finansiella malet om
egenfinansiering av investeringar med 50 procent 6ver en
femarsperiod.

Kostnads- och intdktsutveckling

En viktig forutsittning for att leva upp till Kommunallagens
krav om en god ekonomisk hushallning, dr att det finns balans
mellan 16pande intikter och kostnader.

Nettokostnads- och skatteintaktsutveckling
%

Bok 2021 Prog 2022 Bud 2023 Plan 2024 Plan 2025 ar

= = = = Nettokostnader Skatteintakter

Nettokostnaderna forvintas 6ka mer 4n skatteintikterna med
anledning av att verksamheterna atergar till mer normala niva-
er efter pandemin.

Av diagrammet framgar att nettokostnaderna under perioden
2021-2025 6kar mer dn skatteintikterna. Nettokostnaderna
6kar med 30,1 procent och skatteintdkterna 24,8 procent med
oférindrad utdebitering,

Pris- och 16neférindringar mellan budget 2022 och budget
2023 uppgir totalt till 64,7 Mkr.

Ar 2023 Skar nettokostnaderna med 10,0 procent och skatte-
intikterna med 4,9 procent jimfért med prognos 2022.
Verksamhetens nettokostnader och finansnetto beriknas ta i
ansprak 95,9 procent av skatteintikterna 2022, 97,4 procent
2023 och 98,0 procent 2024 och 98,4 procent 2025.

Satsningar 2023

1 budget 2023 ingar verksamhetssatsningar, netto med 97,9
Mkr. Av 2023 ars verksamhetssatsningar avser 79,6 Mkr nya
verksamhetssatsningar och 18,3 Mkr 6kade volymer inom
omradena pedagogisk verksamhet och hemtjinst.

For att finansiera verksamhetsatsningarna har nimndernas
ramar justerats med 23,9 Mkr.

Det finansiella utrymmet f6r verksamhetssatsningar uppgar
till 97,9 Mkr. Nedanstiende tabell visar pa respektive nimnds
ramférindringar 2023:

Namnd Mkr
Kommunfullmaktige, revision, Kommunstyrelse 7.8
Miljo- och byggnadsnamnd 1,4
Teknisk namnd 0,9
Utbildningsnamnd 48,6
Omsorgsnamnd 39,2

Av de storsta verksamhetssatsningarna kan nimnas volymok-
ning inom hemtjinst, fler platser f6r bostider med sdrskild

service LSS, utékat behov av externa platser inom SoL. och
LSS, satsning pd verksamhetsoverging S:t Knut under 2 ar
samt genomfora Stjdrnmdarkning enligt svenskt demenscen-
trums utbildningsmodell i dldreomsorgens verksamheter.
Syftet dr 6kad kunskap kring en personcentrerad demensvard.

Inom pedagogisk verksamhet 4r det framférallt utkat antal
barn/elever som svarar for 6kningen av de tillskjutna medlen
samt 6kade hyror for bland annat ny grundskola i H6kopinge
halvarseffekt och tillfilliga skollokaler och idrottshall f6r Tang-
vallaskolan (Skanors vingar).

Inom infrastrukturverksamheten ar det framst utokade skotse-
Iytor och hogre driftkostnader for investeringar .

For att genomféra framtidssikrad vilfird avsitts 4,3 Mkr f6r
respektive ar 2023-25.

Specifikation av storre satsningar 2023 redovisas pa sidan 62.

I samband med upprittande av budget 2023 foreslas nettojus-
teringar i nimndernas ramar utifran bokslut 2021 och kvar-
talsrapport 2022. Budgetjusteringar infér 2023 har gjorts med
motsvarande 23,9 Mkr fordelats enligt nedanstiende tabell:

Kommunfullmaktige, revision m fl, inkl BR Mark -2,2
och exploatering och Fastighet

Utbildningsnamnd -7,7
Omsorgsnamnd -14,0

Specifikation av ramjusteringarna infér 2023 redovisas pa
sidan 63.

Driftbudget

Driftbudgeten férdelar sig pa de olika verksamheterna enligt

foljande:
Mkr Bokslut Prognos
Verksamhet 2021 2022
Politisk verksamhet -27,1 -33,3
Infrastruktur -110,5 -126,3
Fritid och kultur -97,1 -99,4
Pedagogisk -999,5 -1 037,5
Tillfalligt statligt stod -5,2 -59
skolmiljarden
Framtidssakrad valfard -0,6 -1,5
Viard och omsorg -439,5 -465,9
Framtidssakrad valfard -0,7 -6,3
Individ- och familjeomsorg -57,1 -61,7
Sarskilt riktade insatser -7,6 -12,8
Gemensam verksamhet -92,3 -103,2
Framtidssakrad valfird -1,9 -1,4
Kapitalkostnader -0,7
nyanskaffning
Summa skattefinansierad -1 839,1 -1 955,9
verksamhet
BR-enheter 7,6 1,1
Pensioner -27,4 -14,8
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Arbetsgivaravgifter 81 4.8
Intern ranta 32,6 29,1
Upprakningar

Reglering av 6ver-/under- -2,0 -7,5

skott Gver tiden
(pedagogisk verksamhet)

Verksamhetens
nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader 6kar mellan prognos 2022 och
budget 2023 med 192,7 Mkr. Vid en jimférelse med budget
2022 dr 6kningen 150,0 Mkr. Differensen beror framférallt pa
storre verksamhetssatsningar, fardigstillande av ny grundskola
i Hokopinge, hégre upprikningar samt hogre pensionskostna-
der.

Skatter och utjamningssystem
De totala skatteintikterna 6kar under perioden 2020-2025
med 472,9 Mkr (fran 1 905,5 Mkr till 2 378,4 Mkr) eller 24,8

pI‘OCCl’lt.

Under 2023 6kar de totala skatteintikterna med 41,4 Mkr (fran
2107,1 Mkr till 2 210,0 Mkr) eller 4,9 procent jamfort med
prognos for 2022.

Av diagrammet nedan framgér hur utjaimningssystemet ut-
vecklas under perioden 2021-2025.

Skatteutjamning 2021 - 2025

Mkr
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De totala nettoavgifterna till skatteutjimningssystemet férand-
ras under perioden 2021-2025 med -164 Mkr frin en intikt pa
49 Mkr 2021 till en kostnad pa 115 Mkr f6r 2025.

Avgifterna till LSS-utjaimningen 6kar med 18 Mkr under
perioden medan bidraget fran regleringsbidraget (inférandebi-
draget med anledning av nytt kostnads- och utjamningssystem
upphor fr o m 2021) blir 96 ligre Mkr. Avgiften till Inkomstut-
jamningen 6kar med 72 Mkr.

Bidraget frain Kostnadsutjimningen 6kar med 12 Mkr. Alders-
strukturen i Vellinge ligger nu ungefir pa den genomsnittliga i
riket. Det dr framforallt Vellinges andel av barn och ungdomar
och aldre i relation till riket som bidrar till detta.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten med en kommu-
nal fastighetsavgift. Den arliga intdktsférindringen tillfors res-
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pektive kommun. Intdkterna frin Fastighetsavgiften berdknas
6ka med 10 Mkt under perioden.

Under 2023 budgeterar Vellinge kommun de generella stats-
bidragen avseende minskad andel timanstillda inom vird och
omsorg om ildre och utékad bemanning av sjukskéterskor pa
sdrskilda boenden som finansierats inom tidigare ars ram. De
generella statsbidraget uppgar till 31 Mkr. Bidragen dr generel-
la och fir anvindas fritt under 2022-2023. Kommunen har i
budget 2023 budgeterat 15 Mkr for satsningar inom vird och
omsorg. 16 Mkr finansierar verksamhet i omsorgsnimndens
ram.

Skattesatsen for Vellinge kommun ir oférdandrat 18,50 kr/
skattekrona 2023. Utdebiteringen har varit oférindrad sedan
2006. Vellinge kommuns egen skattesats dr den ldgsta i linet
och den nionde ldgsta i riket.

Den totala kommunala skattesatsen (inkl regionen men exklu-
sive kyrkan) uppgar 2022 till 29,68 kr/skattekrona. Vellinge
har 2022 den ldgsta totala kommunalskatten i linet och fjirde
lagst i riket.

Investeringsbudget
Investeringarna uppgar i budget 2023 till 516 Mkr och for
petioden 2023 — 2025 till 1 746 Mkr.

Nettoinvesteringar
Mkr

600 615 615
500 472 516
400
200 +
2 1
0 ‘ ar
21 22 23 24 25

Storre investeringsobjekt 2023 dr:

Investeringsprojekt Mkr
Om- och tillbyggnad Tangvallaomradet (total utgift 580,0 70,0
Mkr)

Ny grundskola Hokopinge (totalutgift 320,0 Mkr) 52,0
Ny grundskola Henriksdal (totalutgift 300,0 Mkr) 40,0
Tillfallig idrottshall Tangavalla (Skanors vangar) 21,0
Om- och tillbyggnad Sundsgymnasiet (totalutgift 70,0 Mkr) 20,0
Atgirder skolkék 20,0
Effekt K3-regelverk fastighet 20,0
Energibesparingsatgirder Fastighet 20,0
Ledningsfornyelse inom BR VA 15,0
Ombyggnad bryggor, Skanérs hamn 12,0
Projekteringskostnader for nytt dldreboende 10,0
Installation solcellspaneler 10,0

Utover enskilda specificerade investeringsprojekt finns ocksa
upptaget under respektive nimnd medel till férfogande, se
tabell nedan

Nimnderna skall ta beslut om hur dessa medel skall fordelas
per objekt.



Medel till forfogande, investeringsbudget Mkr
Kommunstyrelse 11,5
Teknisk namnd 4,0
Omsorgsnamnd 2,5

Likviditet
Likvida medel beriknas vid drsskiftet 23/24 uppga till 196
Mkt, en 6kning med 12 Mkr jimfért med prognos 2022.

Likviditetsférindringen forklaras i kassaflédesbudgeten.
Kassaflodet tillférs medel fran den I6pande verksamheten med
204 Mkr. Investeringsverksamheten belastar kassaflédet med
516 Mkr. Finansieringsverksamheten tillfor kassaflédet genom
en nyupplaning med netto 324 Mkr (totalt 350 Mkr varav
vidareutlaning till bolagen pa 26 Mkr). Sammantaget forklarar
detta likviditetsforindringen med 12 Mkr.

Kommunen och dess bolags 16pande betalningar hanteras via
kommunens koncernbank.

Skuldsdttning

Finanspolicyn som kommunfullmaiktige antagit innebdr att all
uppléning till de kommunala bolagen Vellingebostider AB,
Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB sker via
kommunens internbank. Vellinge kommun gér via koncern-
banken all extern upplining for att sedan lana ut vidare till
koncernbolagen.

Den totala upplaningsramen f6r lingfristig upplaning for
koncernbanken uppgir till 3 000 Mkr f6r 2023. Upplaningen
for respektive bolag beriknas uppga till, Vellingebostider
AB 1 050 Mkt, Vellinge Kommunlokal AB 350 Mkr, Vellinge
Stadsnit AB 200 Mkr samt kommunen 1 400 Mkr.

Vellinge kommun har tecknat ett Emissionsavtal avseende
MNT-program (Medium Term Note), med Swedbank som
ledarbank som uppgar till 3 000 Mkr. Vellinge kommun har
for avsikt att emittera grona obligationer ndr sd dr mojligt.

Vellinge kommun har tecknat ett certifikatsprogram med
Swedbank/SEB om en kreditgrins pa 1 000 Mkr. Certifikats-
lin beriknas uppga till 200 Mkr under 2023.

Vellinge Koncern AB har externt ldn for att finansiera forvir-
vet fran Vellinge kommun av aktierna i Vellinge Kommunlokal

AB och Vellingebostider AB.

Forfalloprofil
Kommunkoncernens lan
Mkr
800 700
400
400
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Med anledning av det raidande osikra liget i omvirlden och
utvecklingen pa rintemarknaden har det i budget 2023-2025
tagits hojd f6r 6kade rintekostnader pa upptagna lan.

For 2023 forfaller 2 obligationslian varav ett under varen pa
200 Mkr som avser Omtankens hus beriknad rinteniva 3
procent och ett under hosten pa 250 Mkr beriknad rinteniva
4 procent.

For nyupplaning under 2023 pa 335 Mkr for att finansiera
investeringarna ar rintenivan planerad till 4 procent for en
femarig obligation.

Resterande lin med lingre forfalloperiod efter 2023 dr genom-
snittlig ranteniva ca 0,35 procent.

De totala rintekostnaderna f6r kommunkoncernen planeras
uppga till 41,2 Mkr 2023, 78,2 Mkr 2024 samt 103,7 Mkr 2025.
Bolagen har inte aviserat ndgot behov av nyupplining under
planeringsperioden. Bolagens behov av nyupplaning beaktas i
de drliga processerna.

Totala lingfristiga skulder berdknas under planperioden 2023
till 2025 6ka med 1 072 Mkr fran 2 283 Mkr dll 3 355 Mkr.
Okningen av den totala lineskulden avser finansiering av
investeringar i kommunen och dess bolag.

Kommunens externa linefinansieringsgrad, d v s den del av
kommunens nettoinvesteringar som ticks av extern upplaning,
uppgar under perioden 2023 - 2025 till 61 procent. Nettoin-
vesteringarna uppgir till 1 746 Mkr och nyupplaningen avsett
f6r kommunala investeringar till 1 057 Mkr.

Finansieringsrisken, d v s att kommunen inte kan tillgodose
sitt kapitalbehov for investeringar 4r liten.

Soliditet

Soliditeten visar betalningsférmégan pa ling sikt och hur stor
del av de totala tillgangarna som finansieras med egna medel.
Ju hogre soliditeten édr desto starkare 4r kommunens ekonomi.
Foridndringar i soliditeten beror pa investeringstakt, nyuppla-
ning, andra skuldférindringar och det ekonomiska resultatet.

Upplaningen till bolagen har fatt till effekt en 6kad
balansomslutning med ldgre soliditet f6r kom-
munen motsvarande ca 11 procentenheter 2023.

Soliditet 2021- 2025
%
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Soliditeten minskar fran 32 procent 2021 till 29 procent 2025.
Forindringen av soliditeten beror framférallt f6r nyupplaning
for att finansiera investeringar under perioden.

Exklusive upplaningen till kommunala bolag minskar solidite-
ten fran 45 procent 2021 till 37 procent 2025.
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Pensionsredovisning

Kommunfullmiktige beslutade infér budget 2018 att kom-
munens budget ska upprittas enligt fullfonderingsmodellen
for pensionsskulden vilket ger en mer rittvisande bild av den
ckonomiska stillningen och utvecklingen. Skilet till detta dr att
kommunens finansiella tillgangar i balansrikningen 6verstiger
pensionsskulden.

Resultat- och balansrikning fér Vellinge kommun i budget
2023-2025 redovisas upplysningsvis pa sidorna 65-66 enligt
blandmodellen. Dir framgar det hur resultat och stillning
skulle se ut enligt blandmodellen.

Pensionsskuld/medelsforvaltning

Den totala pensionsskulden beriknas 2022-12-31 uppga till
469 Mkt. Pensionsskulden redovisas i sin helhet i balanstrik-
ningen. Den totala pensionsskulden beriknas minska till 437
Mkr 2025.

Pensionsmedelsforvaltningens marknadsvirde i deldrsrap-
porten 2022 (500 Mkr) ticker till 100 procent kommunens
totala pensionsskuld. Ett av milen f6r pensionskapitalet 4t att
marknadsvirdet max fir uppga till 120 procent av pensions-
skulden. Overvirdet ska realiseras och 6verféras till kommu-
nens likviditet.

Avkastning pé avsatt pensionskapital dr budgeterad med 15
Mkr £6r 2023 och avser att finansiera indexeringen av pen-
sionsskulden.

Pensionskapitalet ska finansiera de dtliga utbetalningarna av
pensioner som ir intjdnande fére 1998.

Borgensatagande

Kommunen borgensitagande berdknas vid drsskiftet uppga till
281 Mkr.

Borgensatagandet fordelar sig enligt f6ljande:

Vellinge koncern AB 144 Mkr
Sydvatten AB 105 Mkr
Bostadsrittsforeningar 23 Mkr
SYSAV 4 Mkr
Ovrigt 5 Mkr

Kommunen borgensram f6r Sydvatten AB har ut6kats fran
100 Mkr till 122 Mkr.

Kénslighetsanalys
I tabellen nedan redovisas hur olika férindringar under 2023

kan paverka kommunens finansiella situation (Mkr).

Kostnad/Intikt

Loner, egen regi med | % 74

Finansiella intakter med | %

19,7

Bruttokostnader med | %

24,7

Sammanfattning utifran finansiell analys
Vellinge kommuns finansiella stillning och utveckling kan
beskrivas och sammanfattas i fyra aspekter Resultat - Kapaci-

tet -

Risk - Kontroll.

RESULTAT

Arets resultat. Enligt finansiellt mal ska édrets resultat upp-
¢ till minst 2,6 procent av skatteintikterna netto sett Gver
tiden (5 ar) 2021-2025. Detta mal berdknas att uppnas for
planperioden 2023-2025.

Nettokostnadsandelen. Under perioden 2021-2025 6kar
nettokostnaderna med 5,3 procentenheter mer dn skatte-
intikterna.

KAPACITET

=

Soliditeten inklusive fullfondering av pensionsitagandet
men exklusive kommunala bolag minskar frin 45 procent
2021 till 37 procent 2025.

Skuldsittningsgraden, som ér spegelbilden av soliditeten,
Okar under perioden fran 55 procent till 63 procent.
Kommunalskatten dr ldgst i linet och nionde ldgst i riket
(2022). Den ir oférindrad sedan 2006.

SK

Extern lanefinansieringsgrad. Nettoinvesteringarna for
perioden 2023-2025 beriknas uppga till 1 746 Mkr och
nyupplaningen till 1 057 Mkr. Extern lanefinansierings-
grad for kommunala investeringar dr 61 procent.
Pensionsskulden ticks till mer 4n 100 procent av pen-
sionskapitalet.

KONTROLL
Budgetfoljsamheten ir stor.
Prognossikerheten dr hog,




Personal

Personalstruktur

Totalt arbetar ca 3 000 personer i Vellinge kommun, sivil
egna medarbetare som medarbetare hos entreprenorer, med
kommunalt finansierad verksambhet.

Antal tillsvidareanstillda medarbetare uppgick vid mitpunkten
2022-06-30 till 1084st vilket férdelade sig mellan vara avdel-
ningar enligt nedan:

Avdelning Antal tillsvidareanstillda

Utbildningsavdelningen 779 st
Omsorgsavdelningen 145 st
Samhillsbyggnadsavdelningen 126 st
Stabsavdelningen 34 st

Utover de tillsvidareanstillda fanns det vid mitpunkten;

101st personer anstillda pa Allmén Visstidsanstillning

19st personer anstillda pd Vikariat

277st personer som niagon gang under forsta sex manaderna
arbetat pa timmar

2023 kommer personalantalet f6r kommunen gi markbart upp
da vi dels per 2022-09-01 tog tillbaka LSS i egen regi och per
2023-01-16 tar tillbaka St Knut i egen regi.

Jamstilldhet

Koénsfordelningen skiljer sig nagot utifrin vilken avdelningen
vi granskar vid mitpunkten sig konsférdelningen for respekti-
ve avdelning ut enligt nedan:

e Utbildningsavdelningen: 601 kvinnor (77,2%) och 178
min (22,8%)

e Omsorgsavdelningen: 111 kvinnor (76,6%) och 34 min
(23,4%)

e Sambhillsbyggnadsavdelningen: 67 kvinnor (53,2%) och 59
man (46,9%)

e Stabsavdelningen: 22 kvinnor (64,7 %) 12 min (35,3%)

Personalomsidttning

Under perioden 2022-01-01 — 2022-06-30 har 41 individer
pabérijat ny tillsvidareanstillning i Vellinge kommun. Under
samma period har 57 personer limnat sin anstéllning (fem har
gatt i pension och 52 har sagt upp sin anstillning for att borja
hos annan arbetsgivare) Detta ger en personalomsittning for
nimnda period om 3,8% vilket dr mycket lagt och férklaras
till del av att manga av de medarbetare som viljer limna sin
anstillning i Vellinge kommun gor detta till terminsstart for
skolan vilket gor att de ej finns med i underlaget vid mitpunk-
ten.

Utifrdn halvérsresultatet och utifran tidigare ars personalom-
sittningsunderlag bedémer arbetsgivaren att personalomsitt-
ningen per helarsbasis 2022 lir uppga till c:a 11%.

Sjukfranvaro

Fortsatt fokus under 2023 kommer att riktas at gruppen lang-
tidssjuka med sjukfranvaro Gver 60 dagar. Tillsammans med
chefer och foretagshilsovird arbetar vi for ett mer proaktivt
sitt att komma in tidigare i rehabiliteringsprocessen.

I nedanstiende tabell redovisas sjukfrinvaron per 2022-06-30 i
form av sju nyckeltal:

Total sjukfranvaro 572 %
Andel langtidssjuk franvaro 27,03 %
(> 60 dagar)

Sjukfranvaro for kvinnor 6,42 %
Sjukfranvaro for man 3,96 %
Sjukfranvaro for 29 ar eller yngre 521 %
Sjukfranvaro 30-49 ar 517 %
Sjukfranvaro 50 ar eller aldre 6,48 %

Pensionsavgangar

Antalet tillsvidareanstillda i aldrarna 61 — 65 ar uppgar per
2022-09-07 till 109 personer. Det kommer under 2022 vara 17
personer uppnir 65 ars alder. Av vira tillsvidareanstillda dr det
8 anstillda som dr 6ver 65 ar.

Kompetensforsorjning

Vellinge kommun arbetar for att med ritt kompetens méta
den storsta och viktigaste utmaningen i arbetslivet i dag,
kompetensférsorjningen. Tillsammans med de verksamheter
som dr knutna till Framtidssikrad vilfird, utifran vart kompe-
tensférsorjningsbehov, kommer HR bistd med att analysera,
arbetsvirdera vid implementering av nya befattningar inom
organisationen

Kompetensforsorjning dr ett langsiktigt arbete med att attrahe-
ra, utveckla och behalla ritt medarbetare.

I detta arbete dr vart arbetsgivarvarumarke dr en viktig del.
Dirfér kommer Kommunikation och HR ha ett gemensamt
fokus pa kompetensférsérjningsomradet genom att lyfta och
profilera virt employer branding i olika kommunikationskana-
ler.

Utveckling chef- och ledarskap

Som en del i att utveckla och stirka vara nya chefer i deras led-
arskap fortsitter vi vért introduktionsprogram for nyanstallda
chefer samt ledarutveckling med ledardialog;

Ett antal ledarutbildningar sasom Indirekt ledarskap, Utveck-
lande ledarskap och Utvecklande Grupp- och ledarskap kom-
mer att erbjudas till vira chefer under 2023 och 2024.

Arbetsmiljo

Under 2023 kommer nya fokusomraden tas fram inom
arbetsmiljo utifrin resultatet av medarbetarundersékningen
hésten 2022. Fortsatt utvecklingsarbetet kring det systematiska
arbetsmiljdarbetet fortsitter under 2023 for att skapa en god
arbetsmiljé och hallbart arbetsliv.
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Budgeten i siffror

Fem ar i sammandrag

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Antal invanare 31/12 37 452 38 039 38 460 38 897 39 337
Skattesats kommunen 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50
Skattesats Region Skane 11,18 11,18 i.u. iu. i.u.
Begravningsavgift/ total begravnings- och kyrkoavgift:
—Vellinge—Manstorp 0,22/1,33 0,22/1,33 i.u. i.u. i.u.
— Hollviken 0,13/0,89 0,13/0,89 i.u. iu. i.u.
— Skanor—Falsterbo 0,21/1,20 0,21/1,20 i.u. i. u. i.u.
RESULTATRAKNING
Resultat fore extraordinara poster, Mkr 296,5 87,2 56,6 46,5 38,0
— i procent av skatteintakter netto 14,7 4| 2,6 2,0 1,6
Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar
—i Mkr | 820,2 1 933,2 2 125,9 21933 22828
— forandring i procent fran foregaende ar 3,7 6,2 10,0 3,2 4,1
Skatteintakter, netto
— i Mkr 2 021,7 2 107,1 2210,0 22823 23784
— férandring i procent fran foregaende ar 6,1 42 4,9 3,3 42
Finansnetto, Mkr 95,0 -86,7 -27,5 -42,5 -57,6
BALANSRAKNING
Anliggningstillgangar, kr/invanare 98 158 105 933 115 471 126 215 136 289
An[éiggningstillgingar exklusive fordringar kommunala bolag, kr/ 63 340 71 127 80 369 91 740 102 555
invanare
Laneskuld kommunens egen verksamhet, kr/invanare 21 318 25 074 33 224 42 852 51117
Laneskuld inklusive kommunala bolag, kr/invanare 62 587 66 879 75 247 84 171 91 619
Eget kapital
— kr/invanare 42 801 44 433 45 419 46 104 46 554
— Mkr | 603,0 | 690.2 1 746,8 17933 1 831,3
Soliditet (eget kapital i procent av totalt kapital, inklusive full 32 32 31 30 29
skuldforing av pensionsatagandet)
— exklusive kommunala bolag 45 45 42 39 37
Borgensatagande, kr/invanare 6 996 7377 7296 7214 7133
KASSAFLODESANALYS
Nettoinvesteringar, Mkr 222 472 516 615 615
Forandring upplaning inklusive bolag, Mkr -200 200 350 380 330
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Resultatbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022%) 2023 2024 2025

Verksamhetens intakter 492,7 526,4 550,1 478,3 480,6 483,0
Verksamhetens kostnader -2 150,0 -2 236,4 -2 369,6 -2 469,7 -2532,2 -26124
Avskrivningar -97,7 -110,2 -113,7 -134,5 -141,7 -153,4
Verksamhetens nettokostnader -1 755,0 -1 820,2 -1 933,2 -2125,9 -2193;3 -2 282,8
Skatteintakter 1 855,1 1 972,8 21183 2 264,8 2 376,5 2 4938
Generella statsbidrag och utjamning 50,4 48,9 -11,2 -54,8 -94,2 -115,4
Verksamhetens resultat 150,5 201,5 173,9 84,1 89,0 95,6
Finansiella intakter 47,3 118,5 18,8 41,6 56,9 63,8
Finansiella kostnader -35,5 -23,5 -105,5 -69,1 -99,4 -121,4
Resultat efter finansiella poster 162,3 296,5 87,2 56,6 46,5 38,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 162,3 296,5 87,2 56,6 46,5 38,0
*) Delarsrapport 30/6
Utdebitering 18:50 kr/skkr 2023 - 2025

Specifikation:

Eget skatteunderlag I 890,2 1 924,5 2 090,1 2 264,8 2376,5 2 493,8

Nationell skatteutjdmning (se nedan) 67,8 61,9 3,9 -35,0 -73,8 -94.5

Nationellt LSS-utjdmningssystem (se nedan) -94,1 91,9 -99,2 -108,4 -109,0 -109,5

Kommunal fastighetsavgift 76,7 78,9 84,1 88,6 88,6 88,6

Delsumma 1 940,6 1 973,4 2 078,9 2210,0 2 282,3 2 378,4

Slutavrdkning 2019 -8,9

Slutavrékning 2020 -26,2 6,1

Slutavrdkning 202 | 42,2 7,3

Slutavrdkning 2022 20,9

Skatteintdkter, netto 1 905,5 2021,7 2 107,1 2210,0 2 282,3 2 378,4

Utdebitering 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50

Effekt av skattehdojning | kr 102,2 104,0 113,0 120,0 124,4 128,8

Nationell skatteutjdmning motsvarar i utdebitering (inkl kom -1,41 -1,35 -0,78 -0,45 -0,12 0,05

fast avg)

LSS-utjdmning motsvarar i utdebitering 0,92 0,88 0,88 0,90 0,88 0,85
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Kassaflodesbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022%) 2023 2024 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 162,3 296,5 87,2 56,6 46,5 38,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster ) 74,1 123,4 168,3 129,3 130,3 138,9
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 236,4 419,9 255,5 185,9 176,8 176,9
Okning/minskning kortfristiga fordringar -41,9 -77,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning pensionsmedelsforvaltning 53 6,0 28,2 18,1 18,0 17,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 154,8 -75,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 354,6 272,7 283,7 204,0 194,8 194,6

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgangar -6,3 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgangar -217,0 -255,1 -485,9 -519,9 -619,1 -619,2
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 4,8 6,6 8,1 0,0 0,0 0,0
Inbetalda investeringsbidrag o anlaggningsavgifter 19,0 33,6 13,8 4,0 4,0 4,0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -199,5 -218,9 -464,0 -515,9 -615,1 -615,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning lan 200,0 -200,0 200,0 350,0 380,0 330,0
Okning/minskning langfristiga fordringar 0,1 37,2 344 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning utlaning till kommunala foretag -110,9 -11L,7 -44.6 -26,0 9,0 14,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 89,2 -274,5 189,8 324,0 389,0 3440

UTBETALNING AV BIDRAGTILL STATLIG

INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde 244,3 -220,7 9,5 12,1 -31,3 -76,6
Likvida medel vid arets borjan 150,8 395,1 174,4 183,9 196,0 164,7
Likvida medel vid arets slut 395,1 74,4 183,9 196,0 164,7 88,1l

1) Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 97,7 110,2 113,7 134,5 141,7 153,4
Justering for gjorda avsattningar -16,6 -8,4 -17,7 -5,6 -11,8 -14,9
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster -7,0 21,6 72,3 0,4 0,4 0,4
Summa 74,1 123,4 168,3 129,3 130,3 138,9
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Balansbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022%) 2023 2024 2025
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 17,6 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5
Materiella anldggningstillgangar 2 157,7 2 289,3 2 657,1 3042,5 35199 39857
Finansiella anlaggningstillgangar 102,6 65,4 31,0 31,0 31,0 31,0
Lanefordran kommunala bolag 1 287,0 1 304,0 | 324,0 1 350,0 1 341,0 1 327,0
Summa anldggningstillgangar 3 564,9 3 676,2 4 029,6 4441,0 4909,4 5361,2
Bidrag till statlig infrastruktur 7,7 7,3 6,9 6,5 6,1 5,7
Omsittningstillgangar
Pensionsmedelsforvaltning 628,2 622,2 518,4 500,3 482,3 464,6
Lanefordran kommunala bolag 2,9 97,6 122,2 122,2 122,2 122,2
Kortfristiga fordringar 296,5 374,3 374,3 374,3 3743 3743
Kassa och bank 395,1 174,4 183,9 196,0 164,7 88,1
Summa omsittningstillgangar 1 322,7 1 268,5 1198,8 1192,8 1 143,5 1 049,2
SUMMATILLGANGAR 4 895,3 49520 5235,3 5 640,3 6 059,0 6416,1
EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 162,3 296,5 87,2 56,6 46,5 38,0
Resultatutjamningsreserv 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9
Ovrigt eget kapital 1127,3 1 289,6 | 586,1 |1 673,3 1 729,9 |1 776,4
Summa eget kapital 1 306,5 1 603,0 1 690,2 1 746,8 1793,3 1 831,3
Avsittningar
Avsittning for pensioner 492,7 487,1 469,4 463,8 452,0 437,1
Avsittning ovrigt 51 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Summa avsidttningar 497,8 489,5 471,8 466,2 4544 439,5
Skulder
Langfristiga skulder 2 5249 2 268,8 2 282,6 2 636,6 3 020,6 3 354,6
Kortfristiga skulder 566, 590,7 790,7 790,7 790,7 790,7
Summa skulder 3091,0 2 859,5 3073,3 3 427,3 3811,3 4 145,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 4 895,3 4952,0 5235,3 5 640,3 6 059,0 6416,1
SKULDER
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensataganden 258,6 262,0 280,6 280,6 280,6 280,6
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Driftbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022%) 2023*%)  2024**) 2025%%*)
KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION,
KOMMUNSTYRELSE M FL
Politisk verksamhet -15,4 -18,3 -23,7 -21,6 -23,3 -21,6
Infrastruktur, skydd m m -14,7 -4,7 -11,0 -10,5 -10,5 -10,5
Fritid och kultur -98,6 97,1 -99,4 -105,4 -108,6 -111,0
Sarskilt riktade insatser -2,2 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gemensam verksamhet -88,6 -92,3 -103,2 -107,9 -106,5 -104,3
SUMMA -219,5 -214,4 -237,3 -245,4 -248,9 -247,4
Framtidssakrad valfard -1,9 -1,4
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND
Politisk verksamhet -1,7 -1,7 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Infrastrukeur, skydd m m -3,2 -4,4 -6,8 -8,5 -8,5 -8,0
Vard och omsorg -3,3 -3,5 -3,0 2,7 -2,7 -2,7
SUMMA -8,2 -9,6 -11,6 -13,0 -13,0 -12,5
TEKNISK NAMND
Politisk verksamhet -1,2 -1,3 -1,3 -1,4 -1,4 -1,4
Infrastrukeur, skydd m m -89,8 -101,4 -108,5 -110,1 -11,7 -113,8
Vard och omsorg -10,6 -8,0 -11,3 -8,7 -8,7 -8,7
SUMMA -101,6 -110,7 -121,1 -120,2 -121,8 -123,9
UTBILDNINGSNAMND
Politisk verksamhet -3,0 -3,0 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Pedagogisk verksamhet -974,2 -999,5 -1 037,5 -1 105,7 -1 131,6 -1 156,0
Gemensam verksamhet -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA -977,9 -1 002,5 -1 041,0 -1109,2 -1135,1 -1 159,5
Tillfalligt statligt stod "skolmiljarden" -5,2 -59
Framtidssakrad valfard -0,6 -1,5
OMSORGSNAMND
Politisk verksamhet -2,6 -2,8 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Vard och omsorg -427,7 -428,0 -451,6 -497,9 -506,6 -539,0
Individ- och familjeomsorg -53,1 -55,1 -61,7 -67,0 -67,0 -67,0
Sarskilt riktade insatser -4,6 -7,6 -12,8 -13,8 -13,8 -13,8
SUMMA -488,0 -493,5 -529,1 -581,7 -590,4 -622,8
Framtidssakrad valfard -0,7 -6,3 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader, nyanskaffning -0,7 -39 -5,1 -7,3
Framtidssakrad valfard -4,3 -4,3 -4,3
SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -1 795,2 -1 839,1 -1 955,9 -2 077,7 -2118,6 -2 177,7
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Driftbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022%) 2023%*%) 2024%*) 2025%%*)

BALANSRAKNINGSENHETER

Mark och exploatering 51 1,2 10,1 -1,2 -1,2 -1,2

Fastighet 24,3 11,1 11,0 9,5 10,2 55

Vatten och avlopp -3,6 -1,3 -3,0 -3,0 -2,0 0,0

Avfall 1,9 -34 -7,0 -6,0 3,0 3,0

SUMMA BR-ENHETER 27,7 7,6 1,1 -0,7 10,0 7,3

Pensioner -17,8 -27,4 -14,8 -23,1 -22,4 -16,1

Arbetsgivaravgifter/Arbetsmarknadsforsakringar 3,6 81 4,8 0,0 0,0 0,0

Intern ranta m m 33,7 32,6 29,1 40,3 51,3 66,2

Upprakningar -64,7 -113,6 -162,5

Sarskilda beslut under aret -7,0

Reglering av over-/underskott over tiden (pedagogisk -2,0 -7,5

verksamhet)

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 755,0 -1 820,2 -1 933,2 -2125,9 -2193,3 -22828

Interna poster 862,4 880,6 889,4 1 004,4 | 027,4 1 052,4

*) Delarsrapport 30/6

**) Upprakningsfaktorerna ar budgeterade under finansiering
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Investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT Totalutg/ink Budget Plan Plan
2023 2024 2025

KOMMUNSTYRELSE

Medel till forfogande 10,0 10,0 10,0

Infrastruktur

Skydd mot stigande havsnivaer XX XX XX

Bastu Kampingestranden XX

Fritid och kultur

Medel till forfogande 1,5 1,5 1,5

Konstinkop 0,2 0,2 0,2

Konstgrisplan Angdala fotbollsplan 7,5

Nya ljuskillor St Hammar konstgrasyta 0,1

Nya ljuskallor St Hammar friidrottplan 0,1

Inventarier ny sporthall Hokopinge 2,0

Inventarier ny sporthall Henriksdal 2,0

Nya ljuskallor Vellinge idrottsomrade 0,1

Nya ljuskillor Vangaplanen/Vanningen 0,1

Inventarier ny sporthall Skanor 2,0

V Ingelstad byte av konstgrasplan 3,0

Konstgrasplan Vellinge IP B-plan 4,0

Konstgrasplaner Tangvallaomradet 4,0 4,0 8,0

Sddervang fotbollsplan, byte av friidrottsbanor 0,8

Inkop traktor, Lillhagen 0,1

Ombyggnation Vanningen 1,0

Nytt bibliotekssystem 0,3

Gemensam verksamhet

IT-investeringar 2,0 2,0 2,0

Digital Agenda 2.0 1,0

Framtidssakrad valfard 1,0

BR Mark och exploatering

Infrastruktur

Markforvarv 1,0 1,0 1,0

Vistra hamnplan 6,0

BR Fastighet

Infrastruktur

Las och larm i kommunala verksamhetslokaler 4,0 4,0 4,0

Fritid och kultur

Ombyggnad Lindesgarden 1,5

Utbyggnad Gya tennisanlaggning 5,0 50

Pedagogisk verksamhet

Ny grundskola Hokopinge (inkl sporthall) 320,0 52,0

Ny grundskola Henriksdal (inkl sporthall) 300,0 40,0 145,0 93,0

Om- och tillbyggnad Tangvallaomradet 580,0 70,0 180,0 280,0
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Forts investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT Totalutg/ink Budget Plan Plan
2023 2024 2025

Tillfallig idrottshall Tangvalla (Skanors vangar) 21,0

Tillbyggnad skola, Skanor inkl sporthall XX XX XX

Om- och tillbyggnad Sundsgymnasiet 70,0 20,0 40,0 50

Ny forskola O Héllviken XX 5,0 0,0 25,0

Atgirder skolkdk,V Ingelstad/samordning Vellinge Framtidskompassen 20,0 20,0

Kameror pa skolor 0,4 0,4 0,4

Vard och omsorg

Nytt dldreboende inkl dagligverksamhet, Eskilsgarden 180,0 10,0 80,0 80,0

Guppbostader LSS, behov av lokaler (generellt behov)

Servicebostader LSS, behov av lokaler (generellt behov)

Effekt K3-regelverk 20,0 10,0 10,0

Energibesparingsatgirder 20,0

Installation solcellspaneler 10,0

Forprojektering initierade projekt 1,0 1,0 1,0

SUMMA KOMMUNSTYRELSE 341,5 489,4 524,0

TEKNISK NAMND

Medel till forfogande 3,0 3,0 3,0

Infrastruktur

Ny gatubelysning 1,0 1,0 1,0

Uppgradering befintlig gatubelysning 3,5 3,5 35

Ombyggnation lekplatser 0,4 4,0 0,4

Ytvattenatgarder gata/park 3,0 3,0 3,0

Ombyggnation offentliga toaletter 3,0 3,0

Asfaltering/gatubelaggning 3,5 3,5 B

Trafiksikerhetshojande atgirder 1,0 1,0 1,0

Inkop av fordon, raddningstjansten 1,2

GC-vag Strandbadsvagen, etapp |l XX XX XX S

GC-vig Vattentornsgatan mellan Hokoingev o Herrestorpsskolan 4,0 3,5

Ombyggnation Polisviagen, Hollviken 9,0 5,0 S

RSB station Toppengallerian 0,5

RSB station Storvagen Ljunghusen 0,5

Gamla torg, Falsterbo 55 3,5

Infrastrukturatgarder ny skola, Henriksdal 18,0 8,5 6,0

Utbyte av 300 trad Falsterbov. Hollviken 6,5 2,0 2,0

Infrastrukturatgirder ny skola, Hokopinge 10,5 55 E

Atgirder Kustplan 0,4 XX XX

White Sands - GC-vag och gata 1,7 0,2 1,5 E

Hamnvagen Skanor 0,2 5,5 S

Gamla stationsomradet, Falsterbo inkl toalett (Naturmagasin) 2,5

Falsterbogrillen 0,5 2,0 N

StationsparkenV Ingelstad XX XX

Bymitten och skolanV Ingelstad 4,0

GC-vig Ostra Fidriften 16,0 1,0 8,0 7,0

Inkop av storre uppkopplade sopkarl 1,0

Gatubelysning gamla Skanor 12,1 5,0 5,0

Skanoérs hamn, ombyggnation nya bryggor m m i hamnbassangen 12,0
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Forts investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT

Handikappsbadets bryggor, underhall

Forbifart Kaimpingeby

GC-passager och cykelvig Angdalavigen
GC-vig Ostergatan/Perstorpsgatan/Assarsgatan
GC-vig O Grevie

Eskilsgarden infrastrukturatgarder

Medfinansiering Trafikverket, belopp avser nettokostnaden

GC-vig Kampinge - Fredshog

Affdrsverksamhet

Medel till forfogande (VA)

Ombyggnad pumpstationer

Ombyggnad pumpstation K2

Ombyggnad pumpstation K3

Pumpstationer anslutning till skydd av hoga havsnivaer
Servisledningar,

Anliggningsavgifter

Ledningsfornyelse - atgarder for vatten, spillvatten o dagvatten

Ny vattenledning Arrie,V Ingelstad, O Grevie

Ny vattenledning © kommundelarna etapp | - ny dverforingsledning
fran Hokopinge (anslutn Sydvatten) - Eskilstorp

Ny vattenledning O kommundelarna etapp Il - ny Sverforingsledning

fran Eskilstorp - Manstorp

Ombyggnation spillvattenledning Klagshamn (projekteringskostnader)

Utredning vattenreservoar

Utbyggnad dagvatten Skanor

Ny dagvattenledning O Hallviken
Henriksdalsskolan - anslutn fr expl omradet
Gamla torg Falsterbo, VA-atgarder

Gamla stationsomradet Falsterbo,VA-atgarder
White sands GC-vag,VA-atgirder

GC-vig O Fadriften, Hollviken, VA-atgarder

Falsterbogrillen, VA-atgarder

SUMMA TEKNISK NAMND

UTBILDNINGSNAMND

Ombyggnad ute-/innemiljder

Inventarier, Henriksdal nya skola

Inventarier; Hokopinge nya skola

Lokalanpassningar (oforutsett) pedagogisk verksamhet
Inventarier, Sundsgymnasiet utbyggnad

Inventarier; Skanor skola tillbyggnad inkl sporthall

SUMMA UTBILDNINGSNAMND
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Totalutg/ink Budget

2023

1,5

1,0

0,3

XX

1,0

5,0

10,3 10,0
13,0

XX

4,0

-4,0

15,0

20,0 5,0

14,0 14,0

XX 0,3

2,0

8,0

20,0 11,5

4,5 3,5

2,5 2,5

1,5 1,5

2,7 0,2

4,5 0,5
0,5

154,7

4,0

16,0 0,4

16,0 11,8

1,0

17,2

Plan
2024

XX
XX
XX

2,0

XX

1,0
50

6,5
XX
4,0
-4,0
15,0

15,0

XX
XX
7,0
8,0

25
4,0

116,5

4,0

0,4

1,0

1,0

6,4

Plan
2025

XX

XX

1,0
50

6,5
XX
4,0

-4,0
15,0

XX

0,5

55,4

4,0
10,8

2,0

17,8



Forts investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT Totalutg/ink Budget Plan Plan
2023 2024 2025
OMSORGSNAMND
Medel till forfogande 2,5 235 2,5
Inventarier, nya Eskilsgarden 13,5
Inventarier, daglig verksamhet LSS (Eskilsgarden) 1,5
Inventarier, nya grupp- och servicebostader LSS 0,3 0,5
SUMMA OMSORGSNAMND 2,5 2,8 18,0
TOTALA NETTOINVESTERINGAR 515,9 615,1 615,2

D = Detaljplan
T = Trafikverket
E = Exploatering

S = Stadsmiljoprogrammet
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Specifikation av st6rre satsningar inom respektive naimnd 2023

Mkr
Kommunstyrelsen, revision m fl
Okade satsningar inom IT-verksamheten (IT-sikerhet sisom Microsoft 365 backup, digital 3,1
identitet och kommunikation)
Ny finansieringsmodell Skanes kommuner -0,6
Kapitalkostnad, nya investeringsobjekt, infrastruktur/gemensam verksamhet 2023 0,5*%
Hyra tillfallig idrottshall Tangvalla (fritidsdel) 8%
Byte av staket vid fyra tennisbanor, Tangvalla idrottsomrade 0,2
Pifylinad ridhusunderlag Akarpsgarden 0,6
Okade kapitalkostnader; avseende investeringar 2022 0,6
Kapitalkostnad, nya investeringsobjekt, fritidsverksamhet 2023 1,3%
Miljo- och byggnadsndmnden
Sydvastaprojektet. Nytt samarbetsavtal mellan kommunerna Vellinge, Trelleborg och Skurup 0,2
gallande vatten- och landskapsvard inom Sydvastra Skanes avrinningsomrade pa Soderslatt.
Tillsynsprojekt under tva ar (byggavdelningen). 0,5
Utokning av 1,0 tjanst Miljcinspektor 0,4
Tekniska ndmnden
Utokad skotsel pga. investeringar 1,5
Justerade kapitalkostnader, avseende investeringar 2022 -0,5
Kapitalkostnad, nya investeringsobjekt, infrastruktur 2023 2,1%
Utbildningsndmnden
Okade prestationer elever/barn, skolpeng infor 2023 15,5
Okad hyra, Skanorsgardens forskola, heldrseffekt 1,5
Okad hyra, Ny grundskola Hokopinge, halvarseffekt 12,0
Okade hyror avseende genomforda investeringar i las och larm 0,6
Okad hyra, Paviljonger for Tangvallaskolan pa Skanors vangar 10,4
Okad hyra, Tillfallig idrottshall Tangvallaskolan pa Skanors vangar 2,6
Okad hyra, Hokapinge paviljonger (vid Herrestorp) 1,7
Okad hyra, Paviljonger Henriksdalskolan 2,3
Utokad ersattning for lokalhyra/lokalbidrag ombyggnad kok Sédervang 1,0
Utokning av | resurs utbildningsavdelningen 0,7
NIU-elever 0,3
Omsorgsndmnden
Volymokning, antalet hemtjansttimmar 2
Okat anslag Omtankens Hus dagverksamhet 0,5
Bostdder med sirskild service LSS - Kép av 3 platser 2023 i vantan pa ny gruppbostad 3,0
Externa placeringar - okat behov av platser samt att dygnskostnaderna har ckat inom SoL 56
och LSS.
Okade kostnader HVB Barn o ungdom 45
Forsorjningsstod Nyanlanda 1,7
S:t Knut egen regi kostnadsutjamning under tva ar 6,5
S:t Knut momskompensation 32
Utokning 2 seniorkontakter 1,0
Genomfora Stjarnmarkning enligt svenskt demenscentrums utbildningsmodell i 8,0
dldreomsorgens verksamheter. Syftet ar dkad kunskap kring en personcentrerad demensvard.
Okat anslag for IFO Barn och ungdom 0,8
Demografi okat behov av insatsen boendestod inkl tolkkostnader 0,8

*Kapitalkostnader for nyanskaffning 2023 budgeteras centralt
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Specifikation av namndernas ramjusteringar infor 2023

Mkr
Kommunstyrelsen, revision m fl
Valnamnden, val 2022.Aterlémning av budgetmedel -1,8
Arvode Kommunfullmaktige, extra mote pga valar 2022. Aterléimning av budgetmedel -0,2
Telefoni lagre kostnader for telefoni nasta ar, efter bytet av operator -0,2
Utbildningsndmnden
Nedrevidering av prestationer elever/barn, skolpeng — prognos 2022 -5,9
Lokalersattning annan kommun, justering av budget -1,5
Hokopinge, Henriksdal skolledarresurs, aterlamning av budgetmedel -0,3
Omsorgsndmnden
Overskott med 800 tkr omvardnadsavgifter, 700 tkr matintdkter samt taxor tekniska -1,7
hjalpmedel 200 tkr — prognos 2022
Overskott Ledsagarservice-prognos 2022 -0,3
Overskott hemtjansttimmar — prognos 2022 -1,2
Justering for obelagda platser pa sarskilda boenden utifran beldggningsgraden, prognos 2022 -2,8
Forsorjningsstod traditionella — justering av ram i forhallande till utfall -1,5
Tillfallige tillskott for 2-arigt entreprenaduppdrag pa St Knut/Aspen - verksamheten 6vergar i -6,5

egen regi 2023
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Ordforklaringar

Anliggningslin
Léan som upptas for att finansiera investeringar.

Anliggningstillgangar
Tillgangar avsedda att innehas lingre tid dn ett ar.

Avgiftsfinansieringsgrad
Avgifter i procent av verksamhetens bruttokostnader.

Avskrivning
Planmissig virdenedsittning av anliggningstillgangar.

Balansbudget

Visar vilka tillgangar, skulder och eget kapital kommunen har
for budgetiret och planaren. Man kan ocksé siga att den visar
hur kapitalet anvints (tillgangar) och hur det har skaffats fram
(skulder och eget kapital).

Balanskrav

Enligt Kommunallagen skall budgeten i normalfallet upprittas
sa att intdkterna exklusive realisationsvinster 6verstiger
kostnaderna. Vid synnerliga skil kan budget i obalans upprit-
tas. Stérre omstruktureringskostnader och stark finansiell
stillning nimns 1 lagens forarbeten som exempel pd synnerliga
skdl. Om kostnaderna for visst rikenskapsar Gverstiger
intikterna skall det negativa resultatet regleras och det
redovisade egna kapitalet enligt balansrikningen aterstillas
under de ndrmaste tre aren.

Bokslut
Avslutande av samtliga konton i bokféringen.

Delarsrapport
Redovisning/bokslut upprittas per 30 juni f6r verksamheten
fran rikenskapsarets borjan.

Driftbudget
Visar nettokostnaderna for kommunens verksamheter och
balansrikningsenheter f6r budgetaret och planaren.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgingar och skulder.

Extraordindra poster
Poster som ligger utanfér den normala verksamheten, ir av
visentlig storlek och ej drligt aterkommande.

Kassafl6desbudget

Visar hur kommunen fir in pengar och hur de avser att
anvindas under budgetaret och planiren. Hir behandlas

ut- och inbetalningar, till skillnad fran resultatbudgeten som
innehiller kostnader och intikter. Skillnaden mellan tillférda
och anvinda medel ger férindringen av likvida medel.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intiakter och finansiella kostnader.

Inkomst
En extern ekonomisk hindelse som 6kar kommunens finan-
siella resurser.
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Intern rinta
Kalkylmissigt berdknad kostnad f6r virdet av det kapital som
utnyttjas inom en viss verksambhet.

Intikt
En inkomst som dr periodiserad.

Investeringsbudget

Visar kommunens investeringsutgifter fér budgetiret och
planiren. Investeringar kan goras i fastigheter, anldggningar
inventariet.

Kapitalkostnad

De interna kostnader i form av avskrivning och intern rinta
som pifors de forvaltningar som nyttjar anliggningstillgingar
i sin verksamhet.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller inom ett ar fran bokslutsdagen.

Kostnad
En utgift som dr periodiserad.

Likviditet
Visar betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller mer dn ett ar efter bokslutsdagen.

Nettokostnad
Skillnaden mellan kostnader och intakter.

Omsittningstillgangar
Tillgangar avsedda att innehas kortare tid dn ett ar.

Personalomkostnad
Ombkostnader fér personal (arbetsgivaravgifter, komplettering-
spension och loneskatt).

Resultatbudget
Visar det finansiella resultat f6r budgetaret och planiren samt
hur resultatet har uppkommit.

Resultatutjimningsreserv (RUR)

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen
en mojlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvindas for att utjimna intidkter 6ver en
konjunkturcykel, och dirigenom moéta konjunkturvariationer

Utgift
En extern ekonomisk hindelse som minskar kommunens
finansiella resurser.



Budgeten i siffror

Pensionsredovisning enligt blandmodellen

Kommunens ekonomiska utveckling och stillning redovisas i resultatrikningen och balansrikningen nir pensionsskulden redo-

visas inom linjen enligt blandmodellen, vilket avser anstilldas pensionsférmaner intjainade fére 1998. Pensionsskulden redovisas

“inom linjen” i balansrikningen och de arliga pensionsutbetalningarna redovisas i resultatrikningen som en kostnad.

Redovisning av pensionsskulden utifrin blandmodellen paverkar det budgeterade édrsresultatet med foljande:

2023: -7,3 Mkr
2024: -12,6 Mkr
2025: -15,4 Mkr

Resultatbudget/-plan
Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022%) 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 492,7 526,4 550, 1 478,3 480,6 483,0
Verksamhetens kostnader -2 175,3 -2 2535 -2 398,9 -2 500,8 -2 562,3 -2 642,2
Avskrivningar -97,7 -110,2 -113,7 -134,5 -141,7 -153,4
Verksamhetens nettokostnader -1 780,3 -1 837,3 -1 962,5 -2 157,0 -2223.,4 -2312,6
Skatteintakter 1 855,1 1 972,8 21183 2 264,8 2 376,5 2 493,8
Generella statsbidrag och utjamning 50,4 48,9 -11,2 -54,8 -94,2 -115,4
Verksamhetens resultat 125,2 184,4 144,6 53,0 58,9 65,8
Finansiella intakter 47,3 118,5 18,8 41,6 56,9 63,8
Finansiella kostnader -22,6 -16,1 -94,| -45,3 -81,9 -107,0
Resultat efter finansiella poster 149,9 286,8 69,3 49,3 33,9 22,6
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat 149,9 286,8 69,3 49,3 33,9 22,6
*) Delarsrapport 30/6
Utdebitering 18:50 kr/skkr 2023 - 2025
Specifikation:
Eget skatteunderlag 1 890,2 1 9245 2 090,1 2 2648 2 376,5 2 493,8
Nationell skatteutjdmning (se nedan) 67,8 61,9 3,9 -35,0 -73,8 -94.5
Nationellt LSS-utjdmningssystem (se nedan) -94,1 -91,9 -99,2 -108,4 -109,0 -109,5
Kommunal fastighetsavgift 76,7 78,9 84,1 88,6 88,6 88,6
Delsumma 1 940,6 1 973,4 2 078,9 2210,0 2 282,3 2378,4
Slutavrdkning 2019 -8,9
Slutavrékning 2020 -26,2 6,1
Slutavrédkning 202 | 42,2 7,3
Slutavrdkning 2022 20,9
Skatteintdkter, netto 1 905,5 2021,7 2107,1 22100 2 282,3 2 378,4
Utdebitering 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50
Effekt av skattehojning | kr 102,2 104,0 113,0 120,0 124,4 128,8
Nationell skatteutjdmning motsvarar i utdebitering (inkl kom -1,41 -1,35 -0,78 -0,45 -0,12 0,05
fast avg)
LSS-utjdmning motsvarar i utdebitering 0,92 0,88 0,88 0,90 0,88 0,85
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Balansbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022%) 2023 2024 2025
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 17,6 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5
Materiella anlaggningstillgangar 2 157,7 2 289,3 2 657,1 3042,5 35199 39857
Finansiella anlaggningstillgangar 102,6 65,4 31,0 31,0 31,0 31,0
Lanefordran kommunala bolag 1 287,0 1 304,0 | 324,0 1 350,0 1 341,0 1 327,0
Summa anldggningstillgangar 3 564,9 3 676,2 4 029,6 4441,0 4909,4 5361,2
Bidrag till statlig infrastruktur 7,7 7,3 6,9 6,5 6,1 5,7
Omsittningstillgangar
Pensionsmedelsforvaltning 661,3 655,2 551,4 533,3 515,3 497,6
Lanefordran kommunala bolag 2,9 97,6 122,2 122,2 122,2 122,2
Kortfristiga fordringar 296,5 374,3 3743 374,3 3743 3743
Kassa och bank 362,0 141,4 150,9 161,9 129,4 51,5
Summa omsittningstillgangar 1 322,7 1 268,5 1198,8 1191,7 1141,2 1 045,6
SUMMATILLGANGAR 4 895,3 4 952,0 5235,3 5639,2 6 056,7 64125
EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 149,9 286,8 69,3 49,3 33,9 22,6
Resultatutjamningsreserv 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9
Ovrigt eget kapital | 577,7 1 727,6 20144 2 083,7 2 133,0 2 166,9
Summa eget kapital | 744,5 2 031,3 2 100,6 2 149,9 2 183,8 2 206,4
Avsittningar
Avsittning for pensioner 54,7 58,8 59,0 59,6 59,2 58,4
Avsittning ovrigt 51 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Summa avsidttningar 59,8 61,2 61,4 62,0 61,6 60,8
Skulder
Langfristiga skulder 2 5249 2 268,8 2 282,6 2 636,6 3 020,6 3 354,6
Kortfristiga skulder 566, 590,7 790,7 790,7 790,7 790,7
Summa skulder 3091,0 2 859,5 3073,3 3 427,3 3811,3 4 145,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 4 895,3 4952,0 5235,3 5639,2 6 056,7 6412,5
SKULDER
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 438,0 428,3 410,4 400,3 386,4 369,9
Borgensataganden 258,6 262,0 280,6 280,6 280,6 280,6
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