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Kommunalradet har ordet

2025 var ett handelserike ar. Med ett positivt ckonomiske resultat om drygt 185 miljoncr kronorochen méluppfyllclse, ur verksamhetspcrspcktivct, om9Il procent

uppnas med rage god ckonomisk hushil]ning. Dettair resultatetav detarbete allaanstillda, entreprenorer ochandra samarbetspartncrs utfor varje dag.

Det finns anledning att uppmiirksamma nigra hindelser lite extra. Det giiller inte minstinvigningen av Henriksdalskolan i Héllviken. M:'mga arsarbete har dirmed
gacei mal och elevernakunde ﬂytta in efter hostlovet och limna de tillfélliga paviljongerna. Sundsgymnasicts utbyggnad i Vc]linge fﬁrdigstﬁlldcs ocksiunderaret.
Fler klass-, lirar- och grupprum méjliggoér, tillsammans med extra matsalsplacser, for kommunens ateraktiva gymnasium ate ta emot fler clever. Under aret har ocksa
det omfartande arbetet pd Téngvallaomrédct i Falsterbo fortskridit. Grundskolor, forskola och idrottshall utgor tillsammans ett myckct stort projekt; ckonomiskt,
vcrksamhctsmiissigt ochinte minstsom byggnation betrakeat. Under 2025 kunde dirfor flera milstolpar nasiden stratcgiska, léngsiktiga och malmedvetna

prioriteringen av skolinvcstcringar som préiglat kommunen de senaste aren.

Ettstortantal undcrsékningar, rankningar och topplistor over landets kommuner prcscntcradcs under aret. Rcspcktivc verksamhet och nimnd uppmiirksammar

de mestintressanta utifran ansvarsomrade, men tva fértjéllar attsirskilt omniamnas. Statistiska ccntralbyrén genomf(")rdc under aret attitydundcrsékningcn
mcdborgarundcrsékningen. Resultatet for Ve]lingc kommun ]iggcr inte bara genomgéendc overrikssnittet ochdren férbéittring jiimfért med 2023 irs undcrsékning,
utanhela99 procentav medborgarna upplcvcr kommunen som enbra plats attlevaoch bo pa, och 87 procent kan rekommendera andrasom inte bor hiratt ﬂytta hit.

Aveni Dagcns Sambhalles irliga rankning over supcrkommuncr, med 142 mitvirdeni 18 katcgoricr, p]accrar sig Vcllingc kommuni sverigetoppen meden fjérdcplats.

Arethar préiglats avviss ckonomisk curbulens ock osikerhet g]oba]t, inte minst till féljd avinternationella handels- och tullkonflikeer. Till detta kommer

attarets bcfolkningsutvcckling i Vcllingc kommun stannade pien ékning om 17 personer. Efter 2024 arslikaledes svaga befolkningsti]lvéxt och2023

ars bcfolkningsminskning innebir det nuatt kommunen forst 2025 passerat 2022 ars niva. Konjunkturutvccklingcn under aret, tillsammans med
bcfolkningsutvcck[ingcn, medférde atct kommunens skareeintikeer blev nagot liigrc an budgcterat, I ljuset avdettair de erfarenheter och slutsatser av de sirskilda
uppdrag kommunstyrelscn och nimnderna haft relaterat till effekrivitet Viktiga. Digitala lésningar, automatiserade processer och Alir centralabestandsdelari

cffekivitetsarbetet.

Under aret har ocksa angclégna projckt fortskridit. Inte minst arbetet med skydd mot tillfélligt stigande havsnivaer. Anléggningsctappema iostra Skanor och
Falsterbo férdigstélldes, och storre delenav an]éggningcn inorra Ljunghuscn och norra Skanér stod klar i slutet av 2025. Dirrill féirdigstéilldes gang- och cykclvéigcn &
Ostra Firdriften i Hollviken och arbetet med Eskilsgﬁrdcns nya ildreboende med daglig verksamheti Vellingc pibérjadcs. Arets resultatom 185 miljoner bidrog uill

ateminska lanebehovet for dessa investeringar.

For forsta gangen pdmanga ar innebar ar 2025 att samt]iga nimnder holl den budgct deblivittilldelade av kommunfullmiiktigc. Med gemensam anstringning,
engagemang och héga ambitioner naddes ocksi bade ettstarkt ekonomiske resultat och en myckct hég méluppfyllelsc ur verksamhetspcrspcktivet. For detta tackar

jagallasom bidragitiarbetet.
Gustav Schyllere (M)

Kommunstyrclscns Or dfor andc
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Inledning

I det forsta avsnittet ges cxempel pa vad som gors en gcnomsnittlig dag i Ve”ingc kommun och vad mcdborgarna far for sina skattepengar. Hir
aterges ocksa érsrcdovisningen i korthet samt kommunens varumirke och vision.

Forvaltningsberattelse

Detta avsnitt innchaller fbrvaltningsberittclsen, som Cnligt 11 kap i den kommunala bokférings- och rcdovisningslagen ska upprattas i
érsredovisningen. Férvaltningsberéittelscn ir en dversike Gver utvecklingcn av kommunens verksamhetsmal med fokus pa kommunens ekonomiska
utveckling och stéllning i relation till det Verksamhctsméssig& resultatet. Hir redovisas iven styrning och uppféljning avden kommunala
verksamheten samt férvintad utveckling.

Medborgarservice

Under rcspcktive verksamhet finns sedan en rcdovisning over vilken service kommunens verksamheter och bolag under aret har levererat till
mcdborgarna. Har beskrivs bland annat arets hindelser, utbud av verksamhet och méluppfyl]clsc.

Aret i Siffror

Under Aretisiffror redogérs tor det ekonomiska utfallet av kommunens och koncernens verksamhet (resultatrikning), verksamhetens ﬁnansicring
(kassaﬂédcsanalys) och den ekonomiska sti‘illningcn vid drets slut (balansrikning)‘ Uttallet av drift- och invcstcringsbudgct, noter (f(‘jrklaringsposter)
samt resultat/ckonomisk stéillning tor kommunens balansrékningscnhctcr redovisas ocksa hir. Slutligen finns en bcskrivning av géil]andc
rcdovisningsprinciper samt f(")rklaringar till vissa ekonomiska termer.

Revisionsberattelse

Sisti érsrcdovisningen finns revisionsberittelsen for 2025.
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Sa anvande vi skattepengarna

Intakter
Kommunens intikter bestar av:

. Skatteintikeer i form av kommunalskate pa invanarnas léneinkomster.

o Finansiella intikter som rinta frin de kommunala bolagens lan och avkastning frin pcnsionsmcdclsférvaltning med mera.

o Ovriga intikeer i form av avgiftcr frin barnomsorg och éldrcomsorg, hyresintiiktcr, konsumtionsavgiftcr inom vatten och aVlopp och avfall, same rikeade

statsbidrag.

Andel intdkter i procent av totala intékter

Ovriga intakter: 23,21

Finansiella intakter: 2,14
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Skattesats

Den sammanlagda skattesatsen i Vellinge kommun (exklusive eventuell kyrkoavgift och statlig inkomstskatt) uppgick under 2025 till 32,41 procent, varav 18,50

procent i kommunalskatt och 11,18 procenti skare ill Region Skane.

Eninvinare i Vcllingc kommun betalade 2,21 kr per hundralapp liigrc kommunalskatt in den gcnomsnittliga kommuninvinaren i Svcrigc under 2025. Inklusive

Skatteintakter: 74,65

skare till regionen dr motsvarande siffra 2,73 kronor. Den kommunala skattesatsen i Vellinge dr oférindrad sedan 2006.

Procent 2021 2022 2023
Kommunal skattesats Vellinge 18,50 18,50 18,50
Skattesats Region Skane 11,18 11,18 11,18
Summa skattesats for invinarna i Vellinge kommun 29,68 29,68 29,68
Medelskattesats kommun 20,71 20,67 20,67
Medelskattesats region 11,56 11,56 11,57
Summa medelskattesats for Sveriges kommuner 3227 3224 3224

Kostnader

Varje 100-lapp i kommunalskate till Vcllingc kommun 2025 fordelades sa hir:
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8 Inledning

2024 2025
18,50 18,50
11,18 11,18
29,68 29,68
20,70 20,71
11,67 11,69
3237 3241

® Grundskola 26,06 kr

® Aldreomsorg 19,28 kr
Forskola/fritidshem 15,94 kr
Gymnasieskola 8,86 kr

® Gata, park, riddningstjinst 5,84 kr

® LSS 5,76 kr

® Fritid och kultur 5,30 kr

® Gemensam verksamhet 5,10 kr

@ Individ- och familjeomsorg 3,32 kr

® Ovrig utbildning 2,15 kr

® Politisk verksamhet 1,20 kr

® Milj6 och stadsbyggnad 0,70 kr

® Sirskilt riktade insatser 0,49 kr



En genomsnittlig dag i Vellinge kommun 2025

Gick 2 002 barn till forskolan, Soktes Hade
5 225 elever till grundskolan och 2 bygglov 253 elever
1 569 elever till gymnasiet lektion pa kulturskolan

137833
. . invanare
Tog Vellinge Direkt emot Lanade biblioteken ut
189 samtal N
42 e-bocker och
och besvarade e-liudbécker
10 chattar J
v
n Gjordes
Foddes 2 925 besék Sta}.rtades
0,7 barn 4 & 1 foretag
pa vellinge.se
Lyste Var de vanligaste s6korden pa
12 923 gatlampor Aktes vellinge.se
i kommunen. Av dessa 130 mil ”badvattentemperatur”,
har 8 783 lampor med fardtjinst ’ritningsarkiv’ och
konverterats till LED ?julgranshamtning”

Inledning 9



Arsredovisningen i korthet

Attraktiv kommun

Under 2025 placerar sig Vcllingc kommun i Sverigctoppcn inom flera stratcgiskt viktiga omriden. 99 procentav invdnarna anser att Vcllinge kommun iren
myckct eller ganska bra plats attbo och leva pa, vilket ir den h('igsta andel i hela Svcrigc bland de kommuner som dcltog i mcdborgarundcrsékningcn (SCB)
2025. Kommunen liggcr aven h(")gt i rankingcn avarets supcrkommun och nir det géller robusthet. Samtidigt placcrar sig Vellingc kommun pa andra Plats i
Svcrigc nir det giﬂlcr andelen elever som nar behérighct till gymnasiet, och andelen som klarar gymnasict inom tre ar ir ocksa h(")g. Den totala méluppfyllclscn
var 91 procent. Brottslighctﬁn noteras ocksa som lig i jiimf(")relsc med andra kommuner.

17 nya Vellingebor

Under kommunens 50-ariga historia har bcfolkningcn endast visat minskad utvcckling under 2023. Under 2024 och 2025 fortsatte bcfolkningcn att vaxa men i
lingsammare take. Nu bor det totalt 37 833 personer i Vellinge kommun, vilket ér en 6kning med 17 personer jaimfore med dret innan.

Resultat 185 mnkr i kommunen och koncernen 191 mnkr

Exc plusresultat pa drygt 185 mnkrvar en Férbéittring med 112 mnkr jémfért med budgetcn. [ resultatet ingick finansnettot som bidrog med 40 mnkr och
verksamhetens nettokostnader som bidrog med 78 mnkr. Dirtill var skatteintikeer och gcnerc”a statsbidrag 7 mnkr légre an budgeterat. Ligrc bcfolkning,
férsiiljning av mark, firre timmar i hemtjiinsten och statsbidrag ar nagra fé’)rklaringar till dverskottet for verksamhetens nettokostnader. Samel iga bolag iden
kommunala koncernen redovisade ett positivt resultat.

Frin och med irsrcdovisning 2024 tilléimpas blandmodellen vid rcdovisning av pcnsionsf(')rpliktclscn. F(")riindringcn innebir en f(")tséimriﬂg av resultatet med 14

mnkr jimf(")rt med om fullﬁ)ﬂdcriﬂg tilliimpas.

Hog investeringsniva

Vellinge kommun har en fortsatt hog investeringstake, med investeringar som totale uppgick till 692 mnkr under aret. Byggnation av grundskolor pa
Tangvallaomradet inklusive lilla Tangvallaskolan fortskred och Henriksdalskolan invigdes. De forsta tva ctapperna av skydd mort tillfélligt héjda havsnivier dr
snart ﬁirdigstéllda, samtidigt som arbetet med etapp tre och fyra har inletts. Invcstcring i VA-infrastrukeur gcnomférdcs och byggnation av etcnyte ildreboende

p?lbérjadcs.

Kommunkoncernens nyupplfming uppgir till 300 mnkr, varav kommunen utg(”)r 270 mnkr for ate finansiera den h(’iga invcstcringsnivén.

Samhillsbyggnad avancerar

Flera markanvisningsprocesser har avancerat, bland annat i Manstorps tridgardar, Vistra Ingelstad, Mejeriparken i Vellinge cencrum och Vistervangs foretagsby,
vilket sl(apar ﬁ')rutsiittningar tor kommande bostads- och Vcrksamhctscxploatcringar. Parallelle har flera storre utvccklingsprojckt avancerat, diribland
omvandlingcn av hamnplancn i Falsterbokanalen, bostadsutvccklingcn i Vcllingc Parkby, samt byggstartcn av Campus-omrﬁdct i Vcllingc tatort.

Ny socialtjanstlag

Under 2025 har forberedelserna for den nya socialtjéinstlagcn slutfores, med inriktning mot mer f(")rcbyggandc, ti”géing]iga och behovsnira insatser, bland annat
genom service och trygghetslésningar utan féreg&ende behovsbedémning.

10 Inledning
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Antalinvanare 31/12 37452 37821 37738 37816 37833
varav

e 0-5ar 2565 2553 2481 2422 2,370
o 6 15ar 5231 5272 5268 5292 5,285
. 16-19ar 2018 2104 2048 2103 2,100
e 20-64ir 19089 19220 19169 19175 19,164
e 6579ar 6240 6149 6027 5851 5,710
e 80+ar 2309 2523 2745 2973 3,204
Utdcbitering kommunen, kronor 18,50 18,50 18,50 18,50 18.50
Utdebitering Region Skane, kronor 11,18 11,18 11,18 11,18 11.18
Bcgravningsavgift/ total begravnings- och kyrkoavgift:

o Vellinge-Manstorp 0,22/1,33 0,22/1,33 0,22/1,33 0,22/1,33 0,22/1,33
e  Hollviken 0,13/0,89 0,13/0,89 0,13/0,89 0,13/0,89 0,13/0,89
e Skanér-Falsterbo 0,21/1,20 0,21/1,20 0,21/1,20 0,21/1,20 0,21/1,20
Resultatrikning

Resultat fore extraordindra poster, mnkr 296,5 156,2 157.8 135,6 185,3
o iprocentavskatteintikter netto 14,7 7.3 70 5,8 7,6

Verksamhetens nettokostnaderinkl. avskrivningar

e imnkr 1820,2 18835 21504 2210,3 22204
o i procentfranforegicende dr 37 35 14,2 2.8 0,5
Skatteintikter netco

e imnkr 2021,7 21357 22629 23247 24285
e iprocent fran féregiende ar 6,1 5,6 6,0 27 45
Finansnetto, mnkr 95,0 96,0 453 21,2 225
Balansrikning

Anliggningstillgingar kommunen , kr/invinare 98158 103665 116032 137193 154762
Anliggningstillgingar kommunen , kr/invinare, exkl 63340 71355 82511 97 845 115907
fordringar bolagcn

Anliggningstillgangar koncernen, kr/invanare 110 144 116930 128 189 143434 158475
Laneskuld kommunen, kr/invanare 21318 23426 30659 42627 49745
Laneskuld koncernen, kr/invinare 62587 64620 71440 83245 89869
Egetkapital

e kr/invinare 42801 46514 61561 65020 69616
e kommunen, mnkr 1603,0 17592 23232 24588 2633,8
o  koncernen, mnkr 1757,6 1896,9 24602 26076 2798,7
Soliditet (egetkapital i % av totalt kapital och exklusive utlining till 45 45 55 50 47
kommunala bolag)

e koncernen (redovisad) 33 34 41 39 39
Borgensatagande, kr/invanare 6996 7245 6333 5278 3640
Kassaflodesanalys

Nettoinvesteringar, mnkr 222 384 491 707 692
Personal

Personalkostnader, mnkr 742 740 935 978 938
varay pensionskostnader, mnkr 65 39 137 165 98

* Fran och med r 2023 redovisas allasiffror enlige Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), avscende pensionsredovisning,



Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen utgors av den kommunala ﬁ“)rvaltningsorganisationen och kommunens koncernférctag. Med kommunens samlade verksamhet avses
den verksamhet kommunen bedriver i kommunkoncernen och via privata utforare. Med stod av kommunallagen 3 kap §§ 11-12 har kommunen méjlighct att
overlimna varden av en kommunal angclégenhct till en privat utforare. Overlimnandet kan ske genom upphandling cnligt lag om offcntlig upphandling, lag

om valfrihctssystcm cller pa annat sat.

Med undantag for den politiska verksamheten bedrivs verksamheterna i Vellingc kommun till 45,6 procentav privata utforare, friskolor inriknat och till 28,6
procentav egen rcgi-féretag, detvill sagaicgen verksamhet som finansieras via pengsystem. 254 procent utgors av Ovrig kommunal verksamhet, som inkluderar
verksamhet som bedrivs av Vcllinge kommun och som képs av verksamhet fran annan kommun. 0,4 procent finansieras via kommunala bidrag till fércningar.

Kommunala féreningsbidrag 0,4%

Ovrig kommunal verksamhet

Privata utforare inkl. friskolor

Egen regi-foretag

For att en kommunal cntrcprcnad ska fércligga géllcr att:

. Avtal uppractats mellan kommunen och den privata utforaren.

. Kommunen har huvudansvaret for att jansterna crbj uds kommunmedborgarna.
. Verksamheten skulle annars ha utfores i cgen regi.

Till kommunala entreprenadcr riknas inte verksamhet som képs avannan kommun. Detsamma gﬁllcr friskolor eftersom de tillkommer genom tillstind fran

staten.

Di en stor del av kommunens verksamheter utfors av privata utforare ir det Viktigt att lyfta fram att kommunen har kvar huvudmannaskapct utom for friskolor.
Dérigcnom har kommunen ocksa kvar det 6vcrgripandc ansvaret for verksamheten och ska i och med det se till att den anlitade privata utforaren féljcr avtal och

uppfyl]cr de bestimmelser som géller for verksamheten.

Rcspcktivc nimnds andel av verksamheten som utfors av privata utforare inklusive friskolor 4r:

0 20 40 60 80 100

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden
Omsorgsnamnden
80%

Tekniska ndmnden

Miljo- och byggnadsndmnden

Férvaltningsberittelse | 15



Kommunens organisation

Politisk organisation

Kommunfullméktigc ir kommunens hégsta beslutande organ och bestarav 51 ledaméter. Fullmiiktigcs uppgift ir framforalle ace besluta om:
«  Nimndernas organisation och verksamhetsform.

. Val avledaméter och ersittare i nimnder och bercdningar samt val av revisorer.

. Ml och inriktning tor verksamheten.

. Budget, skate, avgifter och andra viktiga ckonomiska ﬁ'ﬁgor.

Eftervalet den 11 scptcmbcr 2022 ar mandatférdclningcn i kommunfullméktigc 2023 -2026 f(")]jande:

B Moderaterna 22

@ Liberalerna 9

I Sverigedemokraterna 8
W Socialdemokraterna 4
B Centerpartiet 3

B Kristdemokraterna 3

@ Miljopartiet 2

Némndorganisationen bestod under 2025 av ft')ljande nimnder:

Kommunstyrc]scn verkstiller irenden fran kommunfullméktige och leder och samordnar férvaltningen, samt har uppsikt Sver nimndernas verksamhet
samt hel- och dcligda bolag. Kommunstyrc]sen ansvarar for tillvixe, inklusive hallbarhet och mi]j('jstrategi, plancrings—, néringslivs—, turism, arbetsmarknad,
kuleur och fritid och ekonomi, HR, IT, kansli, kommunikation, sikerhet, intern kontroll, uppféljning av privata utforare samt for verksamheten inom

balansrékningsenhctcrna Fastighct och Mark och exploatering.

Utbildningsnﬁmndcn ansvarar for all pcdagogisk verksamhet, cxcmpclvis forskola, fritidshem, grundskola, anpassade grundsko[an, gymnasicskola, anpassadc

gymnasicsérskolan, vuxcnutbildning och SFI.

Tekniska nimnden har hand om gemensam service fér gator, parker, grénytor, strinder, belysning, riddningstjinst, trafikfrigor och fardejinse same for
balansrikningsenheterna Vatten och avlopp och Avfall.

Miljii- och byggnadsniimndcn ansvarar for tillsténdspr(")vning och ti]lsyn inom bland annat: bygg, bostadsanpassning, livsmedel, miljé och hiilsoskydd.
Omsorgsniimndcn ansvarar for vard- och omsorgsfrégor, individ- och familjcomsorg och alkoholtillstand.

Revisionen provar om verksamheten utévas pa cte éndamélsenligt och tillfredsstillande site. Vidare granskas om rékcnskapcrna ir rittvisande och om den

kontroll som finns inom nimnderna ir tillriicklig.
Valnimnden ir lokal Valmyndighet och ful]gér kommunens uppgifter enligt bestimmelserna i Va[lagcn och fo]komréstningslagcn.

Ovcrfiirmyndarcn utovar til]syn over férmyndare, gode min och forvaltare.

16 | Forvaltningsberittelse



Forvaltningsorganisation
Vellinge kommun har en sammanhillen férvaleningsorganisation under kommunstyrelsen.

Férvaltningsorgzmisationcn utg(“)rs av staben, omsorgsavdelningcn, utbi]dningsavdelningcn och samhéillsbyggnadsavdc]ningen. F(')rvaltningsorganisationcn leds

av kommundirektdren och kommunstyrclsen ar ansté]lningsmyndighct forall persona].

Varjc avdclning ledsaven avdclningschcf. Kommundirektor och avdclningschcfcr ansvarar for act kommunens verksamheter levererar mcdborgarscrvice med
god kvalitet, utifran politiska mal och beslut. I uppdragct liggcr att félja upp, forbittra och effektivisera verksamheten sa att kommuninvanarna far den service de

behover for bista méjliga livskvalitet.

Kommunala bolag

I den kommunala koncernen ingar ocksi de heligda kommunala bolagen Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB, Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge
Stadsnit AB.

Vellinge kommuns samlade verksamhet

Eooammuniull makogs Kommunals vppdragilioretag

Kommunens Samigda foretag —————  Privata utférare*

koncernforetag, 100 %
: Syduicines Avfall AR
Villinge kontern AR (vaav) 402 %
Sycvateen AB
Vellinge stadsnit AB o
M oath T ach Vasira Ingelstad)
Teknisk n Vellingebostider AB Farsakring AB 1,95 % ! —
Vellings Inera 0,16 %
Lichildningsmarmmnd kommunlokal AB b Anea Svartge AB
Acids AR 0004 % Chhlzsons |
S S

Landikrona AB

Farenade Care AB

Framodskompasson AR
(Noblaskolan | Vellinge

Wiridiz AB
Attendo Sverige AR

Serkon | Vellinge AB

Monteszori | Vellings
Grundskndy A8

Skantr Falsterbo
Mamtesiortskaly AR

“Privata utforare ir férctag som helt agsav andra juridiska personer och som utfor kommunala gjanster. De tio utforare
(hir ingar aven triskolor) fran vilka kommunen képt storst andel kommunala gjanster visas i fallande ordning.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning
Samhillsekonomisk utveckling

Sveriges kommuner och regioners (SKR) bedémning av den samhillsckonomiska utvecklingen sammanfateas i cirkulir 26:12 fran februari 2026.

Svensk konjunktur pa vig upp

Den globala ckonomin vixer med omkring 3 procent per ar framover, vilket ir nagot Iégre in det historiska genomsnittet. For svensk konjunktur visar utfall
och indikatorer tydliga tecken pa att éterhiimtningcn nu har borjat. BNP-tillvixten tar fart 2026 och 2027, dir hushallens konsumtion uegor den starkaste
drivkraften. Konjunkturuppgéngcn gynnas av en expansiv ckonomisk politik och avatt osikerheten kring tullar minskar nagot. Den starkare tillvixten gor att
léigct pa arbetsmarknaden forbittras, iven om det sker med en viss Ft')rdr(')j ning. Under ytan har olika delar av arbetsmarknaden utvecklats pz’itagligt olika, dir det
frimst ir tillﬁilligt anstillda och férctagarc som har blivit arbetslésa, medan antaler fast anstillda har 6kat. Sedan sluter av 2025 har sysselsétmingen stigit. Under
konjunkturétcrhéimtningen vintas fler nya jobb genereras framéver och arbetslosheten bedoms dirmed falla fram il 2028.

Stigandc syssclsiitming och fler arbetade timmar h('ijcr l6nesumman 2026, vilket gynnar skattcundcrlagct som 6kar med 5 procent (undcrliggandc utvcckling).
Fran 2027 ékar skatteunderlaget mer i linje med det historiska genomsniteet.

Stark skatteunderlagstillvaxt 2026

Skatceunderlaget for 2026 ékar snabbr, och klart snabbare dn i fjol. Efter et noll-bidrag fran antal arbetade timmar 2025 ékar timvolymen i ar rejale, vilket
markant stirker det kommunala skattcundcrlagct 2026. Antalet arbetade timmar bedoms nu 6ka starkare in vad fércgﬁcndc prognos visade. Detta innebir att
skattcundcrlagstillvéxtcn revideras upp med 0,2 proccntcnhctcr iar. Det undcrliggandc skattcundcrlagct beriknas 2026 6ka med 5,0 procent.

Regelférindringar, frimst i form av den yeeerligare forstarkningen av det forhojda grundavdraget, bidrar till act minska den beskaceningsbara inkomsten

S g yreerlig; 2 jda g g S

jémfbrclsevis myckct 2026. Prognoscn ar ate det faktiska skatteunderlagct okar med 4,5 procent iar, négot hégrc in ett historiskt gcnomsnitt pfl 43 procent
perioden 2015-2024.

Aven om syssclséittningstillvéixtcn mattas av nagot nasta ar bidrar fler arbetade timmar inda dill en tydlig éknixlg, pa 42 procent, av skattcundcrlagct 2027.
Kalkylércn 2028-2029 6kar skartcundcrlagct med 4,3 procent per ar, i linjc med det historiska genomsnittet. Dessa ér fortsitter syssclséittningsti“vﬁxtcn att avta,
men denna f(’)rsvagning beriknas i stort sete kompcnscras av ovriga delartill skattcundcrlagct.

Att priserna for verksamhetskostnaderna i kommuner och regioner forra areti princip var oférindrade innebar ate skatteunderlagct ireala termer okade kraﬁigt;

med 4,3 procent. Aven 2026 och 2027 ser den reala ékningcn av skattcundcrlaget ut ate bli god, cftersom pensionskostnadcrna halls tillbaka av liga bkningar av
prisbasbcloppct. Ar2028-2029 vintas prisbasbe]oppct okai hégrc take, vilket tryckcr ner den reala skattcundcrlagsti“véxtcn.

Tabellen nedanfér redovisar SKR:s bcdémning av skatteunderlagsutvccklingen under aren 2025-2029.

%-forindring
g

5
SKR feb 2026 3.6 45 4,2 43 43

For Vcllingc kommuns del innebir detta en férbéittring av skattcundcrlagct i storleken 25-30 mnkr érligcn for aren 2026-2028. Aven pcnsionskostnadema blir
léigrc och étcrg?lr till mer normala nivier i och med léigrc inflation framéver.
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Befolkningsutveckling
Befolkningsutveckling 2016-2025
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Vcl]ingc kommun ir Svcriges 71:a storsta kommun sete till antalet invanare. Bland kommuner som ir bcfolkni11gsm':issigt lika stora finns Sandviken, Stringnﬁs,
Hudiksvall och Vistervik. I Skane ir Eslovs kommun med cirka 35 000 invanare den kommun som ir nirmast vad géllcr befolkningsméingd. 493 procentav
befolkningcn 4rmin och 50,7 procent ir kvinnor. Under 2025 okar Vcllinge kommuns bcfolkning med 17 personer (+0,04 procent) fran 37 816 ¢ill 37 833
invanare. Svcrigcs bcfolkning okar med cirka 0,17 procent och Skanes befolkning med cirka 0,31 procent.

Under pcriodcn 2016-2020 okade bcfolkningen i Ve“inge kommun med cirka 1,3 procent i genomsnitt per ar medan 2021-2025 okade bcfolkningen med
cirka 0.5 procent i genomsnitt per ar. Sett éver hela perioden 2016-2025 okade befolkningcn med cirka 0.9 procent i genomsnite per dr.

Arets bcfolkningsf(ir@indring bestar av ett fodelseunderskote pi -47 personer, ett invandrings()vcrskott p;i +40 personer och ettinrikes ﬂyttningsbvcrskott pi +11

personer samt en justeringspost om +17 personer.

Aldersstruktur

Andelen barn och ungdomar 0-18 ar urgor cirka 24 procent av bcfolkningcn. Vcllingc kommun har en hégrc andel 0-1 8-£1ringarjémf6rt med Skane och hela
Sverige (21-22 procent). Under den senaste 3-drsperioden har andelen 0-18 aringar i Vellinge kommun minskat med -0,59 procent vilket ir nagot mindre in

minskningen i Skane (-0,87 procent) och i Sverige (-0,93 procent).

Aldcrsgruppen 19-24 ir utgdr cirka 5,3 procent av befolkningen vilket r ligre dn genomsniteet f6r Skine (7.1 procent) respektive Sverige (6,9 procent). Under
den senaste S—irsperiodcn har andelen 19-24 aringar i Vcllingc kommun 6kat med 0,40 procent vilket ir mer in (“)kningen i Skane (0,34 procent) ochi Svcrige
(0,21 procent).

Aldcrsgruppcn 25-64 ar utgdr 47 procentav bcfolkningen. Den ir nagot hé’)grc ibade Skane och Sverige pa 51 procent. Under den senaste S-arsperioden har
andclen 25-64 ar minskat med -0,40 procent liksom i Skane (-0,13 procent) och Sverige (-0,24 procent).

Aldcrsgruppcn 65 ar och dldre urgor drygt 23 procentav bcfolkningcn vilket kan jéimféras med 20 procenti Skane och 21 procent i Sverige. Under den senaste
S-arsperioden har andelen 65+ dr Skat med 0,6 procent vilket ungefir motsvarar 6kningen i Skane (+0.7 procent) men ir ligre dn i Sverige (+1,0 procent)
Sammanfattningsvis ar bcfo]kningcn i Vcllinge kommun bade ildre och yngre an genomsnittet i Svcrigc och Skane. Kommunen har en storre andel 65+

och en storre andel 0-1 S—éringar. Diremot har kommunen en mindre andel 19—24—fxringar och 25-64 aringar. Dettair naturligt ien pcndlingskommun tillen

storstad dir unga ﬂyttar till jobb cller studier och barnfamiljcr ﬂyttar in. Den hégre andelen 65+ i kommunen har att gora med att mdinga 40-talister ﬂyttadc till

kommunen under 70-talet av samma skl (barnfamiljcr inom pcndlingsavstfmd) och mdanga av dessa bor kvar i kommunen sedan dess.

De stérsta enskilda aldersgrupperna i Vellinge kommun ir fodda cirka 1965-, 54-aringarna (631 personer) och 57-aringarna (633 personer). I Skane liksom i
Sverige som helhet ar diremot de stérsta dldersgrupperna fodda under tidige 1990-tal (33-37 aringarna).

Bcfolkningcn i Svcrigc har under pcriodcn 2016-2025 okat med i genomsnitt 0,85 procent per ar medan bcfolkningcn i Skane okat med 1,05 procent perar. I

Vcl]ingc kommun har bcfolkningcn okat med i gcnomsnitt 0,9 procent per ar under samma pcriod.
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Bcfolkningsutvcckling i Sverige, Skane och Vcllingc 2016-2025
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Utfall mot prognos

Bcfolkm’ngsprognos 2025-2034 éverskattade bcfolkningsfbrindringcn i Vcllingc kommun med 180 personer. Prognosen ft')rutség en bcfolkningsékning med
197 personer och bcfolkningcn okade istillet endast med 17 personer. Den storsta differensen mellan prognos och utfall vari plancringséldcrsklasscrna 25-29
ar dir verskateningen i prognosen var 102 personer. For vrigt var dverskattningen stdrst for 20-24-dringarna (54 personer) och 30-34-ringarna (34 personer).
Dessa éldcrsgruppcr har h(")g utﬂyttningsrisk i Vcllingc kommun. For vissa aldersklasser underskartades bcfolkningsutvccklingcn, fraimsti gruppen 35-39 ar (37
personer) men dven i tex. grupperna 85-89 ar (22 personer) och 65-69 ar (14 personer). Underskateningen for de dldre har mer ace géra med ate ddstalen varic
léigrc in forvintat in med utﬂyttningsriskcr.

Bostadsbyggande

Under 2025 byggdes totalt 76 nya bostider, inklusive 12 ligenheter i flerbostadshus och 64 smahus fér permanent boende. En mindre del av dessa (29)
uppférdcs med stod avildre detaljplaner och intcgreradcs iden beﬁntliga bebyggclscn pa Falsterboniset.

Bostadsbyggandet 2024 och 2025 var de ligsta jimfére med de senaste nio aren, da genomsnittet lag pa cirka 230 bostider per ar (exklusive fritidsbostider). For
2026 forvintas en liten (')kning till cirka 111 bostider, men nivan ir fortfarande lig. Forst 2027-2028 forvintas en bctydandc (’)kning med fler in 200 bostider
perar. Totalt sete férvintas ete gcnomsnittligt bostadsbyggandc pa cirka 200 bostider perar under de kommande 10 aren.

Arbetsmarknad

Vcllingcmodcllcn for arbetsmarknad och ctablcring riktar sig till grupper som riskerar act hamna i utanf(")rskap. Mﬁlséttningcn 4ratt medverka och bidra till ate
den enskilde far utveckla sina pcrsonliga resurser for att leva och ta ansvar for sjéilvférsérj ning och ete sjéilvstiindigt liv.

Ligkonjunkturcn har medfort en 6kande arbetsloshet. Ungdomar och utrikes fodda ir grupper som drabbas i storre utstrickning an bcfolkningcn istort.

Arbetsloshet i Vellinge kommun

Totalt ' Utrik
dﬁ' CCIﬂbCI‘ antal % antal 70 antal
2022 558 32 61 42 127 67
2023 622 35 75 52 136 69
2024 704 4,0 86 6,0 147 75

Mellan aren 2023 och 2024 har arbetslésheten i Vellinge kommun ékat frin 3,5 procent till 4.0 procent (riket 7,1 procent). Inom gruppen ungdomar 18 - 24 4r
har arbetslosheten okat fran 5,2 procent till 6,0 procent, och inom gruppen utrikesfodda har arbetslosheten okat frin 6,9 procent dll 7,5 procent.

Mcdborgar— och brukarfokus ir centrala inom arbetsmarknadspo]itiska insatser. Genom att lyssna pa medborgarna och inkludera demi p]aneringcn skapas
mer effektiva och anpassadc program som frﬁmjar m(jj]ighcten uill sjﬁlvférsérjning. Insatserna syftar till actisa h(jg gmd som m(“)jligt st(“)dja fbrmigan uill cget
ansvarstagandc.
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Naringsliv och féretagsamhet

Vcllinge kommun har ett gott f(")rctagsklimat och har under de senaste 20 aren rankats bland topp 20 i den nationella madtningen av det kommunala
foretagsklimatet som arligen genomfors av Svenske Naringsliv. Under 2025 forbattrades placeringen fran plats 18 till plats 14 av 290 kommuner. Aveni Sveriges
Kommuner och Regioners servicemitning av myndighetsutdvning, Insike, stirktes resultaten. Kommunens N6jd-Kund-Index (NKI) skade fran 69 «ll 80,
vilket ir det bista ucfallet patiodr.

Med 6ver 5500 rcgistrcradc f(")rctag priiglas Vcllingc kommun av en h(")g grad av ﬁ')rctagsamhct. Ar2024 drev 14,2 procentav bcfolkningcn ialdern 20-65 ar
eget f(’)rctag. Det innebir att Vcllingc ir den kommun med den trcdjc h(’)gsta andelen ﬁ')rctagarc i Skine och den tjugondc h(’)gsta i Svcrigc. Aven nyf(')rctagandct
ar foresacc hoge. Under 2025 registrerades dver 300 nya foretag i kommunen, vilket motsvarar en ékning med cirka 20 procent jamfére med féregiende ar.
Andelen nyforetagande bland befolkningen i dldern 16-64 ar uppgir ill 13,1 procent, act jimféramed 11 procenti riket. (Kélla: Ekonomifakea.se, UC.se)

Nﬁringslivct domineras av sma och medelstora ﬁ'jrctag, framst verksamma inom ekonomi, juridik, vctcnskap och teknik. Handel ir den nist storsta branschen.
Beséksnéringcn har ocksi en viktig rollidetlokala nﬁringslivct och bedéms ha en stor utvccklingspotential, inte minst genom kommunens attraktiva
kustmiljéer.

Mot denna bakgrund antogs under aret en ny niiringslivsplan for pcriodcn 2025-2028 av kommunstyrelsen. Ettnytc niiringslivsréd har etablerats som ett
forum for dialog och samverkan mellan Vcllingc kommun och det lokala niringslivct. Radet bestiar av representanter fran lokala férctagarfbreningar och
centrumféreningar, kommunstyrelscns ordférande same chcfstjénstemén.

Arbetet med platsutvcckling, som aren viktig del i ate stirka bade handel och bcs(')ksniiring, inleddes under 2024 och intensifierades under 2025.

Tillgéngcn till byggbar mark ir samtidigt en central friga tor néringslivcts fortsatta utvcckling. Intresset ir stort, bade fran bcﬁntliga férctag som vill cxpandcra
och fran nya férctag som Onskar etablera Sig i kommunen. I Véistcrvéngs férctagsby, dir det forsta spadtaget togs under hosten 2023, fﬁrdigstﬁlldes den forsta

byggnaden under 2024.

Krisberedskap och civilt forsvar

Vcl]ingc kommun arbetar med civilt forsvar genom sirskilda itgérder for ate minska konsekvenserna av de risker som identifierats i kommunens risk- och
sérbarhctsanalys. Plancring och gcnomférandc av kontinuitctsanalyscr for samhiillsviktig verksamhet har gcnomférts och tre arbctsgruppcr har etablerats
utifran prioritcradc omraden: livsmedel, drivmedel och nodvatten. En metod for Llppféljlling avverksamheternas kontinuitetsarbete ska tas fram och
implemcntcras under aret.

Vcllingc kommun har ett starke fokus pa samverkan med invanare och niringsliv tor ate sikerstilla en robust civil bcredskap och minska sarbarheter vid kriser.
Kommunikation spelar en central roll i detta arbete, dir kontinucrlig dialog med mcdborgare, férctag och andra aktérer ir avgérandc for ate skapa en gemensam
torstaelse och samarbete. Detta ska bidra till att minska sarbarheten i samhillet och skapa en god fbrméga att hantera olika kriser. For att stédja dessa insatser har
kommunen avsatt 5 mnkr i driftsbudgcten och 6 mnkri invcstcringsbudgctcn.

Livsmedelsberedskap:

Livsmedel for ate ticka tre manaders behov inom skola, forskola och iilclrcomsorg har inforskaffacs.

Drivmedel och lagerhallning:

Berékningar visade stort drivmedelsbehov, vilket krivde prioriteringar. Fyra drivmedelstankar med en total volym om 100 kubikmeter har képts in. Samverkan
med LRF kring lagerhéllning och omsattning av drivmedel har gcnomférts, ett avtalsﬁ'jrslag har tagits fram och dia]ogcr med lantbrukare har inletts. Avtal
plancras att tecknas under 2026.

Nodvatten och vattenforsorjning:

Material och utrustning for nédvattenplancn har képts in, inklusive reningsutrustning for biologisk kontamincring till sirskilda boenden. Behov inom skolan ir
kartlagt, men inkép av motsvarande utrustning avvakear utvéirdcring. Trycksiittningsutrustning har inforskaffaes till prioritcrade skolor och sirskilda boenden for
ate sikerstilla vattcnférsérj ning aven vid trycklt')st ledningsniit.
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Handelser av vasentlig betydelse

Henriksdalskolan ir invigd!

Henriksdalskolan ir en ny grundskola i Hollviken med plats for cirka 550 elever. Skolan togi bruk i november 2025.
Skolan uppnﬁr ccrtiﬁcringcn Milj(’)byggnad Silver, vilket garanterar h(")g kvalitet inom virmeeffekebehov, solvarmelast och
cncrgianviindning, Ccrtiﬁcringcn staller ocksa krav pi en god inomhusmi]j(j med fokus pi dagsljus, ]judnivicr, ventilation

och termisk komfort.

Pibilden syns Vellinge kulturskola i bakgrunden.

Ny kommunstyrelseordférande

Vid kommunfullmiktiges sammantride den 22 oktober 2025 valdes Gustav Schyllert (M) ill ny ordférande i
kommunstyrelsen. Han tilleridde uppdraget den 1 november och eftertrider Carina Wutzler (M), som limnar uppdraget
f6r ate ta en ny roll vid Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Vellinge kommun klittrar i rankningen 6ver foretagsklimatet

Svenske Néiringsliv har presenterat arets rankning av f(")rctagsklimat i Svcrigcs kommuner. Vcllingc kommun gar framat och
placcrar sig nu pi plats 14, vilket ir en f(')rbéittring med fyra steg jéimf(")rt med f(’)rcgicndc ar.

Vellinge i topp!

Vc“ingc kommun placcradc Sig pa ﬁérdc plats av46i Dagcns Sambhalles irliga ranking av supcrkommuncr. Under arens lopp
har kartléggningcn blivit allemer ambitiés. Fran bérjan ingick itta parametrar, numera ingar 142 mitvirden fordelat 6ver 18
katcgoricr. Fokus liggcr pa det som faller under kommunernas ansvar, cxcmpclvis skola, éldrcomsorg och den kommunala

ckonomin.

Krisberedskap i fokus

I en tid dir bade naturliga och miinskligt skapadc kriser kan pévcrka kommunen ir krisbcrcdskap Viktigarc an nagonsin.
Det kan handla om allt frin naturkatastrofer som stormar och oversvimningar till mer osynliga hot som elavbrott och
cybcrattacl(cr. Plancring och gcnomférandc av kontinuitctsanalyscr for samhéllsviktigvcrksamhct har gcnomférts och tre
prioritcradc omriden har identifierats: livsmedel, drivmedel och nédvatten: Inkép av livsmedel for att ticka behover under
tre manader inom skola, forskola och éildrcomsorg, plancring av placcring och uppstiillningsplatscr for drivmedelstankar
gjorts, inkép av material och utrustning for nédvattcnplancn pagir och reningsutrustning for biologisk kontamincring har
inforskaffats till sirskilda boenden.
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Sarskilda uppdrag i budget 2025

I budgct 2025 har det givits sarskilda uppdrag till kommunstyrclsc och nimnderna.

Effektivitet

Under 2025 arbetade verksamheterna med effcktiviscring av processer och rutiner. Listan nedan visar ett urval av aktiviteter i verksamheterna:
o Planverksamheten har sirskile fokuserac paatt forbitera dctaljplancarbctct och samrad, vilket forvintas ge tidsvinster framéver.

D Mark- och Cxploatcringsvcrksamhetcn har 6kat takeen i pigicndc cxploatcringsprojckt genom tatare uppféljning, vilket har resulterat i mer effekeiv
bostadsutvcckling.

. Néringslivsvcrksamhetcn har sokt LEADER-medel for att stirka och kvalitetssikra stratcgisk platsutvcckling

o IT-och digitaliscringsvcrksamhctcn har utvecklat digitala l(')sningar och automatiserat processer, vilket bidrar cill framtidssékring och okad tillgéinglighct,

bland annat gcnom ansvarsfull Al-anviindning.

D Milj(")— och byggnadsverksamhctcn har effektiviserat éircndchantcringcn med nya rutiner, mallar och e—tjéinster, och infért automatiserade beslut med sianke
avgift for vissa renden fran 2025.

. Utbildningsvcrksamhctcn har genomfért organisatoriska féréndringar utifran bcfblkningsprognoscn, bland annat genom minskade skolledarresurser
och delning av undervisande pcrsonal. Sundsgymnasiet har okat sin attraktionskraft, vilket leder till bittre resursutnyttjandc och minskade kostnader.
Digitaliscring och Al-kompetens har prioriterats tor effektivare administration och undervisning. Nya e-gjanster och datadriven Skolutveckling har inforts.
Den kommunala resursskolan Birnstenen har startats, vilket minskar externa placcringar och kostnader. Vcllinge kommuns kostnader per clevir léga och
meritvirden héga i nationell jiimférelse.

. Omsorgsvcrksamhctcn optimerar rcsursanvﬁndning och skapar bittre kontinuitet genom en satsning pa bcmanningsckonomi. Digitaliscringsplancn
har gcnomf(")rts och ﬁ")rcbyggandc insatser utvecklas for ace st(")dja friskt aldrande. Inom individ- och familjcomsorgcn har handlingsplancr tagits fram
for att sinka kostnader och h(")ja kvalitet, med tidiga insatser till bamfamiljcr och arbetsmarknadsstod for att minska bidragspcriodcr och sirskile stod dill
lingvariga bistindstagarc.

Fardtjanst

Teknisk nimnd

Uppdrag: Férdtjéinstcn aren viktig del av den kommunala servicen som syftar till att underlitta resandet for personer med funktionsncds'zittningar och
sirskilda behov. For att sikerstilla att fiirdtj'zinstcn uppfyllcr sina mal i fréga om tillgﬁnglighet, kvalitet och kostnadseftektivitet behover dess utveckling féljas
kontinucrligt. Foratt ge kommunstyrclsen och Ovriga berérda instanser en tydlig bild av fiirdtjéinstcns prestation och eventuella fijrbéttringsomridcn ska
tekniska nimnden l(‘jpandc overvaka utvecklingen och rapportera resultaten i sasmband med delérsrapportcma.

Entreprenadledaren for firdtjéinst har driftméte med entreprenoren Vcllinge Taxien gangi manaden dir Cntrcprcnaden féljs upp utifran pcrspcktivcn tid,
kostnad, innchall, risker och resurser. Utifran denna uppféljning fungcrar ﬁirdtjénst och arbetsresor tillfredsstillande.

Analys av féirdm(')nstcr, resor och bcléiggning av taxibilar har gcnomﬁ')fts dir vissa optimcringar kan g(’)ras, cxcmpclvis samordning avresor och rutoptimcring,
Detta arbete kommer tillsammans med entreprendren att utvecklas under ar 2026.

Under hosten 2025 har arbetet med att se dver modellen for taxekonstruktion pibérjats. Férslag pany taxa tor férdtjéinst kommer att behandlas i ssmband med

budgct 2027.

Vellinge kommun goren érlig kundundersékning bland brukarna. Av de som har svarat ir 83 procent n()jda/ mycket néjda av den totala upplcvclsen av
fardgjinsten. Detdren okning frin 82 procent ar 2024.

F':irdtjéinst och arbetsresor har upphandlats dir den nya cntrcprcnadcn startade i juni 2025. Kostnaden per kilometer har blivit nagot ligrc an tidigarc
cntrcprcnad medan kostnaden for hantcring av rullstolar har blivic h(')grc.

I tabellen nedan visas statistik over fiirdtjinst— och arbetsresor och med rullstol under aren 2022-2025. Antalet kilometer som fiirdtjiinsten har har 6kar for varje
ar. Aven antalet resor med rullstol har 6kat samma pcriod medan det skett en minskning under 2025 jiimfért med 2024. Nir det giillcr arbetsresor har bade
antalet kilometer och antalet resor med rullstol ¢kat under perioden. Antalet kilometer arbetsresor har under 2025 minskat jiimﬁ'jrt med 2024.
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Fardtjanst Arbetsresor

Firdgjinse, km Férindring % Rullstol, antal Férindring % Arbetsresor, km Férindring % Rullstol, antal Férindring %
2022 349818 - 5083 - 107975 - 1626
2023 401 840 15% 5718 12% 121093 12% 1909 17%
2024 3302 10% 6436 13% 153333 27% 1711 -10%
2025 476743 8% 6060 -6% 153322 0% 1738 2%

Det har inte varit méjligt attredovisa tillf(")rlitlig statistik pa grund av att den forsvann under ransomwareattacken nir det gﬁller antalet tillstand. Omkring 1400
personer har fﬁrdtjénstti]lstind och omkring 30 personer har arbetstillstand.

Grundskolan

Utbildningsnamnd

Uppdrag: Behovet av sirskilt stod tor barn 6kar och pivcrl(ar kommunens utbildningsbudgct. Detta inkluderar bade placcringar i resursskolor, spccialskolor
och 6kade kostnader for sirskild skolskjuts. Detir av stor vikt att utbi]dningsniimndcn har en tydlig bild av kosmadsutvccklingcn. Genom ate sikerstilla en
kontinucrlig uppf()ljning avantalet elever och kostnaderna for placcring iresursskolan och spccialskolor, samt att f()lja upp kostnadsutvccklingcn tor sarskild
skolskjuts m(’)jligg()r detta en effekeiv rcsursanvﬁndning och plancring inom utbildningsomrédct. Utbildningsniimndcn ska sarskilc dterrapportera utvcckling i
samband med dclﬁrsrapportcrna och érsrcdovisningcn.

Grundskolans placcringar i externa resursskolor, spccialsko]or och sirskild skolskjuts.

Behovet av omfattande sirskilt stod for elever okar och pfwerkar kommunens utbildningsbudgct. Detta inkluderar bade placcringar i resursskolor,

spccialplaceringar och okade kostnader for skolskjuts. Budgetcn Skade for dessa placcringar i grundskola med 1,4 mnkr inf6r 2025.
Kostnaden for spccialplaccringar i grundskolan hamnar strax 6ver budgct pa helaret 2025.

Inlcdningsvis under aret fanns tolv spccialplaceringar, varav elva elever pa extern resursskola och en elev pa spccialsko]a. Under hostterminen har tio elever varit
placcradc pd extern resursskola.

Infor lasiret 2026-2027 kommer antalet externt placcradc clever att fortsitea minska i takt med atc kommunen tar emot elever i resursskolan som drivs i cgen

regi.

Under 2025 beviljadcs skolskjuts for elever, placcradc pd externa resursskolor, motsvarande en kostnad pa cirka 1,4 mnkr. For 2024 uppgick kostnaden till 1,5
mnkr.

Energikostnader

Balansrakningsenhet Fastighet

Uppdrag: For att sikerstilla en lz”mgsiktigt hallbar férvaltning av fastighetcma ir det viktigt atthaen tydlig och transparent uppf('jljning av cncrgikostnadcrna.
Vidare ir det 6nskvire att skapa incitament for att minska encrgiférbrukningen och dirmed bidra till savil ekonomiska bcsparingar som miljéméssiga vinster.
Det finns ett behov av att utveckla en modell som méjliggér rcgclbunden uppféljning av cncrgikostnader samtatt ger tydliga incitament for att minska
cnergiférbrukningcn. Fastighetsutskottct fari uppdrag att under 2025 ta fram en tidplan sa att modellen kan vara klar ate tilléimpas senast fran den 1 januari 2026.

Fastighctscnhctcn har implcmcntcrat eteeget fastighctsdatasystcm dir all information samlas om kommunens Fastighctcr. Detta effektiviserar arbetet med
cncrgiuppféljning, ritningshantcring, myndighctsbcsiktningar, uppféljning hyrcsavtal, uppfc")ljning fclanméilningar med mera.

Det fastighctsdatasystcmct kommer utgém grundcn idettaarbete och systemet m(")jligg(")r uppf(")ljning av f(")rbrukning per encrgislag och fastighct, vilket
tidigarc inte varit m(’)jlig. Nyckcltal, f(")rbrukning och kostnader tillsammans med f(’irslag pfl encrgiegcktiviscringar kommer presenteras rcgdbundct framover.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Styrmodell med hallbarhetsmarkta mal

BASTA MOJLIGA LIVSKVALITET
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Vcllingc kommuns styrmodcll ska bidra till act kommunen uppfyllcr kommunallagcns krav pa god ckonomisk hushéllning. Styrmodcllcn knytcr an till
kommunens vision, devis, vérdcgrund, politiska plancr, proﬁlomrédcn och fokusomraden for hallbar utvcckling. Den ska uppmuntra till nimndéverskridande
mal och samarbeten samt utgé fran ett mcdborgare- och brukarpcrspcktiv vid mélformulcring och uppféljning.

De fyra kommunévergripandc malomradena bryts ned pi nimndsniva till nimndmal, som ocksa ir kopplade aill nigot av de nio fokusomridena inom
programmet for hallbar utvcckling. Varjc verksamhet kopplar sedan uppféljningsbara och mitbara aktiviteter till dessa mal. Verksamheterna f(Sljcr upp malen
l()pandc och rapporterar till nimnden vid tertial och érsrcdovisning. Malen kan vara pa 1 till 3 ars sike.

Styrning - Politisk niva
Ide politiska plancma anges de politiska ambitionerna och inriktningcn tor rcspcktivc nimnds arbete f6r den nirmaste mandatpcriodcn.
De politiska plancma har en viktig funktion som undcrlag for de mal som ska formuleras av kommunstyrelscn och nimnderna.

Rcsursti“dclning gors till nimnderna via kommunfullméiktiges budget. Nimnden beslutar om némndbudgcten dir det framgir mal och intcrnbudget.

Styrning - Foérvaltningsniva

Vcrksamhctsplancrna beskriver hur de politiska malen omsictes i verksamheterna. | vcrksamhctsplancrna definieras insatser och akeiviteter, vilka har till syﬁc att

styra l(ommunﬁ')rvalmingcns arbete mot nimndernas mal.

Styrning - Utforare egen regi

Vcrksamhctsplancma beskriver hur de politiska malen omsites i verksamheterna. [ Vcrksamhctsplancma definieras insatser och akeiviteter, vilka har till syftc att

styra kommunférvaltningcns arbete mot nimndernas mal.

Styrning - Privat utférare

Vc“inge kommuns verksamhet utfors till stor del av privata utforare. Program tor uppféljning av privata utforare, som ir antagetav kommunfullmiktigc, anger
paen strategisk niva grundkrav, omfattning, strukeur och ansvar, samt krav pa iterkoppling till brukare och allminhet.

Styrning och uppféljning avverksamhet som bedrivs av privata utforare sker inom ramen for avtalet eller sirskilda dverenskommelser med rcspcktivc

utforare, same utifran kommunstyrclscns och nimndernas rcspcktivc plancr for uppféljning av privata utforare. Resurser utbetalas till privata utforare genom
prestationsersattningar och fasta crsdteningar.

Lika villkor

Prcstationserséittningarna till cgen regi och externa utforare ska baseras pa lika villkor.
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Vision och kommund&vergripande mal

Vision

*Biista mijliga livskvalitet - for dig!”

Det betyder arei Vellinge ska det vara braate bo och leva.

Genom visionen erbjuder vi:

Trygghet Alla som bor eller vistas i vir kommun ska kiinna sig trygga i livets olika skeenden.

Boendemilj(") Dukan véilja om duvill bo vid havet eller pa slitten. Genom noggrann och gcnomtéinkt samhéillsplancring sker utbyggnad
pa cte sdte sd att detvirdefulla och unika i var mi]jé bevaras.

Utbildning Detir Viktigt att barnen far en bra start i livet. Malet ir en skola i toppklass; en skola med lust att lira och en skola
som lir for livet.

Omsorg For dig som behover samhillets stod finns kommunen dir. Tillsammans med dig utformas stdd och hjélp utifran dina
behov och férutsiteningar.

Mcningsfull fritid Ett brete utbud av akeiviteter ska erbjudas med fokus pa barn och unga.

Niringslivsklimat I dialog med niringslivet skapas forutsiceningar for framgingsrike fretagande. Ambitionen r att vara den mest
foretagarvinliga kommunen i landet.

God ckonomisk De ckonomiska resurserna ska hanteras pacte ansvarsfullt site sa ate de genererar bista méjliga kvalitet i kommunens tjanster.

hushallning

Profilomraden och devis

For Vcllingc kommun ir det Viktigt atevara en attraktiv boendekommun som lockar till sig nya invanare och f(")rctag, vilket stirker skatteintikeerna och sikrar

kommunens framid.

Fyra profilomraden har vales ut som bidrar till ace ge en god bild av Vellinge kommun.
Vellinges fyra starkaste sidor

1. Enskolaitoppklass.

Ete positive niringsklimat som placerar Vellinge bland Sveriges fem bista kommuner.

Naturmiljbcrna som ger unika méjlighctcr till frilufesliv och rekreation.

BN

Nirheten till Orcsundsrcgionens alla fordelar i form av arbetstillfillen, kultur och kommunikationer.

Devis
"Bittre utsikter”
Devisen "Bittre utsikter” sammanfattar Vc“ingcs mdanga goda sidor pacte bra sitt.

"Bittre utsikter” ir en mé’mgtydig devis. Det kan handla om de faktiska utsikterna i form av natLlrllliljéerna med vidstrickea sandstrinder, Ijungcn, flommarna,
havet och utblickar mot Ostcrsjén, Oresund och bron som forbinder Skane med Sjiilland.

For ménga ir bara det skal nogatt vilja komma hit. Men det finns fler skal.
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Goda insikter

Malet med kommunens arbete ir ate skapa bista méjliga férutséttningar for manniskor ate leva och verka hir — bittre utsikeer till et gott liv med bra skolor,
boendeformer for olika behov, ett varierat niringsliv och en service med hég kvalitet ill rimlig kostnad.

"Bittre utsikter” markerar bade stolthet ver det som finns och det som dstadkommits hittills — men det finns ocksa en undcrliggandc insikt om att aldrig t
nagot for givet cller stanna av i arbetet.

Vcl]ingc ir en liten kommun med bittre utsikter — for alla med goda insikeer.

Fokusomrade hallbar utveckling
Programmct for hallbar utvcckling anger riktningcn for Vellingc kommuns léngsiktiga arbete med hallbarhet. Det ir styrande vad géi”cr hallbarhet for
kommunens organisation och skavara inspircrandc, stédjandc och véglcdande for samtliga boende och aktorer inom kommunen.

Programmct innehaller nio fokusomraden som ir koppladc till FN:s plan for hallbar utvcckling Agcnda 2030, och utgflr fran de kommun(’ivergripande malen.

Politiska planer

De politiska ambitionerna anger inriktning for respcktivc namnds arbete. Dessa ir koppladc till resurstilldclning.

Ovriga planer for styrning och uppféljning

Vilfardsuppdraget
Svcrigcs kommuner kan komma att sta infor stora utmaningar nar det géllcr det 6kade behovetav vilférdstjiinstcr.

Kompctcnsférsérjningen i kombination med den dcmograﬁska utvccklingcn och ett utmanande samhillsekonomiske lége, bidrar till behovet av att tinka nyte.
Digitalisering, automatiscring och innovation har stor potcntial som forstirks av den snabba utvccklingcn inom artificiell intclligcns (AI).

Av Vcllingc kommuns program tor framtidssikrad valfird framgir detatevilfirden ska frameidssikras utifrin tillgiingliga resurser och dirmed méta framtidens
behov med en effektiv verksamhet. For atc lyckas med detta krivs atc arbetssitt omvirderas och arbetet utfors smartare utifran tillgdngliga ckonomiska resurser.
Vcllingc kommun ska leverera en skolai toppklass, en god éi]drcomsorg och en kommunal service som méter mcdborgamas behov och f(")rvéintningar. Detta

kommcr att g(")ras gcnom bland annat:

. Digitalt forst: Om den digita]a tekniken pa ndgot satt kan underlirta eller effekeivisera vilfirdsleveransen sa ska denna teknik anvindas. Om det
digita]a inte anses vara den mest effektiva véigcn cller det mest effekeiva arbetssittet, sa ska profcssionen dven fortsatt anvinda sig av beprévade eller
forskningsbascrade arbetsmetoder.

. St(")djandc strukeur: Innovationsagcntcr som inspirerar, utbildar och koordinerar processer sa alla delar av organisationen blir framtidssikrad ska provas.

o Nationell samverkan: Genom nationell samverkan kan kommunen tillgodogéra sig styrkan av redan testade idéer och erfarenheter. Hirtill kan
utvccklingskosmader delas och bli légrc samtidigt som vi har méjlighet atc tillsammans med andra utveckla frameidens vilfird.

o Stabil och lfmgsiktig ﬁnansiering: Uthi“ighcten ar avgérandc dadettar tid act uppna storre strukeurell féréndring.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen ska vara en naturlig del av verksamhetsutvecklingen och gors for att med rimlig grad av siikerhet bedéma om:
«  Verksamheten bedrivs indamalsenlige och kostnadseffekeive.

o Tillforlitlig ckonomisk rapportering och information om verksamheten foreligger.

«  Efterlevnaden av lagar, foreskrifter, rikdlinjer och instruktioner ir tillfredsstillande.

Kommunstyrclscn har cnligt kommunallagcn detsamlade och (")Vcrgripandc ansvaret for den interna kontrollen i kommunen. Varjc nimnd har dock det

yttersta ansvaret for intern kontroll inom sina verksamhetsomraden.

Intcrnkontro“plancr fOl kommunstyrclscn (badc cn kommunévcrgripandc dCl OCh cn dCl {OI‘ kommunstyrclsens vcrksamhctsomréde) OCh niimndcrna har

beslutats under aret. Intern kontrollplancrna har arbetats fram med utgéngspunkt ien risk- och Viiscntlighctsanalys‘

En samlad rapport over intern kontrollarbetet 2025 har limnats dill kommunstyrclscn. Den samlade bcd()mningcn iratt den interna kontrollen ir tillréicklig
och ate det finns ete vil fungerande system for intern kontroll, bland annat genom et inarbetat arbetssite, en kommungemensam mall fér risk- och
viisentlighetsanalys, ett uppdaterat reglemente fér intern kontroll och ett arshjul for intern kontrollarbetet. Det finns dven en visselblasarfunkeion till vilken
anstillda och medborgare kan anmila misstankar om oegentligheter, vilket stirker den interna kontrollen yererligare. Under 2025 har 20 anmilningar inkommit

via e-tjansten pa Vcllingc.sc. Tre anméilningar har bedémts som etevisselblasarirende och har utretcs.

Uppfdljning av privata utférare

Enligt kommuna“agcn ska varje kommun, for bittre kontroll och insyn, anta ett program tor uppfé’)ljning och kontroll som géllcr tor samtliga utforare av
kommunala angelégcnheter. Vc“ingc kommuns program tor uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare anger att kommunstyrelscn har
det 6vergripandc ansvaret for uppféljning, men att varje namnd har det yttersta ansvaret att gcnomféra lémp_lig uppf(")ljning och geinsyn inom sina respektive
verksamhetsomraden. Infor varje verksamhetsar ska kommunstyrelscn och nimnderna besluta om en plan for uppféljning och kontroll av privata utforare om

sédan Vcrksamhet ﬁnns.

Ensamlad rapport over uppf(")ljning av privata utforare 2025 har limnats il kommunstyrclscn. Den samlade bcd(’)mningcn ar att uppfbljningcn av privata

utforare i kommunen ir tillréicklig.

Uppféljning av program for hallbar utveckling

Mailet med hallbar utveckling aratt Vellinge kommun ska uppnaen socialt, miljémiissigt och ckonomiske hallbar virld. For Vellinge kommun handlar det om

livskvalitet — for dig —nu och i framtiden.

Foratcde globala maleni Agcnda 2030 ska kunna uppnas till ar 2030 behover alla bidra. Kommuner har en avg(")randc roll och ett stort ansvar nir det géllcr att

mota dagcns och framtidens hflllbarhctsutmaningar och att bidra dill hallbar utvcckling.
Program for hillbar utveckling

Programmct for hallbar utvcckling omfattar samtliga kommunala verksamheter och bolag och anger ril(tningcn for Vc“ingc kommuns li’mgsiktiga arbete med

hallbarhet.

Etcav syﬁcna med programmet dr att ge en samlad bcskrivning av hur Vcllingc kommun ska bidra till act uppfylla globala, nationella och rcgionala mal koppladc
uill hillbarhctsfrigor. Programmct ar styrandc for hallbarhetsarbetet inom kommunens organisation och skavara inspirerandc, stédjandc och viigledandc for

samtliga boende och aktdrer inom kommunen.

Programmet innchaller nio fokusomraden som utgar fran de kommunévcrgripandc malen. Genom att integrera hallbarhetstemat i kommunens styrmodell
tydliggé’)rs attarbetet med hallbarhet ska vara en del av det ordinarie arbetet som de olika nimnderna ansvarar for. Nimndernas mal fbljs upp i den ordinarie
uppft‘)ljningen. Detta innebir att Vc“inge kommuns hallbarhetsarbete bedrivs pa bred front, av ansvariga niamnder och janstepersoner. Uppfbljning av

programmets samtliga itgérder skeri irsrcdovisningcn vartannat ar.

Bilagor aill érsrcdovisningcn: Program tor hallbar utvcckling och Uppﬂ')ljning av energiprogram 2024-2025.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

God ekonomisk hushallning

Den kommunala verksamheten ska enligt kommunallagen bedrivas med god ckonomisk hushallning i ett kore- och langsikrige perspekeiv. Detinnebir ate det
ska finnas mal och rikdlinjer som dr av betydelse for god ckonomisk hushillning, Malen ska omfatea savil finansiclla- som verksamhetsperspekeiver.

Som stod for bcdémning om verksamheten bedrivs med god ckonomisk hushéllning har mal tagits fram for budgctpcriodcn.

Sammantagen bedémning av god ekonomisk hushéllning

Den sammantagna bcdé’)mningcn aratc Vcllingc kommun uppnéddc god ckonomisk hushéllning avalla resurser. Huvudsakligen grundas bcd(")mm'ngcn paen

hé’)g méluppfyllelsc ochen god finansiell stﬁllning.

Verksamhetsperspektivet

Vcrksamhctspcrspcktivct ska sikerstilla kommunens grunduppdrag. For ate goracn bcd(’imning utifran god ckonomisk hushéllning ska mal och indikatorer i
huvudsak na efterstrivad utveckling. Hog grad av maluppfyllelse foreligger om de kommunévergripande malomridena sammanlage har en maluppfyllelsegrad

pa 75 procent eller hogre.

Uppfoljning av god ekonomisk hushallning ur
ett verksamhetsperspektiv

Kommunévergripande maluppfyllelse Vellinge kommun
- summan av kommunstyrelsens och namndernas maluppfyllelse

QMY IYEMNY S

Sund och tiva Basta mojliga Maximera
hallbar joer i medborgar- virdet for

tillvaxt hela Vellinga nytta shatee-
' peigarn

Maluppfyllelse: Maluppfyllelse: Maluppfyllelse: Maluppfyllelse:

92 procent 90 procent 88 procent 94 procent

Totalt antal mal: 33 Poing: 60 av 66

Sammanlagd maluppfyllelse Vellinge kommun 2025:
91 procent

Med en sammanlagd kommunévergripande maluppfyllelse pa 91 procent dir maluppfyllelsen ir hég
(75 procent eller Gver) inom samtliga malomraden, i kombination med att kommunen nar goda resultat
inom flertalet nationella jimférelser; anser kommunstyrelsen att god ekonomisk hushalining uppnatts
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Kommunstyrelsens och nimndernas maluppfyllelse

De fyra kommunévergripande malomradena bryts ned pa namndsniva och sedan relateras till nagotav de nio fokusomradena inom Program tor hallbar
utvcckling. Rcspcktive verksamhet kopplar sedan uppféljningsbara och mitbara akrtiviteter till malen som rapporteras till nimnden vid kvartal, delar och
bokslut. Milen ska vara uppnibara pa mellan ett och tre ar.

H(’)g grad av mﬁluppfyllclsc fbrcliggcr om75 procentav nimndens mal uppnas. Méluppfyllclsc beriknas genom att varje mal fir ova podng om detir uppnat,
ctt podng om detir delvis uppnatt ochnoll podng om detinte har Uppnates.

Uppnidda podng divideras sedan med méjliga poang (om samtliga mal ir uppnédda) vilket geren sammanlagd procentucll miluppfyllclsc per

kommun(")vcrgripandc malomride. Nedan redovisas nimndernas méluppfyllclsc per mal uppdclat per kommun(")vergripandc malomride.

o Uppnatt Delvis uppnatt o Ej uppnact mal
(=2 poing) (=1 poiing (=0 poing)

KOMMUNSTYRELSEN (8 mal)

Kommunstyrclscn nar en sammanlagd méluppfy“clsc pa 94 procent. Hégst méluppfyllclse (100 procent) nas for 3 omraden. Ligst méluppfy“clsc (88 proccnt)
nas for omrader Sund och hallbar cillvixe. 7 mal uppnas och 1 mal uppnas delvis.

Sund och hallbar tillvixt

Stirka den civila bcrcdskapcn o
Nolltolerans mot vilfirdsbrotee
Forbittra n'ziringslivsklimatct ®

Hallbart arbetsliv med fokus pd friskfaktorer o

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

F(')rvcrkliga antagna dctaljplancr for fler ﬁ')rctags- och bostadsctablcringar o

Basta mojliga medborgarnytta
Tillgéngliggéra kommunens lokaler utanfor verksamhetstid o

Oka och forbittra mcdborgarnas méjlighct till inﬂytande och delaktighct o

Maximera virdet for skattepengarna

Minska och effektivisera administrationen och 6ka tillgéinglighctcn av kommunens service o

Sammanfattning: Tillsammans syftar kommunstyrelscns mzilséttning till ate skapa sund och hallbar tillvixt, aterakeiva livsmilj(")cr och maximal mcdborgarnytta.
Fokus liggcr paatt stirka den civila bcrcdskapcn genom kontinuitetsplancring, stratcgiska inkép och samverkan, sikerstilla nolltolerans mot vilfirdsbrott
genom rittssikra processer och uppféljning, torbitera néringslivsklimatct genom en ny niiringslivsplan och okad dialog, samt skapa ctt hallbart arbetsliv

med lég sjukfrénvaro genom arbete med friskfaktorer. Vidare beskrivs insatser for okad tillvixe genom gcnomférandc av dctaljplancr, cftekeivare nyttjandc av
kommunens lokaler, stirkea former for mcdborgarinﬂytandc och dclaktighct samt cffektiviscring avadministration och service genom digitalisering och Al-
lésningar, allei syftc attanvinda skattepcngama mer effekeivt och stirka kommunens attrakeivitet och motstandskraft.
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN (4 mal)

Milj(")— och byggnadsnémndcn uppnar samtliga mal och nar dirmed en sammanlagd miluppfy“elsc pa 100 procent.

Sund och hallbar tillvixt

Nolltolerans mot véilféirdsbrottslighct o

F(")rctagamas upplcvclsc av férctagsklimatct skavara hég o

Maximera virdet for skattepengarna

Minska antal Oppna tillsynsércnden inom bygglov o
Effckrivisera med hjilp av Al o

Sammanfattning: Samarbete med polis, Skatteverket och Liinsstyrclscn har stirkes. \Workshops och riskanalyscr har gcnomﬁ')rts, ochen plan tor2026

antogs for ate f(")rcl)ygga och hantera vilfirdsbrott. Rutiner och c-tjiinstcr har utvecklats for att forenkla drcndchantcring och forbitera service ill férctagarc.
Férctagslotscn och néiringslivstréiffar har bidragit till 6kad tillgiinglighct och dialog, Automatiserade beslut via c-ganster infordes for vissa drenden, vilket minskat
handldggningstidcr och kostnader. Nya c-gjanster for trédféllning och kompostcring haller paatttas fram.

NKI—miitningar visar 6kad kundnéjdhct bland féretagarc. Antal Oppna byggtillsynsﬁrcndcn har minskat bctydligt. Kompetcnsutveckling och digitaliscring har

prioriterats for ate sikerstilla kvalitet och servicegarantier.

Nimnden visar en positiv budgetavvikclse pd 0,3 mnkr totalt, med sirskilda éverskott inom byggverksamhcten tack vare hégrc intikeer och liigrc
personalkostnadcr. Mi]jévcrksamhetcn redovisar en mindre negativ avvikelse.

TEKNISKA NAMNDEN (10 mal)

Tekniska nimnden nar en sammanlagd maluppfyllelse pa 95 procent. Hogst maluppfyllelse (100 procent) nas f6r 3 omraden. Lagst maluppfyllelse (88 procent)
nas for omrader Accrakriva livsmilj(")cr ihela Vcllingc. 9 mal uppnas och I mal uppnas delvis.

Sund och hallbar tillvixt

Utveckla ccntrummilj Ser och Viktiga strik o
Vcllingc kommun ska vara en trygg kommun att bo, leva och verka i o
Oka andelen kommunalt avfall som atervinns och forbereds for matcrialétervinning o
Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

Motverka stranderosion och ta fram nya/ alternativa metoder for ténghantcring och for att minska stranderosionen o
VA—:mléiggningen skavara robust: o
Utreda och tafram férslag pa étgérdcr tor cncrgiproduktion (cxcmpclvis solcncrgi, biogas, ting, vigkraﬁ och geomctrisk cncrgi) o
Tekniska verksamheten skahaen god krisberedskap

Basta mojliga medborgarnytta

Utveckla kommunikationen for act méta kommuninvinarnas och niiringsidkarnas fbrvéintningar o
Maximera virdet for skattepengarna

Utveckla lcdning, styrning, och kontroll i upphandladc entreprenadcr i skatte- och taxefinansierade verksamheter o
Nolltolerans mot vilfirdsbrott PY

Sammanfattning: Vcllingc kommun arbetar for att utveckla rygga, ftunktionella och attraktiva livsmilj()cr ihela kommunen. Ccntrummiljécr och viktiga

strak stirks med hiinsyn till orternas karakeir, och trygghct arett gcnomgécndc pcrspektiv i samhéillsbyggnadsproccssen, bland annat genom arbetet med sikra
skolviigar och konceptct Bo yggt. Arbetet omfattar iven hallbar avfalls- och VA—hantcring med minskat restavfall, effektivare cnergianvéindning och forbirttrad
driftsikerhet. Insatser gors tor att bevara strindernas attraktivitet och motverka stranderosion, samtidigt som nya anvéindning501nrédcn for tang och férnybar
energi utreds. Kommunen stirker sin krisbcrcdskap och utvecklar kommunikationen med invinare och néiringsliv. Genom forbittrad styrning av entreprenadcr
och samverkan mot vilfirdsbrott sikerstills en effektiv och ansvarsfull anvéndning av kommunens resurser.
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UTBILDNINGSNAMNDEN (5 mal)

Utbildningsnimnden naren sammanlagd méluppfy“clsc pa 80 procent. Hégst méluppfyllclse (100 proccnt) nas for omradet Sund och hallbar tillvixe.
Omradet Bista 1116jliga mcdborgarnytta naren méluppfy“clse pa 83 procent och omradet Maximera virdet for skattcpcngama naren miluppfy“elsc pa 50

procent. 3mal uppnas och2 mal uppnas delvis.

Sund och hallbar tillvixt

Nolltolerans mot véilféirdsbrottslighct o

Basta mojliga medborgarnytta

Skolan ska fréimja social och ekonomisk hallbarhet. o
Ge barn och unga bista tinkbara start i livet; barn och elevers hilsa ska forbattras

Kunskapsresultati nationell toppklass o

Maximera vardet for skattepengarna

En god ckonomi dir resurserna anvinds effektive

Sammanfattning: Utbildningsnimndcn har intensifierat fbrcbyggandc arbete genom riskanalyscr och robusta rutiner for att sikerstilla korreke anviindning

av kommunala resurser och rittssiker hantcring. Enheterna arbetar systcmatiskt med kvalitetsarbete, kollcgialt lirande och anpassningar cfter demograﬁska
féréndringar, vilket resulterar i stabila planeringsférutsiitmingar och hé’)g liirarbchérighct jiimfért med riksgcnomsnittct Malet ate forbittra barn och elevers
hilsa ir delvis uppnatt med 6kad nirvaro, h(")g trygghct och trivsel samt minskad problcmatisk frinvaro. Andelen elever som gcn01nf6r hilsobesok ir hég,

och skolrcsmurangcma uppfyller krav pa hallbara livsmedel. Undcrvisningen ger goda fé’)rutsiitmingar tor kunskapsutvcckling med héga meritvirden och god
behorighet dill gymnasiet. Vellinge kommun placerar sig hgt nationellt i flera jamforelser, inklusive SALSA-modellen och nationella prov. Sundsgymnasict

har llég examensfrekvens inom tre ar, sirskilt pa studieforberedande program, och llég bché’)righet till yrkesprogramA Kommunen presterar héga meritvirden i
torhallande till clcvpcng och liggcr pa ittonde plats nationellt, men lokalkostnader och demograﬁska ﬁ'jriindringar medfér ekonomiska utmaningar. Nya skolor
och resursskola har startats for act méta behov och minska kostnader for externa placcringar. Ti“g&ngcn till platscr inom forskola och grundskola ar god, medan

gymnasict har brist pa vissa programplatscr som kriver sirskilt fokus.

OMSORGSNAMNDEN (6 mal)

Omsorgsnﬁmnden naren sammanlagd méluppfy]lclsc pa 83 procent. Hégst miluppfylldsc (100 proccnt) nas for omradet Maximera virdet for skattcpcngarna.
Lﬁgst méluppfyllclsc (50 proccnt) nas for omradet Sund och hallbar tillvixt och Bista m(“)jliga medborgamytta. 4mal uppnas och 2 mal uppnas delvis.

Sund och hallbar tillvixt

Allabarn och unga har ritc ate fa goda f()rutséttningar for en bra uppvaxe, med trygghct ochen god fysisk, psykisk och social hilsa o

Inom Funktionsstod ska omvirdnadsrelationen bygga pé rcspckt, vérdighct ochen pcrsonccntrcrad vard och omsorg, om m(”)jligt i samverkan med

andra kommuncr.

Basta mojliga medborgarnytta
Mcdborgare ska, om méjligt, kunna bo kvar hemma sa liingc som de vill och kan - kvarboendeprincipcn o

Nya lésl]ingar for kompctensférsérjning - éldreomsorg sirskilt boende

Maximera vardet for skattepengarna

Allainsatser som sker syftar till actisa hég grad som m('jjligt st(“)dja f(’jrmégan till eget ansvarstagande o

Nolltolerans mot vélfﬁrdsbrottslighct J

Sammanfattning: Inom barn och familj har arbetet under 2025 stirke familjchcmsvérdcn, utvecklat en ssmmanhallen virdkcdja tore, under och efter

placcring samtinfort nya arbetssitt, som cxempelvis intensiva hemmabaserade utrcdningar ochicke behovsprévadc insatser cnligt nya socialtjiinstlagen.

Inom funktionsstod har insatser genomférts tor okad sjéilvstiindighct, pcrsonccntrcrad omsorg och jiimlik hilsa, iven om miluppfyllelscn bedéms som delvis
uppnédd utifrin brukarundersékningan Aldrcomsorgcn har haft stort fokus pa kvarbocndeprincipcn, férebyggande arbete, digitalisering och samverkan, vilket
resulterat i hég brukarnéjdhct och att en stor andel ildre kan bo kvar hemma, trots 6kade vardbehov och bclastning pa verksamheterna. Inom sirskilt boende
har digitala lésningar och kompctcnsf()rsérjning prioriterats, men utmaningar kvarstar kring personalomséttning. Arbete och etablcring har fortsatt med
tydligt fokus pa sjéilvférsérjning och minskat lé\ngvarigt bistand, samtidigt som omsorgsnémndcn fullféljt sina planeradc insatser mot Viilféirdsbrottslighct for ate

sikerstilla korrekt anvéndning av offcntliga medel.
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Intern kontroll

Ensamlad rapport over intern kontrollarbetet 2025 har limnats till kommunstyrelscn. Den samlade bcdémningcn ir att den interna kontrollen ir ti“riicklig
och att det finns et vl fungcrande system for intern kontroll, bland annat genom ett inarbetat arbetssitt, en kommungemcnsam mall for risk- och
viisentlighctsanalys, ett uppdaterat reglcmentc tor intern kontroll och ett ﬁrshjul tor intern kontrollarbetet.

Det finansiella perspektivet

Det finansiclla pcrspcktivct tar sikte pd kommunens finansiclla stéillning och utvcckling. En utgﬁngspunkt arattvarje generation sjéilv ska bira kostnaderna for
den service som den konsumerar. Detta innebir bland annat acc de lépandc intikterna ska ticka de lépandc kostnaderna och att resultatet sete 6ver tiden ska vara
positivt. Underskott et 4r ska deerstillas under de tre nirmast F(")ljandc réikcnskaps?lrcn.

Balanskravet

Balanskravresultatet for 2025 uppgar till 203,8 mnkr och ir dirmed uppnite.

Finansiclla mal:

. Arets resultat ska som andel av skatter och kommunalekonomisk ugjamning uppga dll 3 procent dver en S—érsperiod.
Uppf6ljning: Resultatet for de senaste fem aren uppgar till 931,4 mnker vilket ir 8,3 procent.

«  Ligst 50 procent av netroinvesteringarna ska finansicras med egna medel éver en S-arsperiod.

Uppfoljning: For perioden 2021-2025 uppgar egenfinansicringsgraden av nettoinvesteringarna till 56 procent.

Ere siitr att urvirdera det finansiella pcrspcktivct ar att jiimft')ra kommunens verksamhetskostnader med andra kommuner. Av ekonomisk statistik fran Statistiska
Centralbyran framgar act Vellinges totala verksamhetskostnader (drift) i kronor per invinare f6r 2024 (prelimindra uppgifter f5r 2025 inte tillgingliga forrin i
april 2026) var 18,9 procent ligre dn genomsnittet fér Sverige och 12,3 procent ligre dn genomsnittet fér Skianes kommuner.

Under 2025 erholl kommunen AA+ av krcditvﬁrdcringsinstitutet Standard & Poor’s vilket ir det nist h(’Sgsta bctyget i krcditvirdighct.
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Kommunkoncernens ekonomiska stallning och utveckling

(Siffrorinom parentes avser Férgécnde ar).

Sammanstillda rakenskaper

Syftct med den sammanstillda rékcnskapcr iract fi en samlad bild av kommunens étagandc oberoende av om verksamheten bedrivs i kommunens eller i de
kommunala bolagens regi.

[ Koncernen Vellingc kommun ingar Vc:llinge kommun, Vellingc Koncern AB, Vcl]ingcbostéidcr AB, Vellingc Kommunlokal AB och Vellingc Stadsnit AB.

Koncernen omsitter, mitt i verksamhetskostnader 2 895 mnkr, varav 96 procent avser kommunens verksamhet.

Nyckeltal

Bokslut2023 Bokslut2024 Bokslut2025

Verksamhetens kostnader 26875

Aretsresultat” 157,1 1474
Balansomslutning 5988.8 66542
Egetkapital 2460,2 2607,6

Soliditet, % 41 39
Antal anstillda “ 1257

* Arets resultat exklusive extraordinira kostnader och bokslutsdispositioncr
*"Nyckeltal for personalstrukeur 2023 gar ¢j att ta fram pa grund av dataférlust i samband med ransomwareattacken mellan den 19 - 20 januari, 2024.

Avrets resultat

Kommunkoncernens resuleat for 2025 ir exklusive extraordinira kostnader och boksluesdispositioner 191,1 (147.7) mnkr.

Kommunkoncernens bruttokostnader inklusive avskrivningar uppgar till 3 113 mnkr och 6kar med 142 mnkr (4,8 proccnt) jéimfért med fércgéendc ar.
Kommunkoncernens incikeer var 921 mnkr vilket dr 121 mnkr (15,2 procent) hégre in forra aret. Av dessa ir riktade statsbidrag 92 mnkr.

Skatteintikterna uppgick under aret till 2 428 mnkr vilket r 103 mnkr (4,5 procent) hégre dn fércg&cndc ar och finansnettokostnaderna okade med 39 mnkr.

Bokslut2023 Bokslut2024 Bokslut2025

Arets resultat
Mnkr

157.8 185,3

Vcllingc kommun

Vellinge Koncern AB 59 -6,4 5,9
Vellingebostider AB 34 95 35
Vellinge Kommunlokal AB 1.9 59 3.9
Vcllingc Stadsnit AB 12 4,0 32
]ustcringar for interna mellanhavanden -1,3 -1,2 11
Totalt kommunkoncernen 157,1 147,4 191,1

* Arets resultat exklusive extraordinara kostnader och bokslutsdispositioner

Finansnetto

Finansnetrot uppgar till -46 (-7) mnkr 2025. Forindringen mot fregiende dr med -39 mnkr férklaras frimst av det hégre rinteliget vid omsitening och

nyupplaning av lan vilket utgdr 16 mnkr samt 24 mnkr ligre realiserade och orealiserade vinster inom kommunens pensionskapital.
yupplining av lin vilket utgdr 16 mnk 24 mnkr lig liserade ocl liserad ki p kapital

Investeringar
Netroinvesteringarna uppgir till 746 (773) mnkr, vilket ar 27 mnkr ligre n 2024. Av arets investeringsvolym har 692 mnkr (93 procent) utfores i kommunens regi, medan
resterande 54 mnker (7 procent) avser bolagen.

Avkommunens invastcringar kan fraimst nimnas nyproduktion av Henriksdalskolan, nybyggnation av Tingvallaskolan, forskola och idroteshall, nybyggnation avLilla
Tingvallauskolan, ti]lbyggnad Sunckgymn;mict; nybyggnation avsirskiltboende Vcllingc atort, ny gﬁng— och Lykclvéig Ostra Eadriften, Hollviken samt byggnation av skydd mot

tillﬁilligt h(")ga havsnivaer.
Av bolagcns investeringar kan frimst nimnas Vcllingebostiider AB:s projckt angécndc cncrgiomstiillningsproj ckemed bcrgv%irmc samtvarmepumpar och tvattstugor pd Tran-
och Vipgré'mdcn och Vcﬂingc Stadsnit AB slutférande och igngsitting av ny huvudnod.
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Laneskuld och likviditet

Under ar 2025 16stes det sista av Vellinge Koncern AB:s externa lan pa 48 mnkr for ace i stallet lanas ue fran Vellinge kommun via koncernbanken. Kommunen
) p g
har diarmed [6st in samtliga externa lan inom kommunkoncernen som Vcllingc Koncern AB tog upp externt for ate finansiera forvirvet av aktierna i Vcllingc

Kommunlokal AB och Vcllingcbostiidcr AB fran Vcllingc kommun.
Koncernens totala laneskulder 2025 har 6kat med 300 mnkr.

Den totala lineskulden vid arsskifter uppgar da dill 3 400 (3 148) mnkr. Av den totala laneskulden hinfor sig 1518 (1 536) mnkr eller 45 (49) procent till de

kommunala bo]agen.

Lfmgfristiga laneskulder har 6kat med 200 mnkr under 2025, vilket utgors av nyuppliming med en ny gron obligation om 200 mnkr. Kortfristiga laneskulder

dkar med 100 mnkr da ece nyte certifikatslin har uppragits under aret.

Likvida medel uppgar vid arsskiftet till 316 mnkr, varav 36 mnkr utgor bolagcns likviditet. Resterande 280 mnkr ir salunda kommunens egen likviditet, varav 30

mnkr ir placcrade i pcnsionsmcdclsﬁ'ﬁrvalming.

Foratt optimera likviditctshantcringcn har Vcllingc kommun och dess bolag gemensamt koncernkonto.

Soliditet
Soliditeten uppgiribokslutetill 39 (39) procent.
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Kommunens ekonomiska stallning och utveckling

(Siffrorinom parentes avser forgaende ar).

Arets resultat uppgar till 185,3 mnkr for 2025, vilket ir 112,3 mnkr bicere in budgcterat. Exklusive orealiserade vinster pa 2 4 mnkr uppgar resultatet cill 182,9
mnkr.

Verksamhetens bruttokostnader inklusive avskrivningar uppgar till 2 975 mnkr och 6kar med 128 mnkr (4,5 procent) jéimft')rt med fércgécndc ar.
Verksamhetens intikeer var 755 mnkr, vilket ar 117 mnkr (18,4 procent) hdgre dn forra aret. Av dessa dr rikeade statsbidrag 92 mnkr.

Skatteintikterna uppgick under aret till 2 428 mnkr, vilket ir 103 mnkr hogre in f(’)rcgécndc ar och de finansiella nettokostnaderna 6kade med 44 mnkr. De
frimsta fbrklaringama pd den stora f(')riindringcn av finansnettot beror paatt realiserade och orealiserade vinster pa pcnsionskapitalct blivit 24 mnkr léigrc
jémf(’)rt med 2024. Samtidigt blev rintenettot, det vill siiga skillnaden mellan rintekostnaderna for totala laneskulden och rinteintikeerna fran bolagcn via

koncernbanken 11 mnkr h(")ng 2025 med anlcdning av nyupplﬁning och h(')grc rintor vid omsattning av lan. Ovriga finansiella kostnader for finansiell lcasing
Skade med 9 mnkr fran och med 2025.

Diremot blev indcxeringcn av pcnsionsskuldcn 4 mnkr Iéigrc 2025 med anlcdningen av betydligt léigrc inflation 2024.

thtoinvcstcringsvolymcn under 2025 uppgick till 692 mnkr, vilket ir 15 mnkr léigre jéimf()rt med 2024.1 nettoinvesteringarna ingar invcstcringsbidrag pacs
(27) mnkr. Sjiilvﬁnansieringsgraden uppgir till 49 (35) procent.

Standard & Poors Global har den 11 augusti 2025 bekriftat ratingen for Vcllingc kommun AA+. Vid uppdatcringcn i januari manad 2026 var ratingen
oférindrad.

Balansrékningcns omslutning uppgar till 7090 mnkr.

Tillgangar mnkr Skulder mnkr

Materiella tillgingar 4355 Eget kapital 2633
Finansiclla tillgingar 1555 Pensionsskuld 67
Pensionsmedel 485 Externa lan 3400
Ovriga tillgingar 695 Ovriga skulder 990
Summa 7090 Summa 7090

Under 2025 har de materiella tillgingama Skat med 720 mnker, vilket frimst ir 11cttof(jriindringcn av nyanskaffningar under aret och avskrivningar. En annan stor
forindring dr ate fran och med 2025 har en del hyresaveal klassificerats som finansiell leasing, vilket paverkar de materiella tillgaingarna med 104 mnkr.

Finansiella tillgingar har minskat med 9 mnkr, vilket ir hanforbar till ate Trafikverket under 2025 har aterbetalat den sista fordran pa 34 mnkrav f(“)rskottcringen
avseende ﬁ'jrstiirkning av Trcllcborgsbanan aill pcrsontigstraﬁk. Den totala fbrskotteringcn uppgick till 150 mnker, vilken nu 4r slutrcglcrad. Vidare har

utlfmingcn till de kommunala bolagen Skat med 25 mnkr.
Pensionsmedel har minskat med 7 mnkr och ovriga ti”géngar minskat med 28 mnkr.

Egct kapital Skar med 175 mnkr beroende paarets resultat med 185 mnkr. Det har dven gjorts en justering av ingicndc balanserat eget kapiml med 10
mnkr med anlcdning avindrad rcdovisningsprincip avseende finansiell lcasing. Pcnsionsavséitmingcn inom balansréikningcn ir oférindrad mellan aren.

Ansvarstorbindelsen inom linjcn minskar diremot med 14 mnkr pa grund av avbctalning pa skulden.
Pensionsskulden minskar med 15 mnkr pa grund av avbctalning pi skulden.

Den externa laneskulden har under aret 6kat med 300 mnkr, vilket utgors av nyuppl’ﬁlning med en ny gron obligation om 200 mnkr och et certifikatslan pa 100

mnkr.

Ovriga skulder 6kar med 102 mnkr. Av dessa utgor 94 mnkr lfmgfristig lcasingskuld frin och med 2025.

Arets resultat
Arets resultat ir +185,3 mnkr. Avvikelsen mot budgct ir +112,3 mnkr och rcsultatf(')réindringcn mot f()rcgécndc arir +49,7 mnkr.,

Av centralt avsatta medel pa3g mnkr for framtidssikrad vilfird har 1,3 mnkr fordelacs till kommunstyrclsen, 1,5 mnkr till utbildningsnéimnden och 1,0 mnkr

till omsorgsnﬁmndcn.
Arets resultat kan hinforas till:

Verksamhetens nettokostnader var 78,3 mnkr ligrc an budgct och de storsta avvikelser aterfinns inom utbildningsnéimndcn +28,2 mnkr, omsorgsnimndcn

+51,8 mnkr och kommunstyrclscn +7,2 mnkr.
Analys av nimndernas resultat redovisas under driﬁrcdovisningcn.

Skatteintikeerna, inklusive kommunal ugjdgmning ar 6,5 mnkr Iéigrc an budgct, trots ett gcncrc“t statsbidrag pa 5,2 mnkr som inte dr budgctcrat. Finansnettot ir
40,5 mnkr ligre in den budgeterade netrokostnaden, vilket beror pa avkastning pa pensionskapitalet med 23,8 mnkr, hégre rinteintike pa likvida medel med 5
mnkr samt ligre rincckostnader pa lin med S mnkr.
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Pensionsskuld

Frin och med érsrcdovisningen for 2024 har kommunen overgate till att redovisa pcnsionsférpliktclscr cnligt blandmodellen. Eftersom budgcten for 2025 4r

uppréittad cnligt fullfonderingsmodellcn, medfor denna féréndring Skade kostnader med 14 mnkr under 2025.

Resultatrikning, mnkr Boksluc2024  Boksluc2025  Budget2025
Verksamhetens nettokostnader 2210,3 2220,4 2298,7
varav mzskrimmgar -1595 1764 -1614

Skatteintikeer 23247 24285 24350
Verksamhetens resultat 114,4 208,1 136,3
Finansicllaintikeer 92,8 ($X 395
Finansiella kostnader 71,6 92,4 -102,8
Resultat efter finansiella poster 135,6 185,3 73,0
Extraordinira poster 0,0 (1] 0,0
Aretsresultat 135,6 185,3 73,0

Ectt finansielle mal ar ace "Resulcatet skall uppga till minst 3,0 procentav skatteintikeerna inklusive utjimning och gcncrcl]a statsbidrag, sett dver tiden (5 ar)”

Resultat i procentav skarteintikeer inklusive utjimning och gcncrclla statsbidrag
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Det samlade resultatet for aren 2021 — 2025 ska enligt kommunens finansiclla mal uppgi till 335 mnkr. Det faktiska resultater uppgir till 931 mnkr (8,3 procent
av skatteintikrerna) inklusive ugiamning, och gcncrclla statsbidrag. Detta ir 596 mnkr bittre in m&lséttningcn. Mialetar uppnatt.

Det redovisade resultatet finansierar en del av de irliga investeringarna och minskar dirmed upp]iningsbchovet

Kostnads- och intdktsutveckling
En Viktig f(")rutsiitming i kommunallagcns kravom en god ckonomisk hushé]lning, ir act det finns balans mellan l(‘)pandc intikeer och kostnader.

Verksamhetens kostnader 6kar under aret med 128 mnkr, eller 4,5 procent, och verksamhetens intikeer 6kar med 117 mnkr eller 18,4 procent. Totalt 6kar

verksamhetens nettokostnader med 10 mnkr, eller 0,5 procent.

Skatteintikterna, ugjamning och gencrc“a statsbidrag okar samtidigt under aret med 104 mnkr eller 4,5 procent.

Nettokostnadsandelen i forhallande till skatteincikeer framgir av tabellen nedan.

Verksamheten/skatteintikeer 84,6 83,0 89,1 88,2 842
Avskrivningarna/ skatteintikeer 55 52 59 6,9 73
Finansnettot/skatteintikeer 47 45 2,0 09 0.9
Nettokostnader/skatteintikter 85,3 92,7 93,0 94,2 92,4

Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar tari ansprik 91,5(95.1) procentav skatteincikeerna, vilket ir en minskning med 3,6 procentcnhctcr

jélnf(")rt med f(’jrcg:icndc ar. Denna féréndring utgors framforallt av léigrc nettokostnader inom utbildning och omsorg.

Inklusive finansnettot blir dennassiffra 92.4 (94.2) procent, vilket dr en minskning med 1,8 procentenheter.
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Nettokostnads- och skatteintiktsutveckling i procent
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Under dren 2021-2025 8kar nettokostnaderna med 26,5 procent (465 mnkr) och skateeintikterna netto med 27,4 procent (523 mnkr).

Av diagrammen nedan framgér hur olika externa kostnads-/ intéktss]ag forandras i forhallande till de totala externa kostnaderna och intikeerna.
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Andelen 6vriga kostnader 6kar med 3 procentenheter till 7 procent mellan 2025 och 2024 vilket torklaras av anskaftningskostnader tor exploateringstastigheter.
Kostnaden for egen pcrsonal (inklusivc pcnsioncr) minskar med 3 proccntcnhctcr till totalc 29 procent, vilket forklaras av bctydligt léigre pcnsionskostnadcr

2025 med anlcdning av lég inflation 2024.

Andelen Ovriga verksamhetsintikeer 6kar med 2 procent dll 5 procent som bland annat ir hinférbare till férsiiljning av cxploatcringsfastighctcr. Detta medfor

att skatteintikeer minskar andelen med 2 procent tll 76 procent.
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Driftredovisning

Niimndcrs OCl’l Sty['ClSCl‘S VC['l(SélmllCtCl‘S rcsultat sammanfattas cnligt fOl]dl’ldL

Resultatrikning, mnkr
Kommunstyrelse mfl
Framtidssitrad vilfird
Miljs- och byggnadsnimnd
Teknisk nimnd
Utbildningsnimnd
Framtidssikrad vilfird
Omsorgsnimnd

Framtidssikrad mﬁrd
Kapitalkostnadcr, nyanskaffningar

Summa skattefinansierad verksamhet
BR-cenheter

Pensioner
Arbetsgivaravgifter/arbetsmarknadsforsikringar
Semesterléneskuld

Intern rintamm

Regleringav éver-/underskott (pedagogisk verksamhet)
Finansférvaltning

Civil beredskap

Utvecklingsarbete

Fastighet

Finansicll lcasing

Verksamhetens nettokostnader

Bokslut 2024
-251,0
-03
-15.9
-139,7
-1166,0
2,6
-607,1
0,0

0,0
2187,8

370
-103,5
3.0
-1.8
644

-0,1

2210,3

Boksluc2025  Budget2025

260,4 2676
11 13
13,7 14,0
1498

12309

1S 15
638,3 -690,1
0.0 10
0,0 21
22655 23583
26 19
36,0 96
3,0 0.0
11

80.8

5.0

35

29

22987

Nettokostnaden for verksamheten ¢kar med 10 mnkr, vilket motsvarar 0,5 procent och redovisar 6verskott mot budgct med 78 mnkr.

Nimnderna redovisar éver-/underskott mot budgct med:

Kommunstyrelsc +7.2
Miljé— och byggnadsnémnd +0,3
Teknisk nimnd +2,0
Utbildningsnéimnd +28.2
Omsorgsnémnd +51.8

Kommunstyrelsen inklusive kultur och fritid

Kommunstyrclscn inklusive kultur och fritid har ett nettoresultat pa260.4 mnkr som ir 7,2 mnkr léigrc an budgctcrat resultat pa267.6 mnkr.

Kommunstyrclscn exklusive Kultur och fritidsverksamheten uppvisar ett dverskott med 7,5 mnkr gentemot budget. De storre overskotten beror pi act flera

verksamheter (Central ekonomi, Vcllingc direke, Bcvakning, Mit & GIS med flera) har omprioriterat inom sina verksamheter vilket genererar +2,2 mnkr,

dverskott inom kommunstyrclscns medel il férfogandc och arbctsmilj()medel uppvisar totalt +4,0 mnkr, personalvird +1,2 mnkr samt intern kontroll +0,6

mnkr.

Diremot uppvisar planvcrksamhctcn et underskott med 0,8 mnkr vilket beror paatt antalet antagna plancr ir firre in budgetcrat.

Inom Kultur- OCl’l ﬁ'itidSVCI'l(SathtCl’l uppvisas ctt mindrc undcrskott mcd 0,2 mnkr.
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Milj6- och byggnadsnimnden
Miljé— och byggnadsniimndcn redovisar ett dverskott med 0,3 mnkr mot budgct.

For bygglovsvcrksamheten redovisas ett dverskott med 1,2 mnkr. Intikterna fran sanktions- och bygglovsérenden har varit hégre an budgcterat och uppgér
sammantaget till 0,8 mnkr éver budgct. Pa kostnadssidan uppvisas ett budgctéverskott om 0.4 mnkr, vilket frimst forklaras av légrc pcrsonalkostnader till féljd
av olika typerav chighctcr och franvaro.

Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag redovisar ett underskott mot budgct med 0,9 mnkr.

Teknisk nimnd
Teknisk nimnd uppvisar ett $verskote med 2,0 mnkr mot budgeterat resultat som var 149,8 mnkr.
Opverskott finns inom vintervighallning (0,6 mnkr), clférbrukningen (1,0 mnkr), kapitalkostnaderna (0,7 mnkr) samt évrig drift och underhall (0.7 mnkr).

Kostnaderna for férdtjénst och arbetsresor okar di antalet resande okar. Det innebir ate ﬁirdtjéinstvcrksamhetcn redovisar ett underskote pa 1,0 mnkr.

Utbildningsnimnden
Utbildningsniimndcn redovisar en nettokostnad pal2027 mnkr vilket ir 28,2 mnkr liigrc an budgct.
Fritidshem redovisar en positivavvikelse pa 4.4 mnkr.

Antalet barn som gari fritidshem okar och ir fler in budgeterat. Antalet barn som véﬂjcr atcga pa fritidshem varierar. Da det frimst ir inom den kommunala
verksamheten som antalet barn har 6kat, medan de minskar nigot i fristiende verksamhet, genereras ctt litet overskott med anlcdning av firre antal barn om 0,5
mnkr. Yttcrligarc Sverskott pi 1,1 mnkr kommer frin stordriftsavdragct, eftersom fler barn har gett storre avdrag pi enheterna. Avvikelsen kan dven hirledas dill
ctt dverskote pi 1,8 mnkr avsecende tilliggsbelopp inom fritidshem.

Henriksdalskolans firdigsté“andc blev framﬂyttat och inﬂytming skedde forst under hosten i stillet for vid halvarsskiftet, vilket var budgctcrat. Detta medforde
ligrc kostnader for lokalbidrag om 1,5 mnkr.

Ett underskott uppstar inom fritidshem for statsbidrag maxtaxa pa 0,5 mnkr. Statsbidragct faststills forst efter att budgctcn ar framtagcn, varfor detibland
avviker fran budgctcn.

Forskola redovisar ett dverskott pi 4,3 mnkr totalt.

Totalt sett ir dverskottet for antalet barn i forskolan 1,6 mnkr. Under aret har det totalt varit 64 barn firre i forskoleverksamheten in budgcterat antal 2 065. Det
ir frimst inom den kommunala verksamheten som antalet barn ir ligrc an budget, framfor allt i aldrarna 4-6 ar, vilket genererar ett overskott. Samtidigt ir det
férdyrandc med fler barn i dldrarna 1-3 ar i fristiende verksamhet. Da éldersférdelningen och férdclningen mellan fristiende och kommunala enheter avviker
fran budget, genereras ett underskott i cgen regi och ett éverskott i annan regi.

Overskottet forklaras iven av h(")grc statsbidrag an budgctcrat, framfor alle for l(valitctsh(')jandc insatser, samt lokalbidrag till fristiende verksamhet som varic 2,1

mnkr Iéigrc an budgct.
Grundskola redovisar sammantaget en positiv budgctavvikclsc pa 11,3 mnkr.

Overskottet forklaras frimst av férscningcn av Henriksdalskolans fiirdigstéillandc, vilket gcncrcradc ctt dverskote pd lokalbidrag om 8 mnkr, samt liigrc
lokalbidrag till fristiende verksamhet med 2 mnkr.

Antalet eleveri grundskola Ar 26 farre in budgetcrat 4751 pa helaret, vilket dr en avvikelse pa 05 procent. Fler elever i arskurserna 1-3 och firre i arskurserna 7-9
innebir att dverskottet blir storre, da c]cvpcngcn ar hégre ide h(’igrc arskurserna. Overskoteet for prestationcr uppgir till 4,6 mnkr. For tilliggsbclopp redovisas
et underskott pa cirka 2,5 mnkr.

Anpassad ;rrundskola rcdovisar ctt undcrskott pa 2,3 mnkr.

Detta beror paatt antalet elever i anpassad grundskola irfleran budgctcrat. Dessa elever har en h(")g clcvpcng, vilket innebir att enstaka elever har en stor
pﬁvcrkan pd resultatet. Gcnomsnittligt antal elever under aret var 40, jéimft')rt med en budgct pa 34 clever.

G;(mnasicskola redovisar en positiv budgctavvikclsc pi 2.2 mnkr.

Antalet elever var 17 fler in budgcterat antal pa 1552. Fler elever fran annan kommun genererar ett overskott. Ombyggnationen av Sundsgymnasict
férdigsti“dcs nagot senare dn budgctcrat, vilket har geteett Sverskote pa lokalkostnader om 0,9 mkr. Aven tilléggsbclopp genererar ett mindre éverskott.

Anpassad g;gmnasicsk()la redovisar ett dverskott pa0,7 mnkr.
Under hosten har tva elever ﬂyttat fran kommunen och en elev har avslutat sin skolging, vilket har lete till ett ekonomiske verskortt.

Gemensam verksamhet redovisar en positiv budgctavvikclsc pa 2.5 mnkr vid arets slut, vilket till storsta delen kan hirledas till 0,8 mnkr outnyttjadc medel for
psykisk och fysisk hilsa, 1,1 mnkr lagre kostnader tor fortbildning samt 1,0 mnkr ligre konsultkostnader dn budgeterat. Underskott har uppstact med 1,6 mnkr
for skolskjuts da kostnaden for bade ungdomsbiljcttcn for gymnasicungdomama, ordinarie skolskjuts och spccialtransportcr ar hégrc in beriknat.
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Omsorgsnimnden

Omsorgsnimndcn redovisar totalt ett dverskott pi 518 mnkr jiimf(")rt med budgct varav nimnden redovisar éverskott med 462 mnkr och cgen rcgicnhctcrna

ett dverskott pa 5,6 mnkr.

Vird- och omsorgsvcrksamhcten redovisar ett arsutfall pa 553,7 mnker, vilket dr 36,7 mnkr légrc in tilldelad budgetram. Under 2025 har vard- och
omsorgsvcrksamhcten fare statsbidragcn Nira vard, Hilsosamtal och God vard och omsorgav ildre personet, vilket har p;iverkat utfallet med 10,5 mnkr.

Statsbidragen var inte kint nir budgctcn uppréittadcs.
Sirskilt boende redovisar totalt ett dverskott med 17,0 mnkr.

Kbp av externa korttidsp]atser finansieras delvis av statsbidragct Sikerstilla god vard och omsorg forldre personer, vilket ger ett dverskott pi 7.8 mnkr, De
sirskilda boendena visar et dverskote pi 2.7 mnkr, vilket frimst beror pé lég bcléggningsgrad i bérjan av dret. Utfallet for intikessidan avseende hyrcsintéiktcr,

taxor och avgiftcr visar ett dverskott pé 3,4 mnkr, vilket beror pi fler virdtagarc.

Hcmtiiinsten redovisar ett totalt dverskott med 11,5 mnkr.

Hcmtjéinsttimmama visar ett dverskote pd 6,8 mnkr Efter en kraﬁig uppgang under tertial ett och tvi 2024 f(’)ljclc ctt antal manader med minskning avantalet
timmar. Fran och med maj 2025 visar verksamheten ater en uppgang, Inom verksamhetsomradet redovisas dven omvirdnadsavgiftcr, som visar ett dverskote pa
1,4 mnkr, samt trygghctslarm som visar ett dverskott med 0,7 mnkr.

LSS-verksamheten redovisar totalt ett 6verskote pa39 mnkr.

De verksamheter som visar ett 6verskott ir anpassad gymnasicskola med 1,0 mnkr, dir behovet har varit liigre under aret, externa placeringar som pd grund av
avslutad placcring visar ett dverskott pa 1,4 mnkr samt pcrsonlig assistans som redovisar ett dverskote pa 5.3 mnkr. Sjukvikariat inom personlig assistans visar
cteunderskote pa 1,8 mnkr. Ett arbete har pébérjats for ate stirka kontrollen och uppfélj ningen av kostnader for sjukvikariat inom pcrsonlig assistans. Antalet

brukare/timmar inom daglig verksamhet LSS 6kar och redovisar ett underskote pa 3,0 mnkr.

F(")rcbxggandc verksamhet; dagvcrksamhct for personer med dcmcnssjukdom, servicehus och akeivitetshuset Kornet, redovisar totalt ett dverskote for aree med
4,2 mnkr.

Dagvcrksamhcten tor personer med dcmcnssjukdom pa Almgérdcn 6ppnadc inte under 2025, da Inspcktioncn for vard och omsorg (IVO) inte gav tillstand
tor lokalerna. Det medfor ett dverskott paly mnkr. Personal inom seniorkontakeverksamheten finansieras av projcktct Hilsosamtal, vilket ger ett overskotti
personalbudgctcn med 0,7 mnkr. Ung iomsorgpa sirskilda boenden finansieras av projcktct Sikerstilla god vard och omsorg tor ildre personer, vilket redovisar
ete dverskott pa 1,0 mnke.

Produktionsenheter

[nom egen regicnhctcma LSS/ Socialpsykiarrin och S:t Knut redovisas ett samman]agt overskote med 4,6 mnkr, varav sirskilda boendet S:¢ Knut/ Aspcn
vardboende visar dverskott med 1,3 mnkr och LSS/ Socialpsykiatrin 3,3 mnkr. Overskottet inom LSS/ Socialpsykiatrin forklaras frimst med en (“)kning av
antalet brukare/timmar inom daglig verksamhet LSS som skedde redan i slutet av 2024. Antalet brukare/timmar liggcr kvar pa denna hégrc niva vilket ger ctt

overskott i verksamheten di samordning av pcrsonalrcsurscr har varit méjlig.
Individ och familjcomsorgcn redovisar ett arsutfall pa totalt 75,1 mnkr, vilket ir 7,9 mnkr léigrc in tilldelad budgetram.

Vuxenvirden visar totalt ett underskott pa 0,6 mnkr. Den ovriga vuxenvarden, som avser skyddsbocndc tor f()réildcr—bam-placcringar, visar ett underskott pd 1.8

mnkr. Oppcnv?lrdcn for vuxna visar ett dverskote pall mnkr och HVB-placcringama cte dverskote pa0,1 mnkr.
Utfallet for férsérjningsstédet visar en positiv avvikelse pi 0,4 mnkr och familjcriitten ett 6verskott pi 0,7 mnkr.

Barn- och ungdomsvérden redovisar totalt ett dverskott pa 7.4 mnkr. Placeringar av barn och unga utanfor hemmet, sa kallad samhillsvard, visar ett overskote
pa sammanlagt 3,7 mnkr. HVB-placcringar av barn och unga visar ett Sverskote pa 1,0 mnkr och familjchemsplaccringar ett verskote pa 2,7 mnkr. Oppna
insatser for barn och unga visar ett Sverskott pa 3,7 mnkr. Verksamheten arbetar utifrin en handlingsplan med fokus pa étgiirder som har bedomts n(")dviindiga
for att kvalitetssikra insatserna, samtidigt som kostnaderna pa sikt ska minska inom samhallsvard for barn och unga. Atgiirdcma har haft positiv cffeke pa
kostnadsutvecklingcn. Statsbidrag for implemcntcring avden nya socialtjiinstlagcn har haft en positiv inverkan pa resultatet, motsvarande 4,7 mnkr.

Sirskile rikcade insatser for verksamheten nyanli'mda redovisar ett 6verskote p:i 1,4 mnkr vilket beror pi l';igrc f?')rsbrjningsst()d an budgctcrat.
Framtidssikrad vilfird
I budger 2025 budgeterades 3.8 mnkr for Framtidssikrad valfird.

Utfallet for framtidssikrad vilfard 2025 ar pa 2,6 mnkr vilket dr ett 6verskote pal2 mnkr mot budgctcrat 3,8 mnkr, cnligt nedanstiende tabell.

Uttall framtidssikrad Bokslut2025  Budget2025

vilfird, mnkr

Kommunstyrelse -1,1
Utbildningsniimnd -1,5 -1,5
Omsorgsnimnd (1X1} -1,0

Under aret har Vellinge kommun genomfére den Al-handlingsplan som upprittades for 2025. Planen har varit vigledande for kommunens arbete med ate

stirka kompetensen kring Al identifiera och realiscra anvindarfall same sikerstilla en erygg och hallbar informationshantering,
Efter virens undersokande workshops ctablerades en aktivitetslista med anvéndningsfall som successivt har - och kommer att - utforskas och realiseras.
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Dirutdver har medarbetare crbjudits grundliiggandc utbildning i Al vilket har h(')jt den gcncrclla kompctcnscn inom organisationen. Kommunens Al-
anvisningar har férdigstiillts och publiccrars, och konkreta cxcmpcl har kontinucrligt lyfts fram for acc inspirera och véiglcda idet dagliga arbetet.

Grunden fér kommunens digitala transformation med hjéilp av Al har lagts under aret. En styrgrupp for Al-arbetet finns pa plats ochen mognadsméitning
har genomf(’jrts‘ Detta geren tydlig utgfmgspunkt for att formulera en framtida AI—stratcgi och fortsitta utvccklingcn mot en Annu mer innovativ och effekeiv

kommun.
Utbildningsnéimndens lfmgsiktiga mal avseende framtidssikrad vilfird ar féljandc:

Sikerstilla tillging aill bchérig pcrsonal iverksamheten, ge undervisande lirare f(")rutsittningar att fokusera pi undcrvisning och sikerstilla act vikarier finns att
tillgi vid franvaro, att fler elever Viiljcr yrkcn inom teknikomriden samt att ueveckla undcrvisningspraktikcn med den ny teknik.

Beslutade projckt inom omsorgsnimnden, digital hcmtj;inst, mobilt arbetssite samt k01npetcnsf6rsérjning, drigang men har finansierats med externa

projcktmcdcl.

Balansriikningscnhctcrna redovisar netto 4,5 mnkr liigrc resultat in budgctcrat. Avvikelse mot budgct redovisas med:

Budgetavvikelse

Mark och exploatering +5.5
Fastighet -11,6
Vatten och avlopp 313
Avfall +4,9

Balansrikningsenhet Mark och exploatering har ett nettoresultat pa+44 mnkr vilketir 5,5 mnkr bittre in det budgetcrade. Detta forklaras av:
Markférvaltning 0,5 mnkr

«  Hégre intikeer +1,6 mnkr, varav vite ingar med 1,3 mnkr.

«  Underskott f6r markforvalting och arrendeskétsel -0,6 mnke.

o Projekeet Falsterbo entré -0.9 mnkr.

o Parkeringsintikter hamnplan -0,5 mnkr.

Exploatering +6,0 mnkr

o I budgct finns ete érligt avkastningskrav pa+ 1,5 mnkr som avser forvintade reavinster for avslutade cxploatcringsprojckt. Overskottet hirror frimst till

delavslut Vistervang F(")rctagsl)y,

. [ resulcatet for Exploatcring ingir aven en ncdskrivning av omsiittningstillging avscende ildre cxploateringsprojckt fore detea Falsterbokanalen med 5,4

mnkr.

Arets resultat for Balansriikningscnhct Fastighct uppgar till -11,6 mnkr och avviker med -11,6 mnkr jimf(")rt mot budgctcrat nollresultat. Avvikelse beror

frimst pa:

. F(’)rscningcn av Henriksdalskolan med 4 manader och Sundsgymnasict med 1 minad. Bortfallet av intcmhyrcsintéiktcn pd grund av ﬁ')rscningarna uppgar
dll-11,7 mnkr (motsvarande llyrcs()vcrskott finns under Kuleur och fritid same utbildningsndmndcn). F(’)rliingd paviljonghyra for Henriksdalskolan med 4
manader 6kar kostnaderna med 0,9 mnkr medan avskrivningar minskar med 4,4 mnkr och driftkostnaderna beriknas minska med 0,2 mnkr, sammantaget
ger detta en netroeffekt med -8,0 mnkr i resultatet for 2025. P helheten blir kommunens externa rcsultatpﬁvcrkan 3,7 mnkr liigrc kostnad.

o Interna rintor for lan till investeringar avviker med -1,1 mnkr mot budgeterat bland annat beroende pa senaste drens réintcutvcckling lete till actinterna lin
tecknats till hégrc rantor in vad som beriknats i budget. Kostnaden for uppviirmning med gas overskrider budget med 1,1 mnkr frimst beroende pi att
néitavgiftcrna h(“)jts med 20 procent mellan 2024 och 2025. Prisékningar for vatten och avlopp har féranlete ett éverskridande med -0,9 mnkr.

Balansriikningscnhct Vatten och Avlepp redovisar ctt resultat med -1,3 mnkr vilket dr 3,3 mnkr légrc indet budgcteradc resultatet pa+2,0 mnkr. Med arets
resultat ir det cgna kapitalet -2,0 mnkr i bokslut 2025.

Kostnaden for hantcring av spillvattcn paVASYDs anléggning i Klagshamn har mer 4n férdubblats jiimf(")rt med budgct och tidigarc ir. VA-enheten redovisar
h(")grc intikeer fran halvarsskiftet i och med en (")kning av brukningsavgiftcma for spillvattcn. Detta kompcnscrar inte for de 6kade kostnaderna pa helarsbasis.

Kostnaderna har varit liigrc 4n beriknat pa grund av firre utférda underhallsarbeten pa lcdningsnit och anléggningar.

Balansréikningscnhct Avfall redovisar ett resultat pa +5,9 mnkr, vilket ir 4.9 mnkr bittre in det budgctcradc resultatet pa+ 1,0 mnkr. Med arets resultat ir det
egna kapitalet +10,7 mnkr i bokslut 2025.

Avfallstaxan har sinkes frin 250701. Det har genomféres et mer omfattande underhall av atervinningsstationerna under aret.

Pensionskostnader ger ect underskote pa totalt 26,4 mnkr mot budget.

Légre taktiskt redovisade arbctsgivaravgiftcr for anstillda har gettett dverskott med 3,0 mnkr.

Férindring av semesterléneskulden uppvisar utfall med 1,0 mnkr jimfére med budgeterade 1,1 mnkr.

Internrintans utfall uppgar till 88,6 mnkr vilket ir 7.8 mnkr hégre in budget. Detta forklaras frimst av finansicll kostnad med 9,3 mnkr i samband med

Overgangen till finansiell lcasing‘
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Reglering av éver-/underskott (pedagogisk verksamhet): Av arets budget har de prestationsbascrade produktionsenheterna ett $verskote pa 0.9 mnkr och 1.2
mnkr av tidigarc ars overskott har ianspriktagits.

Deinom pedagogisk verksamhet prestationsﬁnansieradc enheternas ackumulerade resultat ir 11,7 mnkr.
Lonedversynen for 2025 landade pa 3.4 procent, vilket motsvarar 47,0 mnkr. Budgeterad avvikelse blir saledes +1,0 mnkr.
Finansforvaltning

Som en del av migrcringsprojcktct och for ate effekrivisera hantcringcn av enheter (datorcr och Ipads) har antalet enheter minskats. I och med detta uppstar en
omstéllningskosmad med 1.9 mnkr, di kostnaden uppstar under 2025 blir det légrc kostnader 2026 och framéver.

I budgctcn finns 5,0 mnkr till Civil bcrcdskap. Kommunen arbetar aktive med civile forsvar genom sarskilda é’ltgéirdcr for ate minska konsckvenserna av de risker
som identifierats i kommunens risk- och sérbarhctsanalys. chlagda kostnader under 2025 uppgar till 2,2 mnkr.

Finansiell leasing
Fran och med 2025 har en del hyrcsavtal omklassificerats till finansiella lcasingavtal vilket innebir indrad redovisningsprincip.

Finansiclla lcasingavtal redovisas i princip som om kommunen sjiilva hade investerati det fbrhyrda objcktct, detvill saga de lcasingavgiftcr som ska betalas 6ver
lcasingpcriodcn redovisas som anldggningstillging och skuld. Hyrcskostnadcn blir da forenklat en avskrivning och finansiell kostnad.

Kostnaden for de hyresavtal som omKklassificerats till finansiell lcasing uppgar for 2025 «ill 2,5 mnkr.
Tvistiga drende under aret

Angicndc Konkurrensverkets riktade kritik mot Ve]lingc kommun tillsammans med flera kommuners l«")P av avfa]lstjénstcr frin Sysav har Kammarritten
beslutat att Konkurrensverket inte har haft fog for act rikea kritik mot igarkommunema med anlcdning avderas anskafﬁlingar av avfal]stjéinstcr frin Sysav.

Tillsynsbcslutcn ska dirfor upph'z'was.
Direfter har konkurrensverket (")verklagat kammarrittens dom och malet ligger tor provning i Hégsta férvalmingsdomstolcn.

Upphandlad konsult for el och ventilation levererade bristfilliga projekeeringshandlingar i investeringsprojektet Hoképingeskolan. Kommunen har

stamt konsultbolagct och yrkat pa ersdttning for de merkostnader som uppstod pa grund av dessa bristﬁilliga handlingar. Tvisten ir pégécndc och nagon
overenskommelse kunde inte nasi den “muntliga forberedelse” som holls i tingsraceen under hésten. Arendet och processen Iépcr vidare under 2026 med ett
forvintat domslut tidigast efter sommaren.

1 invcstcringsprojekt Handelsomrade vistra Hollviken, som avslutades ar 2024, finns det pa balansdagen 31 december 2025 en tvist med en av fastighctségarna.
Kommunens fordran pi balansdagcn uppgir till 1,8 mnkr.

Delarsrapport 1 och 22025 har (")Vﬁrklagats.

Skatter och utjamningssystem
Skatteintikeerna, netto uppgir totalt till 2 428,5 (2 324,7) mnkr och dkar mellan 2024 och 2025 med 104 mnkr eller 4,5 procent.

Skatteintikterna inklusive gcncrclla statsbidrag och kommunal ugjamning ar 6,5 mnkr léigrc an budgct. Avvikelsen beror pa légrc skatteintikeer inklusive
slutavréikningar med 4,9 mnkr, medan nettokostnaderna i ugiamningssystemet blir 6,8 mnkr hégre. Generella statsbidrag uppvisar ett overskote pa 5.2 mnkr.

For 2025 betalar Vcllingc kommun 136,6 (129,5) mnkr till utjimningssystemet. Detta motsvarar 1,02 kronor/skattekrona i utdcbitering.

I de 137 (129) mnkr ingér:

Inkomstutjimning
Kostnadsutjimning 31
Regleringsbidrag/-avgift 116
LSS-utjimning 105
Avfoljande diagram framgar hur ujimningssystemet (inklusive fastighetsavgife och stodpaket i form av generella statsbidrag frin staten) utvecklacs under
perioden 2021 - 2025. Skatteutjimningssystemet f6r Vellinge kommun innchaller bade positiva och negativa poster.

Féréindringcn iutjimningssystemet visar att nettokostnaden dkar under periodcn 2021 -2025 med 81 mnkr.
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Utjamningssystemet 2021-2025
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Skattesatsen for Vcllinge kommun ir 18,50 kronor/skattekrona 2025. Utdcbitcringcn har varit oférindrad sedan 2006. Den totala kommunala skattesatsen
(inklusivc regioncn men exklusive kyrkan) uppgér till 29,68 kronor/skattekrona. Vc]linge har 2025 den ]iigsta egna skattesatsen i linet och den nionde légsta i
riket.

Investeringsredovisning
Nettoinvesteringarna uppgar till 692 mnkr 2025 och totalt for perioden 2021 —2025 till 2 495 mnkr.
I budgcten uppgar investeringarna till 824 mnkr varav 7 mnkr ir ombudgctcringar fran 2024.

Arets investeringsverksamhet redovisar en avvikelse mot budget pa 131,8 mnkr. Bruttoutgifterna uppgar till 756,9 mnkr och investeringsbidrag till 65,0 mnkr.
Genomférandegraden ar 90 (90) procent.

| féljandc diagram redovisas investeringarna samt andelen cgcnﬁnansicring (arets resultcat + avskrivningar samt justering tor orealiserade vinster/forluster pa
vérdcpappcr) tor respektive ar.

Egenfinansierade investeringar 2021-2025
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Kommunens investeringsniva har under bade 2024 och 2025 ur ett historiskt pcrspcktiv varit myckct ht')g. Vilket innebir ate cgcnﬁnansieringcn av
investeringarna ir ligre an tidigare ar.

Nyupplining for att finansiera arets investeringar uppgar till 270 mnkr.
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For pcriodcn uppgar den totala cgcnﬁnansicringcn till cotale 1 399 mnkr detvill siga 56 procent och dirmed lincﬁnansicringcn tll 1 097 mnkr detvill siga 44

proccnt.

Storre investeringsobjeke 2025

Porslag pa Olllbl.ld gC[CI‘lI]g av lll\'CStﬁI‘lI]g:ll‘

till 2026 uppgar till 15,6 mnkr varav:

Om och tillbyggnad Tangvallaomradet 200,1
Nyttvird- och omsorgsboende, Eskilsgarden 1050 ommniaeden 5.9
Lilla Tangvallaskolan 68,0 IR s 21
Ny grundskola, Henriksdal 672 T 24
Ledningsfornyelse, VA 19,6 B Veman e Gy 03
Gang- och cykelvig Ostra Fidriften, Hollviken 17.1 Utbildningsnémnd 49
Markforviry Vcllingc 28:121 16,8
Vattenreservoar, VA 13,5
Om- och tillbyggnad Sundsgymnasiet 11,2
Skydd mot ti]lfélligt héga havsnivaer inklusive investcringsbidrag 3.8

Kommentarer till storre investeringsprojekt 2025

Om och tillbyggnad Tﬁngvallaomridct

Byggnation av ny Tangvallaskola, forskola och idroteshall pa Tangvallaomradet pagar och ligger nagot fore planerad tidplan. Byggnationen av férskolan

och idrottshallen stod klara fore arsskiftet och skolbyggnadcma star inﬂyttningsklara till sommaren 2026. Samtliga tre byggnadcr har under aret genomgatt
miljéccrtiﬁcring till hégsta niva Milj(")byggnad Guld. Total budgct for projcl(tct 580,0 mnkr. Projcktct beriknas acc hallas siginom totalbudgctcn. Arsbudgct
170,5 mnkr. Arsutfall 2025, 200,1 mnkr.

Nyteéldreboende inklusive dagvcrksamhct Eskilsgirdcn

Etc nytt vard- och omsorgsbocndc uppfi’)rs med 66 platscr tillsammans med ny byggnad for LSS daglig verksamhet. Byggnationen plancras vara ﬁirdigstélld i
bérjan av 2027. Total budget for projekeet 270,0 mnkr. Arsbudget 117,0 mnkr. Arsucfall 2025, 105,0 mnkr.

Lilla Tangvallaskolan

Entrcprcnaden for Lilla Tﬁngvallaskolan pagar och skolan planeras std f':irdig sommaren 2026. Total budget for projcktet uppgar cnligt beslut till 170 mnkr.
Arsbudget 64,8 mnkr. Arsucfall 2025, 68,0 mnkr.

Ny grundskola, Henriksdal
Henriksdalskolan ar klar. Fiirdigstii]landct av skolan blev fyra manader forsenat och inﬂytming skedde under hostlovet 2025.

Total budgct tor projcktct 3744 mnkr. Totalutgiﬁ for projcktct uppgar till 351,1 mnkr. Projcktct har saledes blivit 23,3 mnkr ]igrc. Arsbudgct 113,6 mnkr.
Arsutfall 2025, 67,2 mnkr.

Lcdningsférnyclsc, VA
Ledningsf(“)rnyc]se inom VA ir budgeterat till 20,0 mnkr. Det ar en ir]ig budgct for utbytc/ rclining avvatten- och spillvattenlcdningar. Arsutfall 2025, 19,6 mnkr.

Gang- och cykclvigcn pa Gstra Fidriften, Hollviken

Géng» och cykclvéigcn pé ostra Fadriften inklusive VA-itgiirdcr har féirdigstiillts i december manad, vilket ar tidigarc an plancrat. Totalutgiftcn ir etc ucfall pi 19,2
mnkr mot budgctcradc 21,2 mnkr.

Arsbudget 2025, 17,0 mnkr. Arsucfall 17,1 mnkr.

Vattenreservoar, VA

lnvcstcringsprojckt vattenreservoar innebir act den bcﬁntliga och avstillda reservoaren i Vcl]ingc har renoverats och tagits i drift. I samband med det renoverades
byggnadcn och lcdningsdragningcn har gjorts om. Total budgct for projcktct 22,0 mnkr. Totalutgift uppgar till 22,8 mnkr. Arsbudgct 12,5 mnkr. Arsutfall 2025,
13,5 mnkr.

Om-och tillbyggnad Sundsgymnasict

Om- ochtillbyggnad av Sundsgymnasiet ir klar. Skolan har utdkats med fyra klassrum, grupprum, lirarrum och extra marsalplatser med mera for acc kunna
ta emot fler elever pa skolan. Total budget for projekeet 70 mnkr. Totalutgift uppgar till 54,7 mnkr. Projekeet har saledes blivit 15,3 mnkr ligre. Arsbudgct 26,7
mnkr. Arsucfall 2025, 11,2 mnkr.

Projckt sk;gdd mot til]filligt stigandc havsnivaer
Projekeet for skydd mot tillfélligt stigande havsnivier har under 2025 ﬁirdigstéllt anléggningsctappcr i 6stra Skanor och Falsterbo. Under slutet av 2025 stod

iven storre delen av anliggningen fiirdig inorra Ljunghuscn och norra Skanér. Detaljprojektcring for huvudctapp 3och4 pagar och mcdﬁnansiering frin

Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB) ir beviljad. Arsbudgct inklusive investeringsbidrag 41,4 mnkr. Arsutfall 2025, 3,8 mnke. L arsutfallet
aterfinns bidrag pa 48,0 mnkr, vilket ¢j var budgeterat.
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Likviditet
Kommuncns OCh dCSS boiags lépandc bctainingar hantcras Via kommuncns konccrnbank.

Likvida medel uppgar vid arsskiftet cill 316 mnkr, varav 36 mnkr utgor bo]agcns likviditet. Resterande 280 mnkr ir silunda kommunens egen likviditet, varav 30
mnkr ir placerade i pcnsionsmcdelsfbrvalming. For att optimera likviditctshanteringcn har Vcllinge kommun och dess boiag gemensamt koncernkonto.

Arets likviditetsfériindring forklaras i nedanstiende tabell.

Kassaflode mnkr
Tillforda medel
Anvinda medel
Investeringsvcrksamhctcn 692
Vidarcutléning dill bolagen 26

Skuldsédttning
Finanspolicyn innebir att all upplaning till de heligda kommunala bolagen Vellingebostider AB, Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB

skall ske via kommunens internbank. Utli’mingcn aill bolagcn skahaen koppiing till kommunens externa uppl&ning viaen obiigation cller annan uppléning.
Prisséttningcn pa utléningcn frin kommunen skall vara baserad pd marknadsmissiga villkor och vara transparent for léntagarcn. I den omfattning detir m(")jligt

skall kommunen emittera och kbpa grona obligationcr.

Kommunfuliméktigc har antagit ramverk for grona obligationer tor ﬁnansicring av hallbara investeringar. Morningstar Sustainalytics har limnat en second
opinion pa ramverket och bedémer att ramverket ir trovéirdigt och effektivt och éverensstimmer med Green Bond Principles.

Totalchar 2 150 (1 950) mnkr tagits upp fér grona obligationer.
Vilka ()bjckt som har finansierats med grona obligationcr redovisas i en sirskild rapport avseende grona ob]igationcr.

Vellinge kommun har tecknat ctt emissionsavtal avseende MTN-program (Medium Term Note) med Swedbank som ledarbank och som uppgér till 4 000
mnkr. Obligationcr med ](“)ptid pa 1-6 ar kan emitteras som antingen traditionella eller grona obligationcr enligt géillandc ramverk.

Vellinge kommun har éven tecknat ett ccrtiﬁkatsprogram med Swedbank/SEB om en kreditgrins pa 1 000 mnkr.

Kommunen har l6st in samtliga externa lan inom kommunkoncernen som Vcilingc Koncern AB tog upp externt for att finansiera férvirvet av aktierna i
Vcl]ingc Kommunlokal AB och Vcl]ingcbostidcr AB frin Vcllingc kommun. Under ar 2025 16stes det sista av V(-:Hingc Koncern AB:s externa lan pa4s mnkr for

atei stillet lanas ut fran Vellingc kommun via koncernbanken.

Vid arets slut uppgar kommunkoncernens totala externa laneskuld ill 3400 (3 100) mnker, vilken har finansieracs genom tolv kommunobiigationcr och ett

certifikatslan pa 100 mnkr.

Den externa laneskulden 6kar med 300 mnker. I februarimanad gjordcs cn nyuppléning aven gron obligation pa 200 mnkr. Under maj ménad omsattes en

traditionell obligation pa250 mnkr. Ecc nyte certifikatslan pa 100 mnkr togs upp i december.
Forfalloprofil - kommunkoncernens lin
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Kommunens upplining uppgar till 1 882 (1 612) mnkr
Utléning aill Vcllingc Koncern AB, Vcllingebostédcr AB, Vcllingc Kommunlokal AB samt Vcl]ingc Stadsnit AB uppgar till totale 1518 (1488) mnkr.
Den totala lingfristiga utliningen till bolagen uppgar till 1470 (1 488) mnkr och den kortfristiga utlaningen till 48 (0) mnkr.

Den totala skuldsittningsgraden (ingir aven avséttningar) irden delav til]gingarna som har finansierats med frimmande kapital. Den totala

skuldséitmingsgradcn ir52,7 (50,0) procent.

Skuldsittningsgrad

Total skuldsittningsgrad 54,9 55,1 45,5 50,0 52,7

varav

avsattningar 13,8 11,9 1,5 1.4 12
kortfristiga skulder 139 15,2 9,7 10,8 112
lingfristiga skulder 272 28,0 343 37.8 40,3

Skuldsiceningsgraden (exklusive avsittningar) ékar med 2,9 procentenheter till 51,4 (48,6) procent.

Anliggningstillgangar/Laneskuld
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Finansiella anliggningstillgingar ingir inte i anliggningstillgingarna 2025.

Kommunens laneskuld for cgen verksamhet okar frin 42 627 kr till 49 745 kr per invinare medan bolagcns laneskuld per invinare minskar frin 40 618 till 40
124 kronor per invinare.

Anléggningstillgéngarna till marknadsvirde pa bolagen uppgar till 94 962 kr per invdnare och de bokforda Immateriella/materiella anléggnings—tillgingarna i

kommunen uppgar dll 115106 per invanare.

Anléggningsavgiftcr inom VA-verksamheten klassificeras som léngfristig skuld (till VA-kollektivet) och uppgar till 87,4 (82,7) mnkr medan Ovriga
investeringsbidrag uppgar dill 212,2 (158,1) mnkr.

Rintckostnaderna pi kommunens samlade laneskuld uppgar till 80,6 mnkr, vilket ir 15,6 mnkr hogre in foregiende ar. Okningen dr dircke hinforbar il
rinteliget vid omsitening av lan under 2025 same nyupplaning med 300 mnkr. Kommunens borgensavgift f5r de kommunala bolagen ger ett $verskotr pa 4.2
mnkr.

Rintenettort, det vill siiga skillnaden mellan rintekostnaderna for totala laneskulden i koncernen och rinteintikeerna fran bolagcn via koncernbanken, okade

med 11 mnkr.

Kreditrisken, det vill sdga att kommunen i framtiden inte kan tillgodosc sitt kapitalbchov for investeringar, ar liten.
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Soliditet

Soliditeten visar bctalningsférmﬁgan pa lﬁmg sikt och hur stor del av de rotala tillgéngarna som finansieras med cgna medel. Ju hbgrc soliditeten dr desto starkare
ir kommunens ekonomi. Féréindringar i soliditeten beror pa invcstcringstakt, nyupplﬁning, andra skuldférdndringar och det ekonomiska resultaret.

Soliditet
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Soliditeten exklusive upplaningen till kommunala bolag uppgar 2025 ill 47 (50) procent.

Pensionsatagande/-medelsférvaltning

Den totala pensionsskulden/-dtagandet uppgar 2025 till 477 (491) mnkr varav 67 (67) mnkr redovisas som avsittning i balansrikningen. Pensionsforpliktelserna
inom linjcn i balansrékningen minskar med 14 mnkr.

Kommunen har en extern pensionstorsikring for intjinad pensionsforman, férmansbestimd alderspension (FAP) efter 1998 tecknad hos KPA.

Pensionsitagandet uppgir till 198 (203) mnkr och tillgingligt pensionskapital uppgar till 243 (236) mnkr.

Pensionsskuld egen balansrikning

Total ensionsskuld Pensionskapital mnkr Mojligt attavytera

1B 490,6 IB 492,1 UB pensionskapital 4847
Utbetalning -38,6 Utbetalning -38,6 120 % av totala pensionsskulden -571,8
Indexering av pensionsskuld 18,7 Kapitalf6rvaltning 31,2 Mojligt att avytra -87,1
Nyintjinad pensionsférmin 58 UB 484,7

UB 476,5

Kommunfullméktigc har beslutat atct om pcnsionskapitalct overstiger den totala pcnsionsskulden per 31 december med 120 procent ska overvirdet overforas
till kommunens likviditet. Overvirdet avyterasi samband med uppréttandc av tcrtialavstimning samt vid arsbokslut.

Overford likviditet ska finansicra investeringar och dirmed minska lanebehovet.

Den totala pcnsionsskuldcn inklusive ansvarsforbindelser uppgick till 476,5 mnkr inklusive loneskatt den 31 december 2025. Ti]lgéng]igt pensionskapital
uppgick till 484,7 mnkr den 31 december 2025 (det vill siga 101,7 proccnt). For att kunna avyttra pcnsionskapital krivs ace det uppgar all 120 procent.
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Pensionskapital i férhallande till totala pensionsforplikeelser
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Av ovanstiende diagram framgﬁr attdet totala pensionskapitalct ticker till 100 procent motsvarande den totala pcnsionssku]den for aren 2021-2025.
Kommunens totala kapital uppgick till 485 mnkr, en vérdcékning pa 31 mnkr sedan arets bérjan.

Avkastningen pa totalt kapital under perioden uppgick till 6,6 procent, att jimféra med jimforelscindex (Index 35 procent SIX PRX, 15 procent MSCI AC
World och 50 procent SHB All Bond) som avkastade 6,5 procent. Svenska aktier stod for det stdrsta bidrager medan globala aktier tyngdes av valutacffekeer.

Smébolagsallokeringcn isvenska aktieportféljcn bidrog negativt under aret. I réntcportféljcn bidrog omvant allokcringcn till féretagsobligationer positivti
relativa termer (=avkasming jémfért med index).

Per 2025-12-31 utgjorde aktier 60 procent av portféljen och rintebarande tillgingar 40 procent, en vervike i akeier pa 10 procent-enheter (med motsvarande
undervike i rintor) jémfért med normalportféljen. Svenska akrier utgor drygt 42 procentav portf(")ljcn, en 6vervike pa7 procent. Rénteportf(")ljcn utgors helcav
fbrctagsobligationsfonder sedan traditionella rinteinnchav avyterats under aret.

[ nedanstiende diagram iskédliggérs den akeuella tillgingsférde]ningen av pensionsmedcls—férvalmingen per 2025-12-31.

Akeuell tillgangsfordelning 2025

B Svenska aktier
[ utlandska aktier
[[IRantepapper

Ml Likvida medel/ranteplacering

Borgensdtagande

Under ir 2025 lostes det sista av Koncern AB:s externa lan pa4s mnkr for ace i stillet linas ut fran Vellingc kommun via koncernbanken. Detta medfér ate
kommunens borgensatagande minskar med motsvarande belopp.

Under aret har dven borgcnsétagandct il bostadsréttfércningen Armeriahus upphért. Borgensétagandc uppgick tidigarc till 22 mnkr.
Under 2025 6kar kommunens borgensitagande med 9 mnkr till Sydvatten fér dess nyupplaning ill investeringar.

Kommunen har vid drsskiftet limnat borgen fér 138 (200) mnkr. Det enskile stdrsta atagandet avser Sydvateen 97 (62) procent.
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Kénslighetsanalys

I tabellen nedan redovisas hur olika fbréindringar under ete r kan pﬁvcrka kommunens finansiella sicuation (mnker).

Hindelseforindring Kostnad/intikt 2025
Léner med 1 procent 9.1
Entreprenader med 1 procent 129
Finansiclla intikter med 1 procent 195
Finansiclla kostnader med 1 procent 34,0
Bruttokostnader med 1 procent 28,0
Utdebitering med 1 kr 133,6

Sammanfattning utifran finansiell analys
Vellinge kommuns finansiella stiillning och utveckling kan beskrivas och sammanfattas i fyra aspekeer; resultat, kapacitet, risk och kontroll.
Resultat

«  Enligt finansiellt mal skall rets resultac uppgd ill 3,0 procent av skateeintikterna netto seet Sver tiden (5 ar). Resultatet uppgar 6ill 931 mnkr vilket ar 8,3
procent. Malet uppnas.

o Malet Maximera virdet for skattcpcngama genom att hushalla med skatteintikeerna genom en cftektiv verksamhet med hbg kvalitet uppnas da
utdebiteringen dr ofrindrad mellan 2024 och 2025.

Kapacitet

«  Soliditeten (exklusive uclaning till de kommunala bolagen) uppgar till 47 (50) procent.

«  Skuldsiteningsgraden, som ir spegelbilden av soliditeten ir 53 (50) procent.

«  Kommunalskateen r ligst i linet och nionde ligsti riket.

Risk

«  Finansiella netrotillgangar, bestar huvudsakligen av kommunens pensionsmedel. Marknadsvirdet uppgar till 485 mnkr vilket dr 7 mnkr ligre dn 2024.
«  Totala pensionsatagandet ticks till 100 procent av befindligt pensionsmedelskapital.

«  Borgensitagandet minskar under aret med 62 mnkr och uppgir till totalt 138 mnkr. Till 97 procent giller atagandet Sydvateen.

Kontroll

+  Budgetfsljsamheten r stor.

. Prognossiikcrhctcn ar h(")g.

Visentlig hindelse efter rakenskapsarets utgang

Arsrcdovisningcn for2024 6vcrklagadcs med héinvisning till act kommunen inte ft')ljcr lagstiﬁningcn kring pcnsionsrcdovisningcn, Infor ate
kommunfullmiktige skulle behandla arsredovisning 2025 erholls forvaleningsriteens dom gillande drsredovisning 2024 som upphivde kommunens beslue
att godkinna arsredovisningen. Kommunen har inte begire dverprévning av domen och den har vunnit laga kraft. Vid kommunfullmikeiges behandling
avarsredovisning 2025 aterremitterades denna. Med anledning av Férvaltningsréittcns dom avseende Arsrcdovisning 2024 aterremiteerades férslagct il

Arsrcdovisning 2025 i sin helhetav l(ommunfullméktigc,

Arsrcdovisning 2024 och 2025 har omarbetats och ir upprittad enlige blandmodell och féljer siledes Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
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Balanskravsresultat

Det lagstadgadc balanskravet innebir, att kommunens intikter maste Overstiga kostnaderna varje enskilt r. Bt eventuellt underskott mot balanskravet ska
aterstillas inom de tre kommande aren.

Huvudprincipcn nir balanskravet stims av cnligt kommunallagen ir, ate intikterna ska vara storre dn kostnaderna och att realisationsvinster inte ska riknas
med i intikeerna. Det betyder exempclvis att orealiserade vinster och orealiserade forluster i véirdcpappcr som uppstatt under aret, inte ska ing& idet justeradc
balanskravsresultatet.

Balanskravsresultatet har ocksa justerats med vérdcf()rindringar som har varit orealiserade fran tidigarc ar men som har realiserats under aret.

gsreserv (RUR). Denna

te)
reserv kan sedan anvindas for ate ugjamna intikeer ver en konjunkturcykcl, och diirigcnom mota konjunkturvariationcr. Disponcring avmedel fran RUR

I kommunallagcn fanns till och med 2023 mé')jlighet atcunder vissa bctingclscr reservera delar av ett positivt resultati en rcsultatutjémnin

kommer att kunna goras fram ¢ill 2033, med utg&ngspunkt iate utjamna intikeer dver en konjunkturcykcl’f
2024 tillkom mt')jlighctcn att reservera medel i en resultatreserven (RER) som far anvindas for att en god ckonomisk hushé“ning ska uppnas.

Arets resultat uppfyllcr balanskravet. I fbljandc tabell gors avstimning mot lagstadgad balans—kravsutrcdning:

2024 2025
Arets resultat 1356 1853
- Samtliga realisationsvinster 22,0 -0,3
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsméilighet - -
-/+ Orealiserade vinster och férluster i virdepapper -44,6 24
+/- Atcrféring av orealiserade Vinster och forluster i virdepapper 9.0 212
—Arets resultat efter balanskravsjustcringar 78,0 203,8
- Reservering av medel till resultatreserv - -
+Anvindning av medel frin resultatresery - -
+Anvéindning avmedel fran resultatutjéimningsreserv - =
-Arets balanskravsresultat 78,0 203,8

Kommunen har en avsattning till resultatutjiimningsrcserv pa oférindrat 16,9 mnkr i bokslut 2025. Ingen avsattning till resultatreserv gors i bokslut 2025.
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Vasentliga personalférhallanden

[ detta avsnite presenteras en oversikeav de viktigaste pcrsonalférhillandena inom kommunkoncernen. Milséittningcn ar att Vc“ingc kommunkoncern ska
uppfattas som attraktiv arbctsgivarc ochen arbctsplats dir medarbetare far méjlighct attvixa och utvecklas.

Tillsvidareanstallda kommunkoncernen Tillsvidareanstillda kommunen
1243 1219
Andel kvinnor/man kommunkoncernen Andel kvinnor/mén kommunen
Kvinnor Kvinnor

BONNHNMME  729% (74,3%) RHRHHHNNE  733% (73,8%)

Min Man
M 27,1% (25,7%) Mg 26,7% (26,2%)
Aldersférdelning kommunkoncernen Aldersférdelning kommunen
7% 48% 45% 7% 48% 45%

-29ar 30-49 ar -29ar 30-49 ar

Kommunens totala personalkostnader minskar mellan 2024 och 2025 med 40 mnkr eller 4,1 procent till 938 (978) mnkr. Kostnadsminskningen beror
frimst paart pensionskostnadcrna blev 67 mnkr liigrc ill f(")ljd av bctydligt liigrc inflation under 2024 jémfért med 2023. Ovriga pcrsonalkostnader Skar med
26 mnkr. Kostnadsékningcn torklaras framfor alle av léneékningar iverksamheten med 3.4 procent fran april, vilket dr 0,1 procent liigrc an budgctcrat och

hinfors till ucfall av centrala avtal.

Bolagen har totalt 25 (23) mnkr i personalkostnader varav pensionskostnaderna urgér 2 (2) mnkr. Bolagens ékade personalkostnader uppgar 6ill 2 mnkr eller
8,6 procent. Férutom léncékningar sa har antalet anstillda inom Vellingebostéider AB okatmed 2 personer till totalt 20 anstillda. Ve]lingc Stadsnit AB har

oférindrat S anstillda.
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Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron Iiggcr under 2025 pa ungcféir samma niva som 2024. Bland medarbetare yngre dn 29 ar har sjul(frénvaron okat, medan nivaerna i 6vriga
ﬁldcrsgruppcr ir i stort sett oforindrade jiimfért med 2024. Vid jémférclsc mellan kvinnor och min har sjukfrénvaron okat nagot tor kvinnor och minskat ndgot

for min. Andelen léngtidssjukfrénvaro avden totala sjukfrﬁnvaron har minskat margincllt iill 32,27 procent.

Sjukfranvaro Sjukfranvaro
kommunkoncernen kommunen
Totalc Totalt
4,96% (4,91%) 5,02% (4,98%)
Kvinnor Min Kvinnor Min
5,32% 4,06% 5,36% 4,14%
(5,13%) (4,20%) (5,22%) (4.32%)
-29ar 30-49ar S0 ar- -29ar 30-49ar 504r-
5,15% 4,42% 5,60% 6,03% 4,24% 5,66%
(5,15%) (4.31%) (5.67%)
Langtidssjukfranvaro (+60 dagar) Langtidssjukfranvaro (+60 dagar)
32,03% 32,27%
(32,52%) (32,66%)

Verksamheten arbetar med ett fréimjandc och fércbyggande arbctsmiljéarbctc. Tillsammans med férctagshﬁlsovérdcn gcnomférs analyscr, handlingsplancr och
rehabilitcringsétgﬁrder for ate minska sj ukfrinvaron, frﬁlnja hilsa och skapa ctt hallbart arbetsliv. Lingtidssjukfrénvaro med varaktighet Sver ett ar ar fortsatt

ett prioritcrat omrade. Héilsoinvcntcringar gcnomférs tillsammans med chefer, féretagsliikare, féretagsskétcrska, psykolog och HR—strateg for atc identifiera
sjukfrinvarons orsaker och plancra léimpliga itgﬁrdcr. Syftct aratesa tidigt som mbjligt identifiera omraden dir kommunen kan arbeta f(")rebyggandc eller

fréimj ande.

Tabell: Sjukfrénvaro iformav sju nyckeltal i cnlighct med géi“andc lagstiftning.

Sjukfranvaro

Total sjukfrinvaro (%) 472 5.24 5,04 498 5,02
Andel langtidsjukfrinvaro (%) 30,76 27.34 3334 32,66 3227
Kvinnor (%) 551 578 541 522 5,36
Min (%) 2,77 3,85 406 432 4,14
29 ar cller yngre (%) 3,58 4,60 4,60 5,15 6,03
30-49 ar (%) 433 450 454 431 424
50 ar eller dldre (%) 5,31 6,17 573 5,67 5,66

Definition av nyckcltalcn:
1. Total sjukfrénvaro/ Sammanlagd ordinarie arbetstid.
2. Summa tid med langtidssjukfranvaro (>60 dagar)/ Total sjukfrinvarorid.

3-7.Summa sjukfrfmvarotid for rcspcktivc grupp/ Sammanlagd ordinarie arbetstid for rcspektive grupp.
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Rekryteringsldge och kompetensforsorjning

Vellinge kommun ska vara en attrakeiv arbetsgivare som lyckas rekrytera och behalla kompetent personal. Kommunen ska sikerstilla ace medarbetarna har riee
kompctcns for ate mota krav frain kommuninvinare och verksamheter i en allemer tekniske utvecklad omvirld. Detea ir avg()randc tor vilfirden.

Kompetcnsﬁ'ﬁrsérjningcn ir fortsatt en prioritcrad ﬁ‘éga. Kompctcnsférsérjningsstrategin for 2024-2027 har implcmcntcrats och féljts upp under 2024 samt

2025 tillsammans med avdclnings— och verksamhetschefer och presenteras viren 2026.

Personalomsittning Personalomsittning
kommunkoncernen kommunen
[elNe) [o)Ne)
0 o
0 0
917% (99 9,02%  (10,1%)
Anstilles Slutat Anstilles Slutat
114st 2 134st 110st 2 134st

Rckrytcringsliigct varierar mellan verksamheterna och olika yrkcskatcgoricr. Inom omsorgsavdclningcn ir konkurrensen om kvalificerad och erfaren pcrsonal,
som cxcmpclvis underskoterskor, st(')dpcdagogcr och enhetschefer fortsatt h(")g. Inom individ- och familjcomsorgcn ir konkurrensen fortsatct ll(’)g om erfarna

socialsckrctcrarc.

Chefsutveckling - stdrka ledarskapet

Vcllingc kommun arbetar kontinucrligt for art stirka och utveckla chef- och lcdarskapct. Utover individuella utvccklingsplancr anvinds resultat fran
mcdarbctarundcrsékningar som undcrlag tor den 6vcrgripandc lcdarskapsutvccklingcn. Under 2025 har satsningar pa Utvecklande lcdarskap (UL) och
Utvecklande grupp och ledare (UGL) fortsate. I juni avslutades en ny omging av LETA-programmet, ctt ledartalangprogram som genomférs i samarbete
med Samverkan Sydviist vartannat ar. Programmct sy&ar till ace stirka intern chcfsférsérjning, utveckla kompctcns inom arbctslcdarfrﬁgor samt uppmuntra

utveckling,. Vellinge kommun deltog med fyra medarbetare.

Arbetsmilj6 - prioritera arbetsmiljarbetet

Arbctsmiljéarbctct omfattar aktiviteter for att skapa héilsofr;imjandc arbetsplatscr. Fokus ir ett léngsiktigt och hallbart arbete med friskfakrorer, vilket dven féljs

upp inom ramen for det systcmatiska arbetsmiljéarbetet.

Ett fokusarbete har pib(’)rjats under hosten £6r S:t Knuts vardboende i syftc att minska pcrsonalomséitming och sjukfrinvaro genom insatser med fokus pd

friskfakeorer.

Rapporterade hiandelser

Tillbud Olycksfall Firdolycksfall Arbetssjukdom
Sl &)
o5 % &
AN & N
144 st 73 st 7st 17st
(138) (62) (3) (16)

()lycksfall och tillbud har 6kat under aret, frimst inom L1tbildnings~ och omsorgsvcrksamhetcrna. De rapportcradc hindelserna omfattar framfor alle fysiska
skador, fall samt incidenter koppladc till hot och vald, liksom vissa fall av inomhusmiljérelatcrade besvir, allergiska reaktioner och stress.

Samtliga hindelser féljs upp och utreds for att identifiera risker och sikerstilla ate n()dviindiga étgiirdcr vidtas. En férdjupad analys av utvccklingcn kommer att

ing& iden ér]iga sammanstii“ningcn avdet systcmatiska arbctsmiljéarbctct.

Personalhanteringssystem

Vcllingc kommun anvinder Miljédata som systcmlevcrantér for pcrsonalhantcringssystcmct Adato. Under hosten utsattes leverantoren for en cyberattack.
Systcmct anvinds bland annat fr atcc dokumentera och hantera rehabiliteringsércndcn, vilket innebir att kinsliga pcrsonuppgiﬁcr om nuvarande och tidigarc
medarbetare riskerade att lickas. Kommunen fick senare besked om att inga pcrsonuppgi&cr cller annan data kopplad till Vcllinge kommuns medarbetare hade

lackes. Vellingc kommun har sikerstillt ate leverantoren uppfyller de krav som stilles avseende IT-sakerhet.
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Forvantad utveckling

Den globala osdkerheten dkar

Nir tullar, gcopolitik och fragmentcring av vérldsordningen pressar virldsekonomin 6kar den globala osikerheten. Konflikten mellan Iran, USA och Israel
bidrar till att oron 6kar. Detta samtidigt som de konjunkturclla férutséittningarna ar goda, inte minst for svensk del. For Vcllingc kommuns del finns en bra
grund att bygga vidare pa. Atgﬁrdcr for ate stirka det civila forsvaret och bygga en mer motstindskraﬁig organisation fortsitter. For att mota utveck]ingcn
behover kommunen videa étgﬁrdcr tor att hantera svfxrighctcr att hitta arbetskraft med ritt kompctcns, mota omstéi]lningcn ivilfirden med savil okade behov
inom bland annat vard och omsorg som minskade behov inom forskola och skola. Det kan handla om att stilla om, effektivisera och bromsa de 6kade behoven
avvilfird med hjiilp av fércbyggandc arbete. Det krivs ocksa nya arbetssitt, bland annat att nyttja digital teknik, forbacera arbctsmiljén och skapa ﬁ'jrutséittningar

for fler atcarbeta Iéngre och pa heltid. Sma och successiva férbéittringar kan 6ver tid leda till stora féréndringan

Ekonomiska férutsattningar 2026

Bokslut Bokslut Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens nettokostnader 22103 22204 23754 2504,2 2600,8
Skatteintikter, netto 23247 24285 25147 2605,1 26979
Arets resultat 135,6 185,3 76,0 26,2 23,7
Balansomslutning 64145 7090,0 76994 77216 7730,7
Soliditet procent 50 47 37 37 37
Investeringar 707 692 618 253 243

Kommunens 6vcrgripandc mal 4r ate hushalla med skatteintikeerna genom att bedriva verksamhet som ir bade effekeiv och haller hég kvalitet. Utdebitcringcn

liggcr kvar pa 18,50 kronor per skattekrona under planperiodcn.

Fran och med érsrcdovisning 2024 évcrgick kommunen till att redovisa pcnsionsférpliktclscr cnligt blandmodellen. Eftersom budgctcn for 2026 4r uppriittad
enlige FullFondcringsmodcllcn, medfér denna fériindring Skade kostnader med 26 mnkr under 2026. Aven planaren har tagits fram med utgingspunkei
fullfondcring av pcnsionsf(”)rpliktclscr, vilket pﬁvcrkar kostnaderna. Kommentarerna nedan ir gjorda med utg&ngspunkt frin den av kommunfullméktigc

antagna budgctcn for 2026.

For2026 budgetcras ctt dverskott pa 76,0 mnkr. Under planiren 2027 och 2028 beriknas resultatet bli 26,2 rcspcktivc 23,7 mnkr. Milséttningcn Ar att resulcatet

ska uppga till minst 3,0 procentav skatteintikeerna, vilket motsvarar 76 mnkr for 2026.

Den totala investeringsnivan for perioden 2026-2028 uppgar cill 1 114 mnkr. Av detea beriknas 39 procent, eller cirka 400 mnkr, lancfinansieras. Fran och med
2027 forvintas invcstcringsvolymcn minska. Byggnationen av torskolorna och skolorna med tillhérande sporthallar star klara sommaren 2026. Under 2027

féirdigsti“s ildreboende, LSS-boende och lokaler for daglig verksamhet. Hir skapas goda fbrutséittningar for att mota framtida behov.

Geopolitisk oro

Gcopolitiska spﬁnnillgar bidrar ocksi till ekonomisk osikerhet, vilket pfwcrkar globala marknader och invcstcringar‘ Samtidigt leder klimatfériindring all
migration och resurskonflikeer, vilket ytterligare forvirrar den globala oron. Tillsammans skapar dessa faktorer en komplcx och osiker situation for kommunen

och resten av virlden.

Kommunen ansvarar for manga av de samhillsfunktioner som maste fungera under héjd bcredskap, kriser och krig. For att mota de 6kade riskerna kommer
étgiirder attvideas, inklusive uppdatering av kontinuitctsplancr, nédvattcnplancr, informations- och trygghetspunkter samt étgiirdcr vid avbrotti clférsérj ningen.
For att stirka kommunens bercdskap har deti2025 och 2026 ars budgctar gjorts sarskilda satsningar.

Befolkning

Sveriges befolkning Skade med 0.2 procent under 2025. Vellinge kommuns befolkning Skade samma ar med 17 personer till totale 37 833. En ovanlige
lig produktion av nya bostider ir en férklaring till avmattningen av bcfolkningstillvﬁxtcn‘ 2026 plancras det for inﬂyttning i 111 bostider. vilket ir ungcfér
hilften av den gcnomsnitdiga érliga produktioncn, vilket dock ir hégre in 2024 och 2025. Under de senaste aren har en dcmograﬁsk féréindring péverkat
befolkningsutvccklingcn. Andelen dldre (65+) har 6kat samtidigt som antalet fodslar har minskat.

Den forindrade cholkningsstrukturcn innebir att kommunen behover omférdela lokaler, pcrsonal och eckonomiska resurser fran forskola och skola il

éldrcomsorgcn,

Kompetensforsorjning

Kompctensférsérjningen ir kommunsektorns stora utmaning didet b(")rjar bli svarare atc hitta rite utbildad pcrsonalA Vc“ingc kommun har ett starke varumirke
och attraktivitet som arbctsgivarc, men behover arbeta kontinuerligt for att konkurrera om framtidens medarbetare. Situationen kan komma att péwcrka

léneutvccklingcn.
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Tiden med billigt vatten ar forbi

Kommunen har vant sig vid god tillgfmg pfx billigt vatten, men det 4r négot som inte kommer att vara sjiilvklart i framtiden. Dagens vattcnprisséittning, baserad pf{
sjélvkostnadsprincipcn, ger léga priscr men svaga incitament for vattenbcsparing, cirkularitet och klimatanpassning. Samtidigt okar tryckct p:‘i vattenresurserna
genom klimatféréindringar, aldrande VA-infrastrukeur och en vixande vattenintensiv industri. [ Sverigc torbrukas 140 liter vatten per person och dygn, vilket

kan jéimf()ras med Danmark dir motsvarande férbrukning ar 110 licer. Kunskap om beteende, acceptans, néringslivcts drivkrafter och rcgelverk ar viktiga

for att mbjliggéra en cirkulir och hallbar vattcnhantcring. For Vellingc kommuns del behéver hanteringcn av avloppsvatten losas, vilket kan resultera i héga

investeringar.

Férandring av kommunalekonomisk utjamning

En oversyn av systemet tor kommunalekonomisk ugjamning och LSS—utjéimningen prcscntcradcs nationellt under 2024. Syftct var bland annat att sikerstilla
att utjimningssystcmet ger kommuner och rcgioncr likvérdiga ckonomiska ﬁ")rutséittningar att crbjuda vilfird och andra kommunala tjéinstcr, iven om det finns
skillnader i skattekraft och strukturella forhallanden. I Oversynen ingick iven att foresla itgérdcr for act motverka h(’)ga och okande skattesatser i kommuner
och rcgioncr, inklusive itgérdcr for ate minska risken for ncgativa effekeer av inkomstutjéimningcn pé tillvixcen. Det ar osikert nir och i vilken omfattning som
f(")rslagct gcnomf(")rs. | budgetpropositioncn tor 2026 anges att regeringen har for avsike att aterkommai frigan under 2026.

Den del som avser det kommunalekonomiska utjamningssystemet (exklusive LSS—utjimningen) innebir en 6kad kostnad for Vellingc kommuns del med cirka
60 mnkr, vilker motsvarar cirka 50 res skattehéjning.

Kommunala bolag

Vellinge koncern AB

Bokslut Bokslut Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Omsittning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiclla poster 5,2 5,2 5,6 5,6 5,6
Balansomslutning 166,0 162,8 166,2 166,2 166,2
Soliditet% 5,6 5.8 5.7 5.7 5.7

En (")vcrsyn av styrdokumcntcn startadcs lTlCd ett mote mcllan ordf(")rande OCl’l VD fOI‘ lTlOdCI‘— ()Ch dottcrbolag. Styrclscn p]ancrar att bchandla férslagen 1Jun1

2026.

Minskad rinterisk innebir sannolike att risken for avvikelser under prognospcriodcn minskar.

Vellingebostider AB

Bokslut Bokslut Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Omsittning 147,6 153,6 158.,0 165,0 172,0
Resultat efter finansiella poster 13,1 13,2 7,0 7,0 7,0
Balansomslutning 11453 11469 1160,0 12650 1255,0
Soliditet% 14 14 15 15 15
Vakansgrad % bostider 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Vakansgrad % bostider lokaler 1,0 L0 2,0 2,0 2,0
Investeringar 57.2 40,0 80,0 105,0 30,0

Efter de extrema kosmadsékningama aren 2022 — 2024 har l;’igct for bolagct stabiliserats pien god niva. Den ]iga invcstcringstakten de senaste forvintas oka
igen. Nyproduktion planeras pa Stationsvagen i Vistra lngc]stad. Mcjcriparkcn i Vcllinge samt Lindcsgamn i Vcllingc.

Arbetet med encrgiomstéllning frin gas kommer att fortsitta.

56 | Forvaltningsberittelse



Vellinge kommunlokal AB

Bokslut Bokslut

2024 2025

Omsittning 52,0 52,3
Resultat efter finansiella poster 6,1 4,2
Balansomslutning 400,1 3885
Soliditet% 23,0 225
Vakansgrad % bostider 0,0 0,0
Investeringar 47" 66"

“K3-regelverk planerat underhall

Resultatet férvintas ligga kring 5,0 mnkr kommande ar cnligt budgct 2026.

Vellinge Stadsnat AB

Bokslut Bokslut

2024 2025

Omsittning 28,1 28,1
Resultat efter finansiella poster 4,0 32
Ba]ansomslutning 2412 2533
Soliditet% 18,0 19,0
Investeringar 46 7,1

Budget Plan Plan
2026 2027 2028
538 55,1 56,4

5,0 4,3 5,0

4124 408,7 40,7
22,9 237 246

0,0 0,0 0,0

5,07 5,0 5,0

Budget Plan Plan
2026 2027 2028
293 308 321

2,9 2,8 3,0

2309 2259 2209
19,2 19,6 20,1

31 22 2.3

Resultatet for réikcnskapsircn 2026 och 2027 kommer att pévcrkas negativeav Skade rintekostnader. Denna kosmads()kning bedoms inte fullc ut kunna

pareras inom bcﬁntlig avtalsscrukeur. F()rutséitmingar for ate aterstilla och stirka resultatnivin bedoms uppsti fran och med 2028, i samband med plancrad

omf(")rhandling och nytcckning avavtal med kommunikationsopcrat()r.

Utvccklingen avseende utbyggnad och marknadsandelar anses som fortsatt goda och Vcllingc Stadsnit forvintas dven framgent varaen bctydandc aktorinom

ﬁbcrfbrléggning och uthyrning av infrastrukturtjéinstcr. Affarsomradet svartfiber utvecklas positivt och marknaden for eftcranslutningar utgor en identifierad

tillviixtm()jlighct. Den nya huvudnoden, Orncn, samt introduktionen av crbj udandet svartfiber light skapar yttcrligarc férutsiitmingar for komplettcrandc

intikeer.

Samtidigt verkar bolagct ien F(")réindcrlig marknad dir konkurrensen inom vissa segment, sirskil ﬂcrfamiljshus, samt utvccklingcn av 5G och det ridande

réintclégct staller okade krav pa anpassning och lfmgsiktig invcstcringsplancring. For ate stirka den finansiella stabiliteten och minska intikesberoendet finns ete

stratcgiskt behov av att utveckla et komplcttcrandc, aFﬁirsm'eissigt trcdjc affirsben.

Redovisade prognoser for bolagen dr hamtade frin kommunens budger 2026-2028.
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Kvalitet

Statistikmyndighetens medborgarundersokning
Mcdborgarundcrsékningcn aren attitydundcrsékning som genomférs av Statistikmyndighctcn (SCB) pd uppdrag avkommuner. Undcrsékningcn geren bild

av hur kommuninvanarna upplcvcr bocndcmiljén, hur noj da de ir med kommunens verksamheter samt gradcn av inﬂytandc och pévcrkan. Vcllinge kommun

deltar vartannat ar i mcdborgarundcrsékningcn.

Den senaste undersokningen genomférdes 2025. Eee sumpmissige urval pa 1 348 personer tillfragades om att delta i undersokningen och 517 personer svarade,
vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 45 procent. (Ar 2023 tillfragades 3 000 personer, varav 1 135 svarade, vilket motsvarade en svarsfrekvens pa 38 procent.)
Resultatet visar att Vellinge kommun fortsate fir mycket héga betyg. En mycket stor andel invinare upplever kommunen som en bra plats atcleva och bo pa och
en stor majoritet kan rekommendera andra ate flytea till kommunen. Resultaten ligger genomgaende éver riksgenomsnittet.

SCB medborgarundersékning, procent av svaren

Andel liga betyg, procent Andelhéga betyg, procent

Vellinge Sverige Vellinge Sverige

Vad tycker du om din kommun som en plats att leva och bo pa? 1 7 99 93
Hur tycker du ate din kommun skéter sina olika verksamheter? 7 20 93 80
Tycker du att invanarna i kommunen har méjlighet cill insyn och inflytan- 72 28 93 380

dC over kommuncns bcslut OCh Vcrksamhctcr?

Kan du rekommendera andra som inte bor hir i kommunen ate flyeea hitc? 11 36 89 64

Jamférelse Vellinge kommuns resultat 2023 och 2025, andel héga betyg

2023 2025
Vad tyckcr du om din kommun som en plats attleva och bo pa? 98 99
Rekommendera andra som inte bor hir i kommunen att ﬂytta hit? 82 87
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En kommun med stabilitet och visioner

Politisk verksamhet

Arets hindelser

Under 2025 har flera bctydclscfulla politiska hindelser dgtrumi Vcllingc kommun. Under hésten tilleridde en ny ordforande i kommunstyrclscn.

Ectt stort antal motioner limnades dven in till kommunfu]lméktige. Dessa behandlade frégor inom bland annat demokrati, miljé och klimat, skola,
medborgarinﬂytandc och scniorpolitik. Detta vittnar om ete starke politiskt engagemang och en aktiv lokal debatt om kommunens framtida utvcckling.

Vidare inleddes en forstudie for acc undersoka méjlighctcrna till en gemensam spillvattenlésning tillsammans med Trclleborgs kommun, som ettled i ett 6kat
rcgionalt samarbete.

Under aret gcnomférdes aven stratcgiska markforviry genom inkép av fastighcter i Vcllinge och Réng, i syfte att skapa lfmgsiktiga férutséittningar for
kommunens fortsatta utvcckling.

Vart erbjudande

Politisk verksamhet innefactar den verksamhet som bedrivs i den politiska organisationen. I kommunen finns féljande beslutande politiska organ:
«  Kommunfullmiktige

«  Kommunstyrelsen

«  Valnimnden

«  Revisionen

«  Overformyndaren

«  Miljs- och byggnadsnimnden

«  Tekniska nimnden

«  Utbildningsnimnden

. Omsorgsnéimndcn

Kvalitet

Vcl]ingc kommun blev under sommaren nominerad till utmirkelsen Arets Superkommun 20251 kategorin storstadskommuner, baserat pa statistik om
ckonomi, vilfird, integration, digitaliscring och bercdskap —vilket spcglar politiska prioriteringar for ]ingsiktig samhﬁllsutvcckling.

Alla nimnder ska se till ace verksamheterna préglas av 6ppenhet och dialog for ate ge mcdborgarna och brukare méjlighct aill insyn, de]aktighct och pé’werkan.

Resultat av arbetet med demokrati och medborgarinﬂytande i kommunen mits bland annat genom SCB:s medborgarundcrsékning‘

Fértroendet fr kommunens politiker i Vellinge ligger pa 53,8 procent, vilket dr betydligt hogre én rikssnittet pa 38,5 procent.
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Resultaten frin mcdborgarundcrsbkningcn for 2025 visar ate 99,1 procentav invinarna tyckcr att Vcllingc iren bra plats actbo och leva pa (924 procenti landet

/983 procenti Vcllingc 2023).
93,2 procentanser att kommunen skéter sina verksamheter mycket eller ganska bra (80,1 procenti riket / 87,6 procenc 2023).
88,6 procent uppger att de skulle rekommendera nigon som inte bor i kommunen ate flycea hit (76,3 procentilandet / 86,1 procent 2023).

Bctygcn ar sarskilt h('iga inom utbildning och bocndcmilj('). Forskolan fir 97,0 procent positiva omdomen (84,8 procenti landet / 96,0 procent 2023),
grundskolan 88,9 procent (73,3 procenti landet/ 82,6 procent 2023) och gymnasicskolan 94,7 procent (80,1 procent i landet/ 94,7 procent 2023).

Aven trygghctcn i vardagcn far hé’)ga bctygA 87,5 procent uppger lig oro for ate utsittas for valdsbrote eller hot om vald (75,3 procenti landet /87,1 procent
2023).

Undcrsél(ningcn visar nagra omriden dir invinarna upplcvcr ate det finns utrymme for fbrbéittring.
242 procent upplever attinvinarna har god méjlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslue (19,5 procentilandet / 21,5 procent 2023), och

22 4 procentanser att kommunens politiker dr lyhorda fér invanarnas tankar och idéer (21,9 procentilandet / 21,8 procent 2023).

Mal och maluppfyllelse

Kommunfullmi‘iktiges kommunt’)vcrgripandc mil anges i formav fyra mailomraden:

1. Sund och hallbar tillvixe

2. Acrakeiva livsmilj(")cr ihela Vcllinge

3. Bistamojligamedborgarnytea

4. Maximera virdet for skattepengarna.

Valnimndens mal ir at i gcnomﬁ")randct avval och folkomréstningar ge god service.

Revisionen ska genom en effekeiv revision same delagande i f6rindrings- och utvecklingsarbetet medverka till en effekeiv kommunal verksamhet.

Ovcrfzirmyndarcll ska geen bra service at de kommuninvinare som ir i behov av dess gjanster. Bestimmelser i lag och uppkommcn praxis ar styrandc tor

jansterna.

Kommunstyrelsens och Ovriga nimnders verksamhetsmal redovisas av rcspcktive nimnd utifran de fyra kommunbvcrgripandc malomradena.
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En vacker och trygg kommun

Infrastruktur, skydd med mera

SAMHALLSBYGGNAD

Arets hindelser

Tillganglighet, effektivisering och digitalisering
Etc kontinuer]igt arbete med att effektivisera iircndcgingcn pagar, bland annat genom att utveckla rutiner, mallar, e-tjanster och automatiserade beslut.

Verksamheterna utvirderar lépande sina tillsynsproccsser i syfte att bade forenkla och forkorta dem utan ace gora avkall pa myndighctsutévningcn. Scrviccga~
rantierna har ocksa foranlete cffektiviscring av ércndegéngcn.

Genom Bygglovscxpresscn moter medarbetare mcdborgarcn pa kommunens bibliotek for enklare irenden och allminna frégor. Syﬁct 4r att komma nirmare
mcdborgarcn och oka tillgéng[ighctcn, sirskilt for de som har svart att ta Sig till kommunhuset. Til]g'zinglighetcn har forbittrats telefonsamtal, och handléiggarc
nas nu dag[igcn telefontider.

Bygglovsvcrksamhctcn har effekriviserat hantcringen av b0stadsanpassningséircndcn genom att infora dircktarkivcring, och motsvarande arbete pagar tor
bygglovshandlingar for ate méjliggéra digita] atkomst via e-tjanst. Under aret har dven hantcringcn av grannhéranden digitaliscrats genom en ny e-tjanst, dir
mcdborgarc far information via Kivra och kan ta del av handlingar och limna synpunktcr digitalt, vilket gor processen mer cffektiv och forbaterar servicen.

Automatisering av drenden

Under aret har arbetet med automatiserat beslutsfartande fortsatt. Férutom registrering av livsmcdclsanléiggningar och installation av eldstad har tva nya
ércndcslag automatiserats; slutbesked for tr'zidféillning och kompostcring av matavfall. En forstudie har iven genomférts for att identifiera systcmst(")d som krivs
tor den fortsatta digitaliscringcn.

Lagandringar och kompetensutveckling
F()réindringar i lagstifmingcn har medfortinsatser for att stirka kompctcnscn inom plan— och bygglagcn samt Boverkets nya byggregler.

Miljévcrksamhctcn har under aret haft svirighcter att upprétthélla kompctcns i sakfrigor med anledning av fériindringar i lagstiﬁning och pcrsonalomséttning.
For att inte forsimra effekeiviteten i ti]lsynsarbctet clleri upprétthéllandct av god service till mcdborgarna har kompctcnsstéd i spcciﬁka sakfrégor anskaffats
genom konsulttjiinstcr. For ate héja kompctenscn hos bcﬁnt]ig pcrsonal gcnomf(")rdes under aret olika utbildningsinsatscr.

Vart erbjudande

Verksamheterna ansvarar for myndighctsutévning cnligt bland annat plan- och bygglagcn, milj(")balkcn, livsmedelslagen och lagcn om
bostadsanpassningsbidrag, Ambitionen ir att féra in héllbarhetsaspckter ialle byggandc ochvid tillsyn. Bo tryget 2030 4r ett nationelle konccpt som syftar aill
att stt')dja det brottsfércbyggandc och trygghctsskapande arbetetvid planering, byggande och férvaltning av fysiska milj(")er. Vélféirdsbrottslighct ska motverkas

genom tydliga krav, 6kad kontroll och samverkan.
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Bygglovsverksamheten ska arbeta for ate uppna en god arkitekeur, gestalening, bygenadskuleur och goda stads- och landskapsmiljoer med anknytning rill

respekeive orts karakeir och historia.

Kvalitet

Verksamheterna arbetar sténdigt med att forbitera och férenkla ércndcgéngcn. Kvalitetskrav i fréga om handléiggningstid uttrycks iformav servicegaranticr, dir

kommunens ambition stricker sig léngrc an plan- och bygglagens motsvarande tidsfrister. En motsvarande servicegaranti har infores for miljévcrksamhctcn.

En oversyn av til]synsproccssema inom miljéomrédct pagari syﬁc atc etablera tydliga rutiner for uppféljning. Kvaliteten pa tillsyncn ska systematiskt utvirderas i

relation till den debiterade handléggningstiden.

Kundnéjdhctcn mats genom tva undersékningar. Den enair SKR:s undcrsékning Insike, en érlig scrviccméming avkommuners myndighctsutévning framst

avseende foretagsirenden, och redovisas som Nojd-Kund-Index (NKI). Resultaten utgdr en viktig grund for utvecklingsarbetet inom bygglov, miljs- och

livsmedelstillsynen. Kommunens NKI 6kade fran 69 till 80 vid 2025 ars publicering. Okningcn ir ete resultat av arbetet med ate stirka ti[lgénglighct och service

samt ett mer rcgelbundct utskick av enkiter.

Den andra undcrsékningcn ir Svenske Néiringslivs enkitom f(")rctagsklimatct. Kommunernas myndighctsutbvning ir ete centralt omrade i undcrsékningcn

OCl'l av myckct stor thydClSC fOI' hur f(")rctagcn upplcvcr dCt samladc ft')rctagsklimatct. [ dcnna undcrsc")kning bcdéms bland annat kommuncns service OCh

bemotande vid handldggning av férctagsércndcn pien skala 1-6. Resultatet inom omradet service och bemétande har ékat och uppgick till 3,52 ar 2025.

Mal- och maluppfyllelse

Sund och

hallbar
tillvaxt

Hallbar

samhills
utveckling &

trygghet

Maluppfyllelse: .

Cirkular
ekonomi &
hallbar

utveckling

Sund och
hallbar
tillvaxt

e Hallbar
Cirkular
ekonomi & sambhills
hallbs 3
utvaeckTi';lg utveckling &
trygghet

Maluppfyllelse: .

Maluppfyllelse: .
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Mal: Nolltolerans mot vilfirdsbroteslighet

Kommentar: Verksamheten Milj('j har under 2025 haft sirskilt fokus pa livsmcdclsti]lsyn med inriktning

mot oklara éigarférhél]anden samt misstanke om svartarbete eller annan olagligvcrksamhet. Tillsynen har

riktats mot verksamheter med férh(’jjd risk for vé]féirdsbrottslighct. Samverkan har stirkes med poliscn,
Skatteverket, Linsstyrclscn i Skane samt genom mellankommunalt samarbete. Verksamheten har dcltagit i
myndighctsgcmcnsamma insatser, vilket lete cill nya tillsynsiirendcn som féljs upp under 2026. Kompetcnsen har
stirkes genom interna moten, workshops och riskanalyscr, Under aret har dven en p]an tor arbetet mot vilfirdsbrote
2026 antagits.

Mal: Foretagarnas upplevelse av foretagsklimatet ska vara hog

Kommentar: Under aret har verksamheterna arbetat med att utveckla och effektivisera ércndcprocesscr genom
forbattrade rutiner, digitala tjéinster, automatiserade beslut same uppdaterad information pi wcbbplatsen. Arbetet
syftar till ate 6ka tillgéngligheten, sikerstilla snabb och ritessiker handléggning samt crbjuda hég service till
féretag och mcdborgare. Rutiner for ércndchantering har stirkes for ate méjliggbra snabb iterkoppling och tydliga
kontaktytor. Genom l(")pandc kompctensutveckling och aktiv medverkan i férctagslotsar och néiringslivstriﬁar har
verksamheten bidragit till ett gott féretagsklimat och stirke fortroendet for kommunens myndighctsutévning.

Mal: Forverkliga antagna detaljplaner for fler foretags- och bostadsetableringar

Kommentar: Enheten for mark och cxploatering har fokuserat paatt driva fram kommande exp]oatcringsprojekt
genom nya markanvisningar, uppféljning av pég:‘icndc kommunala och privata exp]oatcringar. Detta bidrar till
Skad tillvaxe.

Under aret har ett antal markanvisningstévlingar och fastighctsévcrlitelscr gcnomférts, bland annat for bostider
och verksamheter.



Mal: Minska antal 6ppna tillsynsirenden inom bygglov

Kommentar: Byggverksamheten har face foresace medel for illsynsprojekter med avsike ate acgirda

gamla tillsynsirenden, s act drendebalansen minskar med 100 drenden per ar. Antal inkomna tillsynsirenden

per den 31 december idr 66, medan avslutade under samma period dr 167. Arendebalansen har saledes minskat

med 101 drenden och uppgar nu till 139 drenden totalt.

Maluppfyllelse: '

Mal: Effektivisera med hjilp av Al

Kommentar: Under 2025 blev det méjligt att erhilla automatiserat beslut via e-tjinst vid registrering av

livsmcdclsan]dggningar och eldstad. Automatiserade beslut ir forenade med en halvcring av avgiftcn. Utv'érdcring

visar att yttcrligarc funktioner behover tillforas for ate hele kunna utesluta manuell hantcring av dessa drenden.

Under hosten 2025 har arbetet med att identifiera och ta fram nya ércndcslag lémpliga for c-gjanster och

automatiserade beslut resulterat i tva nya c—tjfmster, kompostcring av matavfall och slutbesked for tréidféillning.

Dessa e-tjdnster kommer att vara til]géingliga frin ochmed 1 januari 2026.

Maluppfyllelse: ‘

Mal: Nolltolerans mot vilfirdsbrote

Kommentar: Inom samhillsbygenadsavdelningen har det skett en samverkan i syfte ace motverka vilfirds-

broteslighet. Detta har bland annat inneburit platsbesék pa byggarbetsplaser for ate sikerstilla ace regler och lagar

cfrerlevs.

Maluppfyllelse: ‘

Verksamhetsmatt

Antal

Inkomna miljéirenden

Inkomna bygglov (inkl. férhandsbesked)

Overklagande drenden

-varav bygglov

Andel 8verklagade drenden som éndras av slutlig instans (%)
Inkomna anmilningar bygg (cj lovplikriga drgirder)
Inkomna byggtillsyn

Delegationsbeslut bygg, totale

Inkomna ansdkningar om bostadsanpassning

Andel bygglovirenden avgjorda inom servicegaranti (%)
Andel miljirenden avgjorda inom servicegarantin (%)

Antal beslut fattade av automatisk beslutsfunktion”

* Nyckeleal més forst under 2025.

Bokslur 2023
980
874

77
74
32
234
64
2617
151
98

Boksluc2024  Bokslur 2025
863 806

734

80

75

251
81
2230
160
99
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Vellinge i jamforelse

Jamforelse Vellinge  Kommuneri Skane Sverige
N&jd-Kund-Index - foretagsirenden, 0-100 (2024) samma storlek

Totalt 80 75 75"

Bygglov 82 72 72

Miljo 78 73" 72

Livsmedel 80 78" 79"

Néjdhcten i Vcllinge kommun ir nagot hégre in kommuner i samma storlek och Skane. Uppgifter for 2025 drinte ti]lgﬁingliga vid érsredovisningcns

uppriittandc. “Bortfall.

Jamforelse Vellinge  Kommuneri Skane Sverige

samma storlek

Svenske Niringsliv foretagsklimat - Service och bemétande vid handliggning 352 329 3,30 3,31
av foretagsirenden, 1-6 (2025)

Vc:llingc kommuns resultat ir hégre 4in biade kommuner i samma storlek, Skane och Sverige som helhet och hamnar pa plats 98 i rzmkingcn av Sveriges alla290
kommuner.

MARK OCH EXPLOATERING

Arets hindelser

Markanvisningstavlingar

Under 2025 har Vcl]inge kommun fortsatt arbetet med flera storre markanvisningsprocesser. Utviirdcringen avden markanvisningstéivling som utlystes tor
nasta etapp av kommunal mark inom Ménstorps trédgirdar har foreskridit. [ Vistra Ingelstad vid Kanslivéigen har fastighctséverlételseavtal tor cxploatering av
bostider vunnit lagakraft och kommer att cxploateras under 2026. Dirutdver har dven en markanvisningstévling hallits for omradet Mcjeriparkcn i Vcllinge
centrum och for en drivmcdclsfastighet pa Véistervé'mgs férctagsby.

Utveckling hamnplan Falsterbokanalen

Arbetet med att ueveckla hamnp]anen i Hollviken har fortsatt. Ombyggnadcn av Ostra hamnplan har pibérjats i syfte att ﬂytta over delar av verksamheten
fran Vistra hamnplan, bland annat drivmedelsan]éggningen och funktioner kopplade all béthantcring. Genom dessa étgéirdcr skapas férutséttningar for ate
vidareutveckla Vistra hamnp]an, dir mer publika verksamheter kan vixa fram i ]injc med den nya dctaljplancn for omradet som J ust nu arbetas fram.

Bostdder i Vellinge Parkby

Under 2025 fiirdigstéilldes den forsta ctappen av infrastrukturen inom exp]oatcringsomridet Vcl]ingc Parkby, ett av kommunens mest omfattande
bostadsutvecklingsproj cke pa dver fem decennier. Bostadsbyggnationen pagar nu tor fullt och de forsta invanarna beriknas ﬂytta inislutet av 2026. Parallellt har
projektcringcn for kommande delctapper fortskridit, och arbetet med utbyggnad av nista fas av infrastrukturen kommer att inledas under innevarande ar.

Campus-omradet i Vellinge
Precis intill Sundsgymnasiet och kommunhuset har byggnation pibérjats pa Campus-omridct. Totalt rér det sigom cirka 220 légcnhcter som kommer att
féirdigstéillas inom de kommande tva aren.

Internt utvecklingsarbete

En proccsskart]iiggning av exploateringsprocessen har genomférts. En ny process har utformats som kommer att bérja tilléimpas 2026.

Vart erbjudande

Balansrékningscnhet Mark- och Exploatering innehaller tvi verksamhctsgrcnar:

Forvaltning av mark

Férvaltningen av mark bestar av mark for verksamheter som go]ﬂdubbar, fércningar, forordnandeomraden samt markreserven. Det finns en antagen
arrendepolicy som ger férutséittningar foren tydlig strukeur och uppféljning avavtal.

Exploateringsverksamhet

Syftet med exploateringsverksamheten r att utveckla mark for bostider och foretagande. Fér detta genomférs projekeeringar, entreprenader, markanvisningar
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samt uppriittandc av cxploatcringsavtal. Exploatcringsvcrksamhcten involverasi tidiga skedeni planproccsscn tor eventuella markrcglcringar och f(")rhandlingar
samt for ate uppratta tidiga bcréikningar och kalkylcr.

Kvalitet

Verksamheten anvinder sigav projcktstt')dct Projcct Companion tor uppF(")ljning, avstamning, och kunskapsétcrféring. Genomforandetaven detaljplan cller
ett cxploatcringsavtal beskrivs i ett sa kallat projcktdircktiv som ir ett internt arbetsdokument som F(')ljcr dctaljplancn under hela processen fram till utbyggnad
och slutbcsikming for omradet. En viktig takror ir att direktiver spcglar devirden som dctaljplancn cller cxploatcringsavtalct avser att astadkomma, till cxcmpcl
i friga om trygghetsaspekeer enligt Bo Tryggt 2030, grona virden eller gestalening, Efter en genomlysning av kommunens alla arrenden (2023) har arbetet med
att kvalitetssikra arrendena fortsate med omférhandlingar och uppdatcringar for att sikerstilla att dessa dr i linjc med kommunens arrcndcpolicy och beslut om

taxor och avgi&cr.

INFRASTRUKTURVERKSAMHET OCH RADDNINGSTJANST

Arets hiandelser

Ny gang- och cykelvig pa Ostra Fadriften och Ostersjévigen

Byggnationcn aven gang- och cykclvﬁg pa Ostra Fidriften och Ostcrsjévigcn har ﬁirdigstiillts. Ostra Fidriften ir en Viktig trafikled genom Hollviken och det
har tidigarc inte funnits nagon avskild yta tor oskyddadc trafikanter Iings strickan. Strickan korsas dven av flera viktiga vagar mellan villaomridena och skolorna,
vilka nu ir sikrade traﬁkmissigt.

Ny station fér Skaneexpressen

Skénccxprcssen nummer 15 trafikerar straket Falsterboniset - Malmé. Projektcring pagar tor byggandc av infrastrukturitgéirdcr vid Handelsplats Ostra
Hollviken. Dir ska bland annat en pendlarparkcring ochen gang- och cykclvég byggas i ansluming till stationen for Skinecxpressen. Trafikverket bygger en
station till Skfmccxprcssen nr 1S ochen undcrgﬁng under vag 100 som 1116jligg6r anslutning till pcndlarparkeringcn fran handclsplatsen.

Forbifart Kimpinge by

Projcktcring av forbifart Kiimpinge by har startats under hosten for att kunna pibérja byggnationcn under varen 2026. Den nyavigen kommer att geen mer
hallbar och miljéanpassad traﬁklésning som gynnar kollektivtrafikresandet, forbaterar tillgéinglighetcn och framkomlighctcn samt ger till resultat att omradet
blir tryggare och sikrare bade for trafikanter och boende i omradet.

Henriksdalsskolan infrastrukturatgarder
Inﬁastrukturétgﬁirdema omkring Henriksdalsskolan ir klara.

Vart erbjudande

Huvuduppgiften ar ate forvalta allmin platsmark: gator, viigar, gfmg— och cykclvﬁgar, strander, lekplatser, torg, parkcr och évriga grénomridcn. Ansvar for
traﬁkfrégor, f":irdtjéinst, Skanors hamn och riddllingstjinstcn ingir ocksa i verksamheten.

Kvalitet

Gata och trafik

Milséitmingcn ar ate p;i ete kostnadseftekeive sice crbjuda kommuninvinarna ett trafikrum som ir bekvime, tryget och sikerr, samtidigt som det ir milj(')anpassat
och estetiske tilltalande, dir alla kinner sig vilkomna att vistas och firdas. Det ska ocksa underliteas for kollekeive dkande genom yttcrligarc satsning pa
pcndlarparkcringar tor bade bilar och cyklar i aterakeiva léigcn.

Verka for en bittre kollektiverafik i hela kommunen i samverkan med chion Skine och grannkommuner.
Hastighctcr pa gator och vagar rcglcras ien hastighctsp]an som tar hiinsyn till alla trafikanter och riskgruppcr, i synncrhct barn.

Hastighctsbcgréinsningar ska sittas med hénsyn uill utformningcn avvagar och gator. Arbetet med att skapa trygga och sikra skolvéigar fortsiteer. H(’ig kvalitet i
investeringar ska garantera liga underhallskostnader pa ling sike.

Véigfércningar aren viktig del av samhillets viighéllning och grénytcskétsel. Samarbetet och dialogcn med fbrcningarna prioriteras och ersattning fran
kommunen ska sténdigt utvirderas och forbiteras.

Tekniska verksamheten samverkar med Trafikverket for att gora vigrummet mer flexibele med bade fysiska och digitala sningar.
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Gronytor
Milséttningcn aratt skapa vilkomnande, gemensamma utcmilj(")cr och métcsplatscr med olika karakeir samt crbjuda attraktiva naturupplcvclscr som ar
tillgﬁngliga for alla.

Entréerna till citorterna ska utformas si ate de upplevs vilkomnande och estetiske tilltalande fér boende och besokare. Olika typer av miljéer som parker,
gronomrade, strinder, naturstrik, naturomrade och hav ska vara vilskdtea och ateraktiva. Métesplatser som torg, Ickplatser och hamnomraden ska vara
inbjudandc och indamilsenliga. Allminna ytor ska vara tillgingliga for alla.

Teknisk utvcckling ska ge effektivare och bil[igarc skotsel. Biologisk mé’mgfald ska alltid virnas.

Raddningstjansten

Riddningstjinsten ska ha en hdg kompetens och en generés attityd i site skadeavhjilpande och forebyggande arbete och ha en god samverkan med andra
myndigheter.

Mal och maluppfyllelse

Mal: Utveckla centrummiljéer och viktiga strak

Sund och
hiallbar Kommentar: Tekniska verksamheten har i samarbete med utbildningsavdelningen, inom ramen f6r sikra skolvigar,
tillviaxt kartlagt hur cleverna rér sig till och fran skolan. Detta har gjorts genom att eleverna har fite svara pa en enkit om hur

de upplever sin skolvag, vilket ligger till grund fér atgirder som genomféres under arer.

—— Hallbar Dri&entrcprcnadcrna och investeringsproj ckeen har pibérjat arbetet med att sitea effekemal som anger vad som ska
ekonomi & samhills

e utveckling &
utveckling g
trygghet

Malupptyllelse: ‘

Sund och
hiallbar Kommentar: 1 samhillsbyggnadsprocessen inom tekniska verksamheten anvinds konceptet Bo tryggr 2030.

uppnés, delsiden dagliga driften i kommunen, och dels nir infrastrukturanléggningar byggs om eller nya byggs.

Mal: Vcllingc kommun ska vara en trygg kommun att bo, leva och verka i

tillvaxt For act 6ka medvetenheten om brandrisker har réiddningstjéinstcn arbetat med utbildningar, informationsinsatser
och skolutbildningar. Det har sikerstillts ate tillricklig tillsyn sker enligt lag om skydd mot olyckor (LSO) och lag

—— Hallbar om brandfarliga och explosiva varor (LBE). Uppf6ljning gérs manadsvis.
ekonomi & samhills
el utveckling & Forutsiteningar for kameraévcrvakning vid otrygga platser och vid avfallsstationer har utretts.

utveckling
trygghet
Maluppfyllelse: .

Attraktiva
livsmiljoer i hela
Vellinge

Mal: Motverka stranderosion och ta fram nya/alternativa metoder for tinghantering och for att minska
stranderosionen

Kommentar: Bcgéran om nytt och utokar tillstand for sandfordring och tingrensning ar inskickat till mark- och

miljédomsto]en under varen. Det finns nu en sammanstillning avde utrcdningar som har gjorts avseende

- alternativa sandkallor.
Natur, miljo

Transporter & & klimat
mobilitet forindringar
nas effekter

Maluppfyllelse: ‘

&;ﬁ[ﬁr Mitningar av andel skriip och tungmcta[ler iupptagen ting gjordes forsta gangen héosten 2023. En ny métning har

gjorts under aret. Det utreds hur ting kan anvindas for att restaurera bcﬁnt[iga téngvallar och laga brote i kliteer.

Mal: Utreda och ta fram forslag pa atgirder for energiproduktion (exempelvis solenergi, biogas, ting, vigkraft

Attraktiva . .
’ livsmiljder i hela och geotermisk energi)
Vellinge Kommentar: Tekniska verksamheten underssker mojligheterna for hur de fornybara resurser som finns i kommunen

kan omhindertas och utnyttjas tor cnergiproduktion. En forstudie har undersoke féréidling avtang till biokol och
biogas samt hur fornybara resurser kan utnyttjas.

Natur, miljo &

VRN, sl itz Solceller har satts upp pa Vcllinge rcglcrstation. Nir ombyggnation gorsav VA—anléggm’ngcn utreds om solceller

mobilitet fastigheter

Maluppfyllelse: ‘
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Badsta mojliga
medborgarnytta

Ungas hilsa & Delaktighet Framtidens
livsvillkor & inﬂytande valfard

Maluppfyllelse: .

Maximera
% virdet for

skattepengarna

Robusthet &

ansvarstagande

Maluppfyllelse: .

Mal: Utveckla kommunikationen for att méta kommuninvanarnas och niringsidkarnas forvintmingar

Kommentar: Fleraav e-tjansterna vidareutvecklas for att fa en mer effekeiv hantcring av gjansterna inom kommunen
och en mer léitthanterlig och mer tillgéinglig gjanst for kommuninvanarna.

Under varen har rapporterna fran Infracontrol, tekniska verksamhetens avvikclschantcringssystcm, utvecklats. De
4rnu ett bra vcrktyg for verksamheten.

En rutin har tagits fram med Vellinge Direkt och kommunikationsenheten for act kvalitetssikra kommunikationen
vid driftsstdrningar.

Mal: Utveckla ledning, styrning och kontroll i upphandlade entreprenader i skatte- och taxefinansierade
verksamheter

Kommentar: Arbetet med utvcckling av ledningen, styrningen och kontrolleni upphandladc cntrcprcnader tor
att effektivisera cntrcprcnadcrna pagar. Entrcprcnadlcdarc ir tillsatta for alla de stora driftcntreprenadcrna och
proj cktledare ir tillsatta pa samtliga investeringsproj cke. Tva ganger om dret samlas alla projckt[cdare tor utbytc
av erfarenheter. En gang om dret bjuds upphandladc anliiggningscntrcprcnérer inforattfien presentation av
kommande invcstcringsprojckt.

Verksamhetsmatt
Infrastruktur
Antal Bokslur2023  Boksluc2024  Bokslut 2025
Klipp gréis (kvm tusental) 855 895 911
Buskage (kvm tusental) 235 244
Asfalesvigar (km) 136 140
Grusvigar (km) 11 8
GC-vigasfale (km) 64 66
GC-viggrus (km) 67 63
Ljuspunkter (antal) 11,500 11,460
Firdtjinst (km tusental) 402 443

Arbetsresor (km tusental)

Raddningstjanst

121 153

Brandutryckningar
Trafikolyckor
Sjukvirdslarm
Ovriga insatser

Ti[lsyncr

Bokslut 2023 Bokslur 2024

29 36
69 66
170 142
28 22
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OVRIG INFRASTRUKTUR - NARINGSLIV, TURISM OCH EU-VERKSAMHET

Arets hindelser

Naringslivsrad, naringslivstraffar, féretagsbesék och workshops

Under varen 2025 etablerades ett nytt nérings]ivsrid — ett forum for dia]og och samverkan mellan Vellinge kommun och det lokala néirings]ivct. Syftct ar att
stirka nérings]ivcts utvcckling genom en gemensam plattform dir representanter frin olika branscher kan métas. Radet bestir av foretridare fran de lokala

foretagarforeningarna (Foretagarna, lokale nitverk f6r kvinnor (GRID), Lantbrukarnas riksforbund (LRF)), centrumfreningarna same representanter fran
kommunen.

Under dret genomférdes cttantal nérings]ivstriiffar och flera férctagsbesék. Nﬁringslivsenhctcn bjéd ocksain beséksnﬁringcn och detlokala féreningslivet uill
tva workshops med fokus pa platsutvcckling.

Vellinge i media
Under sommaren besokee fransk television Falsterboniset. De filmade bland annat strinderna och badhyttcrna i Skanor, Falsterbo figclstation och enlokal
konstnir i Kémpingc. Det férdiga inslaget, dir Falsterboniset beskrevs som Sverigcs Karibien, fick stor uppméirksamhct, 4dven i svenska medier.

Under hosten sindes TV—programmct Drinking with Joe and Maya, ett kulinariske aventyr som utforskar vingirdar, destillerier och bryggcricr i Svcrige.
Program]cdarduon besokee fyra lokala smultronstillen i Vcllinge kommun med kopp]ing aill dryckcskultur. Avsnittet pub]iceradcs pé kanalen Godare, pé
destinationssajtcn Semesterkinsla.se och i kommunens sociala medier.

Vart erbjudande

I uppdragct ingdr ansvar for néringslivs— och turismutveckling, EU—samordning och internationella kontakter. Arbetet omfattar bade externa insatser gentemot
néiringslivet ochinterna processer inom den kommunala organisationen.

Néiringslivscnhctcn ska skapa goda férutséittningar tor férctagandc och akeivt bidra dill ete starke férctagsklimat. Férctagarc ska upplcva kontakten med
kommunen som positiv, profcssioncll och léttillgé’mglig. De ska snabbr fi den information och det stdd de behéver. Genom tydlig information och smidiga
sjélvscrvicclésningar ska det vara enkelt ace driva férctag och hantera myndighctséircndcn i kommunen.

Uppdragct innefattar dven att stimulera fler atc starta férctag samt act acerahera nya féretag till kommunen. Det ska finnas ti]lgéng]ig mark for ctableringar, och
det ska vara enkelt att etablera sig ochvixai Vellingc kommun.

Kvalitet

Vcllingc kommun har sedan léingc ete gott ﬁ'jrctagsklimat, men det finns fortsatt behov av ete kommunévcrgripandc arbete kring service, bemotande och
forstaclse for férctagandcts villkor. Mélséittningcn arattna f(")rstaplaccringcn i Svenske Néringslivs nationella ranking av f(")rctagsk]imatct. Under 2025
forbattrades kommunens placcring yttcr]igarc och klittrade fran plats 18uill 14i rankingcn.

Kommunen triffar rcgclbundct toretridare for férctagarfércningarna tor ate gemensamt utveckla ﬁ'jretagsklimatct. Tillsammans med
Samhiillsbyggnadsavdelningen pigér ett nira arbete for ate stirka service och bemotande gentemot f()retag, vilket ocksa f(’jljs upp i Insike, SKR:s serviccmétning
avmyndighetsutdvning, Under viren slipptes rankingen for foregaende ar. Den visade atc kommunens Nojd-Kund-Index (NKI) stigit fran 69 ill 80 och
dirmed klittrade Vellinge kommun frén placs 181 till 36. Det dr kommunens bista NKl-resultat i Insike sedan 2015.

Mal och maluppfyllelse

Mal: Forbittra niringslivsklimatet

Sund och
hallbar Kommentar: En ny niringslivsplan har ancagits for perioden 2025-2028 med tva fokusomraden: Hillbar
tillvaxt ])/ﬂtsutvec/clz‘ng och Hillbart nd'ringx/ivsk/imat.

Under 2025 har tvi workshops med féretagare och f(")rcningar gcnomférts for ate tillvarata det engagemang som

Hallbar finns, oka samverkan och skapa fler evenemang i syfte atc gora platscrna mer attraktiv aret runt.
samhaills
utveckling & Etc néiringslivsr;id har etablerats dir representanter fran férctagarorganisationcr och niringslivsnétvcrk moter

Cirkuldr
ekonomi &
hallbar

utveckling

trygghet kommunens representanter fér informationsutbyte och dialog.

Maluppfyllelse: .
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Vellinge i jamforelse

\r”ellinge Kommuner i Skine Sverige

Jimforelse
samma storlek

Svenske Niringslivs ranking av foretagsklimat (2025) 14 92 117

Jaimforelse Vellinge  Kommuneri Skine Sverige

samma storlck

Sammanfattande omdéme foretagens omdéme foretagsklimat (2025) 395 3,63 35 345

Under 2025 forbiterades kommunens placcring yttcrligarc och kliterade fran plats 18¢ill 14 rankjngcn.
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En kommun med fokus pd kunskap och valfrihet

Fritid och kultur

Arets hiandelser

Nybyggnation och tillbyggnad
Sundsgymnasicts tillbyggnad av Tornhuset, dir Vcllingc bibliotek finns férdigstélldcs 2025.
Henriksdalsskolan férdigstéilldcs med en ny sporthall vilket innebir ate halltider for fércningarna kan utokas.

Vcllingc kommun var ar 2025, riknat per barn och ungdom upp till 20 ar, Svcrigcs trcdjc mest fércningsaktiva kommun.

Kulturskolan, biblioteken och allmankultur
Kulturskolan arbetar akeive for ate rckrytcra och behalla toniringar genom ett brete kursutbud, lovaktiviteter och korta prova-pé-kurscr. En Hollviken-hub
startades i Sandeplan C.

Bibliotcken utvecklas som métesplatser och har verksamhet dven utanfor bibliotckslokalerna for att na prioriterade grupper. Fokus ligger pa digital inkludering
for dldre same lisfrimjande f6r barn och unga. Skanérs bibliotek har forberetes fér meroppet. Biblioteket har beviljats projekemedel fran bade Region Skine och
Kulturridet, bland annat fér skrivarcirklar, Shared Reading och lisfrimjande insatser.

Den nya bokboxen vid Héképingc skola invigdcs i maj och crbjudcr utlan och étcrliimning dygnct runt. Flera kulturarrangcmang har gcnomf(")rts, bland annat
utomhusbio om Kal P Dal pa Fotevikens parkcring samt tvd operaarrangemang i Skanors hamn. Evenemanget Goodnight Sun iterkom dven 2025.

Med stod av tillfilliga statsbidrag har kulturen gcnomfért tva satsningar i omsorgen: utbildning i metoden Att upplcva konst for aktivitetsledare och ete
skapandcprojckt med konstniren Jasmine Ccdcrqvist.

Vart erbjudande
Fritid och kultur bedriver en bred verksamhet med huvudsakligt fokus pé barn, ungdomar och ildre.

Kulturskolan Artisten har sin hemvist i Vellinge, dir ocksa konserthuset finns, och erbjuder dven kurser pa vriga skolor i Vellinge kommun. Varje ar genomférs
cirka 35 000 delagartillfillen. Bibliotek finns i Skanér, Héllviken, Vellinge och Vistra Ingelstad. I Hollviken erbjuds tillgang till bibliotcket utanfér bemannad
tid, genom s kallat merdppet.

Bibliotcken erbjudcr ctt brete och varierat utbud av medier, kulturella aktiviteter som forfattarbesok, bokcirklar, utstéi]lningar och sagostundcr samt dirutover
viss samhillsinformation och en unik och Oppen métesp]ats

For ungdomar fungcrar fritidsgérdama som métcsplatscr dir det crbjuds aktiviteter. Fritidsledarnas uppdrag 4r tredelat och innebir, forutom arbete pa
fritidsgérdama, clcvférebyggandc verksamhet inom skoltid samt arbete som féltgrupp pa kvillar och hclgcr. Som féiltgrupp ror medarbetarna Sig utomhus pd
platscr dar ungdomar samlas och arbetar nira kommunens trygghctsvéirdar.

Den naturpedagogiska verksamheten Naturnira rikear sig till barn och ungdomar. Aktiviteter skapas och utgar frin naturmagasinet. Vellinge kommun kan
genom Naturnira vara en aktiv medspelare i det framtida natur och miljarbetet, tillsammans med ete akeive freningsliv.

Utveckling sker inom omradena naturgaranticr for skolbarn, Falsterbo Bird Show samt naturaktiviteter under lov.
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Ett stort antal fritidsanléiggningar avolika slag, inom- och utomhus, crbjuds for fbrcningslivcts aktiviteter. F(')rcningslivct i Vcllingc kommun levererar varje ar

upp till 400 000 akeiviteter.

Vanningen ar Oppen for allminheten och hemvist for en simklubb och skolverksamhet. Badet har en friskvirdsproﬁl med bad och styrketriining. Minstorps
angar crbjuder en simbasséing i kommunens éstra delar. Den ir Oppen for allminheten men anvinds dven till babysim, vattengympa och rehab inom aldrevarden.
Utomhusbassiingcn i Falsterbo ar oppen under sommaren och anvinds for simskola och allminhetens bad. Sommartid bevakar livriddarna kommunens
strinder.

Kvalitet

Det har tecknats ett idéburet offcntligt Partncrskap (IOP) mellan Vcllingc kommun och f(’ircningcn Virdchuset med syﬁc att bedriva fritidsverksamher for
10-13 aringar i Hollviken.

Naturnira har gcnomfért naturpedagogiska aktiviteter for barn och unga med fokus pa lovaktiviteter, aterkommande program pa Naturmagasinct och

deltagande iolika cvenemang, Aktiviteterna har skett i bade egen regi och i samarbete med lokala aktorer.

Inom verksamheten gcnomférs lépandc anldggningsbcsék och uppféljningsmbtcn med skétsclcntrcprcnércn. Likasa deltar verksamheten i nieverkstriffar.

Mal- och maluppfyllelse

Mal: Tillgingliggora kommunens lokaler utanfér verksamhetstid

Kommentar: Bokningssystemet RBOK ér i full drift, vilket frenklar bade for medborgare och berérda
tjanstepersoner. Uthymingsrcglcr tor kommunala lokaler har antagits. Vid halvarsskifet gick hantcringcn av
idrottshallarna helt 6ver till fritidsverksamheten, och skolidrotten ses som en av flera nyttjare av lokalerna. Detta
innebir méjlighct att anvinda iven tider mellan klockan 08.00 och 16.00, som inte ir schcmalagda tor skolidrott,
till féreningsvcrksamhct. Det kommer ocksa tydliggé’)ra ansvarsfrégorna for till excmpcl uppmirksammade

férbéttringsbchov cller skadcgé’)rclsc.

Mﬁluppfyllclsc: .

Mal: Oka och forbittra medborgarnas méjlighet till inflytande och delaktighet

Kommentar: Representanter fran bibliotek, kulturskola och fritid deltog under varen i SKR:s utbildning till
barnréttsstratcger. Syﬁct med detta ir ate ge okad kunskap till organisationen ocharcfa verktyg for att utveckla

formerna for involvering av barn och unga i linje med barnkonventionen.
Arbetet med att utveckla formerna for ungas demokratiska p&vcrkansméjlighcter har fortsatt.

Uppdragct attta fram cn ﬂy arbctsordning f(’ir Ungdomsridct arinte slutf(")rt som plancrat.

Miluppfyllclsc: .

74 Medborgarservice



Verksamhetsmatt

Kultur

Fritid

Antal

Dcltagartillfillcn i idrottsféreningar, perinv 6-18ar
Idroteshallar 1836 m till 22x42 m, per 10 000 inv
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv

Bra méjlighct att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlﬁggningar (%)*

Skétsel av kommunens idrotts- och motionsanliggningar fungerar bra (%)*
Vanningcn (antal besékarc, tuscntal)

Antal anvindare av fritidsgardens ungdomsapp™

Antal deltagare i fritidsgardarnas aktiviteter™*

Antal lovakeiviteter™*

Boksluc 2023
569

42

2271

80,1

77.6

50,9

Bokslut 2024

*Statistik fran SCB:s medborgarundersékning som gors vartannat ar. Senaste métningen gjordes ar 2023.

**Nyckeltal mics forst efter ar 2025.
“**Preliminira siffror. Statistik ¢ publiccrad.

Bokslut 2025
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En kommun med fokus pd kunskap och valfrihet

Pedagogisk verksamhet

Arets hiandelser

Organisatorisk férandring utifran befolkningsprognos

Skolenheterna anpassar sin organisation utifran bcfolkningsprognosen och Sédcrvingskolan, Téngvallaskolan och Sundsgymnasiet har minskat sina
skolledaresurser. Flera skolenheter delar pa undervisande personal och samtliga enheter har sett 6ver sin organisation for att forbereda sig pa anpassningar
utifran befolkningsutvccklingcn. Vidare justeras tjéinstcférdclningar for att matcha forindrade undcrvisningsgrupper iflertalet imnen. Arbetet med att mora de
forindrade férutséttningarna och samtidigt sikerstilla en fortsatt god undcrvisningskvalitct kvarstar pa mikro-, meso- och makroniva.

Attraktionskraft - populara Sundsgymnasiet

Elever som Véiljcr Sundsgymnasiet okar tydligt, trots att det totala elevantalet i kommunen inte 6kat. Denna starka hcmtagningseffckt dir fler elever Véiljcr den
cgna gymnasicskolan framfor externa alternativ uppgar under hésten till ungcfér 30 procent. Nir fler elever véljcr Sundsgymnasict kan lokaler, tjﬁnstcférdclning
och undervisningsgruppcr dimensioneras mer effekrive, samtidigt som kostnader for interkommunala ersattningar minskar. Hcmtagningscffektcn ir darfor inte
bara ett kvitto pa okad atrrakeionskraft, utan ocksa en konkret cffektiviscring ur ett ckonomiskt pcrspcktiv.

Digitalisering

Som en del av arbeter med att framrtidssikra véilférdsuppdragct ir flera cffcktiviseringsinriktade insatser inom utbildningsomrédet initierade. Digitaliscring
anvinds som forstahandsval vid utvcckling av processer och arbetsmetoder, och ett évcrgripande arbete har inletts for ate héja AI-kompctenscn iorganisationen.
Detta syﬁar till ate méjliggéra en mer proaktiv och verksamhetsnira anviindning av teknik for att effektivisera bade administration och undervisning.

Under aret har cffcktiviseringsétgéirdcr genomférts di nya e-gjanster har tagits i bruk for att forenkla administrationen for externa och interna anvindare.
Dirutover har det identifierats yttcrligarc méjlighcter till digitaliscring koppladc till datadriven skolutveckling.

Uppstart av kommunal resursskola Barnstenen

Inom omradet for sirskilt stod har den kommunala resursskolan Birnstenen startats, vilker hittills inneburit att externa placcringar kunnat avvecklas. Detta
bidrar till minskade kostnader samt en mer samordnad hantcring av stddinsatser. Verksamheten inleddes med sex elever och kommer successive att vixa for att ta
emot yttcrligarc clever.

Forhallande elevpeng och meritvirde

Forhallandet mellan kostnader och resultat visar pa hég effektiviter. Da lokalkostnaden ingdr i clevpcngcn har den ékar i takt med att kommunens nya
skolbyggnadcr tagits i bruk. Den del av clevpcngen som inte avser lokalkostnader ir, i jéimférclse med Ovriga kommuner, relativt lig. Aven med lokalkostnaderna
inriknade ir Vcllinge kommuns kostnader per eleviarskurs 1-9 léigre in hilften av landets kommuner.

[ forhallande till elcvpengen presterar Vcllinge kommuns elever héga meritvirden och hég andel elever ir bchériga till gymnasict efter arskurs 9. I en nationell
jéimf(")relse placcrar kommunen Sig pa attonde plats av 290 kommuner.

Nya bestammelser under aret
. Alla elever ska ha ritt till ett bemannat skolbibliotek.
. Forskolor och skolor ska ha bercdskap for ate hantera hot och allvarliga valdssituationer.

. Nya imncsbetyg och émncsplancr for gymnasicskolan, anpassadc gymnasieskolan och komvux.
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Civil beredskap

Arbetet med att stirka civil beredskap har under aret skapat en mer robust och motstindskraftig organisation. ESF—projcktct "Ridd eller beredd -
kommunsamverkan for resiliens” godkindcs och ir ett samarbete mellan fyra olika férvalmingar i Trcllcborgs och Vcllingc kommuner. Syftct ar att h(”)ja
kompetcnsen kring krisbcrcdskap, sikerhet och motstandskraft bland chefer och anstillda inom samhillsbirande verksamheter som skola, vard, omsorg och
teknisk service.

Fortsatt satsning pa pedagogiskt ledarskap

Rektorernas kollegiala lirande relaterat till arbctsmilj{j och hur verksamheten bist organiseras for att mota renden med vikande elevantal fortsitter. Det handlar
om ett fériindringsarbcte med syfte att oka verksamhetsforstaelsen, bygga tillic och organiscra arbetet for att ytterligarc utveckla verksamheten och forbattra
resultaten.

Narvaroteam

Fran ochmed den 1 januari 2025 finansieras delar av nirvaroteamet genom ett ESF—projckt isamverkan med omsorgsniimndcn. Projcktet pagar till och med
2027 och cirka 50 elever perar deltar. En samverkansdag har genomférts mellan rekeorer, elevhilsa och IFO dir fokus var nya socialtjiinstlagcn, anpassad
grundskola, suicidprevention och tidigarc insatser for psykisk halsa.

Samarbetet med Malmé universitet
Samarbetet med Malma universitet fortsitter inom ramen for Utbildning, Lirande och Forskning (ULF). Under 2025 deltar pcdagoger i praktikniira forskning
inom nitverken matematik och bedémning.

Nya lokaler

Under aret har bade Tornet pa Sundsgymnasict och Henriksdalskolan invigts.

Maltidsverksamheten

Under aret har kommunens maltidsverksamhet uppmiirksammats nationellt. Kdkschefen vid Stora Hammar tilldelades utmirkelsen Arets Skolkock.
Verksamheten vid Stora Hammar mottogaven det nationella Léroprisct samt beholl sina tre sgjdrnor i den nationella kvalitctsbcdémningcn — en utmirkelse
som endast sex skolor i Sverigc innehar. Dirutover tilldelades Skanérskolan och Hcrrestorp tva stjarnor vardera.

Vart erbjudande

Utbildningsnimnden ansvarar f6r milformulering, uppféljning, kontroll och utvirdering av kommunens uppgifter inom verksamheterna:
«  oppen forskola

o forskoleverksamher

. fritidshemmet

«  pedagogisk omsorg

o forskoleklass

«  grundskola

«  anpassad grundskola

«  gymnasicskola

«  anpassad gymnasieskola

«  grundliggande vuxenutbildning

«  gymnasial vuxenutbildning och pabyggnadsutbildning
o sirskild utbildning for vuxna

«  svenskundervisning for invandrare

«  studie- och yrkesvigledning

«  clevhilsa

«  uppdragsutbildning

. l(ommuncns al(tiVitCtSZlﬂSV}lI' {'OI' ungdomar
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Kvalitet

Vcllingc kommun har som mal att crbjuda utbildning i nationell toppklass med h(")g kvalitet, Iikvérdig undcrvisning och goda férutséttningar for varje clevs
utvcckling. Ambitionen ir att detta ska ske kostnadseffektivt och med ett tydligt fokus pa digital utveckling.

Ett tydligt kvalitetsmate dr Skolinspcktioncns kva]itctsgranskning av kommunens ansvar for grundskolan. Granskningcn visade att huvudmannen i hég
utstréickning gcnomfér relevanta analyscr av studieresultat och trygghct, samt vidtar kompcnsatoriska étgéirdcr for atc Stédja clever med simre férutséttningar
attnd utbildningcns mal.

Kommunens tva lektorer har haft rikcade uppdrag inom praktiknéira undersékning med fokus pa pojkars lirande och matcmatikundcrvisning ide yngre aren.
Resultaten har delats med skolledarna och forstelirarna. Resultat frin matcmatikundcrvisningi de yngre aren har iven presenterats tor samtliga lirare i arskurs
F-3 pa de kommunévergripandc imnestriffarna samt for matematiklirarna i arskurs 4-6. Under hostterminen har lektorerna pébérjat tvd nya omriden som
kommer att spanna over tva lisar, effekeiv undcrvisning samt léisningi alla imnen.

Kommunens skolor uppvisar goda resultat i flera nationella madtningar, sisom gcnomsnitt[igt meritvirde i arskurs 9, gymnasicbchérighct och andel elever som
tar gymnasicexamen inom tre ar. Dessa resultat ir et kvitto pd det malmedvetna och systcmatiska kvalitetsarbete som bedrivs pa alla nivaer - fran undervisande
lirare till huvudman.

Det systcmatiska kvalitetsarbetet ir en central del i utvcck]ingcn av undcrvisningcn. Genom att samla in och analyscra relevant data skapas undcrlag for
triffsikra insatser och prioriteringar. Arbetet sker pd huvudmannaniva, rektorsniva och undcrvisningsnivi, och kopplas samman genom gemensamma
strukturer och forum. Utbi]dningsavdclningcn arbetar aktive med att ueveckla system och rutiner for att skapa tillgéingliga och adekvata data. Statistiken ir en del
av den information som anvinds for att kunna generera analyscr som liggcr ill grund for attidentifiera utvccklingsomridcn pa samtliga nivaer i verksamheterna.

Eftersom utvecklingsomr:iden varierar mellan skolor, ges varje enhet méjlighct attarbeta utifran sina egna ﬁ'jrutséittningar. Detta har visat Sig framgéngsrikt da
insatserna blir mer relevanta och effekeiva.

Foratt yttcrligarc stirka undcrvisningskvalitctcn har det nya kvalitctssystcmct kopplats samman med mcdarbctarproccsscn, vilket tydliggér férvéintningar och
skapar bittre férutséttningar for utvcckling.

Utbi]dningsavdclningen genomfér rcgclbundct kvalitetsforum med varje rektorsomrade for atc félja upp pig&ende utvccklingsarbcten. Dessutom halls
kvalitctsdialoger dir ganstepersoner och po]itikcr tillsammans analyscrar kvalitctsrapportcr och identifierar gemensamma utvecklingsomrédcn.

Mal- och maluppfyllelse

Mal: Nolltolerans mot vilfirdsbroteslighet

Sund och
hallbar Kommentar: Under aret har utbildningsnémnden intensifierat det fércbyggandc arbetet mot vilférdsbrottslighet
tillvaxt med fokus paatt stirka kunskap, identifiera risker och bygga robusta rutiner. Arbetet har utgdrt fran riskanalyser av

regelvcrk, system och processer som styr gynnande beslut, avtal och utbctalningar.

— Hallbar Sammantagct har Viktiga steg tagits mot ett mer systcmatiskt och fércbyggandc arbete, med malet ate sikerstilla
ekonomi & samhaills
hallbar 0
utveckling utveckllng &
trygghet

Maluppfyllelse: .

ritessaker hantcring, korrekt anvéndning av kommunala medel och ett fortsatt hégt fortroende for kommunens
verksamhet.

Mal: Skolan ska frimja social och ckonomisk hallbarhet

Kommentar: Utbildningsnimndens mal f5ljs upp genom systematiskt kvalitetsarbete baserat pa statistik, enkiter,
observationer och dialoger.

Arets SALSA-resultat visar att merparten av kommunens skolor presterar over forvintan utifran socioekonomiska
férutséttningar, vilket indikerar att kvalitetsarbetet och de kompcnsatoriska insatserna ger cffeke. Aven
Skolinspcktioncns kvalitetsgranskning visar att huvudmannen i hég utstréckning uppfyllcr statliga krav.
Verksamheterna har anpassat organisation och arbetssitt utifrin demograﬁska féréndringar. Ext nytt skolvalssystem
och forindrade resursférdclningsprincipcr har inforts for ate skapa stabilare plancringsférutsiitmingar.

Méluppfyllelsc: ' Andclen bchérig personal ar ht')g inom forskola, fritidshem, grundskola och gymnasium, och liggcr over rikssniteet.
Kommunen tillhér de frimsta i landet vad géllcr léirarbchérighet, Eleverna har god tillg&ng till éndamélsenliga
liromedel, och gymnasict har pébérjat anpassningen il GyZS genom riktade [éiromedclsinkép.
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Maluppfyllelse:

Mflluppfyllclsc:

Méluppfyllclsc:

Mal: Gebarn och unga basta tinkbara start i livet; barn och elevers hilsa ska forbattras

Kommentar: Nirvaron har 6kati bide grundskola (91,3 procent) och gymnasium (88,5 procent), och andelen
clever med problcmatisk franvaro har minskat. Insatser genom gemensamt metodstdd och nirvaroteam bedoms ha
bidragit till utvccklingcn.

Kvalitets- och hilsoenkiter visar att eleverna upplcvcr en h(")g grad av trygghct och trivsel samt 6kad dclaktighct.
Samtidigt finns ect mindre antal elever som upplcvcr utanfi')rskap, och nﬁgra cleveri samtliga arskurser uppger att de
saknar studiero. Studieron 4r i (")vrigt stabil, med sarskilc positiva resultat i arskurserna F-3.

Halsobesok gcnomﬁ")rs i h(")g utstr':lckning i grundskolan, medan gymnasicclcvcr som gcnomf(")r sitt hilsosamtal
visar en légrc andel. Drogvancundcrs()kning och hilsosamtal visar en positiv utvccklingi clevernas instiillning ill
ANDTS. Samtliga skolor arbetar utifran handlingsplancr inom omradet. Skolrcstaurangcma uppfyllcr KRAV-

ccrtiﬁcring pa bronsniva och andelen hallbara livsmcdclsinkép uppgar till 39 procent.

Mal: Kunskapsresultat i nationell toppklass

Kommentar: Arbetet for hf)g méluppfy”elsc fortsitter med tydligt fokus pa undcrvisningcns kvalitet och elevernas
kunskapsutvcckling. Kommunens héga ambition bekriftas i SALSA, dir resultaten évertriffar de modellberiknade
virdena och visar en fortsatt positiv utveckling.

Enkiterna visar en mindre ncdgéng iclevernas upplevelse av stimulans i lirandet, medan pcrsonalcns bcdé‘)mning ar
mer positiv, vilket kan tyda paatc genon)férda férbiittringar dnnu inte fullt ut nace elevernas upplcvelsc.

I grundskolan ir resultaten gcnomgiendc starka. I arskurs 3 ir 82,4 procent godkénda pa det nationella proveti
matematik, vilket ir det h(")gsta resultatet hittills och placcrar kommunen pa nionde plats nationellt. T arskurs 6
uppgar meritvirdet till 242.4 och 82,4 procentav cleverna ir godkénda i samtliga imnen; kommunen placerar sig
dir pa trectonde plats ilandet. T arskurs 9 ir 6ver 90 procent godkiinda pa de nationella proven i samtliga imnen, och
det genomsnittliga meritvirdet ir det dttonde hégsta i Svcrigc.

Gymnasicbehérigheten 4r fortsate mycket hég. 96,6 procentav cleverna ir behériga till yrkcsprogrammcn, vilket
geren andraplats nationellt. Pa Sundsgymnasiet uppgar andelen elever som tar gymnasicexamen inom tre ar tll 86,3
procent, vilket placerar kommunen pasjatte plats ilandet.

Mal: En god ckonomi dir resurserna anvinds effekeive

Kommentar: Forhallandet mellan Clcvpcng och meritvirde visar pa hég kostnadseffektivitet. Vcllingc placcrar sig

pa ttonde plats i landet vad giller meritvirde sameidigt som resultaten dvertriffar forvintningarna enlige SALSA.
Samtidigt liggcr clcvpcngcn under rikssnittet (140 tkr jiimf(")rt med 143 tkr), vilket placcrar kommunen pa plats 186
av landets 290 kommuner.

Trots 6kade lokalkostnader koppladc till nya skolbyggnadcr kvarstir en positiv kostnadsavvikelse i vissa
verksamheter, och prognosen visar att malet om full kostnadsbalans dnnu inte nas. Minskande barnkullar i forskolan
medfor organisatoriska och ckonomiska utmaningar, och delar av tidigarc overskott tas i ansprik.

For att anpassa utbudet har resursskolan Birnstenen startat hostterminen 2025, vilket pé sikt kan minska kostnader
for externa placcringan Sundsgymnasiets tillbyggnad férdigstilldcs infor hosten 2025.

Tillgéngcn till platscr inom forskola och grundskola ar god och okar yttcrligare nar nya skolor tas i bruk under

2025-2026. Diremot rader brist pa platscr inom det individuella programmet och det anpassade gymnasiet, vilket
kriver fortsatt samverkan med andra kommuner.
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Verksamhetsmatt

Antal Boksluc2023  Bokslur2024 Budget2025
Forskola 2076 2033 2065
Fritidshem 2214 2175 2182
Forskoleklass 500 481 506
Grundskola 4727 4752 4751
Anpassad grundskola 31 34 34
Gymnasieskola 1576 1551 1552
Anpassad gymnasieskola 18 18 18
Vuxenutbildning 233 233 233
Modersmal 405 410 410
Egenregi 7021 7108 7051
-andel i % 60 61 60
Annan regi 4614 4587 4700
-andel i % 40 39 40

Antal barn och elever ligger vili linjc med budgctcn totalt sett med en avvikelse pé 0,3 procent. Antalet barn och elever ar firre i forskolan och grundskolan men
fler inom fritidshem, anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasiesko[a.

Vellinge i jamforelse

Férskolan

Jimforelse Vellinge  Kommuneri Sverige

samma S[OI‘le

Hcltidstjéinstcr i forskolan med fdrskolliirar[cgitimation, kom- 59 49 58 46
munal regi, andel (%)(2024)

Andel anstillda arsarbetare med férskolelirarlegitimadon i kommunala forskolor ir hégre i Vcllinge kommun in i riket. Hégst andel legitimeradc forskolelirare
ilandet har Sunne kommun (82 proccnt) medan Gillivare kommun redovisar légst andelav samtliga inrapporterandc kommuner (19 procent). Uppgiftcr for
2025 drinte tillgéingliga vid érsrcdovisningens uppriittandc.

Grundskolan

Jimforelse Vellinge ~ Kommuneri Skane Sverige

samma storlek

Lirare med lirarlegitimation och bchérighct i grundskola ak 1-9, 80,3 74,5 74,5 734
heltidstjanster kommunal regi, andel (%) (2024)

Vellinges kommunala grundskolor har en betydligt hogre andel lirare med lirarlegitimation och behérighet i minst ett imne in jimférelsegrupperna.
Hogstandel finns i Vadstena kommun (91,2 procent) och ligst andel finns i Ragunda kommun (44,4 procent). Uppgifter f6r 2025 ir inte tillgingliga vid

arsredovisningens upprittande.

Jaimforelse Vellinge ~ Kommuneri Sverige

samma S[OI‘lCl(

Elever i ik 9, meritvirde i genomsnite (17 &mnen) (2025) 2528 224,1 219,22 2235

Vcllingc kommun rapporterar detattonde h(")gsta gcnomsnittliga meritvirde for elever i arskurs 9. Danderyd har det hégsta meritvirdet (275,2) och léigst
meritvirde finns i Nykdping (177.4).
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Jaimforelse Vellinge ~ Kommuneri Sverige

samma S[OI‘lCl(

Elever i ik 9 som ir behériga till gymnasiet (yrkesprogram), 96,6 834 81.8 82,5
kommunala skolor, andel (%) (2025)

Vcllingc ir den kommun med nist hégst andel niondeklassare bchériga till gymnasicts yrkesprogram. Hégst andel bchériga finns i Lomma kommun (98,4
proccnt) medan liigst andel bch(")riga finns i Pcrstorp kommun (64,3 procent).

Gymnasiet

Jamforelse Vellinge ~ Kommuneri Skane Sverige

samma Sto. l'lC l(

Lirare med lirarlegitimation och behérighet i gymnasiesko- 93,9 87,3 86,6 88,0
la, heltidstjanster
kommunal regi, andel (%) (2024)

Andelen lirare med lérarlegitimation och behérighct i minst ett amne i gymnasicskolan ar h(")grc i Vcllingc kommun 4n i riket. Hé’)gst andel i landet har Vadstena

kommun (91,2 proccnt) medan Ragunda kommun redovisar liigst andel av samtliga inrapportcrandc kommuner (44,4 proccnt). Uppgiﬁcr for 2025 ir inte
tillgiingliga vid érsrcdovisningcns uppréittandc. “Bortfall.

Jaimforelse Vellinge ~ Kommuneri z Sverige
samma storlek

Gymnasieclever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, 86,3 63,5 458" 694

andel (%)

Vellinge dr den kommun med sjitte hdgst andel gymnasicelever med examen inom tre ar. Hogst andel behériga finns i Nacka kommun (89,9 procent) medan

ligstandel behériga finns i Bergs kommun (19,4 procent). "Bortfall.
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En kommun med omsorg

Vard och omsorg

Arets handelser

Nya avtal och nya verksamheter
I Héllviken har det forsta spadtaget tagits for ace bygga en ny LSS-gruppbostad med sex ligenheter. Verksamheten férvintas starca under 2027.

Foract tillgodosc vixande behov inom éildrcomsorg och LSS har byggnation av et nyte sarskilt boende for ildre med 66 lﬁgcnhctcr samt en samlad LSS-
dagligvcrksamhct pib(")rjats. Verksamheterna kommer atc ligga i Vcllingc titort och forvintas starta under 2027.

Ett forebyggande arbete for att minska ofrivillig ensamhet

Kommunens seniorkontakter och pcrsonalcn pd aktivitetshusen Almgirdcn, Béckagﬁrdcn och Postgérdcn arbetar med att skapa moéten mellan seniorer och
stimulera till 6kad social samvaro for acc bryta ofrivillig ensamhet. Aktivitetschecken, cykling utan alder, f.(')rcbyggandc hembesok, (')ppct hus pé akeivitetshusen,
aktivitctsbidrag och f(')rcningsbidrag drandra cxcmpcl pd hur kommunen arbetar med f(')rcbyggandc insatser ur ett hiilsofréimjandc pcrspcktiv for att motverka

ofrivillig ensamhet och 6ka m“algruppcns aktivcring,

Utvecklingsarbete for att méta framtidens behov
Den digitala utvccklingcn av ﬁldrcomsorgcn fortsitter och en digitaliscringsplan tor omsorgsniimndcn drantagen for pcriodcn 2024-2025.1 plancn ingar bland
annat inforande av digital hcmtjénst, sensorteknik i sirskile boende och digitala inl((")p. I slutetav2025 antogs en ny digitaliscringsplan for pcriodcn 2026-2027.

Kompctcnsﬁ")rs()rjning inom iildrcomsorgcn aren Viktig framtidsfrﬁga och det pagar ete arbete med att skapa f(")ruts':itmingar tor uppgifrsv&ixling i kommunala
verksamheter for att méta en del av den framtida F(')rs(')rjningcn av pcrsonal. Uppgiftsviixling med fokus pd ansvarsnivier innebir att anvinda rice kompctcns
all rcspcktivc uppgift, vilket férvincas h(')ja virdyrkcnas acerakeivitee, En aktivitctsplan for arbetet med kompctcnsﬁ')rs(')rjning har tagits fram och ir under

implcmcntcring.

Ny socialtjanstlag

De initiala forberedelserna for den nya socialtjiinstlagcn som tridde i krafti juli irklara. Den nya lagcn syftar till ate gora socialtjéinstcn mer f(')rcbyggandc,
tillgﬁnglig och kunskapsbascrad. Arbetet har inriktats paatt implcmcntcra serviceinsatser och trygghctslarm utan fércgﬁcndc bchovsbcd(’)mning, Aven en
workshop kring det ﬁ')rcbyggandc arbetet har gcnomf()rts med verksamheterna och representanter frin Kommunala pcnsionérsrﬁdct.

Omvirld

Under 2023 togs en handlingsplan fram for scirke krisberedskap inom vard och omsorg, Implcmcnteringcn av handlingsp]anen startade under 2024 och
fortsatte under 2025 i samverkan med samtliga utforare inom vard och omsorg, En plan for omsorgsavdclningens bcredskapsarbcte antogs under aret. Material
for ate minska verksamheternas sarbarhet vid en eventuell kris har kt’)pts in, till cxempel radiokommunikationsutrustning, vattendunkar och livsmedel.

Vart erbjudande

Vird- och omsorgsvcrksamhctcn bestar av ildrcomsorg, LSS och socialpsykiatri. [nom éldrcomsorgen crbjuds hemtjiinst, sirskilt boende, stod i form av
avl(")sning pi korttidsboende eller i hemmet, dagvcrksamhct for personer med dcmcnssjukdom, hcmsjukvérd, rchabilitcringsinsatscr, hjilpmcdcl, anhiﬁrigsti’)d,
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samt myndighctsut(')vning avseende féirdtjiinst.

Inom LSS crbjudcr kommunen bostad med sirskild service for vuxna, daglig verksamhet, korttidsvistelse och korttidstillsyn (fritids) for barn, personlig
assistans, lcdsagarc, avl(")sning och anhérigstéd. [nom socialpsykiatrin crbjuds (")ppen verksamhet och boendestod for personer i ordinirt boende samt
anhérigstéd. Utvecklingsprojcktet Framtidssikrad vilfird startade 2021 och har sedan dess omfartat ett 40-tal dclprojekt.

Kvalitet

De kommunala verksamheterna arbetar systcmatiskt med kvalitctsférbéttringar baserade pa riskanalyscr, cgcnkontm]l samt hantcring avavvikelser och
klagomil. En irlig uppf(")ljning sikerstiller ett sté’mdigt pigicndc fbrbittringsarbetc foratc uppna de kvalitetskrav som foreskrivs i lagstifmingcn.

Kvalitctsuppféljningar sker kontinucrligt under aret i alla verksamheter. Uppfé‘)ljningarna sker bland annat i form av bcmanningskontro“cr och
kvalitetsobservationer. Fokus under 2025, forutom att ﬁ'jlja upp kraven i avtalen, har varit act félja upp det pcrsonccntreradc arbetssittet och maltidskvaliteten.

For yttcrligarc utvcckling avden pcrsonccntrcradc omsorgen fortsitter arbetet med stjéirnméirkning avverksamheterna inom éildrcomsorgcn, fortsatt
implcmcntcring av det standardiserade insatsférloppct vid dcmcnssjukdom, utvcckling mot en mer relations- och kontinuitctsskapandc hcmtjéinst samt

inférandet av PFA (pedagogiske forhallnings- och arbetssict) inom LSS-verksamheten.

Socialstyrclsens nationella brukarundcrsbkning 2025 visar att 83 procentav de dldre med insatser i hemmet ir ganska cller myckct néjda med sin hcmtjiinst. 92
procent menar att de alltid eller oftast blir vil bemétta av pcrsonalcn. 84 procent upplcver att bo hemma med stod av hcmtjiinst som myckct cller ganska tryggt.

84 procentav deildre pa siarskilt boende ir ganska cller myckct n(")jda med sitt dldreboende. 93 procent menar att de alltid eller oftast blir vil bemotea
av personalen. 91 procent upplever sitt boende som tryget cller ganska tryggt. Inom dessa tre frigcomrédcn har nf)jdhctcn okat. Omsorgsnémndcns
individuppféljning 2025 visar att narmare 100 procent ar néjda med den hjéilp och det stod de far pasite sarskilda boende och att 97 procent kinner sig trygga.

Mal- och maluppfyllelse

LSS

Mal: Inom Funktionsstéd ska omvardnadsrelationen bygga pa respeke, virdighet och en personcentrerad

Sund och

hallbar
tillvixt Kommentar: Under 2025 har etc koncept for att méjliggéra ﬂyttkcdjor inom LSS tagits fram i syfre att 5ka

vard och omsorg, om méjligt i samverkan med andra kommuner

sjiilvstéindighcten och skapa mer bchovsanpassadc bostider. Den forsta ﬂyttcn gcnomférdcs under aret. Samtliga
verksamheter har pébérjat implementering av PFA (pcdagogiskt férhillnings— och arbetssitt), och boende i

Hallbar
ekonomi & samhills

Chitettte gruppbost':ider har erbjudits hﬁlsoundersékningar for ate fréimja jémlik halsa.

hallbar
utveckling

utveckling &
trygghet Samtliga plancrade aktiviteter har gcnomf()rts, dven om vissa brukare tackat nej dll Crbjuden hélsoundcrsékning.

Miluppfyllclsc: Resultaten i den nationella brukarundcrsékningen visar forsimrade virden avseende upplevd trygghet ibade
gruppbostad (50 procent) och daglig verksamhet (79 procent). Kvalitetsindex fér 2025 ar dnnu inte publicerat.

Arbetet med att forbirtra resultaten kvarstar.

Samtidigt visar verksamhetens egna sﬁsongssamtal fortsatt myckct héga resultat. [ gruppbostad uppger 100 procent
atcde kinner Sig trygga och93 procentatt pcrsonalcn kommunicerar pacte bcgripligt sitt. | daglig verksamhet
uppger 96-100 procent positiva svar inom trygghct, trivsel och delaktighct.

Aldreomsorg - hemtjinst

Mal: Mcdborgarc ska, om méjligt, kunna bo kvar hemma sa léingc som de vill och kan - kvarbocndcprincipcn

Kommentar: Under 2025 har fokus legat pa forebyggande insatser och stod till ildre. Bistandshandliggare har félje
upp samordnade individuella plancr (SIP) i samverkan med vardleverantorer, och arbetet har stirkes genom den
nya socialgjinstlagen, livskvalitetsméningar och ett uevecklingsarbete inspirerac av FINGER-modellen (visar att
koordinerade livsstils“atgéirdcr inom fem omraden kan fércbygga cller ft')rdréja utvccklingcn av kognitiv svike).

Seniorkontakterna har samlat drygt 150 seniorer i sociala aktiviteter. Arbetet har dven omfartat standardiserade

insatsfbrlopp for personer med demens, 6kad trygghct genom En vagin ill hcmtjénst, samt inférande av digitala

I()sningar som inl(c")p och tillsynskamcror. Tjugo medarbetare har genomgate sprﬁkutbildning. Alla plancradc
Miluppfyllclsc: . akeiviteter har gcnomférts trots okad bclastning med fler v&rdtagarc och hcmtjéinsttimmar.

Socialstyrclscns brukarundcrsékning visar h(")g n(")jdhct (83 proccnt), gott bemotande (92 proccnt), fortroende
tor pcrsonalcn (86 proccnt) och upplcvd trygghct (84 proccnt). Hcmtjiinstindcx placcrar Vcllingc kommun pa
enatronde plats i Skane och 29 av 290 i landet, samt nummer ett nationellt inom bistindshandliggning. Cirka 90
procentav kommunens invanare 80+ bor kvar i ordinirt boende.
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Aldreomsorg - sirskilt boende

M;'iluppfy“clsc:

Omsorgsavdelningen

M:'iluppfyllclsc: .

Verksamhetsmatt

Aldreomsorg

Antal utférda hinom hemgjinse
Antal utférda h/person med hemjinst
Antal personer med enbartlarm

Antal personer i sirskilt boende

Omsittning i procent pa platseri sirskilt boende 39 43

Antal personer med dagverksamhet SolL

Mal: Nyalésningar for kompetensforsérjning — ildreomsorg sirskilt boende

Kommentar: Trygghctssensorer har implcmcntcrats pa S:tKnut och Aspcn for att oka nattrygghetcn och skapa
resurseffektiva arbetssite. En aktivitctsplan for kompctcnsférsérjning 2025-2030 har tagits fram, och arbetet med
Vard- och omsorgscollcgc har fortsatt for ate stirka utbi]dning av nya underskoterskor, kvalitet pé APL—p]atscr och
hand]cdarskap. Sprékutvecklandc arbctsplatser har stirkes genom utbi[dning av sprikombud och chefer.

Samtliga plancradc aktiviteter for digitalisering 2024-2025 ir pébérj ade eller gcnomf(")rda, med undantag for
mcdicindispcnscr som inte bedémdes ge onskad effeke. Pcrsona]omsiittningcn isirskilda boenden ir fortsate h(")g
(20 procent mot rikevirde 10 procent), och lénc]iigct bedéms konkurrcnskraftigt trots utmaningar med héga
l(")ncansprék‘

Mal: Nolltolerans mot vilfirdsbroteslighet

Kommentar: Omsorgsnémndcn har under 2025 uppdaterat rutiner for externa placcringar och initierat proj eke for
mer omfattande granskning av sjukléneansékningar inom pcrsonlig assistans for ate stirka kontroll och uppfé[jning.
Dialogcr med fritidsenheten kring handléggning av féreningsbidrag har genomf(")rts och arbetet med att forbarera
kontrollen fortsitter.

Bokslut2023  Bokslut2024  Boksluc2025 Budget2025

Antal personer med hemgjinst exkl personer med enbartlarm 1015 960 1050 1130

266100 272100 275650 293000
262 283 263 260
433 468 482 460
353 376 381

40
104 928 120

Antalet producerade byggstenstimmar for 2024 uppgick till 272 100, vilket dr 13 100 cimmar fler in budgcterat. Okningen beror pa fler insatser per v;'irdtagarc.

Omsiittningcn av platscrna i sirskilt boende uppgick tll 43 procent, vilket ir i niva med budgct. Detta innebir att omsattningen av vérdtagama i snitt har 6kat

sedan tidigarc ar.

Antalet personer med demenssjukdom med behov av insatsen dagverksamhet enlige SoLL dr cta personer fler dn antalet budgeterade personer.

LSS

Boksluc2023  Bokslut2024  Boksluc2025 Budget2025

Antal utférda hinom personligassistans LSS/SFB 104000 93000 105000
Antal utférda hinom ledsagar- och avldsarservice LSS 10450 10200 11000
Antal dagar fritids same dygn korteidsvistelse LSS egen regi 3800 5300
Antal personer med daglig verksamher LSS 97 99 100
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Utt6rda timmar inom personlig assistans uppgick i bokslutet till 93 000 timmar, vilket dr 20 000 timmar firre in antal budgeterade timmar. Det beror bland

annat pa att ett antal personer flyteat fran kommunen same att nagra drenden med stora behov som gt dver till Forsikringskassan.

Antalet utforda timmar inom avlosar- och ledsagarscrvicc blev tillsammans 800 timmar léigrc an budgctcrat.

Nyckcltalct antal dagar fritids OCh antal dygﬂ i kOrttidSViStClSC LSS gér inte att rcdovisa Pé gl’ und av ClCIl ransomwarcattack som riktades mot kommuncns IT-

leverantor TietoEvry i januari 2024

Antalet personer som deltar i LSS daglig verksamhet ligger i niva med antal budgeterade personer.

Socialpsykiatrin

Boksluc2023  Boksluc2024  Boksluc2025 Budget2025

Antal personer med boendestod 69 75

Antal kdpta dygni sirskilt boende utanfor kommunen 3075 3985 7950 8000
(inklusive kortrid)

Antalet personer med boendestod liggcr pa samma niva som i boksluter 2023.

Antalet dygn i sirskilt boende utanfér kommunen blev cirka 2 500 dygn firre in budgetera, da kép av externa platser, pa grund av omvandling av en
korttidsavdelning till permanent avdelning, skedde forst i december 2024.

Vellinge i jamforelse

Jimforelse Vellinge Kommuner i Sverige

samma storlek

Personer med hemtjanst som kanner sig mycker trygg ller ganska 84 85 85 85
tryggact bo hemma med st6d fran hemejinsten, andel (%) (2025)

Jimforelse Vellinge  Kommuneri Sverige

samma storlek

Personer pa sirskilc boende som kinner sig mycket erygg eller ganska 91 87 88 86
trygg pasittldreboende, andel (%) (2025)

Jimforelse Vellinge Kommuner i Skine Sverige

samma storlck

Andel som ir n('ijda cller myckct néjda med aktiviteterna pa boendet 82 73 73 72
samtandel som inte har svarat "ja, ofta” pa fraigan om de besviras av
ensamhet, medelvirde (2025)

Jamforelse Vellinge Kommuner i Skane Sverige

samma StOl'le

Antal personer boendei gruppbostad LSS som kinner sig trygga med 50 76 74"
allai personalen, kommunal regi, andel (%) (2025)

Nationelle saknas stora dataméingdcr, vilket forsvarar jiimft')rclscr mellan kommuner. Bortfall.

Medborgarservice

| 85



Individ- och familjeomsorg inklusive sarskilt
riktade insatser

Arets hiandelser

Oppenvard
Behovet av strukturerade 6ppcnvérdsinsatser for barn och unga har 6kat under det senaste dret. Familjeéircndcn med hég komplcxitct kriver ett vilutvecklat
6ppcnvérdsarbctc med bred kompctcns, vilket dterfinns inom Familjctcamct - kommunens 6ppenv51rd iegen regi. Familjetcamcts arbete minskar behovet av att

képa externa (")ppcnvérdsinsatscr.

Uppsokande arbete

Kommunen bedriver ett aktive uppsékandc arbete rikeat till vuxna personer somar i behovav insatser for site skadliga bruk och beroende. Syftct ar att
méjliggéra tidigarc insatser och att minska behovet av insatser med tvang, Sedan april 2025 arbetar individ- och familjeomsorgcn sirskilt uppsékande gentemot
ungdomar. Under aret har kunskapsspridning gentemot kommunens grundskolor okat avseende socialtjinstcn rid och stédinsatser.

Narvaroteam

Under 2025 har nirvaroteam bedrivits i samverkan med utbildningsavdelningcn forarc hjéilpa och stédja barn att vara i skolan och déirigcnom bryta
hemmasittande. Teamen bestar av pcrsonal fran bade skola och socia[tjéinst som arbetar pd skolorna och i hemmet hos de elever som har en hég

skolfranvaro. Kommunen ansokte 2024 hos Europeiska socialfonden om medel for arbetet med nirvaroteam. Ansokan beviljadcs den 6 december 2024 med

drygt 13,0 mnkr for en trearsperiod.

Brottsférebyggande arbete

Den 1 juli 2025 tridde en ny socialtjéinstlag i kraft, vilket innebir att socialtjiinstcn ska arbeta mer systematiskt och kunskapsbascrat med brottsférebyggande
insatser genom att tidigt identifiera riskfakrorer, stirka skyddande forhallanden och samverka med andra aktorer for att motverka ate barn och unga drasini
kriminalitet. Den nya lagen om informationsplikt som tridde i kraft den 1 april 2025 gor att socia[tjénstcn maste limna uppgiftcr till poliscn bide pa bcgéran
och pa eget initiativ. Detta stirker samverkan och méjliggf)r tidiga insatser mot kriminalitet, sirskilt bland barn och unga. Yttcrligarc en lagéndring som troligtvis
kommer att fa stor pévcrkan pd det brottsférebyggandc arbetetiren ny sckrctessbrytandc bestimmelse som tridde i kraft den 1 december 2025. Bestimmelsen
medger att mync[ighctcr far dela sckrctcssbelagda uppgiftcr med varandra om det behovs for ate férebygga cller utreda brott och fclaktiga utbctalningar.
Bestimmelsen giiller alla myndighctcr men vissa sirskilda sekretessomraden, Cxcmpclvis inom virden och familjcréittcn, ar undantagna. Syftet ir ate stirka

samverkan och 6ka effektiviteten i samhillets samlade arbete mot kriminalitet och valfirdsbrotet.

Vardsamverkan
Vcllingc kommun arbetar tillsammans med Trcllcborgs kommun, Svedala kommun och Region Skane for ate férdjupa samverkan kring kommuninvinare som
har behov av stod inom omridet psykisk halsa och suicidprcvcntion. Vardsamverkan syﬁar till ace sikerstilla et gott och jéimlikt omhéndcrtagandc. Under 2025

har bland annat en suicidprevcntionsplan tagit fram som ska beslutas under forsta delen av 2026.
Hemmabaserade utredningar

Under 2025 startade verksamheterna barn och familj myndighet och barn och familj utforare hemmabaserade utredningar, som ir ett arbetssite dir utredare

tillsammans med familjebchandlarc gcnomfér utredningar gii“andc barn i familjens cgna hem under en intensivare period an sedvanliga bamavérdsutrcdningar.
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Syfeet ir bland annat atc undvika allefSr ingripande insatser som placeringar genom att snabbre gi in med vilrikeade insatser i hemmet och undvika uedragna
utredningsprocesscr, dir behoven hinner eskalera under tiden.

Ny socialtjanstlag

Férberedelserna infor den nya socialtjinstlagen, som tridde i krafti juli 2025, ir genomférda. Fokus under aret har varit férberedelser och implementering av lag-
andringarna i enlighet med SKR:s rekommendationer pa bade verksamhetsspecifik och kommunévergripande niva. Insatser utan féregiende behovsprovning
ar under implementering i de olika verksamheterna och inom Individ- och familjeomsorgen har det uevecklats frildrautbildningar, stodsameal och radgivning i
enlighet med den nya lagens intentioner. En sirskild satsning gors i det forebyggande arbetet gentemor forskola och skola for att méta kraven pa en uppsékande
och dllginglig socialgjinst.

Vart erbjudande

Individ- och familjcomsorgen arbetar férebyggande, utreder och handlégger férsérjningsstéd, vard, bchandling, familjcriitt, stdd i hemmet och andra insatser
cller étgérdcr. Arbetet bedrivs cnligt socialtjéinstlagcn (SolL), lagcn om vird av missbrukare i vissa fall (LVM) och lagcn med sirskilda bestimmelser om vird
avunga (LVU). Socialtjéinstcns bestimmelser utgar fran alla ménniskors lika virde och lika rite till social och ekonomisk trygghct och omsorg. Frivillighet
och medbestimmande dr grundcn for alla insatser som ges med stod av socialtjéinstlagcn. | uppdragct ingar dven mottagandc av ensamkommande barn och
nyanléinda invandrare cnligt socialtjéinstlagcn.

Kvalitet

Socialstyrclscns Oppna j'zimf('jrelscr tor individ- och familjcomsorgcn visar att Vcllingc kommun star sig vili jémférclsc med andra demograﬁskt jéimf()rbara
kommuner. Kommunens kostnader ir bctydligt l'zigrc inom samt]iga verksamheter jiimfért med rikssnittet och kommunen har den liigsta kostnaden for
ckonomiske bistand i hela landet.

Etcindividorienterat arbetssite for personer som dr i behovav fbrsérjningsstéd, socialpsykiatriska insatser eller missbruksbchandling ger férutséttningar for
ctablcring cller étcrctablcring pa arbets- och bostadsmarknaden.

Vcl]ingc kommun har sedan flera ar tillbaka etablerade éverenskommelser med Kvinnojourcn och polisen samt en viletablerad samverkan med bade

Férséikringskassan, Arbetsf(“)rmed]ingcn och Region Skane.

Inom familjcbchandling fokuserar verksamheten paatc skapa hallbara féréndringar och attinvolvera samt behalla positiva personer i nitverket kring familjcn.
Familjebchandlama i Familjetcamct crbjudcr rédgivning och behandling till familjer med barn mellan 0 och 20 ar.

Barnperspektivet beaktas och tydliggors i utredningar som ror bade ckonomiske bistand och placering i skyddac boende med anledning av vald i néra relation.
Rutiner for medf6ljande barns skolgang har utvecklats.

Omsorgsavdelningcns vcrksamhetsuppféljning avseende barn- och ungdomsvﬁrdcn visar att 75 procentav de barn och ungdomar som har genomgatt
strukturerad éppcnvérd inte léingrc ir akeuella for nagon form av bchandlingsinsats inom socialtjiinstcn efter tva ar. Motsvarande uppf('jljning av ckonomisket
bistand visar att 78 procentav alla férsérjningsst(")dstagarc inte liingrc ir akeuella for bistand efter tva ar. Pa grund av [ T-attacken gar detlike 2024 inte att berikna

kvalitetsnyckeltalen for 2025.

Mal- och maluppfyllelse

Barn och familj

Mal: Allabarn och unga har rite att £ goda forutsiteningar f6r en bra uppvixt, med trygghet och en god fysisk,

Su :‘d och psykisk och social hilsa
hallbar
tillvaxt Kommentar: Familjchcmsvérdcn har arbetat med reviderade rutiner och riktlinjcr for en sammanhallen Vérdkcdja

fore, under och efter placcring. Nya arbetssitt har inforts, inklusive nitverksméten infor placcring och avslut, samt

. intensiva hemmabaserade utrcdningar med sirskilt team av socialsekreterare och familjcbchandlarc.
[ ENLETY

samhaills A
utveckling & Lirdomar fran ESF-projekeet Nirvaroteamet har integrerats i ordinarie verksamheter for att frimja hégre

Cirkular
ekonomi &

hallbar
utveckling

trygghet skolnirvaro och bittre uppvéxtvillkor for barn och unga.

Malupofvllclse: ‘ Icke bchovsprévadc insatser cnligt den nya socialtjiinstlagcn har utformats, beslutats och implcmcntcrats, med
alupptyllelse:
fortsatt uppft')ljning under 2026 cnligt kommunens omstiillningsplan for framtidens socialtjiinst.
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Arbete och etablering

Mal: Allainsatser som sker syftar till act i sa hog grad som méjligt stddja formagan till eget ansvarstagande

Kommentar: Arbetet for ace minska ancalet klienter med lingvarigt férsérjningsstéd har fortsate, med fokus pé
bade bvcrgripandc och individuella behov. Klienterna far stod for ate oka sjéilvférsérj ning och sjiilvstiindighct, och
mottagningssckreterarc hanvisar tidigt till Arbete och etablcringsinsatser.

Maj oriteten av klienterna som far ckonomiske bistand deltar i en aktiv arbetsmarknadsinsats.

Maluppfyllelse: .

Verksamhetsmatt

Delar av nyckeltalen gar inte att redovisa pa grund av den ransomwareattack som riktades mot kommunens IT-leverantér TietoEvry i januari 2024. For
bokslutsarer 2024 saknas det exakra antalet varddagar.

Socialpsykiatrin
Antal Boksluc2023  Bokslut2024  Boksluc2025 Budget 2025
Forsor; ningssté')d antal hushall 110 101 101 120

Barn- & Ungdomsvird

HVB/Stodboende, dagar 4063 4400
Familjchem, dagar 4477 5000
Strukturerad 6ppcnvérd, dagar 21592 - 19026 21000
Vixenvird

HVB, dagar 1295 - 1526 1700
Oppenvird, dagar 2730 - 3898 3000
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En effektiv kommun

Gemensam verksamhet

KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Arets hindelser

Fortsatt utveckling inom kompetensférsérjning och ledarskap

Inom personal- och arbetsgivarfrigor (HR) fortsitter utvecklingsarbetet inom de fyra perspektiven i kompetensforsorjningsstrategin: aterakeiv arbetsplacs,
ritt anvind kompetens, nya ldsningar och hillbart arbetsliv. Under ret har LETA-programmet for potenticlla ledare genomféres. Programmet genomfordes
tillsammans med Burlov, Svedala, Lomma, Kivlinge och Staffanstorps kommun.

Stabilisering av IT-leverans och starkt digital sikerhet
IT- och digitaliseringsenheten har arbetat med ate stabilisera leveransen frian Atea genom ate slutfdra transformationen av IT-gjanster enlige det nya IT-avtalet.
Vellinge kommun har stille sig bakom SKR:s strategiska digitaliseringsagenda Handslag for digitalisering, Parallellt har implementering av NIS2-dirckrivet

pagice. Kommunen férbereder drgirder for att mdta nya krav inom cyberriskhantering, penctrationstestning, incidenthantering och rapportering.

Utveckling av upphandling och avtalsuppféljning
Upphandling av juridiska tjinster har genomforts. Nya rutiner fr upphandling, inkép och avtalsuppféljning har upprictats.

Fokus pa vilfardsbrottslighet och stirkt ekonomistyrning

Ekonomienheten har haft sirskilt fokus pa ate motverka vilfirdsbroteslighet. Upphandling av systemstod for att bland annat kunna kontrollera verklig
huvadman och styrelseledaméter pagir. En éversyn pagir av attestreglemente, finanspolicy, dgardirekeiv for heligda kommunala bolag, same rikdlinjer for god
ckonomisk hushillning. Nuvarande avtal for ckonomisystcmct lépcr ur2027 och en upphandling av ete nyte system plancras som ska ge okad funktionalitet
inom c-handel, budget och prognos, och kundreskontra.

Vart erbjudande

I den gemensamma verksamheten ingar hantering av HR, ekonomi, IT, kommunikation och kansli. Férutom stratcgiska frégor ingdr hir dven 6vcrgripandc
frégor om tillvixt, utvcck]ing, kvalitet, digitaliscring, uppféljning av privata utforare, intern kontroll och upphandling. Aven Vcllingc Dircke, driften av
kommunhuset och kommunens trygghctsfrégor ingar. Trygghctsarbctct inom kommunen omfartar brottsfércbyggandc arbete och samverkan med polis,
intern sikerhet, bcvakning och larm.

Kvalitet

IT-och digita]iscringscnhctcn ger stod till kommunens verksamheter genom att tillhandahalla digitala vcrktyg som skapar nytta tor mcdborgarc, f(")rctagarc
och besdkare. Enheten sikerstiller robusta IT-losningar med hog tillginglighet och palidighet. Genom automatisering och samordning av IT-leveranser
uppnas tidsbcsparingar och stordriftstordelar for hela organisationen. Kommunens ércndchantcring prioriterar rittssikerhet fran registrering till arkivering.
Pcrsonuppgiftshantcringen garanterar integritet och sikerhet, medan informationshantcringcn fokuserar paatt bevara konfidentialitet och riktighct. Ve]lingc
kommun fortsitter att gcnomf(")ra afféirsmiissiga upphand]ingar avvaror och gjanster for ate sikerstilla ramavral for kommunorganisationcn.
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Vellinge Dircke, kommunens kundtjinst, arberar for ate ka tillgingligheten genom sjilvservice och digitala losningar. Malsiteningen dr ocksa hog [8sningsgrad,

vilket innebir ate Vellinge Direke ska kunna besvara drenden direke, utan atct behéva koppla vidare till annan verksamher, vilket ger snabbare service till

medborgarna. Tillsammans med kommunikationsenheten efterstrivas kostnadseffektivitet och effekrivisering, bland annat genom anvandning av artificiell

intelligens och digitala utskick.

Med stod av ett externt férctag har en momsrevision gcnomf(’)rts. Rcdovisningcn avmomsen haller en hég niva. Revisionen har resulterat i att yttcr]igarc 0,6

mnkr har atersokes.

Mal och maluppfyllelse

Cirkuldr
ekonomi &
hallbar
utveckling

Sund och
hallbar
tillvaxt

Hallbar

samhills
utveckling &

trygghet

Mﬁluppfyﬂclsc:

Méluppfyﬂcise:

Maluppfyllelse:
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Medborgarservice

Mal: Nolltolerans mot vilfirdsbroteslighet

Kommentar: Verksamheterna har kommit olika léngt iarbetet mot vilfirdsbrote, vissa aktiviteter 4r mer komplcxa
4in andra och sticker sig Over en liingrc tid.

Exempel pa pigacnde processer dr dversyn av rekryteringsprocessen same fortydligande av rikelinjer for
avtalsuppféljning,

Resultaten av de olika aktiviteterna f(")ljs upp och rapporteras kvartalsvis till styrgruppen for Brottsf(")rcbyggande
ansvar och lokala Bra.

Mal: Hallbart arbetsliv med fokus pa friskfakeorer

Kommentar: Sjukfr;invaron ligger pa 5 procent och bedéoms fortsatt som lig, vilket innebir att den ir oférindrad

jéimf()rt med 2024.
Utbildning och olika aktiviteter har gcnomférts utifran de atta evidensbaserade friskfaktorerna.

Arbetet med friskfaktorer féljs upp ijanuari och redovisas i den irliga rcdovisningcn av systcmatiskt
arbetsmiljéarbetc som presenteras for kommunstyrclscn i april.

Hilsosamtalen har resulterat i riktade insatser for att minska Sj ukfranvaro och personalomséttning pa S:t Knuts
vardboende, ett projekt som fortgzir under 2026.

Mal: Oka och forbitera medborgarnas méjlighet till inflytande och delaktighet

Kommentar: 1 samband med Oversynen av 6vcrsiktsplancn har flera former av mcdborgardialog anvints, diribland
dialogcr med skolbarn om deras framtidsvisioner for sina orter. En informationsbod vid Falsterbo Strandbad
testades som nyte saceate informera om hotcllplancma och avses anvindas dven vid framtida samrad.

Ungdomar deltar lépandc i plancringcn av fritidsverksamhet, och under varen utbildades representanter
fran bibliotek, kuleurskola och fritid «ill barnriittsstratcgcr via SKR for att stirka arbetet i cnlighct med
barnkonventionen. En digital trygghctsvandring har ocksa gcnomf(")rts med gott resulta.

Under aret har tio mcdborgardialogcr hallits runt om i kommunen i samband med olika evenemang, I
kommuntileet pa Falsterbo Horse Show bjods invanare, besékare och niiringsidkarc inatc via QR-kod limna
synpunktcr pa vad som fungcrar bra och vad som kan utvecklas i kommunen.



Mal: Minska och effektivisera administrationen och 6ka tillgﬁnglighctcn avkommunens service

Kommentar: Fxc omfattande informationshantcringsprojckt for kommunens externa wcbbplats, med arbetsnamnet
Vcllingc 24/7, har inleces. Malet ir att ueveckla Vcllingc.sc till en plattform for enkel och korreke service ill
mcdborgama, forberedd for Al-stod dygnct runt. Lanscring plancras till andra kvartalet 2026.

Forberedelser pagar for att infora Al-baserad kontcring av fakeuror for ate pa sikt effekeivisera administrationen.

Aven ett digitalt system for narvarorapportering infors for att torenkla hantcringcn avarvoden och ersattningar.

Dirutover har flera antipilotcr startats for att minska administrationen, bland annat inom digital m(")tcshantcring

Maluppfyllelse: . och hantcring av borgcrliga vigslar.

TRYGGHET OCH SAKERHET

Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

Arets hindelser

Under 2025 har kommunen arbetat i nira samverkan med poliscn idet brottsﬁ")rebyggandc arbetet, i cnlighct med giﬂlandc samverkansoverenskommelse och
drogf()rcbyggandc plan. De prioritcradc omradena har varit trygghct i offcntliga milj(”)cr och insatser for att skapa en trygg uppvaxe for barn och unga.

Okat fokus pa vilfirdsbrottslighet

Arbetet mot vélfiirdsbrottslighct har intensifierats genom kunskapsh()jandc insatser, med syﬁc att sikerstilla ate skatcemedel anvinds for avsedda andamal.
Arbetet ir h(”)gt prioriterat da viilféirdsbrottslighet utgor ete allvarligt hot mot vilfirden och demokratin. Beslutade plancr for 2026 for rcspcktive namnd ir
antagna.

Ny socialtjinstlag stirker det forebyggande arbetet

Den nya socialtjénstlagen, som tridde i kraft den 1 juli, har gett kommunerna ett tydligarc ansvar for brottsfércbyggandc arbete, med sirskilt fokus pi barn och
unga. Under 2025 har dialogcr mellan olika verksamheter pégitt for ate stirka samverkan och skapa gemensamma mal, bland annat kring okad vuxennirvaro i
det offcntliga rummet och férdjupad samverkan med f(”)reningslivet.

Trygghetsforum och SSPF

Trygghctsforum har fortsatt varit en central plattform for operativ samverkan mellan kommunala verksamheter, fastighctségare och polis. Forumet triffas rcgcl—
bundet for atc utbyta erfarenheter och plancra gemensamma itg'zirdcr. Utdver tl‘ygghctsforumct finns SSPF - ett samverkansforum dir skola, socialtjéinst, polis
och fritid arbetar tillsammans med vardnadshavare, ungdomar och andra akeorer for ate f(‘jrcbygga ungdomsbrott, drogmissbruk och riskbeteenden.

Trygghetsvardar
Kommunens trygghctsviirdar aren viktig delavdet operativa trygghctsarbctct. Deras arbete ir flexibelt och hiindelscstyrt, och de samverkar med kommunens
verksamheter samt aktdrer inom narings- och fércningslivct. Arbetet bidrar till att 6ka trygghctcn och minska tillfillen for brote.

Vart erbjudande

Det brottsférebyggandc och trygghctsskapandc arbetet ir savil stmtcgiskt som operativt och innebir nira samverkan med kommunala verksamheter,
polis, foretag, foreningar och civilsamhillet. Sedan 2023 regleras kommunernas brotesforebyggande arbete i lag (2023:196) om kommuners ansvar for

brottsfi)rebygg&nde arbctc.

Det brottsﬁ')rcbyggandc och trygghctsskapandc arbetet utgari h(’)g grad fran samverkanséverenskommelsen mellan kommun och poliscn samt kommunens
drogf()rcbyggandc plan, dir trygghct i offcntlig milj(') och trygga unga ar prioritcradc omriden. Inom det brottsfércbyggandc arbetet har idven program mot
viilféirdsbrottslighct tillkommit i syftc att sikerstilla att skattemedel gar till vad de ir avsedda for. Arbetet sker i samverkansforum och arbctsgruppcn med olika
kommunala verksamheter och samhillsaktérer och féljs upp inom detlokala brottsf(’)rcbyggahdc ridet (Bra).

Kvalitet

Det brottsﬁ'jrcbyggandc och trygghctsskapandc arbetet féljs upp inom detlokala brottsférebyggandc ridet (Bra). Resultat fran arbctsgrupper inom
omradet presenteras lépandc, ochen érlig rapport redovisas kring uppf(‘jljning av samverkansoverenskommelsen mellan kommunen och poliscn samt den

CI rogfércbyggandc plancn.

Polisens brotesstatistik och hiandelser frin Trygghctsforum f(’)ljs upp genom kvartalsvisa avstimningar mellan kommunen och poliscn vialokala Bra, i syfte
attidentifiera trender och behov av insatser. Under 2025 har den totala brottslighctcn i kommunen minskat marginc”t, med cirka 5 procent jéimF()rt med

féreg&ende ar. Samtidigt har utvecklingcn varierat mellan olika brottstyper.
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Bedrigerier dr fortsact den stdrsta broteskategorin och har totalt sete skat under 2025 jamfére med 2024, trots act antalet anmilningar minskade under
arets tredje och fjirde kvartal. Uevecklingen i kommunen féljer den nationella trenden. Fér ace mota problemariken arbetar kommunen akeive med ate 6ka
medvetenheten och har antagjit et program mot vilfirdsbroteslighet.

Nir det giller bostadsinbrott fortsitter den nedirgiende trenden, i linje med den regionala och nationella uevecklingen. Aven tillgrepp ur bil har minskac
kra&igt, fran 133 anméilningar under 2024 till 37 under 2025.

Fér narkotikabrote och trafikbrote speglar antalet anmilningar i hog grad polisens prioriteringar och insatser. Det innebir att statistiken i sig inte ger en
heltickande bild av den faktiska uevecklingen av dessa brotstyper.

Verksamhetsmatt

Antal anmilda brote Boksluc2023  Boksluc2024  Boksluc 2025
Totaltanmilda brote 2518 2966 2810
Inbrott i bostad/forsok till inbrote i bostad 77 25
Tillgrepp ur/fran bil 92 133
Skadegdrelsebrote 199 178
Narkotikabrote 23 82
Trafikbrote 161 171
Bedrigerier = 762

Polisens trygghctsméitning gcnomférs érligcn och utgor ete viktigt undcrlag for framtagandet av den lokala liigcsbildcn. Resultatet anvinds av bade kommunen
och poliscn for attidentifiera gemensamma étgérdcr inom ramen for samverkansoverenskommelsen och den drogférebyggandc plemcn.

Problemindex i poliscns trygghctsmiitning ir en modell som underlittar analysen av upplcvda problcm iett gcograﬁskt omrade, Cxcmpclvis en kommun eller
stadsdel. For Vcllingc kommun uppgick problcmindcx till 1,08 for ar 2025. Resultatet visar ate bilden av Vcllingc som en myckct rygg kommun har stirkes
nagot jéimf('jrt med f(")rcgéendc ar.

Index Bokslut2023  Bokslut
Totalt problemindex 1,38 127

[ Svenske Néringslivs undersékning av f(")rctagsk]imat ingdr en dclfréga om hur f(")rctagarc upplcvcr pévcrkan fran brottslighct och otrygghct. Miitningcn sker pa
en sex gradig skala dir 1 motsvarar myckct hég utstréickning och Ginte alls.

Resultatet for ar 2025 ir 4,38, vilket visar act féretagarc upplcvcr att pévcrkan fran brottslighct och otrygghct fortfarande ar ga.nska lég. Detirett positivt
resultat som visar pacen stark férbéttring under de senaste aren, vilket tydcr paatt kommunens trygghctsskapandc insatser har haft effeke dven ur ett
niiringslivsperspcktiv‘

Bokslut 2023 Bokslut2024  Boksluc 2025

438

Delfréga Svenske Néiringsliv undcrsékning av ﬁ'jrctagsklimat, skala 1-5
Hur upplcvcr férctaga:e pévcrkan fran brottslighct och otrygghct 425 442

chgradig skala dir S 4r bista resultat.

Civil beredskap

Arets hindelser

Nodvatten och vattenférsérjning

. Ink(’)p av material och utrustning for nf)dvattcnplancn har gcnomférts.

. chingsutrustning tor biologisk kontamincring har inforskaffats till sirskilda boenden.

. Behovet inom skolverksamheten ir identifierat, men inférskaffning av liknande utrustning avvakeasi vintan pd utviirdcring av bcﬁntlig utrustning,

. En sirskild tryckséitmingsanordning har inforskaffats il prioritcradc skolor och sirskilda boenden for ate méjliggc")ra Vattcnférsérjning dvenvid tryckl(")st
lcdningsnét.

Drivmedel och lagerhallning
o Drivmcdclsbcrékningar visade pa ctt stort behov, vilket krivde omfattande prioriteringar.
. Fyra drivmedelstankar till en total Volym om 100 kubikmeter har inforskaffats.
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. I samvcrkansdialog med LRF har kommunens behov av stod med lagcrh;‘illning och omsitning av drivmedel lyfts, vilket LRF stalle sig positive till. Ecc
;wtalsl:(')rslag togs fram och stimdes avmed LRE
. Dialog med enskilda lantbrukare for ate konkretisera gcnomf()randct av lagcrhﬁllning och omsattning har gcnomfbrts. Avtal plancras att tecknas under

2026.

Livsmedelsberedskap
Livsmedel for att ticka behovet under tre manader inom skola, forskola och éildrcomsorg har inforskaffacs.

Beredskapslager

Under aret har utrustning inforskafats till ett centrale bcrcdskapslagcr. Delar av denna utrustning kan anvindas vid informations- och trygghctspunktcr.
Sirskilda krislador inforskaffades till varje funktion i den centrala kris- och krigslcdningcn, inklusive krislcdningsndmndcn. Sikerhetsenheten har stottat
omsorgsavdclningcn i plancring och inﬁ")rsl(affning av olika typerav bcrcdskapsutrusming, som cxcmpclvis virme, vatten och kommunikation. Motsvarande
stod har getts till utbildningsavdclningcn dir utrustning tor att hantera elbortfall samt alternativa kommunikationsvéigar vid storningar i mobiltelefonin

inforskaffades under aret.

Informations- och trygghetspunkter
Kommunen har utvecklat informations- och trygghctspunktcr genom ink(')p av basutrusming och samovning med Vcllingcs och Svedalas frivilliga resursgrupp

(FRG). Vid ett studicbesok frin Estland och Finland stillde FRG i ordning en trygghetspunke for ate visualisera hur vi arbetar med detta i Sverige och Vellinge.

Utbildning och 6vning

. Utbildningi civil bcrcdskap har gcnomf(")rts tor arskurs 8 pa Sandcplanskolan samt for VA-gruppcn.

. En scenariodvning med fokus pa cybcrattack (forlust av tillgﬁng tll M365) har gcnomfbrts med kommunlcdningsgruppcn.

. Prakeisk ovning i uppstiillning och bcvakning avnodvatten gcnomf(')rdcs under bcrcdskapsvcckan.

. Plancring pagar foren ovning med scenario "ofarbar bro éver Falsterbokanalen', inklusive dialog med Lénsstyrclscn for ate engagera samverkande
myndighctcr, denna ovning plancras gcnomﬁ')ras under kommande ar.

. Sccnari()(')vning for krislcdning och krislcdningsnéimnd gcnomfbrdcs utifrin scenario nddvatten i cnlighct med ovnings- och utbildningsplancn.

. Sirskilda utbildningsinsatscr, som géistﬁ')fcléisningat, gcnomf()rdcs tor kommunlcdning.

Kommunikation och teknisk beredskap
. Under arets frsta och sista VMA»dag testades kommunens reservradionit.
. MSB besokte kommunens skyddadc lcdningsplats for att inventera dess funktionalitet. Kommunen kommer ate gcnomf()ra upprustning utifrin MSB:s

rapport under 2026.

Vart erbjudande

Vcllingc kommun samverkar med Trcllcborgs kommun avseende krisbercdskap, civilt forsvar och séikerhctsskydd. Det innebir att Trelleborgs kommun skéter
kommunens itagandcn inom lag (2006:544) om kommuners och regioners itgﬁrdcr infor och vid extraordinira hindelser i fredstid och héjd bercdskap
(LEH), séikcrhetsskyddslagen samtregeringens politiska inriktning avseende civilt forsvar. Sikerhetsenheten utgar fran Trellcborg och leds avkommunens
sikerhetschef, som tillika ir sﬁkcrhetsskyddschcf Sikerhetsenheten ansvarar fér att samordna arbeter med planering och organisatoriska ﬁ'jrutsiittningar pa
kommun(“)vcrgripandc niva for act ha bcredskap att klara olika typerav kriser eller h('jjd bercdskap. Rcspcktivc verksamhet ansvarar for att sikerstilla att de har

en bcredskap och organisatoriska fbrutsiittningar att hantera olika typerav kriser.

Kvalitet

Sikerhetsenheten har rcgclbundna minadsavstémningar med kommunens centrala krislcdning for att samordna arbetet med civil bcrcdskap. Syftct aratt
tillsammans med kommunens avdclningar drivavidare de itgdrdcr som identifierats for ate stirka den civila bcrcdskapcn i Vcllingc kommun.

For 2025 har tre prioritcrade fokusomraden beslutats inom arbetet med civilt forsvar. Arbctsgruppcr har tillsates for rcspcktivc omrade, vilket skapar
férutséttningar for ete ssmmanhallet och effekrive bcrcdskapsarbetc.
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Mal och maluppfyllelse

Sund och Mal: Stirka den civila beredskapen

./' I hallbar Kommentar: Under aret har kontinuitctsanalyscr gcnomférts tor samhé]lsviktig verksamhet. Atgérdcr har Vidtagits

ti"VﬁXt for att starka kommuncns c1v1la bcrcdskap, bland annat gcnom mkop av utrustmng fOl‘ nodvattcnforsorjnmg OCh

rening av dricksvatten till sirskilda boenden samt tryckséttningsanordningar for prioriteradc skolor och sirskilda

. boenden vid avbrotti ledningsniitet.
Hallbar

samhaills
utveckling & Drivmedelsbehov har ana]yserats och cisterner med en total lagringskapacitct pa 400 kubik har inforskaffats. I

Cirkular
ekonomi &
hallbar

utveckling

trygghet samvcrkansdialog med LRF har kommunens behov av stod med lagcrh:illning och omsattning av drivmedel lyfts

och ettavtal har tagits fram. Kontakt har dven tagits med enskilda lantbrukare for ate m(")jliggéra samverkansavtal.

Maluppfyllelse: . 3
Livsmedel for ate klara tre manader inom skola, forskola och éildrcomsorg har képts in. Samvcrkansdialogcr med
fokus pi civil bcrcdskap har gcnomférts vid eva tillfallen: dels med representanter fran néringslivct med inriktning

pa dctaljhandel, delsmed LRE

VERKSAMHETEN FASTIGHET

Arets hindelser

Nya Eskilsgarden
Etc nytt vard- och omsorgsbocndc uppft')rs med 66 platscr tillsammans med ny byggnad for LSS daglig verksamhet pa platscn for fore detta Eskilsgérdcn.
Upphandling av projcktct i samverkansform partnering dr genomférd och byggnation pégér. Byggnationcn plancras varaklari b(")rjan av2027.

Henriksdalskolan
Henriksdalskolan ar férdigbyggd. Féirdigstéllandct av skolan blev fyra manader forsenat och inﬂyttning skedde under hostlovet 2025.

Om- och utbyggnad av Sundsgymnasiet
Om- OCh utbyggnad av Sundsgymnasict b[CV klart sommaren 202.5 Skolan har utékats mcd fyra klassrum, grupprum, léirarrum OCh extra matsalsplatscr mcd

mera for att kunna méta behovet av fler elever pa skolan.

Téngvallaomradet

Byggnation avny Téngvallaskola, torskola och idroteshall pa T:ingvallaomrédct pagar och ligger nagot fore planerad tidplan. Byggnationcn av forskolan
och idrottshallen stod klara fore arsskifter och skolbyggnadcma ar inﬂytmingsklara till sommaren 2026. Samtliga tre byggnadcr har under aret genomgatt
miljéccrtiﬁering il hégsta niva Miljébyggnad Guld.

Lilla Tangvallaskolan
Lilla Téngva[laskolans cntrcprcnad for nybyggnation av forskola, grundskola F-9 med tillagningsk(")k samt omklédningsbyggnad pégér. Skolan kommer att

ersitta Skanor/Falsterbo Montessoriskolas gamla verksamhetslokaler. Féirdigstiillandctid ar plancrad till sommaren 2026.

LSS-boende i Héllviken
Upphandling av byggentrcprcnad ar gcnomfi’)rd for ate uppféra nytt LSS-boende pa den fore detta taxitomten i Hollviken. Det blir totalt sex liigenhctcr med
gcmcnsamhctsytor och pcrsona[utrymmcn. Entrcprcnadcn pagar och beriknas vara klar i slutet av 2026.

Nytt skolkék Framtidskompassen i Vastra Ingelstad
Rivning avdet gamla koket och nybyggnation av nytt kok pég&r i Framtidskompasscn i Vistra Ingclstad och beriknas vara klart 2026.

Vart erbjudande

Fastighctscnhctcn ansvarar for en stor del av de fastighcter som kommunen ager och som anvinds for kommunal service som skolor, forskolor, vird-

och omsorgsboende och idrotesanliggningar. Fastigheterna ska forvaltas sd ate virdet pa dessa bibehalls eller héjs. Detinnebir en forvaltning med bra
kvalitet avseende cncrgihushillning, kostnadseffektive underhall och daglig skotsel. Planerat underhall styrs med hjéilp aven l:"mgsiktig undcrhillsplan. En
lokalrcsursplan tas ;‘irligcn frami dialog med verksamheterna for att forutse framtida lokalbehov. Den ska ligga till grund for framtida invcstcringsbchov och

kopplas till budgetprocessen.

Fastighctsenhctcn arbetar kontinucrligt med cncrgicffcktiviscringar och samtliga fastighctcr ar uppkopplade for att styras och dvervakas i realtid. 100 procent

fossilfri el och gas anvinds.

Vcrksamhctcn inom Fastighctscnhctcn samordnas med Vcrksamhctcn inom VC[liﬂgC kommunlokal AB OCl’l defiVS saatt dCt uppnés syncrgicffcktcr OCh

rationaliscringar.

94 |  Medborgarservice



Kvalitet

Fastighetcrna ska forvaltas sa att virdet pa dessa bibehalls eller héjs. Planerat underhall ska utforas i crfordcrlig omfattning och styrasav en lfmgsiktig
underhé]lsplan. Ménatlig uppféljning och styrning av driftscntrcprcnér sker for att sikerstilla leverans i cnlighct med avtal same att uppsatta nyckcltal uppnas.

Fastighet ska tillsammans med hyresgisten verka for att lokalerna dr anpassade for hyresgistens verksamhet och behov samt verka for trygghetsskapande
och brotesforebyggande atgirder. De som driver verksamhet i lokalerna ska uppleva bra serviceniva avscende skotsel, bemétande och felavhjilpning. For att
sikerstilla detta genomfrs regelbundet kundnéjdhetsundersskningar som ligger till grund for forbaceringar av servicen.

Uppféljning av investeringar skervid varje sammantride i fastighctsutskottct med rcdovisning av avvikelser och slutkostnadsprognos samt slutrapport nar
investeringen dr gcnomf(’jrd. I slutrapportcn ska avvikelser och slutkostnad samt méj]ig erfarcnhetséterféring till kommande proj cke redovisas.

Mal och maluppfyllelse

Mal: Tillgingliggora kommunens lokaler utanfor verksamhetstid for medborgare och foreningsliv
Kommentar: Arbetet med att ti[lgingligg(")ra kommunens lokaler for mcdborgare och fércningsliv fortgér genom

framtagandc av uthymingspo[icy samtinvesteringar i las-, larm- och passersystem.

Samtliga skolors uthymingsbara lokaler har inventerats i samverkan med utbildningsavdclningcn och ansvariga
rekrorer. Férslag till uthymingspo]icy och typlokalcr for uthymingi olika orter har tagits fram, men delar av
po]icyarbctct aterstar.

Maluppfyllelse: .

Verksamhetsmatt

Boksluc2023  Bokslut 2024  Bokslut 2025 Budget 2025

Yta (tusen kvm) 191 191 191
Incikeer (kr/kvm) 1067 1299 1368
Kostnader (kr/kvm) 1238 1280 1368

Vellinge i jamférelse
BR Fastighet ska jamfora nyckeltal med fastighetsbolag som bedriver liknande verksamhet (REPAB). Jimférelsen ska redovisas i BR Fastighets arsredovisning.

Detir svart att jémfé’)ra olika bolag da rcdovisning sker pa olika sitt. Nedan finns en jdmf(")rclse mellan BR Fastighet med vad som kan anses vara ett normalt

spann cn]igt faktasammanstéllning av REPAB fakea 2023 f6r forskolor och skolor.

Uppvirmning Drift exkl underhall, Planerat underhall

stidning (rikevirde exkl K3)

BR Fastigher 2024 125 57 282 26 exkl. K3
74 inkl. K3

Rikevirde Lag 62 forskola 57 110 145
73 skola S7 73 136

Rikevirde Normal 114 torskola 93 176 227
114 skola 97 119 213

Rikevirde Hog 194 torskola 146 257 337
166 skola 146 206 316
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En ren kommun med mycket vatten

Affarsverksambhet

VATTEN OCH AVLOPP

Arets hindelser

Ny driftentreprenér for VA-anldggningar
Fran september 2025 har en ny entreprenér ansvar for driften av VA-anliggningarna.

Renovering av Vellinge tryckstegringsstation och vattenreservoar samt pumpstation K3
chovcringcn av Vcllingc tryckstcgringsstation ir klar och vattenreservoaren i ansluming dill tryckstcgringsstationcn har tagits i drift. Vcllingc kommun har nu
en fordubblad dricksvattcnkapacitct. Pumpstation K3 har renoverats under aret. Det ir en av de stora pumpstationerna pa spillvattcnnéitct. Nuiralla fyra stora

pumpstationcr rcnovcrade.

Ny pumpstation for dagvatten byggs
En ny pumpstation byggs i ostra Hollviken for att forbicera h(")ga dagvattcnnivécr i bcﬁntligt dagvattcnnéit. Pumpstationcn kommer att vara i drift under varen

2026.

Ledningsfornyelse
Arbetet med ledningsférnyclse fortgﬁr for ate minska svinn pa vatten och f6r att minska in]iickage i spillvattcnlcdningarna. Maletatchaen ]cdningsférnyelsc pa
10 km om aret, vilket innebir en f(’jrnyclsctakt pa 100 ar for hela lcdningsnétet uppfy]ls dirmed.

Lcdningsférnye]sc inom Kronodalsomriadet i Hollviken har péb(’)rjats och ctapp ctt har férdigstéllts. Projektet utfors i tre ctapper under tre ar. Det ir ete
omfattande arbete dir bade vatten-, spillvattcn- och dagvattcnnéitet kommer att renoveras. Totalt kommer sex km gator med underliggandc lcdningar atc

omfattas av projektet.

Vart erbjudande
VA-verksamheten ska med h(")g scrviccgrad pacte kostnadseffektivt, hilsosamt och miljéviinligt sitt leverera dricksvatten samt leda bort spillvattcn och

dagvatten si att det inte medfér oligenheter fr medborgarna, samhillet och miljén.

Kvalitet

Etcnyee 6vcrvakningssystem tor VA—anléiggningcn har implcmenterats. Det har forbittrat méjlighcten att 6vervaka och styra VA—anléiggningcn med en hégre

driftsikerhet och liigrc encrgiférbrukning.

Verksamheten arbetar utifran nya modeller for dricksvatten- och spillvattcndistributioncn. Vattenmodellen visar vilka flaskhalsar och vilken kapacitct som finns i

nitet samt vad som behover goras for att fler ska kunna anslutas till VA-nitet framéver. En vattenmodell dr navet i all plancring for investeringar i VA-nitet och ir

en viktig férutséttning for ate sikerstalla ate rice investeringar och étgéirdcr gors.
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Mal och maluppfyllelse

Attraktiva

’ livsmiljser i hela

Vellinge

Natur, miljé &
klimat

Energi &
fastigheter

Transporter &
mobilitet

férandringarnas
effekter

Maluppfyllelse:

Attraktiva

’ livsmiljser i hela

Vellinge

Natur, milj6 &
klimat

Energi &
fastigheter

Transporter &

mobilitet férandringarnas

effekter

Maluppfyllelse:

Mal: VA-anliggningen ska vara robust
-energianvindningen ska effekeiviseras
-driftsikerheten ska forbiteras

-anliggningssikerheten ska forbiteras

Kommentar: Det pagar arbete kring optimering av VA-anliggningens styrning for uppféljning av bland annat
cncrgif('jrbnﬂ{ningcn, Ny matutrustning ar installerad pa Klagsha.mnslcdningcn for act mita kvalieén pa spillvatt—

net.
Ny kommunikation for 6vcrvakningssystcmct har testats under hosten i syftc att oka driftsikerheten.

Under drec har det installeras ett nyce lassystem pa VA-anliggningarna. Pi de tre vattentornen i kommunen
kommer det att géras byggnadsmiissiga drgrder framéver.

Mal: Tekniska verksamheten ska ha en god krisberedskap

Kommentar: Arbetet med att ta fram en kontinuitetsplan har paborjacs under hésten. Den beriknas vara klar under
ar2026. Den ska visa hur kritisk verksamhet ska kunna uppritthallas vid storning och dérefter aterstillas.

Flera étgérdcr cnligt nédvattcnplanen har verkstalles. Fyra nodvattentankar ir levererade. Under septcmbcr
och oktober genomf(")rdcs ovningar med nodvattentankar vid tva skolor tillsammans med kommunens VA-

entreprenorer.

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Miljoner kubikmeter
Vatten

Avlopp

Kubikmeter per person
Vatten

Kilometer

Vattenledning

Spill- och dagvattenledning

Bokslut 2023  Bokslutr 2024

Bokslut 2025 Budget2025

28 29 3.0
38 42 33
74 78 79
475 430 490
565 575 580
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AVFALL

Arets hiandelser

Textilatervinning

Under ar 2025 har det tillkommit ansvar for textilavfall for kommunen. De flesta tervinningsstationerna har kirl for textilétcrvinning.

Renovering av atervinningsstationerna
Vellinge kommuns alla sexton atervinningsstationer har renoverats under aret. Kirlen har malats och nya dekaler har sates upp. Belysning har kompletterats.
Stidningen av atervinningsstationerna har utokats.

Vart erbjudande

Kommunen ansvarar for borttransport och behandling av kommunalt avfall. Bcgrcppct kommunalt avfall har en annan omfattning inden tidigarc termen
hushallsavfall, vilket innebir act kommunens ansvar for insamlingcn av avfall har forindracs i forhallande il det tidigarc ansvaret for hushallsavfall. Successive ska
andelen kommunalt avfall som forbereds for iteranvéindning och marterialatervinns 6ka.

Kvalitet

Hushallsnira insamling av férpackningar ir det mest effektiva sittet ate samla in kommunale avfall. [ Vc]lingc kommun har nistintill samtliga hushall
fastighctsnéra insamling. Mcdborgamas engagemang gor att Vcllingc kommun ir en av Skanes bista kommuner nir det g;"illcr dtervinning av hushallsnira avfall.

Insamlingcn av restavfall var 121 kilo per person, vilket ir [éigrc in tidigarc ar. Insam]ingcn av matavfall var 58 kilo per person, en minskning i forhallande ¢ill 2024.

Mal- och maluppfyllelse

Mal: Oka andelen kommunalt avfall som atervinns och forbereds for materialitervinning
Sund och

hallbar Kommentar: Andelen dtervunnet material ir oforindrat jiimfért med ar 2024. Restavfall i kilo per person har
tillvaxt minskat.

Cirkuldr .
. Hallbar
ekonomi & samhills
utveckling &
LETLETY g
utveckling

Miluppfyﬂc]sc: '
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Verksamhetsmatt och nyckeltal

Fastighetsndra (kg per person)
Restavfall

Matavfall

Fettavskiljare

Grovavfall

Tridgardsavfall
Fastighetsndra/dtervinningsstation (kg per person)
Plastforpackningar
Metallfrpackningar
Papperstorpackningar
Glastdrpackningar

Returpapper

/{terwinning;cmtm/ (kg per person)
Tradgirdsavtall

Brinnbart

Grovavfall

Inert grovavfall

Boksluct2023 Bokslut 2024 Bokslut 2025

130
58

0.3
55

17

90
41
10
78

128
59

0.3
55

13

32
32
13

91
46
10
77

Budget2025

125
60
10
02
60

12

30
35
30

100
40
15
85
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Kommunala bolag

Gemensamt agardirektiv for bolag som ingdr i Vellinge Koncern AB

Agardirektivct och sirskilda égardircktiv har fasestalles av kommunfuﬂméktige den 24 april 2019,§55.

Bolagens andamal

Bolagens indamal ar ate, i cnlighct med det kommunala indamalet, medverka till atc ueveckla Vellingc kommun till en attraktiv kommun med god boende- och

livsmilj(") samt ett gott néringslivsklimat.

VELLINGE KONCERN AB

Kommunen dger via Vcl[ingc Koncern AB 100 procent av aktierna i Vcllingcbostéidcr AB, Vcllingc Kommunlokal AB och Vcllingc Stadsnit AB.

Bolagets andamal

Bolagets indamal dr att utoéva kommunfullméiktigcs dgarstyrning over Ve“ingc kommuns hcléigda kommunala bolag och vara kommunstyrclscn behj iilp]ig
giillandc dess uppsiktsplikt avseende dotterbo]agcns verksamheter. Bolagct ska dven via omvérldsanalys optimera Vc[lingc Koncern AB:s m(")jlighetcr till

avkastning.

For bolaget skade kommunalréttsliga principerna i 2 kapitlet i kommunallagen gélla.

Maluppfyllelse av dgardirektiven

Tillsammans med styrelsema for dottcrbolagcn har ett internat gcnomférts i syftc atcutveckla styrningen och den stratcgiska utvccklingen av de kommunala
bolagcn. Programmet inneholl omvér[dsanalys och trcndspaning, en diskussion om syftct med de kommunala bolagcn och deras bidrag till samhéillsnyttan och
kommunens 6V€rgripandc mal, samt en diskussion om égardircktiven med sirskild tonvike pa bolagcns stratcgiska roll inom koncernen och deras léngsiktiga

pcrspcktiv.

Efter internatet har ett érshjul utarbetats. Verkstillande direkedren har, tillsammans med dottcrbolagcns verkstillande direkedrer, utformat mallar for styrclscns

arbetsordning, instruktion for verkstillande direkedr och verkstillande dircktérs rapport.
Styrclscn beslutade under viren om handlingsplan mot véilféirdsbrottslighct.

Inom ramen fér intern kontroll har en risk- och véiscnt[ighctsanalys upprattats tillsammans med plan for intern kontroll 2025. En omvérldsanalys for koncernen

ar gjord.

En omklassificering av finansiella leasingavtal har gjorts i koncernredovisningen i enlighet med god redovisningssed (K3). Det innebir att vissa hyresavtal nu
klassas som finansiell leasingfordran istllet f5r materiell anliggningstillging, Sex av Vellinge Kommunlokal AB:s och tre av Vellingebostider AB:s aveal har vid
genomgangen klassificerats som finansiella leasingavral.
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Ekonomi

Omséittning (mnkr) 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 5,7 52 6,2
Balansomslutning (mnkr) 159,0 166,0 159,0
Eget kapital (mnkr) 6,6 92 65
Soliditeti % 4,1 56 41

Resultat och stillning 2025

Resultatet efter finansiella poster dverstiger budgct med 1,0 mnkr, vilket frimst beror pdatt rintekostnaderna blev liigre in forvintat. Bolagct har mottagit
konccrnbidrag frin dottcrbolagcn pa 6,1 mnkr, vilket leder till etc positive resultat efter skate pa 0,2 mnkr. Soliditeten i bolagct har stirkes under aret.

VELLINGEBOSTADER AB

Bolagets andamal

Bolagct ska bedriva sin verksamhet cnligt afEirsmiissiga principer i syftc att fréimja bostadsférs(’)rjningcn, ceegott niiringslivsl(limat och ettlevande och attrakeive
centrum i Vcllingc kommun. Bolagct ska i sin verksamhet beakea ace det ir ete sd kallac allmiinnyttigt kommunalt bostadsakticbolag och ska sikerstilla att denna

status bibehalls.

Handelser av vasentlig betydelse

Bergviarmeprojekt
Bergviirmeprojektet har slutférts men intrimning och energioptimering pagar fortfarande.

Gronyteskotsel
Grényteskbtseln sker numera med egenansté“d personal.

Maluppfyllelse av dgardirektiven

Miluppfyllclscn av éigardircktivcn ar myckct h(")g. Fortsatt nar b()lagct med nigra tiondelars procents avvikelse inte upp till soliditetsmalet méice mot bokfore
virde, men (")vcrstigcr malet mice mot akeuelle marknadsvirde. Ovriga mal ar uppfyllda.

Uppdrag

Vcllingcbostiidcr ABirett allmiinnyttigt kommunale bostadsakticbolag med uppdrag att forvalea, underhalla, forvirva, cxploatcra, bygga och avyttra fastighctcr
inom Vellinge kommun. Verksamheten ir huvudsakligen inrikead pa ate dga och forvalta bostadsfastigheter dir ligenheter upplats med hyresrice. Hyresgister

crbjuds m(")jlighct aill bocndcinﬂytandc.

Uppdragct omfattar dven att bidra till kommunens attrakeivitet genom att utveckla vackert gcstalmdc och hallbara bostider och livsmilj(")cr. Arbetet sker
indraoch kontinucrligt samrad med kommunen i markf6rvirvs- och plancringsfrigor. Bolagct agerar i konkurrens med andra akeorer i cnlighct med den

markanvisningspolicy som antagits av kommunfullmiiktigc.

En central del dr ate akeive bidra ill bostadsférsérjningen i enlighct med det bostadsfbrsérjningsprogram som faststilles av kommunfullmﬁktigc. Bolaget ska
verka for att crbjuda hyrcsbost;idcr tor olika mélgruppcr, motverka segregation samt frémja gemcnskap och trygghet ibostadsomridena.

Utdver bostider tillhandahalls aceraktiva och funktionella lokaler och verksamheten medverkar akeive till ace bibehalla ete levande centrum. Vid arsskiftet var

samtliga lokaler uthyrda, med undantag tor nigra enstaka platscr pd Kontorsgﬁrdcn.
Vcllingcbostéidcr AB ir med och stottar kommunen i dess intcgrationsarbcte. Bland annat ager och forvaltar bolaget 40 ctablcringslégcnheter.

Bolaget har atta eldrivna bilar, vilket bidrar till minskad miljépiwerkan och en forbittrad arbetsmiljé for medarbetarna.

No6jd-Medarbetar-Index

En ny N('jjd—Mcdarbctarundcrsékning gcnomférdcs i bérjan av aret och visar pa fortsatt hég god trivsel med arbctsplatscn och bolaget som arbetsgivarc Det

samlade utfallet blev 96 pi en skala fran 0-100.
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Verksamhetsmatt och nyckeltal

Bokslut2023  Bokslut2024  Boksluc2025

Genomsnittshyra (kr/m2) 1377 1491 1554
Uppvérmning (kr/m2) 142 76 110
Drifenetto (kr/m2) 517 677 661
Antal ligenheter 951 957 957
Marknadsvirde (mnkr) 2139 2297 2428
Ekonomi

Bokslut2023 Bokslut 2024  Bokslut 20 Budget 2025
Omsitening (mnkr) 140,1 147,6 151,6
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 29 13,1 5,0
Balansomslutning (mnkr) 11229 11453 11449
Egetkapital (mnkr) 150,6 160,0 160,3
Soliditeti % 13 14 14
Vakansgrad bostiader % 0,0 0,0 0,0
Vakansgrad lokaler % 1,0 1,0 1,0
Antal anstillda 18 18 20
Investeringsvolym (mnkr) 84.3 57.2 45,0

Resultat och stillning 2025

Arsomséttningcn blev 2 mnkr mer in budgeterat medan kostnaderna var cirka 1 mnkr hégrc an budgct. Storst avvikelse dr att bcrgvérmcanléggningcn
fortsatt inte levererat enligt budgetcrat da projcktct tagit léingre tid ate genomféra 4n tinkt. Andra kostnader har varit nagot léigre. Rorelseresultat blev dirmed
sammantaget 1 mnkr bictre in budgct, vilket motsvarar drygt 6 mnkr fore skate.

Virdet pa fastighetsbesténdct har under aret stigit med 171 mnkr, vilket ir + 4,1 procent.
Virderingen nu dr 2 428 mnkr. Innchavet dr oféréindrat under 2025.

Bcléningcn ir foresace 930 mnkr. Marknadsvirdet pé fastighctsinnchavct i forhallande dill bcléningcn (")vcrstigcr dirmed for forsta gfmgcn 1,5 mdkr.
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VELLINGE KOMMUNLOKAL AB

Bolagets andamal

Bolagct har som uppdmg ate tillhandahalla och ansvara for f(')rvaltningcn av lokaler for viilféirdstjéinstcr samt trygghctsbocndc inom Vcllingc kommun.
Dessutom ska bolagct forvalea det bcﬁntliga fhstighctsbcstindct.

For bolaget skade kommunalréttsliga principerna i 6 kap. kommunallagen géilla.

Handelser av vasentlig betydelse

Almgarden

Bytc av bclysning i korridorer och samlingsdcl.

Manstorps dngar
Bytc av bclysning i korridorer.

Storgatan 4
Kokeni ligcnhctcrna har renoverats.

S:t Knut
chovcring av utcmilj(") och bytc av tak pa sporthall.
Installation av ny klormaskin.

Kommunhus
Installation av kylanléiggning/ AC.

Postiljonen
Installation av klormaskin.

Béckagarden och Postgarden
Badrumsrcnovcring har :lgt rum.

Maluppfyllelse av dgardirektiven

Bolagct bedémer att det kommunala indamalec har uppnatts 2025.

Uppdrag

Vc“ingc Kommunlokal AB ska iga och forvalta fastigheter for uthyrning av samhéﬂsnyttiga lokaler for Vc“ingc kommuns verksamheter samt trygghetsboendc.
Hyrcstagarc inom kommunen ir rcspcktivc nimnd och eller verksamhet som nyttjar lokalerna.

Fastighctcr som forvaltas av Vcllingc Kommunlokal AB ska vara vilskétea och iinclamﬁlscnliga samhillslokaler av god kvalitet och med god milj(").

Verksamheten ska ha gemensam lcdningsfunktion och samordnas med verksamheten inom fastighetsenhcten for att i sa stor utstriickning som m('jjligt uppna
synergicffckter och rationaliscringar. Vcllingc Kommunlokal AB ska ha god dialog med verksamheterna avseende om- och tillbyggnation av beﬁntliga lokaler.

Samtliga fastighctcr energioptimeras l()pandc. Fastigheternas styrsystem ar uppkoppladc saattde kan styras, overvakas och optimeras i realtid.
Bolagct anvinder idag 100 procent fossilfri el och 100 procent biogas tor uppvirmning,

Kommande projckt ska gcnomféras med registrering av ingéende byggmatcricl i miljbdatabas som till cxcmpcl SundaHus eller likviirdigt for ate sikerstilla ate
bra material anvinds for etc Iingsiktigt hallbart brukande och en bittre inomhusmiljé.

Verksamhetsmatt och nyckeltal
Vcllingc Kommunlokal AB ska jﬁil]lféra nyckcltal med fastighctsbolag som bedriver liknande verksamhet. Repab Underhallskostnader ir etc uppslagsvcrk med

estimerade priser for fastighctsundcrhéll och gesutiny upplaga varje ar. Jimforelsen ska redovisas i bolagcts irsrcdovisning. Detir svartatt j':imféra olika bolag
da rcdovisning sker pa olika sirt.
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Nedan finns en jimforelse mellan bolaget med vad som kan anses vara ett normalt spann enlig faktasammanstillning av Repab fakea 2025 for dldreboende.

Uppvéirmning El Driftskostnad Planerat underhall

inklusive K3

Veloa 2025 (kr/m2)) 124 104 404 109
Rikeviirde Lig (ke/m2) 72 107 270 120
Rikevirde Normal (kr/m2) 109 154 410 195
Rikevirde Hog (kr/m2) 154 226 601 310

Rikevirden: REPAB 2025 typfastighet ildreboende, kr/kvm BRA, ar

Ekonomi

Bokslut2023  Bokslut 2024  Bokslut 2025 Budget 2025

Omsiitening (mnkr)

Resultat efter finansiclla poster (mnkr) 2,1 6,1 4,0
Balansomslutning (mnkr) 409.5 400,1 397.5
Eget kapital (mnkr) 88,0 88,0 92,0
Soliditeti % 22,0 230 23,1
Vakansgrad % 0,0 0,0 0,0
Investeringsvolym (mnkr) 55" 47 50"

*K3-regelverk planerat underhall

Resultat och stillning 2025

Arets resultat efter finansiclla poster uppgar till 4,2 mnkr vilket liggcr i linjc med forvintac utfall cnligt budgct 2025. Under féregécndc ar aterinfordes
biogasrcduktioncn, vilket resulterade i légrc gaskostnadcr tor 2024. Tack vare en tvaarig éterbctalning blev rcsultatfc")rbdttringcn under 2024 dessutom storre in
forvintat. Under 2024 aterbetalades skatten pa biogasrcduktioncn, vilket tillsammans med att nétavgiften tor gas har h(’)jts med omkring 20 procent bidrar till
att kostnaderna for gas okat med cirka 2,5 mnkr kronor. Bolagct har 6kat sina administrationskostnader till fc")ljd av omorganisationen som Vcllinge kommun
beslutat och blir dirmed fakturerade cirka 1,7 mnkr for 2025. Rintckostnaderna 6kade under 2025 med cirka 0,3 mnkr och dven rinteintikeerna blev 0,3 mnkr

léigrc vilket gaven nettoeffekt pa -0,6 mnkr (resultar fran finansiella postcr),

VELLINGE STADSNAT AB

Bolagets andamal

Bolagcts indamal ar ate uppfylla de nationella, rcgionala och lokala malen for bredband cill hushall, néringsidkarc och den kommunala verksamheten.
Bolagct ska genom sitt uppdrag bidra till actrakeivitet och service same samhéllsutvcckling. For bolagct skade kommunalréttsliga principerna i 10 kapitlct i

kommunallagcn gélla.

Handelser av vasentlig betydelse

Forbattrad orderingang och avtalstecknande under 2025

Orderingangen avscende efteranslutningar var inledningsvis dimpad men uppvisade under aret en tydlig aterhimening, frimst paverkad av det ridande
konjunkrur- och rinteliget. Marknaden for svartfiber har under samma period utvecklats positive. Under 2025 har tre stérre aveal tecknats avseende
Vellingebostider, Vellinge Kommunlokal same Vellinge kommuns svartfiberavtal, med en 16ptid om 96 manader. Dirutéver har entreprenérsaveal ingices med

enl6ptid om tre ar, med méjligher il forlingning om ytterligare eet ar.

Investeringar i nitinfrastruktur och driftsakerhet

Under aret har bolaget genomfdre omfattande tekniska och sikerhetshéjande aegirder. En ny huvudnod har firdigstilles och 6vervakningsplattform fér natets
status har implementerats. Kameradvervakning har installerats vid 13 kritiska anliggningspunkeer. Vidare har redundans ctablerats till cirka 90 procent mellan
noderna i corenitet, med planerat slutférande under 2026, vilker méjliggér en mycket hog tillginglighet. Arbetet har dven omfattat inférande av nyee

dokumentationssystem same forstirkning av reservkraft for omradesnoderna.
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Maluppfyllelse av dgardirektiven

Vcllingc Stadsnit AB uppfyllcr de mal som statueras i gemensamt och sirskilt égardirektiv‘

Uppdrag

Vcl]ingc Stadsnit AB ska bygga, iga och forvalea infrastrukeur for elekeronisk kommunikation inom Vcllingc kommun. Bolagct ska anléigga, forvalta och hyra
ut ﬁbcroptiskt nat il kommunikationsopcratér som tillhandahaller tjéinstcr till kommuninvinarna, néringsidkare samtalla Vcllinge kommuns verksamheter,

inklusive de kommunala bolagcn Vcllingc Koncern AB, Vcllingcbostéidcr ABoch Vcllingc Kommunlokal AB.

Bolagcts verksamhet ska bedrivas med léngsiktig hallbarhet. Verksamheten ska bedrivas utifran afférsméissiga och léngsiktigt ckonomiske hallbara principer och
arbeta for léngsiktig konsolidcring i syftc att minska kommunens risker som agare.

Vellinge Stadsnit AB:s $vergripande mal ir att Vellinge kommun ska ha bredband med god tickning, Bolager ska éven f6lja ny teknik och stotta Vellinge

kommun inom kommunikation och digitaliscring.

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Vinstmarginal (%) 11,3
EBIT (%) 21,6
EBITDA (mnkr) 14,4
Amortering (mnkr) 5
Antal anslutningspunkter 10000
Huvudnod (antal) 1
Omradesnoder (antal) 11
Ekonomi

Bokslut2023  Bokslut 2024  Bokslut 2025 Budget 2025

Omsittning (mnkr)

Resultat efter finansiclla poster (mnkr) 12 4,0 33
Balansomslutning (mnkr) 2413 2412 2323
Eget kapital (mnkr) 10,0 10,0 10,0
Soliditet i % 18 18 19
Antal anstillda S 5 5
Investeringsvolym (mnkr) 59 46 7.7

Resultat och stallning 2025

Trots en fortsatt h(")g investeringstakt redovisas ett positivt kassaflode for rékcnskapséret 2025. Invcstcringarna har gcnomférts i syfte att stirka nitets léngsiktiga
hallbarhet, sikerhet och ti[lgénglighct. Intikesbasen stirks av léngsiktiga avtal med kommunikationsopcratércr samt nya avtal med Vcllingc kommun,
Vel]ingcbostéidcr och Vellingc Kommunlokal. Sammantaget bidrar detta till stabila och férutsé’lgbara intikter samt kostnadsstruktur 6ver tid. Vinstmarginalen
uppgér all 11,3 procent, vilket beddms som ett mycket gott resultat i etc historiske pcrspcktiv. Verksamheten bedrivs enligt affiirsméissiga principer, vilket bidrar
till ate begriinsa dgarens ckonomiska risk.
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Resultatrakning

Mnkr Not Kommun- Kommun Kommunen Kommunen Budget

koncern koncern 2024 2025 2025

2024 2025

Verksamhetens intikeer 1) 800,0 921,4 637.6 755,0 543,1
Verksamhetens kostnader (2,27) 27517 2894,7 -2688.4 2799,0 -2680,4
Avskrivningar (8,9,10) 2190 218,2 -159,5 -176,4 -161,4
Verksamhetens nettokostnader 2170,7 21915 -2210,3 22204 22987
Skarteintikeer (3) 23547 2460,2 2354,7 2460,2 2465,1
Generellastatsbidrag och utjimning (4) -30,0 31,7 -30,0 31,7 -30.1
Verksamhetens resultat 154,0 237,0 114,4 208,1 136,3
Finansiella intikeer 5) 67,6 38,0 92,8 69,6 395
Finansiella kostnader 6) 74,2 -83,9 71,6 92,4 -102,8
Resultat cfter finansiella poster 147,4 191,1 135,6 185,3 73,0
Extraordinira poster 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0
Aretsresultat (7) 147,4 191,1 135,6 185,3 73,0

Kassaflodesanalys

Mnkr Not Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
koncern koncern 2024 2025
2024 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 1474 191,1 135,6 1853
Justering for ¢j likvidiceespaverkande poster (25) 150,0 206,0 81,0 161,0
Minskningav avsdteningar pga. utbctalningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore fériindring av rérc[sckapita[ 2974 397,1 216,6 346,3
C)kning/minskning kortfristiga fordringar 55 35,2 14,8 34,4
C)kning/minskning pcnsionsmcdelsférvaltning 64,8 11,1 64,8 11,1
C)kning/minskning kortfristiga skulder 359 24,3 41,9 19,4
Okning/minskning forrad 0,0 5,6 0,0 5,6
Kassafléde fran den lépande verksamheten 403,6 62,1 3381 £05,6

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringiimmateriellaanliggningstillgingar (26) -1,0 -1,8 -1,0 -1,8
Investering i materiellaanliggningstillgingar (26) 799.0 -808,8 7331 -755,1
Investeringi finansicllaanliggningstillgaingar 0.0 0,0 0.0 0,0
Bidrag till staclig infrascrukeur (26) 0,0 0,0 0,0 0,0
F(")rséljning avmatericlla anlﬁggningstillgéngar 22,1 0,5 22.1 0,3
Inbetalda invcstcringsbidrag och anliggningsavgiftcr (26) 242 64,9 24,2 64,9
Kassaflode franinvesteringsverksamheten 753,7 745,2 -687,8 -691,7

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning lan 500,0 300,0 500,0 300,0
Okning/minskning avlin hos kommunala féretag 48,0 -48,0 0,0 0,0
Okning/minskning lﬁngfristiga fordringar 02 34,6 0,2 34,6
C)kning/minskning utlining tillkommunala féretag 0,0 0,0 484 26,1
F(")rindring av skulder for finansiell lcasing 0,0 0,0 0,0 -18,9
Kassaflode fran finansicringsverksamheten 452,2 286,6 451,8 289,6

UTBETALNING AV BIDRAG TILLSTATLIG

INFRASTRUKTUR

Utbetalningav bidrag il staclig infrascrukeur 0,0 0,0 0,0 0,0
Aretskassaflode 102,1 35 102,1 35
Likvida medel vid arets borjan 180,6 2827 180,6 2827

Likvida medel vid arets slut 282,7 286,2 282,7 286,2



Balansrakning

Mnkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar
Immatericllaanliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Finansicll leasing for verksamhetsfastigheter
Maskiner och inventarier

Finansiella an/dggningsli// dangar
Virdepapper, andelar, bostadsratter
Lanefordran kommunala féretag

Ovriga lingfristiga fordringar

Summaanliggningstillgingar
Bidragtill statliginfrastrukeur

Omsiteningstillgingar

Forrad
Pensionsmedelsforvalening
Lanefordran kommunala féretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar
SUMMA TILLGANGAR

EGETKAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Egetkapital

Egetkapital vid drets borjan
Justeringingaende balans av eget kapital
varavresulta tutjamningsreserv

Arets resultat

Egetkapital vid arets slut

varavresulta tutjamningsreserv

Summa egetkapital

Avsittningar
Avsiteningar for pensioner
Andraavsittningar

Summaavsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Stillda panter
Pensionsforplikeelser
Ovrigaansvarsforbindelser
Borgensitaganden

Soliditeti %

Not

(14)

(18)

(18)
(18)
(18)

(20.21)
(22)

Kommun-
koncern

2024

7.6

5038,7

3129

36,1
5424,1

7.7

0,0
492,1

4476
2827
12224

6654,2

2460.2

16,9
1474
26076
16,9
2607,6

66,7
39.8
106,5

33457
594.4
3940,1

6654,2

0,0
4239
0,1
51,6
39

Kommun-
koncern

2025

303,2

28,8
L5

5995.6

286,2

11889

71917

2607,6

16,9
191,1
2798,7
16,9
2798,7

66,7
41,9
108,6

3613,7
670,7

42844

71917

0,0

109,8

Kommunen
2024

28,8
1488.0
36,1
5188,1

7.7

0,0
4921
11,0
4329
2827
1218,7

6414,5

23232

16,9
135,6
2458,8
16,9
2458,8

66,7
24
69,1

33457
540,9
3886,6

6414,5

Inga
4239
0.0
1996
38
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2025

4,1

4170,0

104,1

76,6

28,8

1470,0

12277

7090,0

16,9

2633,8

66,7

o

69,1

37074
679,7

43871

7090,0

Inga

£09,8

0,0



Driftredovisning per hamnd/verksamhet

Mnkr Bokslut 2024 Bokslut 2025 Budget2025
Intikter Kostnader Netto

KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION, KOMMUNSTYRELSE

Politisk verksamhet 209 36 217 -18,1 221
Infrastrukeur, skydd mm 8.0 9.9 -18.1 82 7.7
Fritid och kultur -1131 14,2 -134.2 -120,0 -120,0
Sirskile riktade insatser 0,0 7,0 7.0 0,0 0,0
Gemensam verksamhet -109,0 15,7 -129.8 -114,1 -117.8
SUMMA -251,0 50,4 -310,8 -260,4 -267,6
Framtidssikrad vilfird -0,3 - -1,1 -1,1 -1,3

MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Politisk verksamhet -1,7 0,0 -16 -1,6 -1.8
Infrastrukeur, skydd mm -9,0 144 22,1 7,7 -87
Vird och omsorg 52 0,0 44 4,4 35
SUMMA -15,9 14,4 28,1 -13,7 -14,0
TEKNISK NAMND

Politisk verksamhet -12 0,3 -1,7 1,4 -1,6
Infrastrukeur, skydd mm -1249 287 -161,1 1324 1352
Vird och omsorg -13,6 0,0 -14,0 -14,0 -13,0
SUMMA -139,7 29,0 -176,8 -147.8 -149.8
UTBILDNINGSNAMND

Politisk verksamhet 27 0,0 29 29 3.5
Pedagogisk verksamhet -11633 836.1 -2035,6 -1199,5 12274
Gemensam verksamhet 0,0 04 -0,7 -0,3 0,0
SUMMA -1166,0 836,5 -2039,2 1202,7 -1230,9
Framtidssikrad vilfird 2,6 _ -1,5 -1,5 -1,5
OMSORGSNAMND

Politisk verksamhet -30 0,0 3.1 -3,1 34
Vard och omsorg -S14,7 2753 -824.4 -549,1 -590,4
Individ- och familjcomsorg -78,0 154 -90,7 75,3 -83,1
Sarskilt riktade insatser 114 232 -34,0 -10,8 -132
SUMMA -607,1 313,9 -952,2 -638,3 -690,1
Framtidssikrad vilfird 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0
Utékad bemanning, Vard och omsorg (sjukskéterskor, srskile boende) 5.2 _ ~ _
Kapitalkostnader, nyanskaftning 0,0 - 0,0 0,0 2,1
SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -2187.8 12442 -3509,7 22655 23583
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Mnkr

BALANSRAKNINGSENHETER
Mark och exploatering

Fastighet

Vatten ochavlopp

Avtall

SUMMABR-ENHETER

PENSIONER
ARBETSGIVARAVGIFTER/ARBETSMARKNADSFORSAKRINGAR
SEMESTERLONESKULD

INTERNRANTAMM

UPPRAKNINGAR

REGLERING AV OVER-/UNDERSKOTT OVERTIDEN
(Pedagogisk verksamhet)

FINANSFORVALTNING
CIVILBEREDSKAP
UTVECKLINGSARBETE

FASTIGHET

FINANSIELLLEASING
VERKSAMHETENSNETTOKOSTNADER

Bokslut 2024

-103,5

3,0

-1,.8

64,4

-0,1

215

-2210,3

Sammanstallning beslut om driftbudget under aret

Mnkr Finans- Kommun-

verksamhet  styrelse

Beslut

KF §59 Ks2025/179,20250616 3.8 13
Avsatt medel for framtidssikrad vilfird
Fordela ut centralt avsatta budgctmede] i budgct 2025,

3,8 mnkr

KS §124 Ks 2025/524, 20250909 -47.0 22
Tilliggsanslag med anledning av omfdrdelning av
centrala medel for l(inc(ikningar 2025, 47,0 mnkr

KFs118 Ks2024/517,20241111
Vellinge kommun arsbudget BR Fastighet 2.9 mnkr

KS §192 Ks2024/656,20241126 29
Beslur i Ks att sinka ramen med 2,9 mnkr, ft‘)ljaktligen
ﬂyttas 29 mnkr till finansverksamheten

SUMMA -47.9 35

Kommun-
styrelse

Kultur/Fritid

1,2

1,2

Kommun-
styrelse

BR Fastighet

2,9

2,9

Bokslut 2025

Intikter Kostnader Netto

1349 -130,5 1,4

2512 -262.8 11,6

1279 -129.2 1,3

76,0 -70,1 59

590,0 -592,6 2,6

0,0 -36,0 36,0

Lo 2,0 3,0

-1,0 -1,0

-1.8 90,4 88,6

0,9 -1,2 0,3

-1,9 1,9

2,2 2,2

25 25

1834,3 -4054,7 22204
Miljé-och  Tcknisk  Utbildnings-  Omsorgs-

byggnads-  namnd nimnd nimnd

nimnd

L5 1,0
0,7 0.9 34,8 7.2
0,7 0,9 36,3 82

Aret i siffror

Budget 2025

0,0

2,0
L9
9.6
0,0
11

80,8

-1,0

-5,0
35

2,9

-2298,7

Forindring

0,0

0,0

0,0

0,0
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Investeringsredovisning per namnd/verksamhet

NAMND/PROJEKT
Mnkr

KOMMUNSTYRELSE
Politisk verksambet

Medel il férfogande

Infrastruktur

Skydd mor tillfillige stigande havsnivaer etapp 1-2

Investeringsbidrag, Skydd mor tillfillige stigande havsnivaer etapp 1-2
Skydd mot tillfillige stigande havsnivaer etapp 3-4

Investeringsbidrag, Skydd mor tillféllige stigande havsnivaer etapp 3-4
Skydd mot cillfillige stigande havsnivacr etapp 5

Markforvirv Vellinge 28:121

Markférvirv Ring 10:259 Kanalmistarvillan

Markforvirv Stora Hammarallmén placsmark

Hamnplan Falsterbokanalen

Markinkop

Fitid och kultur

Medel till férfogande, fritid och kuleur

Konstgris Hollviken fotbollsplan
Kommunikationsutrustning livriddarverksamhet
Ombyggnad entré och tekniska lésningar Vellinge bibliotek
Spikskoskydd stavhoppsmatta Sodervangshallen
Miljsanpassad grisplan Mollevallen IP
Inventarier Vanningen

Meroppet Skanér

Konstinkép

Nyte bibliotekssystem

Bokomat Hokopinge

Inventarier ny sporchall Henriksdal

Utbyggnad tennisanliggning (Gyahallen)

Pedagogisk verksambet

Sundsgymnasict

Ny grundskola Henriksdal (inklusive sporthall)
Om- och tillbyggnad Tangvallaomrader

Lilla Tangyallaskolan

Ny grundskola Hoképinge

Ombyggnad kok, skolfastigher Vastra Ingelscad

Vird och omsorg
Nytt ildreboende inklusive dagverksamher, Eskilsgarden
Nybyggnation LSS gruppbostad Héllviken

Gemensam verksambet

[T-investeringar

Civil beredskap

Las och larm i kommunala verksamhetslokaler
K3-regelverk BR Fastighet

Kameror pa skolor

Fbrprojektcring initierade projckt
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Utfall

2025

0,0

0,0

200,1
68,0
1,0
9.1

105,0
7,0

18

1,0
9,0
0,4
0,6

Budget
2025

10,0

48,0
9,0
24
0,0
0,0
167
6.6
PAS)
75
10

7.1
02
0,1
0,1
02
0,5
1.3
0,2
0.3
0.3
2,0
3,0

267
113.6
1705

64.8

0,0

15,0

117,0
222

20
6,0
40
10,0
0.4
1,0

Totalbudget
t.o.m. 2025

10,0

107.5
9,0
24
0,0
0,0
167
6.6
25

L0

75
0,2
0,1
0,1
02
0,5
1.3
0,2
0,3
0.3
20
3,0

70,0
3744
4750
100,0
3200

15,0

125,0
252

20
60
40
10,0
0.4
1,0

Total urgift
t.o.m. 2025

0,0

1068
62,6
8.1
-48,0
0,2
168
6.6
25
142
0,3

0,2
47
0,1
0,1
0,0
0,1

14
02
0,0
0.3
0.9
22

3512
4833
1214
333,0

9.5

1145
10,0

1.8
44
40
9.0
0.4
0,6

Budget-

avvikelse

10,0

0,7
536
5.7
48,0
02
0,1
0,0
0,0
33
0,7

0.9
28
0,1
0,0
0,1
0.1
0,0
0,1
0,0
0.3
0,0

0.8

153
257
83
214
-130
5.5

10,5
152

02
L6
0,0
1,0
0,0
0.4



NAMND/PROJEKT
Mnkr

Energispar;itgiirdcr

Solceller

SUMMA

TEKNISK NAMND

Infrastrukiur

Ny gatubelysning

Uppgradering befintlig gatubelysning
Ombyggnad lekplats

Férbifare Kimpingeby
Asfaltering/gatubeliggning
Yevattenitgirder gata/park
Traftksikerhetshojande atgarder

Inv bidrag Trafiksikerhetshéjande drgirder
Agirder Kustplanen

Riddningstjinst, utrustning

Handelsplats, Ostra Hollviken Skancexpress 15
GC-viig Ostra Fidriften Hollviken

Inv bidrag Ostra Fidriften Hollviken
Styrning gatubelysning

Hamnvigen Skanér

Henriksdalskolan infrastrukcuracgirder
Tangyallaskolan infrastrukturacgirder

Regleringsficka pendlarparkering station Haga

Inv bidrag Regleringsficka pendlarparkering station Haga

Forlingning av Esplanaden Héllviken
Eskilsgarden infrascrukeuragirder
Gessiestriket

Parkcringsp]atser utékning Skanor

Affirsverksambet

Ombyggnad pumpstationer

Ny pumpstation dagvatten Ostra Hollviken
Servisledningar

Ledningstornyelse, befintlige ledningsniic
Ledningstérnyelse, Kronodalsomrader Hollviken
Vattenreservoar

Ombyggnation spillvattenledning Klagshamn
Utbyggnad dagvatten Skanor

GC-vig Ostra Fadrifren Hollviken, VA-atgirder
Ombyggnation pumpstation K3

Inkép mobila reservkraftverk

Handelsplats Ostra Hollviken, VA-itgirder
Spillvattenledning Vellinge-Trelleborg

Inv bidrag Spillvattenledning Vellinge-Trelleborg

Anl&ggningsavgiftcr

SUMMA

Utfall

2025

0,0

5 -

J,

540,7

130,5

Budget
2025

22
0.9

658,4

35
0.4
1,0
35
30
1.0
0,0
0,5
03
2,0
17,0
0,0
1,0
0,1
8,0
20
L5
0,0
35
L5
0,7
1.0

50
10,0
40
20,0

12,5
10,0
7,0
5,0
8.1
0,6
03
2,0
0,0
-4,0

138,0

Totalbudget
to.m. 2025

20,0
10,0

1730,0

35
0.4
20
35
30
1.0
0,0

0.3
65
18,0
0,0
2,0
03

20
L5
0,0
35
L5
0,7
1.0

5,0
10,0
40
20,0
5,0
22,0
12,3
7,0
5,0
13,0
12
0.3
2,0
0,0
-4,0

174,7

Total urgift
to.m. 2025

17,9
12,8

1584,1

36
0.4
38
28
41
23
-1.0
1.3
0.3
22
25,5
6.3
1.8
0.4
19.1
21
3.1
-1.3
0,0
0,0

-
,/

0,0

5.5
92
40
19.6
5,0
228
11,8

63
12,7
20
0,0
3.0

-6.8

166,1

Aret i siffror

Budget-

avvikelse
2,1

2,8

145,9

0.1
0,0
-1.8
0.7

-13
1.0
0.4
0,0
43

)
63
0,2

0,1

0,6
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Investeringsredovisning forts.

NAMND/PROJEKT Utfall Budget Totalbudget Total urgift Budget-
Mnkr 2025 2025 t.o.m. 2025 t.o.m. 2025 avvikelse

UTBILDNINGSNAMND

Lokalanpassningar (oforutsett) pedagogisk verksamhet 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Ombyggnad ute-/innemiljder 4,1 40 40 41 0,1
Inventarier Tangyvalla forskola 1,6 40 40 1,6 24
Inventarier Tangvalla skola 0,1 03 0.3 0,1 0.2
Inventarier Resursskola 0,0 0.4 0.4 0,0 0.4
Inventarier Héképingc nya skola 1,4 13 14,3 16,0 -1,7
Inventarier Sundsgymnasict utbyggnad 3,6 3,0 3,0 36 -0,6
Inventarier Henriksdalskolan 8,9 10,8 13,0 11,7 1,3
SUMMA 20,7 24,8 40,0 38,1 1,9
OMSORGSNAMND

Medel cill frfogande 0,0 25 25 0,0 25
SUMMA 0,0 25 25 0,0 25
Totalt 691,9 823,7 1947,2 1788,3 158,9
varav invcstcringsutgifter 756,9

varav invcstcringsinkomstcr -65,0

Sammanstillning beslut om investeringsbudget under aret

Mnkr Kommunstyrelse Kommunstyrelse Teknisk nimnd
Kuleur /Fritid BR Fastighct BRVA

Beslue

KF §24 Kf20250422

Ombudgetering av pigdende investeringsprojeke
till 2025 ars investeringsbudget

Projeke

Konstgris Angdala fotbollsplan 7.1

Nyte bibliotckssystem 0.3

Bokomat Hokopinge 03

Encrgisparﬁtgérdcr 22

Solceller 09

Nybyggnation LSS gruppboende Hn 8:22 7.0

Nytt dldreboende inklusive daglig verksamhet, Eskilsgérdcn 2,0

Sundsgymnasict 21,7

Ny grundskola Henriksdal (inklusive sporthall) 62

Om- och tillbyggnad Tangvallaomradet -39.5

Lilla Tangyvallaskolan -152

Vattenreservoar 12,5
Ombyggnad pumpstation K3 16
SUMMA 7.7 -14,7 14,1
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Mnkr Ko istyrelse Ko istyrelse
BRMEX Kultur /Fritid

Beslut

KF $62 Ks2025/374,20250616
Beslut utska kommunstyrelsen investeringsbudget med 16,7 mnkr for inkop av 16,7
mark Vellinge 28:121, Vellinge

KF §63 Ks2025/335,20250616
Forvirvav Ring 10:259 mnkr 6,6 mnkr. Finansicring genom ate 6,6 mnkr omfordelas

fran pmjckt ny grundsl\'ola Henriksdal
Projeke
Forvirvav Ring 10:259 6,6

Ny grundskola Henriksdal (inklusive sporthall)

KS $91 Ks2025/371,20250603
Ut(')kning av budgct for n_ybyggnation av LSS-boende i Hollviken med 7,0 mnkr.
Finansieras via omférdelning fran projckt ny grundskola i Henriksdal

Projcke
Nybyggnation LSS gruppboende Hn 8:22
Ny grundskola Henriksdal (inklusive sporthall)

TNau §19 Tn 2025/99, 20250311
Pibérja forberedelser for genomfdrande av férbifart Kimpingeby 1 mnkr.
Finansieras via Tekniska ndmndens investeringsmedel till frfogande

Projcke

Teknisk nimnd medel cill fiirf()galldc

Forbifart Kémpinge by

TNau §40 Tn 2025/450, 20250610
Utoka parkcringcn i Skanors centrum, 6stra delen 1 mnkr.

Finansieras via Tekniska nimndens invcstcring.\mcdcl il f(’)rf‘ogandc
Projcke
Teknisk nimnd medel till forfogande

parkcring Skanérs centrum 6stra delar

TNau §34 Tn 2025/127,20250512

Avsiitta 1 mnkr for act pibérja arbetet med en gemensam spillvactenhantering
med Trcllcborgs kommun.

Finansieras via Tekniska nimndens invcsteringsmcdcl il fbrfbgandc

Projeke
Teknisk nimnd medel «ill f{irf<)galldc

Férundersokning, spillvattenledning VA

TNau §59 Tn 2025/875,20250923
Avsirta 1 mnkr for ate Pil)(')rja arbetet med en gemensam spillvattcnhantcring med
Trcl[cborgs kommun.

Finansieras via Tekniska nimndens invcstcringsmcdcl il f(")rfogandc
Projeke

Teknisk nimnd medel till forfogande

F(xrundcrs()kning, spillvattcnlcdning VA

Kommunstyrelse

BR Fastighct

-6,6

=

7,0

Teknisk nimnd Teknisk nimnd

BRVA

-1,0
1.0
-1,0
10
-1,0

1.0

-1,0

10
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Mnkr

Beslut

Kskfu §21 Ks2025/365,20250515

0,1 mnkr ombyggnad entré och tekniska lbsnillgar, Vellingc bibliotek.
Finansieras via Kultur- och fritidsueskottets investeringsmedel ill férfogande

Kskfu §22 Ks 2025/366, 20250515

0.1 mnkr spikskoskydd stavhoppsmatta, Sodervangshallen.
Finansieras via Kultur- och fritidsueskortets investeringsmedel ill férfogande

SUMMA

116

Aret i siffror

Ko istyrelse

BRMEX

233

Ko istyrelse

Kultur /Fritid

-1,0
1.0

>~

Kommunstyrelse  Teknisk nimnd

BR Fastighet BRVA

21,3 15,1

Teknisk nimnd

-1,0



Noter mnkr

Not 1
Mnkr

Verksamhetens intikter
Incikeer cnligt driftredovisning
Interna poster

Summa externa intikter
Koncernexterna intikeer
Summa verksamhetens intikter
varav

jiimf("n‘clscst("n‘andc post

-realisationsvinster paanliggningstillgingar

Specifikation avverksamhetens intikeer
Forsiljningsintikeer

Taxor o avgifter

Hyrorocharrende

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovrigabidrag

Forsiljning av verksamhet
Férsiljningav exploateringsfastighet
Fc")rséiljning av anliggningstillg&ngar
Ovrigaintakter

Summa verksamhetens intikter

Not 2
Mnkr

Verksamhetens kostnader

Kostnader enligt driftredovisning
Interna poster

Sumfna externa [\'()Stnadcr
Koncernexterna kostnader

Summa verksamhetens kostnader

varav

jamforelsestérande post
-realisationsforluster

-virdeforindring av omsiteningstillgang

Specifikation avverksamhetens kostnader

Loner och sociala avgiﬁcr

Pensionskostnader

Limnade bidmg

K(")p av huvudverksamhet

Brinsle, energi och vatten

Lokal-och markhyror

Ovriga jdnster

Ovrigakostnader

Utrangeringar

Anskaffningskostnad silda exploateringsfastigheter

Virdcf(iriindring omsittningsti“ging
Bolagsskatt

Summa verksamhetens kostnader

Aret i siffror

K« koncern K¢

2024 2025 2024 2025
1683.7 18343 1683.7 18343
-1057.6 -1094.4 -1046,1 -1079.3
626,1 739,9 637.6 755,0
173.9 1815 0,0 0,0
800,0 921,4 637,6 755,0
22,0 03 22,0 0,3
233 25,9 199 22,8
2311 245,1 2426 260,2
2615 2718 92,5 95,6
1682 171,6 1682 171,6
3.1 6.5 31 6.5
12.4 16,7 12,4 16,7
45,6 484 45,6 484
11,3 1274 11,3 1274
22,0 0.3 22,0 0.3
21,5 77 20,0 5.5
800,0 9214 637,6 755,0

Kommunkoncern Kommunen
2024 2025 2024 2025
37345 3905.1 37345 38783
-1098,1 -1130.9 -1046.1 -1079.3
26364 27742 26884 27990
1153 1205 0,0 0,0
2751,7 2894,7 2688,4 2799,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
833.8 861.8 813,1 8395
166.6 99.8 165,0 98,2
444 445 444 44,5
1240.8 12947 1240,8 1294,7
629 769 45,4 50,5
23,6 21,8 73,8 445
2379 2404 2347 2365
129,0 131,1 633 70,5
0,0 0,0 0,0 0,0
7.8 120,0 7.8 120,0
0.1 0.1 0.1 0.1
48 3.6 0,0 0,0
2751,7 2894,7 2688,4 2799,0
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Not 3

Mnkr Kommunkoncern Kommunen
2024 2025 2024 2025
Skatteintikter
Skatteintdikter
Preliminir kommunalskace 23573 2472.6 23573 2472.6

Skatteavrikningsintikter

Preliminir slutavréikning innevarande ar 7.0 12,1 7.0 12,1
Slutavréikningsdipferens féreg{mnde ar 9,6 -03 9,6 -0,3
Summa 2354,7 2460,2 2354,7 2460,2
Not 4
Mnkr Kommunkoncern Kommunen
2024 2025 2024 2025

Generellastatsbidrag, utjimning och kommunal fastighetsavgift

Nationelltwsjimningssystem
L

Inkomstutjimning -170.9 -190,2 -170.9 -190,2
Kostnadsutjimning 311 58,7 311 58,7
chlcringsbidrag/—avgiﬁ 115,5 100,1 115,5 100,1
Tillfélligt stdd (mildra effekeavinflation inom utbildning) 2.1 0,0 2,1 0,0
Statsbidrag Vard och omsorg ") 52 5.2 5.2 52
LSS-utjimning -105,2 -105.2 -105.2 -105.2
Kommunal fastighetsavgift 922 99.7 922 99.7
Summa -30,0 31,7 -30,0 31,7

") Statsbidrag avseende 6kad andel sjukskéterskor pa sirskile boende

Not 5

Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2024 2025 2024 2025
Finansiellaintikter
Avkastning pensionsmedelsforvaltning 109 2838 109 288
Rinteintikeer pa utlan till kommunala bolag 0,0 0,0 26,7 315
Riinta pa likvida medel 11,0 65 95 6.4
Ovrige 11 03 11 05
Orealiserad vinst pa marknadsvirde (pensionskapital) 44,6 24 44,6 24
Summa 67,6 38,0 92,8 69,6

Not 6

Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2024 2025 2024 2025
Finansiella kostnader
Rinta, anliggningslan 64,1 80.2 64,1 80,2
Rinta, koncernkonto kommunala bolag 0,0 0,4 0.9 0,4
Riinta, pensionsavsitening 6,2 24 6,2 2.4
Ovrige 39 09 04 01
Orealiserad forlust pamarknadsvirde (pensionskapital) 0,0 0,0 0,0 0,0
Rinta finansiell leasing - - 0,0 9.3
Summa 74,2 83,9 71,6 92,4
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Not 7
Mnkr

Balanskravsutredning

Aretsresultatenlige resultatrikning

»Samt]iga realisationsvinster

+realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
+Realisationsforluster cnligt Lllldantagsm(}jlighct
+/-Orealiserade vinster och forluster i viirdcpappcr
+/—Atcrf6ring av orealiscrade vinster och forluster i virdepapper
~Arets resultat efter balanskmvsjustcringar

-Reservering av medel till resultatresery

+Anvindningav medel fran resultatreserv

+Anvindningav medel fran resultatutjimningsresery

=Arets balanskravsresultat

Not 8
Mnkr

Immateriellaanliggningstillgingar
Anskaffningsvirde 31/12
Ackumulerade avskrivningar

Bokforevirde 31/12

Ingiende virde

Arets investeringar
Omklassificering

Arets utrangeringar/ »fbrsiiljningar
Avskrivningar

Utgaendevirde

K()mnlunl(()llccrn
2024 2025
Kommunkoncern
2024 2025
40,5 423
329 -37.6
7.6 7
13,0 7.6
1,0 18
0,0 0,0
0,0 0,0
6.4 -4,7
7,6 4,7

Kommunen

2024

135,6

22,0

-44,6
9,0
78,0

78,0

Kommunen

2024

114
1,0
0,0
0,0

5.9
6,5

2025

185,3
-0.3

2.4
21,2
203,8

203,8

2025

36,0
31,9
41

65
18
0.0
0.0

42
41

Genomsnittlig nyttjandeperiod fér immateriella anliggningstillgangar ér S ar férutom fér kommunens ekonomisystem som har 10 ar. Skilee till detea dr ace ckonomisystemet bedoms ha en lingre

nyttjandcpcriod

Aret i siffror
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Not 9
Mnkr

Mark, byggnader och tekniskaanliggningar
Bokfirt virde

Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Mark for verksamhetsfastigheter
Fastighctcr foraffirsverksamhet

Mark for fastigheter for affirsverksamhet
Publika fastigheter

Mark f6r publika fastigheter

Bostider

Mark for bostider

Pagaende ny- till och ombyggnad

Summa

Summ»{ ﬂz.\‘tngeter och an/d;(lgningar
Anskaffningsvirde 31/12
Ackumulerad avskrivning

Bokfortvirde 31/12

Ingiende virde

Arets investeringar

Arets utrangeringar/forsiljningar *)

Avskrivningar )

Omklassificering

Omklassificering fran pagaende il drife **)

Omklassificeringav tillgangar fran/till exploateringsverksamhet

Utgaendevirde

") Avirets utrangeringar/forsiljningar ingar forsiljning av del av Akarp 1:14 0.2 mnkr (2024).

) Avarets avskrivningar ingar ntdskrivning av pl‘ojckt tillbyggnad Skanor skola inklusive sporthall med 10,3 mnkr (2024)
Gcnomsnittlig nyttjandcpcriod (exkl ncdskrivningar) for materiella anliggningstillgﬁngar (ar).

Finansicll leasingtillgingar for verksamhetsfastigheter

Ingiende anskaftningar

Justeringingaende balans med anledning av uppdaterad tolkningav redovisningsprinciper
Inkop

Inkép i samband med forviry

Férsiljning/utrangering

Utgicndc acl\'umulcradc anskaf{l]ingar

Ingdende avskrivningar

Justering ingaende balans med anledningav uppdaterad tolkningav redovisningsprinciper
Férsiljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utgicndc ackumulerade av.skrivningar

Utgdende redovisat virde

Finansiella draganden minimileasingavgifter
Totala

Inom 1 ar

Senare dn ettdr meninom S ar

Senare in fem ar
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Kommunkoncern
2024 2025
99.2 1253
1721,8 2063,3
108.2 108.2
714,7 800,3
297 292
530.8 566.5
45 45
955.5 946.,8
625 625
811,8 9508
5038,7 56574
72776 8085,1
22389 24277
5038.7 56574
44354 5038.7
7874 796,2
-0,2 -0,2
-192,5 1914
0,8 0,0
2.9 -0.9
12,3 15,0
5038,7 56574
32 35

Kommunen

2024

99,2
15004
97.6
5131
2.8
530,0
45

797,0
3544,6

5220,9
-1676,3
3544,6

29463
7287
-0,2
-141.7
-0,8

0,0

12,3
3544,6

31

2025

125,3
1844,0
97.6
605.8
2.8
565,7
45

924.3
4170,0

5986.2
-1816,2
4170,0

3544,6
750.3
0,0
-139,9
0,0

0,0

15,0
4170,0

34

1353
37,6

172,9

-48,7

20,1
-68,8

104,1

26,9
83,8
28,4



Mnkr

Nuvirde
Inom I ar
Senare dn ettarmeninom Sar

Senare in fem ar

Operationella draganden minimileasingavgifter
Totala

Inom I ar

Senaredn ettarmeninom Sar

Senare in fem ar

Not 10
Mnkr

Maskiner och inventarier
Bokfirt virde

Fibernit

Ovriga maskiner och inventarier
Pagiende ny- till och ombyggnad

Summa

Anskaftningsvirde 31/12
Ackumulerade avskrivningar

Bokforevirde 31/12

Ingicndc virde

Arets investeringar

Arets utrangeringar/-forsiljningar
Omklassificering

Avskrivningar

Utgaendevirde

Not 11
Mnkr

Virdepapper, andelar, bostadsritter
Aktieriheligdabolag

Aktieri évriga bolag

Bostadsritter

Summa

K(]ml]lllllk()“ccl'n
2024 2025
Kommunkoncern
2024 2025
2222 2205
86,8 79.0
39 3,7
3129 303,2
534.8 541.,8
2219 -238,6
3129 303,2
324,1 312,9
9.1 12,4
0,0 0,0
1,2 0,0
215 22,1
312,9 303,2
K(‘ l“"‘lllnl(()“ccr“
2024 2025
0,0 0,0
28,6 28,6
0,2 0,2
28,8 28,8

Kommunen

2024

Kommunen

2024

0,0
84,1
0,0
84,1

2242

-140,1

84.1

91,0
44
0,0
0,6

-11,9

84,1

Kommunen

2024

0.2
284
0,2
28,8

Aret i siffror

2025

19,0
68,6

35}
T

13,1
12,7

2025

2236
-147,0
76,6

84,1
47
0,0

5 oo
o [=—)

=1
S
EN

0.2
284
0.2
28,8
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Not 12

Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2024 2025 2024 2025

Lancfordran kommunala foretag

Langfristiglancfordran

-Vellingebostider AB - - 930,0 930,0
-Vellinge Kommunlokal AB - - 2820 269,0
-Vellinge Stadsnit AB - - 180,0 1750
- Vellinge Koncern AB 96,0 96,0
Summa 0,0 0,0 1488,0 1470,0

Kortfristiglanefordran

Vellingebostider AB - - 0,0 0,0
Vellinge Kommunlokal AB - - 0,0 0,0
—Vcllingc Stadsnit AB = . 0,0 0,0
-Koncernkonto (Vellinge Koncern AB) = - 11,0 55,1
Summa 0,0 0,0 11,0 55,1
Not 13

Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2024 2025 2024 2025

Ovriga li’mgfristiga fordringar

Utlimnade anslagsticktalan 1.7 L5 17 15
Forskottering Trelleborgsbanan 344 0,0 344 0,0
Uppskjuten skattefordran
Summa 36,1 L5 36,1 L5
Not 14
Mnkr Kommunkoncern Kommunen
2024 2025 2024 2025

Bidragtill statliginfrastruktur

Bidrag till Trafikverket for ny GC vig Gessie 97 97 9.7 7
Bidrag till Trafikverket for ny busshallplats, Hokopinge 1,6 16 16 16
GCig Gessie, ack upplésning, bidrag statliginfrastruktun Bidragct uppléses pa25 irmed starcar 2016. 35 3.9 35 -39
Ny busshallplats, Hi')k('jpingc,ack upplésning, bidrag statlig infrastrukeur. Bidraget uppléses pa25 ar med startar 2024. -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Summa bidrag statliginfrastrukeur 7.7 7.2 7.7 72
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Not 15
Mnkr

Pensioner

Avsittning for pensioner
Avsaterill pensioner per 01-01
Skuldférindring netto *
Rinteupprikning *

Avsatttill pensioner per 12-31
Ansvarsforbindelser

Summa pensionsavsiteningar/férplikeelser
varav

-pensionsfdrmaner for anstillda
-foreroendevalda 3 (3) )
-OPF-KL from 2020

**)varav 1 (1) visstidspension

Dessaavser samtliga Vellinges pensionsforplikeelser saval fore som efter 1998.

Pensionsmedelsférvaltning**)
Aktier

Rintebirande virdepapper

Egen placering/Likvida medel

Summa

) Fro mredovisningsar 2019 redovisas pensionskapitalet till marknadsvérde

Pensionsmedlens konsolideringsgrad
Forvaltning
Pensionsfxtagande

Konsolideringsgrad

Arets pensionskostnad
Avsittning *

Utbetalningar
Avgiﬁsbcstiimd del”
F(")rsiikringsprcmicr :
Uttagav overskotesfonden * 1)

Summa

* Inklusive sirskild loneskate (24,26%)

*1) Overskotesfonden uppgar 2025-12-31 ¢ill 1,7 (0,0) Mnkr.

Kommunkonccrn
2024 2025
60,6 66,7
-0.1 A
62 S
66,7 66,7
4239 409.8
490,6 476,5
4620 456,5
25,6 16,6
3,0 34
5.5 9.8
3310 2888
126,0 165.6
35,1 30,3
492,1 484,7
492.1 4847
490,6 476,5
L5 82
-0,1 2,5
393 38,6
50,3 50,9
754 11,2
0,0 0,0
164,9 98,2

Kommunen

2024

60,6
-0,1
6.2
66,7
4239
490,6

462,0
25,6
3,0

3310
126,0

492,1

4921
490,6
L5

-0.1
39.3
50,3
754
0,0
164,9

Aret i siffror

2025

66,7
2.5
25
66,7
409,8
476,5

456,5
16,6
34

9.8

2888
165,6
30,3
484,7

4847
476,5
82

2,5
38,6
50,9

11,2

0,0
98,2
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Not 16

Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2024 2025 2024 2025

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 35.2 25,6 30,3 20,7
Kommunalskattemedel 272 6.7 27,2 7
Kommunal fastighetsavgift 88.8 988 88,8 98.8
Statsbidragsfordringar 5.1 5.3 5.1 5.3
Forutbetalda kostnader och upplupnaintikter 55.3 59.1 50,7 477
Momsfordran 393 60,0 393 60,0
Deraliplaner 41 13 41 13
Exploateringsverksamhet 185,1 1424 185,1 142,4
Skattekonto 15 11,7 L5 11,7
Diverse kortfristiga fordringar 6,0 15 0.8 15
Summa 447,6 412,4 4329 396,1
Not 17

Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2024 2025 2024 2025
Kassaochbank
Avlikvidamedel pa totalt 3165 (317,8) mnkravser 30,3 (35,1) mnkr pensionsmedelsforvaltning, 2827 286,2 2827 286,2

Not 18

Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2024 2025 2024 2025
Egetkapital
Ingiende eget kapital 2460,2 2607,6 23232 2458,8
Justeringavingdende egetkapital * - - - -10.3
Aretsresultat 1474 191,1 1356 185.3
Utgicndc cget kapital 2607.6 27987 2458,8 26338
-varav rcsultatutjéimningsrcscrv 16,9 16,9 16,9 16,9

* Pagrund avuppdaterad tolkning av redovisningsprincip fér de externa forhyrningar som klassificeras som finansiella

anléiggningstillgingar har ingécndc balanserat resultat justerats med totalt 10,3 mnkr.

Egetkapital hinforbart till balansrikningsenheter

BR Mark och exploatering 1518 1562 1518 1562
BR Fastighet 2063 1947 2063 1947
BRVA 07 20 07 20
BR Avfall 48 107 48 107
SummaBR 362,2 359.6 362,2 359,6

Egetkapital hinforbart ill sver-/underskott inom prestationsfinansicrad verksamhet

Pedagogisk 12,0 11,7 12,0 11,7
Vﬁlrd OC]] ()nl\()rg 5,] 7,4 5,1 7»4
Summa 17,1 19,1 17,1 19,1

Opvrigt dronmirke eget kapital

Overforing konjunkturstsd 17,0 17,0 17,0 17,0
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Not 19
Mnkr

Andraavsittningar

Avsatt foravetableringskostnader avseende moduler for kollektivboende och skolverksamhet
Redovisatvirde vid arets bérjan

Nyaavsiteningar

lanspréktagna avsaceningar

Utgiendeavsittning

Avsatt for uppskjuten skatteskuld
Redovisat virde vid arets borjan
Nyaavsiteningar

]ansprflktagna avsattningar

Utgaendeavsittning

Avsiittning Vellinge Stadsnit AB
Redovisat virde vid arets borjan
Nya avsdttningar

]anspr&ktagna avsattningar

Utgaendeavsittning

Kommunkoncern
2024 2025
24 24
0,0 0,0
0,0 0,0
2,4 2,4
33,1 36,7
3,6 2.8
0,0 0,0
36,7 395
1,0 0,7
0,0 0,0
-0,3 -0,7
0,7 0,0

Kommunen

2024

24
0,0
0,0
2,4

Aret i siffror

2025

24
0,0
0,0
2,4
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Not 20

Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2024 2025 2024 2025
Laneskulder
Kreditgivare
Swedbank 48,0 0,0 0,0 0,0
SEB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunobligation 3100,0 3300,0 3100,0 3300,0
Certifikatslan 0,0 100,0 0,0 100,0
Summa 3148,0 3400,0 3100,0 3400,0
varav kortfristig del 48,0 100,0 0,0 100,0
varavleingfristigdcl 3100,0 3300,0 3100,0 3300,0

Diravunderaretkoncernforetagens utnyttjande

-Kommunen 1636,0 1911,0 1636,0 19110
Vellinge Koncern AB 155,0 1511 107,0 I51.1
Vellingebostider AB 9154 908,5 9154 908,5
Vellinge Kommunlokal AB 268,6 2579 268.,6 2579
-Vellinge Stadsniic AB 173,0 1715 173,0 1715
Summa 3148,0 3400,0 3100,0 3400,0
varav likvida medel 317.8 3165 3178 3165
Genomsnittligupplaningsrinta (%) 2,58 2.83
Lane- Forfallo- Kredit- Rinte-

belopp datum villkor sats,

balansdag

*SEB kommu nobligation nr22 400,0 270211 Fastrinta 0,585%
«SEB kommunobligation lin nr 24 (grén) 300,0 260506 Fastrinta 0,328%
*SEB kommunobligation nr 26 (grén) 400,0 280308 Fastrinta 3,704%
*SEB kommunobligation nr 27 (grén) 200,0 280823 Fastrinta 3,783%
*SEB kommunobligation nr 28 (gron) 250,0 281124 Fastrinta 3.470%
‘chdbankkommunobligati()n nr29 300,0 290123 Fastrinta 2,900%
*Swedbank kommunobligation nr 30 (gr()n) 200,0 300312 Fastrinta 3,1425%
’Swedbankkommunobligation nr 31 200,0 290312 Fastrinta 3,130%
“Nordea kommunobligation nr 32 (grén) 200,0 280823 Fastrinta 2,323%
“Nordea kommunobligation nr 33 (gron) 400,0 300927 Fastrinta 2,400%
*Swedbank kommunobligation nr 34 (grén) 200,0 300227 Fastrinta 2,760%
*SEB kommunobligation nr 35 250,0 300522 Fastrinta 2.650%

Toralttolv obligationcr

“Certifikatlan nr 39 Swedbank 100,0 260309 1,994%

Tillﬁggsupplysning. Kommunens ﬁnanspolicy reviderades senast november 2017. Po]icyn rcgltrar finansverksamheten som avser upp]fming, utlé’ming, borgcn, likviditctslmntcring/bctalningar,
kortfristiga placeringar och férvaltning av pensionsmedel. Varje heligt bolag inom kommunkoncernen ska utarbeta en finanspolicy for sin verksamhetinom ramen f6r den av fullmikrige antagna

finanspolicyn.
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Not 21
Mnkr

Langfristiga periodiserade intikeer
Ack VA-anliggningsavgifter

Ack periodiserad anliggningsavgift VA
Summa VA-anliggningsavgifter

Ackinvesteringsbidrag
Ack periodiscratinvesteringsbidrag

Summa invcsteringsbidrag

Summa forutbetalda intikter

Aterstaende antal ar (vigesnitt)
—VA—anliiggningsavgiﬁ'cr
-gator och vigar

-Ovriga invcstcringsbidrag

-fastigheter

Langfristigleasingskuld )
Finansiell leasing

Summa

**) Pagrund av uppdaterad tolkningav redovisningsprincip for de externa forhyrningar som klassificeras som finansiclla

anliggningstillgingar uppstar en lingfristig leasingskuld.

Ovrigalangfristiga skulder
Exploateringsfastighet skuld*)

Summa

*) Andrad redovisningsprincip from 2021

avseende cxploatcringsrcdovisning

Not 22
Mnkr

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Upplupna pensionskostnader

Upplupnakostnader och férutberalda incikeer
Personalens killskatter ochléncavdrag
Kommunalskattemedel

Kortfristiga laneskulder/certifikatslan

Hilsoradet

Civil beredskap

Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersiteningar
Vellingebostider AB (saldo pa koncernkonto)
Vellinge Kommunlokal AB (saldo pa koncernkonto)
Vellinge Stadsnic AB (saldo pa koncernkonto)
Momsskuld

Kortfristig del av leasingskuld

Diverse kortfristiga skulder

Summa

Kommunkoncern
2024 2025
104,0 110,9
213 23,5
82,7 874
177.6 2357
-195 235
158,1 2122
240,8 299,6
49 49
26 25
39 38
23 22
49 14,2
4,9 14,2
Kommunkoncern
2024 2025
98,5 153.8
28,2 283
3777 3286
11,8 12,3
0,0 12,1
48,0 100,0
27 27
0,9 0,7
23,6 292
0,0 0,0
3,0 3,0

594,4 670,7

Kommunen

2024

177,6
195
158,1

240,8

49
26
39
23

49
4,9

Kommunen

2024

83.8
282
3549
11,8
0,0
0,0
2,7
0,9
23,6
14,6
134
7.0
0,0

0,0
540,9

Aret i siffror

2025

2357
235

212,2

299,6

49

25

38
22

93,6
93,6

14,2
14,2

2025

19,0
0,3
6797
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Not 23

Mnkr Kommunkoncern Kommunen

2024 2025 2024 2025

Upplysning om pensionsforplikeelser

Ingiendeavsittning 60,6 66,7 60,6 66,7
Nya forplikeelser under aret

Nyintjinad pension 2,8 0,7 2,8 07
Arets pensionsutbetalningar 31 32 31 32
Rnte- och basbeloppsupprikningar 50 20 5.0 20
Andringav forsikringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Opvrig post 0.2 05 0.2 0.5
F(’jréindring avloneskatt 1,2 0,0 1,2 0,0
Utgdendeavsittning 66,7 66,7 66,7 66,7

Pensionsforplikeelser, ansvarsforbindelse

Ingacende ansvarsforbindelse 414,7 4239 414,7 4239
Nya forplikeelser underaret

Nyintjinad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Aretspensionsutbetalningar 286 279 286 279
Riinte- och basbeloppsupprikningar 305 131 305 131
Andring av fi')rséikringstckniska grundcr 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 5.5 34 5.5 3.4
Forindringavléneskate 1.8 2,7 1.8 27
Utgaendeansvarsforbindelse 4239 409,8 4239 409,8

Forsikring har tecknats for intjinad pensionstérman for anstillda med arslon éver 7,5 basbelopp inklusive efterlevandeskydd. Avscende pensionsforplikeclser som tryggats i pensionsforsikring
uppgr pensionskapitalet per 2025-12-31 till 243,3 (235,6) mnkr och garanterat kapital il 198,3 (202,9) mnk.

Aktualiseringsgrad % 97 97 97 97
Not 24
Mnkr Kommunkoncern Kommunen
2024 2025 2024 2025
Borgensatagande
Vcllingc Koncern AB 0,0 0,0 48,0 0,0
Bostad srittsfél’cningar 21,7 0,0 21,7 0,0
Sydvatten 1244 133,0 1244 133,0
Sysav 30 2.8 3.0 28
Foreningarmm 25 1.9 25 1.9
Summa 151,6 1377 199,6 1377
Not 25
Mnkr Kommunkoncern Kommunen
2024 2025 2024 2025

Justering for ¢j likviditetspaverkande poster

Av-och ncdskrivningar 219,0 2182 159,5 156,3
Justering for avskrivningﬁnansicll leasing 0,0 0,0 = 20,1
Avsittningar 94 2.1 6,1 0,0
Intikesforing av forutbetaldainvesteringsbidrag 37 -4,0 3,7 -4,0
Incikesforing anliggningsavgifeer 2,1 2.2 2.1 2.2
Upplésning av bidrag statliginfrastrukeur 0.5 05 0,5 0,5
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 512 -8,3 574 94
Reavinster 219 -0.3 219 0,3
Reaforluster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 150,0 206,0 81,0 161,0
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Not 26
Mnkr

Nettoinvesteringar

Utgifter enligt redovisning

Inkomster cnligt rcdovisning

varav

Arets anliggningsavgiﬁcr, periodiscras
Arets invcstcringsbidrag, periodiscras
Arets investeringsbidrag, periodiseras ¢j

Summa

Not 27
Mnkr

Rikenskapsrevision
Riikcnskapsrcvision for dc]irsrapport samtarsbokslut

Totala kostnader for revision 2025 uppgartill cotalt 1,7 (1,6) mnkr varav rikenskapsrevision uppgar 0,4 (0.4) mnkr.

Rikenskaperna har granskats i enlighet med Standard f6r kommunal rikenskapsrevision. Det sakkunniga bitridets ytrande

samt granskningsrapportavseende bokslut och arsredovisning kommer ate finnas tillgingliga pa wwwvellinge.se
g gsrapp g gangliga p g

Mnkr

Forrad/lager ")
Ingiende balans
Inkop under aret
Forbrukning
Utgaende balans

*) Avser livsmedelslager. Inképsvardet under 2025

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Forvaltade stiftelser, thr

Kommunkoncern
2024 2025
800,0 810,6

272 -65,0
2.4 6.9
7.8 8,6

17,0 495
772,8 745,6

Kommunkoncern
2024 2025

Kommunkoncern
2024 2025

5,6
5,6

Kommunen

2024

734,1
272

24
7.8
17,0
706,9

Kommunen

2024

0.4

Kommunen

2024

Enligestiftelsclagen ingir redovisningen avstiftelser ¢j i kommunens resuleat- och balansrikning. Den 31 december 2025 férvaltade kommunen S stiftelser vars egna kapital uppgar il

Social samfond

Skolans samfond

Fond for allmidnna kommunaladndamal
Vellinge Gymnasieskolas stipendiefond

Skanér-Falsterbo Hantverksforening

Summa

2024
434
166
294
1030

1947
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2025

6.9
8,6
495
6919

2025

0,4

2025

2025

172
304
1044

1976
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Forvaltade stiftelser, tkr

Enlige stiftelselagen ingar redovisningen av stiftelser ¢j i kommunens resulta- och balansrikning. Den 31 december 2024

forvaltade kommunen 5 stiftelser vars egna kapial uppgar till

Social samfond

Skolans samfond

Fond forallminna kommunalaindamal
Vellinge Gymnasieskolas stipendiefond

Skanér-Falsterbo Hantverksforening

Summa

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband

1828

DRIFTREDOVISNING

Namnd

Kommunstyrelse

Teknisk nimnd
Utbildningsnimnd
Omsorgsnimnd
Avgar: interna poster

Miljé- och byggnadsnimnd

Summa enligt resultatrikning

Intakt

Kostnad

INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd Utgift
Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Summa enligt
investeringsredovisningen

2024
434
166
294
1030
23

1947

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintikter mm.
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinira poster
Arets resultat

A A

KASSAFLODESANALYS

Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet

A\ 4
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BALANSRAKNING

Anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Eget kapital

Skulder

Utbetalning till infrastruktur
Arets kassaflode

A

A A

7 N




Kommentarer till resultat- och balansrakning med
redovisning av pensionsskulden med fullfonderingsmodellen

Vcllingc kommun redovisade pcnsionsskuldcn frin och med 2018 till och med 2023 cnligt fullfondcringsmodcllcn, vilket innebar att kommunen

redovisade hela pcnsionsskuldcn i balansrékningcn. Fran och med 2024 redovisas pcnsionsskuldcn utifran blandmodellen i cnlighct med Lag om kommunal

bokféring och rcdovisning. Nedan visas hir hur kommunens rcsultatriikning rcspcktivc balansrékning skulle sett ut om pcnsionsskuldcn skulle redovisats

cnligt fullfondcringsmodcllcn, detvill sdga om pcnsionsskuldcn som ar hanforbar till tiden fore 1998 skulle redovisats i balansrékningcn och inte som en

ansvarsf(")rbindclsc._]ustcringcn har gjorts pd si satc att redovisad pcnsionsskuld for tiden fore 1998 redovisas som avsarening i denna alternativa balansrékning.

Observera att det ir balansrékningcn cnligt blandmodellen som ir kommunens ofhiciella balansriikning. Enligt den alternativa rcsultatriikningcn skulle

kommunens resultat for 2025 varit 1994 mnkr jémfc")rt med 185,3 mnkr, detvill sigaen rcsultatférstérkning med 14,1 mnkr. Samtidigt skulle det egna kapitalct i
balansrékningcn per 2025-12-31 varit 2 2240 mnkr istillet for 2 633,8 mnkr. Detta goren skillnad pa409.8 mnkri eget kapital mellan de tva olika modellerna.

Resultatrakning

Mnkr

Verksamhetens intikeer
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikeer

Generella statsbidrag och utjaimning

Verksamhetens resultat

Finansiellaincikeer
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiclla poster

Extraordinira poster

Aretsresultat

600 000
500 000
400 000
300000
200000

100 000

2025 2026

2027

2028

2029

2030

Kommun Kommun
koncern koncern
2024 2025
800,0 921.4
27230 -2864,3
-219.0 -218.2
-2142,0 -2161,1
23547 2,460.2
-30,0 317
182,7 2674
67.6 38.0
1121 -100,2
138,2 205,2
0,0 0.0
138,2 205,2

m Ansvarsforbindelse

m Avsatt till pensioner exkl. sarskilda beslut
7 Avsatt till pensioner sérskilda beslut

7 Avgiftsbestamd AP KAP-KL

1 Avgiftsbestdmd AP AKAP-KR

Av ovanstécndc tabcll framgér att Vcllinge kommun amorterar pa pcnsionsskuldcn.

Kommunen
2024

637,6
26597
-159,5
-2181,6

23547
-30,0

143,1

92.8
-109.5
1264

0,0
1264

K()Illl]lllllt‘ll

2025

55.0
-2768,6
-176.4

-2190,0

2,460.2
317

2385
69.6
-108,7

199,4

0.0
199.4

Aret i siffror

Budget
2025

543.1
-2,680.4
-161.4

2,298.7

2465.1
-30.1

136.3

-102.8
73.0

0.0
73.0
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Balansrakning

Mnkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar

Mark, byggnadcr och tekniska anléggningar
Finansiell leasing for verksamhetsfastigheter
Maskiner och inventarier

Finansiella anliggningstillgangar
Virdepapper, andelar, bostadsriccer
Lancfordran kommunala féretag
Ovrigalfmgfristiga fordringar

Summaanliggningstillgingar
Bidragtill statliginfrastrukeur

Omsiteningstillgingar

Forrad
Pensionsmedelsforvaltning
Lanefordran kommunala féretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
EGETKAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Egetkapital

Egetkapital vid drets borjan

Justering ingdende balans av eget kapital
varav rem/tatutjdmﬂiﬂg:re:erzz
Aretsresultat

Eget kapital vid arets slut

varav resulta tutjamningsreserv

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsiteni ngar for pensioner
Andra avsattningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGETKAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Panter ochansvarsforbindelser
Stillda panter
ptnsionsfél‘pliktelscr
Ovrigaansvarsforbindelser
Borgensitaganden

Soliditeti%
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Kommun-
k()nccrn

2024

7.6

5,038.7

3129

36.1
5,424.1

7.7

1,222.4

6,654.2

2045,5

16.9
1382
21837
16.9
21837

490,6
398
530,4

3.345.7
594.4
3,940.1

6,654.2

0.0
0.0
0.1
151.6
33

Kommun-
koncern

2025

303.2

5,995.6

1,188.9

7,191.7

2183,7

16.9
205,2
23889
16.9

23889

Kommunen

2024

65

3.544.6

28.8
1,488.0
36.1
5,188.1

7.7

0.0
492.1
11.0
4329
282.7
1,218.7

6,414.5

1908,5

16.9
126.4
20349
16.9
20349

490,6
24
493,0

3.345.7
5409
3,886.6

6,414.5

Inga
0.0
0.0

199.6

R

Kommunen

2025

4.1

4,170.0

104.1

76.6

28.8

1,470.0

7,090.0

20349
10.3
16.9

199.4

476,5
2.4

78,9

3,707.4
679.7

4,387.1

7,090.0

Inga
0.0
0.0

137.7
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Balansrakningsenhet mark och exploatering

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut
Mnkr 2024 2025
Verksamhetens intikeer 382 134.2
Verksamhetens kostnader -143 -127.7
Avskrivningar -0.5 0.7
VERKSAMHETENS NETTORESULTAT 234 5.8
Finansiella intikeer 12 0.7
Finansiclla kostnader 2.1 2,1
ARETS RESULTAT 225 4.4
BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Mnkr 2024 2025
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Mark (Not 3) 99.2 125.3
Pigaende investering 33 12.2
Byggnad 5.0 4.6
Inventarier 0.6 0.5
S liggningstillgang; 108.1 142.6

Omsiteningstillgangar

Koncernkonto 304 53.0
Fordringar 264 19.9
Exploateringsverksamhet (Not 1) 185.1 142.4
Summa omsittningstillgangar 241.9 215.3
SUMMA TILLGANGAR 350.0 357.9

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Egetkapital

Eget kapital 151.8 156.2
Varav drets resultat 225 44
Summa eget kapital 151.8 156.2
Skulder

Kortfristiga skulder 133 7.4
Exploateringsverksamhet (Not 2) 49 14.3
Langfristiga skulder 180.0 180.0
Summa skulder 198.2 201.7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 350.0 357.9
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Not 1 Exl)l()altcri11gspr()jckt Fordran

EXPLOATERINGSPROJEKT Bokslut Bokslut
Tkr 2024 2025

Vellinge, Hoképinge,Gessie,Haslov

Eskilscorp 2:26 Vellinge Parkby 22,507 3,020
Vellinge 68:14 Vistervangs Foretagsby 75,056 59,120
Hoképinge 68:8 Norra och Sodra 13,036 12,799
Akarp 1:4 887 1,402
Vellinge 99:24 Campus 1,377

Vellinge M¢jeriparken 229 940
Norra Haslov 34:4 mfl 17

Vistra lngelstad, Ostra Grevie

Ostra Grevie 9:40 m. fl. 9,134 9,174
Ingelstad 5:4 Ekoby 156 338
Ingelstad, séder om norra Hétoftavigen 29,428 24,250
Ingclstad, NOIT OM Norra H(")toftaviigcn 8218 8,219
Ingelstad 3:36, Kommunhuset 4958 1,252
Ostra Grevie 8:6 7

Hollviken, Ring, Ljunghusen

Glintan Falsterbokanalen, del av 19:54 7,617 3,972
Mariastugan 59 163
Kronodalsomradet Hv21:152 mfl. 9,189 10,371
Stora Hammar 16:136 m.fl. PEAB 340 708
Skanor, Falsterbo

Falsterbo Strandbad 2.889 3,671
Summa 185,080 142,423

Not2 Exploateringsprojecke Skuld

EXPLOATERINGSPROJEKT Bokslut Bokslut
Tkr 2024 2025

Vellinge, Hokopinge,Gessic, Haslov

Vellingegirden -15 -12
Herrestorp 3:2 Appelunden 2,995 2,583
Vellinge 99:24, Campus = 2,709

Vistra Ingelstad, Ostra Grevie

Ingclstad, séder om norra Hotoftavigen - 7,024

Kommande Infrastrukturprojcke

Vig 585, Ny Vig Ringssand (E003N) -1,922 -1,922

Summa -4,932 -14,250
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Not 3 Markreserv

EXPLOATERINGSPROJEKT

Tkr
Allmin Platsmark
Allmin Placsmark HV

Allmin Placsmark Ostra Byarna

Allmin Platsmark - Vellinge Hokdpinge

Allmin Platsmark - Skanor Falsterbo

Vellinge, Hokopinge, Gessie, Haslov

Vellinge 68:3

Akarp 1:4mfl
Eskilstorp 2:182
Eskilscorp 2:183
Vellinge 39:21,40:67
Eskilstorp Pia Nirkop
Hokopinge 23:50
Vellinge Norra Kronan
Gessie 12:6

Vellinge 99:147
Vellinge 28:121
Vellinge OKQ8

Vistra Ingelstad, Ostra Grevie
Ingelstad 32:11

Arrie 14:1

Vistra Ingelstad 24:13

Ostra Grevie 40: 1 Bostader
Ingelstad 5:37

Ingclstad 6:48

Hollviken, Ring, Ljunghusen
HV 237

Kémpinge 9:313 (3:102)

KHV 7:118

Hollviken Taxi

StHammar allmin placs

Riing 10:259 Kanalmistarvillan
Lilla Hammar 49:1

Lilla Hammar

Skanor Falsterbo

Koloniomrade Skanor-Falsterbo
Rabockavigen Falsterbo 4:186
Skanérs Vangar

Skanér 13:12

Falsterbo 4:198 mfl

Falsterbo Camping

Skanor 11:11

Summa

Bokslut
2024

2,446
788
190

32

2510
4776
11,200

4264

2,938
17,004

47
26
8174
239
501
389
1,459

99,238
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Bokslut

2025

2,482
788
190
137

54
1,882
3,115

11,886
329
23

29
2,510
4,776
11,200
16,748

1,264

v
~

1,012
17,800
985

1,700

139
914
2,526
6,597
2,938

17,004
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Balansrakningsenhet fastighet

RESULTATRAKNING
Mnkr

Verksamhetens intikeer
Verksamhetens kostnader (Not 1)

Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTORESULTAT

Finansiella intikeer

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

Not 1

Verksamhetens kostnader

Lokalhyra

Forsikringar

Administration

Fastighetsskatt

Driftskostnader

Utemiljo

Fastighetsskorsel

Reparationer

Planerat underhall

Sanerings- och ventilationsitgirder

Summa

KASSAFLODESANALYS
Mnkr

Den lépande verksamheten

Arets resultat

Justering for ¢j likviditetspaverkande poster 1)
Medel fran verksamheten fore f(")réindring av rérclsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/ minsl(ning kortfristiga skulder
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar

Forsiljning avanliggningstillgangar
Inbetalda investeringsbidrag

Kassafléde franinvesteringsverksamheten
Finansicringsverksamheten
Langfristigupplining

Amorteri ngarav ]éngfristiga skulder

Kassafléde fran finansicringsverksamheten
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Bokslut
2024

254
23
Sl

0.0

-39.0
6.1

-16.0

-15.0
49
0.2

-118.1

kr/m2

-133
-12
-47

0

204
-32
-84
-78
-26

-617

Bokslut
2024

2472
-118.1
-86.0
43.1

12
-40.7

Bokslut

2025

-123.2

Bokslut
2024

35
85.0

88.6

-39.1
335

5423

214

0.0

-520.9

440.0

-489

391.1

Bokslut

2025

-11.6

kr/m2

9
~

-611

Bokslut

2025

-492.6

0.0

0.0

-492.6

480.0

-48.9

431.1



KASSAFLODESANALYS FORTS.
Mnkr

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets sluc

1) Spec. av ¢j likviditetspaverkande poster
Justering forav- och nedskrivningar

Justering 6vriga ¢j likviditc[spivcrkandc poster
Summa

BALANSRAKNING

Mnkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar
Fastigheter ochanliggningar
Maskiner och inventarier
Bostadsritter

Summaanliggningstillgingar

Omsiteningstillgingar
Fordringar
Koncernkonto

Summa omsiteningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCHEGET KAPITAL

Egetkapital
Egetkapital
Varav drets resultat

Summa egetkapital

Avsiteningar
Avsittningar

Summaavsittningar

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga periodiserade incikeer
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCHEGET KAPITAL

Bokslut
2024

-46.8

63.1
163

86.0
-1.0
85.0

Bokslut
2024

2,276.1
0.0
0.2
2,276.3

2,346.8

206.3
35

206.3

24

2,4

2,016.4
229)
97.8

2,138.1

2,346.8
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Bokslut
2025

-8.6

16.3

Bokslut

2025

2,680.5
0.0
0.2

2,680.7

194.7
-11.6

194.7

~
-

~
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Balansrakningsenhet vatten och avlopp

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut
Mnkr 2024 2025
Verksamhetens intikeer 110.4 127.8
Verksamhetens kostnader (Not 1) -815 95.0
Avskrivningar 173 205
Verksamhetens nettoresultat 11.7 12.3
Finansiellaintikter 09 0.1
Finansiella kostnader -11.6 -13.7
Aretsresultat 0.9 -1.3
Not 1

Verksamhetens kostnader Bokslut Bokslut
Mnkr 2024 2025
Administration 9.7 -109
Distribution avvatten -30.6 33.7
Distribution av spillvatten 36.3 -48.2
Distribution av dagvattcnavlopp -49 2.2
Summa -81.5 95.0
KASSAFLODESANALYS Bokslut Bokslut
Mnkr 2024 2025

Denlépandeverksamheten

Arctsresultat 09 -1.3
Justering for ¢j likviditerspaverkande poster 1) 2.8 1.2
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital 37 0.1
Okning/minskningkortfristiga fordringar -1.0 -1.7
Okning/minskning kortfristiga skulder S 36.3
Kassaflode fran denlopande verksamheten 2.4 345

1 nvesterin, gsvcrksamhctcn

Investeringar i materiellaanliggningstillgingar -63.3 919
Forsiljning av materiellaanliggningstillgangar 0.0 L5
Inbetalda investeringsbidrag 0.0 0.0
Inbetaldaanliggningsavgifter 24 69
Kassafléde fran investeringsverksamheten -60.9 -83.5

Finansicringsverksamheten

Okning/minskninglin 60.0 60.0
Amorteringar av langfristiga skulder 183 22.6
Kassafléde fran finansicringsverksamheten 41.7 37.4
Aretskassaflode 217 -11.6
Likvida medel vid arets bérjan 452 23.4
Likvida medel vid arets sluc 234 11.8

1) Specifikation av ¢ likviditetspaverkande poster

Justering férav- och nedskrivningar 17.3 20.5
Justering for langfristiga periodiserade intikeer 2.1 2.3
Justering for ¢j likvidpaverkande poster 0.0 0.0
Nedskrivning pagiende investering 0.0 0.0
VA—anléggning overfore fran KS, BRMEX -12.3 -17.0
Summa 2.8 1.2
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BALANSRAKNING
Mnkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Maskiner och inventarier
Finansicllaanliggningstillgingar

Summaanliggningstillgingar

Omsiteningstillgingar
Fordringar
Koncernkonto

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Egetkapital
Aretsresultat
Egetkapital

Summa egetkapital

Avsittningar
Ovriga avsattningar

Summaavsittningar

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga periodiserade incikeer
Kortfristiga skulder

Skuld cill VA-kollekiver

Koncernkonto (lin fran finansforvaltningen)

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Bokslut
2024

v
02
=
£

=
to

561,3

14,7
234
38,1

5994

0,0
0,0
4689
46,1
0,0
0,0

600,0

599,4

Aret i siffror

Bokslut

2025

6779

0,0

0,0

6779
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Balansrakningsenhet avfall

RESULTATRAKNING
Mnkr

Verksamhetens intikeer
Verksamhetens kostnader (Not 1)
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat

Finansiellaincikeer

Finansiella kostnader

Aretsresultat

Not 1

Verksamhetens kostnader
Mnkr

Hamtning

Tippavgifter Sysav
Atcrvinningsitgérdcr
Diverse

Slamedmning

Deponier

Summa

KASSAFLODESANALYS
Mnkr

Den lépande verksamheten
Arcts resultat

Justering for ¢j likvidietspaverkande poster 1)
Medel fran verksamheten fore forindring av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/ minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
]nvcsteringar imateriella an]éggningstillgingar
Férsiljning avanliggningstillgaingar

Kassafléde franinvesteringsverksamheten

Finansicringsverksamheten
Okning/minskning lan
Amorteringarav langfristiga skulder

Kassaflode fran finansicringsverksamheten

Aretskassaflode
Likvidamedel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut

1) Specifikation av ¢j likviditetspaverkande poster
Justering forav- och nedskrivningar

Justering for fordran miljsstation

Justering for ¢j likvidpaverkande poster

Summa
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Bokslut
2024

75.3
-60.1
-4.3
10.9

0.0
-0.8

Bokslut
2024
-379
-4.0

59
-11.4
-0.9

0.0
-60.1

Bokslut
2024

10.1
44

9.6
-0.5
4.4

0,0
0,0
0,0

15.0
2.6
12.4

16.8
28.1
449

43
0.1
0.0
4.4

Bokslut
2025
5.6
-64.7
-4.3

6.6

Bokslut
2025
-38.3

5.0
-6.0
-14.4
-1.0
0.0

-64.7

Bokslut

2025

10.3

-10.2
-0.1
0.0

0,0
0,0

0,0

0.1
0.0



BALANSRAKNING
Mnkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar
Maskiner och inventarier
Finansiclla anliiggningstillg&ngar

Summaanliggningstillgingar

Omsittningstillgingar
Fordringar
Koncernkonto

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Egetkapital
Aretsresultat
Egetkapital

Summa egetkapital

Avsittningar
OVl'lgé!. avsattmngar

Summaavsittningar

Skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Koncernkonto (lan frin ﬁnansﬁ')rva]mingcn)

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Bokslut
2024

293
0.8
30.1

129
449
57.8

87.9

10.1

4.8

0.0
0.0

73.8
9.3
0.0

83.1

87.9
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Bokslut

2025

76.1

0.0

0.0

76.1
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Redovisningsprinciper

Overgripande principer

Arsrcdovisningcn dr upprittad i enlighet med kommunala bokforing och redovisningslagen (LKBR) 2018:597 och rckommendationer frin Rader for
kommunal rcdovisning (RKR). Kommunen f(")ljcr lag och rekommendationer i alle Viiscntligt. Avvikelser och fbrtydligandcn kommenteras i f(")ljanclc avsnitt.

Den kommunala bokféring och rcdovisningslagen stadgar bland annat att den kommunala bokféringcn och rcdovisningen skallfullgéras i cnlighct med god

redovisningsscd 1 kapitlet §4.
God redovisningsscd bestims och utvecklas genom nya och forindrade rekommendationer och lagar cller genom att ny praxis pa annat sace uppstar.
I praktikcn kan inneborden av god rcdovisningsscd lice forenklac sigas vara att tilliimpa principcrna om fortvarighct, (")ppcnhct och f(")rsiktighct.

Fortvarighctsprincipcr
Rcdovisningsenhctcn forutsites finnas kvar inom en relevant t')vcrskédlig framtid. Detta innebir ate det ir viisentligt vid redovisning att kunna jiimff)ra over tiden.

Av fbrtvarighetsprincipcn fé’)ljcr ocksa principen om matchning, vilken innebir att inkomster och utgiﬁer som hor ihop redovisas under samma riikcnskapsér.

Principen om dppenhet
Rcdovisningsinformation skall formedlas pa ctesa Oppet och liitti“giingligt satt som méjligt. Olika intressenters krav ate rcdovisningcn skall vara anvindbar som

ett beslutsunderlag kriver ocksa forsticlighet, relevans och dillférliclighet.

Forsiktighetsprincipen
Tillgéngar och intikeer fir inte dvervirderas medan skulder och kostnader inte far undervirderas. F(")rsiktighetsprincipcn innebir ocksa att forvintade vinster

aldrig far fércgripas i rcdovisningcn medan det motsatta g;"lller tor befarade forluster.

Tillimpning

Vcllingc kommun f(")ljcr den kommunala rcdovisningslagcn och tilléimpar de rekommendationer som limnats for kommunal rcdovisning. Detta innebir bland
annat att crfordcrliga pcriodiscringar skete sa ate kostnader och intikter bokféres pa detdrvaran ir levererad och gjansten utford.

Inom kommunens interna balansrékningscnhcter Vatten och avlopp samt Avfall redovisas arets resultat som en del av eget kapital. Eventuelle positivt cller

negativt eget kapital skall aterstillas inom en trcirspcriod.

Anléggningsavgi&cr inom VA-verksamheten periodiseras fran och med 2007 under 50 ir. OFFentliga invcstcringsbidrag pcriodiscras frin och med 2010
cnlighct med nyttjandcperiodcn for rcspektivc investeringsobjckt.

I balansréikningcn klassificeras bade anliggningsa\/gifrcr och offcntliga invcstcringsbidrag frin ochmed 2011 som lingfristiga skulder.

Materiella anldggningstillgangar, R4

Virdet pa anliggningstillgingar minskas arligen i takt med alder och férslitning, Avskrivning pabérjas da en anliggning/ utrustning tas i bruk.
Féljande avskrivningstider anvinds:

Immatericlla anliggningstillgangar: 5, 10 4r

Mark: Byggnader och tekniska anliggningar: 10, 15, 20,23, 30, 40,50, 60 ar

Maskiner och inventarier: 5, 10 ar

Vcllinge kommun praktiscrar komponcntavskrivning fulltut och avskrivningar for nya investeringsprojckt bedoms till faktiska avskrivningstidcr.

Nedskrivningar, R6

N cdskrivningsbchov bedoms for storre anléggningstillgingar om indikation foreckommer paatt tillgingcns vcrkliga virde undcrstigcr redovisat virde.

Vid vérdcring av omsiittningsti“gingarna har behov av ncdskrivning av cxploatcringsprojckt fore detta projckt Falsterbokanalen identifierats. Upparbctadc
kostnader uppstod for cirka 10 ar sedan. Da upparbctade kostnader for projcktet inte lingrc ir relevanta for pégécndc exploatcring i omradet har kostnaderna
resultatféres med 5,4 mnkr.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder, R7

Véirdcring av finansiella skulder efter forsta rcdovisningstillfii”ct.

Dirckta cmissionsutgiftcr och liknande direkea transaktionsutgiﬁcr ska som huvudprincip pcriodiscras med tilliimpning av effektivrintemetoden. Kommunen
har valtatc periodisera sadana utgiﬁcr jamnt over lanets léptid.

Avsdttningar och ansvarsforbindelse, R9

Ovriga avsattningar hanteras i Cnlighct med RKR R9. Férpliktclscr som uppstir pa grund avintriffade hindelser och som finns oberoende av framtida

handlande redovisas som avsateningar och har tagits upp till det bclopp som bedoms krivas for ate reglcra férpliktelscrna.
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Redovisning av pensioner, R10

Kommunens pensionsforplikeelser redovisas fran och med 2024, i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfé‘)ring och redovisning samt
rekommendationer fran Ridet f6r kommunal redovisning, RKR R10 Pensioner och pensionsliknande férmaner.

Pcnsionsétagandct redovisas cnligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebar att:
o pensionsférmincr intji‘inadc fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor ba]ansrﬁkningen,
. pensionsférmjncr intjénadc frin och med 1998 redovisas som en avstening i balansréikningen.

Pcnsionsﬁ")rpliktclscrna beriknas flrligcn med stod av extern pcnsionsﬁ')rvaltarc och baseras pi antagandcn sasom diskomcringsrénta, livslingdsantagandcn och
framtida liincutvcckling.

Berékningcn av kommunens pcnsionsétagandc byggcr pa de ﬁ')rutsittningar som anges i RIPS21 (Riktlinjcr tor bera’kning av pcnsionsskuld).

Jdmforelsestérande poster, R11

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa forekommer i not dill berérda rcsultatpostcr i rcsultatrﬁkningcn. Som jii111f6rclscst6ra11dc betrakeas poster som
ir sillan férekommande och som uppgar till cirka 10 mnkr och uppat.

Byte av redovisningsprinciper R12
Bytc av rcdovisningsprincip - Lcasing fast och los cgcndom

Kommunens leasingétagandc ar cnligt RKR RS att betrakta som finansiell leasing for hyrcsavtal avseende lokalhyror som uppfyllcr kriterierna for finansiell
lcasing‘

Enligt RKR RS ska ett ]casingavtal klassificeras som ett finansiell lcasingavtal om de ckonomiska férdelarna och riskerna som hér samman med éigandct

av objcktct ialle v'eiscntligt overfors fran Icasinggivarcn till lcasingtagarcn Avtal som klassificeras som finansiella redovisas som anliiggningsti”géng och
férpliktclscn att betala framtida lcasingavgiﬁer redovisas som skuld i balansréikningcn‘ Tillgi\ngcn skrivs av dver nyttjandepcriodcn samtidigt som den finansiella
skulden amorteras och rinta crléiggs.

Under 2025 har kommunen gjorten genomgang och klassiﬁccring av samtliga hyrcsavtal utifran forvintad nyttjandctid ochen jimf(")rclsc mellan framtida
hyrcsimgandc stillei relation till fastighctcns bokforda virde.

Sex (6) avkommunens externa hyresaveal som hyrs av dotterbolaget Vellinge Kommunlokal AB och tre (3) som hyrs av dotterbolaget Vellingebostider AB
har efter genomgangen klassificerats som finansiella och virdet pa dessa hyrcsavtal uppgar vid arets slut till 104,1 mnkr. Da den nya klassiﬁceringcn inte innebir
en viscndig skillnad mot tidigarc bcrékningar har rcsultatrékning och balansriikningen tor 2024 inte riknats om. Skillnaden mellan anliiggningstillgéng och
skuld fram till och med 2024 uppgar till 10,3 mnkr och detta har justerats mot det egna kapitalet. Ritelsen paverkar resultat och stillning for 2025, Justeringen
beskrivs i not 9.

Andringcn har gjorts i cnlighct med RKRR12 Byteav rcdovisningsprincipcr, éndringari uppskattningar och bcdbmningar samt riteelse av fel.

Leasingavtal som inte klassificeras som finansiella redovisas som operationclla Icasingavtal.

Sammanstillda rakenskaper
Arsrcdovisningarna for kommunens al(ticholag har upprattats cnligt ﬁrsrcdovisningslagcn och bokf()ringsnimndcns allméinna rad.

Konccrnbalansriikningen har uppraceats enligt forvirvsmetoden, vilket innebir att kommunens bokférda virde pa aktieri Vellingc Koncern AB eliminerats mot
dottcrbolagets egna kapita] vid forvirvstillfillet.

Koncerninterna kostnader, intikeer, fordringar och skulder har eliminerats. Avskrivningar pa anléiggningstillgﬁngama for de kommunala bolagen gors frin och
med 2014 cnligt K3-rcgelvcrkct, detvill saga med komponcntavskrivning.

Uppskjutcn skate 20,6 procent redovisas pi obeskattade reserver i bolagcn som (")vrig avsittning. Resterande 79,4 procent fors till cget kapital.
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Ordforklaringar

Anliggningslan

Lin som upptas for att finansiera investeringar.

Anliggningstillgingar
Tillgéngar avsedda attinnchas li‘ingrc
tid 4n et ar.

Avgiftsﬁnansicringsgrad

Avgiftcr i PI‘OCCIlt av vcrksamhctcns bruttokosmadcr.

Avskrivning

Planmissig vird cncdsétming av an]éiggningstillgingar.

Balanskrav

Enligt Kommuna”agen skall budgctcn i normalfallet upprattas s att intikeerna exklusive realisationsvinster overstiger kostnaderna. Vid synncrliga skil kan
budgct i obalans upprattas. Storre 0mstruktureringskostnadcr och stark finansiell stéillning namns i Iagcns forarbeten som cxcmpcl pa synncrliga skil. Om
kostnaderna for visst riikcnskaps?lr overstiger intikeerna skall det negativa resultatet reglcras och det redovisade cgna kapitalet cnligt balansréikningen aterstillas

undcr de narmaste tre aren.

Balansrikning
Visar vilka ti“gingar, skulder och eget kapital kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa sdga att denvisar hur kapitalet anvants (tillgéngar) och hur det

har skafFats Fram (skulder OCh CgCt kdplt:ll)

Bokslut

Avslutande av samtl iga konton i bokféringcn.

Delarsrapport
Rcdovisning/ bokslut upprattas per 31 augusti for verksamheten fran réikcnskaps?lrcts bt')rjan.

Eget kapital

Skillnaden mellan kommunens ti”géngar och skulder.

Finansicll leasing
Finansiclla leasingavtal redovisas i princip som om kommunen Sjéilva hade investerati det férhyrda objcktet, detvill siga de lcasingavgi&cr som ska betalas over
lcasingpcriodcn redovisas som anléiggningsti”géng och skuld. Hyreskostnaden blir da forenklat en avskrivning och finansiell kostnad.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intikeer och finansiella kostnader.

Inkomst
En extern ekonomisk hindelse som 6kar kommunens

ﬁnansie”a resurscr.

Intern rinta
Kalkylméissigt beriknad kostnad for virdet av det kapital SOm utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad

De interna kostnader i form av avskrivning och intern rinta som plef)TS de férvaltningar som nytejar anléggningsti”g&ngar i sin verksamhet.
Kassaflodesanalys

Visar hur kommunen fitt in pengar och hur de har anvints under aret. Hir behandlas ut- och inbetalningar till skillnad fran resultatriikningcn som innchaller

kostnader och intikter. Skillnaden mellan tillférda och anvinda medel ger fériindringcn av likvida medel.

Kortfristiga skulder

Skulder som forfaller inom ett ar fran bokslutsdagcn.

Likviditet
Visar betalningsbercdskapcn pa kort sike.
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Langfristiga skulder

Skulder som forfaller mer 4n ett ar efter bokslutsdagen.

Nettokostnad
Skillnaden mellan kostnader och intikeer.

Omsittningstillgingar
Ti”géngar avsedda att innchas kortare tid 4n etc ar.

Pcrsonalomkostnad

Omkostnader for pcrsonal (arbetsgivaravgifter, komplcttcringspension och léneskatt).

Resultatrikning

Visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit.

Resultatreserv (RER)/Resultatutjimningsreserv (RUR)

I kommuna“agcn finns en m()jlighct att under vissa bctingclser reservera delar av ett positivt resultatien rcsultatutjémningsrcserv (RUR). Denna reserv kan
sedan anvindas for att ugiamna intikeer dver en konjunkturcykcl, och dérigcnom mota konjunkturvariationcr.

Riksdagen har den 25 oktober 2023 fattat beslut om éndring i kommuna“agen avseende inférande av den nyasa kallade resultatreserven (RER) och att resul-
tatugjgmningsreserven (RUR) fasas ut under en tioérsperiod. Kommuner och regioner fari en resultatreserv reservera medel som far anvindas for act en god
ckonomisk hushé“ning ska uppnas.

Eftersom rcglema géi“de frin och med rikenskapsaret 2024 var forsta aret med méjlighet till reservering av medel till RER i bokslutet 2024. Fér RUR diremot
savar detibokslut och érsrcdovisning 2023 sista gangen kommunscktorn hade méjlighct att reservera medel. Disponcring avmedel fran RUR kommer att
kunna goras fram il 2033, pa samma satt som tidigare med utgﬁngspunkt iatt ugjidmna intikeer 6ver en konjunkturcykcl’f

Sammanstillda riikcnskapcr

Bestar av en resultat- och balansrékning och kassaﬂédesanalys i vilka kommunen och de kommunégda bolagen betrakeas som en ckonomisk enhet.

Skattekrona

Rikneenhet som tilliimpas vid berékning av skattcundcrlaget for kommunalskatt. En skattekrona motsvarar 100 kronor bcskattningsbar inkomst.

Skattcunderlag

Totalsumman av kommunmedlcmmamas beskattningsbara inkomstcr.

Skuldsittningsgrad
Andelen totala skulder/totala ti“géngar.

Soliditet
Andelen cget kapital/ totala tillgéngar.

Utgift

En extern Ckonomisk héindclse sOom minskar kommunens ﬁnansie“a resurscr.
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Till kommunfullméiktigc i Vcllingc kommun

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmiiktigc utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrclsc, nimnder och fhllmiil(tigcbcrcdningar och genom utsedda
lekmannarevisorer verksamheten i kommunens ﬁ')rctag: Vcllingc Koncern AB, Vcllingcbostﬁdcr AB, Vcllingc kommunlokal AB och Vcllingc stadsnit AB.

Vi revisorer avlimnade en revisionsberiteelse till fullméktigcs mote den 27 april 2026.Med anlcdning av att érsredovisningcn inte antogs utan har omarbetats har
revisorerna i cnlighct med god revisionssed i kommunal verksamhet (SKR 2022) valt att aterta revisionsberittelsen for korrigcring. Denna revisionsberittelse
ersitter dirmed den tidigarc avlimnade.

Styrelsc och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs cnligt géillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géi”cr for verksamheten.
De ansvarar ocksa for ate det finns en tillrickl igintern kontroll och iterrcdovisning tll fullméktigc. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och réikcnskaper samtatt prova om verksamheten skots pactt éindam?llsenligt och frian ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om réikcnskapcma ar
rittvisande och om den interna kontrollen som gors inom nimnderna ir tillréick]ig‘

Granskningcn har utfores cnligt kommunallagcn, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens rcvisionsrcglcmcmc. Granskningcn av
réikcnskapcma har gcnomf(")rts av vart sakkunniga bitride i cnlighct med standard f6r kommunal rikcnskapsrcvision. Vir granskning har gcnomﬁ")rts med den
inriktning och omfattning som behovs for ate ge rimlig grund for bcdémning och ansvarsprovning,

Vibedomer sammantaget att styrclsc, nimnder och bcrcdningar i Vcllingc kommun har bedrivit verksamheten paett iindamélscnligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande site.

Vibedémer att réikcnsl(apcma dr ritevisande.

Vibedémer att styrelscns, nimndernas och bcrcdningarnas interna kontroll har varit tillricklig.

Vibedémer att resulcatet enligt érsredovisningcn ar férenligt med de mal fullmiiktige uppstﬁ“t tor god ekonomisk hushéllning.
Vi tillstyrker ate fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, ndmnder och beredningar same enskilda ledaméter i dessa organ.
Vi tillstyrker ate fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2025.

Vi zibcropar bifogad rcdogérclse ochde rapporter som inte tidigarc tillscilles Fu“méiktige.
Ovriga rapporter har 6versints till Fu“méiktige lépande under aret.

Underskrifti enlighct med digital signering

Vcllingc

Lars-Ingvar Ljungman Per Larsson Bertil Nilsson
Ordforande Vice ordférande 2:¢ vice ordforande
Boel Franzén Sveger Magnus Bergstrom

Bilagor:

Rcdogérclsc for revisionen ar 2025

Det sakkunniga bitridets yttrandc och rapportom irsrcdovisningcns balansréikning, rcsultatrikning, kassaﬂédesanalys, drift- och invcstcringsredovisning samt
noter 2025 version 2

Det sakkunniga bitridets yttrande gillande god ckonomisk hushallning 2025
Granskningsrapport frin lekmannarevisorn for Vellinge Koncern AB
Granskningsrapport frin lekmannarevisorn for Vellingebostider AB
Granskningsrapport fran lekmannarevisorn Vc“inge kommunlokal AB

Granskningsrapport frin lekmannarevisorn Vcllingc stadsnit AB
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