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Sammanfattning

Projekt Nya vagar i Vellinge+ paborjades i mars 2023 och avslutades for projektdeltagare den
30e november 2026. Projektet har finansierats av svenska ESF-radet tillsammans med Vellinge
kommun och drevs av Arbete och etablering Utforare. Projektets huvudmal var att bidra till att
minska avstandet till arbetsmarknaden for malgrupper som saknar sjalvforsorjning med upplevd
eller diagnosticerad psykisk ohalsa. Projekt Nya vagar i Vellinge+ riktade sig till individer i aldern
18-64 ar, boende i Vellinge kommun med upplevd eller diagnosticerad psykisk ohalsa som sak-
nar sjalvforsorjning.

Projekt Nya vagar i Vellinge+ drevs i samarbete med ett antal samverkansparter varav tva anvi-
sande parter, Arbete och etablering myndighet samt Forsakringskassan. Projektet samverkade
dven med ovrig verksamhet pa Arbete och etablering Utférare som bland annat anordnade
praktik for deltagare. Halso- och sjukvarden representerades av Vellinge vardcentral som drivs
av Region Skane och vardcentralen Nasets lakargrupp som arbetar pa uppdrag av Region Skane.
Region Skane representerades dven av vuxenpsykiatrin i Trelleborg. Projektet har arbetat med
olika typer av jobbfokuserade, halsoframjande och sociala insatser. Bestdende av bland annat av
praktik, studiebesok, individuell samordning, friskvard och natverksmoten med mera. Genom
att medvetet planera och genomfdra insatser som framjar lika mojligheter och som motverkar
diskriminering har projektet sakerstéllt att deltagare fran olika bakgrunder och med varierande
forutsattningar kunnat dra nytta av projektet.

Projekt Nya vagar i Vellinge + avslutades med god maluppfyllelse pa individ-, organisations- och
strukturniva. Projektet avslutades i fortid till foljd av att Arbete och etablering Utforare bevilja-
des ett nytt socialfondsprojekt sommaren 2024, vilket medférde en justerad projektperiod och
nedskriven deltagarmalsattning fran 140 till 132 deltagare. Projektet nadde totalt 128 deltagare,
vilket ligger néra den reviderade malsattningen. Fordelningen mellan kvinnor och méan var jamn.
Cirka 30 procent av deltagarna gick vid avslut vidare till arbete, studier eller annan varaktig
ersattning, vilket innebar att projektets mal avseende stegforflyttning uppnaddes med god mar-
ginal for bade kvinnor och man. Projektets resultat visar samtidigt att praktik, dven om det &r en
viktig och arbetsnara insats, inte ensamt avgor deltagarnas mojligheter for arbete eller studier
da goda resultat aven uppnaddes for deltagare utan praktik. Projektet genomforde halvvags ett
strukturerat utvecklingsarbete for arbetet med externa arbetsgivare, vilket var en bidragande
faktor till att en 6kad andel deltagare praktiserade under den senare delen av projektperioden.
En central lardom fran projektet ar betydelsen av bemoétande i arbetet med personer med
psykisk ohdlsa. Deltagare lyfter i intervjuer att projektets empatiska, icke-démande och jam-
bordiga forhallningsséatt varit avgérande for deras trygghet, tillit och majlighet till utveckling.



Bemodtandet har inte endast varit en individuell fardighet utan en strukturell del av projektets
arbetssatt, férankrad i ett gemensamt sprak, vardegrund och kultur. Projektet har dven lagt stor
vikt vid kontinuerlig kompetensutveckling. Samtliga projektmedarbetare och medarbetare inom
verksamheten har genomgatt gemensam utbildning via Veeksthusets Kompetencecenter, vilket
bidragit till ett reflekterande arbetssatt, starkt yrkesrollen och 6kad samsyn i teamet. Utbildning-
en bedodms ha haft stor betydelse for utvecklingen av arbetssatt och 6kat professionell trygghet.
Arbetet med samverkan har varit ett tydligt fokusomrade. Projektet har bidragit till 6kad kun-
skap om varandras uppdrag, utvecklade samverkansformer och en storre trygghet i samverkan,
bade internt inom kommunen och externt gentemot andra aktorer sasom Forsakringskassan,
primdrvarden och regionen. Sammantaget beddms projektet ha lyckats utveckla fungerande
och mer behovsanpassade strukturer for samverkan. Projektets erfarenheter visar att utveck-
lingsarbete kraver tid, struktur och tydlig prioritering i det ordinarie arbetet. De resultat som
natts inom kompetensutveckling, bemotande, samverkan och arbete mot externa arbetsgivare
utgor viktiga lardomar och en stabil grund for fortsatt utveckling inom verksamheten och kom-
mande projekt.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund och malsattning

Projekt Nya vagar i Vellinge+ var ett socialfondsprojekt
som paborjades i mars 2023 och som avslutades den
28 februari 2026. Projektet finansierades av svenska
ESF-radet tillsammans med Vellinge kommun och pro-
jektet drevs av Arbete och etablering Utforare. Projek-
tets huvudmal var att bidra till att minska avstandet till
arbetsmarknaden for malgrupper som saknar sjalvfor-
sorjning och som har upplevd eller diagnosticerad psy-
kisk ohalsa. For att bidra till detta huvudmal arbetade
projektet med att skapa fordandring pa individ-, struktur-
och organisationsniva.

1.2 Malgrupp

Projekt Nya vagar i Vellinge+ riktade sig till individer i
aldern 18-64 ar, boende i Vellinge kommun som sak-
nade sjalvforsorjning med upplevd eller diagnosticerad
psykisk ohalsa. En relativt bred malgrupp dar de indivi-
duella behoven ser olika ut bland annat beroende pa de
utmaningar som psykisk ohalsa medfor. Samtidigt finns
det en rad gemensamma namnare gallande vilka former
av stod som malgruppen har behov av.

Projektet stravade efter att vara tillgangligt for s manga
som mojligt av de som hade behov av insatsen. Delta-
garna blev darfor erbjudna plats oavsett om de hade
diagnosticerad psykisk ohalsa eller om den psykisk ohal-
san varit odokumenterad men sjalvupplevd. Projektets
strévan har varit att deltagares behov av stod ska motas
och att de ska ha mdjlighet att delta i projektet, utan att
stodbehovet behover vara faststallt av varden. For att
tillgangliggora projektet for s manga kommuninvanare
som mojligt och for att kunna erbjuda ett sa tidigt stod

som moijligt kravde inte projektet att individerna som
deltog uppbar nagon form av ersattning for att kvalifice-
ra sig till projektet. Individer utan ersattning fran nagon
part deltog i projektet pa serviceinsats. Detta innebar
saledes att projektet var tillgangligt for alla kommun-
invanare som tillhérde malgruppen, det vill sdga de
individer som hade upplevd eller diagnostiserad psykisk
ohélsa och som behovde stod pa vdagen mot arbete,
studier eller annan sjalvforsorjning.

Psykisk ohalsa ar ett begrepp som innefattar olika psy-
kiska besvar och dar behoven kan skilja sig fran individ
till individ. For att arbetet ska bli halsoframjande for
dessa individer ar det viktigt att mota individerna dar de
befinner sig och att stodet individanpassas utifran varje
individs unika forutsattningar och utgangslage. En be-
tydande andel av deltagarna i projektet har haft nagon
form av missbruksproblematik och inte sallan i kombi-
nation med annan psykisk ohalsa. For socialtjansten har
projekt Nya vagar i Vellinge+ darfor bland annat varit
en viktig pusselbit for att kunna erbjuda individer som
har avslutat sin missbruksvard en lamplig sysselsattning
parallellt med efterbehandling och andra processer.
Malgruppen for projektet ar en heterogen grupp som
innebar en hog komplexitet fér coacher som i arbetet
ska anpassa insatsen efter individer med olika behov.
Exempelvis kan det handla om psykisk ohéalsa som de-
pression, angest, utbrandhet, psykos sjukdom, person-
lighetssyndrom, schizofreni samt att det kan variera var
i vardprocessen en individ befinner sig. En del har inte
sokt vard, en del star i ko, en del har pagaende kontakt
och en del har fatt stod tidigare men inte langre.



1.3 Horisontella principer

Ett av de centrala kraven for projekt finansierade av Eu-
ropeiska socialfonden (ESF) ar att sakerstalla att horison-
tella principer sasom jamstalldhet, icke-diskriminering
och tillgdnglighet integreras och prioriteras i genomfor-
andet av projektet. Dessa principer spelar en avgorande
roll i att sakerstalla att insatser nar alla malgrupper pa
ett rattvist och inkluderande satt. Projektet har arbetat
for att integrera jamstalldhet i projektverksamheten. For
att sakerstalla att deltagare erbjudits lika mojligheter
oavsett kdn har det genomforts analyser, kontinuerlig
uppféljning av projektmal samt gjorts grundligare ge-
nomlysning vid utvarderingar.

Tillganglighet har varit en annan grundlaggande princip
i projektets utformning och genomférande. Eftersom
projektet riktar sig till personer med psykisk ohalsa har
tillgdnglighet i bade fysisk och psykosocial bemarkelse
prioriterats. Psykosocial tillgdnglighet handlar till stor
del om empati, forstaelse, medvetenhet och kunskap
och om att skapa en miljo dar alla individer kdnner sig
accepterade och respekterade for den de ar. Det inne-
bar att ingen ska behova dndra pa sig sjalv for att kunna
delta i projektet, vare sig som deltagare eller personal i
projektet. Projektet har dven arbetat med att tillganglig-
gora insatser genom kompetensutveckling tillsammans
med vuxenpsykiatrin. | detta arbete har erfarenheter
fran malgruppen varit centrala och syftat till att gora
insatserna som erbjuds mer anpassade och tillgangli-
ga for malgruppen. | kompetensutvecklingsinsatserna
har samverkansparterna dven fatt gemensam kunskap
kring hur de kan arbeta med bemaotande vilket utgor en
central del i projektet. Kommunikation har dven varit en
viktig del av tillgdnglighetsarbetet. Projektet har bland
annat utvecklat material och information pa ett enkelt
sprak for att ha en hog tillganglighet.

Projektet har utvecklat en djup forstaelse for att arbeta
med bemotande och har sammanstallt lardomar, kun-
skap och arbetssatt i en vagledning. Vagledningen ska
fungera som stdd i mote med personer som lever med
psykisk ohalsa. Materialet bygger pa forskning, erfaren-
heter fran projektet, insikter fran deltagare, coacher och
samarbetsparter samt kunskap fran relevanta myndig-
heter och brukarorganisationer. Vagledningen har som
syfte att leva kvar som resultat fran projektet och att
spridas for att bidra till utvecklingen av arbetet med
malgruppen.

Projektet har dven tagit fram ett sprakligt ramverk som
beskriver hur kommunikation om psykisk ohalsa och
individer med utmaningar med psykisk ohalsa bor ske
internt och externt. Individer med psykisk ohélsa vittnar
om stigmatisering och exkluderande bemaotande i kon-
takt med myndigheter samt hur detta paverkar tron pa
att lyckas med forandring. Kontakten med projektet be-
skrivs daremot tvartom, ett starkande bemotande som
hjalper individerna i sin utveckling. Bade vagledningen
och ramverket syftar bland annat till att minska stigmati-
sering av psykisk ohélsa.



2. Psykisk halsa och omvarldsbevakning

2.1 Sjukskrivning och psykisk ohalsa

Psykisk ohdlsa ar idag en av de framsta orsakerna ftill
langvarig sjukfranvaro i flera ekonomiskt valutvecklade
lander, inklusive Sverige, och bidrar i stor utstrackning
till att manniskor ar utanfér arbetsmarknaden. Det har
under en langre tid skett en gradvis 6kning av sjukskriv-
ningar kopplade till psykiatriska diagnoser. Redan under
1990-talet 6kade antalet fall dar sjukskrivning berodde
pa depression, angest och stressrelaterade tillstand i
Sverige. Aven om det fram till millennieskiftet framst var
problem med fysisk ohalsa, sdsom rygg- och nacksmar-
tor, som ledde till langa sjukskrivningar och 6kade risken
for tidig pensionering, har den utvecklingen foréandrats.

| takt med att arbetslivet har gatt fran en industriell
ekonomi till en mer tjanstebaserad, har dven arbetsrela-
terad ohalsa forandrats, dar psykisk ohélsa nu spelar en
allt storre roll. Detta innebar ocksa ett 6kat vardbehov
inom omradet psykisk halsa i Sverige. Personer med psy-
kisk ohalsa som har svart att dtervanda till arbetslivet,
sarskilt de som har drabbats av langvarig sjukdom eller
funktionsnedsattning, utgor en sarskilt utsatt grupp.
Dessa individer har ofta behov av samordnade insatser
inom vard och stod for att fa kontinuerlig hjalp (Forsak-
ringskassan 2023).

Langden pa sjukskrivningar varierar stort avseende
psykiatriska diagnoser. Langst ar sjukskrivningarna for
psykiska sjukdomar som ar mindre vanliga inom sjuk-
forsakringen sasom schizofreni, bipolara sjukdomar och
svarare depressioner. Dessa psykiska sjukdomar har ock-
sa en hog risk for aterinsjuknande och ny sjukskrivning.
Psykisk ohélsa, sarskilt stressrelaterad psykisk ohalsa,
star idag for 6ver halften av alla langre sjukfall. For bade
kvinnor och man ar genomsnittslangden for sjukfall i
psykiatriska diagnoser narmare 90 dagar, vilket &r be-

tydligt langre an de 49 dagar som galler for alla diagno-
ser generellt. Psykiatriska diagnoser dominerar darfor
bilden av pagaende sjukfall, sarskilt for kvinnor dar var
tredje startat sjukfall beror pa psykiatriska diagnoser,
jamfort med var fjarde for man (ibid).

Kvinnor har mer an en fordubblad risk for sjukfranvaro
pa grund av stressrelaterad psykisk ohélsa jamfort med
man. Manga kvinnor arbetar i kontaktyrken inom val-
fardssektorn, sdsom vard och omsorg, dar arbetsmiljon
ofta ar en riskfaktor for stressrelaterad psykisk ohalsa.
Dessutom bar kvinnor ofta dubbla arbetsbordor, bade

i arbetslivet och i hemmet, vilket forstarker konsskill-
naderna i psykisk ohalsa. For kvinnor beror 45 procent
av de langre sjukfallen pa psykisk ohalsa, medan mot-
svarande siffra for man ar 32 procent. Stressrelaterad
psykisk ohalsa ar vanligare bland kvinnor an alla andra
psykiatriska diagnoser tillsammans (Forsakringskassan,
2024). Den kénsmassiga snedfordelningen pa arbets-
marknaden, dar en majoritet av kvinnor arbetar i kon-
taktyrken inom valfardstjanster, ar en forklaring till att
kvinnor dominerar bland sjukskrivna med psykiatriska
diagnoser. Aven médn som arbetar inom valfardstjanster
paverkas negativt av den bristande arbetsmiljon, men
det ar betydligt farre man an kvinnor som utsatts for
dubbel arbetsbelastning. Kvinnor forvantas fortfarande
ta ett storre ansvar for hushallsarbete och omsorg om
barn och anhoriga, vilket forstarker deras totala arbets-
belastning (Forsakringskassan, 2023).

Forsakringskassan har identifierat den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon (OSA) som en viktig faktor
bakom 6kningen av sjukfranvaro i psykiatriska diagno-
ser. Yrken med hog OSA-belastning, som vard, omsorg,
sociala tjanster och utbildning, har hogre risk for sjukfall
i psykiatriska diagnoser. En obalans mellan krav och



resurser, samt bristande kontroll och stod i arbetet, 6kar
risken for sjukfranvaro. Inom valfardstjanster dominerar
kontaktyrken som innebér nara kontakt med méanniskor

i behov av vard och stod, vilket bidrar till hog stress och

sjukfranvaro (Forsakringskassan 2023).

2.2 Unga som varken arbetar
eller studerar och psykisk ohdlsa

Psykisk ohélsa drabbar inte bara de som redan har ett
arbete. En stor andel av den unga befolkningen har
nagon form av psykisk ohélsa vilket hindrar eller senare-
ldgger deras debut pa arbetsmarknaden. Det nationella
genomsnittet pa kommunniva ar att UVAS-gruppen
utgor 8,5 procent av andelen unga i kommunen. Sett
till hela riket utgor gruppen 7,9 procent av den totala
gruppen unga mellan 16-29 ar vilket indikerar att det
finns lokala skillnader.

Malgruppen unga som varken arbetar eller studerar
bendamns ofta som UVAS. For att raknas in i statistiken
for malgruppen UVAS ska en individ vara mellan 16
och 29 ar, vara folkbokford i Sverige och under ett helt
kalenderdr inte haft en arbetsinkomst éver ett bas-
belopp (48 300 ar 2022) eller haft studiemedel, varit
utbildningsregistrerad eller studerat vid SFI mer dn 60
timmar. Gruppen bestar bland annat av personer som ar
fordldralediga pa garantiniva, innehar forsorjningsstod,
har sjuk- eller aktivitetsersattning och/eller befinner sig
i statlig arbetsmarknadsatgard. Det ar dock vanligast att
de befinner sig i okand aktivitet, vilket innebar att det
inte finns kunskap om hur de férsérjer och sysselsatter
sig (MUCF, 2023). Bland de i okand aktivitet beskriver
MUCF tva framtradande grupper. Den ena gruppen ar
unga som bor med foraldrar, har |ag risk for fattigdom
och i stallet kan vara pa langa utlandsresor eller arbetar
utomlands men fortsatt ar skrivna i Sverige. Den andra
gruppen har i stallet I1ag utbildningsniva, hog risk for
fattigdom och har inte nagon kontakt med myndigheter.

Den senaste statistiken som MUCF sammanstallt kring
Unga som varken arbetar eller studerar visar att det to-
talt var 323 unga mellan 16-29 ar som varken arbetade
eller studerade under 2023 i Vellinge kommun. | aldrar-
na 16—24 ar var det 117 man respektive 72 kvinnor, i
aldrarna 25—-29 ar var det 64 man respektive 66 kvin-
nor. Andelen unga som varken arbetar eller studerar ar
hogre for den aldre gruppen dar de utgor 14,9 procent

av den totala gruppen unga vuxna i kommunen, for den
yngre gruppen utgor de 5,5 procent. Detta stammer
overens med hur det ser ut nationellt dar dven den
aldre malgruppen utgor en storre andel av den totala
gruppen och den yngre UVAS-gruppen utgdr en min-
dre. Vellinge ligger hogre an riket for den aldre delen
av gruppen dar den utgor 14,9 procent av den totala
gruppen i jamforelse med 10,8 procent sett till riket. |
Vellinge ar andelen nagot lagre an riket for den yngre.
Bland de 323 unga i malgruppen befann sig 196 indi-
vider i “okand aktivitet” vilket innebar varken i arbete,
studier, foraldraledighet pa garantiniva, forsorjnings-
stod, sjuk- eller aktivitetsersattning eller statliga arbets-
marknadsatgarder. Gallande andelen i okand aktivitet
sarskiljer sig Vellinge bade fran dvriga Skane och riket
dar andelen ar betydligt hogre i Vellinge kommun (ca 60
% jamfort med ca 40 % i Skane och riket).

Kommunen ar en central aktor i relation till unga som
varken arbetar eller studerar. De har ett lagstadgat
ansvar att arbeta med en del unga som tillhér gruppen
och bedriver pa olika sitt, och i varierande omfattning,
verksamhet som riktar sig till denna. Till de lagstadgade
ansvaren hor exempelvis det kommunala aktivitetsan-
svaret (KAA) som omfattar unga i aldern 16—19 ar som
saknar gymnasieexamen och inte befinner sig i studier.
Kommunen har i enlighet med socialtjanstlagen ocksa
ett ansvar att bevilja forsorjningsstod till unga vuxna
som saknar andra mojligheter till forsérjning. Den
senare gruppen deltar ofta dven i kommunala arbets-
marknadsinsatser eftersom de flesta kommuner villkorar
bistandet med krav pa aktivitet (Vikman & Westerberg
2017, 15). Kommuner ansvarar dven for att erbjuda
daglig verksamhet for en del unga som varken arbetar
eller studerar som omfattas av LSS. Unga med aktivitets-
ersattning utgor ungefar en femtedel av de unga som
varken arbetar eller studerar och i denna undergrupp
finns det unga med funktionsnedsattningar som far sys-
selsattning via kommunens dagliga verksamhet.

Riskerna for att vara i ett langvarigt utanforskap ar stora
for UVAS-gruppen och nar individer foljts dver tid visar
MUCEF:s rapport Ett langvarigt utanforskap (2020) bland
annat att varannan individ som féljdes mellan 2004 och
fram till 2017 fortsatt befinner sig i en situation utan
arbete eller studier, vilket innebar att individerna har
statt utanfor arbetsmarknaden och utbildningsvasendet
i over ett decennium. Bland de individer som foljdes
sarskilde sig de med ofullstdndig gymnasieutbildning da



det framkommer att det ar betydligt Iagre andel av de
som har ofullstandig gymnasieutbildning som lamnar
gruppen. Tva av tre som har psykisk ohalsa lamnar
heller inte gruppen under den tidsperiod malgruppen
foéljdes. Psykisk ohalsa och ofullstandiga betyg ar saledes
tva riskfaktorer for att hamna i ett [angvarigt utanfor-
skap och dessutom ofta gemensamt forekommande
(MUCF, 2020).

2.3 Stigmatisering och psykisk ohalsa

Forestéllningar och normer i samhallet paverkar indi-
viders livsvillkor. Det finns undersdkningar som visar

att personer med psykiatriska tillstand kan fa ett sam-
re bemotande fran varden och samre behandling for
fysiska halsoproblem (Socialstyrelsen 2023). Ytterligare
konsekvenser av stigmatiseringen kan vara att personer
med psykiatriska tillstand kan fa samre livsvillkor an
andra, t.ex. genom samre forutsattningar i arbetslivet.
Sjalvstigma kan leda till att man far samre sjalvkansla
och tilltro till att klara av saker. Till exempel att man inte
soker vard for att undvika att etiketteras med psykiatris-
ka tillstand. Det kan utgora ett hinder mot att beratta
om sitt psykiska maende och att séka hjalp fran varden

i tid vilket kan fa allvarliga konsekvenser, bade for den
fysiska och psykiska halsan (Centrum for epidemiologi
och samhallsmedicin 2023). Att tillhéra en stigmatiserad
grupp kan innebara en stor stress, eftersom man maste
hantera bade omgivningens fordomar och negativa
attityder samt sitt eget sjalvstigma. Forskning lyfter att
arbetet med att minska stigmatisering av personer med
psykisk ohalsa behover besta av olika typer av kunskaps-
hojande och attitydforandrande insatser (folkhalsomyn-
digheten 2023). Dessa insatser behover riktas till olika
malgrupper och ske pa olika nivaer i samhallet.

Nationell Samverkan for Psykisk Halsa (NSPH) visar att
personer med psykisk ohalsa i hog grad riskerar diskri-
minering i arbetslivet och att detta bidrar till utanfor-
skap fran arbetsmarknaden NSPH:s kunskapsoversikt
Diskriminering i samband med psykisk ohalsa (2017) vi-
sar omfattande erfarenheter av diskriminering i arbets-
livet, bade vid rekrytering och i anstéllning. Var fjarde
person med psykisk ohélsa har kédnt sig diskriminerad
nar det galler att fa arbete och lika manga vid forsok att
behalla ett arbete. Fyra av tio personer med erfarenhet
av psykisk ohalsa har valt att inte berédtta om detta pa
sin arbetsplats. NSPH:s rapport beskriver hur stigma

och rddsla leder till undvikande beteenden fran kollegor
nar den anstalldas psykiska ohalsa blivit kand. Omkring
halften av personer med psykisk ohalsa har avstatt fran
att soka arbete under de senaste aren, framst pa grund
av oro for diskriminering. Var fjarde person med psykisk
ohalsa uppger att de kant sig diskriminerade vid jobb-
sokande. En kartlaggning fran Hjarnkoll visar att sju av
tio chefer kraftigt underskattar férekomsten av psykisk
ohélsa bland medarbetare, trots att psykisk ohélsa

ar den vanligaste orsaken till sjukskrivning. Samma
Hjarnkoll-undersokning visar att nio av tio chefer anser
det viktigt att kunna stédja medarbetare med psykisk
ohélsa. Nastan halften av cheferna uppger att de saknar
bade tillracklig kunskap och fungerande rutiner for att
hantera psykisk ohalsa pa arbetsplatsen (Hjarnkoll,
2013).

2.4 Ett fragmenterat system

En person som &r arbetsl6s, har forsérjningsstod och
som lider av psykisk ohélsa kan exempelvis parallellt ha
kontakter med Arbetsférmedlingen, kommunen och
regionen (i form av vardcentral eller psykiatrin). Det ar
valkant att manga individer med en komplex problema-
tik &r i behov av stod fran flera aktérer (SOU 2018:11).
Pa den lokala arenan verkar flera aktorer — kommunen,
regionen och statliga myndigheter. Till de senare hor
framst Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan.

Arbetsférmedlingen ansvarar for genomférandet av
arbetsmarknadspolitiken och bar det huvudsakliga an-
svaret for att unga arbetsl6sa ska komma i arbete. For-
sakringskassan ansvarar for huvuddelen av den svenska
socialforsakringen. De administrerar utbetalningar av en
rad ersattningar och har dven ett samordningsansvar for
rehabiliteringsinsatser. Forsdkringskassan och Arbetsfor-
medlingen har ett uppdrag att samverka kring individers
overgang fran sjukforsakringen till arbetsmarknaden
(Forsakringskassan 2025) . Bada myndigheterna har
efter organisationsférandringar minskat sin lokala
narvaro och rort sig bort fran en geografiskt baserad
arendehantering. Arbetsformedlingen har dven fatt ett
delvis forandrat uppdrag da ansvaret for matchande och
rustande insatser flyttats till upphandlade externa leve-
rantorer. Ytterligare en aktor ar de finansiella samord-
ningsforbunden (Lag 2003:1210, Socialstyrelsen 2024).

En av de stérsta utmaningarna for personer med psykisk



ohélsa ar bristen pa samordning mellan olika vardgivare
och stodinsatser vilket askadliggors i bilden nedan som
beskriver en familjs kontakter med olika aktorer avseen-
de en dotter. | det nuvarande systemet ar varden ofta
uppdelad mellan olika vardnivaer och vardgivare, sasom
regioner och kommuner, vilket kan leda till att patienter
faller mellan stolarna. Fér personer med psykisk ohélsa
som behover bade halso- och sjukvard samt socialt stod,
exempelvis inom ramen for arbetslivsrehabilitering, kan
detta vara sarskilt problematiskt (Vard- och omsorgsana-
lys 2016).

4| kontakter

LSS-handlaggare Apoteksbestillningar
Familjens kontakter

Socialtjanst Avlosare kring storasyster Forsakringskassan Ovrigt

Avlosarservice

Kontakt familje- Pedagog Fritids Rektor EHT-ansvarig
enheten
Skolpsykolog Specialpedagog Skol-SSK

Skol-larare
Skolférvaltningen




2.5 Omvarldsforandringar

Sedan juni 2025 utgar socialtjansten ifran den nya
socialtjanstlagen (2025:400). Detta innebar omfattande
forandringar av hur socialtjansten ska verka. Vikt laggs
nu i allt hogre utrackning vid det kunskapsbaserade,
uppsdkande och férebyggande arbetet. Kommunala
arbetsmarknadsinsatser har lange haft funktionen av
att verka i de grazoner dar individer som hamnar mellan
myndigheter befinner sig. Den nya socialtjanstlagens
betoning pa forebyggande och uppstkande innebér ett
okat fokus pa tidiga insatser och i detta arbete &r arbets-
marknadsinsatser en viktig insats.

Fran och med arsskiftet 2025 har Sverige en nationell
strategi inom omradet psykisk halsa och suicidpreven-
tion “Det handlar om livet”. Strategin stracker sig fran
2025 till 2034, har en tvarsektoriell ansats och ska skapa
forutsattningar for en gemensam riktning for hela sam-
hallet i arbete med psykisk halsa och suicidprevention.
Visionen som strategin utgar ifran ar:

"Ett samhalle som framjar en
god och jamlik psykisk hélsa i
hela befolkningen och dér ingen
bér hamna i en sa utsatt
situation att den enda utvagen
upplevs vara sjalvmord”

(Skr. 2024/25:77)

Utgangspunkten for arbetet framat ar att samhallet kan,
genom gemensamma insatser, gora mer for att saker-
stélla att psykisk halsa ses som en resurs for individen
och samhallet och for att sakerstalla att de negativa kon-
sekvenserna som uppstar till féljd av psykiska tillstand
minskar. Visionen understryker att det ar alla sam-
hallsaktorers angelagenhet, att utifran sina ansvar och
roller, skapa forutsattningar for god, jamlik och jamstalld
psykisk halsa i befolkningen.

Strategin har en bred ansatts dar det blir tydligt att
arbetet for att framja psykisk halsa ar ett gemensamt
omrade dar hela samhallet behover bidra for att uppna
den vision som strategin syftar till att uppna. | strate-

gin beskrivs att psykisk ohalsa 2030 forvantas vara den
dominerande folkhadlsoutmaningen. Detta galler inte
enbart Sverige utan ar en global prognos. Konsekvenser-

na av psykisk ohalsa ar omfattande och paverkar saval
individ som anhoriga, narstaende och efterlevande. Psy-
kisk ohalsa har paverkan inom flertalet omraden dar det
kan handla om att individen exempelvis far férsamrade
forutsattningar for forsorjning, forsamrade mojligheter
att na kunskapsmalen i skolan och att etablera sig pa
arbetsmarknaden och delta i samhaéllet i stort. Strategin
understryker att for att pa allvar och kraftfullt ta sig an
arbetet med att framja psykisk halsa, utveckla arbetet
med att forebygga psykisk ohélsa och suicid sa kravs ett
brett och omfattande arbete pa olika nivaer i samhallet.
Aktorer fran olika samhéllssektorer behover i storre
utrdckning agera tillsammans och arbeta langsiktigt och
strategiskt for att skapa forutsattningar for en battrad
psykisk halsa. Vellinge kommun har tagit fram en lokal
Strategi for arbete med psykisk halsa och suicidpreven-
tion i Vellinge kommun under 2025 som ger riktning for
kommunens arbete inom omradet fran 2026 till 2034.

En annan reform som kommer ha betydelse for projek-
tets malgrupp och kommunens arbete med arbetsmark-
nadsinsatser i nartid ar forslaget om inférandet av aktivi-
tetskrav gallande individer som uppbar férsoérjningsstod.
Aktivitetskravet foreslas trada i kraft 1 juli 2026. Enligt
forslaget ska kommunen tillhandahalla aktiviteter och
krava deltagande for individer som uppbar forsorjnings-
stod.
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3 Utvarderingen

3.1 Metod och material

Denna slututvardering av projekt Nya vagar i Vellinge+
har genomférts med en kombination av kvalitativa och
kvantitativa metoder for att sakerstalla en bred och djup
forstaelse av projektets genomforande och effekter.
Valet av metoder har styrts av behovet att fanga saval
deltagarnas upplevelser som projektets kvantitativa

mal och resultat. Genom att kombinera dessa metoder
erhalls en nyanserad bild av hur projektet har utvecklats
och de resultat som uppnatts.

Datainsamlingen har genomforts [6pande under hela
projektperioden. Kvantitativa data har samlats in genom
verksamhetssystemet Accorda som anvands inom
projektet. Den kvalitativa datainsamlingen har framst
genomforts genom intervjuer och genomgang av forsk-
ning, rapporter och annat material relevant for slu-
trapporten men dven genom observationer och aktivt
deltagande i projektets aktiviteter sa som utbildningar
och projektdagar. Den kvantitativa datainsamlingen har
baserats pa registerdata fran projektet. De indikatorer
som har beddmts ar deltagarnas antal, genomforda
aktiviteter, uppnadda kompetenshojande insatser samt
hur dessa relaterar till de uppstallda malen for projek-
tet. For att komplettera den kvantitativa analysen och
fa en djupare forstaelse for deltagarnas upplevelser och
projektets effekter har kvalitativa intervjuer genomforts
med projektmedarbetare, arbetsgivare och projektdel-
tagare. Valet av kvalitativ metod bygger pa behovet av
att fanga subjektiva upplevelser, vilket ger en mojlighet
att forsta vilka faktorer som deltagarna anser har varit
mest betydelsefulla, vilka hinder de har mott samt hur
de upplever projektets stodinsatser.

Slututvarderingen har sarskilt fokuserat pa att underso-

ka hur projektet uppnatt sina projektmal med fokus pa
de omraden som projektet inriktat sig sarskilt mot. Det
genomfordes en deltidsutvardering efter att projektet
varit gang i ett och ett halvt ar dar avvikelser fran de
planerade resultaten identifierades och hur dessa kunde
komma att paverka projektets slutmal analyserades. Ut-
varderaren lamnade rekommendationer for hur arbetet
kunde formas under den resterande projekttiden for att
uppna projektmalen, vilket foljs upp i slututvarderingen.

3.2 Kartlaggning av stegforflyttningar

Med stegforflyttning avses individens kvalitativa pro-
gression mot det uppsatta malet, vilket kan innebéara
en forbattrad upplevelse i stod av myndighetskontakter,
egenmakt, “empowerment”, arbete, studier eller annat
som ar centralt for individens fortsatta utveckling mot
arbetsmarknaden.

Sjalvskattning har genomforts bade av deltagare och
deltagares handledare. Samtliga deltagare som skrevs
in i projektet, skrevs in i 6-manadersperioder, men

det var individuellt hur lange deltagare var inskriven

i projektet, vilket beddoms utifran deltagarens behov.
Var sjatte manad foljdes upp om det fanns behov av

att avsluta eller fortsatta deltagandet i projektet. Om
deltagaren skulle fortsatta, fyllde deltagaren i sjalvskatt-
ningsformularet, och det anvands da som ett underlag
for dialog kring hur det har varit och hur deltagandet
ska fortsatta tillsammans med handledaren. Syftet var
att folja upp hur vél individens planering och aktiviteter
i projektet fungerat och om nagot omrade behévde mer
eller mindre fokus framat. Formularet fylldes dven i nar
en deltagare skulle avsluta sitt deltagande i projektet.
Den sista skattningen samlades in och sammanstalldes
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for fa en bild av hur deltagarna upplevt projektet och
vilken progression deltagaren upplever har skett genom
deltagande i projektet.

Sjalvskattningsformularet innehaller fragor inom foljande
omraden:

Egenmakt

Kunskap om arbetsmarknaden

Mojligheter att arbeta med psykisk/fysisk ohélsa
Kontakt med myndigheter (individuell samordning)

Handledarna skattade deltagarnas progression utifran
fragan: Utifran din professionella roll kryssa i vilka om-
raden du upplever att deltagare gjort en stegforflyttning
inom under deltagandet i projektet och da med alter-
nativen i listan ovan att véalja bland samt 6vrigt. Hand-
ledaren fyllde i skattningen nar deltagaren avslutades i
projektet.

3.3 Utvardering av samverkan

Projektet ville mata och folja upp utvecklingen av
samverkan mellan de ingdende parterna i projektet.

For att gora detta anvandes en modell uppkallad efter
Samordningsforbundet Varmdo Nacka, VarNa-modellen.
VarNa-modellen ar ett matsystem som togs fram for

att mata och belysa samverkan mellan Férsakringskas-
san, Arbetsformedlingen, Region Stockholm och Nacka
respektive Varmdo kommuner. Den samverkan som
skulle méatas avsag den samverkan som sker for perso-
ner mellan 16—64 ar och som ar i behov av stéd med
arbetsrehabiliterande insatser fran minst tva av parter-
na. Modellen utarbetades under varen 2019 av samord-
ningsforbundet VarNa pa uppdrag av Samordningsfor-
bundet VarNas styrelse (Liedholm 2019, 4).

For att mata samverkan mellan de ingaende parterna i
projekt Nya vagar i Vellinge+ valdes denna modell uti-
fran att den bedéms som relevant da den ar framtagen
for samma malgrupp och for samma parter som ingar i
projektet. Modellen mater graden av samverkan utifran
forutsattningarna for samverkan ur respektive parts per-
spektiv uppdelat pa fem omraden: (Liedholm 2019, 24).

e Parternas samverkan och samarbete
e Chefernas stod for samverkan
e Forutsattningar i hemmaorganisationen

e Forutsattningar i arbetsforhallanden
e Strukturer, kompetens, hjalpmedel

Problemet med den nuvarande styrningen av offentlig
sektor ar att den har svart att hantera “tvarfragor”. Det
saknas en sammanhallen styrning av verksamhetsomra-
den som helheter, vilket beror pa att resultatstyrningen
ar utformad utifran organisatoriska enheter snarare an
verksamhetsomraden eller komplexa samhallsproblem.
Detta far betydande konsekvenser for offentlig sektors
formaga att hantera komplexa samhallsfragor, sdsom
rehabilitering av individer som star langt ifran arbets-
marknaden.

| offentlig sektor tillampas mal- och resultatstyrning
med antagandet att det ar de organisatoriska enheterna
som ska styras, snarare an att fokusera pa verksam-
hetsomraden eller komplexa samhallsproblem. Nar
kommuner, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och
regionen prioriterar inre effektivitet i sin interna styr-
ning (genom att mata antal utférda prestationer och
kostnad per prestation) leder detta till att all samverkan
uppfattas som en sdankning av den inre effektiviteten.
Detta kan vara det storsta hindret for samverkan — det
som i praktiken ar ratt att gora utifran manniskors behov
men som i systemet ger resultat som visar pa en lagre
inre effektivitet i respektive organisations uppféljnings-
rapporter (Liedholm 2019, 15).

Inom ramen for projektet har sammanlagt tre enkatun-
dersdkningar genomforts, i juni 2023, juni-september
2024 och oktober- december 2025. Resultatet fran
enkatundersokningen presenteras i bilaga 1.

Samverkan, dess utveckling och utmaningar har dven
utgjort tema for intervjuer med projektmedarbetare.
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4. Projektets insatser och arbetssatt

4.1 Jobbfokuserade insatser

Under projektet har insatserna utvecklats i féljsamhet
med forskning, omvarldsférandringar och malgruppens
behov.

Intern praktik

For manga deltagare kunde praktik vara en vag in pa
arbetsmarknaden och en majlighet att prova pa olika
yrken. Intern praktik kunde deltagare ha pa Arbetscen-
trum, Arbete och etablerings arbetsrehabiliterande
verksamhet, dar mojligheter fanns att fa individuellt
anpassade arbetsuppgifter inom omraden som exem-
pelvis malning, verkstad och plantering. Arbetscentrum
bistar aven andra kommunala verksamheter om forut-
sattningar finns genom att utféra arbetsuppgifter som
exempelvis flyttar och mébelrestaurering. Intern praktik
syftade till att ge och starka deltagarnas arbetslivser-
farenhet samt forbereda dem for den reguljara arbets-
marknaden. Denna form av praktik skedde inom den
egna organisationen vilket mojliggjorde en kontrollerad,
anpassad och stodjande miljo dar deltagarna fick mojlig-
het att testa och utveckla sina fardigheter.

Under den interna praktiken pa Arbetscentrum fanns
det mojlighet att gora individuella planeringar och
anpassningar utifran individens behov. Det fanns dven
narvarande handledare pa plats vars arbete bestod av
att coacha, vagleda och stédja individen under praktiken
samt arbeta med att motivera individer infor nasta steg
mot den ordinarie arbetsmarknaden. En av férdelarna
med intern praktik var att deltagarna fick direkt feed-
back fran handledare, for att hjalpa dem att identifiera
sina styrkor och utvecklingsomraden.

For flertalet deltagare utgjorde intern praktik den forsta

direkta kontakten med arbetslivet efter en period av
arbetsloshet, sjukskrivning eller annan franvaro fran ar-
betsmarknaden. Det var darfor ett viktigt steg i deras re-
habiliteringsprocess, da det gav dem mojlighet att bygga
sjalvfortroende och insikt kring sin arbetsformaga.

Dessutom fungerade intern praktik som en majlighet
for projektet att noggrant folja deltagarnas framsteg och
behov. Projektet kunde genom en tat kontakt och upp-
foljning med praktikanten battre anpassa ovriga insat-
ser som erbjods, sasom jobbsokning och CV-skrivning,
baserat pa den individuella utvecklingen.

Extern praktik

Till skillnad fran intern praktik, dar deltagarna arbetade
inom den egna organisationen, innebar extern praktik
att de placerades i arbetsmiljon hos externa arbetsgiva-
re eller inom andra kommunala verksamheter. Detta gav
dem mojlighet att fa direkt erfarenhet av hur arbetslivet
fungerar i praktiken och att bygga natverk med potenti-
ella framtida arbetsgivare.

Extern praktik syftade till att ge deltagarna en djupare
forstaelse for arbetsmarknadens krav och férvantningar,
samt en chans att visa upp sina fardigheter och arbet-
skapacitet for arbetsgivare som kunde vara intresserade
av att erbjuda en anstallning efter praktikperioden.
Extern praktik var sarskilt vardefull fér deltagare som
saknade arbetslivserfarenhet eller har varit langtidsar-
betslosa, da det ger dem en konkret merit att 1agga till i
sitt CV.

Handledningen under extern praktik var ofta mer indi-
rekt an vid intern praktik, vilket innebar att deltagarna
behovde vara mer sjalvstandiga och ta storre eget ansvar.
Detta var en viktig del av larandeprocessen, eftersom
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det forberedde dem for den typ av sjalvstandighet som
kravs pa en reguljar arbetsplats. Projektet stottade dock
bade deltagare och handledare pa arbetsplatsen och
foljde I6pande upp praktiken. Féljande stod gav projek-
tets medarbetare under praktiktiden:

e Projektmedarbetare tillhandahaller underlag for att
underlatta planeringen av praktiktid, mal och uppfolj-
ning och ansvarar for att folja upp planering och mal
tillsammans med praktikant och praktikhandledare.

e Projektmedarbetare har kontinuerliga avstamningar
med praktikanten och praktikhandledaren vilket sche-
malaggs efter behov.

e Praktikantens handledare bestker och utifran indi-
viduella bedémningar deltar, mer eller mindre pa
praktikplatsen, under praktikperioden.

e Praktikantens handledare finns tillganglig som stod
for bade praktikant och arbetsgivare under hela prak-
tikperioden.

Projektet stravade efter att arbeta nara externa arbets-
givare for att sakerstalla att praktikplatserna var av hog
kvalitet och att de erbjod relevanta arbetsuppgifter som
matchade deltagarnas fardigheter och utvecklingsmal.
Samtidigt var det viktigt att projektmedarbetare foljde
upp och erbjod stod for deltagarna under praktikens
gang, for att sakerstalla att praktiken var en positiv er-
farenhet som kunde leda till forbattrade mojligheter pa
arbetsmarknaden.

Under projektets gang har det utvecklats ett arbetssatt
kring praktik som planeras implementeras i verksam-
heten under 2026. | stéllet for att samtliga deltagare,
som tar del av insats hos arbetsgivare har praktik som
insats, kommer det finnas tva olika former av arbetsfor-
beredande insats hos arbetsgivare, arbetstraning och
praktik. Arbetstraning ar for de individer som har behov
av arbetsformagabeddmning och som behover prova att
arbeta utan forvantningar pa prestation. Praktik ar for
de som dr narmare arbetsmarknaden och som behdver
utveckla arbetserfarenhet, testa sina fardigheter inom
specifika omraden och skapa kontakter pa arbetsmark-
naden.

Studiebesok

Under projektet arrangerade handledarna studiebesok.
Det fanns mojlighet att besoka arbetsgivare, folkhog-
skolor och andra verksamheter som var av intresse for
deltagarna att undersoka narmare. Syftet var att del-

tagarna genom att se och uppleva arbets- eller studie-
miljon pa plats lattare skulle kunna bedéma om en viss
typ av arbete eller studier var ndgot som skulle passa
dem, bade vad galler intresse och tidigare kompetens.
Att traffa yrkesverksamma som lyckats etablera sig inom
sitt omrade kunde ge deltagarna en tydligare bild av
vad som kravdes for att na sina mal exempelvis vilken
utbildning eller vilka fardigheter de behdvde utveckla.
Det skapade en bro mellan deltagarna och arbetsmark-
naden, dar studiebesoken fungerar som en viktig forsta
kontaktpunkt. Studiebesok spelar ocksa en viktig roll i
att bredda deltagarnas perspektiv pa arbetsmarknaden,
Oka deras yrkesmassiga sjalvinsikt och inspirera dem att
ta nasta steg i sin karridarutveckling.

For projektmedarbetare fungerar studiebesdk dven som
en mojlighet att knyta kontakter med potentiella arbets-
givare och skapa mojligheter for framtida samarbeten,
sasom praktikplatser eller rekryteringsprocesser.

Jobbsok

En vanlig utmaning for arbetssokande, sarskilt de som
har varit arbetsl6sa under en langre tid, ar att veta var
och hur de soéker arbete. Jobbsdkningsinsatser inklu-
derade darfor utbildning i hur olika jobbsokmotorer
och natverksplattformar fungerar samt hur sociala
medier kan anvandas for att hitta relevanta jobbannon-
ser. Deltagarna larde sig ocksa att analysera och forsta
arbetsmarknadens dynamik, vilket hjalpte dem att rikta
sin jobbsokning mot de branscher och yrken dar de har
storst chans att lyckas.

CV kunskap

Kunskap om att utforma ett CV var en viktig insats for
att rusta deltagarna med de verktyg som kravs for att sta
sig battre pa arbetsmarknaden. Deltagarna fick lara sig
hur ett CV kan struktureras for att framhava styrkor och
erfarenheter och hur ett personligt brev kan formuleras
for att kommunicera deltagarens motivation och kvali-
fikationer. Denna insats handlade om att skriva CV och
personliga brev samt forbereda sig for arbetsintervjuer.

Kunskap om arbetsmarknaden och studier

Kunskap om arbetsmarknaden gav deltagarna en for-
staelse for de resurser och verktyg som finns tillgéngliga
for att underlatta deras vag till arbete eller tillbaka till
arbete eller utbildning efter en ldngre tids franvaro fran
arbetsmarknaden. En del av denna aktivitet handlade
om att ge deltagarna insikt i hur arbetsmarknadens olika
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stodinsatser fungerar, sasom arbetsmarknadsutbildning-
ar, subventionerade anstallningar och olika former av
stod for personer med funktionsnedsattning. Genom att
forsta dessa insatser kunde deltagarna battre navigera i
det komplexa system av stod som finns och ta del av de
moijligheterna for en 6kad anstallningsbarhet.

Vidare inbegrep insatsen information om rattigheter
och skyldigheter pa arbetsmarknaden, vilket var viktigt
for att deltagarna skulle kunna forsvara sina intressen
och kanna sig trygga i sina anstéllningar. Genom att fa
kunskap om arbetsratt, kollektivavtal och andra relevan-
ta lagar kunde deltagarna forbereda sig for att navigera
arbetsmarknaden pa ett mer medvetet och informerat
satt. Forutom den praktiska informationen fungerade
denna insats ocksa som ett satt att motivera deltagarna,
genom att visa dem att det finns konkreta végar tillbaka
till arbetslivet. Att veta att det finns stéd och insatser
som kan hjalpa dem att dvervinna hinder och att de inte
ar ensamma i sin stravan att komma tillbaka till arbets-
marknaden kunde ha en positiv inverkan pa valbefin-
nandet.

Sammanfattningsvis ar kunskap om arbetsmarknadsin-
satser en grundldggande komponent i arbetsmarknads-
projekt, eftersom det ger deltagarna nodvandiga verktyg
och information for att kunna navigera arbetsmarkna-
den och dra nytta av tillgangliga resurser pa ett effektivt
satt.

4.2 Hilsoframjande insatser

Individuell samordning och SIP

Projektet erbjod stdd i att samordna kontakter med
myndigheter och andra aktérer som kunde vara aktuella
for deltagaren pa vag mot arbete eller studier. Projektet
var aven behjalpligt med att etablera nya kontakter vid
behov. Fér en betydande del av deltagare i projektet var
antalet myndighetskontakter manga. Exempelvis kunde
det handla om socialsekreterare inom kommunens
myndighet, lakare fran psykiatrin, handlaggare pa For-
sakringskassan och handlaggare pa Arbetsformedlingen.
Mangden olika kontakter, som dessutom ofta byttes ut
mellan kontakttillfallena, kunde vara komplext att halla
ihop. Det var inte alltid latt att forsta vem som har exakt
vilket uppdrag och var granserna gar mellan olika roller. |
projektet var en betydande del av handlaggares arbe-
te att stotta med samordningen av alla kontakter som

fanns kring deltagaren (se illustration i kap 2. Avsnitt
2.4) . | projektet initierade och deltog handlaggare aven
vid SIP (samordnad individuell plan) méten som fung-
erade som ett verktyg for att samla deltagarens olika
resurser, skapa samsyn och okad forstaelse for olika pla-
neringar och perspektiv som fanns av deltagarens situ-
ation. Projektet arbetade for att anvanda SIP oftare och
tidigare i processer an vad som annars gjordes, vilket
gav en mer forebyggande karaktar. Tidigare erfarenheter
var att SIP framst anvandes nar det var mer komplexa
arenden vilket det inte behover vara utan projektet
identifierade att det &r ett bra verktyg att anvanda sa
fort fler parter ar involverade. For socialtjansten och
hélso- och sjukvarden finns det en skyldighet att delta
vid SIP méten nar de kallas.

Stod i hilso- och sjukvardskontakter

Handledarna i projektet stottade deltagarna i deras
kontakter med halso- och sjukvarden. Uppgiften var da
framst att fungera som en lank mellan klient/patient
och vardgivare, for att underldtta kommunikationen och
Okat chanserna att deltagarens behov blivit hérda och
tillgodosedda.

Genom att erbjuda personlig vigledning hjalpte handle-
darna deltagarna att navigera i det ofta komplexa halso-
och sjukvardssystemet. De bistod med att exempelvis
boka lakarbesok, forbereda nédvandig dokumentation
och ge stod efter kontakt med varden. Detta kan bidragit
till minskad osakerhet och stress for deltagarna, vilket
var sarskilt viktigt for dem som kande sig overvaldigade
av sin situation.

Handledarna hjalpte ocksa i vissa fall till med att koordi-
nera olika vardinsatser och fungerade som stédperson
under medicinska moéten. Genom att forsoka skapa en
trygg och stodjande miljé kunde handledarna bidra till
att forbattra deltagarnas upplevelse och resultat inom
halso- och sjukvarden.

Egen friskvard

Projektet erbjod deltagarna hjalp med att formulera
malsattningar for egen friskvard och gav stottning i att
genomfora aktiviteter som kunde starkt deltagarnas fy-
siska och psykiska valbefinnande. Detta inkluderade ex-
empelvis tréaning, kostradgivning och “mindfulness”-6v-
ningar, som syftar till att bidra till en 6kad livskvalitet.
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Forskning visar att fysisk aktivitet har stora positiva
effekter pa depression och angest och att traning for-
battrar valbefinnandet (Andersson m.fl. 2022). Fysisk
aktivitet har bade forebyggande och akuta effekter pa
depression och angestsyndrom. Studier visar att fysisk
aktivitet under 812 veckor kan vara lika effektivt som
samtalsterapi eller lakemedel vid behandling av lindrig
till mattlig depression. Dessutom har en kombination av
fysisk aktivitet och samtalsterapi en storre antidepressiv
effekt an enbart samtalsterapi. Vid angestsyndrom har
fysisk aktivitet under 10—12 veckor visat sig vara mer
effektivt an ingen behandling alls.

4.3 Sociala insatser

Peer Support

Peer Support star for “personlig egenerfaren resurs”,
vilket innebar att personen sjalv har erfarenhet av psy-
kisk ohalsa, samt har gatt en utbildning som gett kun-
skap och verktyg for att arbeta gentemot individer som
upplever/lever med psykisk ohalsa. Rollen kan bland
annat innebéra foljande:

e Finnas dar som en lank mellan deltagare och
handledare.

¢ Bidra till motivation och hopp genom att dela
med sig av sina egna erfarenheter.

e Hjalpa individen att se andra vagar framat och
flytta fokus.

e Finnas dar som en férstaende lyssnare.

e Bidra till 6kad egenmakt genom vagledning.

¢ Hjalpa individen att prioritera sin tid och lagga
fokus pa det som ar betydelsefullt.

¢ Informera om vikten av aterhdmtning, genom
material fran aterhamtningsguiden.

Peer Support kan bidra i manga sammanhang, sasom
vid gruppmoten, i enskilda samtal eller pa digitala platt-
formar. | verksamheten pa Arbetscentrum har det fun-
nits en utbildad Peer Support med egen erfarenhet av
psykisk ohdlsa som bland annat arbetat med att handle-
da deltagare som har haft praktik genom projektet.

Kornet

Kornet i Vellinge kommun ar en 6ppen verksamhet som
riktar sig till personer mellan 18 och 67 ar och som har
drabbats av psykisk ohalsa. Insatsen drivs av Vard och
omsorg och erbjuder en trygg miljo dar deltagarna kan

delta i hdlsoframjande och sociala aktiviteter. Malet
ar att framja rehabilitering och aterhamtning genom
gemenskap och meningsfull sysselsattning.

Verksamheten ar tillgdnglig utan krav pa bistandsbeslut.
Har kan kommuninvanare delta i planerade gruppakti-
viteter eller bara komma for att traffa andra. Kornet ar
en viktig resurs for att stédja manniskor i deras stravan
efter en battre livskvalitet och social integration. Inom
ramen for projektet skedde samverkan med Kornet
framst genom studiebesok. Personal och deltagare pa
Kornet kunde komma pa studiebesok till projektet och
projektmedarbetare och deltagare gick pa studiebesdk
till Kornet. Det framsta syftet med studiebesdken var att
synliggora insatserna for deltagarna.

Naitverksmote

Projektet erbjod natverksmoten for att framja sam-
arbete och stoéd mellan olika aktorer i deltagares liv.
Syftet med métena ar att skapa en gemensam plattform
dar socialtjansten, familj, vanner och andra relevanta
aktorer samlas for att diskutera och planera insatser
som gynnar individen. Under natverksmoten identifieras
deltagarens behov och resurser, vilket mojliggdr en mer
personcentrerad planering. Deltagarna far mojlighet att
dela sina perspektiv och erfarenheter, vilket kan leda

till nya insikter och |6sningar. Genom att involvera flera
aktorer i processen okar chansen att skapa en samman-
hallen och effektiv stodstruktur.

Natverksmoten kan ocksa bidra till att starka relationer-
na mellan deltagaren och dennes narstaende, samt oka
kanslan av delaktighet och ansvar. Genom att arbeta
tillsammans gar det att skapa en mer hallbar och lang-
siktig plan for deltagarens valbefinnande och utveckling.
Denna insats ar sarskilt vardefull for personer som star
infor komplexa utmaningar, dar samordning av insatser
ar avgorande for att uppna positiva resultat.

4.4 Samverkansparter

Arbete och etablering myndighet, anvisande part
Arbete och etablering myndighet (AoE M) ar Vellinge
kommuns myndighetsutévande socialtjanst for vuxna.
Inom verksamheten utreds och beslutas bland annat
om ratten till forsorjningsstdd och sociala bostader.
Verksamheten kan bistda med hjalp om individer utsatts
for vald i ndra relationer samt vid hedersrelaterat vald.
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Invanare kan ocksa fa stod vid missbruk genom kura-
torssamtal samt extern behandling. Aven det som kallas
socialpsykiatrin handlaggs i verksamheten dar individer
kan fa ratt till olika typer av insatser efter behov.

Samverkan mellan projektet och handlaggare pa Arbete
och etablering Myndighet har varit betydande for na
deltagare som varit aktuella for projektet da Arbete

och etablering myndighet anvisat deltagare till projek-
tet. En malsattning for projektet var att 6ka kunskapen
och férstaelsen mellan myndighet och utférare och att
det efter projektavslut ska finnas en gemensam syn pa
malgruppens situation, behov och férutsattningar for att
kommunens ska kunna stodja malgruppen pa béasta satt.

Resultat: Nar projektet avslutas konstateras att
utmaningar med samverkan periodvis fortsatt
férekommer mellan Arbete och etablering Myn-
dighet och Arbete och etablering Utférare och att
detta exempelvis kan handla om krockar mellan
myndighetsperspektiv och utforarperspektiv i
arbete med individer som befinner sig i komplexa
situationer. Generellt har samverkan mellan
utférare och myndighet utvecklats under projek-
tets gang och gallande merparten av gemensam-
ma drenden fungerar samverkan. Utvarderaren
konstatera att det finns ett fortsatt behov av 6kad
kunskap om varandras uppdrag och att arbeta for
att skapa samsyn kring gemensamma klienters
situation, behov och férutsattningar.

Forsakringskassan, anvisande part
Forsakringskassans uppdrag ar att administrera social-
forsakringen. Forsdkringskassans huvudsakliga uppgif-
ter bestar av att utreda och besluta om ratten till olika
ersattningar, sasom sjukpenning, féraldrapenning och
barnbidrag samt administrera utbetalning av dessa
ersattningar som uppgar till cirka en femtedel av statens
budget. Myndigheten kontrollerar att utbetalningar-
na gors korrekt och kraver tillbaka felaktigt utbetalda
medel. Forsakringskassan arbetar ocksa med att hjalpa
personer som ar sjukskrivna att aterga till arbetslivet
genom samarbete med arbetsgivare och halso- och
sjukvarden.

Infor projektuppstart lyfte representanter fran Forsak-
ringskassan att de anser att det saknas rehabiliterande
och férrehabiliterande insatser for individer som uppbar

ersattningar fran myndigheten. Detta gallde framfor allt
vissa individer med langre sjukskrivningar som saknar
arbete att ga tillbaka till samt ungdomar med aktivitets-
ersattning. Det finns ocksa en grupp som saknar sjuk-
penninggrundande inkomst (SIG) men dar Férsakrings-
kassan har ett samordningsansvar. For dessa individer

i Vellinge kommun &r en forrehabiliterande och/eller
rehabiliterande insats vardefull. Genom samverkan
mellan Forsakringskassan och projektet var syftet att na
fler deltagare, inom ovan namnda malgrupper, for att de
skulle fa mojlighet att ta del av projektet. Syftet var dven
att 6ka kunskapen och forstaelsen for Forsakringskas-
sans organisation och arbete och pa sa satt aven fa en
Okad forstaelse for deltagares situation och mojligheter
till stod.

Resultat: Projektet har varit tillgangligt for de
malgrupper som Forsakringskassan inledningsvis
hade behov av insatser for. Under 2025 har Arbe-
te och etablering Utforare dessutom drivit Finsam
projektet UVAS Vellinge som sarskilt riktats mot
de som uppbar aktivitetsersattning fran Forsak-
ringskassan. UVAS Vellinge har samverkat med
Nya vagar i Vellinge + och slussat deltagare fran
Forsakringskassan vidare till projektet.

Arbete och etablering utforare

Arbete och etablering utférare (AoE U) ar ocksa en del
av socialtjansten i Vellinge kommun. Som namnet anty-
der star verksamheten for de flesta arbetsmarknadsin-
satser for vuxna kommuninvanare som pa olika satt ar
aktuella inom kommunens socialtjanst. Verksamheten
har en produktionsverksamhet (Arbetscentrum) som
erbjuder plats for praktik och arbetstraning. Verksam-
heten anstaller dven personer i olika arbetsmarknads-
anstallningar som syftar till att hjalpa individer mot den
ordinarie arbetsmarknaden pa sikt.

Nar projektet initierades sag verksamheten behov av att
utveckla befintlig verksamhet géllande individuellt stod
till individer, praktikhandledning, operativ samverkan
vid komplicerade drenden samt en starkt yrkesroll hos
medarbetarna i verksamheten. Arbete och etablering
har varit projektagare for projektet och den verksamhet
som projektets resultat och arbetssatt framst ar avsett
att implementeras inom.
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Resultat: Nar projektet avslutas ar det tydligt att
det har skett en positiv utveckling inom samtliga
omraden. De arbetssatt som projektet utvecklat
ger bade brett och fordjupat stéd till individer
med komplexa utmaningar och samordningsbe-
hov. Praktikhandledning har starkts kontinuerligt
genom bland annat utbildningsinsatsen med Va-
eksthusets kompetenscenter. Den professionella
yrkesrollen har dven blivit tydligare genom kom-
petensutveckling och ett kontinuerligt utveck-
lingsarbete kring att definiera rollen. Samverkan
har succesivt starkts i takt med att projektmedar-
betare fatt en 6kad kunskap om andras uppdrag,
en tydligare inramning av det egna uppdraget och
battre kontaktvdgar in i andra organisationer.

Vaksthuset

Vaeksthuset i Kbpenhamn ar en ledande institution inom
utveckling och implementering av metoder for att stodja
individer med komplexa behov att integreras pa arbets-
marknaden. Deras arbete ar forankrat i forskning och
praktisk tilldmpning, vilket goér dem till en viktig aktor
inom socialt arbete och arbetsmarknadsintegration.
Vaeksthusets huvudfokus ar att hjalpa personer med
komplexa problem, sdsom langtidsarbetsloshet, psykisk
ohélsa eller sociala utmaningar, att komma narmare
arbetsmarknaden eller utbildning.

En av de centrala delarna av Veeksthusets arbete ar Be-
skaeftigelses Indikator Projektet (BIP). BIP ar en omfat-
tande studie som syftar till att méata och foérsta progres-
sionen mot anstallningsbarhet hos individer. Genom att
identifiera och analysera elva specifika indikatorer, kan
projektet ge insikter om vilka faktorer som dkar san-
nolikheten for att individer ska fa och behalla ett jobb.
Dessa indikatorer inkluderar bland annat jobbsdknings-
beteende, hélsa och hantering av vardagen, samarbets-
férmaga, och individens tro pa att fa jobb. Genom att
fokusera pa dessa omraden kan Vaeksthuset skapa mer
effektiva och malinriktade insatser for att stodja indivi-
der pa deras vag mot arbetsmarknaden.

Veaeksthuset bestar av tre olika delar. En del bestar av sa
kallat jobcenter som ar den danska motsvarigheten till
Arbetsférmedlingen, med den skillnaden att uppdraget
finns pa kommunal niva i stallet for som pa statlig niva i
Sverige. En annan del ar Vaeksthusets forskningscenter

och den tredje delen &r Veeksthusets Kompetencecenter
som ar den delen som bedriver utbildning, bland annat
for projekt Nya vagar i Vellinge+.

De erbjuder utbildningar for professionella inom socialt
arbete och arbetsmarknadsintegration, dar reflexiv
praktik ar en central komponent. Reflexiv praktik hand-
lar om att utveckla en professionell och kritisk reflektion
i arbetslivet. Utbildningen syftar till att skapa kunskapsa-
genter som kan leda kollegiala processer och samtal for
att forbattra arbetsmetoder och integrera forsknings-
baserad kunskap i det dagliga arbetet. Utbildningen ar
uppbyggd kring flera moduler som tacker olika teman,
inklusive tilltron till individens jobbchans, matchnings-
processer och tvarprofessionell kunskap. Det utbild-
ningspaket som genomforts inom ramen for projektet
har formats utifran projektets behov. Medarbetare har
bland annat tranats i att anvdnda reflexiva tekniker for
att mobilisera gruppens kunskap och skapa kreativa
|6sningar pa komplexa problem.

Primarvarden

Samverkansparter fran primarvarden har varit Vellinge
vardcentral och Nasets ldkargrupp. Vellinge vardcentral
tillhor Region Skane och Nasets lakargrupp ar en privat
aktor som arbetar pa uppdrag av Region Skane. Framsta
samverkansparter inom primarvarden var verksamhets-
cheferna i projektets styrgrupp samt vardcentralernas
rehab-koordinatorer som samarbetade med projektets
handledare pa arendeniva. Under forberedelserna infor
projektet lyfte primarvarden att de ser en aterkom-
mande grupp patienter pa vardcentralerna som de har
svart att hjalpa. Denna grupp bestar oftast av langtids-
sjukskrivna personer med psykisk ohalsa och att denna
grupp utgor cirka 20 procent av patienterna men tar
upp cirka 80 procent av resurserna. Vardcentralerna
behovde hjalp med att erbjuda andra insatser som nor-
malt sett en vardcentral inte har mojlighet att erbjuda
denna malgrupp. Vardcentralerna gick in som samver-
kanspart i projektet med malsattningen att implemente-
ra battre samverkansstrukturer och 6ka kunskapen och
kannedomen om varandras verksamheter. Efter projek-
tet 6nskades en 6kad gemensam syn pa malgruppens
situation, behov och férutsattningar.

Rehab-koordinatorerna arbetar utifran lag (2019:1297)
om koordineringsinsatser for sjukskrivna patienter. En
viktig aspekt av lagen &r att vardgivaren ska utse en
koordinator, som ansvarar for att planera och félja upp
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vardinsatserna samt att samverka med arbetsgivare,
Forsakringskassan och andra relevanta aktorer sdsom
kommunerna. Koordinatorns roll ar att sdkerstalla att

de insatser som kravs for en effektiv rehabilitering blir
genomforda pa ett strukturerat och samordnat satt. Ge-
nom denna samordning kan man minska risken for lang-
varig sjukfranvaro och underlatta en smidig atergang

till arbetet. Lagen géller for patienter som ar i behov

av vard for att forhindra langvarig sjukskrivning och ska
tillampas bade inom priméarvarden och specialistvarden.
Syftet med lagstiftningen ar att skapa en mer integrerad
och effektiv rehabiliteringsprocess for sjukskrivna och
att minska den totala tiden for sjukfranvaro, vilket i sin
tur gynnar bade den enskilda individen och samhallet i
stort.

Vuxenpsykiatrin

Vuxenpsykiatrin tar hand om patienter som behdver
psykiatrisk specialistvard. De ar specialiserade pa att
mota patienter med svarare depression, komplicerad
angest eller personlighetsproblematik. Vuxenpsykiatrin
behandlar dven patienter som gar igenom svarare kriser
eller som har posttraumatisk stress och de utreder
ocksa neuropsykiatriska funktionsnedsattningar sa-

som ADHD och autism. Framsta samverkanspart inom
vuxenpsykiatrin har varit verksamhetsutvecklare som
sitter med i projektets styrgrupp samt rehab-koordina-
tor som handledarna i projektet samverkade med pa
drendeniva. Verksamhetsutvecklare hos vuxenpsykiatrin
genomforde dven kompetensutvecklingsinsatser i form
av foreldsningar till projektmedarbetare och samver-
kansparter inom ramen for projektet. Under 2025 har
Vellinge kommun haft en IPS resurs placeras inom FACT
pa psykosmottagningen i Trelleborg genom den del-
regionala 6verenskommelsen som kommunen ingar i
tillsammans med Trelleborgs kommun, Svedala kommun
och Region Skane. Som resultat starktes samverkan
genom en starkare anknytning till psykosmottagningen
och kunskapen om FACT verksamheten dkade bland
projektmedarbetarna.

Arbetsférmedlingen

Arbetsférmedlingen var formellt sett ingen samverkans-
part i projektet. Projektet samverkade med Arbetsfor-
medlingen genom redan befintliga samverkansstruktu-
rer i verksamheten. Detta géllde bland annat operativ
samverkan och kunde vara aktuellt i vergangar fran
projektet till annan insats sdsom det forstarkta samarbe-
tet eller deltagande i annan garanti. For individer ar det

inte sallan i 6vergangar mellan insatser som det finns
risk att nagot gar snett. Darav bistod projektet med att
hjalpa individerna i kontakt med handlaggare pa Arbets-
formedlingen, forberedelser och sedan 6verlamning nar
individen var redo att ta steget vidare till den insats som
Arbetsformedlingen erbjod. Projektet stottade kontinu-
erligt individer i pagaende processer pa Arbetsformed-
lingen och gav stdd i att hantera den information som
Arbetsformedlingen formedlade.
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5 Slutresultat

5.1 Projektets malsattningar

Nedan foljer en beskrivning av projektets mal, indikatorer och slutresultat.
Resultaten redovisas pa projektniva, individniva och organisationsniva.

Overgripande malsittning

Mal: Minska avstandet till arbetsmarknaden fér malgruppen individer med

psykisk ohalsa.

Tabell I: Indikatorer och resultat

Indikator

Resultat

Antal deltagare i projektet: 132 individer

Antal deltagare i projektet: 128 individer

Tabell 2: Totalt antal deltagare

Deltagare

Kvinnor

Totalt

Totalt antal deltagare 67 (52 %)

61 (48 %)

128 av 132

Utvarderarens kommentarer:

Vellinge kommuns verksamhet Arbete och etablering
Utférare beviljades ett nytt socialfondsprojekt i juni
2024 med start i september samma ar. Utifran detta an-
sokte projektet om att avsluta Nya vagar i Vellinge + for
deltagare sista november 2025. Europeiska socialfonden
godkdnde detta och antalet deltagare som projektet
skulle na skrevs ner utifran att projektperioden blev
kortare. Projektets nya malsattning blev att na 132 i
stallet for som tidigare 140 deltagare. Projektet nadde
128 deltagare vilket ligger ndra malsattningen pa 132.
Fordelningen mellan kvinnor och man var relativt jamn
med 67 man och 61 kvinnor. Kriteriet fran projektet for

att deltagare skulle vara med i projektet var att individen
skulle ha upplevd eller diagnostiserad psykisk ohalsa,
vara folkbokford i Vellinge kommun och vara fran 18

till 64 ar gammal. Samtliga deltagare har haft psykisk
ohalsa i nagon form och projektet har saledes i prakti-
ken arbetat med att pa individniva minska avstandet till
arbetsmarknaden for individer med psykisk ohalsa.
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Mal pa individniva
Mal: Deltagarna ska gora en tydlig stegforflyttning mot arbete eller studier

Tabell 3: Indikatorer

50 procent (samma andel for kvinnor som for man) ska ha genomfort en praktikperiod inom
ramen for projektet (se tabell 7 nedan)

10 procent (samma andel for kvinnor som for man) ska ga vidare fran projektet till sjalv-
férsorjning (arbete, studier eller annan varaktig ersattning) (se tabell 8 nedan)

70 procent (samma andel for kvinnor som for man) ska ha gjort en sjalvuppskattad positiv
stegforflyttning (se tabell 8 och 9 nedan)

Tabell 4: Antal deltagare i intern och extern praktik uppdelat pa man och kvinnor

Deltagare Intern praktik Extern praktik Totalt Andel som genomfort praktik (%)
Man 14 18 32av 67 48%
Kvinnor 6 15 2lavbl 34%
Totalt 20 33 53 av 128 41%

Tabell 5: Antal deltagare som avslutat mot anstillning, studier eller annan ersittning

Deltagare \ET)] Kvinnor Totalt
Avslutat till anstallning 12 9 21
Avslutat till studier 9 2 11
Avslutat till annan ersattning 4 4 8
Totalt 25 15 40
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Tabell 6: Stegforflyttning i ett eller flera omraden

Kon Andel (%)
Man 90
Kvinnor 93

Tabell 7: Detaljerade data avseende stegforflyttningar

Deltagare Man (%) Kvinnor (%) Totalt (%)
Ingen stegforflyttning 10 8 9
Stegforflyttning i ett omrade 10 8 9
Stegforflyttning i tva omraden 8 31 18
Stegforflyttning i tre omraden 43 21 33
Stegforflyttning i fyra omraden 29 33 31
Stegforflyttning i ett eller flera omraden 90 93 91




Utvarderarens kommentarer:

Andelen deltagare som har haft praktik har okat bade
for man och kvinnor sedan deltidsutvarderingen.
Utvarderarens rekommendation var da att fokusera pa
arbetet med praktik och externa arbetsgivare for att

na projektets mal. Andelen kvinnor har 6kat mer an
andelen man men projektmalet att 50 procent skulle ha
praktik uppnaddes inte. Bland man var det 48 procent
som hade praktik genom projektet vilket var ndara mal-
sattningen och for kvinnor var det 34 procent, aningen
langre fran malsattningen. En del av det nya arbetet var
att det skapades en arbetsgrupp som fokuserade pa
utvecklingen av arbetet med arbetsgivare. Projektets
fokus skiftade efter deltidsutvarderingen generellt till att
i hogre utrackning an tidigare vara fokuserat mot exter-
na arbetsgivare och praktik. Under 2025 6kade andelen
som praktiserade och utvecklingsarbetet som skedde
beddéms ha bidragit till projektets 6kade maluppfyllelse.

| deltidsutvarderingen gjordes beddmningen att pro-
jektet behovde fokusera pa att kvinnor och man fick
samma forutsattningar till insatser i projektet, exempel-
vis praktik, for att nd upp till malet. En projektmedarbe-
tare gick en jamstalldhetsutbildning under hosten 2025
och arbetet med jamstalldhet som perspektiv har pagatt
|6pande genom exempelvis uppféljning av projektmal.

Anledningen att andelen deltagare som gjort praktik var
en malsattning for projektet ar att praktik ar en vale-
tablerad arbetsnara insats. Chansen att en deltagare
avslutas mot arbete eller studier skulle kunna antas 6ka
med att deltagaren haft praktik som insats. Daremot
nar utvarderaren jamfor resultaten mellan de deltagar-
na som haft praktik och de deltagare som inte har haft
praktik sa ar inte resultatet entydigt. Bland de som haft
praktik kan vi se att 28 procent avslutades mot arbete
eller studier, 19 procent av kvinnorna som hade praktik
och 32 procent av mdnnen som hade praktik. Bland de
som inte hade praktik var det 33 procent som avsluta-
des mot arbete eller studier, 28 procent av kvinnorna
som inte hade praktik och 40 procent av mannen som
inte hade praktik. Resultatet visar att praktikinsatsen
inte behdver innebéara den enda chansen for deltagare
att fa en anstéllning eller borja studera. For en bety-
dande andel deltagare har projektets insatser gett goda
resultat daven utan praktik vilket visar pa vikten av indi-
viduella insatser och att erbjuda stod utifran individens
situation och behov. Som namnt tidigare motte pro-
jektet en bred malgrupp dar flexibilitet och individuellt

utformade insatser var av stor betydelse for att ge stod
pa vagen mot arbete.

Av totalt 128 individer har 40 vid avslut gatt vidare till
arbete, studier eller annan varaktig ersattning. Det vill
saga att cirka 30 procent av deltagarna gatt vidare mot
sjalvforsorjning och att malet ar uppnatt med god mar-
ginal. 15 kvinnor det vill sdga 25 procent av kvinnorna
avslutades mot sjalvforsorjning och 25 méan, 37 procent
av mannen avslutades mot sjalvforsorjning.

Bland deltagarna anvisades ungefar 48 procent av soci-
altjansten, 37 procent pa eget initiativ och 16 procent
av Forsakringskassan. Det var fler man som anvisades av
socialtjansten eller kom via serviceinsats medan det var
hogre andel kvinnor som anvisades av Forsakringskas-
san. Av de som anvisades av socialtjanstens och genom
serviceinsats var det ungefar 40 procent som hade prak-
tik och i gruppen som anvisades fran Forsakringskassan
vad det 55 procent som praktiserade.

Inskrivningstiden var langst for kvinnor som var anvisade
fran socialtjansten och som uppbar férsérjningsstod
med 61 veckor. Man var i genomsnitt inskrivna i 11
manader och ca 2 veckor och kvinnor 9 manader och
tre veckor. Projektet har var sjatte manad gatt igenom
vart drende for att undersoka behov av forlangning eller
avslut for deltagarna. Utifran statistiken ser det ut som
att man generellt har haft ett langre behov av stéd dn
kvinnor. Det skiljer sig daremot vasentligt vid granskning
pa individniva dar det finns exempel pa betydligt kortare
och betydligt langre insatser for samtliga grupper.

Malet for sjalvuppskattad positiv stegforflyttning ar
uppnatt for ssmmantaget av projektdeltagare, for bade
gruppen kvinnor och gruppen man. Kvinnor har aningen
battre resultat vilket ar positivt da resultaten i deltids-
utvarderingen var att kvinnor skattat sin stegforflyttning
lagre. Det var ett |agt antal inkomna skattningar fran
kvinnor nar deltidsutvarderingen genomférdes vilket
formodades paverka resultatet betydande. Det finns
variationer i resultatet pa individuell niva och en delta-
gare skriver:
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“Jag ar tacksam for den tiden jag fick
vara med. Laga podng ar inte satta till
eller mot nagon person utan ett matt pa
min uppfatthingsgrad varierar konstant”

Citatet ringar in svarigheterna med matverktyget som
sadant dar exempelvis dagsformen och olika tillfalles
tolkning av fragor kan paverka hur individer svarar.

Aven handledare har fyllt i sina uppskattningar avom
deltagare gjort stegforflyttning inom ett eller flera omra-
den. De fyllde i 111 skattningar totalt varav 62 for méan
och 49 for kvinnor. Handledarna upplevlede att samtliga
deltagare gjort en stegforflyttning inom ett eller flera
omraden och den hogsta andelen befann sig i grup-

pen som gjort stegforflyttning inom tva omraden (37
procent). Aven om indikatorn handlar om deltagarens
uppskattade stegforflyttning ar det intressant att se att
handledarna ar eniga i den generella uppfattningen om
att deltagarna gjort stegforflyttning inom ett eller flera
omraden. Att dven handledare fyllt i skattning ar dven
en del av att arbeta med Vaeksthusets metoder dar de
inom sin forskning om BIP-indikatorer undersokte hur
handledarens forestallningar och férvantningar pa delta-
gare paverkade deras resultat.

Mal pa struktur- och organisationsniva
Mal: Utveckla strukturer for samverkan internt och externt

Tabell 8: Indikatorer

Antal arendemoten mellan en eller flera samverkanspartner i projektet (se tabell 12 nedan)

Upplevd starkt samverkan mellan samverkansparter — ansvariga chefer och operativ
personal upplever starkt samverkan. (se bilaga 2)

Okad kunskap och forstéelse for varandras uppdrag och organisation. 70 procent av berérda
medarbetare i respektive verksamhet uppger att de okat sin kunskap och forstaelse for
samverkande parters uppdrag (se bilaga 2)

Lokal 6verenskommelse inom ramen for vardsamverkan mellan Vellinge kommun och
Region Skane gallande malgrupperna




Tabell 9: Genomsnittligt antal klientméten

Anvisande part

Kommunen

Mal

For de deltagare som dr anvisade
fran kommunen ska det vara ett
arendemote med projekthandleda-
re och den anvisade parten i snitt
per manad.

Resultat

Matt manadsvis fran februari 2024
till och med november 2025

Snitt: 0,63

Forsdkringskassan

For de deltagare som &r anvisade
fran Forsakringskassan ska det vara
ett darendemote med projekthand-
ledare och den anvisade parten i
snitt per kvartal.

Matt kvartalsvis fran februari 2024
till och med november 2025

Snitt: 1

Vardcentralerna

Antal darendemoten mellan projek-
tet och rehab-koordinatorerna ska

Matt manadsvis fran februari 2024
till och med november 2025

vara minst ett per manad.

Snitt: 4

Vuxenpsykiatrin

Antal arendemote mellan projektet
och rehab-koordinatorerna ska vara
minst ett varannan manad.

Matt manadsvis fran februari 2024
till och med november 2025

Snitt: 3,3

Utvarderarens kommentar:

Utifran statistik avseende det genomsnittliga antalet
drendemoten som genomforts inom projektet gar det
att konstatera att projektet inte nadde upp till malsatt-
ningen om ett klientmote mellan projektmedarbetare
och arbete och etablering myndighet per manad. Mojlig
forklaring till detta ar att samverkan med Arbete och
etablering myndighet vid slutet av projektet skedde mer
organiskt och efter behov an vad den gjorde nar projek-
tet startade. Vid projektavslut var det en tdtare kontakt
mellan verksamheterna i jamforelse mot nar projektet
startade da manadens klientmote utgjorde den framsta
kontakten. Malsattningen om ett mote i manaden kom
ur ett behov av tatare samverkan mellan verksamheter-
na. Specifikt ett mote per manad ar egentligen inte en
princip som sadan utan det viktigaste for arbetet ar att
samverkan utvecklats och ar behovsenlig. | dvrigt nar
projektet upp till malsattningen avseende tjansteman-
namote med Forsakringskassan, vardcentralerna och
vuxenpsykiatrin.

Projektet har matt hur samverkan fungerar och utveck-
lats genom en aterkommande enkat vid tre tillfallen
under projektet. Metoden svarar inte direkt pa indika-

torn: 70 procent av berérda medarbetare i respektive
verksamhet uppger att de okat sin kunskap och forsta-
else for samverkande parters uppdrag. Da det inte ar
samma personer som svarat vid samtliga tillfallen pa
grund av att personal skiftat over tid i verksamheterna
och da antalet som svarat fran var verksamhet skiljer sig
mellan tillfallena. Enkatsvaren ger snarare en indikation
pa hur samverkan fungerar enligt de som besvarat den
vid vart tillfalle.

Enkaten har genomforts vid tre tillfallen och vid an-

dra tillfdllet visade resultaten pa en tydlig forbattring
fran det forsta mattillfallet. Vid sammanstéliningen av
den senast genomforda enkaten, tillika den sista for
projektet, uppger respondenterna inte en forbattring
av samverkan utan resultatet ar likvardigt med andra
mattillfallet. Pa fragan: | vilkken omfattning har parterna
kunskap om varandras uppdrag, regelverk och insatser?
Var resultatet battre bade vid andra och sista tillfallet
da undersoékningen genomférdes. Enkdten har skickats
till respektive verksamhet men har i hogst utrackning
besvarats av Arbete och etablering Utforare och Arbete
och etablering Myndighet (se bilaga. 1) vilket innebar att
svaren bor tolkas med viss forsiktighet.
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| den avslutande enkaten kom for forsta gangen ett

rott resultat vilket bedéms vara kopplat till en specifik
utmaning mellan nagra verksamheter, och bedoms inte
vara ett resultat av hur samverkan generellt utvecklats
eller fungerat under projektperioden. En utmaning som
aterkommit under projektperioden ar perspektivkrockar
mellan myndighet och utforare, dar det har varit svart
att nd samsyn och utveckla gemensamma planeringar
som samtliga star bakom. Sedan sommaren 2025 har
Arbete och etablering Utforare och Arbete och etable-
ring Myndighet samma verksamhetschef. Verksamhe-
terna kommer narma sig varandra succesivt genom
detta och en férhoppning ar att forstaelsen och kunska-
pen om varandras uppdrag kommer 6ka och bidra till en
valfungerande samverkan som gynnar klienterna. Samt-
liga projektmedarbetare uppger i intervjuer att de under
projektet fatt en 6kad kunskap och forstaelse for andras
uppdrag och organisationer. Aven i samtal med projek-
tets styrgrupp lyfts att projektet bidragit med en arena
for samverkan och 6kad forstaelse for och kunskap om
varandras verksamheter. Utvdrderaren observerar att
samverkan mellan de ingdende parterna har utvecklats
och blivit mer djupgdende genom projektet och
projektmedarbetare framhaller i intervjuer att funge-
rande samverkan har betydelse for deltagarnas resultat.
Utvarderaren beddmer att projektet lyckats med att
utveckla strukturer for samverkan internt och externt.

Arbetet med den lokala 6verenskommelsen inom ramen
for vardsamverkan mellan Vellinge kommun, Trelleborgs
kommun, Svedala kommun och Region Skane blev
fardigt under projektperioden och éverenskommelsen
antogs 2023. Projektet har foljt utvecklingen och de
moijligheter for samverkan som skapas for projektets
malgrupp genom overenskommelsen.

Mal: Oka personalens kompetens om psykisk ohélsa
utifran perspektiven jamstalldhet, tillganglighet och
likabehandling

Tabell 10: Indikator

Utvarderarens kommentar:

Projektet har uppnatt malet och genomfort tre halv-
dagsutbildningar under projektperioden. Ytterligare

en forelasning inom omradet ar planerad till slutkonfe-
rensen. Personalen beskriver i intervjuer att de standigt
Okat sin kunskap om psykisk halsa under projektperio-
den, genom utbildningar, i samverkan med andra och
genom moten med deltagare. Tillgdnglighet och lika-
behandling har projektet arbetat mycket med nar det
kommer till sprak och bemotande.

Samtliga projektmedarbetare gick aven utbildning i
forsta hjalpen till psykisk halsa. Mental Health First

Aid (MHFA) ar ett utbildningsprogram som utvecklats

i Australien. Tanken bakom programmet ar snarlik den
vid fysisk Forsta hjalpen-utbildning: Att ge kursdeltaga-
ren kunskaper som tillater denne att rycka in och ge en
forsta hjalp tills den drabbade fatt professionell hjalp.
Utbildningen ger en overblick om férekomsten av olika
former av psykiska besvar och sjukdomar i Sverige. |
utbildningen ingar kunskap om tecken och symtom som
finns vid olika psykiska sjukdomstillstand sarskilt depres-
sion, sjalvmordsnarhet, psykossjukdomar och angesttill-
stand och om vilken behandling som finns. Utbildningen
ger kunskap om hur kursdeltagarna kanner igen och kan
ingripa vid kriser som exempelvis sjalvskadebeteende,
sjdlvmordsnarhet, panikattacker, trauma och akuta psy-
kostillstand. Utbildningen syftar aven till att genom okad
kunskap om psykisk ohélsa motverka stigma.

for medarbetare i samverkande verksamheter.

Antal kompetensutvecklingstillfallen for personal i Vellinge kommun
och samverkansparter som arbetar med malgruppen. Kompetens-
utveckling ska innehalla information om psykisk ohalsa utifran ett jam-
stdlldhets- och diskrimineringsperspektiv och med sarskild vikt pa att
belysa attityder och stigmatisering. 3 utbildningstillfdllen/workshops
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Mal: Starka yrkeskunskapen for medarbetare som
arbetar med arbetssdkande

Tabell | I: Indikatorer

yrkesrollen i arbetet med malgrupperna.

Antal medarbetare som genomgar Vaxthusets utbildning i BIP-indikatorer i syfte att starka

Upplevd starkt yrkeskunskap bland medarbetarna i arbetet med malgruppen.

Utvarderarens kommentar:

Malet ar uppnatt. Under projekttiden har samtliga
anstallda inom projekt Nya vagar i Vellinge + samt
utvarderare fran Administration och ledning samt
ledningsgrupp genomgatt utbildning hos Veeksthusets
Kompetencecenter i Kbpenhamn. | intervjuer uttryck-
er personalen att det har utvecklats ett reflekterande
arbetssatt som innebar att medarbetare bade stottar
och utmanar varandra med olika perspektiv. Personalen
uppger att de har blivit vana vid att arbeta med “feed-
back”. Det refleksiva arbetssattet som utbildningen
bidragit med lyfts som en betydande utveckling for
yrkesrollen. Projektmedarbetare uttrycker att det har
starkts i sina yrkesroller. Sammantaget bedéms utbild-
ningen ha bidragit med positiv utveckling av deltagarar-
betet samt varit en inspirationskélla fér medarbetarna.
Utvarderaren vill lyfta vikten av att fortsatta arbetet
dven efter utbildningen, ta tillvara kunskapen och im-
plementera arbetssatten i det dagliga arbetet for att pa
sa satt skapa forutsattningar for fortsatt utveckling inom
verksamheten.

5.2 Intervjuer med personal

Coacherna i projektet arbetade med att, utifran del-
tagarnas behov, ge stod for att de skulle ndarma sig
arbetsmarknaden. | borjan av processen informerades
deltagarna om projektet som insats och dess syfte, om
socialfondens roll och om GDPR. Projektmedarbetare
stamde dven av med Arbetsformedlingen for att sa-
kerstalla att deltagarna kunde delta i projektet, vilket
kravde samtycke for att bryta sekretess.

Den inledande perioden bestod av en kartldggningspro-
cess vilken innebar att coacherna och deltagare diskute-
rade deltagarens nuvarande situation, tidigare erfaren-

heter och mal. Utifran detta skapades en handlingsplan

med bade delmal och slutmal.

Den individuella coachningen varierade stort mellan
deltagarna. Vissa behdvde framst hjalp med att sdka ar-
bete, medan andra behovde stod for sin psykiska hélsa
eller kontakt med varden. Coachen fungerade ofta som
en "spindel i natet”, som hjalpte till att koordinera in-
satser och boka moten. Det ar ocksa vanligt att coachen
foljer med deltagarna pa nya aktiviteter for att oka deras
sjalvfortroende och bjuda in relevanta handlaggare for
att underlatta processen. For manga deltagare ar det
en stor utmaning att navigera i samhallet, dar krav och
digital information kan kdnnas oévervaldigande.

Som en del av slututvdrderingen av projektet Nya vagar i
Vellinge+ har fyra kvalitativa intervjuer genomférts med
projektmedarbetare i olika roller: projektledare och
handledare. Syftet med intervjuerna har varit att fa en
fordjupad forstaelse for projektets arbetssatt, interna
processer och organisatoriska forutsattningar, samt att
identifiera centrala faktorer med betydelse for projek-
tets resultat. Analysen har genomforts tematiskt och
belyser gemensamma monster, likheter och skillnader
mellan olika perspektiv.

Bemotande som grundlaggande arbetsprincip

Ett genomgaende tema i samtliga intervjuer ar att
bemotande ses som en grundlaggande och ickeférhand-
lingsbar komponent i projektets arbete. Oavsett roll
beskrivs bemaotandet som avgorande for att skapa trygg-
het, tillit och en fungerande allians med deltagarna.

”)Jag tror att deltagarna uppskattar nar man ar

sig sjalv och ar naturlig. Inte skapa hierarkier,

utan vara tva som samtalar pa ett jamlikt och
respektfullt satt.”
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“Bemotande sitter i ryggmargen hos
oss. Det hancllar om en inkluderande
méanniskosyn och om att skapa trygghet
for personer som ofta upplevt stigma

tidigare.”

Handledarna betonar vikten av ett enkelt, naturligt och
jambordigt sprak for att undvika myndighetspragel och
skapa ett manskligt mote. Inlyssnande, validering och
mojligheten att lata processen ta tid lyfts som centrala
delar, sarskilt i arbetet med deltagare som har langvarig
psykisk ohalsa och/eller negativa erfarenheter av tidiga-
re myndighetskontakter.

En systemisk faktor som lyfts kopplat till bemotande ar
att det gemensamma sprakramverket, vardegrunden
och kulturen i verksamheten bidrar till en sammanhal-
len praktik. Bemotande beskrivs darmed inte enbart
som en individuell fardighet, utan som en strukturell
forutsattning for progression och hallbara insatser.

Tron pa individen och ett personcentrerat arbetssatt

Samtliga intervjuade delar en tydlig vardegrund praglad

av tillit till individens férmaga att forandras. Arbetssattet

beskrivs som individbaserat och flexibelt, dar flera in-
satser samordnas utifran individens behov av parallella
insatser snarare dan organisatoriska granser.

”\issa behover lang tid, och da ska de kunna
fa det i var verksamhet. Tron pa individen ar
central — utan den blir det svart att gora
ett bra jobb.”

Projektmedarbetarna beskriver hur fokus ligger pa att
mota individen dar den befinner sig, vilket har inne-
burit att tempo, omfattning och inriktning pa insatser
kontinuerligt justerats utifran individens respons, halsa
och livssituation. Fér manga deltagare har detta varit
avgorande for att orka halla i processen over tid.

Samverkan
Samverkan framstar bade som en framgangsfaktor

och en utmaning for projektet. Det beskrivs en tydlig
utveckling av samverkansstrukturer under projektpe-
rioden. Arbetet med Samordnad Individuell Plan (SIP)
har utvecklats till att vara en given samverkansform och
strategiska forum samt upparbetade relationer med
aktorer som Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
hélso- och sjukvarden och socialtjanstens myndighets-
del beskrivs som omraden som utvecklats betydande
under projektperioden.

”| borjan samverkade vi for lite. | dag samarbetar
vi pa ett helt annat satt, med tydligare forum och
battre relationer.”

Samtidigt lyfter projektmedarbetare de praktiska och
vardagliga svarigheterna som kan férekomma i sam-
verkan, sasom handlaggarbyten, otydliga kontaktvagar,
langa vantetider och bristande samsyn kring krav och
forvantningar. Behovet av kravsynkronisering och ge-
mensamma budskap betonas sarskilt i komplexa dren-
den, dar motstridiga signaler riskerar att skapa osaker-
het for deltagaren.

"Réatt krav i ratt tid ar avgérande.
Nar vi inte ar pa samma bana skapas oro
hos deltagaren, och da tappar vi fokus
fran det som faktiskt hjalper”

Samverkan beskrivs darmed som en dynamisk process
som kraver bade struktur pa systemniva och kontinuer-
ligt relationsarbete pa operativ niva.

Kunskap och kompetensutveckling

Sedan projektet startade har kunskapen om psykisk
ohaélsa okat bland projektmedarbetare. Det ar tre ar
efter att projektet startade inte samma medarbetare i
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projektet som det var vid start och det ar tydligt att de
medarbetare som idag sokt sig till projektet har ett gedi-
get intresse for psykisk halsa och att arbeta med arbets-
inriktad rehabilitering kopplat till projektets malgrupp.
Ett aterkommande tema i intervjuerna ar det fortsatta
behovet av fordjupad kunskap inom psykisk halsa.
Samtliga projektmedarbetare lyfter suicidprevention
och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, sasom
autism och ADHD, som prioriterade kunskapsomraden.
Forstaelse for multiproblematik och hur olika diagnoser
samverkar over tid beskrivs dven som ett prioriterat
kunskapsomrade.

Utbildningsinsatser som MHFA beskrivs som vardeful-
la, men intervjuerna visar att engangsinsatser inte ar
tillrackliga. | stallet efterfragas kontinuerlig kompetens-
utveckling, praktiska lathundar och forum fér kunskaps-
delning att ta del av i det [6pande arbetet.

Professionell roll, organisation och larandekultur
Projektet kdnnetecknas enligt intervjupersonerna av
en prestigelds och engagerad kultur, dar 6dmjukhet,
nyfikenhet och samarbete ar centrala varden. Reflektiv
praktik och kollegial sparring anvands aktivt for att ut-
veckla arbetssatt, bemotande och strategier i komplexa
drenden.

”Nar man inte nar fram behéver man kunna
prata tillsammans och reflektera over sitt eget
forhallningssatt.”

Arbetsgivarfokus och IPS liknande arbetssatt
Samtliga lyfter arbetsgivarnara arbete som ett centralt
utvecklingsomrade. Skiftet mot tidigare och mer lang-
siktig kontakt med arbetsgivare, i linje med IPS liknande
metoder, beskrivs som en bidragande faktor att projek-
tet succesivt 6kade utfallet till arbete och studier.

"Vi har rort oss mycket ndrmare arbetsmarknaden
och IPS. Relationerna till arbetsgivare har blivit
mycket viktigare for resultaten.”

Samtidigt betonas behovet av tydliga férvantningar
gentemot arbetsgivare, strukturerad onboarding och
langsiktighet i relationerna. Projektmedarbetarna fram-
haller att arbetsgivarfokus kraver bade narvaro, kontinu-
itet och en gemensam metodik for att vara hallbart over
tid.

Samlad bedémning

Sammanfattningsvis visar intervjuerna att projektets
styrka ligger i samspelet mellan bemétande, person-
centrering och samverkan, samt i en stark vardegrund
praglad av tilltro till individen. Projektmedarbetarnas
olika rollperspektiv kompletterar varandra och bidrar fill
en helhet dar bade systemniva och individniva hanteras
parallellt. Utvarderaren bedomer att projektmedarbe-
tare stéller hoga krav pa sin egen kunskap om psykisk
ohaélsa och har en hog kompetens inom omradet, vilket
bland annat visar sig i de specifika behoven som uttrycks
i intervjuerna. Analysen pekar aven pa vikten av fortsatt
kompetensutveckling och en mer systematisk integre-
ring av arbetsgivararbete, kontinuerligt relationsarbete
med samverkansparter pa operativ niva och IPS inspire-
rade arbetssatt.

5.3 Intervjuer med deltagare

Inom ramen for projektets utvardering har tio se-
mistrukturerade intervjuer genomforts med deltagare

i projekt Nya vagar i Vellinge+. Deltagarna bestar av
bade kvinnor och mén i aldrar fran cirka 30 ar upp till
pensionsalder. Samtliga har deltagit i projektet pa grund
av psykisk ohalsa i olika former. Av intervjuerna framgar
att detta inkluderar bade diagnostiserad psykisk ohalsa,
sasom schizofreni, angest, depression, ADD och bipolar
sjukdom, samt psykisk ohélsa utan faststalld diagnos.
For flera deltagare har ohélsan varit langvarig och kom-
binerats med fysisk problematik, exempelvis smérta och
ryggbesvar, vilket bidragit till social isolering, langvarig
sjukskrivning och ett stort avstand till arbetsmarknaden.

"Jag hade gett upp. Alla krav och oklara regler tog sa
mycket energi att nervsystemet till slut slog ifran.”

Bemotande och trygghet som grundférutsittning
for progression

Ett centralt resultat i utvarderingen ar att deltagarna
genomgaende beskriver projektets bemdtande som
avgorande for deras mojlighet till utveckling. Det valide-
rande, icke domande forhallningssattet, i kombination
med en lattsam och respektfull ton, har skapat psykolo-
gisk trygghet. Deltagarna beskriver att de kant sig sedda
och tagna pa allvar, vilket i sin tur gjort det mojligt att be
om hjalp och att stanna kvar i processen dven nar maen-
det forsamrats.
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”Det viktigaste ar att bli sedd, hérd och mott.
Nar man inte blir det kanner man sig osynlig
och vardelds.”

Flexibiliteten i projektets upplagg, exempelvis mojlighet
att anpassa schema och takt efter dagsform, har varit
sarskilt viktig for deltagare med stresskanslighet och
somnproblematik. Till skillnad fran tidigare erfarenheter
av myndighetskontakter har deltagarna inte upplevt
krav, press eller snabba beslut som ett villkor for fortsatt
deltagande.

"Det ar inte krav pa att sa har ska du gora,
for da brakar jag ihop. Det ar mer att jag far hjalp
att fa saker gjorda utan stress och press.”

Samordning och systemnavigering

En annan betydande effekt som framkommer ar vardet
av samordning och stod i kontakten med olika myn-
digheter, sasom Arbetsformedlingen och Forsakrings-
kassan. Handledarna har haft en aktiv roll i att forklara
regelverk, samordna kontakter och hjdlpa deltagarna att
forsta sina rattigheter och skyldigheter.

”"Handledaren var verkligen spindeln i natet
mot alla myndigheter. Jag klarade inte alla
kontakter sjalv, men har fick jag hjalp.”

Detta har minskat den kognitiva och emotionella
belastningen for deltagarna och frigjort energi till ater-
hamtning, rutiner och successiva steg mot aktivitet och
arbete. | nagra fall beskrivs stodet som avgorande for att
undvika allvarliga sociala situationer.

"Aktivitetsersattningen tog slut.
Annars hade jag varit hemlos.”

Progression och arbetssitt

Projektets arbetssatt praglas av en lagtroskelbaserad
och individanpassad progression. For flera deltagare har
vagen framat inletts med férmoten och mycket begran-
sade insatser, till exempel kortare praktik eller narvaro
under en till tva timmar per vecka. Detta har mojliggjort
tillitsbyggande, klargorande av mal samt successivt va-
nebyggande och 6kad social exponering. Forst darefter
har fokus kunnat riktas mot studier, praktik eller anstall-
ning i mer traditionell bemarkelse.

”Jag borjade med praktik en till tva timmar i veckan.
Det gjorde att jag vagade borja.”

Det individcentrerade stodet har bidragit till att delta-
garna kunnat utforska olika alternativ, ibland inom helt
nya omraden, och att de upplevt 6kad sjalvtillit och
handlingsutrymme.

"Fokus blev pa mojligheter istallet for pa
allt som skulle goras. Det var da jag borjade
hitta gladjen igen.”

Relationer, tillganglighet och kansla av sammanhang
Den personliga relationen till handledare och projekt-
personal framtrader som en av projektets storsta styrkor.
Deltagarna betonar betydelsen av att nagon lyssnar,
forstar och ar tillganglig vid behov. Tryggheten i dessa
relationer har varit en viktig faktor for att bryta isolering
och for att vaga engagera sig i aktiviteter och sysselsattning.

”De sag mig som manniska.
Har fick jag vara den jag ar”

Flera deltagare beskriver ocksa en 6kad kansla av att
vara behovd och géra nagot meningsfullt.

"Forsta gangen i mitt liv har jag fatt folk
som lyssnar och som forstar.”

”Det ar viktigt att kdnna sig behévd
och att man gor nagot bra.”

Identifierade hinder och utvecklingsbehov

Trots 6vervagande positiva erfarenheter identifierar ut-
varderingen aven hinder. S6mnproblem och stresskans-
lighet paverkar deltagarnas kontinuitet, medan system-
hinder i form av oklara regler, dverkrav och bristande
samordning kan forsvara progression. En sarskilt sarbar
fas ar 6vergangen fran projektets trygga miljo till exter-
na aktorer, praktik eller arbete.

"Overgéngen fran tryggheten har till verkligheten
kan gora att man backar.”

Har framkommer behov av ett mer strukturerat och
riktat 6vergangsstod for att minska risken for bakslag.
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“Jag har fatt mer mod att vaga
jorova nya vagar och har borjat
tanka att om jag inte klarar det,
kan jag alltid prova nagot annat.”

Samlad bed6mning

Sammanfattningsvis visar slututvarderingen att Nya
vagar i Vellinge+ haft en tydlig positiv effekt for del-
tagarna. Projektet har erbjudit individuellt anpassat
stod som inte bara framjat forflyttning mot arbete eller
studier, utan dven bidragit till starkt sjalvfortroende,
Okad struktur i vardagen och en kansla av sammanhang
och meningsfullhet. Fér manga deltagare har projektet
utgjort ett avgdrande steg mot att aterta en mer aktiv
roll i samhalls och arbetslivet.

”Det kdnns som en positiv dverraskning.
Jag trodde inte att det skulle hjalpa mig sa mycket,
men nu har jag borjat hitta en vag framat.”

5.4 Intervjuer med arbetsgivare

Inom ramen for projektets slututvardering har fem in-
tervjuer genomforts med arbetsgivare som samarbetat
med projektet Nya vagar i Vellinge+. Verksamheterna
representerar olika branscher, bland annat butik, res-
taurang, fritidsverksamhet, hundpensionat och kommu-
nens egen verksamhet. Intervjuerna har fokuserat pa
erfarenheter av samverkan med projektet, hur det har
fungerat att ha praktikant i verksamheten, hur framtids-
utsikterna ser ut i de olika branscherna for anstélining
samt utvecklingsbehov.

Projektets stod och samarbete

Ett genomgaende resultat i intervjuerna ar att arbetsgi-
varna uttrycker ett mycket positivt omdéme om projek-
tets stod. Sarskilt lyfts tillganglighet, tydlig kommunika-
tion och kontinuerlig uppféljning fram som avgérande
faktorer for att praktiksamarbetet ska fungera val.
Projektets kontaktpersoner beskrivs som narvarande,

lyhorda och snabba att agera vid behov av justeringar.

"Var kontaktperson har varit jattebra och tydlig.
Hon har varit har och halsat pa och foljt upp.
Det har fungerat jattebra.”

Flera arbetsgivare betonar vardet av tdta, ibland infor-
mella avstamningar, sarskilt i situationer dar deltagaren
mar samre eller dar praktikupplagget behover anpassas.

”\/i har mycket kontakt med projektet. Ar det
daliga dagar kan jag ringa handledaren direkt och
fa hjalp. Det gor att det fungerar i vardagen.”

En 6kad fysisk narvaro ute pa arbetsplatsen efterfragas
av vissa. | detta sammanhang namns ett mer IPS inspire-
rat arbetssatt, dar projektets personal i storre utstrack-
ning foljer deltagaren i den faktiska arbetsmiljon och
inte enbart genom uppfoljning i dokumentation.

Arbetsgivarnas syn pa lamplighet och potential

Nar arbetsgivarna beskriver vilka faktorer som ar vikti-
gast for att en praktik ska fungera, framtrader ett tydligt
monster: vilja, engagemang och samarbetsformaga var-
deras hogre an formell utbildning eller tidigare arbetslivs-
erfarenhet. Att komma i tid, visa intresse, stalla fragor och
vara Oppen for att lara sig ses som centrala egenskaper.

”Kommer man nar man ska, lyssnar och
stéller fragor och visar intresse — det ar det
viktigaste for oss.”

"Vilja ar viktigare an erfarenhet. Man kan

klara sig utan erfarenhet, men man maste
vilja vara har”
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Flera arbetsgivare beskriver ocksa sin roll som utveck-
lande snarare an selekterande, dar fokus ligger pa att
se individens potential och skapa forutsattningar for
larande och trygghet.

”Det viktigaste ar engagemang.
Om man vill se gott hos méanniskor och
inspirera, da smittar det av sig och det

hander nagot mer an bara praktik.”

Forberedelser, introduktion och arbetsmiljo
Intervjuerna visar att forberedelser infor praktikstart ar
avgorande for en trygg och fungerande praktik. Formo-
ten, studiebesdk och tydliga introduktioner bidrar till att
minska osdkerhet och undvika missférstand kring roller,
forvantningar och arbetsuppgifter.

"Formoten ar viktiga. Jag vill veta
forutsattningarna innan sa att det
inte kommer 6verraskningar.”

Arbetsgivarna ser ett tydligt varde i enkla checklistor
kopplade till schema, ansvar och sdkerhetsrutiner. Ett
konkret exempel som lyfts ar anvandningen av checklis-
tor for introduktion.

"Vi har en checklista som vi gar igenom
forsta dagen, sa att man forstar hur det
fungerar och vad man ska lara sig.”

Anpassningar av arbetstempo, arbetstider och pauser
beskrivs som centrala for hallbarhet, sarskilt for deltaga-
re med psykisk ohalsa eller stresskédnslighet.

"Ar man morgontrétt har man eftermiddags-
pass. Behovs fler pauser far man det
— det ar behovsanpassat.”

Arbetsgivarna ger dven uttryck for vikten av ett inklude-
rande forhallningssatt, dar grundlaggande varderingar
som tillit, mod och respekt for individen genomsyrar
arbetsmiljon.

Arbetsmiljo, bemotande och vardegrund
Arbetsgivarna betonar vikten av ett inkluderande
forhallningssatt dar respekt, trygghet och tillit praglar
arbetsmiljon. Manga beskriver ett medvetet arbete for
att skapa en miljo dar deltagare vagar testa, misslyckas
och utvecklas.

"Grundvarderingarna ska vara mod
och karlek, och tro pa individen.”

”Mar man daligt far man ga ifran.
Anpassningen ar viktigare an prestationen.”

Identifierade utvecklingsbehov

Trots det dvergripande positiva omddmet identifierar
arbetsgivarna flera utvecklingsomraden. Ett aterkom-
mande behov ror 6kad praktiknara arbetslivskunskap,
sarskilt kopplat till arbetslivskultur, kommunikation,
framforhallning och sociala koder pa arbetsplatsen. For
vissa deltagare bedoms dven praktiknara sprakstdéd som
en viktig framgangsfaktor.

Ett annat tydligt utvecklingsspar galler okad kunskap
om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF),
exempelvis ADHD och autism. Arbetsgivarna efterfragar
kortare, riktade utbildningsinsatser eller stodmaterial
som kan starka deras forstaelse och bemdétande.

”Det hade inte varit fel att fa nagon
utbildning om autism och ADHD. Det ar sa
stort, och manga forstar inte riktigt.”

Samlad bedémning

Sammantaget visar slututvarderingen att arbetsgivarna
upplever samverkan med Nya vagar i Vellinge+ som
professionell, stodjande och valfungerande. Projektets
narvaro, flexibilitet och individfokus har skapat goda
forutsattningar for hallbara praktiklsningar. Arbetsgi-
varna betonar att ratt stod, forberedelser och anpass-
ningar gor det maijligt att ta emot deltagare dven med
omfattande erfarenheter av psykisk ohdalsa, och att detta
i manga fall berikar arbetsplatsen.

Samtidigt pekar utvarderingen pa utvecklingsmojlighe-
ter, exempelvis nar det galler struktur for introduktion,
starkt IPS inspirerad narvaro och 6kad arbetslivs och
NPF kompetens. Dessa lardomar utgor viktiga underlag
for fortsatta utveckling av arbetet och for en eventuell
implementering i ordinarie verksamhet.

5.5 Kompetensutbildning med
Vaeksthuset

| intervjuerna med projektmedarbetare framkommer att
utbildningsinsatsen vid Vaeksthuset i Kbpenhamn haft
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"Modulen om sprak i Vaeksthuset har
paverkat vart arbete. Det sitter i rygg-
margen nu, ett inkluderande satt att
uttrycka sig och att vaga prata om
fordomar for att kunna forandra dem.”

stor betydelse for projektets utveckling, sarskilt i arbetet
med bemoétande, professionell trygghet och samsyn i
teamet. Utbildningen beskrivs inte som en metod som
implementerats stegvis, utan som en gemensam refe-
rensram som paverkat hur projektmedarbetarna tanker,
talar och reflekterar i det dagliga arbetet.

Utbildningen med Vaeksthuset beskrivs som en viktig
del i att etablera ett gemensamt sprak och en gemen-
sam vardegrund for bemotande. Sarskilt betonas hur
utbildningen bidragit till 6kad medvetenhet om sprak-
bruk, forhallningssatt och hur stigma kring psykisk
ohélsa kan motverkas genom ett mer inkluderande och
reflekterat satt att mota deltagare. Bemotande beskrivs
i detta sammanhang inte som en individuell egenskap,
utan som en strukturell del av projektets kultur och
arbetssatt.

“"Modulen om sprak i Vaeksthuset har paverkat
vart arbete. Det sitter i ryggmargen nu, ett
inkluderande satt att uttrycka sig och att vaga prata
om férdomar for att kunna forandra dem.”

Utbildningen har utvecklat projektets arbete inom
reflektiv praktik. Vaeksthuset har enligt intervjuperso-
nerna bidragit till att skapa utrymme for att stanna upp,
analysera det egna agerandet och gemensamt reflek-
tera kring situationer dar arbetet upplevs som sarskilt
komplext eller dar projektmedarbetaren inte nar fram
till deltagaren. Detta har varit sarskilt viktigt i arbetet
med deltagare med kombinerad psykisk ohalsa, neu-
ropsykiatriska funktionsnedsattningar och trauma, dar
ett felriktat bemotande kan forstarka stress eller utan-
forskap.

Utbildningsinsatsen kopplas aven till 6kad trygghet i
yrkesrollen. Projektmedarbetarna beskriver att Vaek-
sthuset bidragit till att skapa samsyn kring uppdragets
granser och innehall, vilket i sin tur minskat upplevelsen
av att behova ”16sa” individens situation snabbt. | stallet
har fokus kunnat ligga pa relationell tillit, langsiktighet
och att halla i processen dven nar progressionen ar
l[angsam.

Den kommunala verksamheten Arbetscentrum, som
projektet samarbetar ndara med, bekraftar bilden av att
Vaeksthuset haft betydelse for samsyn och rollklarhet
dven utanfor projektgruppen. Utbildningen beskrivs har
som en del av en gemensam resa mot ett mer enhetligt
forhallningssatt kring bemotande, dar personalen kan-
ner sig sakrare i sina roller och i métet med deltagare
med komplex problematik.

Sammanfattningsvis framstar utbildningsinsatsen vid
Vaeksthuset inte som en isolerad kompetenshéjande
atgard, utan som en kapacitetsbyggande insats som
bidragit till en gemensam larandekultur i projektet. Till-
sammans med andra utbildningsinsatser, sdésom MHFA,
samt den |6pande kollegiala reflektionen, har Vaekst-
huset starkt projektets formaga att arbeta konsekvent,
etiskt och hallbart i motet med malgruppen. Utbildning-
en har darmed haft indirekt betydelse for projektets ge-
nomférande och kvalitet, genom att befasta bemotande
och reflektiv praktik som barande delar av arbetssattet.

“Det handlar inte om att bli expert pa allt, utan om

att ha ett gemensamt forhallningssatt. Vaeksthuset
har hjalpt oss att vaga stanna i det komplexa.”

34



Projektet deltog i Vaeksthusets utvardering av utbild-
ningsinsatsen genom en heldagsworkshop utifran olika
fokusomraden. Utvecklingsomraden som lyftes under
workshop-dagen var bland andra behov av att utveckla
arbetet med arbetsgivare. Exempelvis med fordjupad
kunskap om olika branscher, utveckla arbetet med olika
former av praktik/arbetstraning (darav att kontakt med
olika former av arbetsgivare var ett behov), anordna
kunskapsutbyte med arbetsgivare for att fa en tydligare
bild av deras kravbild och méjlighet att anstalla. Men
dven att bli annu béttre pa att ta in varandras kunskap,
erfarenheter och perspektiv genom att exempelvis
oftare vara med pa varandras moten och i vissa fall byta
deltagare. Se varandras olika styrkor och komplettera
varandra i deltagararbete.

Samtliga medarbetare som skulle ga utbildningen besva-
rade en enkat innan den borjade 2023 och motsvarande
grupp besvarade enkaten vid utbildningens avslut 2025.
Medarbetare har skiftat under aren vilket innebar att
det inte &r samma personer som har besvarat enkaten
vid bada tillfallen. Efter avslutad utbildning upplever
medarbetare i hogre utrackning an innan utbildningen att
de &r bra pa att:

e Sakerstalla sammanhang och mening for den enskilde

e Hitta och s6ka upp nya foretag/arbetsplatser

e Etablera och utveckla matchning mellan arbetsplats
och individ

e Hjalpa arbetsplatser att samarbeta med olika mal-
grupper

e Upptacka individens talanger och formagor och se
hur de kan anvdndas eller utvecklas i relation till spe-
cifika jobb/utbildningar

e Omsétta nya perspektiv och handlingar i praxis

¢ Ta emot sparring och feedback

e Skapa reflektion och nya insikter hos kollegor

e Soka sparring eller feedback inom egna organisationen

Medarbetarna upplever dven att de i hdgre utrackning
dn innan utbildningen har kdnnedom om:

e Tjanster i den sociala sektorn (socialpsykiatri, budget
och skuldradgivning, boendestod etc.)

e Hur dina egna kénslor och reaktioner pa olika fragor
paverkar ditt arbete

e Den globala och nationella utvecklingen pa arbets-
marknaden

e Trender pa den regionala och lokala arbetsmarkna-

den, branscher, foretag och efterfragan pa arbetskraft
e Anstallningsregler och anstallningsvillkor fér att kunna
vagleda arbetsgivare

Vaeksthuset lyfte fragan om férutsattningar for att ar-
betet ska fortsatta och utvecklas framat efter att utbild-
ningen avslutats. Detta menar dven utvarderaren blir en
viktigt fraga for verksamheten att arbeta med framat.
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6. Slutsatser

6.1 Slutsatser och lardomar

Projektet Nya vagar i Vellinge + har avslutats med god
maluppfyllelse pa individ, organisation och strukturniva.
Lardomar fran projektet handlar bland annat om vin-
sterna av kontinuerlig kompetensutveckling pa grupp-
niva, vikten av bemotande i arbete med individer med
psykisk ohalsa, sprakets betydelse i arbetet och behovet
av att skapa kontinuerligt utrymme for utvecklingsarbe-
te inom prioriterade omraden.

Under projektperioden har samtliga medarbetare i pro-
jektet deltagit i en gemensam utbildning med Vaeksthu-
set. Utbildningen har haft stor betydelse for utveckling
av gemensamma arbetssatt, sarskilt nar det kommer fill
professionell trygghet och samsyn i teamet. Projektets
fokus pa kompetenshojande insatser i samarbete med
Vaeksthuset men dven genom de utbildningar som
arrangerats inom omradet psykisk halsa bedéms ha
bidragit till att skapa en arbetsmiljo som ar gynnsam for
larande och utveckling av arbetssatt.

En lardom som projektet bidrar med ar betydelsen

av bemotande. | intervjuer lyfter deltagare projektets
bemdtande som avgdrande for deras mojligheter till
utveckling. Projektets medarbetare har haft ett empa-
tiskt, icke-domande forhallningsséatt och en naturlig och
jambordig dialog med deltagare. Projektdeltagare har
upplevt trygghet och tilltro vilket bidragit till att de har
vagat utvecklats. Projektmedarbetare beskriver bemo-
tande som en grundlaggande och icke férhandlingsbar
komponent i projektets arbete. Bemotandet beskrivs
som avgorande for att skapa trygghet, tillit och en fung-
erande allians med deltagarna vilket ar grundlaggande
for ett framgangsrikt arbete. En systemisk faktor som
lyfts kopplat till bemo6tande ar att det gemensamma

sprakramverket, vardegrunden och kulturen i verksam-
heten bidrar till en sammanhallen praktik. Bemdtande
beskrivs ddarmed inte enbart som en individuell fardig-
het, utan som en strukturell forutsattning for progressi-
on och hallbara insatser.

Projektet har arbetat med att ge individuellt stod till en
heterogen malgrupp vilket inneburit en hog komplexitet
i arbetet. Det har varit en drivkraft i arbetsgruppen likval
som ett behov att under projektet kontinuerligt utbildas
inom psykisk halsa samt kontinuerligt uppdateras kring
relevanta forandringar inom andra myndigheter. Denna
kultur bedéms fungera som motivator for coacher att
genomfora ett engagerat arbete likval som det bidragit
till goda resultat for deltagare.

Projektets mal och arbete har sarskilt fokuserat pa ett
antal omraden, daribland samverkan. Projektet har
bidragit till 6kad kunskap om varandras uppdrag, bade
i bemarkelsen att projektet 6kat kunskapen i organisa-
tionen om andras uppdrag och att projektet bidragit till
att 6ka kunskapen i andra organisationer om projektet.
Projektet har I6pande informerat andra aktorer om
projektet, arrangerat deltidskonferens, gemensamma
utbildningsdagar med andra aktorer inbjudna, besokt
verksamheter och informerat samt deltagit vid olika
samverkans forum dar information om projektet pre-
senterats och kontakter knutits. Projektet har [6pande
inforskaffat kunskap om andras uppdrag genom bland
annat starkt samverkan i individarenden och forum for
samverkan. Projektet har skapat en 6kad trygghet for
medarbetare att axla rollen som arbete- och etable-
ringscoach da detta genom projektets samlade arbete
blivit en tydligare yrkesroll.
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For att uppna onskade resultat och skapa utveckling
visar projektets arbete att utvecklingsarbete behdver
tid, struktur och prioriteras bland 6vrigt arbete. Projek-
tet utvecklade under senare delen arbetet med externa
arbetsgivare med goda resultat. Detta genom att en
arbetsgrupp skapades som avsatte tid och gemensamt
utformade ett fungerande arbetssatt. Andelen deltagare
i praktik 6kade parallellt med arbetsgruppens arbete
och detta visar pa vikten av att lata behovet av utveck-
lingsarbete inom specifika omraden prioriteras.

6.2 Uppfoljning av rekommendationer
fran deltidsutvardering

Nar denna slututvardering genomfors har Arbete och
etablering Utforare beviljats ett nytt projekt fran euro-
peiska socialfonden Nya vagar — tillsammans mot arbete
eller studier. | utformandet av detta projekt har rekom-
mendationer fran deltidsutvarderingen fatt genomslag
och utformandet av projektet gar i linje med flertalet av
utvarderarens tidigare rekommendationer. Det handlar
exempelvis om att arbeta med IPS, erbjuda case mana-
gement, 6ka andelen praktikanter i privata naringslivet,
fortsatta arbeta kunskapshojande med psykisk halsa
samt arbeta med tidiga och forebyggande insatser.

Arbeta med IPS

Verksamheterna rekommenderades att se dver mojlig-
heten att arbeta efter metoden Individual Placement
and Support (IPS), pa svenska Individuellt stod till arbete
inom ramen for ordinarie arbete efter projektavslut.
Verksamheten har lagt tyngdvikt vid att arbeta med

IPS i Nya vdgar — Tillsammans mot arbete och studier.
Metoden ar evidensbaserad och fullt ut implemente-
rad i Norge, Danmark och snart hela England och har
natt alla varldsdelar. | de fall dar metoden anvands i en
svensk kontext har cirka halften av alla individer kommit
i arbete eller studier vilket ar langt fler an vid anvandan-
de av andra metoder (Loftrup 2024). Metoden fokuserar
pa manniskors styrkor i stallet for diagnoser och svag-
heter. Ofta ar inte hindret att individen inte kan jobba,
det ar ofta den negativa sjalvbilden med exempelvis
social fobi och angest, som tillsammans med allman-
hetens attityder till psykisk ohalsa och fragmenterade
samhallssystem utgor de storsta hindren. Verksamheten
gjorde studiebesok i Oslo under hoésten 2025 och fick
en okad insyn i hur arbetet med IPS fungerar i norsk
kontext. | Nya vagar — tillsammans mot arbete studier

kommer projektmedarbetare att utbildas i IPS och delta-
gare kommer erbjudas stdod enligt metoden, med vissa
justeringar utifran vad som ar mojligt i den kommunala
och projektfinansierade kontexten.

Erbjud Case management

En av de stérsta utmaningarna for personer med psykisk
ohaélsa ar bristen pa samordning mellan olika vardgivare
och stodinsatser i och med fragmenteringen av vara
samhallssystem. Case management kan fungera som

en viktig lank mellan individen och de olika resurser
som finns tillgangliga, vilket kan underlatta tillgangen till
bade halso- och sjukvard samt socialt stod (Socialstyrel-
sen 2019). Forskning visar att en bristande samordning
kan leda till negativa konsekvenser for individens halsa
och valbefinnande. Genom att ha en dedikerad Case
Manager kan individer fa en mer sammanhallen och in-
dividanpassad vard. Case Managers kan hjalpa till att na-
vigera i det komplexa systemet av vardgivare och saker-
stalla att patienterna far den hjalp de behoéver i ratt tid.
Detta ar sarskilt viktigt for personer med psykisk ohalsa,
som ofta har komplexa behov som kraver insatser fran
flera olika aktorer. | Nya vagar — tillsammans mot arbete
och studier ska Case management finnas som en insats
att anvanda i stod for deltagare med komplexa utma-
ningar dar behovet av samordning ar omfattande.

Fler praktikanter inom privata naringslivet

En annan rekommendation var att arbeta aktivt for att
fa fler arbetsgivare att ta emot praktikanter. Som beskri-
vet tidigare i denna rapport har detta arbete utvecklats
sedan rekommendationen gavs och i Nya vagar — till-
sammans mot arbete och studier finns projektmal kopp-
lat till arbetet med arbetsgivare och en referensgrupp
har upprattats for att bidra till att arbetet utvecklas efter
bade arbetsgivare och arbetstagares behov.

Arbeta kunskapshojande kring psykisk ohalsa

Det kunskapshojande arbetet kring psykisk ohélsa
behover fortsatt starkas. Det konstateras vid projektets
avslut att personal skiftat under projektperioden, bade
hos samverkande parter och i den egna organisationen.
Kunskap behover utifran detta fortsatta 6ka och spridas
for att inte forloras i och med att projektet avslutats.
Erfarenheter och kunskap kring bemotande och behov
utifran individer som kdmpar med psykisk ohalsa beho-
ver spridas for samtliga verksamheter i kommunen som
moter malgruppen. Ett prioriterat utvecklingsomrade
som identifierats for Nya vagar — tillsammans mot
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arbete och studier ar att 6ka kunskapen om psykisk
halsa hos arbetsgivare.

Satsa pa uppsokande arbete samt tidiga och fore-
byggande insatser

Verksamheten behdver utveckla arbetssatt for att kunna
arbeta mer uppsokande, speciellt avseende unga perso-
ner som faller ur kommunens system efter 20-arsaldern
och efter avslutad skolgang. Kommunen bor se 6ver

hur den kan ta ett stérre ansvar for de individer som
behover stod efter att det kommunala aktivitetsansvaret
inte langre galler eller som inte har fangats upp genom
KAA. For att effektivt férebygga utanférskap bland unga
ar det avgorande att kommunen kan satta in insatser
tidigt i livet. Genom att identifiera och adressera riskfak-
torer redan i skolan och i hemmiljon gar det att skapa
en bild av vilka individer som skulle kunna behoéva stod
senare i livet. Samarbete mellan skola, socialtjanst och
familjer ar avgérande. Genom att skapa en helhetssyn
och involvera alla berorda parter gar det att sakerstalla
att unga far det stod de behover for att klara av livets
utmaningar. Genom att investera i tidiga insatser gar det
att minska risken for att unga hamnar i utanforskap och i
stallet ge dem maijlighet att utvecklas och bidra positivt
till samhallet. | Nya vagar — tillsammans mot arbete och
studier utgor UVAS en central malgrupp och utveckling
av det uppsokande arbetet avseende malgruppen har
sedan deltidsrapportens rekommendationer utvecklats
inom verksamheten och kommer fortsatt utvecklas un-
der 2026 i samverkan med Nya vagar — tillsammans mot
arbete och studier.

6.3 Vidare rekommendationer

Slututvdrderingen har aven foljande rekommendationer
nedan for fortsatt arbete med att utveckla arbetsmark-
nadsinsatser.

Kompetensutveckling som katalysator

Projektet har visat pa betydelsen av kontinuerlig kom-
petensutveckling for arbetsgruppen som helhet. De
gemensamma utbildningsinsatserna har bidragit till

att skapa en larandekultur med engagemang for nya
arbetssatt och kunskaper. Som beskrivits har personal
under projektperioden skiftat, men drivkraften for att
utveckla projektet har bibehallits, bland annat genom
att utbildningarna hallit gemensamt fokus for medarbe-
tarna. For att vara en attraktiv arbetsgivare, bibehalla

kompetent personal och utveckla verksamheten i linje
med malgruppens behov rekommenderas att ta vara

pa den kultur som skapats genom projektet och fort-
satt arbeta med kontinuerlig kompetensutveckling for
hela gruppen. Betydelsen av verksamhetens kultur i
helhet lyfts fram i intervjuerna som viktigt for projektets
arbete med omraden som bemotande, samverkan och
arbetsgivare. Utifran utbildningen med vaeksthuset och
arbetet med utvecklingen av arbetet med arbetsgiva-
re rekommenderas verksamheten att planera for hur
arbetet ska fortlopa samt skapa struktur och prioritera
tid framat.

Kontinuerligt stirka samverkan och 6ka kunskapen
om varandras uppdrag

Vikten av fungerande samverkan ar ett behov som
standigt gor sig pamint i arbetet med arbetsmarknads-
insatser. Deltagarna har ofta behov av stod fran flertalet
myndigheter vilket innebar att dven verksamheterna har
behov av att samverka med varandra. Organisationer
omorganiseras, personal skiftar och nya lagar skapar ra-
mar for deltagares situationer. Det finns ett standigt be-
hov av att som verksamhet vara uppdaterad om andras
uppdrag, ha fungerande kontakt med andra myndighe-
ter och aven dela information om det egna uppdraget.
Samverkan behover fungera for att 6ka samsynen kring
malgruppens behov och for att utforma planeringar som
tar hansyn till alla delar av den situation som deltaga-
ren befinner sig i. Utvdrderaren rekommenderar darfor
verksamheten att fortsatta arbeta for att starka samver-
kan och 6ka kunskapen om varandras uppdrag.

Sprida erfarenheter och lardomar om bemétande
och sprakbruk

Ett resultat av projektets arbete ar vagledningen avseen-
de bemotande och ramverket for sprak som tagits fram
inom projektet. Dessa verktyg ska fungera som stod for
tjanstepersoner att utveckla arbetet i linje med individer
som har psykisk ohalsas behov. Det sprakliga ramverket
ar avsett for kommunikation, bade internt mellan verk-
samheter och externt dar det beskriver hur kommunika-
tion bor ske om och till malgruppen. Genom utbildning-
ar och de erfarenheter som gjorts under projektet, har
materialet sammanstallts for att kunna leva kvar efter
det att projektet avslutats och férhoppningsvis bidra till
att motverka stigma och forbattra det bemotande som
malgruppen vittnar om att de ofta mots av. Utvardera-
ren vill uppmuntra till att sprida materialet i verksamhe-
ter som pa olika satt moter malgruppen.
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Utveckla arbete med jamstalldhet

| deltidsutvarderingen gjordes beddmningen att projek-
tet behovde fokusera pa att kvinnor och man fick sam-
ma forutsattningar till insatser i projektet, exempelvis
praktik, for att na upp till projektmalen. En projektmed-
arbetare har gick en jamstalldhetsutbildning under hos-
ten 2025 och arbetet med jamstalldhet som perspektiv
har pagatt I6pande genom exempelvis uppfoljning av
projektmal. Framat ser utvarderaren dock att verksam-
hetens ordinarie verksamhet samt kommande projekt
kommer att behova utveckla sitt arbete med jamstalld-
het. Dels staller den nya socialtjanstlagen krav pa att
socialtjansten ska vara jamstalld, dels har ojamstalldhet
tydliga effekter pa bade individ och samhallsniva, inte
minst pa arbetsmarknaden.

39



Referenser

Andersson, E., Hovland, A., Taube, J., Kjellman, B., Hed-
lund, L & Martinsen W, E. (2022). Fysisk aktivitet kan ha
omedelbar effekt pa depression och angest. Traning
forbattrar vilbefinnande och kognition, minskar
stresshormonet kortisol och 6kar blodflédet i hjarnan.
Lakartidningen. 37/2022.

Bejerholm, U. (2024). Personligt stod till arbete mer
effektivt an rehabilitering vid psykisk ohalsa. Veten-
skap & Halsa.

Centrum for epidemiologi och samhéllsmedicin (2023).
Stigma kring psykisk ohdlsa — Individuellt lidande och
hinder till vard.

Folkhdlsomyndigheten (2023). Stigmatisering vid psy-
kisk ohdlsa.

Forsakringskassan (2023). Psykisk ohdlsa i dagens
arbetsliv — Fran ryggont till utmattning. Lagesrapport
2023:1. Stockholm: Forsakringskassan

Forsakringskassan (2024). Psykisk ohdlsa i dagens
arbetsliv. Lagesrapport 2024:1. Stockholm: Forsakrings-
kassan.

Forsakringskassan (2025). Samverkan mellan myndig-
heter och organisationer.

Hjarnkoll (2013). Chefer underskattar psykisk ohalsa i
arbetslivet. Kartlaggning genomford av CEPI pa uppdrag
av Hjarnkoll. Stockholm.

Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser.

Lag (2019:1297) om koordineringsinsatser for sjukskriv-
na patienter.

Svensk forfattningssamling (SFS).

Liedholm, Siv (2019). VarNamodellen — Att médta sam-
verkan. Slutrapport. Kvadrat.

Myndigheten for ungdoms och civilsamhallesfragor
(MUCF) (2020). Ett Iangvarigt utanférskap — En studie
om unga som varken arbetar eller studerar. Stock-
holm: MUCF

Myndigheten fér ungdoms och civilsamhallesfragor
(MUCF) (2023). Statistik om unga som varken arbetar
eller studerar.

Myndigheten fér ungdoms och civilsamhallesfragor
(MUCF) (2023). Unga utan jobb eller plugg — behovet
av samordning ar stort.

Myndigheten for vard och omsorgsanalys (2016). Fran
mottagare till medskapare — styrning och involvering
i vard och omsorg for personer med psykisk ohilsa.
Rapport 2016:?. Stockholm: Vard och omsorgsanalys.

NSPH (2017). Diskriminering i samband med psykisk
ohdlsa - en kunskapsoversikt. Nationell Samverkan for
Psykisk Halsa.

Regeringen (2025). Aktivitetskrav for mottagare av
forsorjningsstéd. Lagradsremiss, Socialdepartementet.

Regeringen (2025). Det handlar om livet — nationell

strategi inom omradet psykisk halsa och suicidpreven-
tion. Skr. 2024/25:77. Stockholm: Socialdepartementet.

40



Socialstyrelsen (2019). Case management. Stockholm:
Socialstyrelsen.

Socialstyrelsen (2023). Redan utsatta far samre vard
an andra — Halsa hos personer med psykisk funktions-
nedsattning.

Socialstyrelsen (2024). Samordnade rehabiliteringsin-
satser genom samordningsférbund.

Socialtjanstlagen (2025:400).Stockholm: Socialdeparte-
mentet.

Statens offentliga utredningar (SOU) (2018). Langsiktigt
stod till personer med psykisk ohdlsa. SOU 2018:11.
Stockholm: Norstedts Juridik.

Vikman, U. & Westerberg, A. (2017). Kommunala
arbetsmarknadsinsatser — vilka ar deltagarna och vad
gor de?

Stockholm: Institutet for arbetsmarknads och utbild-
ningspolitisk utvardering (IFAU).

41



Bilaga 1: Enkat avseende matning
av samverkan

| tabell 1 nedan redovisas antalet respondenter fordelat pa respektive samverkanspart. Det
framgar av tabellen att den storsta andelen av respondenterna utgjordes av medarbetare inom
Vellinge kommuns socialtjanst (70 procent). Detta medfor att resultatet av enkatundersokning-
en far lasas med viss forsiktighet, da resultatet inte ar viktat utifran antalet respondenter inom
respektive verksamhet, vilket medfor att svaren fran primarvarden, vuxenpsykiatrin och Forsak-
ringskassan inte far sa stort genomslag pa medelvardet om de verksamheternas personal har en
annan uppfattning an personalen fran socialtjansten. Undersdkningen ger dock en indikation pa
upplevelsen av hur val samverkan fungerar mellan parterna.

Tabell I: Antalet respondenter fordelat pa respektive samverkanspart

Samverkanspart 2023 pLopZi} 2025
Arbete och etablering utférare 10 9 6
Arbete och etablering myndighet 6 3 5
Primarvarden 3 2 0
Vuxenpsykiatrin 2 3 1
Forsakringskassan 3 1 2
Totalt 24 18 14




| enkaten har respondenterna kunnat svara pa 32 fragor, varav 8 fragor i text och dvriga genom
att ange omfattning pa respektive pastaende. Féljande svarsalternativ har funnits i enkaten:

Tabell 2: Svarsalternativ i enkatundersékningen

Poang Forklaring

3 Stor omfattning
2 -

1 -

0 Varken eller

-1 -

) -

-3 Liten omfattning
0 Vet inte

| tabell 4 nedan presenteras resultatet av samtliga enkdtundersdkningar som har genomforts,
under 2023, 2024 och 2025. | tabellen redovisas medeltalet for respektive pastaende. Alla res-
pondenters svar har summerats och sen dividerats med antalet respondenter. Féljande podng
har sedan anvants for att gradera respektive pastaende, se tabell 3 nedan. | falt markerade med
ett X ar poangskalan reverserad och da anvands skalan inom parantes i tabell 3:

Tabell 3: Podang for gradering av respektive pastaende

Podng Gradering

5,5—7,0(0,0-2,4) Goda utsikter att na uppsatt mal.

3,5-5,4(2,5-4,5) Inte lika goda utsikter att na forvantat mal, projektet behover fokusera pa
malet.

0,0-3,4(4,6-7,0) Daliga utsikter att nd malet, projektet behover forandra sitt arbetssatt.
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Tabell 4: Fragestallningar i enkit avseende matning av samverkan

Fragestallningar 2023 2024 2025
1 Parternas samverkan och samarbete

3. Gemensam definition av samverkan 4,6 5,9 5,1
4. Arbetar efter gemensamma syften och mal for 5,0 5,8 4,9
samverkan

5. Hur upplever du viljan hos parterna att samverka? | 5,4 6,2 5,9
6. | vilken omfattning har parterna kunskap om 4,2 51 4,6
varandras uppdrag, regelverk och insatser?

7. | vilken omfattning upplever du att respektive 3,5 X 3,5X 4,2 X
parts sekretessregler hindrar samverkan?

8. | vilken utstrdackning upplever du att det finns 3,6 X 3,6 X 4,0 X
spanningar eller motsattningar mellan de olika

parterna som forsvarar samverkan?

10. I vilken omfattning utgar parterna fran 4,4 4,8 4,8
individens behov vid forslag av insatser?

11. I vilken utstrackning efterstravar parterna 4,4 4,8 6,1
individens aktiva medverkan nar det galler insatser?

2 Chefernas stod for samverkan

14. | vilken omfattning upplever du att cheferna 5,0 5,2 5,5
samverkar Over organisationsgranser for att under-

|atta samarbete och samordning?

15. I vilken omfattning upplever du att ledarskapet 5,2 5,8 5,3
ger legitimitet och angeldgenhet at samverkans-

uppdraget?

16. | vilken omfattning upplever du att cheferna 5,8 5,8 6,0
har forstaelse for att medarbetarna ar beroende av

andra parter for att utfora sitt uppdrag?

17. | vilken omfattning upplever du att din organisa- 5,1 5,8 5,3

tion har forstaelse for vilka konsekvenserna blir hos
andra parter nar de agerar/beslutar pa ett visst satt?
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Fragestallningar

3 Forutsattningar i hemmaorganisationen

2023

2024

2025

19. | vilken omfattning upplever du att din organi-
sation legitimerar och prioriterar samarbete och
samordning med andra parter?

5,7

6,0

6,6

20. | vilken omfattning upplever du att personal-
omsattningen i din organisation forsvarar samverkan
med andra parter?

3,5X

3,5X

3,1X

21. | vilken omfattning upplever du att det finns
spanningar mellan olika yrkesgrupper/enheter inom
din organisation som forsvarar samverkan med
andra parter?

3,5X

3,5X

4,6 X

22. | vilken omfattning upplever du att det i
din organisation finns en helhetsforstaelse for
individens behov och férutsattningar?

5,2

6,2

6,5

4 Forutsattningar i arbetsférhallanden

23. | vilken omfattning anser du att samarbete far ta
den tid som behovs for att individen ska fa ratt insats?

4,5

6,2

6,0

24. | vilken omfattning har du tillrackligt med tid for
att skapa dig en helhetsforstaelse for en individs
behov av insatser?

5,0

5,2

4,6

26. | vilken omfattning behover du fa information
av andra parter for att kunna utféra dina arbets-
uppgifter?

5,7

5,7

57

27. | vilken omfattning vet du vem du ska kontakta
hos andra parter for att kunna fora arbetet framat?

5,6

5,5

5,6

5 Strukturer, kompetens och hjdlpmedel

30. | vilken omfattning motsvarar frekvensen av
moten det faktiska behovet av méten mellan
samverkansparterna?

3,8

4,5

4,6

32. | vilken omfattning vet du vart du ska vanda dig
om samordning/samverkan inte fungerar?

5,8

5,4

5,9

33. | vilken omfattning deltar alla inbjudna parter vid
moten?

5,2

51

55
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| enkaten utvarderas foljande omraden:

1. Parternas samverkan och samarbete

2. Chefernas stod for samverkan

3. Forutsattningar i hemmaorganisationen
4. Forutsattningar i arbetsforhallanden

5. Strukturer, kompetens, hjalpmedel

Utvarderarens kommentarer:

| den andra enkdten som genomfordes under 2024
forbattrades resultatet i 14 fragestéllningar jamfort med
den forsta enkaten som genomfordes 2023. Resulta-

tet fran 2025 ars enkat jamfort med 2023 var battre
resultat i 16 fragestallningar och 10 fragestallningar
hade béttre resultat 2025 dn 2024. Det var dock dven 11
fragestallningar som hade samre resultat 2025 &n 2024.
Det ar sma marginaler pa siffrorna och det tydligaste
sattet att se utvecklingen ar att jamfora de grona, gula
och roda blocken. 2023 var det enbart 5 gréna omraden
och merparten var gula. 2024 ars resultat visade pa en
rejal forbattring dar 11 omraden var grona och 12 gula.
2025 bibeholl nastan 2024 ars goda resultat men tap-
pade ett gront omrade och fick méatningens forsta roda
resultat.

Nagra omraden som gatt fran gul till gron under mat-
ningarna ar bland annat upplevelsen av viljan hos
parterna att samverka, att samarbete far ta den tid som
behovs for att individen ska fa ratt insats och att par-
terna efterstravar individens aktiva medverkan nar det
galler insatser.

Den fraga som fatt rott resultat 2025 tillhér omradet

- forutsattningar i hemmaorganisationen. Fragan ar: |
vilken omfattning upplever du att det finns spanningar
mellan olika yrkesgrupper/enheter inom din organisa-
tion som forsvarar samverkan med andra parter? Som
beskrivs i kapitel 5. Slutresultat avsnitt 5.1 Projektets
malsattningar var det under perioden da enkatunder-
sokningen pagick utmaningar i samverkan i enstaka
individarenden dar perspektivinom socialtjanstens utfo-
rarverksamhet och myndighetsverksamhet krockade. D3
socialtjansten ar dverrepresenterade bland enkatens re-
spondenter harleds resultatet till dessa omstandigheter.
Utvarderaren ser inte att resultatet ar representativt for
hur samverkan utvecklats under projektperioden utan
att det ar ett uttryck for kinda omstandigheter under
mattillfallet, dels for en utmaning som ar aterkomman-
de och som utgjorde en grund till varfér projektmalen

ar formulerade som de ar, att det stundtals forkommer
perspektivkrockar mellan myndighet och utforare.

Projektet har gjort ett aktivt arbete med att starka sam-
verkan med samtliga samverkansparter och samman-
taget bedoms insatserna med syfte att 6ka kunskap om
varandras uppdrag och regelverk samt malsattningen
att nd en 6kad samverkan ha gett betydande resultat.
Utvarderaren ser ett behov att efter projektets avslut
fortsatt arbeta for att starka forstaelsen och samverkan
mellan utférare och myndighet i Vellinge kommun samt
att bibehalla de valfungerande strukturer som byggts
upp med externa parter for samverkan.
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