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Aven om det under ar 2026 forvintas ske en ékning av savil konsumtion som investcringar och éterhémtning i konjunkturcn, ar ]éiget fortsatt préglat av
osikerhet. Inte minst den globa]a konjunkturen p;‘ivcrkas ncgativt av héjda tullar, vilket bidrar till en utmanande ekonomisk sicuation for savil Sverigc i
stort som kommunsektorn. Trots gradvis forbaterat skatteundcrlag forblir det ekonomiska handlingsutrymmct bcgrinsat under 2026, och férmodligen
ocksa kommande ar. Vcl]inge kommun har en stabil ekonomisk grund och ett gott utgé’mgsléige. Var styrka ligger mycket i léngsiktighctcn och att vara
robusta, dven i tider av osikerhet. Darfor ir ocksa 2026 ett ar som maste préiglas av ansvar, uthéllighct och prioritcring — inte minst i en omvirld som
snabbt kan forindras.

Under 2026 slutfors och driftsites fler stora och viktiga investeringar, och nagraav tidigarc ars investeringar tar helarseffeke. Hir kan nimnas
Henriksdalskolan i Hollviken, utbyggnadcn av Sundsgymnasict i Vellinge och Tangvalla grundskola med sporthall, forskola same Lilla Tﬁngvalla i
Falsterbo. Detta markerar milgingcn for manga ars arbete med dessa Viktiga tillskott for att stirka kommunens utbildningsmiljécr. I samband med att
dessa satsningar tas i bruk tillfors verksamheterna inte mindre in 41 milj oner kronor i tillskott for okade hyrcskostnadcr under 2026.

Samtidigt fortsitter arbetet med de pagiende investeringsprojekeen under 2026. Det handlar bland annat om det nya dldreboendec Eskilsgarden i
Vellinge, dee nya LSS-boendet i Hollviken och den efterlingtade forbifare Kimpinge by. Dirtill fortsiceer det langsiktiga och viktiga arbetet med
savil skydd mot illfillige stigande havsnivacr pa Falsterbohalvén som vacten- och avloppssystemeti hela kommunen. Alle detta sammantaget innebir
att Vellinge kommun de senaste dren investerat stora belopp, sa ocksa 2026 med 6ver 618 miljoner kronor. For ace hilla i det finansiclla malet om
egenfinansiering av minst hilften av investeringarna, ir det budgeterade resultatet 76 miljoner kronor i $verskott — motsvarande 3 procent. Detta ir en
medveten prioritering for god ckonomisk hushallning och for att langsiktigt bira investeringsvolymen.

Vcl]ingc har under lé’mg tid kombinerat lég skatt med hég kvalitet. God ekonomi ir en f(")rutséittning tor stark vilfird. Budgct 2026 byggcr vidare pa
denna princip och utgér fran fyra fokusomraden: vilfird, ckonomi, trygghct och sikerhet samt hallbar utvcckling. Tillsammans skapar de grundcn
for ett samhaille som haller éver tid for barn, unga, vuxna och ildre. Med stabiliteten i de finansiella malen om 6verskott i driften med 3 procent och
Cgcnfinansicring till halften av invcstcringarna, kan satsningar pé verksamheten g(")ras.

Nimnderna kompcnscras med drygt 61 miljoncr kronor for stigandc loner
och priser. Verksamheten tillfors ocksa nirmare 42 miljoner isatsningar, utover
tillskott for hyrcskostnadcma vid driftséttning avde nya verksamhetslokalerna.
Det handlar bland annat om stirke elevhilsa, resursskolan Birnstenen,
okade akrivitetsstod for fércningslivet, etablcring av kulturskolehubbar och
forstirkning av korttids-/fricidsverksamheten i LSS. Satsningarna pa arbetet
med civil bcrcdskap och IT-sikerhet understrykcr kommunens Viktiga roll i
totalforsvaret.

Budgct 2026 tar avstamp ivar gemensamma styrka som ir en stark ekonomi,
hég kvalitet i vilfirden och stabilitet som férutsﬁtming tor utveck]ing. Vi
byggcr vidare pa detsom fungcrar, utvecklar det som kan bli bittre och har
riktningcn tyd]ig framat.

Gustav Schyllert (M), Kommunstyrelsens ordfirande
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Budgetens olika avsnitt

Inledning 6

| det forsta avsnittet ges exempel pa vad som gérs en genomsnittlig dag i
Vellinge kommun och vad medborgarna far for sina skattepengar.

Forvaltningsberattelse 8

Detta avsnitt innehaller forvaltningsberittelsen. Forvaltningsberittelsen ar en
oversikt éver kommunens férvantade utveckling med fokus pa ekonomisk
utveckling och stillning i relation till planerad verksamhet. Har redovisas
aven styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten, férvantad
utveckling, samt vdsentliga personalférhallanden.

Medborgarservice 36

Under respektive verksamhet finns sedan en redovisning 6ver vilken service
kommunens verksamheter och bolag férvantas leverera till medborgarna. Har
beskrivs bland annat pagaende arbete under éret, kvalitet och resultat, och
medborgar- och brukarfokus.

Budgeten i Siffror 76

Under Budgeten i siffror redogérs fér den ekonomiska planeringen
kommunens och koncernens verksamhet (resultatrakning), verksamhetens
finansiering (kassaflédesanalys) och den ekonomiska stéllningen
(balansrikning). Har redovisas dven drift- och investeringsbudget/plan.
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Sa anvander vi skattepengarna

Sa hiir far kommunen sina intikter

Ovriga intikter
18%

Finansiella intdkter \
1%

Kommunens
intakter

Skatt
81%

Skattesats

(%)

Vellinge kommun

Kommunalskatt
Genomsnitt Sverige 20,67 20,67 20,70 20,71

A Vellinge kommun 29,68 29,68 29,68 29,68
+ regionskatt Genomsnitt Sverige 32,24 3224 3237 32,41

S4 hir planeras 100 kr i skatt till kommunen att anvindas under 2026

Gemensam verksamhet
4,93 kr

Sirskilt riktade insatser Folitisk verksamhet
145 kr

0,53 kr
Individ- och familieomsorg Infrastruktur, skydd med mera
3,51 kr 6,82 kr
Fritid och kultur
5,15 kr
Vard och omsorg
24,92 kr 2 100 kronor
i skatt
Pedagogisk verksamhet
52,69 kr

6 Inledning



En genomsnittlig dag i Vellinge kommun 2025

Gick 2 000 barn till férskolan,
4 800 elever till grundskolan och
1 600 elever till gymnasiet

Tog Vellinge Direkt emot
160 samtal
och besvarade
9 chattar

Skrevs
melodifestivalsvinnaren
Bara bada bastu

Féddes
1 barn

Startades
18 nya foretag

“Invdnarantal hamtat 2025-05-01

Soktes
3 bygglov

Fick
1450 aldre hjalp
fran hemtjansten

137.816
invanhare

'i'é‘

w

Gjordes
2 800 besok
pa vellinge.se

Besokte
1 900 personer
kommunen

Gjordes
93 besok
pa kommunens
sociala medier

Lanade biblioteken ut
47 e-bocker och
e-ljudbocker

Seglade
11 batar
genom Falsterbokanalen

Var de vanligaste s6korden pa

vellinge.se
badvattentemperatur,
sophamtning och
vattenmataravlasning

Anordnades
4 aktiviteter
pa aktivitetshusen for
aldre

Inledning 7



Forvaltningsberattelse

Oversikt over verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Antal invanare 31/12 37 816 38 020 38 383 38 830 39 465

Utdebitering kommunen, kronor 18.50 18.50 18,50 18,50 18,50

Utdebitering Region Skéne, kronor 11.18 11.18 - - -
Begravningsavgift/total begravnings- och kyrkoavgift, %

e  Vellinge-Manstorp 0,22/1,33  0,22/1,33 - - -

*  Hollviken 0,13/0,89  0,13/0,89 - - -

e Skanor-Falsterbo 0,21/1,20  0,21/1,20 - - -

Resultatrakning

Resultat fore extraordindra poster; mnkr 126.4 1541 76.0 26.2 23.7
e i procent av skatteintdkter netto 54 6.3 3.0 1.0 0.9
Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar

e imnkr 2 181.6 2 230.9 23754 2 504.2 2 600.8
e iprocent fran féregaende ar 15.8 23 6.5 54 3.9
Skatteintdkter netto

e imnkr 2 324.7 24312 2 514.7 2 605.1 2 697.9
e iprocent fran féregaende ar 8.8 4.6 34 3.6 3.6
Finansnetto, mnkr -16.7 -46.2 -63.3 -74.7 -734

Balansrdkning

Anlaggningstillgangar, kr/invanare 137 193 153 422 168 076 167 794 166 045
Anldggningstillgangar, kr/invanare exkl fordringar bolagen 97 845 113 469 128 996 129 654 128 999
Laneskuld kommunens egen verksamhet, kr/invanare 42 627 53 419 63 830 63 585 63 043
Laneskuld inkl kommunala bolag, kr/invanare 83 245 93 372 102 910 101 725 100 089
Eget kapital

e kr/invanare 53 811 57 575 59 010 59 006 58 657
e kommunen, mnkr 2 034,9 2 189,0 2 265,0 2291,2 2 3149
Soliditet (eget kapital i % av totalt kapital) 32 31 29 30 30
e exklusive kommunala bolag 41 40 37 37 37
Borgensatagande, kr/invanare 5278 4214 4174 4126 4 059
Kassaflodesanalys

Nettoinvesteringar, mnkr 384 472 618 253 243
Forandring upplaning inklusive bolag, mnkr 500 450 400 0 0

8 | Forvaltningsberittelse



Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen utgors av den kommunala férvaltningsorganisationcn och kommunens konccrnfé’)rctag. Med kommunens samlade verksamhet avses

den verksamhet kommunen bedriver i kommunkoncernen och via privata utforare. Med stod av kommunallagcn 3 l(ap § 11-12 har kommunen méjlighct att
overlimna "varden” av en kommunal angcléigcnhct tllen privat utforare. Overlimnandet kan ske genom upphandling cnligt lag om oFFcntlig upphandling, lag
om Valfrihctssystcm cller pd annat satt.

Med undantag for den politiska verksamheten bedrivs verksamheterna i Vellingc kommun till 46,8 procentav privata utforare, friskolor inriknat same till 29,8
procentav egen rcgi—férctag, detvill siiga i cgen verksamhet som finansieras via pengsystem. 229 procent utgérs av bvrig kommunal verksamhet, som inkluderar
verksamhet som bedrivs av Vcllinge kommun och som képs avverksamhet fran annan kommun. 0,5 procent finansieras via kommunala bidrag aill f(“)reningar.

Kommunala féreningsbidrag 0,5%

Ovrig kommunal verksamhet

Privata utforare inkl. friskolor

Egen regi-foretag

For att en kommunal cntrcprcnad ska fbrcligga gé“cr att:

. Avtal uppraceats mellan kommunen och den privata utforaren.

. Kommunen har huvudansvaret for att jansterna erbjuds kommunmcdborgama.
. Verksamheten skulle annars ha utfores i cgen regi.

Tl“ kommunala C[ltI'CpI'Cl’l}ldCI' réiknas inte VC['l(SZlml’lCt som l(()PS avannan kommun. Dctsamma ga“cr ﬁ’iSl{OlOI' cﬁcrsom dC tillkommcr gcnom ‘:th‘:ll mcd

staten.

Da en stor del av kommunens verksamheter utfors av privata utforare ir det viktigt atc lyfta fram att kommunen har kvar huvudmannaskapet utom for friskolor.
Dérigcnom har kommunen ocksa kvar det 6vcrgripande ansvaret for verksamheten och ska i och med det se till att den anlitade privata utforaren f()ljer avtal och

uppfyllcr dC bCStélﬂmClSCI‘ som gallcr fOI‘ VCI‘kS&thtCI’l.

Rcspcktivc nimnds andel av verksamheten som utfors av privata utforare inklusive friskolor ir:

20 40 60 80 100

o

Kommunstyrelsen 46%

Utbildningsnamnden 36%

Omsorgsnamnden 57%

Tekniska namnden 79%

Miljo- och byggnadsnamnden - 7%

Forvaltningsberittelse | 9



Kommunens organisation

Politisk organisation

Kommunfullméktigc ir kommunens hégsta beslutande organ och bestarav 51 ledamoter. Fullméktigcs uppgift ar framforalle act besluta om:
«  Nimndernas organisation och verksamhetsform

. Val avledaméter och ersiteare i nimnder och bcrcdningar samt val av revisorer

«  Mailochinriktning f6r verksamheten

o Budget, skate, avgiftcr och andra viktiga ckonomiska frigor

Eftervaletden 11 septcmbcr 2022 ar mandatfbrdclningcn i kommunfullméktigc 2023 -2026 féljandc:

B Moderaterna 22

w Liberalerna 9
Sverigedemokraterna 8

m Socialdemokraterna 4

m Centerpartiet 3

® Kristdemokraterna 3

= Miljopartiet 2

Niimndorganisationcn bestar av f(")ljandc nimnder:

Kommunstyrelsen verkstiller drenden fran kommunfu]lméktigc och leder och samordnar férvaltningcn, samt har uppsikt éver nimndernas

verksamhet samt hel- och dclégda bolag. Kommunstyrclscn ansvarar for tillviaxe inklusive hallbarhet och miljéstratcgi, plancrings—, niiringslivs—, turism,
arbetsmarknad, kultur och fritid och ekonomi, HR, I'T, kommunikation, sikerhet, intern kontroll, uppféljning av privata utforare samt for verksamheten inom
balansrékningscnhctema Fastighet och Mark och cxploatering.

Utbildningsnimnden ansvarar for all pedagogisk verksamhet sasom forskola, fritidshem, grundskola, anpassade grundskolan, gymnasicskola, anpassade
gymnasicsérskolan, vuxcnutbildning och SFL

Tekniska nimnden har hand om gemensam service for gator, parkcr, gronytor, strander, bclysning, réiddningstjéinst, trafikfrigor, féirdtjéinst samt for
balansriikningscnhctcma Vatten och avlopp och Avfall.

Miljii- och byggnadsn%imnden ansvarar for tillsténdsprévning och tillsyn inom bland annat féljandc omraden: bygg, bostadsanpassning, livsmedel, miljé

och hélsoskydd.
Omsorgsnimnden ansvarar for vard- och omsorgsfrégor, individ- och familjcomsorg och alkoholtillstand.

Revisionen provar om verksamheten utévas pacte éndamilsenligt och tillfredsstillande site. Vidare granskas om rékcnskaperna ir rittvisande och om den
kontroll som finns inom nimnderna ir til]récklig.

Valnimnden ir lokal Va[myndighct och fullgér kommunens uppgiftcr cnligt bestimmelserna i Va[lag och folkomréstningslag.

10 | Forvaltningsberittelse



Forvaltningsorganisation
Vcllingc kommun har en sammanhallen férvaltningsorganisation under kommunstyrelscn.

Férvaltningsorganisationcn utgors av staben, omsorgsavdclningcn, utbi[dningsavdclningcn och samhé]lsbyggnadsavdclningcn. F(")rvaltningsorganisationcn leds
av kommundirektoren och kommunstyrclscn ar anstéillningsmyndighct forall pcrsonal.

Varje avdelning leds av en avdelningschef. Kommundirektor och avdelningschefer ansvarar for acc kommunens verksamheter levererar medborgarservice med
god kvalitet, utifrin politiska mal och beslut. I uppdraget ligger att folja upp, férbicera och effekeivisera verksamheten sa acc kommuninvanarna far den service de
behover f6r bista méiliga livskvalicet.

Kommunala bolag

I den kommunala koncernen ingar ocksade hcliigda kommunala bolagen Vcllingc Koncern AB, Vcllingcbostiidcr AB, Vcl]ingc Kommunlokal AB och Vcl]ingc
Stadsnit AB.

Vellinge kommuns samlade verksamhet

Kommunfullmaktige Kommunaa uppdragsforetag

Kommunens . .. . .. "
" koncernforetag, 100 % Samagda foretag ———— Privata utforare

Namnder

Sydskdnes Avidl AB
(Sysav) 4,02 %

Kommunstyrelse Forenade Care AB

Vellinge koncern AB
] ) Sydvatten AB
Vellinge stadsnat AB 393%
] ) Kommunassurans
Vellingebostader AB Syd AB 1,95 %
Vellinge
kommunlokd AB

Miljé- och Noblaskolan
byggnadsnamnd
Angdaaskolor AB

Teknisk ndmnd
Attendo Sverige AB

Ohlssonsii
Landskrona AB

Serkon i Vellinge AB

Inera0,16 %

Utbildningsnémnd
Adda AB 0,004 %

Omsorgsnamnd

Montessori i Vellinge
GrundskolaAB

Wiridis AB

Sanor Fdsterbo
Montessoriskola AB

Atea Sverige AB

Norlandia Forskolor AB

*Privata ucforare ir férctag som helc agsav andra juridiska personer och som utfér kommunala tjanster. De elva utforare (hir ingdr dven friskolor) fran vilka
kommunen k(")pt storstandel kommunala gjanster visas i fallande ordning.

Forvaltningsberittelse | 11



Handelser av vasentlig betydelse

For 2026 okar skatteintikeer och statsbidrag med 80 mnkr j;imf('jrt med budgct 2025, medan kostnaderna for rintekostnaderna 6kar med 14 mnkr jiimﬁ'jrt med
budger 2025.
8

)) Utdebitering

Budgetférslaget baseras paen oférindrad kommunalskatt om 18,50 kronor. Dirmed har skattesatsen varit oférindrad sedan 2006.

)») Resultat

Det budgcterade resultatet innebir 76 mnkr i dverskott. Budgctcn lever upp till balanskravet och god ckonomisk hushillning. Ett bra resultat behovs for ate
finansicra de investeringar som dr n(")dviindiga for en fortsate positiv utvcckling av den service som Vellingcborna cftcrfrigar. Foratt mota invcstcringsvolymcn ar

resultatmalet for god ckonomisk hushéllning 3 procentav skatter och kommunalekonomisk ugamning,

)> Driftsbudget

Nimnderna far kompcnsation genom upprékning for pris- och léneékningar motsvarande 61 mnkr. Justcringar gors aven for okade kapitalkosmader

samt fbr;indringar iantalec barn, unga ochildre. Bland de storsta satsningarna mirks bland annat cillskote pa 41 mnkr for okade hyrcskostnadcr for nya
Henriksdalskolan i Héllviken (helarseffekt) och Sundsgymnasiet cfter ombyggnation (helarsefteke), ny grundskola och sportha“ iTﬁngvalla (halvarseffekt),
ny torskola i Témgva“a (helarsefteke) same ny grundskola och forskola i Lilla Témgvaﬂa (halvarsefteke). Resursskolan tillfors dessutom 2,5 mnkr i helarseffeke.
Utover detea illfors LSS-verksamheten 3,5 mnkr for act mdra okade behovav kontaktpersoner, daglig verksamhet samt korttids- och fritidsverksamhet.

Andra férindringar inkluderar medel f6r ate genomféra valer 2026 (2,2 mnkr), Skade satsningar pa IT-sikerhet (1,3 mnkr), same civil beredskap (1.0 mnkr).

Budgctcn tor f()rcningsbidrag har dessutom utokats med 1,0 mnkr.

Efter att budgetcradc antalet barn i férskole- och skolaldern minskade kraftigti budget 2025 budgeteras detater for en 6kning innebirande mcdclstilldclning

med 6,5 mnkr till utbildningsniimndcn.

Kosmadsékningar utéver detta hanteras inom ramen for tilldelade medel av nimnd.

)» Investeringsbudget
lnvcstcringsbudgctcn uppgar netto till 618 mnkr 2026. 80 mnkr avser VA-verksamheten. Investeringar tor Pcriodcn 2026-2035 uppgar till 1 805 mnkr.

Exempel pa storre investeringar under 2026 dr om- och tillbyggnad av férskolor och skolor Tangvallaomridet och Lilla Tangyvallaskolan (total utgift 750,0
mnkr) 175,0 mnkr, nyte dldreboende, Vellinge, Eskilsgarden (cotalutgift 270,0 mnkr) 125,0 mnkr, skydd mot illfallige stigande havsnivaer (rotaluegift 130,0
mnkr) 21,2 mnkr, ny spillvattenledning Vellinge - Trelleborg (totalutgift 150 mnkr) 15 mnkr, frbifart Kimpinge by (totalutgife 21,0 mnkr) 20,0 mnkr och
Falsterbokanalen - hamnplan 14,5 mnkr.

)) Férindring av utjimningssystemet

chcringcn avser att under 2026 limna f(")rslag om iindringar i utjéimningssystcmct, vilket bland annat innebir ace kompcnsationcn for glcs bcbyggclscstruktur
och svagt bcfblkningsundcrlag uppdatcras. F(')rslagct beror siledes enbart kostnadsutjémningcn. Enligt fk’)rslagct skulle detta innebira en okad kostnad for

Vcllingc kommun med 529 kr per invanare, vilket motsvarar cirka 18,5 mnkr.




Uppdrag

)) Effektivitet

Vc“ingc kommun ir en effekeiv kommun med mfllsiittningen att yttcrligarc fé’)rdjupa sittarbete for hégsta méjliga cftekeivitet. Effektivitet handlar om ate skapa
ctt sa stort virde som mt}jligt till en sa lig kostnad som méjligt. Effcktivisering irinte lika med bcsparing cller ncdskéirning, dven om det ofta anvinds sa. En

besparing kan innebira cffektiviscring, om verksamhetens kvalitet och omfattning inte pfwcrkas negative.

)) Insatser fér att skapa bittre férutsittningar fér barns uppvixtvillkor

Som en del av omstillningen till den nya socialtjinstlagen intensificrar kommunen arbeter med tidiga och fdrebyggande insatser for barn och unga. Lagen stéller
tydligarc krav pfl samverkan mellan olika samhillsaktorer, och kommunen tar nu Viktiga steg iden riktningcn.
Flera samvcrkansprojckt planeras, dir malet ar ace forbatera barns uppvﬁxtvillkor genom insatser pi sambhills-, grupp- och individniva. Ecc av dessa ar ett

avdclningsévcrgripande utvccklingsprojckt mellan omsorg, utbildning samt kultur och fritid. Syftet ir att samordna resurser och kompctens for ate skapa en

hclhctslésning som stirker barns fysiska, psykiska och sociala vilbefinnande.

Genom attarbeta scktorsévcrgripandc kan vi mota barns behov tidigarc och mer effekeive, vilket inte bara stirker individens livschanser, utan ocksa bidrar ill et
mer hallbart samhille pa sikt. Detta ligger helti linje med intentionerna i den nya socialtjinstlagen och stirker kommunens férebyggande arbete.

)) Utveckling med stéd av extern finansiering

For att friimja effekeivisering, f(")myclsc, utvcckling och innovation inom kommunen, ska vi aktive soka och anvinda extern ﬁnansicring. Detta innebir ace vi
identifierar och ansoker om bidrag och andra ﬁnansicringsm()jIighctcr fran externa killor sisom statliga myndighctcr, EU—pmgram och privata stiftelser med
flera. Genom ate sikerstilla ate vi har tillgfmg till dessa resurser kan vi gcnomﬁ")ra projckt snabbare in vad som annars skulle vara m(")jliga inom ramen for vir

ordinarie budgct.




Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Styrmodell

hallbarhetsmarkta mal

BASTA MOJLIGA LIVSKVALITET
- FOR DIG!

KOMMUNOVER-
GRIPANDE MAL

« Politisk plan
«  Profilomrade

¢ Devis

d

Sund och
hallbar

tillvaxt

NAMNDERNAS MAL
¢ Verksamhetsplaner ‘ aa E = = =

CIRKULAR HALLBAR
EKONOMI & | SAMHALLS-
HALLBAR | UTVECKLING

PHU - PROGRAM
FOR HALLBAR
UTVECKLING

UTVECKLING | &TRYGGHET

VARDEGRUND - Gladje Mod Trovardighet Omtanke

Vellinge kommuns styrmodell ska bidra till act kommunen uppfyller kommunallagens krav pa god ckonomisk hush&llning. Styrmodellen knyter an till
kommunens vision, devis, viirdcgrund, politiska plancr, proﬁlomrédcn och fokusomraden for hallbar utvcckling. Den ska uppmuntra till nimndéoverskridande
mal och samarbeten samt urga fran ett mcdborgarc- och brukarpcrspcktiv vid m&lformulcring och uppféljning.

De fyra kommunévcrgripandc malomradena bryts ned pi namndniva till nimndmal, som ocksa ir koppladc aill négot av de nio fokusomridena inom Program
for Hallbar utvcckling. Varjc verksamhet kopp]ar sedan uppf(‘jljningsbara och mitbara aktiviteter till dessa mal. Verksamheterna f(’Sljer upp malen lépande och
rapporterar till nimnden vid tertial och érsrcdovisning. Malen kan vara pa 1 till 3 ars sike.

Styrning - Politisk niva
Ide politiska planema anges de politiska ambitionerna och inriktningcn tor rcspcktive nimnds arbete f6r den nirmaste mandatpcrioden.
De politiska plancma haren viktig funktion som undcrlag tor de mal som ska formuleras av kommunstyrclscn och nimnderna.

Rcsurstilldclning gors till nimnderna via kommunfullmiktiges budget Nimnden beslutar om néimndbudgcten dir det framgir mal och intcrnbudget‘

Styrning - Forvaltningsniva

Vcrksamhctsplancrna beskriver hur de politiska malen omsites i verksamheterna. | vcrksamhctsplancrna definieras insatser och akdiviteter, vilka har dill syftc att
styra kommunﬁ")rvalmingcns arbete mot nimndernas mal.

Styrning - Utforare egen regi

Verksamhctsplancrna beskriver hur de politiska malen omsitts i verksamheterna. I vcrksamhctsplancrna definieras insatser och aktiviteter, vilka har till syftc att
styra kommunférvalmingcns arbete mot nimndernas mal.
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Prestationsersittningar
Har ingdr de gjdnster som vinder sig till enskilda kommuninvanare och vars kostnad faststills via olika schabloner eller i ett sa kallac pengsystem. Verksamheten
kan bedrivas bade i kommunal och privat regi. Ersiitming till rcspcktive utforare betalas efter utfore uppdrag‘ Verksamhets- och uppféljningsansvar ligger hos

respektivc namnd.

Over- och underskott
De enheter som omfattas av prestationsersattningssystemet far balansera sitt dver- och underskott till nastkommande ar.

Féljandc rcgclvcrk géllcr:

L. DCI’] Vcrksamhct som omfattas av dCSS& nglCI', ar dC kommunala cnhctcr inom pcdagogisk Vcrksamhct OCl’l Vflrd- OCh omsorg som finansicras mcd bldrag
frﬁn VCllil’lgC kommuns prcstationscrsiittningssystcm. Endast an dCl av cnhctcrnas Vcrksamhct som finansicras av prcstationscrsdttningssystcmct omfattas

av I'CgClVCI'l(Ct.

2. Bidragcn i prestationsersattningssystemet har sin utgéngspunkt iatcverksamheten skall bedrivas i cnlighct med de krav pa kvalitet som Ve]lingc kommun
och statliga myndighetcr stiller pa verksamheten. En utgingspunkt ir darfor alltid ace resultatet vid arets slut bor vara 0.

3 Uppstér inda underskott i verksamheten skall underskottet tickas inom tva ar. Ecc underskott som redovisas i bokslutet ar 1, skall allesi i sin helhet vara

ticke senasti bokslutet ar 3. Om underskott dven redovisas ar 2 skall dven detta underskott tickas senast ar 3.

4, Uppstflr overskote i verksamheten, skall overskoteet i forsta hand anvindas for ate ticka eventuella tidigarc underskott i verksamheten. Resterande
overskote skall i sin helhet foras dver till kommande ar for ate kunna anvindas av verksamheten.

5. Enheternas irliga och rotala ackumulerade 6ver-/underskott anges i kommunens resultat- och balansrékning som en del av cget kapital. Detta anges i
sirskild not. Férvarjc enhet fors en sidoordnad redovisning, vilken lépandc skall redovisas i samband med tcrtialrapport och érsrcdovisning.

Styrning - Privat utforare

Vcllingcs verksamhet utfors till stor del via privata utforare. Program for uppf(")ljning av privata utforare, antagetav kommunfu“méktige, anger pacen strategisk

niva grundkrav, omfattning, strukeur och ansvar same krav pd étcrkoppling till brukare och allminhet.

Styrning och uppfé]jning avverksamhet som bedrivs av privata utforare sker inom ramen for avealet/ sirskilda dverenskommelser med respektive utforare,
samt utifrin Kommunstyrelsens och nimndernas respcktivc plancr for uppféljning av privata utforare. Resurser utbetalas till de externa utférarna genom

prestationsersattningar och fasta ersattningar.

Lika villkor

Prcstationscrsétmingama il cgen regi och externa utforare ska baseras pa lika villkor.

Maluppfyllelse

Uppf6ljning av budget och kommunévergripande mal sker i samband med tertialrapport och drsredovisning, I drsredovisningen gérs en beddmning av
miluppfyllclscn avde kommunévcrgripandc malen utifran méluppfyllclscn i kommunstyrclscns och nimndernas mal. Ecc gott resultat uppnas daen h(")g grad
av miluppfyllclsc fércliggcr samtidigt som den héga miluppfyllclscn styrks av resultatet av nationella jéimf(")rclscr Detta ir en indikation pd god ckonomisk

hushé]lning.
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Budgetprocess

Budgetarbetet utgar ifran politiska mal, lagar och andra fé‘)rfattningar och naturligtvis nyttan tor kommuninvanarna och andra som anvinder kommunens
ganster.

Budgctcn ir kommunens vcrktyg for plancring och styming, uppf.(')ljning avverksamheten. Kommunfullméktigc g(')r i budgctcn cn hcstéillning och anger cnligt

Vill(}l l’ll‘:ll OCl’l inom Vill(}l ckonomiska ramar vcrksamhctcn Sl(‘xl bCClI'iV(lS.

Arbetet med kommunens budget pagar under hela aret och féljcr samma process frin ardill ar. De viktigastc milstolparna framgér av nedanstaende bild.

Beslut om budget
i namnder och styrelser

Utarbetande av
planeringsforutsittningar

Beslut om budget
Kommunfullmaktige

Budgetuppstart
Ordférande kommunstyrelsen och
niamnderna
Budgetforslag
fran styrande
och oppositionen
Avstimningsmote
med styrande Planeringsdagar
och oppositionen Kommunstyrelsen arbetsutskott,

nimndsordféranden och gruppledare
i kommunfullmaktige

Driftsbudget

Kommunfullmﬁktigc beslutar om en nettoram for rcspcktivc verksamhetsomrade. Tilldelat anslag utgor gransen for rcsursférdclningcn inom rcspcktivc
verksamhet. Nimnd far inte omfordela medel for drife mellan olika verksamhetsomrade. Medel avsatt for sirskilda satsningar ska anvindas i cnlighct med
kommunfullmiktiges beslur.

Nimnderna bud geterar sjiilva intikeer och kostnader.

Investering
Kommunfu”méktigc fasestiller etc invcstcringsanslag for rcspektivc projekt. En nimnd kan inte utan kommunstyrelscns godkiinnandc omdisponera anslag
mellan projektcn.

Dir det finns en politisk ambition om att ett invcstcringsprojckt ska gcnomf(iras men da det saknas uppgift om inkomster/ utgiftcr tor projcktct anges detta
med X i invcstcringsplancn. For ﬂcririga projcl(t kan det for ete ar aterfinnas bcl()pp vilket dd avser projcktcringskosmad. Som en del av projcktcringcn gors en
kosmadsbcrékning for projcktct. Direfter gors en f(")myad pr(')vning avom projcl(tct ska gcnomf(')tas.

Invcstcringsbudgcten upprateas i fasta priser ochen justering av bcloppcn till féljd av kostnadsutvccklingcn gors érligcn i budgctprocessen.

Uppfoljningsprocess
I uppfé’)ljningsproccsscn f()ljs mal, verksamhet och ekonomi upp. Nimnderna och styrclscma rapporterar all kommunﬂlllméiktigc vid tre dillfillen perar.

Delirsrapportcr upprattas per tertial efter april och augusti manads slut. Hela verksamhetsaret ssmmanfartas i érsrcdovisningcn.
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Vision och kommunévergripande mal
Vision

"Bista mdjliga livskvalitet - for dig!”

DCt thydCr atti VCllingC ska dCt vara br’:l att bO OCl'l lCV'(l.

Genom visionen crbjudcr Vcllinge kommun:

Trygghct Allasom bor eller vistas i var kommun ska kinna sig trygga i livets olika skeenden.

Bocndcmilj() Dukan Véilja om duvill bo vid havet eller pa sliteen. Genom noggrann och gcnomtéinl(t samhiillsplancring
sker utbyggnad pa cte sate sd ate detvirdefulla och unikaivar milj() bevaras.
Utbildning Detir viktigt atc barnen far en bra start i livet. Malet ir en skola i toppk]ass; en skola med lust ate lira

och en skola som lir for livet.

Omsorg For dig som behover samhillets stod finns kommunen dir. Tillsammans med dig utformas stod och
hjéilp utifrin dina behov och férutséttningar.

Mcningsfull fritid Ete brete utbud av akeiviteter ska crbjudas med fokus pd barn och unga.
Néringslivsklimat I dialog med néringslivct skapas férutsiittningar tor framgéngsrikt féretagandc. Ambitionen ir att vara

den mest férctagarviinliga kommunen i landet.

God ckonomisk De ckonomiska resurserna ska hanteras pactt ansvarsfullt sice sa ace de genererar bista m(")jliga kvaliteti
hushallning kommunens tjinster.

Profilomraden och devis

For Vcllingc kommun ir det Viktigt att vara en attraktiv boendekommun som lockar till sig nya invanare och fbretag, vilket stirker skatteintikterna och sikrar
kommunens framtid.

Fyra pr()ﬁ'lomridcn har valts ut som bidrar till atc geen g()d bild av Vcllingc kommun.
Vc“ingcs fyra starkaste sidor:

1.  Enskolai toppk]ass.

2. ke positivt n';iringsklimat som placcrar oss bland Svcrigcs fem bista kommuner.

3. Naturmiljécrna som ger unika méjlighcter till frilufesliv och rekreation.

4. Nirheten till Orcsundsrcgioncns alla fordelar i form av arbetstillfillen, kulcur och kommunikationer.
Devis

"Bdttre utsikter”
Devisen "Bittre utsikter” sammanfattar Ve“ingcs manga goda sidor paett bra sitt.

"Bittre utsikeer” dr en mfmgtydig devis. Det kan handla om de fakeiska utsikterna i form av naturmilj(')crna med vidstrickea sandstrinder, ljungcn, flommarna,
havet och utblickar mot Ostcrsj(')n, Oresund och bron som forbinder Skane med Sjiﬂland.

For manga dr bara det skil nogatt vilja komma hit. Men det finns fler skil.
Goda insikter

Malet med kommunens arbete ir ace skapa bista méjliga férutséttningar for manniskor act leva och verka hir — bicere utsikeer dill ece gott liv med bra skolor,
boendeformer for olika behov, ett varierat n'ziringsliv och en service med h(’Sg kvalicet dill rimlig kostnad.

"Bittre utsikter” markerar bade stolthet dver det som finns och det som astadkommits hittills — men det finns ocksa en undcrliggandc insikt om att aldrig ta
nagot tor givet cller stannaaviarbetet.

Vcllingc ir en liten kommun med bitere utsikeer — for alla med goda insikeer.
Fokusomraden hallbar utveckling

Program tor hallbar utvcckling anger ril(tningcn for Vcllingc kommuns lingsiktiga arbete med hallbarhet. Programmct ar styrandc vad géi“cr hallbarhet for

ommunens organisation och ska vara inspirerande, stddjande och vigledande for samtliga boende och akeorer inom kommunen.
k o h sk pircrande, stodjande och vigledande for samtliga boende och ak k

Programmct innehaller nio fokusomraden som ir koppladc till FN:s plan for hallbar utveckling, Agcnda 2030 och utgar frinde kommunévergripande malen.
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Politiska planer

De politiska ambitionerna anger inriktning tor respektive namnds arbete. Dessa ir koppladc till resurstilldclning.

Ovriga planer for styrning och uppféljning

Vilfardsuppdraget

Svcrigcs kommuner stir infor stora utmaningar koppladc till 6kade behov av viilféirdstjiinstcr, kompetcnsfbrsérjning, dcmograﬁsk utvcckling och ett utmanande
ckonomiske ligc. For att mota dessa utmaningar krivs nytiinkandc, dir digitaliscring, automatisering och innovation - sirskilt med stod av artificiell intclligcns

(AI) - spelar en viktig roll.
Vc”inge kommuns strategi for framtidssikrad valfird bygger pa:

o Digitalt forst: Digital teknik ska anvindas dir den effekeiviserar vilfirdsleveransen. Om digitala l(")sningar inte dr bist, anvinds bcpr(")vadc eller

forskningsbascradc metoder.
o Stédjandc strukeur: Innovationsagentcr ska inspirera, utbilda och samordna for att framtidssikra hela organisationen.

o N}ltiOﬂC” samvcrkan: Gcnom samarbctc mcd andra l(ommuncr kan idéCl‘ OCh crfarcnhcter dclas, VilkCt minskar utvccklingskostnadcr OCh stiirkcr

vilfirdsutvecklingen.

o Stabil och lfmgsiktig finansicring: For ate uppna strukeurella féréndringar krivs uthéllighct och léngsiktigt ckonomiske stod.

. rvltnings‘p‘eréttelse
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Intern kontroll

Kommunstyrclsen har dCt samladc OCh évcrgripandc ansvaret EOI” ClCl] interna kontro“en, mcdan n;imndema har dCt yttersta ansvaret {:01” intern kontro“ inom

sina respcktive verksamhetsomraden. En god intern kontroll kinnetecknas bland annat av:

«  Sikerhetisystem och ruciner

. Rittvisande rﬁkcnskaper

o En klar roll- och ansvarsférdclning mellan den politiska nivan och férva]tningcn

. Politiska beslut for verksamheten om mal, inriktning, omfattning och kvalitet

. Uppféljningsbara mélformuleringar

D Fungcrandc kommunikation och rapportering mellan olika organisationsniv&cr

. Kontinucrlig uppf('jljning och utvéirdcring av verksamhetens ckonomi, prestation och kvalitet

En plan for ate félja upp den kommunévergripande interna kontrollen faststills ﬁrligcn av kommunstyrclsen, medan rcspektivc nimnd ska faststilla en plan for
att félja upp den interna kontrollen inom nimndens ansvarsomrade. Planerna ska arbetas fram med utgingspunkt fran en risk- och vésentlighctsanaly&

En samlad bcd()mning over dCIl interna l(ontrollcn i kommuncns VCI'l(S}lml'lCt lﬁl]lI]ZIS ﬁ'fll’l l(ommunstyrclscn UH l(()ml’llUIlCl"lS revisorer i samband l’llCd bCSlUt

om irsrcdovisningcn.

Uppfdljning av privata utforare

Kommunen ska cnligt kommuna“agcn kontrollera och ﬁ'jlja upp verksamhet som cnligt avtal drivs av en privat utforare, bland annat for atc allméinhetens insyni

Ver| ksamhctcn ska garantcra&

Planer for atc félja upp de privata utférarna tas ér]igcn fram av kommunstyrclscn och rcspcktivc nimnd inom nimndens ansvarsomrade. Liksom for intern

kontroll ska plancma grundas i en dokumenterad risk- och véscntlighctsanalys.

En samlad bcd(’)mning over uppf()ljningcn av privata utforare limnas fran kommunstyrclscn till kommunens revisorer i samband med beslut om

flrsrcdovisningcn.

Hallbar utveckling

Malet med hallbar utvcckling iratcvi ska uppnaen socialt, miljf)méissigt och ckonomiske hallbar virld. For Vcllinge kommun handlar det om livskvalitet - for

dig -nu och i framtiden.

Foratt de globala malen, i dverenskommelsen Agcnda 2030 ska uppnas fram till ar 2030 behover alla bidra. Kommuner har en avgbrandc roll och ett stort ansvar

nir det giller act mta dagens och framtidens hallbarhetsurmaningar och ace bidra till hallbar ueveckling,

Program for hdllbar utveckling
Program for hallbar utvcckling omfattar samtliga kommunala verksamheter och bolag. Programmct anger riktningcn tor Vcllingc kommuns lfmgsiktiga arbete

med hallbarhet.

Etcav syftena med programmet dr att ge en samlad bcskrivning av hur Vc“inge kommun ska bidra till act uppfy”a globala, nationella och regionala mal kopplade
till hﬁ“barhctsfrﬁgor. Programmet ar styrandc vad géllcr hallbarhet for kommunens organisation och skavara inspirerande, sté’)djandc och viiglcdande for

samtliga boende och aktorer inom kommunen.

Programmct innchaller nio fokusomraden som utgar fran de l(ommun(")vcrgripandc malen. Genom att integrera hallbarhetstemat i kommunens styrmodcll
tydligg()rs attarbetet med hallbarhet ska integreras i det ordinarie arbetet de olika nimnderna ansvarar for. Nimndernas mal f(")ljs upp i den ordinarie
uppf(’)ljningcn. Detta innebir ate Vcllingc kommuns hallbarhetsarbete bedrivs pd bred frontav ansvariga nimnder och gjanstepersoncr. Programmct

uppdatcradcs 2025 ochen uppf()ljning av samtliga ﬁtgiirdcr skeri ﬁrsrcdovisningcﬂ vartannat ar
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Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk

stallning
Tillvixt

Befolkningsutveckling

Sveriges bcfolkningsutveckling under 2000-talet uppvisar stora variationer. Befolkningcn har 6kat fran cirka 8,9 miljoner ar 2000 ¢ill dver 10,5 miljoner ar
2025. En stor del av ékningcn beror pa invandring, sirskilc under perioden 2006-2015. Det handlar bade om arbctskraftsinvandring och ﬂyktinginvandring
som bidragit till befolkningstillvéxten. Aven om fodelsetalen har varierat, har Svcrige haft ett positivt todelsenetto under storre delen av perioden. Under de
senaste aren har en demograﬁsk férindring pfwcrkat bcfolkningsutvecklingcn. Andelen dldre (65+) har okat, samtidigt som antalet fodslar har minskat da
det har fotes farre barn varje ar sedan 2021. Befolkningcn forvintas fortsitea att oka, men i en bctydligt léngsammare takt in tidigarc. Dessutom forvintas

befblkningstiﬂvﬁxtcn vara ojamnt tordelad mellan olika delar av landet.

Utvccl(lingcn pivcrl(ar aven Vcllingc kommun, och det ir osikert om malet om en positiv bcﬁ)ll(ningstillviixt pa 1 procent over en fcmﬁrspcriod kommer att
uppnas. Vcllingcs l)cfolkningsstruktur f()ljcr rikets, med en dldrande bcfblkning och ett ligt todelsetal, vilket forvintas leda till ecc negative todelsenetro.

De senaste fem aren (2018-12-31 till 2023-12-31) har befolkningen Skat med 1 188 personer fran 36 628 till 37 816. Det ger en befolkningsdkning for perioden
pa totale cirka 3,2 procent elleri genomsnitt 0,6 procent per ar. Vcllingc kommun har i genomsnitt vaxe med 238 personer per dr under perioden. Ar2024 skade
befolkningen med 0.2 procent (+78 personer). Under 2025 forvintas befolkningsokningen vara under 1 procent men under 2026 forvintas befolkningen
aterigen Skamed ca 1 procent. I januari till den siste juli 2025 6kade befolkningen med 105 invanare vilker motsvarar +0,28 procent (SCB:s officiella statistik).
Under perioden 2025-2029 vintas befolkningen i kommunen ka med totale 2 173 personer motsvarande 5.7 procent (ca 1,1 procent per ar). Den stdrsta
folkbkningen forvincas ar 2028. Inﬂyttningcn beriknas vara den dcmograﬁska komponent som frimst bidrar till folkéknillgen cnligt Bcfolkningsprognos
2025-2034 (daterad 2025-04-04). Frimst forklaras inflyteningen av ete kat antal tillgingliga bostider pa marknaden till foljd av forvintad nybyggnation av
bostider. Det finns en cftcrfrigan pa bostider i kommunen.

Prognostiserad befolkningsutveckling per aldersgrupp 2025-2029

Aldersgrupp Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

2024 2025 2026 2027 2028 2029
0 302 300 299 304 320 336
1-5 2120 2073 2 063 2043 2053 2112
6 501 507 491 514 513 473
7-9 1584 1553 1543 1569 1593 1603
10-12 1583 1636 1684 1662 1647 1645
13-15 1624 1622 1613 1642 1704 1756
16-18 1586 1575 1632 1642 1652 1651
19-24 1966 2 051 2 060 2110 2163 2201
25-39 4639 4 664 4768 4908 5130 5289
40-64 13 087 13 207 13 360 13 551 13737 13 861
65-79 5 851 5674 5586 5472 5489 5556
80-w 2 980 3158 3283 3413 3 464 3513

Totalt 37 816 38 020 38 383 38 830 39 465 39 995




Folkm'zingdcn 2025 forvintas 6ka med 197 personer eller 0,5 procent cnligt bcfolkningsprognos. Okningcn skeri ildcrsgruppcrna 6»;’1ringar, 10-12-aringar,
19-64-aringar och 80+-aringar medan ildcrsgruppcrna 0-5-aringar, 7-9-aringar, 13-15-aringar och 65-79-aringar minskar. Jimf6re med ucfallec 2024 6kar

befolkningen procentuclle sece mest i den dldsta gruppen (80+) och direfter hos 19-24-aringarna.

Forandring 2025 (prognos) Utfall
Alder +/- procent
0 -0,6%
1-5 -2,2%
6 1,2%
7-9 -1,9%
10-12 3,4%
13-15 -0,1%
16-18 -0,7%
19-24 4,3%
25-39 0,5%
40-64 0,9%
65-79 -3,0%
80-w 6,0%
Totalt 0,5%
Bostadsbyggande

Sedan kommunsammanslagningen 1974 har befolkningen okat fran drygt 18 000 invinare till cirka 37 800 invanare. En 6kning med i genomsnitt cirka 400
personer om aret. Huvuddelen av befblkningsékningen har skete pa Falsterboniset. Med hiinsyn till det harda trycket pa marken i kommunens vistra delar
anger kommunens 6versiktsplan atten férskjutning av nycxploatcring till kommunens mellersta och 6stra delar ir 6nskvird utifran ect flertal aspcktcr. En
befblkningsti”véxttakt pa 1 procent per ar i genomsnitt ar onskvird for att kunna behalla en god bocndcmiljé och uppréitthé“a bra kommunal service.

Kommunen upprittar en byggprognos isamband med den irliga rcvidcringcn av kommunens bcﬁ)ll(ningsptognos pa 10-arsbasis 2025-2034 baserat pa

forvaleningens bedéomning av tidplaner for plan- och bygeprocesser i kommunen.
& 5 P P YEEP

Nedan tabell redovisar plancrad bostadsutbyggnad 2025-2034 per tdtort enligt prcliminéira bed(’jmningar. Observera att siffrorna ir justcrade utifran sa kallac
omvandlingsnctto. Fakeisk bygglovsgivning/ rivning av fritids- eller andra ildre hus innebir ytterligarc cirka 25-30 bostider perar pa Falsterboniset.

Planerad bostadsutbyggnad 2025-2034 per titort

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2034 Totalt
Vellinge tétort 16 67 138 153 110 98 92 50 29 2 755
Réings sand 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 9
Ostra Grevie 2 0 0 0 0 31 38 38 7 21 137
Skanér med Falsterbo -5 -3 -3 10 13 2 2 -6 -6 -6 -6
Hokopinge 0 0 0 39 40 24 20 7 0 0 130
Vistra Ingelstad 2 1 7 14 13 26 30 23 19 17 152
Hollviken 13 26 34 38 49 70 52 73 31 10 399
Ljunghusen 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54
Ovriga kommunen 11 3 3 3 3 4 4 7 7 7 52
Totalt 46 101 186 264 235 261 244 198 93 57 1681

Planerad utbyggnadstakt motsvarar ungefér 170 bostider om aret i genomsnitt. Storst plancrad utbyggnad 4r av smahus och ligenhcter i Vellingc tatort samt

ligcnhctcri Hollviken. Inom begrcppct légcnheter ingar Specialbostéidcr som till cxcmpel liigenhcter ivard- och omsorgsboende.
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Naringsliv

Vellinge kommun kiinnetecknas av stor foretagsamhet. Enligt SCB finns det dryge 5 500 foretag (alla juridiska former) varav cirka 3 700 akticbolag och 1 800
férctag med en eller flera anstillda. De flesta férctagcn irverksamma inom branschen ekonomi, juridik, vctenskap och teknik, féljt av branscherna handel
och fastighcter. Under 2024 rcgistremdcs cirka 280 nya férctag, medan fyrtiotal féretag gick i konkurs (Tillvixtanalys), frimst inom branscherna handel och
byggverksamhct, vilket liggcr i linje med den nationella trenden.

Besoksniringen bedoms ha fortsatt stor utvecklingspotential. Under 2024 uppgick antalet giseniteer dill 151 332. Av dessa var 31 procent udindska giseniteer
och 69 procent svenska. Over hilften av de utdlindska gastndtterna utgjordcs av besokare frin Tyskland.

Antal gastnitter

2025
Totalt 154 971 163 545 150 844 151 332 100 204
Svenska 137 363 122 689 105 715 104 844 -
Utlandska 17 608 40 760 45 041 46 412 -
Ospecificerat - 96 88 77 -

Killa: Visit Skane

Arbetsmarknad

Arbetslosheten forvintas under 2025 ace stiga ull 8.8 procent som drsgenomsnite, vilket spcglar den svaga konjunkturcn. Trots act vissa delar av ckonomin visar
tecken pa &tcrhiimtning, ar cftcrfr&gan pa arbetskraft fortfarande démpad. Antalet arbetade timmar minskar nagot, vilket tydcr paatt arbetsmarknaden dnnu
inte har l)érjat dterhimrea sig i nigon storre utstréickning.

En férb':ittring vintas frin och med 2026, i takt med att den ckonomiska tillvixeen tar fare. Da forvintas syssclséttningcn oka och arbetslosheten gradvis minska.
Prognoscn bygger pé antagandct att invcstcringar och konsumtion aterhimtar sig, vilket i sin tur skapar fler arbetstillfallen.

Arbetslosheten i Vellingc kommun i éldersgruppen 16-64var 2,7 procent i augusti 2025, en ékning med 0.3 procentenheter jémfért med 2024. Arbetslosheten i
Skane var oforindrad med 5,1 procent, medan éknillgcn for riket var 0,2 proccntcnhctcr till 4,0 procent.

Ungdomsarbctsl(")shctcn i Vcllingc kommun uppgick dll 3,7 procent, en minskning med 0,8 proccntcnhct. I j';imf()rclsc med Skine och riket avvek Vcllingc med
léigrc ungdomsarbctsl(')shct.

Arbetslosheten for utlandstodda i Vcllinge kommun uppgick tll 4,9 procent, en 6kning med 0,6 proccntcnhctcr‘
Tabellen visar Vcllingc kommuni augusti 2023-2025.
Killa: Arbctsférmcdlingcn

Inskrivna arbetslosa 16-64 ar

6%
4,9%
5% 43% 45%
4% 35% 37% 3,5%
3% 26% 2.7%
19%
2%
1%

0%
Totalt 18-24 & Utrikesfédda

m2023 m2024 2025
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Robusthet

Sambhallsekonomisk utveckling

Sveriges kommuner och regioner (SKR) limnar i Makronyte 2/2025 (2025-08-21) en bedémning av den samhillsckonomiska utvecklingen och de
kommunalekonomiska budgctfbrutsétmingarna for de nirmaste aren. Utvccklingcn sammanfattas bland annat cnligt f(’jljandc:

Héjda tullar och motvind for g]oba] konjunktur bidrar till en fortsatt utmanande ckonomisk situation for Svcrigc och kommunsektorn, med svag tillvixe
i nirtid men forvintad ;itcrhéimtning fran 2026. Skattcunderlagct forbiteras gradvis, men osikerheten i omvirlden och scrukturella utmaningar gor ate
kommunernas ekonomiska handlingsutrymmc forblir bcgrénsat under flera ar framover.

Sverige ar i en utdragen lagkonjunktur

Den svenska ckonomin befinner sig fortsattien svag konjunktur under 2025, med lig tillvixt av BNP och minskat antal arbetade timmar. En tydligarc
fltcrhiimtning vintas forst under 2026, di bade konsumtion och invcstcringar tros 6ka. Den globala konjunkturcn piwcrkas ncgativt av h(")jda tullar,

handelskonflikeer och gcopolitisk oro, vilket diimpar exporten och g(")r att den svenska dillvixten frimst drivs av inhemsk cftcrfrigan.

Trots act hushallens disponibla inkomster 6kar, halls konsumtionen tillbaka av osikerhet och behovet ate stirka buffcrtsparandct. Investeringarna vintas ta fart
fran 2026, sirskilt inom bostadsbyggandc, offcntlig sektor och forsvarsindustrin. Arbetslosheten forblir hég under 2025 men beriknas sjunka successivt fran
2026 i take med ate konjunkturen stirks.

Utvalda nyckeltal

%~-forandring

Bruttonationalprodukt (BNP*) 1,0 1,0 2,6 2,5 2,0
Arbetade timmar* -0,3 -0,2 0,8 1,2 1,0
Arbetsl6shet, andel av arbetskraften 8,4 8,8 8,4 79 77
Timlén, Konjunkturlénestatistiken (KL) 41 3,6 3,5 3,5 3,5
Inflation, KPIF** 1,9 2,7 2,0 1,9 2,0
Inflation, konsumentprisindex (KPI) 2,8 0,8 1,5 2,2 24

*kalenderkorrigerat
*#kRiksbankens malvariabel fér inflationen

Arbetsldsheten faller 2026

Sysselséittningcn i Sverigc under 2025 préiglas avden svaga konjunkturcn Antalet arbetade timmar minskar nagot jéimfért med fércgéende ar, vilket ar et tecken
paatt arbetsmarknaden fortfarande ir piverkad av den ekonomiska ncdgingcn. Arbetslosheten ligger kvar pacen relative hég niva, men vantas bé')rja sjunka

successive fran 2026 i takt med att ckonomin aterhimear sig.

Trots att vissa scktorer, som offcntlig verksamhet och forsvar, visar tecken pa okad aktivitet, ir den totala syssclséittningsti”véixtcn bcgréinsad. Lonesumman
vaxer lfmgsamt, vilket pévcrkar skattcundcrlagct negative. Den svaga utvccklingcn pa arbetsmarknaden ir en av de faktorer som bidrar till act kommunsektorns
ckonomiska handlingsutrymme ir fortsatt begrinsat.

Stark okning for skatteunderlaget i reala termer 2025

Trots att den nominella tillvixten av skattcundcrlagct ir relative mittlig, skeren tydlig 6kning ireala termer — alltsa justcrat for inflation — vilket innebir ace

kommunerna far mer k(")pkraft frin sina skatteintikeer in tidigarc ar. Detta efter tva ar av ncdgfmg.

En Viktig orsak till detta r ate pcnsionskostnadema minskar under 2025, vilket sinker kommunernas verksamhetskostnader. Samtidigt ar prisutvccklingen
relative stabil, vilket yttcrligarc bidrar till acc skattcundcrlaget vixer i reala termer. Lonesumman, som ir en central komponcnt i skatteundcrlaget, visar dock en

svag utvcckling under forsta halvaret, vilket diimpar den totala tillvixten.

Prognos skatteunderlagsutveckling

%-forandring 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag 3,4 3,8 4,2 4,5 4,4

Att konjunkturcn beddms stirkas 2026 medfor att antalet arbetade timmar da stiger. Konjunkturuppgingcn antas fortsitta och antalet arbetade timmar okar
dven aren efter 2026. Okningen 4r snabbast 2027, och avtar direfter.

cdomer att den reala 6kningen av skatteunderlaget under perioden 5- ommier att ligga pa omkring 2 procent per ar. Detér en torbacerin
SKR bed d la 6kning; k derlag der perioden 2025-2028 ki liggap kring2 p p D torb g
jéimf(')rt med de tva f(")rcgicndc aren, men fortfarande svagare an den historiska gcnomsnittliga tillvixeen. Sammantagct innebir detta act kommunsckeorn far
nagot bitere ckonomiska fiﬁrutséttningar under 2025, dven om utmaningarna kvarstar.

Den reala képkraftcn for kommunscktorn fran skatteintikterna forvintas vara varaktigt svagare an den historiska trenden, dven 2028.
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Program mot vilfardsbrottslighet

Vcllingc kommun arbetar aktive for atc bekéimpa viilférdsbrottslighct och har antagit ett Program for arbete mort vilfirdsbrott med nolltolerans som
utgéngspunkt. Arbetet syftar till ate stirka kommunens férmiga att fbrcbygga, upptiicka och hantera brott som utnytgjar véilférdssystcmct tor cgen vinning,
sdsom bidragsfusk och bcdrégericr. Uppdmgct inkluderar samtliga verksamheter, inklusive de kommunala bolagcn. Kommunen har iven hallit workshops med
Stiftelsen Tryggarc Sverige ochir dclaktig iett kommungcmensamt arbete kring vélférdsbrottslighet, vilket bland annat involverar samverkan med polisen.

Trygghet och sakerhet

Omvirldslaget

Svcrigc befinner sigiete allvarligt sékerhctslégc, dar hindelser i omvirlden far konsekvenser for sikerheten i Svcrige. Sikerhetshoten ir reella och pagar hir och
nu.

Med anlcdning av det férindrade sékcrhctsligct har regeringen fattat beslut om forstirke organisation av totalforsvaret pa nationell niva. Behovet av ate
stirka Sverigcs civila bcredskap fokuseras pa f(")rm?lgan att f(")rcbygga och hantera fredstida krissituationer, krigsfara och yteerst krig. Férmégan utvecklasihela
samhillet; hos myndighctcr, kommuner, regioner, f(")rctag och frivilliga.

Allasombori Svcrigc har ansvar for bcrcdskapcn. Prakeisk civil bcrcdskap avser forberedelse och organisering av manniskor och resurser fr ate hantera
nodsituationer och kriser som kan uppsti i ett samhille, som naturkatastrofer, tekniska incidenter, och hilsohort.

For att mota de okade kraven kring informationssikerhet och behovet av att stirka cybcrsiikcrhctcn vidtas flera itgérdcr. Kommunen strivar efter att skydda
kinslig information och upprétthélla en hég niva av cybcrsikcrhet.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Mal for god ekonomisk hushallning

Den kommunala verksamheten ska cnligt kommunallagcn bedrivas med god ckonomisk hushillning. Detinnebir att det ska finnas mal och riktlinjcr som ar av
bctydelsc tor god ckonomisk hushillning. Malen ska omfarta savil finansielle- som vcrksamhctspcrspcktiv. Som stod for bcdélllning om verksamheten bedrivs
med god ckonomisk hushillning har mal tagits fram for budgctpcriodcn. Vcrksamhctspcrspektivct ska sikerstilla kommunens grunduppdrag. For arte goraen

bedémning utifran god eckonomisk hushallning ska mal och indikatorer i huvudsak nd cfterstrivad ueveckling,

Uppfoljningen gors [pande under aret och den sludliga bedémningen gors i kommunens arsredovisning enlige foljande fyra omraden:
«  Upptyllelsen av de kommunévergripande milen. Hog grad av maluppfyllelse foreligger om alla mal nas il totale 75 procent. *

«  Uppfyllelsen av de finansiclla malen.

« Uppfyllelsen av balanskravet.

«  Utvirdering av nimndernas interna kontroll.

Det finansiella pcrspcktivct tar sikte pa kommunens finansiella stiillning och utvcckling. En utgéngspunkt dr attvarje generation sjiilv maste bira kostnaderna for
den service som den konsumerar. Detta innebir bland annat ate de lépande intikterna ska ticka de lépandc kostnaderna och att resultatet sett dver tiden ska vara

positivt.
Finansiella mal:
o Arets resultat ska som andel av skatter och kommunalekonomisk ugamning uppga dll 3 procent dver en S—érspcriod.

o Léigst 50 procent av nettoinvesteringarna ska finansieras med cgna medel 6ver en S—Qrsperiod.

Kommunens ekonomiska stallning och utveckling

Inledning
Forar2026 budgctcras ett positive resultat med 76,0 mnkr och for planércn 2027 och 2028 ir resultatet 26,2 mnkr rcspcktivc 23,7 mnkr.

Ettav kommunens 6vcrgripandc mal ir ace hushalla med skatteintikrerna genom en eftektiv verksamhet med hé’)g kvalitet. Utdcbiteringcn ir oforindrad, 18,50

kr/skattckrona, und cr planpcriodcn.

Budget och plan bygger pa SKR:s skatteintikesprognos (cirkulir 25:32), 21 augusti 2025. Skatteunderlagsprognosen ir for 2026 justerad utifran Vellinge

kommuns cgen bcfolkningsprognos.
Vid frammgandc av budgctcn rader fortsate viss osikerhet avseende skatteintikeer, rinte- och inﬂationsutvcckling samt oro pi den finansiclla marknaden.

Personalkostnader i egen regi har riknats upp med 3,0 procent for respcktivc ar 2026-2028. Avseende cntrcprcnadupprékning har vikming gjorts utifran
andelen pcrsonalkostnader i cntreprenadcn vilket innebir en upprikning pa 2,40-270 procent beroende pa cntrcprcnadform i rcspcktivc verksamhet.

Intikeer och Gvriga kostnader har riknats upp med 1,4 procent for pcriodcn 2026-2028 avseende inflation.

Uppréikningarna tordelas cnligt nedan:

Upprakningar Mnkr

Incikeer 3.7
Loner 27,1
Entreprenader 32,3
Inflation 5,7
Totalt 614

Upprékningama tor 2026 ir utfordelade i nimndernas ramar medan upprikningarna tor planércn 2027-2028 ligger under en central posti driftbudgctcn.
Invcstcringsnivﬁn for planpcriodcn 2026-2028 uppgar till cotale 1 114 mnkr. For pcriodcn beriknas léncﬁnansicringcn uppga dll 39 procent cller 400 mnkr.

For periodcn 2022-2026 uppgar invcstcringsvolymcn till 2910 mnkr och uppliningcn till 1539 mnkr vilket innebir ace lz”mcﬁnansicringsgradcn uppgar till ete
genomsnitt pa 53 procent dver fcmirspcriodcn. Det forklaras av kraftigt okade pcnsions—kostnadcr under 2023 och 2024 «ill féljd av hég inflation och en hég

invcstcringsvolym de senaste dren.

Hog gr ad av ma]uppfyllclsc fmcllggcr omde kommunovergnpandc malen sammanlagt haren ma|uppfy ]]c]segl ad pa 75 procent. Mal_uppf) llelse beriknas genom att varje mal far2 poingom uppnatt,
1 poing om delvis uppnatt och0 podang om ¢j uppnatt. Uppn;idda poing dividerat med méjligt antal podng (antal mal /2) ger m&]uppfyllclsc iprocent. Den kommunévcrgripandc méluppf_vllc]scn

kommer att fbljas upp i Z\rsrcdovisningcn utifrin nimndernas m&luppfy”clsc irelation till kommunens resultac i SKR:s Oppna]iimfbrc]scr.
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Resultatbudget
Resultatet i budget 2026 uppgir till 76,0 mnkr, vilket ir i nivi med det finansiella malet pa 3,0 procent.

Rcsultatbudgctcn sammanfattas cnligt f(")ljaﬂdc:

Mnkr Bokslut Prognos Budget

2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader -2181,6 -2 230,9 -2 375,4
varav avskrivningar -159,5 -156,5 -173,2
Skatteintédkter inkl. utjgmningssystem 2 324,7 2 431,2 2 514,7
Verksamhetens resultat 143,1 200,3 139,3
Finansiella intakter 92,8 52,4 44,2
Finansiella kostnader -109,5 -98,6 -107,5
Resultat efter finansiella poster 126,4 154,1 76,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 126,4 154,1 76,0

Arets resultac bidrar till ace cgcnfinansiera investeringarna. Dirmed minskar behovet av upplining vilket innebir léigrc rintekostnader.
Det tinansiella malet ir ate resultatet ska uppga till minst 3,0 procentav skarteintikeerna, detvill siga 76 mnkr for 2025.

Fér perioden 2024-2028 uppgar det planerade resultatet till 406 mnkr vilket dr 29 mnkr (3,2 procent) hdgre dn det finansiclla malet.

Kostnads- och intiaktsutveckling

En Viktig férutsiittning forateleva upp till kommuna“agens krav om en god ckonomisk hushﬁllning, dratt det finns balans mellan lépande intikeer och
kostnader.

Nettokostnads- och skatteintéktsutveckling (mnkr)

2800 -
2700 +
2600 -
2500 -
2400 -
2300 +
2200 -
2100 + 21816
2000

2697,9

2230,9

Bok 2024  Prognos 2025 Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028 ar

e=f== Nettokostnader e==h== Skatteintakter

Ar 2026 ékar netcokostnaderna med 144,5 mnkr (6,5 procent) och skatteintikeerna med 83,5 mnkr (3.4 procent) jimfdrt med prognos 2025. Forindringen av
nettokostnaderna forklaras delvis av cngéngspostcr under 2025 i form av riktade statsbidrag inom vard och omsorg och avslutinom Cxploatcringsvcrksamhctcn
samt firre barn/elever inom pcdagogiskt verksamheten. Verksamhetens nettokostnader och finansnetto beriknas ta i ansprék 93,7 procent av skatteintikterna

2025,97.0 procent 2026 och 99,0 procent 2027 och 99,1 procent 2028.

Vcllingc kommuns verksamhetskostnader fr ar 2024 var 189 procent l';igrc an gcnomsnittct for alla kommuner (ovigt mcdcltal) och 12,3 procent légrc an
genomsnittet for kommunerna i Skane (ovégt medeleal). Av kostnaderna for acca jiimf(")rda verksamhetsblock, sa dr kostnaden i Vcllingc kommun ligrc in det
ovéigda medelvirdet for alla kommuner for sex av dessa (individ och familjcomsorg, infrascrukeur och skydd, kuleurverksamhet, politisk verksamhet, sirskilt
riktade insatser same ildre och funktionsncdsétming).Jiimf(")rt med ovagt medelvirde for Skines kommuner ir Vcllingc kommuns kostnad liigrc inom sjuav
blocken (individ och familjcomsorg, infrastrukeur och skydd, kuleurverksamhet, pcdagogisk verksamhert, politisk verksamhert, sirskilt riktade insatser same aldre
och funktionsnedsittning).
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Satsningar 2026

Det finansiella utrymmet mcdgcr vcrksamhctssatsningar med 86,5 mnkri budgct 2026. Av verksamhetssatsningama avser 80,0 mnkr nya Vcrksamhetssatsningar
och 6,5 mnkr ékade volymer barn/clever inom pcdagogisk verksamhet.

Anpassningar av néimndcmas ramar I‘[]Cd 39,1 mnkr h}l[' Sl(‘xlp’xlt utrymmct for S}ltSl]ing}lfll}l.

Nedanstiende tabell visar pa rcspektivc nimnds ramféréndringar 2026:

Namnd Mnkr

Kommunfuﬂméiktigc, revision, Kommunstyrclsc 16,6
Miljs- och byggnadsnamnd 0.7
Teknisk nimnd 6,5
Utbildningsnimnd 57.5
Omsorgsnimnd 5.2

Av de storsta satsningarna kan nimnas tillskjutna medel for okade hyror for bland annat nya Henriksdalskolan i Hollviken (helarseffekt) och Sundsgymnasiet
ctter ombyggnation (helarsefteke), ny grundskola och sporthall Téngva“a (halvarsefteke), ny forskola Tfmgval]a (helarseffeke), ny grundskola och férskola Lilla

Téngvalla (halvirsettekt), skade kostnader per skolplacering inom anpassad gymnasiesko]a samt kade volymer barn/clever.

Inom vird och omsorg ir det frimst 6kade kostnader utifran okat behov inom daglig verksamhet LSS, externa placcringar och korttids-/fritidsverksamhet,

Ljungklockan.

Inom infrastrukturverksamheten ir det frimst hégrc driftkostnader for investeringar, okade kostnader for féirdtjénst samt muddring inseglingsréinnan Skanérs
hamn.

Foract gcnomfbra projeke Futurelab avsites 0,7 mnkr for ar 2026-2027. Satsningen omfattar samtliga skolori Vcllingc kommun.
Speciﬁkation av storre satsningar 2026 redovisas pa sida 86-87.
I samband med uppréttandc av budgct 2026 foreslas nettojusteringar i namndernas ramar utifran bokslut 2024 och tertialrapport 2025.

Budgctjustcringar infér 2026 har gjorts med motsvarande 39,1 mnkr fordelacs cnligt nedanstiende tabell:

Kommunfullmiktige, revision, Kommunstyrelse -6,7
Utbildningsnéimnd 164
Omsorgsnimnd -16,0

For kommunstyrclscn utgor justeringen kapitalkostnader beroende pa omklassificcring av inkép av IT—utrustning.
Avseende utbildningsnémndcn utgdr ramjusteringar framfor alle avveckling av tillfé“iga lokaler.
Inom omsorgsnéimndcn ir de storsta justeringar okade cgcnavgiftcr samt riktade smtsbidrag.

Spcciﬁkation av ramjusteringarna infor 2026 redovisas pa sidan 88.
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Driftbudget

Driftbudgetcn fordelar Sig pa de olika verksamheterna enligt féljandc:

Mnkr Bokslut Prognos Budget

2024 2025 2026
Politisk verksamhet -29,5 -30,5 -35,7
Infrastruktur -141,9 -149,8 -167,8
Fritid och kultur -113,1 -119,0 -126,7
Pedagogisk verksamhet -1163,3 -1213,2 -1296,0
Framtidssdkrad vilfdrd -2,6 -1,5 -
Vérd och omsorg -533,5 -576,4 -613,0
Utokad bemanning Vard och omsorg -5.2 - -
Framtidssdkrad vilférd 0,0 0,0 -
Individ- och familjeomorg -78,0 -78,2 -86,4
Sarskilt riktade insatser -11,4 -11,4 -13,0
Gemensam verksamhet -109,0 -117,2 -121,3
Framtidssdkrad vilférd -0,3 -1,3 -0,7
Kapitalkostnader nyanskaffning - - -3,6
Summa skattefinansierad verksamhet -2 187,8 -2 298,5 -2 464,2
BR-enheter 37,0 -6,0 0,0
Pensioner -74,8 0,3 18
Arbetsgivaravgifter 30 2,8 0,0
Intern ranta 644 78,1 99,3
Semesterléneskuld -1,8 -1,8 -1.1
Reglering av 6ver-/underskott Gver tiden (pedagogisk verksamhet) -0,1 -3,3 -
Finansforvaltning -21,5 -2,0 -
Projektmedel - - -8,7
Civil beredskap - -0,5 -
Utvecklingsarbete - 0,0 -
Finansiell leasing - - -2,5
Verksamhetens nettokostnader -2 181,6 -2 230,9 -2 375,4

Verksamhetens nettokostnader 6kar mellan prognos 2025 och budgct 2026 med 144,5 mnkr. Det beror framfér alle pa storre satsningar inom omsorg, okade
kostnader inom pcdagogisk verksamhet med anlcdning av fler antal barn/elever infor 2026, helarseffeke av hyra for nya Henriksdalskolan, ﬁrdigstﬁllandc av
stora T&ngvallaomrédct med ny forskola 1 januari och ny grundskola och sporthall med halvarseffeke same och Lilla T&ngvallaskolan med halvarsefteke 2026.

Aven uppréikningar torloner/ cntrcprcnader med 61,4 mnkr pé\vcrkar kostnadsbkningen mellan aren.
2026 avvecklas balansriil(ningscnhctcrna Fastighct och Mark och cxpl()atcring och (')vcrgér till act vara anslagsﬂnansicradc.

[ samband med irsrcdovisning 2025 kommer nio avtal pasex fastighcter atc omklassificeras frin opcrationcll lcasing till finansiell lcasing. Detta planeras pfwerka
2026 ars resultat med 2,5 mnkr. Aven balansomslutningcn inom anléiggningstillgingar och lingfristiga skulder piwcrkas med cirka 170 mnkr.
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Skatter och utjamningssystem
De totala skatteintikeerna Skar under perioden 2023-2028 med 435,0 mnkr (fran 2 262,9 mnkr till 2 697.9 mnkr) eller 19.2 procent.
Under 2026 6kar de totala skattcincikeerna med 83,5 mnkr (fran 2 431,2 mnkr till 2 514.7 mnkr) eller 3,4 procent jimfére med prognos for 2025.

Av diagrammet nedan framgar hur ugiimningssystemet (inklusive fastighctsavgift och generella stacsbidrag frin staten) utvecklas under perioden 2024-2028.

Utjiimningssystemct tor Vellinge kommun innchaller bade positiva och negativa poster.
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De totala ncttoavgiftcma ill ugimningssystemet dkar under perioden 2024-2028 med 24 mnkr fran 30 mnkr 2024 till 54 mnkr for 2028.

Avgiftcrna till LSS-utjamningen Skar med 6 mnkr under perioden medan bidragct frin rcgleringsbidraget blir 63 mnkr léigre. Avgiftcn till Inkomstutjémningcn

minskar med 3 mnkr.

Bidragct fran kostnadsutjéimningen Skar med 40 mnkr. Aldersscrukeuren i Vellingc kommun [iggcr nu ungefér pa den genomsnittliga i riket. Det ér framfér alle

andelen av barn och ungdomar och ildre i relation till riket som bidrar till detta.

Ar2008 ersattes den statliga fastighetsskatten med en kommunal fastighetsavgift. Den arliga intikesforandringen tillfors respektive kommun. Intikeerna fran
fastighctsavgiftcn beriknas 6ka med 9 mnkr under pcriodcn,

Skattesatsen for Vellingc kommun ir oférindrat 18,50 kr/skattekrona 2026. Utdcbitcringcn har varit oférindrad sedan 2006. Vellingc kommuns cgen skattesats
arden ligsta i linct och den nionde ligsta i riker (2025).

Den totala kommunala skattesatsen (inklusive regionen men exklusive kyrkan) uppgar 2025 till 29,68 kr/skattckrona. Vellinge kommun har 2025 den ligsta

totala kommunalskatten i linet och andra liigsti riket.

chcringcn avser att under 2026 limna f(")rslag om éindringar iugamningssystemet, bland annat avseende uppdatcringar av kompcnsation for glcs

bebyggelsestrukeur och svage befolkningsunderlag.

Férslagct beror siledes enbart kostnadsutjéimningcn. Enligt f(’jrslaget skulle detta innebira en okad kostnad for Vcllingc kommun med 529 kr per invanare,

vilket motsvarar cirka 18,5 mnkr.
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Investeringsbudget

Investeringarna uppgar i budget 2026 till 618 mnkr och for perioden 2026 - 2028 till 1 114 mnkr.

Nettoinvesteringar

Mnkr
800 707 710
700 618
600
500
400
300 253 243
200
il
0 T T T T ar
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Stérre investeringsobjeke 2026 r:

Nytt ildreboende, Vellinge fd Eskilsgarden (cotalutgift 270,0 mnkr) 125,0
Om- och tillbyggnad Tangvallaomradet (total netroutgift 580,0 mnkr) 105,0
Lilla Tangvallaskolan (totalutgift 170,0 mnkr) 70,0
Ledningsfornyelse inom VA 25,0
Forbifarc Kimpinge by (totalutgift 21,0 mnkr) 20,0
Skydd mot tillfillige stigande havsnivaer etapp 1-2 (totalutgift 50.2 mnkr) 19.0
Spillvattenledning Vellinge-Trelleborg (totalutgift 150,0 mnkr) 15,0
Ny pumpstation, dagvaten Ostra Hollviken (totalutgift 25.0 mnkr) 15,0
Hamnplan, Falsterbokanalen 14,5

Utover enskilda specificcrade investcrings—projckt finns ocksa under rcspektivc namnd medel il férfogandc, se tabell nedan. Namnderna skall ta beslut om hur

dessa medel skall fordelas per objckt.

Medel till forfogande, investeringsbudget Mnkr

Kommunstyrclse 11,0

Teknisk nimnd 8.0

Omsorgsnimnd 1,5
Likviditet

Likvida medel beriknas vid arsskiftet 26/27 uppga till 368 mnkr, en E)kning med 55 mnkr jimf6re med prognos 2024.

Likviditctsf(")riindringcn torklaras i kassaﬂ(”)dcsbudgctcn. Kassaflodet tillfors medel fran den l(’)pandc verksamheten med 254 mnkr. lnvcstcringsvcrksamhctcn
belastar kassaflodet med 618 mnkr. Finansicringsvcrksamhctcn tillfor kassatlodet genom en nyuppléning med 400 mnkr och amortcring fran bolagcn med
19 mnkr. Sammantagct torklarar detta likviditctsf(’)réndringcn med 55 mnkr. Kommunen och dess bolags l(’)pandc bctalningar hanteras via kommunens
koncernbank.
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Skuldsattning

Finanspolicyn som kommunfullméktige antagjc innebir atcall uppléning till de kommunala bolagcn Vellingcbostédcr AB, Vcllinge Kommunlokal AB och
Vcllingc Stadsnit AB sker via kommunens internbank. Vcllinge kommun gorvia koncernbanken all extern upplining for ate vidareutlana dill konccrnbolagcn.

Vcllingc kommun har tecknar ett emissionsavtal avseende MTN»program (Medium Term Notes), med Swedbank som ledarbank som uppgar dill 4000 mnkr.

Avsikeen dr att emittera grona obligationer nir sa ar méjligt.

Ete certifikatsprogram har tecknats med Swedbank/SEB om en kreditgrins pa 1 000 mnkr. Fér nirvarande har kommunen inte tagit upp nagra certifikacslan.
Den totala upplaningsramen for langfristig upplining for koncernbanken uppgar cill 4 000 mnkr for 2025.

Uppliningcn for rcspcktivc bolag beriknas uppga dll:

Upplaning Mnkr

Vellingebostider AB 1050
Vellinge kommunlokal AB 350
Vellinge Stadsnic AB 200
Kommunen 2400

Vcl]ingc Koncern AB har ett externt lin for att finansiera forvirvet fran Vellingc kommun av aktierna i Vcllingc Kommunlokal AB och Vcllingebost'zider AB.

Detta externa lan plancras atelosas och ersittas med lan via koncernbanken under 2025.

Forfaloprofil
Mnkr Kommunkoncernens lan
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I budgct 2026 4r rantenivan beriknad till 2,80 procent tor omsitening respcktive nyupplfming.
Resterande lan med Iiingre férfalloperiod efter 2026 4r gcnomsnittlig rinteniva ca 2,7 procent.

De totala rintckostnaderna fér kommunkoncernen beriknas uppga till 98,7 mnkr 2026, 115,7 mnkr 2027 samt 112,9 mnkr 2028. Rintckostnaderna fordelas pa

Totala lingfristiga skulder beriknas under p]anpcriodcn 2026 till 2028 6ka med 621 mnkr fran 3 856 mnkr till 4 477 mnkr. Okningcn av den totala laneskulden

avser ﬁnansicring av investeringar i kommunen och dess bolag.

Kommunens externa Iéncﬁnansicringsgrad, detvill siga den del av kommunens neteoinvesteringar som ticks av extern uppl?ming, uppgér under pcriodcn 2026 -
2028 «ill 39 procent. Nettoinvesteringarna uppgar till I 114 mnkr och nyuppliningcn avsett for kommunala investeringar till 400 mnkr. Finansicringsrisken, det

vill sdga att kommunen inte kan ti”godosc sitt kapitalbchov for investeringar beddms vara liten.
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Soliditet

Soliditeten visar bctall]ingsférmégan pa léng sike och hur stor del av de totala ti“géngarna som finansieras med cgna medel. Ju hégre soliditeten ir desto starkare
ir kommunens ekonomi. Ft‘)réndringar i soliditeten beror pa invcstcringstakt, nyuppléning, andra skuldf(")r;indringar och det ekonomiska resulcatet.

Uppléningcn cill bolagcn har resulterat i okad balansomsluming med léigrc soliditet for kommunen motsvarande cirka 8 proccntcnhctcr 2026.

()
o Soliditet 2024- 2028
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e e» e» @ Soliditet e So0liditet exkl kom bolag

Soliditeten minskar frin 32 procent 2024 all 30 procent 2028. Féréndringcn av soliditeten beror pa nyuppléning for ate finansiera investeringar under periodcn.

Exklusive upplfmingen till kommunala bolag minskar soliditeten frin 41 procent 2024 till 37 procent 2028.

Pensionsredovisning

Kommunfu]lmi‘iktigc beslutade infor budgct 2018 att kommunens budgct ska upprattas cnligt fullfonderingsmodc“cn tor pcnsionsskuldcn vilket geren
mer ritevisande bild av den ekonomiska stiillningcn och utvccklingcn‘ Skiler till detta dr act kommunens finansiella ti“gingar i balansri‘ikningcn moter

pensionsskuldcn.

Resultat- och balansréikning tor Vc“ingc kommuni budgct 2026-2028 redovisas upplysningsvis pa sidorna 91-92 cnligt blandmodellen. Dir framgér dethur

resultat och stiillning skulle se ut enlige blandmodellen.

Pensionsskuld/medelsférvaltning

Den totala pensionsskulden beriknas 2025-12-31 uppga till 470 mnkr. Pensionsskulden redovisas i sin helhet i balansrikningen. Den totala pensionsskulden
beriknas minska till 395 mnkr 2028. Malet med pcnsionskapitalct iratt finansiera de lépande pensionsutbctalningama samt att avkastningcn ska finansiera
den érliga indcxeringcn av pcnsionsskuldcn. Dirutéver ska pcnsionskapitalcts marknadsvirde inte overstiga 120 procentav pcnsionsskuldcn. Overvirdet ska
realiseras och éverforas till kommunens likviditet. Overvirdet foreslas avyttras i samband med tcrtialrapportcrna samt vid arsbokslut.

Borgensatagande
Kommunen borgcnsitagandc beriknas vid arsskiftet 25/26 uppga till 160 mnkr.

Borgcnsétagandet fordelar Sig enligt féljandc:

Borgensatagande Mnkr

Sydvatten AB 133
Bostadsrittsforeningar 22
SYSAV

Ovrigt 2

Kommunen borgcnsram for Sydvatten AB uppgar till 165 mnkr.
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Kanslighetsanalys

[ tabellen nedan redovisas hur olika féréndringar under 2026 kan péverka kommunens finansiella situation (mnkr).

Handelseférandring Kostnad/Intiakt 2026, Mnkr
Loner, egen regi med 1% 9,0
Entrcprcnadcr, (Ioner o matr) vikeat 0,8- 0,9 % 10,8
Finansiella incikter med 1 % 194
Rintekostnader med 1 % 39.5
Bruttokostnader med 1 % 27,7
Utdebitering med I kr 1362

Sammanfattning utifran finansiell analys

Vc”ingc kommuns finansiella stii”ning och utveckling kan beskrivas och sammanfattas i fyra aspckter: Resultat - Kapacitet -Risk - Kontroll.

RESULTAT

o Aretsresultat Enligt finansiellt mal ska arets resulcat uppga dill minst 3,0 procent av skatteintikterna netto sett éver tiden (5 dr) 2024-2028. Detta ml
beriknas att uppnas for planpcriodcn 2026-2028.

. Nettokostnadsandelen: Under pcriodcn 2024-2028 okar nettokostnaderna med 3,4 proccntcnhctcr mer in skatte-intikterna beroende pa tidigarc
nimnda engangsposter 2023,

KAPACITET
. Soliditeten inklusive fullfondcring av pcnsionsétagandct men exklusive kommunala bolag minskar frin 41 procent 2024 till 37 procent 2028.
o Skuldséttningsgradcn, som ar spcgclbildcn av soliditeten, 6kar under pcriodcn fran 59 procent tll 63 procent.

«  Kommunalskateen ir ligst i linct och nionde ligsti riket (2025). Den dr oférindrad sedan 2006.

RISK

. Extern lincﬁnansicringsgrad: thtoinvcstcringarna tor pcriodcn 2026-2028 beriknas uppga tll 1 114 mnkr och nyuppl;“mingcn till 400 mnkr. Extern
le‘incﬁnansicringsgrad for kommunala investeringar dr 61 procent.

o Pensionsskulden ticks till cirka 100 procentav pcnsionskapitalct.

KONTROLL
o Budgetféljsamhetcn ar stor.

o Prognossékerhcten ar god.
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Balanskrav och resultatutjamningsreserv och
resultatreserven

Det lagstadgadc balanskravet innebir, att kommunens intikter maste overstiga kostnaderna varje enskilt ar. Eet eventuellt underskott mot balanskravet ska

aterstillas inom de tre kommande aren.

I l(ommunallagcn finns en mt')jlighct atcunder vissa bctingclscr reservera delar av ete positivt resultati en rcsultatutjéimningsrcscrv (RUR). Denna reserv kan
sedan anvindas for att ugiamna intikeer Gver en konjunkturcykcl och déirigcnom mota konjunkturvariationcr

Riksdagcn fartade beslue den 25 okrober 2023 om ':indring i kommunallagcn avscende inférande av den nyasa kallade resultatreserven (RER) och ace

resultatutjﬁmningsrcservcn (RUR) fasas ut under en tioérsperiod. Kommuner och regioner far i en resultatreserv reservera medel som far anvindas for act en

god ckonomisk hushéllning ska uppnas.
Eftersom rcglcrna géillcr fran och med rikenskapsaret 2024 var det i bokslutet 2024 forsta aret med méjlighet till reservering av medel till RER. For RUR

diremot sa var det i bokslut och ﬁrsrcdovisning 2023 sista gangen kommunscktorn hade méjlighet att reservera medel. Disponering av medel frain RUR

kommer att kunna goras fram till 2033, pd samma satt som tidigarc med utgéngspunkt i‘ate ugiamna intikeer éver en konjunkturcykcl’i

I)Ct budgctcradc I'CSLlltatCt 2026 uppfyllgr balanskravct. I fol}and(, tabcll g(’)rs avstéimning mot Iagstadgad balanskravsutrcdning:

Avdelning Prognos Budget

2025 2026
Arets resultat 154,1 76,0
- Samtliga realisationsvinster -0,3 -

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - -
+ Realisationsférluster enligt undantagsmaijlighet - -
- [ +Orealiserade vinster och férluster i virdepapper -8,2 -
+ / - Aterféring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper - -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 145,6 76,0

- Reservering av medel till resultatreserv - -

+ Anvandning av medel fran resultatreserv = =

+ Anviandning av medel fran resultatutjamningsreserv - -
= Arets balanskravsresultat 145,6 76,0




Vasentliga personalférhallanden

Vellinge kommun som arbetsgivare
Kompctcnsﬁ')rs()rjning ir fortsatt en viktig framtidsﬁrﬁga for Vcllingc kommun. Utifran omvirldens snabba f(")réindringstakt, den dcmografiska f(")riindringcn och
den tekniska utvccklingcn, ardet avg(")randc att Vcllingc kommun har tillging till rice kompctcns. Dettair n(")dvéindigt for atc kommunen ska fortsitta crbjuda

mcdborgarna bra service och h(’)g kvalitet i verksamheterna.

Arttlosa kompctcnsfé’)rsérjningcn enbart genom sténdiga nyrckrytcringar ir inte hallbart. Vcllingc kommun maste vaga tinka nyte och omprova tidigarc
arbetssitt. Medarbetarna behéver vara innovativa och Oppna for att anvinda de digitala lésningar som finns tillgingliga. Det kriver att kommunen som

arbctsgivarc uppmuntrar till ace vaga prova och lira nyte.

Vellinge kommuns vardegrund

Vc“ingc kommuns virdcgrund ar véglcdandc tor hur medarbetarna beter sig mot varandra pa arbctsplatscn ochimoten med mcdborgarc, besokare och foreta-

gare. Den utgor en kirna for det som kan sdgas vara kommunens organisationskultur.

Gladje Mod Omtanke Trovardighet

Kompetensforsorjningsstrategi
Kompctcnsﬁ'jrsérjningsstratcgin anger den gemensamma riktningcn frin 2024 - 2027 tor att stirka Vc]lingc kommuns ﬁ'jrutséittningar att framridssikra
vilfarden. Stratcgins fyra inriktningar samverkar for att Vcllinge kommun ska uppfattas som en attraktiv arbctsgivare och art sikerstilla act medarbetarna har riee

kompetens som méter kraven fran verksamheten och kommuninvanarnai en allemer tcknologiskt utvecklad virld.
Kompctcnsférsérjningsstratcgin bygger pa Fyra stratcgiska omraden:

1 ATTRAKTIV ARBETSPLATS

KOMPETENS-
FORSORJNING

Medarbetarskap

Samtliga drygt 1200 medarbetare i Vc“ingc kommun ir alla nyckclspclarc ikommunens f()rmiga atcge god service och bista méjliga livskvalitet eill
mcdborgama. Det krivs bade bra mcdarbctarskap och lcdarskap foratcfaen fungcrandc verksamhet med god service och hég kvalitet. Medarbetarskap handlar
om arbetsgl%idje, vilja och f(’jrméga att utveckla verksamheten och Sig sjiilv, att ta ansvar, vara motiverad, engagcrad och uppvisa resultat. Under 2026 gcnomférs

en mcdarbctarundersékning i syftc atc undersoka mcdarbctarengagcmang och den psykosociala arbetsmiljén.

Chef- och ledarskap
Chef- och ]cdarskap ar avgérandc for Vcllingc kommuns méjlighctcr attattrahera och behalla kompctcnta och cngagcradc medarbetare. Chefer som skapar
férutséttningar for dclaktighct och utvcckling av bade medarbetare och verksamhet skapar Férutséittningar for att framtidssikra kommunens vilfird.

For att utveckla vilfirden behovs cheter som kan leda och driva f(")réindring tillsammans med sina medarbetare. Vi arbetar darfor med ace kontinucrligt ge
cheferna f(")rutsétmingar actleda och driva f(")réindring genom kompctcnsutvcckling sasom arbetsritt, arbctsmilj('i, rehabilitcring, och det personliga lcdarskapct.
Under 2026 fortsitter f(")rdjupningcn avdet cgna lcdarskapct med flertalet insatser saisom UL — Utvecklande Lcdarskap ochUGL - utvcckling grupp och
lcdarskap.

I syfte att ta vara pa medarbetare som ir nyfikna pa chef- och ledarskap fortsiteer vi under 2026 LETA-programmet tillsammans med Burl6v-, Lomma-, Svedala-,

Kiivlinge« och Staffanstorps kommun.

Pensionsavgéngar

Hallbart arbetsliv ir en del i kompthnsférsérjningsstratcgin som syftar till ate fa fler medarbetare atc arbeta lingrc. Genom att arbeta for ett hallbart arbetsliv
sikerstiller kommunen att medarbetare orkar och har mé')jlighet attarbeta kvar sa liingc de 6nskar. 2026 infors rikealder 67 ar for pension, vilket innebir att
medarbetare kan vilja ace ga i pension frin och med 64 dr och arbeta dill och med 69 ar. Medelaldern f6r ace ga i pension i Vellinge kommun ér 65 ar. Under 2026
fyller 27 medarbetare 64 dr, 22 medarbetare 65 dr, 13 medarbetare 66 dr och 13 medarbetare fyller 67 dr och dldre.
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Medborgarservice

Tillgﬁnglighetc’n och kvaliteten i den service och de ganster kommunen crbjud er skavara god och Vellingc kommuns kirnverksamheter ska drivas med hég
ambition. Utvccklingsarbctet i kommunen ska ske i dialog med mcdborgarna och brukare for att skapa éppcnhet och trar paren

Servicegarantier

Kvaliteten pd kommune v} ra god och crl)juda lika villkor for

och gott bemétande i kontakterna med kommunen.
Kommunen erbj uder tva servicegarantier;

1) ansokan om bygg-, mark- och rivningslov, forhandsbesked samtanmilan av atgird, och
’ /OO0 O O

2) ansékan om sc’r\r'c'ringstillst;‘ind.

Syftct med en garanti ar atc skapa tortroende for kommunens verksamhet hos kommuninvanarna genom att tydliggér gjdnsterna, garantera en viss kvalitetsniva
samt snabbt kunna ;itgiirda brister som uppstar relaterat till garantin.

Servicegarantier ka a till ace skap tningar pi efterfrigade jinster. Om kommunen inte upp
s 5 &
enavgifesreducering,

Medborgarundersokning
FOI atcutv. "dCl‘ Ve“mgc kommun som boendekommun, upplcvelscn av dﬁl’dktigllﬁt OCh ir

nde samt uppfattningen om kommunens verksamheter och
service genomfbrs en medborgarundcrsékning vartannat ar.
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”Bdsta majliga livskvalitet - for dig!”

Politisk verksamhet

Vart erbjudande

Politisk verksamhet innefattar den verksamhet som bedrivs i den po]itiska organisationen. [ kommunen finns féljandc beslutande po]itiska organ
(ansvarsomraden redogdrs for under avsnittet "'Kommunens organisation’ sid 10):

«  Kommunfullmiktige

o Kommunstyrelsen

o Valnimnden

«  Revisionen

«  Miljs- och byggnadsnimnden
o Tekniska nimnden

«  Utbildningsnimnden

. Omsorgsniimndcn

Vissa niimndcr har aven utskott CHCI' bcredningar under Slg Kommunstyrelscn har arbetsutskott, fastighctsutskott samt kultur—och fritidsutskott.

Kvalitet och resultat

Alla nimnder ska se till ace verksamheterna préglas av 6ppenhet och dialog for ate ge invanarna och brukare méjlighct till insyn, dclaktighet och pévcrkan.
Resultat av arbetet med demokrati och medborgarinﬂytandc i kommunen mits bland annat genom SCB:s Mcdborgarundcrsékning.

Mal

Kommtmfullméktigc antar de kommunévcrgripandc malen:

1. Valnimndens mal ir ate vid gcnomférande avval och folkomr(")smingar ge god service.

2. Revisionen ska genom en cftektiv revision samt dcltagandc i féréndrings— och utvecklingsarbctct medverka till en effekeiv kommunal verksamhet.
3. Kommunstyrclsens och Ovriga nimnders 6vergripande mal presenteras i deav kommunfullméktigc antagna po[itiska plancrna.

De politiska malen for 2026 beslutas av rcspektivc nimnd i samband med beslut om némndbudgct.
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“Genom noggrann och genomtdnkt samhdllsplanering sker utbyggnad pa ett
sdtt sd att det vdrdefulla och unika i var miljo bevaras.”

Infrastruktur, skydd med mera
Samhallsbyggnad

Politiska ambitioner och mal

Samhdllsplancring ska ske i samverkan med invanare, fc")rctag, fércningar och andra intressenter. Trygghcts-, liksom héllbarhctsaspcktcn, ska finnas med i all
samhéllsplancring,

Varje kommundel ska utvecklas efter sin karaktir. Nya platscr och byggnadcr ska knytas all omgivande karakeir och utformas med omranke. Ny bebyggclsc
ska framst ske i ansluming till etablerade bostadsomraden. Bostider ska vara av varierande storlek for alla aldrar och for livees olika skeden, men ocksa med olika
upplétclseformer. Arbetet med skydd mot stigandc havsniva irien férvcrkligandefas, dir byggande av de forsta ctapperna pégir.

Vart uppdrag

Inom kommunens planvcrksamhct ingdr att uppratta oversikes- och dctaljplancr samt utrcdningar och program tor utvcckling av bostider, service,
verksamheter, rekreationsomraden och infrastrukeur. Detta ska ske i samspcl med natur- och kulturvirden sa ate en accrakeiv och konkurrcnskmftig milj(")
uppnas.

Planléiggning och cxploatcring ska ske med hiinsyn till den enskildes frihet same frémja en samhéllsutvcckling med goda levnadstorhallanden och en ]éngsiktigt
hallbar livsmilj(") for invanarna idag och fér kommande gencerationer. Planer ska rationalisera framtida tillsténdsgivning samt frémja utveckling av en vacker och
trivsam miljé dar ny bcbyggclsc upplevs som virdefulla tillskote. Ace skapa en god livsmiljé aren Viktig hornsten i vare fortsatta utvccklingsarbetc.

Pagaende arbete under aret

o Andring av Vellinge kommuns 6vcrsiktsplan: Samrédsférslagct har under fbregicnde ar arbetas fram tillsammans med de politiska particrna, féreningar
och kommuninvanare. Férslaget kommer att innefatta utbyggnadsstrategier, infrastrukeur och klimat.

o Digitalisering av pégéendc och kommande dctaljplancr i linjc med Boverket, samt i samarbete med verksamhetens GIS avdclning.
«  IFalsterbokanalen fortdéper planliggning av Vistra hamnplan med utveckling av en smibacshamn.

o Vid Ostra handelsomradet intill viig 100 i Hollviken fortgér arbetet med en ny detaljplan for utbyggnad av handel och service, samt nyte héllplatslége med
pendlarparkcring i samarbete med Trafikverket.

o Framtagandc av dctaljplan for hotell, konferens och spaanléggning vid Falsterbo strandbad fortléper.

« Vid Clcmcnsagcrvégcn - Tingvallaomridct i Falsterbo pagir planléiggning avnya hyrcsréttcr.

o [ de Ostra kommundelarna, Vistra Ingclstad och Ostra Grevie pagar planliiggning av privat mark for tva storre bostadsomraden.
o I Vellingc Centrum fortgiir planléiggning av Mcjcriparken, ctt centralt omrade for bostider, service och handel.

. Projcktet Skydd mot tillfélligt héga havsnivaer pagar med god framdrift. Inom anlﬁggningsetapperna i Skanor och Falsterbo samt Norra Ljunghusen kan
vissa korta delstriackor kvarsta att genomf(“)ra under 2026. Dessutom kommer den sista anlﬁggningsetappcn i Kémpinge att férdigstﬁllas, vilket innebir
avslut for etapp | och 2.2026 ars fokus kommer att ligga paart planera for kommande ctapp 3 och 4.

Medborgarservice | 39



Kvalitet och resultat

Inom plan— och cxploateringsvcrksamhcten pagar st;indig utvcckling av arbetsprocesser, kunskapsétcrfbring och stratcgiskt arbete. Dctaljplanléggning

skeri ett nira samarbete med andra interna verksamheter for ate sikerstilla bred férankring och rite kompetcns ibade pégécndc och framtida projekt. Vid
lagakraftvunncn dctaljplan skeren ﬁtcrkoppling via ansvarig planarkitekt kring sluttore arbete och process.

Medborgar- och brukarfokus

Under aret arbetas det vidare med kommunens kartsystcm kopplat aill e-gjanster med syfte atcunderlitta och tillgéngliggéra information for invanarna.

Planverksamheten arbetar fortsatt med effcktivisering av planprocessens med fokus panya former for att bredda information i samradsskedet.




Mark och exploatering

Vart uppdrag

Verksamheten Mark och cxploatering innchaller tva grenar:

Férvaltning av mark

Férvaltningcn av mark bestar av mark for verksamheter som golﬂ(lubbar, fércm’ngar, forordnandeomraden samt markreserven. Kommunfullméiktigc har antagit
enarrendepolicy f6r verksamheten som ger forutsiteningar f6r en tydlig strukeur och uppféljning av aveal.

Exploateringsverksamhet

Syftct med cxploatcringsvcrksamhctcn 4r ate utveckla mark for bostader och férctagandc. For detta gcnomf()rs projcktcringar, cntrcprcnadcr, markanvisningar
och uppréttandc av Cxploatcringsavml.

Pagaende arbete under aret
o Sirskile fokus kommer under 2026 att ligga pa fortsate utbyggnad av pagiende exploateringsprojeke.

o Nista ctapp av omradet for bostider kring Minstorps Angar i Vistra Ingclstad har 6verlatits till vinnare efter sluttord markanvisningstévling och kommer
att byggstarta under aret.

o Utvcck]ingsarbctct kring hamnplanen vid Falsterbokanalen Fortlépcr para”c”t med detaljplaneliiggningcn for den vistra sidan. Mark- och
cxploatcringsenhctcn driver projcktet som kommer att slutforas under 2026. Syftct aratctuppnaen effekeiv och optimal hantering av batservice pa Ostra
hamnplan.

o I Vcllingc titort fortsitter arbetet med projckt Appcllunden dir nista ctapp med bostider har startat och Plancras fiirdigstéillas under aret.
o Viistcrvéngs férctagsby fortsitter att vixa och fler fastighetcr kommer att dverlatas under 2026.
o Utbyggnadcn avdet nya bostadsomradet, Vcllingc Parkby fortl(")pcr och under 2026 kommer byggnation av nasta anléiggningsctapp att p&bt')rjas.

. Arbetet med Mejeriparkcn som en del av Vcllingcs detaljplan for handel och bostider fortl(”)per och férvintas antas under 2026, i samarbete med vinnande
anbud i markanvisningstévlingen som avgjordcs under ﬁ")regicndc ar.

D Vid handclsplats Ostra Hollviken fortg&r detaljplanearbete och utvcckling av handelsomradeti den 6stra delen av parkcringsomrﬁdet. Mark och
cxploatcring arbetar med markférhandlingar och ingar i projcktcringsgruppcn tor nyte hé\llplatslége vid vag 100 som drivs av Tratikverket och Vc“inge
kommuns tekniska avdclning.

. Undcr aret arbctas ClCt aktivt Vid‘:lI'C l]lCd CXPIO;\{CI'i[lgSpI'OjCl(t Falstcrl)o strandbad l’lOtC“, SP}I ()Cl"l konfcrcnsanléggning. Plancn f(’)['V‘;i[lt‘(\S antas undcr aret.

o En oversyn av cxploatcringsproccsscn har gcnomférts i syftc atc tydliggéra, kvalitetssikra och effektivisera arbetet. De fértydligandcn och iindringar som
foreslas behover implcmcntcras under 2026.

o En oversyn for ate tydliggéra styrningen och minska administrationen, dir det provats om mark- och cxploateringsvcrksamhctcn ska kvarsta som
balansrékningsenhct, resulterade i ate balansriikningsenhcten (BR Mex) avvecklas frain och med 2026 och overgar cll ﬁ'irvaltningsform.

Kvalitet och resultat
Kontinucrlig utvcckling av cxploatcringsavtal och projcktcringsundcrlag sker for ate garantera att dei dcmljplancr avsedda kvaliteterna genomfbrs.
Markanvisningar utférs med fokus kopplat till program fér hallbar utveckling for ace sikerstélla rice hallbarhec och miljoperspekeiv.

Genomlysning av kommuncns alla arrendeavtal har genomférts OCl’l ctt antal storre avtal kommcr att hanteras med omférhandlingar undcr aret.

Medborgar- och brukarfokus

Inom plan» och cxploatcringsvcrksamhctcn pagar stéindig utvcckling av arbctsproccsscr, l(unsl(;lpsiltcrﬁ')ting och stratcgiskt arbete. Vid dctaljplancléiggning
samarbetas det titt med andra interna verksamheter for atc uppnacn bred f(")rankring med rite l(()mpctcns i pégicndc och kommande arbete. Vid
lagal(mftvunncn dctaljplan skeren étcrkoppling via ansvarig planarkitcl(t l(ring slutfore arbete och process.
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Teknisk verksamhet och raddningstjanst

Politiska ambitioner och mal

Gata och trafik

Mélsiittningen aratepd ett kostnadseffekeive sice geinvanarna ett bekvime, sikerr, miljéanpassat och estetiske trafikrum att vistas i. Det ska ocksa underliteas
tor kollektive dkande genom yttcrligarc satsning pa pcndlarparkcringar tor bade bilar och cyklar i attrakeiva liigcn. Kommunen ska ocksa verka for bittre
kollekeiverafik i samverkan med chion Skine och grannkommuncrna.

Hastighctcr pa gator och vagar rcglcras ien hastighctsplan som tar hiinsyn till erafikanter och riskgruppcr, i synncrhct barn. Hastighctsbcgrénsningar satts
med hénsyn il vagars och gators utformning. Arbetet med att skapa trygga och sikra sl(olvéigar ska fortsicra. Ht')g kvalitet i investeringar ska garantera lﬁga
underhillskostnader pa ling sike.

Végfércningar aren viktig del av samhillets viighéllning och grénytcsk()tscl. Samarbetet och dialogcn med vigf(‘jrcningama prioriteras och ersatening frin
kommunen ska sténdigt utvirderas och forbireras.

Tekniska verksamheten ska samverka med Trafikverket for ate goravigrummet mer flexibelt med bade fysiska och digitala lésningar.

Gronytor

alsictningen ar att skapa vilkomnande, gemensamma utemiljoer och motesplatser med olika karaktir, samt erbjuda attraktiva naturupplevelser som ar
Milsitening kapavilkomnande, g ljver och métespl dolika karak bjuda attrak pplevel
tillgangliga tor alla. Entréerna till titorterna ska uttormas sa att de upplevs som vilkomnande och estetiskt tilltalanae. Olika typer av miljoer, som parker,
llgingliga for alla. Entréerna il ka utformas sa att de uppl Ikomnande och estetiske tillealande. Olika typer av mil park
gr(’)nomridcn, strander, naturstrﬁk, naturomride och hav ska vara vilskotea och attraktiva, var och en efter sin karakeir, M(Stcsplatscr som torg, lckplatscr och
hamnomraden ska vara inbjudandc och éindamﬁlscnliga. Allminna ytor skavara tillgiingliga tor alla. Teknisk utvcckling ska ge cftektivare och billigarc skotsel.
Den biologiska mangfalden ska alltid virnas.
Rdddningstjdnst

R;iddningstjiinsten skahaen hé’)g kompctcns ochen generos attityd isitt skadcavhjiilpandc och férebyggandc arbete och ha god samverkan med andra
myndighcter.

Vart uppdrag

Huyuduppgiftcn ar ate forvalea allmin platsmark: gator, Viigar, gé’mg— och cykclvégar, striindcr, lckplatscr, torg, parkcr och (")vriga gr(")nomridcn. Ansvar for
trafikfrflgor, f’:irdtjéinst, Skanors hamn och riddningstjinstcn ingir ocksa i verksamheten.

Pagaende arbete under aret

o En nyvag mellan Réing Sandsvéigcn och Kémpingcvéigcn kommer atc byggas under aret, vilket kommer leda till minskad crafik genom Kéimpingc by och
bitcre framkomlighct och tillgiinglighct for kollektiverafiken.

« Enging och cykclv':ig kommer att byggas frin Vargtorget via Perstorpsgatan till Assarsgatan i Vellingc. Straketir en viktig link f6r en siker skolviig fran
centrala Vellingc fram till Noblaskolan i Vellingc och vidare ésteruti kommunen.

o SkincExpressen 15 trafikerar striket Falsterboniset - Malmo. Vid handelsplats éstra Hollviken kommer bland annat en ging- och cykclvig att byggas och
en pcndlarparkcring i anslutning till stationen for Ské\nccxprcsscn under aren 2026-2027.

o For Hamnviigcn i Skanor kommer projcktcringcn av ombyggnation att pib(’)rjas under aret for ate sedan férdigstéﬂlas 2027. Bcfintlig cntréviig till Skanors
hamn kommer att utformas utifran Skanérsandan, som innebir upprustning avvag, ny bclysning och brcddning av géng» och cykclviig.

o Projcktcring kommer att pibérjas tor Falsterbo entré under aret och féirdigstiills under 2027. Infrastrukeur- och férskéningsitgﬁrdcr kommer att utforas i
omradet.

o En ny slickbil kommer képas in under aret till stationen i Hollviken.

Kvalitet och resultat

Det finns ett tiotal stora driftentreprenadcr. Till dessa finns en cntrcprcnadlcdarc som arbetar med ate forbittra kontraktsstyrningcn. Dessa utvecklar lcdning,
styrning och kontroll av driftcntrcprcnaderna. All dokumentation och uppféljning gors i gemensamt system vilket forbarttrar dokumcnthantcringcn.

Tekniska nimnden ir dclaktigi de plan- och cxploatcringsprojckt som ir under framtagandc i kommunen. Déirigcnom kan synpunktcr dclgcs som ger en mer
cftekeiv drift av omradena.

Uppf61j11ing av leverans och framdrift med fokus parace innehall och kvalitet gors lépande av cntrcprcnadlcdare och projcktlcdare tor tilldelade kontrake.
Dessutom gors mfmatliga genomgangar av samtliga Cntrcprcnadcr dar tidplaner, kostnader och innchall i kontrakten féljs upp-

Fclanmilningar och synpunktcr registreras i [T-stodet Infracontrol. I samma system loggas avvikelseri driftentrcprcnadcr. Arbetet i Infracontrol sker i tite
samarbete med Vcllinge Dircke som utgor forsta kontake enligt principen envagin.
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Vart tredje ar medverkar Vellinge kommun i "Kritik pa teknik” som ar en landsomfattande undersokning dir invinarna kan ge synpunkeer pa kommunernas
tekniska verksamheter. Riddningstjanstens myndighetsutévning gentemor féretag foljs upp via servicemitningen Insike, tillsammans med évriga
myndighctsirenden inom till exempel miljé- och byggomrader.

Kvalitetsnyckeltal

Andel positiva till standarden (jémnhet, gropar och spdr) pa kommunens gator och vdgar, %

Vellinge 48 55 48
Sverige 33 33 -
Andel som tycker att det dr rent och snyggt pad torg och trottoarer, %

Vellinge 88 82 89
Sverige 81 80 -
Andel som dr positiva till hur parkerna skéts i kommunen, %

Vellinge 74 72 79
Sverige 73 74 -

Prestationer

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Klippt gras, kvm tusental 895 925 930 935 940
Buskage, kvm tusental 244 255 255 255 255
Asfaltsvagar, km 140 141 142 143 144
Grusvigar, km 8 1" 1" 1" 11
GC-vig asfalt, km 66 67 70 72 74
GC-vig grus, km 63 64 65 65 65
Ljuspunkter, km 11 460 11 900 12 000 12 100 12 200
Fardtjanst, km 443 465 490 510 530
Arbetsresor, km 153 175 180 190 200

Medborgar- och brukarfokus

Tekniska verksamheten strivar efter en god proj cktkommunikation bland samtliga intressenter dir det byggs lfmgsiktiga relationer och mervirdet forankras
bland invinarna. Syftct aratt skapa férutséittningar for att erhalla omgivningens acceptans och rcspckt och tolerans for byggprojektcn‘

Kommunen bestar av mfmga Véigfércningar bade inom och utom samhillena. Arligcn halls ett informationsmaéte dir alla végfércningar ar inbjudna,
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Lov-, tillstand- och tillsynsverksamhet

Politiska ambitioner och mal

Alllov- tillstand- och tillsynsvcrksamhct ska utforas effektive och genomsyras av éppenhct, transparens och tydlig kommunikation. Budgctcradc medel ska

anvindas effektive. Stiindiga férbiittringar, god service och hég ritessikerhet ska utgora grundvalarna tor verksamheten.

Lagstiftningcn ska bevakas och verksamheten ska arbeta systcmatiskt mot att F(")lja best practice inom omradet. Verksamheten ska mota alla kunder pd ctt
positive, oppet och profcssioncllt satt. Utvcckling av nya digitala ganster ar centralt av bade service- och effektivitersskil. Héllbarhctsaspcktcr ska forasinialle

byggande och vid tillsyn.

Vart uppdrag

Verksamheten ansvarar for myndighctsut(")vning cnligt bland annat plan— och bygglagcn, miljébalkcn, Iivsmedclslagcn och lagcn om bostadsanpassningsbidrag.
Detinnebir bland annat ate besluta i frﬁgor om forhandsbesked, bygg, -mark- och rivningslov cnligt plan~ och bygglagen, handléggning av tillstands-,
anst‘)knings— och anmilningsérendcn cnligt miljé')balkcn, Iivsmedclslagcn, samt lépande ti“syn inom bygg— och miljéomrédct. Verksamheten verkar som

remissinstans i frégor som ror fysisk plancring och utformning av offentlig milj(").

Ambitionen ir att fora in hillbarhctsaspcktcr jalle byggandc ochvid tillsyn. Trygghctsaspcktcn beakeas via principernai Bo Tryggt. Viilfﬁrdsbrottslighct ska

motvcrkas gcnom [)7dlig£1 l(l":lV, okad kontroll OCl’l samvcrkan.

Verksamheten ska arbeta for act uppnaen god arkitekeur, gcstalming, byggnadskultur samt goda stads- och landskapsmilj(‘jer med anknyming till rcspcktive orts

karakeir och historia.

Pagaende arbete under aret

. Arbetet med att ueveckla arbecsmetoder och beteenden som ﬁr':lmjar god service, samt uppréitthéllcr ratessakert myndighctsarbctc har h(")g prioritct. Fler
c-ganster introduceras och anvéindning av Al-teknik och automatiserat beslutsfattande introduceras.

o Inom byggtillsyncn fortsitter arbetet med att avsluta ildre drenden om olovligt byggandc med mera. Malet dr ace vid utgangen av 2025 uppna balans

mellan inkommande och avslutade ti“synsirenden.

o En oversynav bostadsanpassningsbidragcn pagar for atc skapa en ft')rdjupad forstaclse for férutsiitmingar, omfattm’ng och kostnadsstrukeur inom
kommunens bostadsanpassningsvcrksamhct. Resultatet kommer att ligga till grund for det fortsacta utvccklingsarbctct.

o Arbetet med att se ver det bcfintliga ércndchantcringssystcmct inleds under hosten 2025 och syftar till acc identifiera utvccklingsomrédcn utifran
framtida krav pa tcknikutveckling och digitaliscring. Resultatet ska utgora undcrlag tor kravspcciﬁkation och ckonomisk bcdémning infor upphandling
2027.

o Osikerhet kring den samhillsekonomiska utvccklingen, vad giller inflation, rintor och finansiella marknader bestar dven i ar, vilket skapar ovisshet kring
irendeinflodet for bygglov. Parallelle vintas omfattande lagéndringar och regclfércnklingar inom bygglovsomrédet, vilket yttcrligarc kan péverka inflodet.

Hur och i vilken omfattning 4r annu oklart. Inkommande drenden kommer dirfor ate fbljas noggrant och handléggarrcsursema anpassas cfter behov.

o Som en del i kommunens (")vcrgripandc ansvar att arbeta med Vélfﬁrdshrottslighct kommer verksamheterna acc ucfora riskanalyscr for act vidare arbeta med
Crime prooﬂng. Syftct irace bade oka kunskapcn och tillhandahalla konkreta vcrktyg for ate stirka verksamheternas f(")tmﬁga att upptiicl(a, f(')rcbygga och

hantera vilfirdsbrotr.

Kvalitet och resultat

Kvalitetskrav i Frfiga om handléggningstid for milj()- och byggiircnden uttrycks i form av servicegarantier, dir kommunens ambitioner stricker sig liingrc inde

lagar som verksamhetcrna 0mFattas av.

Kundn(")jdhctcn mdts genom flrligt dcltagandc i Svcrigcs kommuners och regioners undcrs(’)kning Insike, en servicematning av kommuners
myndighctsuti')vning med avseende pi framst f(")rctagséircndcn. Resultaten i Insike utg(")r en Viktig grund for utvccklingsarbctct inom bygglov, milj('i— och

livsmcdclstillsyncn.

Svenske Niiringslivs undcrsékning av féretagsklimatct i kommunerna utgor ettannat Viktigt undcrlag. Kommunernas myndighctsutévning ir ete centralt

omradei undcrsékningcn ochav myckct stor bctydclse tor hur férctagcn upplcver det samlade férctagsklimatct.
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Kvalitetsnyckeltal

Nojd-Kund-Index - foretagsirenden, 0-100

Totalt 68 69 80
Bygglov 54 61 82
Miljo 66 62 78
Livsmedel 77 80 80

Svenkt Naringsliv foretagsklimat - Service och bemétande vid

handlaggning av foretagsirenden, 1-6
Totalt 3,27 3,48 3,47

Verksamheterna fortsitter med det fortlépandc arbete att effektivisera handléggningcn avirenden och servicen gentemot mcdborgama och férctagarc.

Medborgar- och brukarfokus

Vcllingc Dircke fyllcr en viktig funktion som forsta kontaktvﬁg mellan mcdborgarc och kommun. Genom att tydligg(")ra kontaktvégar, prioritera til]géinglighct
vid hég bclastning och anpassa telefontider efter faktiska behov mots mcdborgarna wriffsikert och tid frigérs for ate ge stod i drenden dir det behovs som

mest. Genom Bygglovscxprcsscn mots mcdborgarcn pa biblioteken for hantcring av enklare drenden och allminna fr{igor, E-tjéinstcr och digitaliscring
méjliggér torbittrad service och kvalitet med kortare handléggningstidcr. For att sikra kvalitén i framtagning av en e-gjanst crbjuds et antal brukare att testa
anvéindarvéinlighctcn. Al kommer att vara en del av verksamhetens digitaliscringsarbctc som syftar till ate oka mcdborgamyttan, tillgéng]ighctcn och attvara
kostnadseffektiv. Informationsinsatser pa plats samt digitalt informerar mcdborgarna om naturvérdsitgéirdcr och naturvirdsprojckt som syftar till ace oka

livskvalitén i Vcllingc kommun.
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Naringsliv, Turism och EU-verksamhet

Politiska ambitioner och mal

Vellinge kommun har ambitionen att vara den mest féretagarvinliga kommunen i landet med ete blomstrande niringsliv. Det ska finnas goda férutsiceningar
for saval bcfintliga férctag acc uevecklas som méjlighctcr for nya férctag atestarta och ctablera Sig. Férctagama ska se kommunen som en samarbctspartncr med
god forstaelse for férctagcns behov. Det ska vara lite ace driva F(")rctag i kommunen. Det ska vara enkelt act hitea relevant information och komma i kontake med
kommunen. Handléggning avirenden som ror néringsidkarc ska vara profcssionc“, eftekeiv och ritessiker, vilket underliteas genom en tydlig vagin.

Fbrutséttningar ska skapas for centrumnira handel och service. Samverkan mellan kommun, fastighcts'zigare och n'ziringsidkarc ger goda fijruts'zitmingar
tor levande och attraktiva centrum. F(’Srutséttningar ska skapas tor fler ('Svcrnattningsméjlighctcr i Vcllingc kommun. Turistséisongcn ska férlillgas och
beséksnéringells actraktionskraft ska okas genom stod dill olika irligcn iterkommande evenemang. Genom att lyfta fram kommunens natur, strinder, figclliv

och smabatshamnar kan atcrakeiviteten stirkas.

Vart uppdrag

I Niiringslivscnhctcns uppdrag ingar niiringslivs- och turismutvcckling, EU—samorclning och internationella kontakeer. Uppdragct innebir savil utatrikeat arbete

som arbete inat i den kommunala organisationen.

Féretagare ska upplcva kontakten med kommunen som profcssioncll och positiv. Férctagare ska fa all information och allt stod som de behéver - nir de
behover det. Genom léttillgéng]ig digital information och sjéilvscrvice ska det bli smidigare for féretagare att utricta sina myndighcts':irendcn och driva férctag i

kommuncn.

I uppdraget ingar bade att stimulera fler att starta féretag och attattrahera fler Ft')retag till kommunen. Det ska finnas ti“gfmg till mark for féretagsetableringar

och det ska vara enkelt och Smidigt for fé’)retag att ctablera Sig och vixa hir.

Avtal finns med Nyﬂ')rctagarccntrum tor kostnadstri och konfidenticll ridgivning dill nyf(")rctagarc. Enheten samverkar bland annat med Ung F(")rctagsamhct
pi Sundsgymnasict och for ate stimulera cntrcprcn(")rskap, samt med Vcllingc Lircenter for atc utveckla PRAO-verksamheten och i ﬁ')rl&ingningcn sikra

kompctcnsforsor] nmgcn.

[ samverkan med beséksnéringcn och ﬁ'jrcningslivct arbetar n‘é.ringslivsenhctcn for ate 6ka turismen aret runt. Allemer turistinformation och bcséksinspiration

ti“gﬁingliggbrs digitalt pa svenska, cngclska, tyska och danska for att marknadsfora kommunen, savil nationellt som internationellt.

Pagaende arbete under aret

. [nsatser for forbitcrad service och bemétande gentemot kommunens kundgruppcr iallmianhet och fijretagare och besokare i synncrhct, framsti
samverkan med samhiillsbyggnadsavdclningen och Vcllingc Direke.

. Forbittra kommunikationen yttcrligarc kring féretagandc och besé‘)ksnéring.

o Fortsatt arbete med platsutvcckling tillsammans med niiringslivct, f(’)rcningslivct och kommuninvanarna.

. Tillvaratagandc och marknadsf('jring av lokalt engagemang, stimulerande av fler lokala evenemang och beséksanlcdningar.

. Stirka dialogen med niringslivct genom det nyctableradc néiringslivsr?ldct med representanter fran férctagar- och ccntrumﬁ'ircningar.

. Samverkan mellan skola och néringsliv, bland annat genom samarbete med Ung F(")rctagsamhct pa Sundsgymnasict och Vcllingc Larcenter.

o Samverkan med plan~ och cxploatcringscnhcten kring cxcmpclvis Vistra hamnplan, Foteviken och Skanérs hamn.
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Kvalitet och resultat

Niiringslivscnhctcn ska skapa f(')ruts'zitmingar tor och akeive bidra dill ete gott f(’)rctagsklimat och kommunen rankas kontinucrligt hégt i Svenske Néiringslivs
nationella kommunranking. 2024 placcradc sig Vcllingc kommun som nummer 18 av 290 kommuner. Mﬁlséitmingcn arattna férbéittring inom rcspcktivc

kvalitctsnyckcltal samt prestera bittre dn genomsnittet tor Svcrigcs kommuner.

Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimat 2023 2024 2025
Vellinge placering av 290 kommuner 10 18 14
Sammanfattande omdome foretagsklimat 2023 2024 2025
Foretagens betyg Vellinge kommun 4,0 3,9 3,5
Foretagens betyg genomsnitt Sverige 3,5 3,5 3,3

Likasa 4r ambitionen att ha topprcsultat i Insike, vilket ir Svcrigcs kommuners och regioners servicemdatning av kommunernas myndighctsutévning gentemot
férctagarc. Vcllingc kommun har forbirerat sigvéiscntligt och kliterade till plaes 36 av 191 dcltagandc kommuner 2025.

Medborgar- och brukarfokus

Kommunen ska tillhandahalla mer effekriv och bitere foretagarservice genom fortbildning av kommunens medarbetare och med hjilp av de méjligheter som
digitaliscringcn medfor.

Néringslivsenhctcn kommer fortsatt att arbeta med digital marknadsféring av Vcl]ingc kommun som en férctagarvéinlig kommun och dven som
destination. Digita] turistinformation och beséksinspiration for att marknadsfora kommunen kommer ate uevecklas i takt och linjc med det pégéende

platsutveck]ingsarbetet.




”Ett brett utbud av aktiviteter ska erbjudas med fokus pd barn och unga.”

Fritid och kultur

Politiska ambitioner och mal

Allabarn och ungdomar ska ha en aktiv och meningsfull fritid. Genom att ge fércningslivct ratc férutséttningar skapas ctestort utbud och en méngfald av
aktiviteter for bade pojkar och flickor i olika aldrar. Malet ir att fler ska akrtivera sig léngrc upp i aldrarna. Dialog och samverkan med ﬁ'jreningslivet inom bade

kuleur och fritid ska virnas och utvecklas. Kommunen stocear de ideella krafeerna genom bidrag, lokaler och idrottsan]éggningar.

Detfinns métcsplatscr idet offcntliga rummet som uppmuntrar all spontanlck, spontanidrott samc till konst- och kulturupplcvclscr. Kultur stirker sinnen och
kreativiteten hos bade barn och ildre.

Biblioteken ir en métesplats for alla som crbjuder aktiviteter och uppmuntrar till kreativitet, laslust och ir en del av det ]ivslinga lirandet. Verksamhet och utbud

ska breddas genom okad samverkan mellan folkbibliotek och skolbibliotek. Genom att inféra Mcr(')ppct pa fler bibliotek utokas tillginglighctcn.

Fritidsgérdsvcrksamhctcn ska utvecklas i dialog med ungdomar i syftc att crbjuda fritidsaktiviteter som nar och lockar fler.

Vart uppdrag
Kultur- och fritidsverksamheterna bedriver en bred verksamhet med huvudsakligt fokus pa barn, ungdomar ochildre.

Bibliotek finns i Skanor, Hollviken, Vellingc och Vistra Ingelstad I Hollviken erbjuds tillgfmg till biblioteket utanfér bemannad tid som kallas Meroppet.
Biblioteken crbjuc[cr besokare ett brett och varierat utbud av medier, kulturella akeiviteter som forfaccarbesok, bokeirklar, utstiillningar och sagostundcr, samt

dirutdver viss samhillsinformation och en unik Oppen m(")tcsplats for alla.

Kulturskolan Artisten har sin hemvist i Vcllingc, dir ocksa Konserthuset finns, man crbjudcr dven kurser pavarje skolai Vcllingc kommun dir man crbjudcr

grundkurscr. Varje ar gcnomf()rs cirka 35 000 dcltagartillfiillcn.

Vanningen ar Oppen tor allminheten och ir hemvist for simklubb och skolverksamhet. Badet har en friskvérdsproﬁl med bad och styrketréning. Mfmstorps
iingar crbjudcr en simbasséing i Vellinges ostradelar. Den ar 6ppcn for allmianheten, men anvinds dven till babysim, vattengympa och rehab for dldrevarden.
Utomhusbassﬁngcn i Falsterbo ar oppen under sommarpcriodcn och anvinds for simskola och allminhetens bad. Sommartid bevakar livriddarna kommunens
strinder.

For ungdomar Fungcrar fritidsgérdarna som métcsplatscr dir det crbjuds uppemot 400 000 akriviteter varje ar. Fritidsledarnas uppdrag ir tredelat och innebir,
forutom arbete pa fritidsgérdama, clcvfércbyggandc verksamhet under skoltid samt arbete som ﬁiltgrupp pa kvillar och hclgcr. Som Féltgrupp ror medarbetarna
sig utomhus pd platscr dir ungdomar samlas och arbetar nira kommunens trygghctsvérdar.

Bidrag ges aill fbrcningslivct genom tillg:“mg till lokaler och som ckonomiske stod. I Vcllinge kommun ir fércnings]ivct mycket aktive, och en tit dialog med

féreningsféretréidarc sker pa olika nivaer. Malet ir atc skapa bista m(jjliga undcrlag for framtida utveckling.

Ert omfattande utbud av Kuleur- och Naturgarantin crbjuds tor barn, unga och ildre. Det innebir att skolan och iildreomsorgcn crbjuds atctadel av ett pakct

kllltllP OCh naturupplevclscr.
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Pagaende arbete under aret

o Samverkan med utbildningsverksamhctcn i fréga om samutnyttjandc av lokaler utvecklas for att definiera vilka lokaler i skolbyggnadcr som ska
goras tillgﬁingliga utanfor skolans verksamhetstid. Detta ir en viktig forberedelse for et fortsate inforande av digital bokningsproccss som ska 6ka

tillgiinglighctcn till kommunens lokaler for invanare och fércningsliv.

Bibliotcken som métesplacs utvecklas och biblioteken visar dirutover ocksa upp sin verksamhet pa andra platser ér pa sjilva bibliotcken, exempelvis

genom deltagande i externa arrangemang,

Ti]lgﬁngligheten till biblioteket i Skanor okar kraftigt viainférande av Meroppet.

I samverkan mellan kulturskola, fritidsgérd och fércningcn Virdehuset utvecklas verksamheten i lokalen Sandcplan Ciillen métcsp[ats med brett utbud.

Téngvallaskolan invigs hosten 2026 och lokaliserar dven fritidsgﬁrd och kulturskola i idrottshal]sbyggnadcn.

Aktiviteter under skolloven utvecklas vidare med ett 6kat samarbete mellan fritidsgérdar, kuleurskolan, biblioteken och den naturpcdagogiska

verksamheten inom Naturnira, som blir en tydlig resurs i arbetet med aktivitetsutbud for barn och ungdomar.

Verksamheten inom Ung Fritid ska utvecklas under aret. Syftct iratt bredda utbud, mélgrupp och m(")tcsplatser, samt att bjuda in ungdomar i plancring
och utformning av verksamheten.

Kvalitet och resultat

For ate 6ka kvalitén inom verksamheten genomf()rs anléggningsbesék och uppféljningsméten med skétselcntreprenércn. Likasa deltar verksamheten i diverse
nicverkstriffar. For ate oka kvalicén utvecklas kontinucrligt nya samverkansformer bide inom Kulturverksamheten och med andra akedrer. Nya tekniska Vcrktyg
méjliggér utvcckling av bade verksamhet och digitala mediaformat. Detta bidrar till battre kvalitet och service gentemot invanarna.

Verksamhetsnyckeltal
Kultur 2022 2023 2024
Besok bibliotek, per inv 6,4 6,9 6,8
Utlan bibliotek, per inv 57 59 5,8
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 11,3 12,9 13,0
Bra utbud av bibliotekets aktiviteter (%) 83,8 88,7 88,7
Bra utbud av stillen for aldre att trifffas pa i kommunen (%) 50,4 58,5 58,5
Bra utbud av stillen fér unga att traffas pa i kommunen (%) 16,6 25,8 25,8
Det lokala kultur- och nojeslivet i kommunen ar bra (%) 35,8 39,7 39,7
Antal elevplatser, Kulturskolan 1100 1222 1234
Antalet unika elever, Kulturskolan 887 867 850
Kultur 2022 2023 2024
Deltagartillfillen i idrottsféreningar, per inv 6-18 ar 60,7 56,9 59,5
Idrottshallar 18x36 m till 22x42 m, per 10 000 inv 4,0 42 42
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv 2 041 2271 2 540
Bra mojlighet att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar (%) 70,1 80,1 80,1
Skétsel av kommunense idrotts- och motionsanlaggningar fungerar bra (%) 70,9 77,6 77,6
Vanningen (antal bes6kare, tusental) 74,0 50,9 72,1

Medborgar- och brukarfokus

Inforande av nyte bokningssystcm fortsitter med syftc att forenkla for mcdborgarc och fércningar som vill hyra enlokal. Den léngsiktiga utvecklingcn syftar il
att samtliga lokaler ska gaartt boka och betala via e-tjanst, samtidigt som atkomst till lokalen sker via elektronisk lésning for tillerade vilket kriver integration mot

byggnadcrnas léS— OCh larmsystem.
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”Det dr viktigt att barnen fdr en bra start i livet. Mdlet dr en skola i toppklass;
en skola med lust att ldra och en skola som ldr for livet.”

Pedagogisk verksamhet

Politiska ambitioner och mal

Utbildningcn i Vcllinge kommun ska vara i nationell toppklass for ate rusta barn och ungdomar for framtiden. For ate sikerstilla detta ska rutinerna for det
systcmatiska kvalitetsarbetet vara tydliga och mal och uppféljning ska utgé fran de nationelle prioritcrade omradena likviirdighct, kvalitet och barns och elevers
utvcckling och lirande. Skolan dr en plats for larande, men det ir ocksa en arbctsplats for elever och medarbetare.

Skolmiljécma, bide de inre och ytere, ska halla hég standard och utformas sa att de fréimjar lirande, social trygghct, hilsa, kreativitet och vilbefinnande. Alla
verksamheter ska préiglas av ett framtidsinrikeat och lfmgsiktigt hallbarhetsarbete.

Utveckling av verksamheterna sker i samverkan med mcdborgama och utifrin den mcdborgardialog som ska ske.
Maltiderna ska vara varierade, néiringsrika och serverasien lugn och trivsam milj("). Maten ska i storsta méjligastc man vara lagad frin grundcn.

Utbildningcn ska fr‘dmja social och ckonomisk hallbarhet. Skolan ska ge alla elever en siker och utvecklande léirmiljé som préiglas av trygghct, rcspckt och
arbetsro. Alla skolor ska ha tydliga ordningsrcglcr och etrakeive véirdcgrundsarbctc med nolltolerans mot trakassericr, mobbning och krénkningar.

Detlokala lcdarskapet och rektorns roll ska stirkas genom tillicsbaserat ledarskap ihela styrkcdjan Stabila plancringsf(")rutséttningar och utvccklingsproccsscr,
som kan l(")pa over tid utifran lokala férutséittningar, ska leda till forbiterat resultat. Personalen ska ges kompctcnshéjandc utbildningsinsatser.

Digitala verktyg och digitalisering ar grundléggandc ien modern kunskapsskola. Vcllinge kommun ska tillvarata digitaliseringcns méjlighctcr till 5kad
miluppfyllelse inom ramen for evidensbaserad och bcprévad pcdagogik och ska frimja den digitala kompctcnscn for att stirka den enskilde elevens

konkurrenskraft paen arbetsmarknad i férindring.
Det ska finnas strukeurer och system som underlictar administration och kommunikation och information mellan hem och skola och mellan skolformerna.

Barns och elevers utvcckling och lirande ska vara i fokus med héga férviinmingar, tyd]iga mal och med stor rcspckt for ace alla dr olika och har olika
férutséttningar. Alla elever ska ges m()jlighct att prestera efter sin bista f()rmiga, det géillcr savil elever i behov av stod som hégprcsterande och sirskile bcgévadc

ClCVCl‘.

Forskolan ska stimulera och utmana barnens matematiska tinkande och sprﬁk[iga férméga, f(")lja barnens utvcckling och lirande same forbereda barnen for

vidare utbildning.

Vel]ingc kommuns skolor ska ha god ckonomi dir resurserna anvinds effektive. Det évergripandc resursférdclningssystcmct ska bygga paen skolpcng som
f(“)]jcr cleven utifran dennes val. Detta ger férutsétming bade att véilja och att véilja bort.

Utbildningsnimndens mal och uppfé]jningﬁn avmalen ska utga frin de, av Skolverket, nationelle prioriterade omradena likvéirdighct, kvalitet och barns och

clevers utvcckling och larande.

Vart uppdrag
Barnomsorgen omfattar forskola 1-5 ar och allmin forskola 3-5 ar, Sppen forskola same fricidshem 6-13 ar.
Kommunen har totalt 23 forskolor varav fem drivs i kommunal regi samt tva 6ppna forskolor.

Alla grundskolor har en organisation som crbjudcr skolgfmg pé samma skola for aldrarna 6-16 ar, en intcgrcring som har flera pcdagogiska fordelar. Hék(’)pingc

skola och Henriksdalskolan byggs underifran och kommer att vara fulle utbyggda till arskurs 9 hosten 2028.
Kommunen har anpassad grundskola pd Ljungcnskolan.

Gymnasicstudicr kan ske antingen vid kommunens cgen gymnasicskola cller andra gymnasicskolor i Skane, savil kommunala som fristiende. Elever i anpassad
gymnasicskola har méjlighct aill gymnasicstudicr i kommunala eller fristiende skolor utanfor kommunen.

Vuxcnutbi]dning i Vcllinge kommun erbjudcr studier pa savil grundskolc— som gymnasicniva samt méjlighetcr att delta i kurser i andra kommuner. Inom
vuxenutbildningen i Vellinge finns dven svenska f6r invandrare (SFI) och sirskild utbildning fér vuxna.
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Kommunen ansvarar for en god integration av nyanliinda och ensamkommande barn. Intcgrationsplikt giillcr, vilket bland annat innebir krav paatt allavuxna

skadeleai SFI»undcrvisning, samhéillsoricntcring och lira sig svenska sprﬁkct.

Pagaende arbete under aret

o Bcfblkningsprognoscma visar pa minskat clevantal per enhet, vilket ger samre dc]ningstal och péverkar rcsursférdclning inom skolorna. For att mota
detra anpassar skolenheterna kontinucrligt sin organisation. Detinnebir justeringar av tjéinstcfbrdclningar och F(")réindringar i undcrvisningsgruppcr
i fleraimnen. Arbetet med att mota de forindrade férutsiittningama och samtidigt sikerstilla en fortsatt god undcrvisningskvalitct kvarstar pa
bide pa mikro-, meso- och makroniva. Genom utbildningsledningsgruppen sker samordning och uppféljning, vilket bidrar till en gemensam rikening och

cn CECI(U’V anvéindning av kommuncns resurscr.

o Utbildningsavdclningcn fortsitter f(")riindringsarbctct inom hela styrkcdj;m med syftc att 6ka verksamhetsforscaelsen, bygga tillicoch organiscra arbetet for
att yttcrligarc anpassa och utveckla verksamheten same forbittra resultaten.

o En organisation som byggcr pa dclaktighct och ansvar genom styrkcdjan frin pcdagogernas moten med barn och unga till nimnd och omvint har
implemcnterats. Utbildningsavdclningcns arbetar vidare med atc utveckla det systcmatiska kvalitetsarbetet dir det av Skolverket framtagna nationella
kvalitctssystcmct kuggar i Vcllinge kommuns 6vergripandc kvalitctssystem.

s s

o Utbildningsavdclningcn arbetar vidare med ate utveckla det systcmatiska kvalitetsarbetet dir det av Skolverket Framtagna nationella kvalitctssystcmct
stammer vil in i Vcllingc kommuns évcrgripandc kv;llitctssystcm.

. Eree viktigt fokusomrade ir elevhilsan. Barnstenen, resursskolan, utokas med yttcrligarc platscr. Utvecklingsarbctct med nirvaroteamet och metodstodet
tor 6kad nirvaro i grundskolan fortsiteer. Arbetet med att utveckla det kompcnsatoriska arbetet for elever i behov av stod pa enheterna fortsiteer.
Skolledarnas kompctcnsutvccklingsarbctc bedrivs vidare som ett kollcgialt lirande for ate stirka det organisatoriska och det pcdagogiska lcdarskapct.

o Gymnasicskolan arbetar utifran tva Iéiroplancr, GyZS for arskurs 1 samtidigt som de andra eleverna arbetar efter tidigare liroplan.
o Foratt gc barn och unga bista tinkbara starti livet ir det fortsact fokus p;i clevernas arbctsmilj(), arbetet som redan ir inlett avseende god arbetsro fortsiteer.

«  Samarbeter med Malmé Universitet fortsitter inom ramen for ULF (Ubildning, Larande och Forskning). Samarbeter med tva nieverk for prakeiknira
forskning, et matematiknitverk och ete nitverk avseende bcdémlling, inleds. Forskolans arbete med didakeisk modellcring fortsiteer internt i samtliga
kommunala forskolor.

o Lcktorcrna kommcr undcr aretatt fa nya uppdrag som i sin tur gCT SkO“CdaTC OCl’l ]éirarc undcrlag for att FOl"tSéittCl utvcckla VCTkS&thtCn.

o En god fysisk och psykisk halsa ir avgérandc tor elevers vilmaende och deras f(")rutsétmingar att lyckas i skolan. Skolan spclar en viktig roll i atc frémja hilsa
och vilbefinnande genom att Crbjuda entryge och st(")djandc milj('i, samtidigt som den skapar f('iruts'zittningar for fysiska akdiviteter och psykiskt stod.

o Erc grundléggande arbetet gcnomfé’)rs i utbildningsavdelningcns ledningsgrupp for ate pa bista sitt mota utmaningarna med de forsimrade dclningstalen.
Prognos och utfall av elever i forskoleklass och grundskola redovisas rcgclbundct till utbildningsnémndcn. Varje rektorsomrade anpassar sin interna
organisation utifran clevundcrlagct.

o Under aret invigs de nya lokalerna pa Tﬁngvallaomridct. Tﬁngva“a torskola ﬂyttar inredani januari och grundskolan iaugusti. De moderna och flexibla
lirmiljoerna ger barn och elever en trygg och inspirerande plats for lirande och utveckling, Samridige skapas en god arbetsmiljé for med vilutrustade
lokaler som stédjcr bade undcrvisning och samarbete. Invcstcringcn framtidssikrar utbildningcn och ger barn, elever och medarbetare de basta

férutsiittningarna.

o Arbetet med den civila bcrcdskapcn intensifieras. Genom plancring, utbildning och samverkan skapas férutsﬁtmingar for ate upprﬁtthfllla viktiga
samhillsfunktioner i kris och vid stérningar. Detta stiarker trygghetcn for invanare, verksamheter och medarbetare. Robustheten okar bade i den fysiska
infrastrukturen och i organisationens f(’jrméga attagera snabbt och samordnat.

. Under aret utvecklas elevhilsan i linjc med regeringens utrcdning (Dir. 2025:62). Férindringsarbctet syftar till ace skapa en tydligare organisation, stirke
samverkan med skola, vard och socialtjiinst samtatt pa siktinfora en clevhélsogaranti. Mlet ir att eleverna ska fa et mer ti“giingligt och samordnat stod
for halsa, trygghct och lirande. For personalen innebir det bittre férutséttningar attanvinda sin kompctens fullc uti en hallbar arbctsmiljé. Arbetetiren
lﬁngsiktig satsning som stirker skolans férméga ate mota elevers behov.

o Under aret fortsitter utvecklingen av Future Lab pa Sundsgymnasiet. Labbet tar emot bide grundskole- och gymnasieelever, och fungerar som en
g p gy g gy g
ctablerad plattform for att utforska framtidens teknik. Genom Future Lab far eleverna m(')jlighct ace ta idéer fran tanke dill prototyp och lira sig praktiska
fiirdighctcr inom ny teknik och innovation. Future Lab har dven Oppnat for samverkan med externa akeorer, vilket yttcrligarc stirker Vcllingc kommuns
profil som en kommun i framkantvad giﬂlcr teknisk och pcdagogisk innovation. Samverkan sker med bland annat Microsoft, Ung F(")rctagsamhct, Future
Classroom Lab i K(")pcnhamn, Vattenhallen i Lund och Tekniska muséet i Malmo.

D [ Skanér utvecklas idrottsméjlighctcma tor bade skola och fritid. Den tillﬁilliga idroteshallen kvarstar samtidigt som planering pagar foren konstgrésyta‘
Kombinationen av hall och konstgréis skapar cteidrottsomrade som ger stabila f(‘)rutséittningar for Lmdervisning iidrott och hilsa, samtidigt som
anléiggningama kan anvindas av ﬁ'jrcningslivct.
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Kvalitet och resultat

Vcllingc kommun ska Crbjuda en skola i nationell toppklass med hég kvalitet och likvéirdighct i undcrvisningen och dir eleverna ges ratt férutséttningar aill
utvcck[ing. Ambitionen ir att detta ska ske kostnadseffektive och ate Vellingc kommun ska ligga i framkant avseende den digitala utvccklingcn.

Utbildningsavdelningen, genom skolenheterna, levererar resultac éver férvintan i nationella jimforelser. Vellinge kommun har ett resultat i absolut nationell
toppklass avscende exempelvis genomsnitclige meritvirde f6r ik 9 cleverna, behdrighet till gymnasicutbildning same examen inom tre ar fér gymnasicleverna for

attndmna nagra variabler.

Det systcmatiska kvalitetsarbetet ir en central del nir det géil]er att utveckla och forbirera undcrvisningen iverksamheterna. Det systematiska kvalitetsarbetet
sker pé huvudmannaniva, rektorsniva same undcrvisningsnivé och alla olika nivaer kopplas samman genom €tt gemensame kvalitetsarbete. Resultaten avser

ClCVCI‘l’laS kunskapsutvcckling, men aven hur CICVCI‘ UPPICVCI' o yggth OCh arbetsro.

Utifran dessa analyscr utlises att enheterna légger mer och mer resurser pa kompcnsatoriskt arbete for att mota elever med psykisk ohilsa och problcmatisk

skolfranvaro.

Insatser for att ni mélen sites utifran verksamhetens behov pa huvudmanna-, enhets-, grupp- och individniva. Analyscr pa enhetsniva, vilka framgir av respcktive
enhets och verksamhets kvalitctsrapport, ligger dill grund for beslut om vilka aktiviteter som kommer ate gcnomféras pa enhetsniva och dess prioritcradc mal.
Samma mal kan betyda olika insatser/aktiviteter. Arbetssiteet dr genomgaende dven pa grupp- och individniva.

Utbildningsavdelningcn har varje lasar rcgelbundna kvalitetsforum med varje rektorsomrade for ate f(")lja de utvccklingsarbeten och processer som pagar i
verksamheten. Vidare sa genomfors kvalitetsdialoger dir tjinstemiin och politiker gemensamt arbetar med frigestillningar utifran utbildningsavdelningens

kvalitetsrapporter i gemensamma workshops.

Medborgar- och brukarfokus

Utvcckling av verksamheterna ska ske i samverkan med mcdborgarna utifran medborgardialog. Foraldraenkiter, verksamhetsrad och kvalitetsdialogcr ar
cxempel pa viktiga instrument i detta arbete. En god medborgardialog skapar storre forstaelse for de beslut som fareas lokalt och centralt. Elcvinﬂytande sker

genom cxempclvis ngdomsridet och elevriden.

Arbetet med att oka m(")jlighctcma for sjilvservice dir det crbjuds digital skolstart, ansékning av modersmal, digital undcrvisning paSF och VUX for ate

ndmna nagra omraden.

Kvalitetsnycketal

Elever i ak 9, meritviarde i genomsnitt (17 amnen)

Lasar
Vellinge 251,7 253,6 252,8
Vellinge kommuns placering i nationell 7 8 -

jamforelse med Sveriges 290 kommuner

Elever i ak 9 som ar behériga till gymnasiet, andel (%)

Lasar
Vellinge 95,3 95,7 96,6
Vellinge kommuns placering i nationell 6 2 -

jamforelse med Sveriges 290 kommuner

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%)

Lasar
Vellinge 84,4 86 -
Vellinge kommuns placering i nationell 6 6 -

jamforelse med Sveriges 290 kommuner

Heltidstjanster med legitimation, andel (%)

Lasar

Forskola 53,0 57,0 59,0
Grundskola 717 82,2 80,3
Gymnasieskola 94,3 93,7 93,9
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Prestationer

Antal barn & elever

Forskola

Fritidshem
Forskoleklass
Grundskola

Anpassad grundskola
Gymnasieskola
Anpassad gymnasieskola
Vuxenutbildning
Modersmal

Totalt

Egen regi
-andel i %
Annan regi

-andel i %

Bokslut
2024

2033
2175
481
4752
34
1551
18

233
410

11 694

7108
61
4 587
39

Prognos
2025

2 003
2221
498
4710
37
1582
20

233
410
11714

7 154
61
4 560
39

Budget
2026

2 027
2197
499
4783
43
1580
24

233
410
11796

7078
60
4718
40

Plan
2027

2014
2211
502
4714
43
1612
25

233
410

11 864

7118
60
4746
40

Plan
2028

2 006
2221
514

4 866
43
1622
25

233
410

11 940

7 164
60
4776
40




“For dig som behdver samhdillets stod finns kommunen ddr. Tillsammans med dig
utformas stod och hjalp utifran dina behov och férutsdttningar.”

Vard och omsorg

Politiska ambitioner och mal

God livskvalitet

Nira vird innebar en mer tillgénglig och nirmare vard, dir den enskilde befinner Sig, och syftar till ace skapa férutséttningar foren jémlikv&rd och omsorg,

I omsorgsniimndcns verksamheter byggcr nira vard pa det pcrsonccntrcradc arbetssittet dir utgfmgspunktcn irindividens behov och f(")rutsiittningar.
Omsorgsniimndcn ska ha ett funktionsbevarande arbetssitt som syftar till ate frémja fortsatt sjélvstiindighct tor den enskilde. Alla ska om méjligt kunna bo kvar
hemmasa liingc som de vill och kani cnlighct med kvarboendcprincipcn.

Jdamlik demensvdrd

Jamlik demensvard ir ett fokusomride for omsorgsnéimndcn. Samverkan ska ske utifran en samverkansmodell mellan hcmtjéinst, hcmsjukvérd och vardcentral,
som ska 6ka méjligheten att upptiicka dcmcnssjukdomar iett tidigarc skede. Tidig upptéickt av demcnssjukdom ar viktigt for ate skapa en sammanhallen
vérdkcdja, en jémlik demensvard och genom detta 6ka livskvaliteten hos de som drabbas, och deras anhériga.

Vart uppdrag

Vard- och omsorgsvcrksamheten bestar av éildreomsorg, LSS och socialpsykiatri. Inom ildrcomsorgen erbjuds hemtjéinst, sirskilt boende, stod i form av
avlésning pé korttidsboende eller i hemmet, dagverksamhet for personer med demcnssjukdom, hemsj ukvard, rchabiliteringsinsatscr, hjéilpmedel, anhérigstéd,
samt myndighetsutévning avseende féirdtj anst.

Inom LSS crbjudcr kommunen bostad med sirskild service for vuxna, dagligvcrksamhet, korttidsvistelse och korttidstillsyn (fritids) for barn, personlig
assistans, lcdsagarc, avlt')sning och anh(")rigst(")d Inom socialpsykiatrin crbjuds Oppen verksamhet och boendestod for personeri ordinirt boende samt
anhérigstéd.

Utvecklingsprojekeet Framridssikrad vilfird startade 2021 och har sedan dess omfartat et 40-tal delprojeke.
Forbattrad tillgéinglighet for personer med ﬁmktionsncdséttning i boendcmiljén gors genom bostadsanpassning enligt enskilda bchovsbcd()mningar.

Kommunen ansvarar ocksa for férdtjiinst for personer med funktionsncdséttning.

Pagaende arbete under aret

Nya avtal och nya verksamheter

[ Hollviken projcktcras for ny LSS-gruppbostad med sex [éigcnhcter‘ Verksamheten forvintas starta upp under 2027.

Foratc tillgodosc ctevixande behovinom éildrcomsorgcn och LSS pagir byggnation av ett nyte sarskilt boende for dldre med 66 léigcnhctcr samt en samlad
dag]ig verksamhet cnligt LSS. Verksamheterna kommer act ligga i Vcllingc titort och forvintas starta upp under 2027.

Ett forebyggande arbete for att minska ofrivillig ensamhet

Kommunens seniorkontakeer och personalen pi aktivitetshusen A]mgirdcn, Béckagﬁrden och Postgérdcn arbetar med att skapa moten mellan seniorer och
stimulera till 6kad social samvaro for att bryta ofrivillig ensamhet. Aktivitetschecken, cykling utan alder, férebyggandc hembesok, 6ppct hus pé akeivitetshusen,
aktivitctsbidrag och fércningsbidrag irandra cxempe] pa hur kommunen arbetar med fércbyggande arbete ur ett héilsofréimjandc pcrspcktiv och foratt
férebygga ofrivillig ensamhet. En ny projektsatsning tor personer med nydiagnostiscrad demcnssjukdom ren Oppen verksamhet som Crbjudcr aktiviteter ute i
sambhillet under dagtid.
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Utvecklingsarbete for att méta framtidens behov

Den digitala utvecklingcn av ﬁldrcomsorgen fortsitter och en digitaliseringsplan for omsorgsnémndcn drantagen for pcriodcn 2026-2027.1 planen finns bland
annat fortsatt implcmcntcring av digital hcmtjénst, digitaliscring av administrativa processer och arbetet med ny sensorteknik pa Eski[sgérdcn. En ny satsning
under 2026 ir digital rchabilitcring med malet ate bibehalla funktioner och 6ka tillgﬁnglighctcn till rehabtréning.

Kompetenstorsérjning inom ildreomsorgen dr en vikrig frameidsfraga. Det pagir cte arbete med uppgiftsvixling i kommunala verksamheter for ace méea den
framtida forsdrjningen av personal. Uppgiftsvixling med fokus pa ace anvinda rice kompetens till respekeive uppgift forvintas forbicera resursfrdelningen
och hoja virdyrkenas ateraktivicet. En del i kompetensforsériningen dr ocksa ace stddja bra medarbetare till omseillning och vidareutbildning exempelvis via
Aldreomsorgslyftet och Omstillningstonden.

Ny socialtjénstlag

Den nya socialtjénstlagcn syftar till ace gora socialtjéinstcn mer fércbyggandc, ti“génglig och kunskapsbaserad. Aret kommer att préglas av utvccklingsarbcte
for att anpassa verksamheten, frimst det fércbyggandc arbetet, i [injc med den nya lagstiftningcn samt utreda eventuella yttcrligarc m(")jlighctcr till insatser utan
fércgﬁcndc bchovsbcd(")mning, Som ett led i ate stirka hcmtjénstinsatscrna startar ‘en vig in” vilket innebir ate det blir enklare ate fi kontake med hcmtjéinstcn,
for att skapa trygghet tor vérdtagarc och anh(”)riga.

Omvirld

Under 2023 togs en handlingsplan fram for scirke krisbcredskap inom vard och omsorg, Implcmcntcringcn startade under 2024 och fortsitter under 2026 i
samverkan med samtliga utforare inom vard och omsorg, Under 2026 kommer fokus vara ate sikerstilla att verksamheterna kan bedriva en vard och omsorg pa
godtagbar niva dven vid en mer l;ingvarig kris.

Kvalitet och resultat

De kommunala verksamheterna arbetar systematiskt med kvalitetsférbéittringar baserade pa riskanalyscr, cgcnkontro]l och hantcring av avvikelser och klagomé].
En ir]ig uppféljning av detta arbete sikerstiller ett stéindigt pigéende férbéittringsarbetc for atc uppna de kvalitetskrav som foreskrivs i ]agstifmingcn.

Kvalitctsuppféljningar sker kontinucrligt under aret i alla verksamheter. Uppféljningama sker bland annat i form av bemanningskontrollcr och
kvalitetsobservationer. Fokus under 2026 liggcr paatt fé[ja upp kraven i avtalen.

Fér en yeeerligare ueveckling av den personcentrerade omsorgen fortsiteer arbetet 2026 med ate uppricthalla Stjirnmirkning av verksamheterna inom
ildreomsorgen, uppricthalla arbetssitt i det standardiserade insatsforlopp vid demenssjukdom, ueveckling mot en mer relations- och kontinuitetsskapande
hcmtj'dnst samt uppritthilla arbetssiteet med Pcdagogiskt f(”)rhéllnings- och arbetssice (PFA) inom funktionsstod.

Socialstyrclsens nationella brukarundersékning 2024 visar att 83 procentav de dldre med insatser i hemmet ir ganska cller myckct néjda med sin hcmtjéinst. 92
procent menar att de alltid eller oftast blir vil bemortra av pcrsonalcn. 83 procent upp]cvcr att bo hemma med stod av hcmtjiinst som mycket cller ganska tryggt.

77 procentav deildre pd siarskilt boende ar ganska eller rnyckct n(")jda med sitcdldreboende. 89 procent menar att de alltid eller oftast blir vil bemortta av
pcrsonalcn. 80 procent upplcvcr sitt boende som trygge cller ganska tryget. Omsorgsn'eimndcns individuppféljning 2024 visar att 85 procent ir néjda med site
sirskilda boende och att 96 procent kinner Sig trygga.

Kvalitetsnyckeltal - Vard och omsorg

Brukarbedomning (%) 2021 2022 2023
Brukarbedémning trygghet i hemtjanst - 79 82
Brukarbedémning trygghet i sarskilt boende - 83 86
Brukarbedémning aktiviteter och kansla av - 71 76
ensambhet i sarskilt boende

Brukarbedémning trygghet med personalen i 58 83 73
LSS gruppbostad
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Prestationer - Vard och omsorg

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Antal personer med hemtjanst exkl personer med enbart 960 1 000 1200 1270 1300
larm

Antal utférda timmar inom hemtjanst 272 100 278 100 291 000 298 000 302 000

Antal utférda timmar/person med hemtjénst 283 278 243 235 232

Antal personer med enbart larm 468 535 600 670 700

Antal personer i sarskilt boende 376 380 381 414 460

Omsittning i procent pa platser i sarskilt boende 43 40 40 40 40

Antal personer med dagverksamhet SOL 98 120 120 135 135

Prestationer - LSS

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Antal utférda timmar inom personlig assistans LSS/SFB 93 000 93 000 105 000 105000 105 000

Antal utférda timmar inom ledsagar- och avlésarservice LSS 10 200 10 260 11 000 11 000 11 000

Antal dagar fritids samt dygn korttidsvistelse LSS egen regi - 4 300 5850 5850 5 850

Antal personer med daglig verksamhet LSS 99 105 100 105 105
Prestationer - Socialpsykiatrin

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Antal personer med boendest&d 71 75 75 75 75

Antal képta dygn i sarskilt boende utanfér kommunen 3985 8100 9 800 4700 4700

(inklusive korttid)

Medborgar- och brukarfokus

Med syftc att sikerstilla god serviceniva och tillgéinglighct for kommuninvinarna finns en riktlinjc for service och tillgiinglighct inom vird och omsorg, Den nya
socialtjiinstlagcn stirker arbeter med h(")g tillginglighct och dirfor fortsiteer utvccklingsarbctc under 2026 for fler insatser utan fércgécndc bchovsbcdc")mning.
Yttcrligarc fokus kommer att vara pa uppféljning.

Vird och omsorg haren kontinucrlig dialog med fércningarna i kommunen genom det kommunala pcnsionérsrédct och radet for funktionshindcrfrégor.
Rcfcrcnsgruppcr bjuds lépandc in till dialogmétcn kopplat till upphandlingar, utvccklingcn avdet f(")rcbyggandc arbetet, nybyggnation och arbetet med fram-
tidssikrad vilfird. Det finns en etablerad samverkan med fércningar som verkar inom omsorgsnémndcns ansvarsomrade genom fércningsbidragcn som érligcn
fordelas till verksamheter och akriviteter rikrade till mélgruppcn.

Arbeter med att skapa léttil[gﬁnglig information pa kommunens wcbbplats fortsitter. Malet ir tydlig information inom vard och omsorg saatt mélgruppcn
pd ctt enkelt site kan lisa vilka férvéintningar man som kommuninvinare kan ha pd insatserna, utifran omsorgsnimndcns uppdrag. For kommuninvinare som
onskar information och Véglcdning kring éildrcomsorg finns m(")jlighct till samtal med kommunens ildre- och anh(")riglots.

Genom en c-tjanst for klagomél och synpunktcr pa vard och omsorg har kommuninvanarna méjlighct att limna sina synpunktcr nir som helst pa dygnct.

Foratt mota mélgruppcn ildre som bor hemma anordnas érligcn Oppct Hus pa kommunens aktivitetshus med fokus pa hiilsofrimjandc information och
mcdborgardialog. Under hosten 2026 kommer Oppct Hus att gcnomféras pa kommunens aktivitetshus.

Virdsamverkan (samverkan mellan chion Skane och Skanes kommuner avseende hilso- och sjukvérd) ar organiscrad i cnlighct med géillandc hilso- och sjuk-

vardsavtal. Organisationcn byggcr pacen central och en dclrcgional samverkan mellan bade gjdnstepersoner och politikcr. Lokal samverkan sker pa primiirvérds—
nivamed representation fran kommun, vardleverantorer och chion Skane.
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”For dig som behover samhdllets stod finns kommunen ddr. Tillsammans med

dig utformas stod och hjdlp utifran dina behov och férutsdttningar.”

Individ- och familjeomsorg

Politiska ambitioner och mal

Trygghet

Ungas trygghct, hilsa och vilmaende ir en avg()randc fakeor for hur barn och elever lyckas. Samverkan for ungas hilsa och livsvillkor ska ske mellan

omsorgsavdclningcn, utbildningsavdclningcn samt andra akeorer, for ace alla barn och unga ska fa bista méjliga livsvillkor i Vcllingc kommun.

Omsorgsniimnden har en viktig roll for att stédja unga och bryta fysisk samt psykisk ohilsa genom att halla hég tillgénglighet och verka férebyggande.

God livskvalitet

Omsorgsnﬁmnden utgar ifran atc alla vill och kan ta ansvar for sict liv. Insatser syftar till aceisa h(‘jg grad som m('jjligt stédja fbrmigan till cget ansvarstagandc och

kan samordnas med offcntliga akeorer som till cxcmpel ﬁ")rsékringskassa, arbctsférmcdling och primﬁrvird.

Hemmabaserade virdlésningar for unga minimerar de risker som finns nir barn placcras i samhillsvard, och okar mE)jlighctcma till normalisering och
inkludering i samhallet. I Vellinge kommun arbetar omsorgsnimnden med utgéngspunktcn att tidigare insatser for barn och familjer med behov av stod, ger ett

mindre behov av stod senare i livet.

Vart uppdrag

. Individ- och familjcomsorgen arbetar férebyggandc, utreder och handl%igger férsérjningsstéd, vard, bf:handling, familjcrétt, stod i hemmet och andra
insatser eller itgérder. Arbetet bedrivs enligt socialtj%instlagcn (SoL), lagcn om vird av missbrukare i vissa fall (LVM), lagen med sirskilda bestimmelser om

vard avunga (LVU).

«  Socialtjinstens bestimmelser utgir fran alla manniskors lika virde och lika rite till social och ekonomisk trygghet, vard och omsorg, Frivillighet och

medbestimmande ir grundcn for alla insatser som ges med stod av socialtjénstlagcn.

o | uppdragct ingir aven mottagandc av cnsamkommandc barn ()Cl’l nyanl'zinda invandrarc Cl]ligt SOL

Pagaende arbete under aret

Ny socialtjdnstlag

Aret priiglas av ett utvccklingsarbctc for ate anpassa verksamheten i linjc med den nya SoL som tradde i krafe 1 juli 2025 och som stiller hégrc krav pien
tillgénglig, f(’)rcbyggandc och kunskapsbascrad socialtjiinst. SoL f(’)rtydligar iven socialnimndens brottsf(’)rcbyggandc ansvar och bampcrspcktiv. Den nya
lagstiftningen innebir en mer frebyggande och lictillginglig socialtjinst jaimfore med tidigare da fokus lag pa ingripande atgiirder.

Forstdrkt familjehemsvard

Antalet HVB—placeradc barn och ungdomar har 6kat de senaste aren. Forstarke familjchcmsvird (FFV), ir ete utvccklingsarbcte som startat upp for barn i
samhallsvard, dir familjchemmct erhaller kvalificerad handlcdning frin kommunens Familjcteanx FFV kan innebira ete bitere alternativ till HVB- och SiS-

placcrmgar.
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O]mem”m’

Behovet av strukturerade éppcnvirdsinsatscr tor barn och unga har 6kat det senaste aret. Familjciircndcn med hég komplcxitct kriver eteviluevecklat
dppenvardsarbete, med bred kompetens som aterfinns inom Familjeteamer, kommunens éppenvird i egen regi. Familjeccamets arbete minskar behovetav kdp
av externa dppenvirdsinsatser. Da nya socialtjinstlagen stiller hogre krav pa forebyggande och liceillginglige stdd dven i befindliga insatser blir 6ppenvirds- och
nirhetsperspekeiver styrande och den enskildes behov rydliggjorda pa eee siee som skapar en sammanhingande virdkedja. Hallbara insatser pi hemmaplan
prioriteras utifran kvarboende principen, i stillet for externa tillﬁilliga l(")sningar.

Uppsokande arbete

Kommunen har etc akeive uppst")kandc arbete av vuxna personer som dr i behov av insatser for sitt missbruk. Syftct arace fadll tidigarc stod och firre insatser med
tvang,

Ndrvaroteam

Sedan 2024 pégér projcktvcrksamhct med nirvaroteam som tillsammans med utbildningsavdclningcn rikear sig till elever med problematisk skolfranvaro i
aldern 12-19 ar. Syftct med projcktct aratt hjiilpa och stédja barn atc vara i skolan, det vill siga bryta “hemmasittande” Teamet bestar av pcrsonal fran bade skola
och socialtjéinst som arbetar pd skolorna och hemma hos de elever som har en hég skolfranvaro. Drygt 13 miljoncr kronor i ESF-medel under tre ar bcviljades i

slutet av 2024.

2026 erhaller Vel]ingc kommun yttcrligarc projektmedcl fran Socialstyrclscn och Skolverket, vilket innebir att nirvaroteam dven kommer att finnas for elever
med problematisk skolfranvaro i aldern 6-12 ar.

Vardsamverkan

Vcllingc kommun arbetar tillsammans med Trcllcborgs kommun, Svedala kommun och Region Skine med att férdjupa samverkan for de invanare som har
behovav hjiilp inom omridet psykisk hilsa och suicidprcvention. Vardsamverkan syftar till ace sikra ett gott och jéimlikt omhéndcrtagandc.

Kvalitet och resultat

Etcindividorienterat arbetssitt for de personer som iri behovav férsérjningsstéd, insatser fran socialpsykiatrin cller missbruksbchandling ger f(“)rutséittningar
tor ctablcring cller étcretablcring pa arbets- och bostadsmarknaden. Utvccklingen hos den enskilde mits systcmatiskt genom olika progrcssionsindikatorer.

Vcllingc kommun har sedan flera ar tillbaka etablerade 6verenskommelser med Kvinnojourcn och Polismyndighcten samt en viletablerad samverkan med bade

Férséikringskassan, Arbetsférmedlingcn och Region Skane.

I familjcbchandling fokuserar verksamheten pd attgora hallbara féréndringar under bchandlingstidcn och hjiilpcr till acc involvera och behalla positiva personer i
nicverket kring familjcn. Familjcbchandlama i Familjetcamct crbjudcr ridgivning och bchandling dill familjcr med barn mellan 0 och 20 ar.

Barnperspektivct beakeas och tydliggérs i utredningar géllandc bade ckonomiske bistand och vid placcring i skyddat boende utifran vald i nira relation, dir

rutiner for mcdf(")]jande barns skolgéng har utvecklats.
Sirskilt fokus pa insatser for de som erhallic F(")rst')rjningsstéd léngre pcriod in 12 manader kommer att fortsitta under aret.

Omsorgsavdclningcns verksamhetsuppféljning avseende barn- och ungdomsvérdcn visar att 75 procentav de barn och ungdomar SOm genomgare strukturerad
éppenvird inte lﬁngre ir akeuella for nagon form av bchandlingsinsats inom socialtjénstcn efter tvi ar. Motsvarande uppféljning av ckonomiske bistand visar att
78 procentav alla férsérjningsstédstagarc inte léingre ir akruella for bistind efter tva ar.

Kvalitetsnycketal

Andel (%) 2021 2022 2023 2024
Forsorjningsstodstagare som inte ar aktuella fér 82 82 78 o
bistand efter tva ar

Barn och ungdom som genomgitt 6ppenvard 76 83 75 o
som inte ar aktuella for behandlingsinsats efter

tva ar
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Prestationer - IFO

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Forsorjningsstod, hushall 101 110 110 110 110
Barn- och ungdomsvdrd
HVB/Stédboende, dagar - 3 400 4 400 4 400 4 400
Familjehem, dagar - 4 500 5000 5000 5000
Strukturerad 6ppenvard, dagar - 21 000 21 000 21 000 21 000
Vuxenvard
HVB, dagar - 1500 1700 1700 1700
Oppenvard, dagar - 4000 3 000 3 000 3 000
Prestationer - EKB, Sarskilt riktade insatser
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Barn- och ungdomsvdrd
HVB/Stédboende, dagar - 210 360 360 360
Familjehem, dagar - 500 360 360 360
Strukturerad 6ppenvard, dagar - 0 0 0 0

Medborgar- och brukarfokus

Pi kommunens tva familjecentraler finns flera verksamheter for forildrar och deras barn samlade under ect tak. Arbetet pa familjecentralerna r inrikeac pa ate
forstirka det som familjcr mar braavoch att tidigt f(")rcbygga sadant som kan leda till problcm cller ohilsa. Socionomerna pa Fami]jcccntralcma crbjudcr rad-
och stodsamtal till forildrar som till cxcmpcl upplcvcr oro och sviirighctcr i férﬁldraskapct och som har barn mellan 0 och 6 ar.

Etc pcrsonligt ombud i Vcllingc kommun ger rad och stod dill mcdborgarc som lider av psykisk ohilsa och har svartate fa Vardagcn ate g ihop. Det pcrson]iga
ombudet bevakar mcdborgarcns intressen och ser till att kontake tas med till cxcmpc] myndighctcr vid behov. Malet med insatsen ir ett mer Sjélvsténdigt liv tor
individen.

Kommunen samarbetar med frivilligorganisationcr iidéburna offcntliga partncrskap (10P), cxcmpclvis med Kvinnojouren och Brottsoffcrjourcn i Trcllcborg,

Ett IOP ir en 6verenskommelse mellan offcntlig och idéburen sekeor i syftc att uppna cte visst allménnyttigt mal samt m(")jliggéra lésningar pa samhillsutma-
ningar utifran etc gemensamt samvcrkanspcrspcktiv.
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“Alla som bor eller vistas i var kommun ska kédnna sig trygga i livets olika skeden.”

Gemensam verksamhet

Kommunovergripande verksamhet

Politiska ambitioner och mal
Kommunstyrclscn leder och samordnar fé’)rvalmingcn, ansvarar for de kommunévcrgripandc processerna ochir arbctsgivarc for samtliga anstillda.

Medarbetarna ir kommunens viktigastc tillgﬁng. Deras kompctcns, engagemang och bemétande ir avgérande for kvaliteten och utvccklingcn i
verksamheterna. Kompctcnsférsbrjning aren viktig framtidsﬁréga. At hitea rite kompctcns och att kompetcnscn anvinds rict ir avg(")randc tor att kommunen

ska fortsitta crbjuda mcdborgarna bra service och god kvalitet i verksamheterna.

Genom att ta vara pa digitaliscringcns och Al-teknikens méjlighctcr ska kommunen kunna crbjuda god kommunal service, 6ka tillgiinglighctcn och

cftekeivisera processerna.

God ckonomisk hushéllning ar grundléggandc och maste alltid sta i fokus. Ordning och reda i ckonomin ir en f(")rutséttning for att kommunen ska kunna

sikerstilla fungcrande infrastrukeur och en vilfird med ht')g kvalitet. Vart ansvar ir att anvinda skactemedlen sa effektive som m(")jligt.

Genom att vidareutveckla kommunens kommunikationskanaler forbiteras informationen till invanarna. Kommunen verkar stéindigt for ate 6ka och forbitera
dialogcn mellan invanare, fércnings]iv och n':iringsliv genom dclaktighet och inﬂytandc, samt ta vara pé det engagemang som finns.

Vart uppdrag

Inom Kommunévergripande verksamhet handliggs évergripande strategiska fragor rérande personal- och arbersgivarfrigor (HR), ckonomi, IT och
digita]iscring, kansli och upphandlingssamordning, kommunikation och kommunens kontaktservice Vcllingc Dircke. Aven drift av kommunhuset,
riskhantering, trygghets- och sikerhetsfragor, arbetsmarknadsfrigor same samordning av fragor kring civil beredskap ingir som en delav den
kommunévergripande verksamheten.

Pagaende arbete under aret

o Under 2026 kommer fortsatt fokus vara pa fércnkling av processer med stod av Al-teknik. Al innebir ett paradigmskiftc och skapar helt nya m(")jlighctcr.
Hir dr kommunen proaktiv genom utbildningar, Workshops och dedikerade uppdrag for ate ka scrviccgradcn, oka leveransnivan och hushalla med

kommunala mcdc[.

. Pa kommunévergripandc nivai kommer en ny wcbbplats (ve]lingc.sc) ate lanseras, som med hjélp av Al-agcnt ska oka scrviccgraden och gora der lirtare ate
hitea rice information. Hirill fortsiteer forberedelser for ate skapa robusthetinom civila bcrcdskapcn och aktiva étgéirdcr for ate fbrcbygga och motverka

vélféirdsbrottslighct.

o Kompctcnsférsérjning ir kommunscktorns stora utmaning och itgérdcr for ate stirka kompctcnsfbrsérjningcn utifran kompctcnsf(")rsérjningsstrategin
fortsitter inom kommunens alla verksamheter. Act arbeta med sa kallade friskfakeorer stirker arbctsgivarvaruméirkct och atcraktiviteten ate jobba inom

Vel]ingc kommun.
o Arbetet med ate tillgéngliggéra kommuns lokaler f6r invinare och fércningsliv gér in i nista fas.

o Programmet for hallbar utveckling uppdaterades 2025 och en uppfbljning av samtliga itgérder skeri irsrcdovisningen vartannat ar.
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Kvalitet och resultat

Ti[lgiingligheten och kvaliteten i den service och de ganster som kommunen crbj uder ska vara god. Olika oberoende genonﬂysningar pavisar att Vellingc
har en gedigen uppfdlining, en funktionell avvikelse- och atgirdshantering same adekvat intern kontroll. Kvaliteten i verksamheterna ir gedigen, men stindig

gedigen upproljning, & g gedig &
ut\'cckling ir ambitionen.

Genom att fortsitta utnyttja Al digitaliscring och teknikens m{')jlighctcr ska kommunen crlﬁjud;\ g()d kommunal service, 6ka tillgiinglighctcn och effekeivisera

Pl‘()CCSSCI’IlJ. EXCI]]})C]\’iS k()l]llﬂCI' 'AU(()I]]J(iSCl‘&d kontcring av f;lktLlI'()l' via Al»;lgcnt att l-l]{(“)l‘;lS.

Medborgar- och brukarfokus

Medborgar- och brukarfokus ska genomsyra allt som foretas av kommunen. Pi webbplatsen ska presenteras kvalitativa data avseende vad som kan férvintas och
vad som levereras av kommunens tjinster och service utifrin mal och ambitioner. Aven effekeer av l6pande kvalitetsarbete och sirskilda satsningar redovisas.
Hirmed minimeras férvintansgapet och transparensen ékar. Stindig utveckling av tillgingligheten och servicen sker med stod av ny teknik. Sjilvservice

utvecklas via kommunens wcbbplats och genom \"'C”ingc Direke samt genom implcmcntcring av kvalitativ Al-chat.

For ate kvalitative mita medborgar- och brukarfokus gcnomﬁ')l‘s vartannat ar en mcdborgarundcrs(')kning. Senaste mcdborgarundcrs(")kningcn gcn()mﬁ')rdcs
hosten 2025.
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Trygghet och sikerhet
Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

Politiska ambitioner och mal

Vel]ingc kommun ska vara en wygg plats att bo, vistas och verka . Trygghet ar ett prioriterat och brett omrade dir kommunen ska arbeta Iingsiktigt, systcmatiskt
och kunskapsbaserat i samverkan med férctagarc, fércningar, polis och civilsamhillet. Den offemliga miljén har en direke pévcrkan pi var trygghct.

Vart uppdrag

Det brottsfbrcbyggandc och trygghctsskapandc arbetet ir bade stratcgiskt och operativt, och byggcr panira samverkan mellan kommunala verksamheter, polis,
foretag, foreningar och civilsamhillet. Det brotestorebyggande och erygghetsskapande arbetet urgar i hog grad fran styrande dokument si som programmet
mot véilférdsbrotts]ighct, som stirker arbeter mot otillbérlig pévcrkan, bcdrdgcricr och missbruk av offcntliga medel, samverkansoverenskommelsen mellan
kommunen och lokalpolisomride Trelleborg same kommunens drogférebyggande plan, dir erygghet i offendlig miljs och stdd till unga ir prioriterade
omraden. Arbetet samordnas i olika samverkansforum med kommunala verksamheter och externa aktorer, och féljs upp inom ramen tor det lokala
brottsfércbyggandc radet (BRA) Genom derta arbete skapas férutséttningar for ate tidigt upptacka risker, f(’)rcbygga brott och stirka trygghctcn ihela

kommuncn.

Pagaende arbete under aret

. Under 2026 prioriteras samverkan mellan kommunen och polisen genom den gemensamma samverkansoverenskommelsen. Arbetet inom den
drogfércbyggandc plancn samt aktiviteter mot Vii]fiirdsbrottslighct fortsitter med hég intensitet och utgor Viktiga delar i kommunens brottsft')rcbyggandc
och trygghetsskapande arbete.

. Lagcn om kommuncrnas ansvar "0[’ brottsf(")rcbyggandc arbctc ()Cl'l an nya socialtjéinstlagcn skapar til]sammans ctemer Cfkatin OCl'l samordnat

f(")rcbygg;mdc arbete.

. Kommunen fortsitter att utveckla de brottsfbrebyggandc arbctsgrupperna tor ate stirka det lokala engagemanget och forbittra samordningen mellan
olika akeorer. Excmpclvis kommer arbctsgruppcn mot vilfirdsbrott fortsatt vidareutveckla och gcnomf(’jra samordnade myndighetsgcmensamma
kontroller.

o Med utgﬁngspunkt i skolvégsundcrsékningcn fran hosten 2024 gcnomférs riktade étgéirdcr for ace forbatera barns skolmilj("). Insatserna omfactar bland
annat forbattrade gang- och cykclvégar, sikrare korsningar, hastighctsdémpandc &tgérdcr, forbacerad bclysning och rojning av véxtlighct. Syftct ar att fréimja
barns sjilvstindighet och 8ka andelen som gir ller cyklar till skolan.

o Genom digitala trygghetsvandringar med boende och lokala aktorer skapas en inkluderande och tillgﬁnglig process dar fler ges m(‘jjlighct ate bidra. Den
insamlade informationen ger ett virdefulle underlag for prioritering av trygghetsskapande étgéirder och samverkan.

o Under aret avser kommunen att vidareutveckla arbetet med kamcrabcvakning. Syftet drate sikerstilla en triffsaker, ritessiker och behovsstyrd anvéndning,
som effekeive stédjer det brottsfércbyggandc och trygghetsskapande arbetet. Under 2026 kommer placcring av kameror pa skolfasader att fortsitta.

Kvalitet och resultat

Polisens trygghctsméitning genomférs ér]igcn ochiretravde underlag som kommun och polis anvinder sig av vid framtagandct av den lokala liigcsbildcn och
som ligger till grund tor vilka gemensamma itgéirdcr som ska vidtas. Malet 4r ate alltid forbiteras inom det brottsférebyggandc och trygghetsskapande arbetet
och inte 6verskrida et totalt problcmindcx paniva 2 - Inte sirskile pétagligt problem.

Polisens trygghetsmatning 2021 2022 2023 2024
Total problemindex Vellinge kommun 1,49 1,49 1,38 1,22

Sammamagct for Vcllinge kommun redovisar trygghetsmﬁtningcn 2024 ete samlat index pa 1,22, vilket tydcr paart Vellingc ir en fortsatt rygg och siker
kommun att bo, leva och verka i. Resultatet har forbirerars de senaste aren (légt index = bra resultat).

Medborgar- och brukarfokus

For att involvera de som bor, vistas och verkar i Vcl]ingc kommun arbetar verksamheten med olika dialogm(’)tcn, cxcmpclvis fysiska informationstriffar
kring imnen inom det brottsf()rcbyggandc omridet, digitala trygghctsvandringar, samverkan med f(’)rctagarc och f(’)rcningar. Sociala medier anvinds ﬂitigt.
Trygghctsvéirdar moter dagligcn de som bor, vistas och verkar i hela kommunen.
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Civil beredskap

Politiska ambitioner och mal

Arbetet med totalforsvar ir en central del i ate skapa ceeryggt och sikert samhille. Hindelser i omvirlden har aktualiserat behovert av starke bcrcdskap, vilket
omfartar hela kommunens organisation samt samverkan med andra akeorer.

Vart uppdrag

Vcllingc kommun har ett avtal med Trcllcborgs kommun avscende krisbcrcdskap, civile forsvar och séikcrhctsskydd. [ avtalet ingir kommunens itagandcn cnligt
lagcn om extraordinira hindelser (LEH), sﬁkcrhctsskyddslagcn samt regeringens politiska inrikming for civile forsvar. Sikerhetsenheten ir placcrad i Trcllcborg
och leds avkommunens sikerhetschef tillika siikcrhctsskyddschcf

Sikerhetsenheten ansvarar for samordning och plancring pa kommunévcrgripande niva for ate sikerstilla bcrcdskap mot olika typerav kriser eller héjd
bercdskap. Rcspcktivc verksamhet har samtidigt ansvar for att uppréitthi“a egna plancr och fé’)rmégor‘

Civil bcrcdskap ar ett samlingsnamn for l(risbcrcdskap och civilt forsvar. Dessa tva delar ska forstirka varandra genom gemensamma processer for plancring,
samordning och forberedelser. Den yteersta krisen — ett vapnatangrepp — ar dimensionerande for den civila bcrcdskapcn, men arbetet omfatear alla typerav
samhéillsstémingar. De fem grundliiggandc skyddsviirdcn som ska virnas ir:

L. Minniskors liv och hilsa

2. Samihiillets funktionalitet

3. Demokrati, ricessikerhet och ménskliga fri-och rittigheter
4, Miljs och ckonomiska virden

5. Nationell suverinitet

Pagaende arbete under aret

«  Under2026 fokuserar kommunen sirskilt pa ace stirka sin uchallighet inom civil beredskap. Prioriterade insatser dr:
«  Forstirkcarbete inom civilt forsvar.

«  Genomférande av utbildning och $vning,

. Uppféljning avverksamheternas kontinuitetsanalyscr och plancr.

o« Sikerstillande av forsérjningsberedskap inom livsmedel, nddvatten och drivmedel.

. Sikerstillande av reservkrafe il samhﬁllsviktiga verksamheter.

. Myndigheten tor samhéillsskydd och bcredskap (MSB) har varit pa plats i Ve”ingc kommun for att berikna kostnaden art rusta upp ledningsplatscn.
Efter beslut om upprustning hemstills om ersattning av de fitgéirder som gcnomférts, vilket innebir cirka 80 procentav den totala kostnaden (exklusive
inrcdning och annan utrustning for ar sikerstilla ledning vid kriser och yteerst krig).

Kvalitet och resultat

Sikerhetsenheten sammankallar «ill rcgclbundna avstamningar med kommunens centrala krislcdning. Genom dessa moten féljs arbetet inom civil bcredskap
upp, och itgiirdcr tor ate stirka det civila forsvaret plancras och gcnomférs.

Medborgar- och brukarfokus

Vcllingc kommun har cnligt LEH etc gcograﬁskt omradesansvar. Det innebir act kommunen ska frémja samverkan mellan privata och offcntliga akeorer och
bidra till samordning av itgﬁrdcr och information vid en kris.

Som en del av det nationella arbetet deltar kommunen i kampanjcn Bcredskapsveckan, som syftar till ate 6ka invanarnas egen bcredskap och medvetenhet kring
hur Vardagen kan fungcra vid kris eller krig.
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Verksamhet Fastighet

Politiska ambitioner och mal

Fastighctcr som ags av kommunen ska vara éindamillscnliga och vilskotea same ha god inomhus- och utomhusmiljc").

Fastighctsenhcten skavara ett foreddme i arbetet med hallbara verksamhetslokaler. I savil den lépandc fastighctsférva]tningcn som vid nybyggnation och

renoveringar arbetar enheten med cnergicffekdvitct, miljé— och klimatsmarta lésningar och det finns tydliga krav pi hallbarhet i upphandlingar.

Vart uppdrag

Fastighctsenhctcn ansvarar for en stor del av de fastighetcr som kommunen ager och som anvinds for kommunal service, sisom skolor, forskolor, vard- och

omsorgsboende och idrottsanléggningan Fastighetcrna ska forvaltas sa att virdet bibehalls eller héjs. Detinnebir en férvalming med bra kvalitet avseende

cnergihushillning, kostnadseftektive underhall och daglig skotsel. Planerat underhall styrsaven lingsiktig undcrhillsplan. En lokalrcsursplan tas érligcn fram i

dialog med verksamheterna for att forutse frameida lokalbehov. Den ska dven ligga till grund for framreida invcstcringsbchov och kopplas till budgetprocessen.

Fastighctscnhctcn arbetar kontinucrligt med cncrgicffcktiviscringar och samtliga fastighctcr ar uppkoppladc for atc styras och overvakas i realtid. Dessutom

anvinds fossilfri el till 100 procent och biogas till 100 procent i fastigheterna.

Pagaende arbete under aret

Byggnation av ny Tangvallaskola, forskola och idroteshall, klare 2026.

Byggnation av Lilla Tangvallaskolan, klarc 2026.

Projektering och byggnation av nytt dldreboende inklusive daglig verksamhet for LSS (Nya Eskilsgarden), klarc 2027.

Byggnation av nyte LSS gruppboende i Héllviken, klare 2027.

Rivning och uppfdrande av nyte kok pa skolan Noblaskolan i v. Ingelstad.

Utbyte/ombyggnad av brandlarm, inbrottslarm same passerkontrollsystem i enlighet med prioritering framtagen i genomfdrd inventering,
Fastighcternas nyttjandegrad ska Ska genom ate tillgingliggdra kommunens lokaler utanfor ordinarie verksamherstid.

En 6vcrsyn for att tydliggéra stymingcn och minska administrationen, dir det prévats om fastighctsenhcten ska kvarsta som balansrﬁkningsenhet,
resulterade i atc balansréikningscnhetcn fastighet (BR Fastighct) avvecklas fran och med 2026 och overgar dll f(")rvaltningsfomm

Kvalitet och resultat

Fastighct ska tillsammans med hyrcsgéistcn verka for att lokalerna ir anpassadc for hyrcsgistcns verksamhet och behov same verka for trygghctsskapandc

och brottsf(")rcbyggandc étgiirder. De som driver verksamhet i lokalerna ska uppleva h(")g serviceniva avseende skotsel, bemotande och fclavhjélpning. Foratc

sikerstilla detta genomférs regelbundet Nojd-Kund-Index (NKI) -undersokningar som ligger till grund for forbictringar av servicen. Nagon NKI-mitning

genomf()rdcs inte 2024 pi grund avden pégicnde organisationsf(")rindringcn, och méitningcn 2025 intriftar efter act Budgctrapporten gitt aill tryck.

Kvalitetsnyckeltal

Nojd-Kund-Index (%) 2021 2022 2023
Lokalerna 54 57 64
Forvaltningsentreprendren ISS 80 89 95
Forvaltningsentreprendren ISS felhantering 86 88 96
Totalt medelvirde av ovanstaende 73 76 85
Forvaltningsentreprenéren ISS dvergripande 86 100 98

Fastighcterna ska forvaltas sa ate virdet pa dessa bibehalls eller l)éjs. Planerat underhall ska utforas i crfordcrlig omfattning och styrasav en l:ingsiktig

undcrhéllsplan. Minatlig uppféljning och styrning av driftscntrcprcnér sker for att sikerstilla leverans i cnlighct med avtal samtatt uppsatta nyckeltal uppnas.

For ate sikerstilla atc férvaltningen ir effektiv jémférs nyckeltal med andra fastighetsbolag som bedriver liknande verksamhet.

Uppf(")ljning av investeringar skervid varje sammantride i fastighctsutskottct med rcdovisning avavvikelser och slutkostnadsprognos samt slutrapport nar

investeringen dr gcnomf(')rd. I slutrapportcn ska avvikelser och slutkostnad same m(")jlig crfarcnhctsétcrféring till kommande projckt redovisas.
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Prestationer

Yta, tusen kvm 191 202 212 221 221
Intakter, kr/kvm 1299 1240 1354 1429 1 475
Kostnader, kr/kvm -1 280 -1 285 -1 354 -1 429 -1 475

Medborgar- och brukarfokus

For ate forbattra tillg':inglighcten till och 6ka méjlighctcrna atc hyra kommunens verksamhetslokaler har etc nyte lokalbokningssystcm handlats upp och
implemcntcrats. Den léngsiktiga utvccklingcn syftar till ace samtliga lokaler som upplits for allmint nyttjandc ska gaarce boka och betala via e-tjanst, samtidigt
som atkomst till lokalen ocksa sker via nagon form av elektronisk Iésning for tilleride. Detta forutsiceer integrering med byggnadcrnas las- och larmsystem.

Fastighctsenhcten ansvarar for ﬁ")rvaltning av las-, larm-, och bokningssystemct.




”En ren kommun med mycket vatten.”

Affarsverksamhet

Vatten och avlopp

Politiska ambitioner och mal

Rent dricksvatten dr en férutsétming for ete Fungcrandc samhille. Vcllingc kommun ska crbjuda sina mcdborgarc siker dricksvattcnférsérjning med myckct
hég kvalitet och leveranssikerhet.

Spillvattenlcdningar ska byggas och renoveras efter behov for ae sikerstilla ace léckagc och Oversvamningar fércbyggs. Dagvattensystcmct ska baseras pa
férdrbjningslésningar for ace kunna hantera ll(”)gt grundvattcn, skyfall och h(“)jda havsnivaer i nybyggda och bcfindiga rérsystcm.

Vid ombyggnation av utemiljéer skaen analys om syncrgieffektcr tas fram med tanke pa vattenfldden.

Diriftsikerheten ska prioriteras genom god framférhallning, langsiktig hallbarhet och bra underhall.

Samarbete ska ske med andra kommuner, Sydvatten och VA Syd.

Tekniska nimnden ska vara 5ppen fér moderna tekniska I6sningar.

I uppdragct ingir act akeive och systcmatiskt leta léckagc, utveckla (')vcrvakningssystcm pi anléggningar for kontroll och virna vattenresursen.

Arbetet fortsitter med VA—stratcgi och vattcntjiinstplan som ska antagas under mandatperiodcn.

Vart uppdrag

VA-verksamheten ska med hég scrvicegrad pi ctt kostnadseffektive, hilsosamt och miljbvénligt sitt leverera dricksvatten, samt leda bort spillvatten och
dagvattcn sa att det inte medfor olégcnhctcr for mcdborgarna, samhillet och mi]j(”)n.

Pagaende arbete under aret

o Vcllingc kommun har ingdtt en avsil(tsf(')rklaring med Trcllcborgs kommun och gcnomf()rt en forstudic om gemensam hantcring av spillvattcn. For att
projcl(tct ska kunna gcnomf(’)ras krivs att en ny évcrf()ringslcdning byggs cll Trcllcborg, Kostnaden for denna lcdning beriknas till 150 mnkr, och arbetet
plancras att pflb(')rjas under 2026. Innan invcstcringsmcdd for2026 tas i ansprék krivs ete beslut av l(ommunstyrclscn om att projcl(tct ska gcnomf(’)ras.
Utover detta ska ete nyte rcningsvcrk uppféras i Trcllcborg, vilket kommer att ta emot spillvattcn fran bade Vcllingc och Trcllcborg. Invcstcringsutgiftcn
for rcningsvcrkct uppskattas till 550 mnkr och ska fordelas mellan de tva kommunerna. Denna kostnad har innu inte inkluderacs i invcstcringsbudgctcn,
eftersom beslut om associationsform for rcningsvcrkcts drift dnnu inte har fattats.

o En ny pumpstation férdigstélls i ostra Hollviken som kommer ate forbitera problemcn med héga dagvattcnnivécr i bcfintligt dagvattcnnﬁt. Det kommer
attvaraen viktig deli lésning av dagvattcnproblcmatikcn i omradet.

o Under en trcérspcriod med bérjan ar 2025 kommer ledningsnéitct i Kronodalsomradet att renoveras. Det ir ett omfattande arbete dir bade vacten-, spi“-
och dagvattcnnétet ska renoveras.

o Arbetet med lcdningsﬁ')rnyclsc intensifieras under pcriodcn for ate minska liickagc frin lcdningsnétst vilket d4 minskar vattcnﬁirbrukningcn och méingdcn
spillvateen.

o Arbetet med driftsikerhet fortgér och utvecklas. Sirskile viktigt anses detta vara avseende dricksvarten, savil kvalitets- som distributionsmiissigt. Arbetet
med att forhindra fortsatta Oversvamningar dr av storsta vikt for kommunen.
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Kvalitet och resultat

Etcnyee 6vervakningssystcm for VA—anléggningcn har implementeracs. Det forbicerar m(")jlighcten att dvervaka och styra VA—anléggningcn med en hég

driftsikerhet och lég encrgiﬁ")rbrukning.

Tekniska verksamheten arbetar utifran en ny modell for dricksvatten- och spillvactendistribution. Vattenmodellen visar vilka flaskhalsar och kapacitet som finns
i niitet och vad som behévs géras for ate fler hushall ska kunna anslutas il nicet framéver. En vaccenmodell dr navet i all planering fér investeringar i Va-nitet och
ir en viktig forusicening for ate sikerseilla ate rite investeringar och drgirder gors.

Vart trcdje ar medverkar Vellingc kommun i “Kritik pa teknik” som ir en landsomfattande undcrsékning dir mcdborgarna kan ge synpunktcr pa kommunens

tckniska ver ksamhcter‘

Kvalitetsnyckeltal

Nojdhet 2019 2022 2025
Andel nojda med kvalitén pa kranvattnet, %

Vellinge 92 92 92
Sverige 92 92 -
Andel som inte upplevt storningar i vattenforsorjningen, %

Vellinge 78 72 68
Sverige - - -
Andel n6jda med information om vad som fdr spolas ner i avloppet, %

Vellinge 73 82 80
Sverige 76 79 -

Prestationer

Prestationer Bokslut Prognos Budget Budget  Budget

2024 2025 2026 2027 2028
Vatten, miljoner kubikmeter 29 3.0 3,0 3,0 3,0
Avlopp, miljoner kubikmeter 42 3.5 3.5 3.5 35
Vatten, kubimeter per person 78 79 79 79 79
Vattenledning, kilometer 480 490 495 500 505
Avloppsledning, kilometer 575 580 585 590 595

Medborgar- och brukarfokus

Detirav storsta vike med en dricksvattenforsérjning med hog leveranssikerher under arees alla dagar. Det kommer act uppnas under planperioden genom ate
ledningsnitet anpassas till medborgarnas och brukarnas behov genom kapacitetsékningar och bittre styrning av VA-anliggningen.

Avfall

Politiska ambitioner och mal

Tekniska nimndens mélséittning iract med hég tillgéinglighct hantera kommunalt avtall genom insamling samt ge stora méj]ighetcr till enkelt avlimnande. Det
skalona sig att sortera eftekeive och rite, for ate dérigcnom minimera miljépéverkan. Fastighetsnéira insam]ing ir infort och ska utvirderas kontinucrligt savart
crbjudandc om tomning maximerar nyttan. Flerbostadshus och ﬁ'jrctag ska crbjudas m('jjlighct tor fastighetsnéira insam]ing.

Atervinningsstationcr som ar placeradc runt om i kommunen dir mcdborgarna kan limna glas, tidningar, plast, pappcrsférpackningar samt textiler dr i
kommunal drift fran 2024. For hyrcshus, bostadsritter och bilfria omraden ska central insamlingi olika typerav miljéhus crbjudas. Avlimnande av farligt avfall,
clekeronik, byggavfall, aterbruk same triidgérdsavfall ska erbjudas via étervinningsccntral.

Vart uppdrag

Kommunen ansvarar for borttransport och bchand]ing avkommunaltavfall. Begrcppct kommunaltavfall har en annan omfatming inden tidigarc termen hushallsavfall
vilket innebir att kommunens ansvar for insam]ingcn avavfall har férindracs i forhallande dill det tidigare ansvaret for hushallsavfall. Successivt ska andelen kommunale
avfall som forbereds for itcranvéindning och materialitervinns oka.
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Pagaende arbete under aret

Under aret kommer en oversyn att goras av avfallstaxan for anpassning till giillandc lagstiftning.

Kvalitet och resultat

Hushallsnira insamling av férpackningar ir det mest effekeiva siteet att samla in kommunaltavfall. I Vcllingc kommun har nistinill samtliga hushall fastighctsnéira
insamling. Invinarnas engagemang medverkar ill ace Vcllingc kommun ir en av Skanes bista kommuner nir det giiller atervinning av hushallsnira avfall. Vare trcdje ar

medverkar Vellingc kommun i ‘Kritik pa teknik” som ir en landsomfattande undcrsékning dir mcdborgama kan ge synpunktcr pa bland annat avfallshantcringcn‘

Kvalitetsnyckeltal

Nojdhet 2019 2022 2025
Andel n6jda med hdmtningen av hushdllsavfall vid bostad, %

Vellinge 86 63 68
Sverige 83 83 -
Andel positiva till hur det fungerar att ldmna avfall pd kommunens dtervinningscentral, %

Vellinge 83 79 77
Sverige 82 80 -

Prestationer

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Fastighetsndra, kg/person
Restavfall 128 120 120 120 120
Matavfall 59 60 60 60 60
Fettavskiljare 6 10 10 10 10
Grovavfall 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
Tradgardsavfall 55 60 60 60 60
Fastighetsndra/atervinningsstationer, kg/person
Plastférpackning 13 12 12 12 12
Metallférpackning B 4 5 5 5
Pappersférpackning & returpapper 32 30 30 30 30
Glasférpackning 32 32 33 33 33
Returpapper 13 13 13 13 13
Tidningar 12 0 0 0 0
Atervinningscentralen, kg/person
Tradgardsavfall 91 100 100 100 100
Energiatervinning (brannbart) 46 40 40 40 40
Grovavfall 10 12 12 12 12
Inert grovavfall 77 80 80 80 80

Medborgar- och brukarfokus

Kommunalt avfall ska hanteras med hég tillgiinglighct och med enkeltavlimnande for act dirmed minimera milj 6pévcrkan. Avfallsverksamheten informerar regclbundet
kommunens invanare om étgiirdcr, sma och stora, som kan bidra till ace avfallsméngderna minskar och dtervinningen okar.
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”Kommunens bolag ska vara till nytta fér kommunens medborgare genom

att exempelvis bidra till utveckling av samhdllet och att hjdlpa till att for-

verkliga kommunala mal.”

Kommunala bolag

Gemensamt dgardirektiv for bolag som ingar i Vellinge Koncern AB

Agardirektivet och sirskilda dgardirckriv har faststilles av kommunfullmikrige den 24 april 2019, §55.

Bolagens andamal

Bolagcns indamal 4r ace, i cnlighct med det kommunala indamalet, medverka till act ueveckla leingc kommun till en attrakeiv kommun med god boende- och
livsmiljé, samt ett gott néringslivsklimat

Vellinge koncern AB

Kommunen dger via sitt hcléigda dottcrbolag Vcllingc Koncern AB 100 procent av aktierna i Vcllingc Kommunlokal AB, Vc]lingcbostédcr AB samt Vcllingc
Stadsnit AB.

Bolagets andamal

Bolagets indamal dr att ucdva kommunfullméiktigcs agarstyrning ver Vellinge kommuns heligda kommunala bolag och vara kommunstyrelsen bchjéilplig
avscende dess uppsikesplikt avseende bolagets dotterbolags verksamheter.

Bolaget ska iven via omvirldsanalys optimera Vcllingc koncern AB:s méjlighcter aill avkastning.

For bolaget skade kommunalréttsliga principerna i 2 kapitlct kommunallagcn gi“a.

Nyckeltal
Mnkr Bokslut Prognos Budget Plan
2024 2025 2026 2027
Omsittning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -5,2 -5,5 -5,6 -5,6 -5,6
Balansomslutning, 166,0 166,2 166,2 166,2 166,2
Soliditet, % 5,6 5,7 57 5,7 57

Prognosforutsattningar 2026-2028

Minskad rinterisk innebir sannolike att risken for avvikelser under prognospcrioclcn minskar.
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Vellingebostader AB

Bolagets andamal

Bolagct ska bedriva sin verksamhet cnligt afféirsmiissiga principeri syftc att friimja bostadsférsérjningcn, etcgote niiringslivsklimat samt ett levande och attrakeive
centrum i Vc“ingc kommun. Bolagct ska i sin verksamhet beakea acc bolagct ir ete sa kallac allméinnyttigt kommunalt bostadsakticbolag och ska sikerstilla atc
denna status bibehalls.

Pagaende arbete under aret

«  Bergvirmeprojekt (energiomstillning), klare 2025.

. Plancring tor nybyggnation av légcnheter i Vistra Ingelstad.

o Vcllingcbostéidcr AB medverkari Vcllingcl(ommuns ”Program tor hallbar utvcckling’: ”Handlingsplancn tor intcgration” samt arbetet med act ‘minimera
viilféirdbrottslighct’j

Vart uppdrag

Vcllingcbostéidcr AB ska forvalta, underhalla, forvirva, cxploatcra, bygga och férsiﬂja fastighctcr inom Vcllingc kommun. Bolagct ska huvudsakligcn iiga och
forvalta fastigheter ivilka bostadslégcnhetcr upplits med hyresriitt‘ Bolagct ska Crbjuda hyresgéstcma méjlighct till bocndcinﬂytandc och inﬂytandc i bolaget.

Mélsiittning:

e Medverka till att utveckla Vellinge kommuns attraktivitet med vackere gestaltade och hallbara bostider och livsmiljoer. I detta arbete
ska bolagct verka for ate etc (")mscsidigt och kontinucrligt samrad sker med Vcllingc kommun i markf6rvirvs- och plancringsfrigor. Bolagct agerar i
konkurrens med andra aktorer pd marknaden i cnlighct med markanvisningspolicyn som dr antagen av kommunfullmiktigc.

e  Motverka segregation och friimja gemenskap och trygghet ide olika bostadsomradena. Bolagct ska verka for act kunna crbjuda olika
mﬁlgruppcr hyresbostiidcr.

¢  Tillhandahalla god service i dc omraden som hyresbostiderna tillhandahalls. Fordelning av ligenheter ska fslja likabehandlingsprincipen i
l(ommuna“agcn och en aktuell bostadsko ska finnas for férdclning av liigcnhctcr,

o  Aktivt bidra till bostadsf'(irsi')rjningen chllingc kommun enligt av kommunfullmiiktige faststille bostadsférsérjningsprogram. Bolaget ska
utveckla Vellingc kommuns atcraktivitet genom att utfora nybyggnation med god arkitektonisk kvalitet och anpassad till ortens karakeir.

. Aga och forvalta industrilokaler och andra kommersiella lokaler som upplits med hyresriitt till néringsidkarc.

¢  Erbjuda ett utbud av attraktiva och funktionella lokaler. Bolagct ska sirskilt verka for ace det i Vcllingc kommun finns 6ppna, aterakeiva och
levande ccntrummilj(')cr. Bolagct ska aktivearbeta for ate fler f(’)rctag ctablerar sig i Vcllingc kommun samt verka for ate bcﬂntliga f(')rctag kan utvecklas och

vaxa.
I syfte attuppna ovanstiende mal ska Vcllingcbostédcr:
e Fora dialog med foretridare f6r handel och niiringsliv och bidratill atc uppfylla antaget néringslivs- och turismprogram.

o Iforhallande till sin marknadsandel av bostadsligenheter i Vellinge kommun, aktive ta ansvar for acc medverka till anskaffning av bostider for
kommunens bostadssociala behov och boendealternativ fér malgrupper som kan ha svirare ace fa tilleride cill bostadsmarknaden.

. Fiilja den handlingsplan for integration som irantagen av kommunfullmiiktigc.

. Arbeta med och utveckla fastighetsbest:‘indet, innefattande ate siilja av lémpliga delar for acc skapa mbjlighctcr attinvestera och reinvestera i Ovriga
delar av fastighctsbcstﬁndct.

e Varaen aktiv part pd marknaden i Vellinge kommun, i konkurrens med privata akeorer, i syfte act 6ka kvaliteten pa marknaden £6r bostider och
kommersiella lokaler. Den irliga bcfolkningspmgnoscn i kommunen ska utgdra cte viktigt verktyg for ate analyscra behovetav nya bostider.

o Fastighetsbestindet ska ha en god och vil sammansatt dldersbalans.
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Nyckeltal
Mnkr

Omsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet %

Vakans bostider %

Vakans lokaler %

Antal anstillda

Investeringar

Prognosforutsattningar 2026-2028

Bokslut
2024

148
13
1100
13

0

0

16
65

Prognos
2025

153
5
1120
14

0

2

20

52

Budget
2026

158
7
1160
15

1

2

20

80

Plan
2027

165

7
1265
15

1

2

20

Omwirldsfaktorer giillande cncrgikostnadcr och rintckostnader kan hégst troligt leda till stora avvikelser for prognospcriodcn.
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Vellinge kommunlokal AB

Bolagets andamal

Bolagets verksamhet ska vila pden léngsiktigt hallbar grund. Bolagct ska tillhandahalla och forvalta lokaler for Vélfiirdstjéinster och trygghctsbocndc i Vcllingc
kommun. Bolagct ska forvalta bcfintligt fastighetsbcsténd.

For bolaget ska de kommunalréittsliga principernai2 kap. §§ 6 och 7 (kommunal befogenhet och sjﬁlvkostnadsprincipen) samt 10 kap. kommunallagen gélla.

Pagaende arbete under aret
«  Ligenhetsrenoveringar.
D Underhall cnligt underhillsplan.

. Fortsatt kontroll av chioncllabaktcricr.

Vart uppdrag

Bolagct ska iga och forvalta fastighctcr for uthyming av samhillsnyttiga lokaler for Vcllingc kommuns verksamheter samt trygghctsbocndc, Hyrcstagarc inom
kommunen ir rcspcktivc nimnd och verksamhet som nytejar lokaler. Bolagcts forvaleade fastighctcr ska vara vilskotea och éindamfﬂscnliga samhillslokaler av

god kvalitet och med god miljé.

Verksamheten inom bolagct skaha gemensam ledningsfunktion och samordnas med verksamheten inom Fastighct och Vcllinge kommun. Verksamheterna ska
dirmed bedrivas sa att de i si stor utstréckning som méj[igt uppnar syncrgicffcktcr och rationaliscringar.

Bolaget ska ha god dialog med hyresgasterna och sikerstilla kvaliteén genom att regelbundet genomféra Néjd-Kund-Index (NKI)- undersékningar som

redovisas i érsredovisningcn.

Vellinge Kommunlokal AB:s miljéarbete foljer Vellinge kommuns ambition och inrikening i dgardircktiven. EPC-investeringen (Energisparsystem) dr i full drife
och syftar till act minska cnergianvéindningen. Detta gors genom att samtliga fastighcter ar uppkopplade for ate styras och 6vervakas i realtid. Optimcringen
genomférs aven genom investeringar sasom till excmpel utbyte av styrutrustning, tilliggsisolering och liknande. Bo]aget har 100 procent biogas. Samtliga
fastighctcr anvinder fossilfri el till 100 procent.

Nyckeltal

Mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Omsittning 52,0 52,5 53,8 55,1 56,4
Resultat efter finansiella poster 6,1 4,0 50 43 50
Balansomslutning, 400,3 415,4 412,4 408,7 405,7
Soliditet, % 23,0 21,9 22,9 23,7 24,6
Vakansgrad, % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 4,7 52 5,0 5,0 5,0

Prognosforutsattningar 2026-2028

Aterinforandet av biogassubvention och ett battre riintcléigc stabiliserar resultatnivan runt 5,0 mnkr fér kommande 3 4r.
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Vellinge stadsnat AB

Bolagets andamal
Bolagets indamal dr act uppfylla de nationella, regionala och lokala malen for bredband cill hushall, néringsidkare och den kommunala verksamheten.
Bolaget ska genom sitt uppdrag bidra till aterakeivitet och service same samhiﬂlsutveckling.

Bolaget ska bedrivasi enlighet med de kommunalréttsliga principernai 12 kap. och8 kap. 3¢ kommunallagen (kommunala bcfogcnhct och
sjéilvkostnadsprincipcn).

Vart uppdrag

Vcllingc Stadsnit ska bygga, iiga och férvalta infrascrukeur for elektronisk kommunikation (fiberoptiskt néit) inom Vcllinge kommun. Bolagct har i uppdrag att
anléigga, forvalta och hyra ut fibcroptiskt nac dill kommunikationsopcratijr som tillhandahaller tjéinstcr till kommuninvanarna, néiringsidkare samtalla Vcllinge
kommuns verksamheter inklusive de kommunala bolagcn Vcllingc Koncern AB, Vcllingcbostédcr ABoch Vcllingc Kommunlokal AB.

Det 6vergripandc malet med bolagets verksamhet ar ate Vc“inge kommun ska ha ett bredband med god tickning. Bolagct ska inte utan kommunfu”méktigcs
medgivandc bygga ut fibernitet till omraden som inte kan finansieras inom de ekonomiska malen for bolaget. Bolagets verksamhet ska minst uppna de
nationella och rcgionala malen for bredband. Bolaget ska genomféra den bredbandsstratcgi och handlingsplan som beslutas av kommunfu”miiktige.

Pagaende arbete under aret

Vc“ingc Stadsnit kommer under det kommande aret atr arbeta vidare med tva huvudomraden:

1. Bolagsutveckling

Arbetet med bolagsutvcckling som varit primart sedan tre ar tillbaka fortsatter. Huvudomradet handlar i grundcn om cffektivitet i rutiner, processer och
vcrktyg men ocksia om att anpassa bolagets afﬁrsutveckling till 5kade krav pa utbud och tillgﬁnglighet. Under 2025 kommer omférhandlingar ske med Vcllingc
kommun och de kommunala bolagcn samt att Cmrcprcn(”)rsavtalen léper ut vid arsskiftet dir en upphandling av gjansterna foretas. Huvudomradet bestar av:

«  Affirsutveckling
° Okatgjinsteucbud
o Avaalstorhandlingar
«  Upphandlingar
«  Utbyggnad
«  Digitaliscring
«  Automatisera processer
. Administrativa processer

o Samverkan

2. Sdkerhet & Beredskap

Detandra huvudomradet har sin grund idet kraftigt forsimrade viirldsléigct. Myndighctcr stiller krav pa okad och bevarad tillginglighct dven i de fall scenario
om h(")jd bcrcdskap cller ofred skulle intriffa. Huvudomradet bestar av:

«  Tillginglighet

o  Huvudsite

o Distributionssiter

«  Dokumentationssystem
. Ovcrvakning

. Redundans

Nyckeltal
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Mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Omsittning 28,1 28,5 29,3 30,8 32,1
Resultat efter finansiella poster 4,0 3,0 2,9 2,8 3,0
Balansomslutning 241,2 235,9 230,9 225,9 220,9
Soliditet, % 18,4 18,8 19,2 19,6 20,1
Antal anstillda 5 5 5 5 5
Investeringar 4.6 7,7 3,1 2,2 2,3

Forbehall - dndrade forutsattningar

Post- och telcstyrclscn (PTS) har aviserat en rcglcring av marknaden for lokal tilleride till fibernit same en prisrcglcring av ndtagarens avgiftcr tor uthyrning av
nitet. Frimst kan en eventuell prisreglering komma att paverka prognosen for2027-2028.

Kommentar budget 2026

Vel]ingc Stadsnit kommer under 2026 6ka sina intikeer bade vad betriffar niithyra till konsumenter och svartfiberkunder. Bcd(")mningcn iratt en 6kande

kostnadskontroll kommer ge ett positive utslag nir det giiller lépandc kostnader.

Prognosforutsattningar 2026-2028
« 80 ecfreranslutningar per ar

«  3svartfiberanslutningar per ar

«  lexploateringsomrade perar

«  Kostnadsokning tre procent

«  Amortering S mnkr per dr

«  Rintanirberiknad pa 3,1 procent

Omvirldsfakeorer géllandc Cncrgikostnadcr och rintekostnader ir fortsate en riskfakeor.

Siffrorna gillande de kommunala bolagen dr endast en prognos fir budget 2026 samt plandren 2027 och 2028. Beshut om bolagens budget for 2026 kommer att tas i respektive
styrelse under december minad.

74 |  Medborgarservice



———

B -

Medborgarservice

.;‘ L




Budgeten i siffror

Resultatbudget/plan

Bokslut

2023

Bokslut
2024

Prognos
2025%*

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster
Arets resultat

590.5

-2 579.0
-133.7
-2122.2

2294.6
-31.7
140.7

93.8
-85.2
149.3

0.0
149.3

Specifikation av utdebitering 18:50 kr/skkr 2026 - 2028:

Eget skatteunderlag
Nationell skatteutjdmning (se nedan)

Nationellt LSS-utjdmningssystem
(se nedan)

Kommunal fastighetsavgift
Delsumma

Slutavrdkning 2022
Slutavrdkning 2023
Slutavrdkning 2024
Slutavrdkning 2025
Skatteintdkter, netto

Utdebitering
Effekt av skattehojning 1 kr

Nationell skatteutjdmning motsvarar i
utdebitering (inkl kom fast avg)

LSS-utjGmning motsvarar i utdebitering

*Delarsrapport 31/8
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2 255.1
-4.3
-116.0

88.6
22234
9.7

29.8

2 262.9

18.50
121.9
-0.69

0.95

637.6

-2 659.7
-159.5
-2 181.6

2 354.7
-30.0
143.1

92.8
-109.5
126.4

0.0
126.4

23573
-17.0
-105.2

92.2
2 327.3

-9.6
7.0

2 324.7

18.50
127.4
-0.59

0.83

705.4
-2779.8
-156.5

-2 230.9

2 463.2
-32.0
200.3

524
-98.6
154.1

0.0
154.1

24725
-26.2
-105.2

99.4
2 440.5

-1.4
-7.9
2431.2

18.50
133.6
-0.55

0.79

568.4
-2770.6
-173.2

-2 375.4

25173
-2.6
139.3

44.2
-107.5
76.0

0.0
76.0

AN WA]
7.2
-111.0

101.2
2514.7

2514.7

18.50
136.2
-0.80

0.81

563.2

-2 875.8
-191.6
-2 504.2

2 636.3
-31.2
100.9

51.7
-126.4
26.2

0.0
26.2

2 6363
-21.6
-110.8

101.2
2 605.1

2 605.1

18.50
142.5
-0.56

0.78

5741

-2 981.6
-193.3
-2 600.8

27515
-53.6
971

53.2
-126.6
23.7

0.0
23.7

27515
-43.9
-110.9

101.2
2 697.9

2 697.9

18.50
145.0
-0.40

0.76



Kassaflodesbudget/plan

Bokslut Bokslut Prognos

2023 2024 2025*
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 149.3 126.4 1541 76.0 26.2 23.7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1) 36.5 90.2 128.5 146.2 166.1 172.2
Minskning av avsittningar pga. utbetalningar 0.0 0.0 0.0 (0X0] 0.0 0.0
Medel fran verksamheten fére férandring av 185.8 216.6 282.6 222.2 1923 195.9
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 29.6 14.8 0.0 (0X0] 0.0 0.0
Okning/minskning pensionsmedelsforvaltning 53.6 64.8 33.2 31.7 30.8 29.9
Okning/minskning kortfristiga skulder -92.2 41.9 0.0 0.0 0.0 0.0
Kassafléde fran den I6pande 176.8 338.1 315.8 253.9 223.1 225.8
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -34 -1.0 0.0 (0X0] 0.0 0.0
Investering i materiella anldggningstillgdngar -503.4 -733.1 -770.5 -640.4 -274.8 -249.8
Bidrag till statlig infrastruktur 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 0.2 221 0.0 0.0 0.0 0.0
Inbetalda investeringsbidrag och 16.3 242 60.7 21.9 22.0 7.0
anldggningsavgifter

Kassafléde fran -490.3 -687.8 -709.8 -618.5 -252.8 -242.8

investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning lan 300.0 500.0 450.0 400.0 0.0 0.0
Okning/minskning langfristiga fordringar 0.2 0.2 0.0 (0X0] 0.0 0.0
Okning/minskning utlaning till kommunala -333 -48.4 -24.9 19.0 19.0 19.0
foretag

Kassaflode fran 266.9 451.8 425.1 419.0 19.0 19.0

finansieringsverksamheten

UTBETALNING AV BIDRAG TILL
STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 (0X0] 0,0 0,0
Arets kassaflode -46.6 102.1 31.1 54.5 -10.7 2.0
Likvida medel vid arets bérjan 227.2 180.6 282.7 313.8 368.3 357.6
Likvida medel vid arets slut 180.6 282.7 313.8 368.3 357.6 359.6

1) Specifikation av ej likviditetspaverkande

poster
Justering for av- och nedskrivningar 133.7 159.5 156.5 173.2 191.6 193.3
Justering for gjorda avsattningar 13.1 153 -20.3 -27.5 -26.0 -21.6
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande -110.3 -84.6 -7.7 0.5 0.5 0.5
poster
Summa 36.5 90.2 128.5 146.2 166.1 172.2
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Balansbudget/plan

Bokslut Bokslut Prognos

2023 2024 2025%

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 11,4 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Materiella anlaggningstillgangar 30373 36287 4242,7 4 879,9 49631 5019,6
Finansiella anlaggningstillgangar 65,1 64,9 64,9 64,9 64,9 64,9
Lanefordran kommunala bolag 1 265,0 1 488,0 1519,0 1 500,0 1 481,0 1462,0
Summa anliaggningstillgangar 4 378,8 5 188,1 5 833,1 6 451,3 6 515,5 6 553,0
Bidrag till statlig infrastruktur 6,5 7,7 7,2 6,7 6,2 5,7

Omsittningstillgangar

Pensionsmedelsférvaltning 511,0 492,1 467,1 4354 404,6 374,7
Lanefordran kommunala bolag 185,6 11,0 4,9 4,9 4,9 4,9
Kortfristiga fordringar 447,7 432,9 432,9 432,9 432,9 432,9
Kassa och bank 180,6 282,7 313,8 368,3 357,6 359,6
Summa omsittningstillgangar 1 324,9 1218,7 1218,7 1241,5 1 200,0 1172,1
Summa tillgangar 5710,2 6 414,5 7 059,0 7 699,4 7721,6 7 730,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid drets bérjan 1759,2 1 908,5 2 034,9 2 189,0 2 265,0 2291,2
varav resultatutjdmningsreserv 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9
Arets resultat 149,3 126,4 154,1 76,0 26,2 23,7
Eget kapital vid arets slut 1 908,5 2 034,9 2 189,0 2 265,0 22912 2 314,9
varav resultatutjimningsreserv 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9
Summa eget kapital 1 908,5 2 034,9 2 189,0 2 265,0 2 291,2 2 314,9

Avsittningar

Avsittning for pensioner 475,3 490,6 470,3 ZYR:] 416,8 395,2
Avsittning Svrigt 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Summa avsattningar 477,7 493,0 472,7 445,2 419,2 397,6
Skulder

Langfristiga skulder 2725,0 3 3457 3 856,4 4 448,3 4 470,3 44773
Kortfristiga skulder 599,0 540,9 540,9 540,9 540,9 540,9
Summa skulder 3 324,0 3 886,6 4 397,3 4 989,2 5011,2 5018,2

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5710,2 6 414,5 7 059,0 7 699,4 7721,6 7 730,7
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 (X0} 0,0 0,0
Borgensataganden 238,6 199,6 160,2 160,2 160,2 160,2
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Driftbudget/plan

KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION,
KOMMUNSTYRELSE M FL

Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd m m

Infrastruktur, skydd m m, mark och
exploatering

Fritid och kultur

Sarskilt riktade insatser

Gemensam verksamhet

Gemensam verksambhet, fastighetsférvaltning
Summa

Framtidssakrad valfard

MILJO- OCH BYGGNADSNAMND
Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd m m

Vard och omsorg

Summa

TEKNISK NAMND
Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd m m
Vard och omsorg

Summa

UTBILDNINGSNAMND
Politisk verksamhet
Pedagogisk verksamhet
Gemensam verksamhet
Summa

Framtidssakrad vilfard

OMSORGSNAMND
Politisk verksamhet

Vard och omsorg

Individ- och familjeomsorg
Sarskilt riktade insatser
Summa

Framtidssakrad vilfard

Utokad bemanning, vard och omsorg
(sjukskéterskor, sarkilt boende)

Kapitalkostnader, nyanskaffning
Projekt Futurelab
Summa skattefinansierad verksamhet

Bokslut
2023

-19,5
-10,5

-109,6
0,0
-108,0

-247,6
-0,5

-1,8
-11,0
-8,6
-21,4

-1,4
-112,5
-111
-125,0

3,0
11282
0,1
-1131,3
38

-3,0
-493,6
-65,9
-12,0
-574,5
2,8

-1,7

-2 103,0

Bokslut
2024

-20,9
-8,0

-113,1
0,0
-109,0

-251,0
-0,3

-1,7
-9,0
-52
-15,9

-1,2
-124,9
-13,6
-139,7

-2,7
-1163,3
0,0
-1166,0
-2,6

-3,0
-514,7
-78,0
-11,4
-607,1
0,0

-52

00

-2 187,8

Prognos

2025%)

-20,5
-8,0

-119,0
0,0
-117,2

264,7
-1,3

-1,8
-7,5
-39
-13,2

-1,5
-134,3
-14,0
-149,8

35
12132
0,0
-1216,7
1,5

-32
-558,5
-782
-11,4
-651,3
0,0

0,0

-2 298,5

-252
9.2
47

-126,7
0,0
-121.3
0,0
-287,1

-1,8
-9.9
-3,6
-15,3

16
-144,0
137
-159,3

-3,6
-1296,0
0,0
-1299,6

-3,5
-595,7
-86,4
-13,0
-698,6

36
0,7
-2 464,2

Plan
2027%%)

-23,0
-9,2
-5,0

-128,6
-04
-120,4
0,0
-286,6

-1,8
-9,6
-3,6
-15,0

-1,6
-145,6
-13,7
-160,9

-3,6
-1313.2
0,0
-1316,8

-3,5
-655,1
-86,4
-13,0
-758,0

-7,5
-0,7
-2 545,5

Plan
2028%*)

230
9,2
48

-129,0
-04
-120,0
0,0
-286,4

-1,8
-9,6
-3,6
-15,0

-1,6
-146,1
-13,7
-161,4

36
13188
0,0
-1322,4

-35
-680,5
-86,4
-13,0
-783,4

-14,3

-2 582,9
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Driftbudget/plan forts.

BALANSRAKNINGSENHETER
Mark och exploatering

Fastighet

Vatten och avlopp

Avfall

Summa BR-enheter

Pensioner

Arbetsgivaravgifter/
Arbetsmarknadsférsakringar

Intern rinta m m
Upprakningar
Semesterloneskuld
Bankavgifter

Nedskrivning exploateringsprojekt (O
Héllviken)

Reglering av 6ver-/underskott Gver tiden
(pedagogisk verksamhet)

Finansforvaltning
Projektmedel
Civil beredskap
Utvecklingsarbete

Finansiell leasing

Verksamhetens nettokostnader
Interna poster

*Delarsrapport 31/8
**Uppriakningsfaktorerna fér 2027-2028 4r budgeterade
under finansiering
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Bokslut
2023

4,9
53
-6,6
-2,8
0,8

-49,6
2,9

45,0

-0,8
-12,0

-2 122,2
1004,9

Bokslut
2024

22,5
35
0,9

10,1

37,0

-74,8
30

64,4

-1,8

-2 181,6
1 046,1

Prognos

2025%)

8,8
-9,0
-85

2,7

-6,0

0,3
2,8

78,1

-1.8

-2 230,9
1183,0

30
-3,0
0,0

18
0,0

99,3

-1,1

-2 375,4
11997

Plan
2027%%)

3,0
-3,0
0,0

14
00

107,7
-61,4
-1,1

-2,5

-2 504,2
12280

Plan
2028%*)

3,0
-2,0
1,0

-8,2
0,0

1157
-122,8
-1,1

-2,5

-2 600,8
12382



Investeringsbudget/plan

Nimnd/verksamhet/projekt Total Budget Plan Plan Plan Plan Plan
(mnkr) utg/ink 2026 2027 2032 2033 2034 2035
KOMMUNSTYRELSE

Medel till férfogande (o8 10,0 100 100 100 10,0 10,0 100 10,0 10,0
Infrastruktur

Skydd mot tillfalligt hoga havsnivaer 125,7 27,0 0,3

etapp 1 -2

Bidrag etapp 1-2 -75,5 s <180 -3,0

Skydd mot tillfalligt héga havsnivaer 159,6 (08 39,0 360 350 340 0,1

etapp 3-4

Bidrag etapp 3 -4 -96,0 -24,0 -24,0

Sandrestaurering 1,5 1,0

Tillstandsprocess Skydd mot tillfilliga 3,0 1,5 1,0 0,5

havsnivaer Héllviken, etapp 5

Skydd mot tillfalligt h6ga havsnivaer 33,0 20 140 14,0

etapp 5

Bidrag etapp 5 -19,8 -9,9 -50 50

Civil beredskap 3,0 3,0

Kultur och Fritid
Medel till férfogande 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Konstinkdp 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Vistra ingelstad konstgrasplan, byte 3,0
av konstgrds

Sodervéngs idrottsomrade, 0,8
renovering av friidrottsbanor

Lillhagen, ink6p av traktor. 0,1

Ljungenskolans konstgrasplan, byte 0,8
av konstgras

Inventarier idrottshall Tangvalla 2,0

Stora Hammars fotbollsplan, byte av 0,7
konstgras

Stora Hammar friidrottsbanor, byte 0,8
av ljuskallor

Stora Hammar konstgrasplan, byte 0,2
av ljuskallor

Skanér och Falsterbo idrottsomrade, 0,3
anlaggningsmaskiner

Ljungenskolans fotbollsplan, byte av 0,1
ljuskallor

Konstgrasplan, Skanor 7,0

Merdppet Vistra Ingelstad 1,5

Gemensam verksamhet
[T-investeringar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ekonomisystem, E-handelsportal 3,0 2,0
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Investeringsbudget/plan forts.

Namnd/verksamhet/projekt Total Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

(mnkr) utg/ink 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Mark och exploatering

Infrastruktur

Markforvarv 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Hamnplan 14,5

Hamnplan Vastra, férprojektering 1,0

och detaljprojektering

Utveckling hamnplan, 1,5 X X X X
detaljprojektering och byggledning

Foteviken, parkering (under 2,0

forutsattning att Vellinge kommun

far strandskyddsdispens)

Fastighet

Infrastruktur

Las och larm i kommunala 18,0 6,0 6,0 6,0

verksamhetslokaler

Brandlarm 30,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Parkering Campus omradet 2,4 24

Pedagogisk verksamhet

Om- och tillbyggnad 580,0 105,0
Téngvallaomrade

Lilla Tangvalla skolan, ny grundskola 170,0 70,0

Ombyggnad kok, skolfastighet 30,0 15,0

V Ingelstad

Kameror pa skolor 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Omkladningsmoduler 1,9

Vdard och omsorg

Nytt dldreboende inkl. 270,0 125,0 wIoX0)

dagligverksamhet

Nytt gruppboende LSS Hollviken 26,2 8,0

8:22

Forprojektering initierade projekt 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Energieffektivisering 1.2 1.2

Effekt K3-regelverk (08 100 100 100 100 100 100 100 100 10.0

K3 tillfillig satsning

Ny ventilation Vanningen 8,8 8,8

2 nya gaspannor plus geovarme 9,0 9,0

Sandeplanskolan

Ridhus 2 st 15,0 15,0

SUMMA KOMMUNSTYRELSE scigey 88,0 79,1 35,7 76,7 17,7 27,6 27,6 27,6 27,6
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Investeringsbudget/plan forts.

Namnd/verksamhet/projekt Total Budget Plan Plan

(mnkr) utg/ink 2026 2028 2029

TEKNISK NAMND

Infrastruktur

Medel till férfogande 5,0 50 5,0 5,0 50 50 50 50 50 50
Uppgradering befintlig 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
gatubelysning

Ny gatubelysning 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Lekplatser ombyggnation 4,0 0,4 4,0 0,4 4,0 0,4 4,0 0,4 4,0 0,4
Offentliga toaletter ombyggnation 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Asfaltering/gatubelaggning 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Trafiksdkerhetshojande atgarder 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ytvattenatgirder gata/park 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Gatubelysning styrning 1,0 1,0

Riddningstjanst utrustning 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Raddningstjanst, inkop av fordon 6,0 6,0 4,0

Kustplanen atgarder 1,5 1,5

Hamnvagen Skanér 6,3 0,5 55

Entré Falsterbo 0,5 X

Téngvallaskolan 5,0 3,0

infrastrukturatgarder

GC-vidg Storevangsvagen 3,0 0,3 2,7

Stadsgator Falsterbo 7,0 0,5 6,5

Forbifart Kampingeby 21,0 20,0

GC-vig Angdalaskolan 6,0 6,0

Handelsomrade © Héllviken XX X0 X

etapp 1 - stationsomrade,
pendlarparkering och anslutande
infrastrukturatgarder till tunnel.

GC-vig Osterg/Perstorpsg/Assarsg 5,0 5,0

Eskilsgarden infrastrukturatgarder 1,5 1,5

Entrér och gréna strak Vellinge - 2,0 1,0

bland annat parkstraket och stora

torget

Gessiestraket 1,7 1,0 X X
Forlangning av Esplanaden, 6,0

Hollviken, inklusive dagvattendamm

Budgeten i siffror | 83



Investeringsbudget/plan forts.

Namnd/verksamhet/projekt Total Budget Plan Plan

(mnkr) utg/ink 2026 2028 2029

Affdrsverksamhet

Medel till forfogande 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Pumpstationer

Pumpstationer ombyggnationer 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 100 10,0 100 10,0 10,0
Ny pumpstation, dagvatten Ostra 25,0 (EX0)

Hollviken

LTA-lagtrycksavlopp pumpar, byta 2,0 2,0 2,0

ut pumpar

Ledningsndt

Anldggningsavgifter -4,0 -4,0 40 40 -40 40 -40 40 -40 -40
Ledningsfornyelse, befintligt ok 250 250 250 250 250 250 250 250 250
ledningsnit.

Ledningsfornyelse, 15,0 5,0 5,0

Kronodalsomradet

Spillvattenledning Vellinge- 150,0 (<0 50,0 850

Trelleborg

Dagvatten utbyggnad
Utbyggnad dagvatten Skanor 7,0 7,0

VA-dtgérder i samband med

infrastrukturdtgdrder

Entré Falsterbo X

Handelsplats O Hollviken X
Kommunikation mellan VA- 3,0 3,0
anldggningar (NIS)

Vattenmadtare, satsning pa att byta 10,0 5,0 5,0
ut gamla vattenmatare

Gamla kommunhuset V Ingelstad, X X
VA-atgarder

Inkop av tva mobila 3,0 0,6 0,6 0,6
reservkraftverk per ar

SUMMA TKENISK NAMND (9¢s 137,8 156,2 61,9 64,8 51,7 58,3 51,7 58,3 51,7
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Investeringsbudget/plan forts.

Namnd/verksamhet/projekt Total Budget

(mnkr) utg/ink 2026

UTBILDNINGSNAMND

Ombyggnad ute-/innemiljéer 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Lokalanpassningar (oférutsett) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
pedagogisk verksamhet

Inventarier, Henriksdal nya skola 2,6

Téngvalla, inventarier skola 15,7

SUMMA . 23,3 5,0 5,0 5,0 50 50 50 50 50 5,0
UTBILDNINGSNAMND

OMSORGSNAMND

Medel till férfogande 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Ink&p av vardsingar och 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
madrasser till SABO

Inventarier, nya Eskilsgarden 13,5

Inventarier, daglig verksamhet 4,0

LSS (Eskilsgarden)

Inventarier, nya grupp- och 1,0

servicebostader LSS, Hallviken

Inventarier, HVB Barn och 0,5

ungdom kommunal regi

Inventarier servicebostader LSS 1,0

SUMMA OMSORGSNAMND SN 22,0 2,5 2,5 25 25 25 25 25 25
TOTALA NETTOINVESTERINGAR ke 252,8 242,8 105,1 149,0 76,9 93,4 86,8 93,4 86,8

Budgeten i siffror | 85



Specifikation av storre satsningar
inom respektive namnd 2026

Namnd/verksamhet/projekt (mnkr) Mnkr

Kommunstyrelsen

Starkt |T-sakerhet 1,3
Val till riksdag, region och kommun 2026 2,2
Overférmyndare, 6kat arvode for stillféretriadare (gode min) 0,2
Civil beredskap 1,0
Nytt ekonomisystem 1,5
Hyra Henriksdals idrottshall, helarseffekt 1,7
Hyra Gya tenninsanlaggning, helarseffekt 0,1
Hyra ballongtdlt Tangvalla, halvarseffekt 0,4
Hyra ny sporthall Tangvall, halvarseffekt 31
Okat aktivitetsstod foreningar som bedriver ungdomsverksamhet 0,4
Kulturskolehubbar, Héllviken och Falsterbo 0,2
Justering kapitalkostnader, kultur och fritid 2,1
Ungdomssatsning, Vardehuset 0,5

Miljo- och bygnadsnamnden

Digitalt arkiv 0,3
Verksamhetssystem 0,2
Handlaggare inom miljGtillsyn 0,2

Tekniska namnden

Fardtjanst, 6kat behov 0,5
Utokade skétselytor 1,0
Garantiskotsel, skydd mot tillfilligt héga havsnivaer 0,7
Justerade kapitalkostnader 3,1
Muddring inseglingsranna, Skanérs hamn 1,0
Utsmyckning offentlig miljo 0,2
Vellinge parkby skotsel exploateringsprojekt 0,6
Utbildningsnamnden

Okade prestationer barn/elever skolpeng infér 2026 6,5
Anpassad gymnasieskola, hdgre kostnad per skolplacering 11
Transportkostnader, malgrupp skolskjuts 0,8
Ungdomsbiljett 0,2
Ny hyra forskola/grundskola - avseende investeringar inne/utemiljo, las/larm 0,8
Ny hyra skola Henriksdal, helarseffekt 111
Ny hyra om-/tillbyggnad Sundsgymnasiet, helarseffekt 141
Hyra ny grundskola och sporthall Tangvalla, halvarseffekt 18,6
Hyra ballongtilt Tangvalla, halvarseffekt 0,3
Hyra ny férskola Tangvalla, helarseffekt 39
Hyra Lilla Tangvalla skola, halvarseffekt 6,1
Resursskola, heldrseffekt 2,5
Elevhilsa 0,5
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Specifikation av storre satsningar
inom respektive namnd 2026 forts.

Namnd/verksamhet/projekt (mnkr) Mnkr

Syv 0,7
Utokning skolpeng, SYV/Elevhalsan 0,8
Omsorgsnamnden

0,5 tjanst chef for uppstart av nya Eskilsgarden 0,5
Kompensation fér OPI upprékning i avtal 0,3
Daglig verksamhet LSS - externa placeringar med komplexa behov 1,0
Kontaktpersoner SoL och LSS 0,6
Okat behov av korttids-/fritidsverksamhet - Ljungklockan 1,9
Okade kostnader for mamma/barn placeringar i skyddad miljé 0,9
Ovrigt

Projekt Futurelab, satsningen omfattar samtliga skolor i Vellinge kommun 0,7
Uppriékningar |I6ner/entreprenader 61,4
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Specifikation av nhamndernas
ramjusteringar infor 2026

Namnd/verksamhet/projekt (mnkr) Mnkr

Kommunstyrelsen, revision m.fl.

Justering for kapitalkostnader -4,5
Hyra tillfallig idrottshall Tangvalla -2,2
Utbildningsnamnden

Specialplaceringar -0,5
Avyttring paviljonger Tangvallaskolan, Henriksdal, Granvik -11,7
Téngvallaskolans tillfalliga idrottshall -1,7
Engangsinsats psykisk/fysisk ohalsa 2025 -2,5
Omsorgsnamnden

Kostnader inom vard och omsorg ska finansieras med delar av statsbidraget "Sakerstalla god vard och omsorg -10,0
for dldre personer" under 2026

Sit Knut egen regi effektivisering -0,5
Forsorjningsstod nyanldnda -0,5
Stjarnmarking, aterlamnas -0,4
Hemstallan Mejerigatan 2024, aterlimnas -0,6
Overskott inom taxor / avgifter (vard och omsorg) -4,0
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Ordforklaringar

Anliggningslan
Ladn som upptas for att finansiera investeringar.

Anliggningstillgangar
Tillgdngar avsedda att innehas lingre tid dn ett ar.

Avgiftsfinansieringsgrad
Avgifter i procent av verksamhetens bruttokostnader.

Avskrivning
Planmissig vardenedsittning av anlaggningstillgdngar.

Balansbudget
Visar vilka tillgangar, skulder och eget kapital kommunen har fér budgetdret och planaren. Man kan ocksa séga att den visar hur
kapitalet anvints (tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital).

Balanskrav

Enligt Kommunallagen skall budgeten i normalfallet upprittas sa att intdkterna exklusive realisationsvinster Gverstiger
kostnaderna. Vid synnerliga skl kan budget i obalans upprittas. Storre omstruktureringskostnader och stark finansiell stillning
namns i lagens férarbeten som exempel pa synnerliga skil. Om kostnaderna for visst rakenskapsar dverstiger intdkterna skall det
negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrikningen aterstillas under de narmaste tre aren.

Bokslut
Avslutande av samtliga konton i bokféringen.

Delarsrapport
Redovisning/bokslut upprittas per 30 juni for verksamheten fran rakenskapsarets borjan.

Driftbudget
Visar nettokostnaderna fér kommunens verksamheter och balansrikningsenheter fér budgetaret och planéren.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgangar och skulder.

Extraordindra poster
Poster som ligger utanfér den normala verksamheten, ar av visentlig storlek och ej arligt aterkommande.

Kassaflodesbudget

Visar hur kommunen far in pengar och hur de avser att anvindas under budgetaret och plandren. Har behandlas ut- och
inbetalningar, till skillnad fran resultatbudgeten som innehaller kostnader och intakter. Skillnaden mellan tillférda och anvinda
medel ger férandringen av likvida medel.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.

Inkomst
En extern ekonomisk hindelse som &kar kommunens finansiella resurser.

Intern rianta
Kalkylmassig berdknad kostnad for virdet av det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Intiakt
En inkomst som &r periodiserad.

Investeringsbudget
Visar kommunens investeringsutgifter for budgetaret och planaren. Investeringar kan goéras i fastigheter, anldggningar inventarier.

Kapitalkostnad
De interna kostnader i form av avskrivning och intern ranta som paférs de forvaltningar som nyttjar anldggningstillgangar i sin
verksamhet.
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Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller inom ett ar fran bokslutsdagen.

Kostnad
En utgift som &r periodiserad.

Likviditet
Visar betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller mer én ett ar efter bokslutsdagen.

Nettokostnad
Skillnaden mellan kostnader och intakter.

Omsittningstillgangar
Tillgdngar avsedda att innehas kortare tid dn ett ar.

Personalomkostnad
Ombkostnader for personal (arbetsgivaravgifter; kompletteringspension och I&neskatt).

Resultatbudget
Visar det finansiella resultat fér budgetaret och planaren samt hur resultatet har uppkommit.

Utgift
En extern ekonomisk handelse som minskar kommunens finansiella resurser.
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Pensionsredovisning enligt Blandmodellen

Kommunens ckonomiska utvcckling och stﬁllning redovisas i resultatrékningcn och balansrﬁkningcn nar pcnsionsskuldcn redovisas inom ]injcn cnligt

blandmodellen, vilket avser anstilldas pensionsférmancer ingjanade fore 1998. Pensionsskulden redovisas “inom linjen” i balansrikningen och de arliga

pcnsionsutbctalningama redovisas i rcsu]tatrékningcn som en kostnad.

Redovisning av pcnsionsskuldcn utifran blandmodellen p;iverkar det budgctcradc arsresultatet med fé]jande:

2026:-25,7 mnkr
2027:-24,2 mnkr
2028:-20,7 mnkr

Resultatbudget/plan

Bokslut

Bokslut

Prognos

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter
Generella statsbidrag och utjimning
Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat

2023
590,5

-2 607,2
133,7

-2 150,4

22946
31,7
112,5

93,8
-48,5
157,8

0,0
157,8

Specifikation av utdebitering 18:50 kr/skkr 2026 - 2028:

Eget skatteunderlag
Nationell skatteutjdmning (se nedan)
Nationellt LSS-utjdmningssystem (se nedan)

Kommunal fastighetsavgift
Delsumma

Slutavrdkning 2022
Slutavrdkning 2023
Slutavrdkning 2024
Slutavrdkning 2025
Skatteintdkter, netto

Utdebitering
Effekt av skattehojning 1 kr

Nationell skatteutjdmning motsvarar i
utdebitering (inkl kom fast avg)

LSS-utj@mning motsvarar i utdebitering

*) Delarsrapport 31/8

22551
43
-116,0

88,6
22234
9,7

29,8

2 262,9

18,50
121,9
-0,7

1,0

2024
637,6

-2 688,4
-159,5

-2 210,3

23547
-30,0
114,4

92,8
-71,6
135,6

0,0
135,6

23573
-17,0
-105,2

92,2
2 327,3

-9,6
7,0

2 324,7

18,50
127,4
-0,6

08

2025%)
705,4
-2816,0
-156,5
-2 267,1

2 463,2
-32,0
164,1

52,4
-82,4
134,1

0,0
134,1

24725
-26,2
-105,2

99,4
2 440,5

1,4
7,9
2431,2

18,50
133,6
-0,5

0,8

568,4

-2 804,0
-173,2

-2 408,8

2 5173
-2,6
105,9

442
-99,8
50,3

0,0
50,3

Y W]
7,2
-111,0

101,2
2514,7

2514,7

18,50
136,2
-0,8

0,8

563,2

-2 909,2
-191,6

-2 537,6

2 636,3
-31,2
67,5

51,7
-117,2
2,0

0,0
2,0

2 6363
-21,6
-110,8

101,2
2 605,1

2 605,1

18,50
142,5
-0,6

0,8
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5741

-3 013,9
-193,3

-2 633,1

27515
-53,6
64,8

BBV
-115,0
3,0

0,0
3,0

27515
-43,9
-110,9

101,2
2 697,9

2 697,9

18,50
145,0
0,4

0,8
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Pensionsredovisning enligt Blandmodellen forts.

Balansbudget/plan

Bokslut

2023

Bokslut
2024

Prognos
2025%)

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11,4
Materiella anlaggningstillgangar 3037,3
Finansiella anlaggningstillgangar 65,1
Lanefordran kommunala bolag 1265,0
Summa anldggningstillgangar 4 378,8
Bidrag till statlig infrastruktur 6,5

Omsittningstillgangar

Pensionsmedelsforvaltning 511,0
Lanefordran kommunala bolag 185,6
Kortfristiga fordringar 447,7
Kassa och bank 180,6
Summa omsittningstillgangar 1 324,9
SUMMA TILLGANGAR 5710,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 2 1654
varav resultatutjmningsreserv 16,9
Arets resultat 157,8
Eget kapital vid drets slut 23232
varav resultatutjmningsreserv 16,9
Summa eget kapital 2 323,2

Avsittningar

Avsittning for pensioner 60,6
Avsittning Svrigt 24
Summa avsattningar 63,0
Skulder

Langfristiga skulder 27250
Kortfristiga skulder 599,0
Summa skulder 3 324,0

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 5710,2
SKULDER

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 414,7
Borgensataganden 238,6
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6,5
36287
64,9
1488,0
5 188,1

7,7

492,1
11,0
432,9
282,7
1218,7

6 414,5

23232
16,9
135,6

2 458,8
16,9

2 458,8

66,7
2,4
69,1

33457
540,9
3 886,6

6 414,5

423,9
199,6

6,5
42427
64,9
1519,0
5 833,1

7,2

467,1
439
432,9
313,8
1218,7

7 059,0

2 458,8
16,9
134,1

2 592,9
16,9

2 592,9

66,4
2,4
68,8

3 856,4
540,9
4397,3

7 059,0

403,9
160,2

6,5

4 879,9
64,9
1500,0
6 451,3

6,7

435,4
4,9
432,9
368,3
1241,5

7 699,4

2 592,9
16,9
50,3

2 643,2
16,9

2 643,2

64,6
24
67,0

44483
540,9
4989,2

7 699,4

378,1
160,2

6,5
4963,1
64,9
1481,0
6 515,5

6,2

404,6
4,9
432,9
357,6

1 200,0

7721,6

2 6432
16,9

2,0

2 6452
16,9

2 645,2

62,8
24
65,2

4 470,3
540,9
5011,2

7721,6

353,9
160,2

6,5
5019,6
64,9
1462,0
6 553,0

5,7

374,7
49
432,9
359,6
1172,1

7 730,7

2 6452
16,9

3,0

2 6482
16,9

2 648,2

61,9
24
64,3

4 4773
540,9
5018,2

7 730,7

333,2
160,2
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