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Arsredovisningens olika avsnitt

| det forsta avsnittet beskrivs arsredovisningens struktur och darefter ger kommunstyrelsens
Inledning ordférande sin syn pa det gangna aret.Vidare redovisas en genomsnittlig dag i Vellinge kom-
mun och vad medborgarna far for sina skattepengar.

Detta avsnitt innehaller férvaltningsberittelsen, som enligt || kap i den kommunala bokfo-
rings- och redovisningslagen ska upprittas i arsredovisningen. Forvaltningsberittelsen ar en
Sversikt over utvecklingen av kommunens verksamhetsmal med fokus pa kommunens ekono-
miska utveckling och stallning i relation till det verksamhetsmassiga resultatet. Har redovisas
aven styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten samt forvantad utveckling.

Forvaltnings-
berittelse

verksamheter och bolag under aret har levererat till medborgarna. Har beskrivs bl.a. arets
hindelser, utbud av verksamhet samt maluppfyllelse.

service

Under Aret i siffror redogors for det ekonomiska utfallet av kommunens och koncernens
verksamhet (resultatrakning), verksamhetens finansiering (kassaflodesanalys) och den ekono-
miska stéllningen vid arets slut (balansrikning). Utfallet av drift- och investeringsbudget, noter
(forklaringsposter) samt resultat/ekonomisk stallning for kommunens balansrakningsenheter
redovisas ocksa har. Slutligen finns en beskrivning av gillande redovisningsprinciper samt
forklaringar till vissa ekonomiska termer.

Aret i siffror

Revisions-

Medborgar- I Under respektive verksamhet finns sedan en redovisning 6ver vilken service kommunens
berittelse I

Sist i arsredovisningen finns revisionsberattelsen for 2023.

Malgrupper

Vellinge kommuns arsredovisning avlimnas av kommunstyrelsen till kommunfullmakti-
ge. Den vinder sig ocksa till kommunens medborgare samt andra externa intressenter
sasom kreditgivare, andra offentliga myndigheter samt leverantorer.

Arsredovisningen har producerats med utgdngspunkt i underlag frén ndmnder och forvaltning.



Kommunalradet har ordet

Det finns flera viktiga hindelser under 2023 som dr virda

att ligga pa minnet. Verksamheter startade upp i Tangvalla
tillfilliga skola, utbyggnaden av Skanérsgardens férskola och
Hokopinge skola. Samtidigt gick tre stora skolprojekt vidare

i nya faser; rivning av skolbyggnader och anliggning av ny
konstgrisyta pa Tangvallaomradet, byggstart av Henriksdal-
skolan och tilldelningsbeslut f6r om- och tillbyggnad av Sunds-

gymnasiet.

Vellinge har under manga ér satsat pa skola och utbildning.
Det har gett resultat. Vellinges skolor har under ett antal

ar uppnitt resultat 6ver férvintat virde enligt SKR:s érliga
jamforelser, det giller dven f6r 2023. Dessutom hade Vellinges
niondeklassare hégst behdrighet till gymnasiet av Skanes 33
kommuner och 3:e hégst behorighet i Sverige. Kommunen
har erhallit flera fina utmirkelser vad giller skolmaten, bade
genom White guide junior och Arla Guldko 2023. Under aret
har arbetet f6r en mer likvirdig skola med hég kunskapskva-
litet fortsatt. Nérvaroteamet som fokuserar pa tidiga insatser
och ett férebyggande arbetssitt for att minska risken att elever
far hog skolfrinvaro har startats upp. Under hosten antogs
dven en kommungemensam plan gillande arbetet med sdrskilt
begavade och hogpresterande elever i grundskolan.

Inom omsorgsverksamheten har man genomfért utbild-
ningsinsatsen Stjarnmirkning f6r 6kad kunskap kring per-
soncentrerad demensvard. Nyckelfri hemtjdnst har inforts
vilket innebdr att det blivit tryggare och sikrare f6r individen
samtidigt som det frigjorts tid f6r personalen till annat. Vi ser
resultat av det kvalitetsarbetet som pagar for dldre och per-
soner som behéver hjilp och stéd. Enligt en samlad ranking
6ver hemtjanstens kvalitet — Hemtjanstindex 2023 har Vellinge
forbittrat sig avsevirt.

Arbetet med det trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbetet har haft fortsatt hég prioritet. Har vill jag bland annat
nidmna samverkansarbetet skola, socialtjinst, polis och fritid
(SSPF), inférandet av ”Bo Tryggt 20307, trygghetsforum,
trafiksidkerhetshojande atgirder samt ny samverkanséverens-
kommelse med polisen. Den senare innefattar delvis nya fo-
kusomraden sasom forstirkt samverkan med néringslivet i det
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet och arbetet
mot normbrytande och destruktivt beteende hos ungdomar.
Det ir glidjande att kommunen hamnar hégt bade vad giller
polisens trygghetsmitning och SKI:s 6ppna jaimforelser —
Trygghet och sikerhet.

Hallbarhetsarbetet f6ljer det antagna programmet Program for
hallbar utveckling vilket innefattar alla verksamheter och ar ett
brett arbete i hela organisationen. I drsredovisningen finns en
samlad uppfoljning av arbetet. Energiforsorjning och energi-
forbrukning fick sirskilt fokus under 2023. En resilient och
hallbar f6rsérjning dr viktigt for att minska sarbarheten och

utsattheten. Kommunen har fitt topplaceringar i hallbarhets-
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rankingar sdsom Dagens samhilles sammanstillningar 6ver
kommunernas arbete med Agenda 2023 och ligst koldioxidut-
slipp per invanare samt i WSP:s robusthetsindex.

2023 priglades av fortsatt osikerhet i vir omvirld och ett

hojt beredskapslidge i Sverige vilket lett till att kommunens
arbete med civilt foérsvar haft fortsatt fokus. Det har bland
annat handlat om kontinuitetsplanering for att sikra upp att
verksamheter kan fortga under en krissituation men ocksi om
krigsplacering av personal, cybersikerhet, kommunikationspla-
ner och information till medborgare. I detta viktiga arbete har
vi alla ett gemensamt beredskapsansvar — savil kommun som

invanare och foretagare.

Sedan 1974 har Vellinge haft en positiv befolkningsutveckling;
2023 blir det forsta aret med negativ befolkningsutveckling,
Aret slutade med en befolkningsminskning pa -83 personer
vilket dr en avvikelse gentemot budget pa 722 personer. Under
aret justerades antalet men avvikelsen blev stor dven gentemot
justerad prognos, 510 personer Vi maste nu analysera vilka
skil som ligger till grund f6r den stora avvikelsen och inte
minst vad detta far for konsekvenser pa ekonomin framéover
samt paverkan pa behov av platser inom skola och vird- och

omsorg.

Det har varit ett turbulent ar med héjda rintor, héga elpriser,
stigande inflation och en skakig marknad. Det ekonomiska
resultatet 4r trots detta mycket bra och slutar pa 149,3 mil-
joner kronor. Det dr cirka 93 mkr bittre 4n det budgeterade
resultatet pa 56,6 mkr. Skilen till det positiva utfallet 4r flera.
Utbetalt elstod, hégre skatteintikter 4n budgeterat och en kraf-
tig bérsuppgang i slutet av ret dr nigra skil. Overskott inom

utbildning och vird och omsorg ir andra.

Under éret har verksamheterna kompenserats f6r héjda
livsmedelspriser, 6kade hyreskostnader samt f6r kommunals

l6neavtal som Gversteg den generella upprikningen.

Bokslutet visar dven att verksamheterna har haft en god
maluppfyllelse och hég kvalitet i bade verksamhet och service.
Verksamheternas maluppfyllelse blev 93% f6r kommunen som
helhet.

Den goda leveransen sker inte av sig sjilv utan bygger pé tyd-
liga mal och prioriteringar fran politiken och pa fina arbetsin-
satser fran kompetenta och engagerade medarbetare. Tack till
alla som bidragit till allt som genomférts under 2023.

Vi hors och ses — till dess ha det bist!

Carina Wutzler, kommunstyrelsens ordférande



Vellinge kommuns arsredovisning 2023

En genomsnittlig dag i Vellinge kommun 2023

Soktes
Startades
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fick hjélp av hemtjiansten
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”bygglov”

Inledning = 5



En kommun med kansla for ekonomi!

Sa anvande vi skattepengarna

Intdkter Skattesats

Kommunens intikter bestir av: Den sammanlagda skattesatsen i Vellinge kommun (exklusive

ev. kyrkoavgift och statlig inkomstskatt) uppgar under 2023 till

e  skatteintdkter i form av kommunalskatt pa invinarnas 29,68 procent varav 18,50 procent i kommunalskatt och 11,18
l6neinkomster procent i skatt till Region Skane.

e finansiella intdkter i form av ridnta pa utldn fran de En invanare i Vellinge kommun betalar 2,17 procentenhe-
kommunala bolagen och avkastning fran ter (d.v.s . 2,17 kr per 100 kr) ligre kommunalskatt dn den
pensionsmedelsférvaltning med mera genomsnittliga kommuninvanaren, liksom 2,56 procent ligre

sammanlagd skatt (skatt till kommun och region).

e  Ovriga intikter i form av avgifter frin barnomsorg och Den kommunala skattesatsen i Vellinge ir of6rindrad sedan
ildreomsorg, hyresintikter, konsumtionsavgifter inom 2006.

vatten och avlopp och avfall, samt riktade statsbidrag.
Procent (procent) 2019 2020 2021 2022 2023

Andel intdkter i procent Kommunal skattesats 18,50 1850 1850 1850 18,50
av totala intikter Vellinge
Ovrigas inLdkler: Skattesats Region 1,18 11,18 11,18 11,18 11,18

004 Skane

Summa skattesats 29,68 29,68 29,68 29,68 29,68
for invanarna i
Vellinge kommun

Medelskattesats 20,70 20,72 20,71 20,67 20,67
kommun

Medelskattesats 11,49 11,56 11,56 11,56 11,57
region

Summa medel- 32,19 32,28 32,27 32,23 32,24
skattesats for
Sveriges invanare

Finansiella intdktar:_

3,15

Skatteintikter:
7E,7E

Kostnader
Varje 100-lapp i kommunalskatt till Vellinge kommun 2023 férdelades sa hir:

® Grundskola 25,84 kr ® LSS 5,84 kr Individ- och familjeomsorg 3,13 kr

@ Aldreomsorg 18,43 kr ® Gata, park, raddningstjanst 5,35 kr @ Ovrig utbildning 2,24 kr
Forskola/fritidshem 16,52 kr ® Gemensam verksamhet 5,24 kr Politisk verksamhet 1,36 kr
Gymnasieskola 9,22 kr Fritid och kultur 5,21 kr ® Miljo och stadsbyggnad 1,02 kr

@ Sirskilt riktade insatser 0,57 kr
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommundirektoren om aret som har gatt

Rysslands invasion av Ukraina februari 2022 medférde ett
fordndrat omvirldsldge, bade sikerhetsmissigt och ekono-
miskt. Darfér har det under dret varit ett stort fokus pa att
stirka den civila beredskapen. Den civila beredskapen hand-
lar om f6rmdgan att férebygga och hantera fredstida krissi-
tuationer, krigsfara och ytterst krig. Fér kommunen har helt
nya fragor behovt hanteras, sisom skyddsrumsinventering,
hot om cyberattacker, livsmedelsberedskap, nédvattenplane-
ring, energi- och drivmedelsberedskap, trygghetspunkter med
mera.

Generellt har det under dret varit en minskad rorlighet pa
bostadsmarknaden som priglats av att det osikra ckonomiska
liget med hég inflation och pris- och rintedkningar. Aven
fédelsetalen har varit laga nationellt. Befolkningsutveckling-
en i Vellinge minskade under januari till december 2023 med
83 personer (-0,2 procent). Total befolkningsmingd dr 37 738
personer per den siste december. Befolkningsminskningen ér
unik i kommunens historia och beror p4 flera samverkande
faktorer bland annat ett negativt fédelsedverskott och att
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utflyttningen var stérre dn inflyttningen.

Arets resultat landar pa 149,3 Mkr mot budgeterat resultat pa
56,6 Mkr. De positiva avvikelserna beror i huvudsak pa hogre
skatteintikter och orealiserade vinster pa placerat kapital.
Verksamheterna genererar marginella 6éverskott. Kommunen
har en fortsatt hog investeringstakt och har genomfért ny-
upplaning med 300 Mkr under aret. Kommunen har generellt
en god kostnadskontroll i verksamheterna, vilket bidrar till

resultatet.

Maluppfyllelsen dr god med 93 procent f6r kommunen som
helhet. Under aret har kommunen fitt goda resultat i olika
mitningar. Under varen genomférde SKR en utvirdering

av kommunens samlade verksamhet med hjilp av utvirde-
ringsverktyget Kommunkompassen som utvirderar kommu-
nen utifran perspektiven demokratiaktér, samhillsbyggare,
vilfirdsaktor och arbetsgivare. Resultatet presenterades i en
skriftlig rapport med poingbedémning inom 4tta huvudom-

raden. Vellinges resultat var 6ver eller mycket Gver i jamfo-



relse med ett nationellt medelvirde. I Svenskt Niringslivs
ranking av féretagsklimat placerade sig Vellinge pd en tionde
plats nationellt. Kommunen ligger fortsatt hogt i bide SKR:s
och polisens trygghetsmitningar. 2023 genomférdes medbor-
garundersékningen som visade fortsatt goda resultat inom i

stort sett samtliga indexomréiden.

Under 2023 inleddes en ny mandatperiod. Nya politiska
planer har antagits for perioden 2024-2027. Planerna dr en
viktig del i budgetarbetet f6r att sitta de politiska mélen f6r
styrelse och nimnder. Ett utbildningspaket har erbjudits alla
nya fértroendevalda.

En process for framtagande av planeringsstrategi for aktuali-
sering av Gversiktsplanen har pagatt under aret och strategin
ir antagen. Kommunen har ett flertal piagdende detaljplaner
och under 2023 har detaljplan fér bostadsbebyggelse och
handel Triangeln i Skan6r vunnit laga kraft. Detaljplanen for
sporthall och tillbyggnad av Skanérs skola avslogs i borjan pa

aret och en 6verklagandeprocess har pagatt under éret.

Med anledning av konjunkturen och det osikra omvirldsla-
get har ett flertal av féretagarna pa Vistervangs foretagsby
onskat forlingda optionsavtal med kommunen. Som en del

i kommunens héllbarhetsarbete och klimatanpassningsat-
girder fortgar den lingsiktiga processen med anliggande av
skydd mot 6versvimning vid tillfilliga havsnivahdjningar.
Entreprenadupphandling av etapp 1 och 2 av 4 etapper har
genomforts. En langsiktigt viktig infrastrukturfriga for att
klara vattenforsorjningen frimst till de Ostra kommundelar-
na, har varit anldggandet av den nya 6verforingsledning som

péagatt under dret.

Den nya grundskolan i Hoképinge invigdes infér hdsttermi-
nen och byggnation av Henriksdalsskolan i Hollviken pabor-
jades ocksa under hosten. Gamla Tangvallaskolan har rivits i
syfte att kunna pabérja byggnation av ny skola, férskola och
idrottshall. Den tillfdlliga paviljongskolan pa Skanérs Vangar
fungerar vil i avvaktan pa att den nya skolan ska firdigstillas.
Sundsgymnasiet dr en populir skola. Foér att kunna ta emot
fler elever pagar om- och utbyggnad av skolan. Om- och till-
byggnaden av Skandrsgirdens forskola invigdes i april.

Behovet av platser inom sirskilt boende ir stort. Det pla-
nerade sirskilda boendet ”Nya Eskilsgirden” har férsenats
pa grund av en 6verklagandeprocess av upphandlingen som
pagitt under aret. Fran 16 januari 2023 6verlimnades sdrskil-
da boendet S:t Knut och Aspen i kommunal regi. Cirka 100

medarbetare valde att félja med i verksamhetsévergangen.

En ny lag om kommuners ansvar for det brottsférebyggande
arbetet tridde 1 kraft under aret. Trygghet och brottsférebyg-
gande arbetet dr hogt prioriterat i Vellinge och arbetet utifran
samverkanséverenskommelse med polisen fortgar. Samver-
kansprojekt skola, socialtjinst, polis och fritid har utékats
och inkluderar nu dven Sundsgymnasiet.

Hallbar utveckling har blivit en integrerad del av kommunens

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

styrmodell. Namndernas mal och aktiviteter kopplas till de
nio fokusomradena i Program f6r hallbar utveckling. Forsta
uppfoljningen av programmet sker 2023 och presenteras i

arsredovisningen.

Al fick stor medial uppmirksamhet under viren 2023.
Kunskapshéjande féreldsningar och workshops pa temat

Al arrangerades med stor uppslutning och gensvar frin alla
verksamheter. Kommunen har fortsatt att driva pd digi-
taliseringsarbetet som den strategiska verksamhetsutveck-
lingsfraga den dr. Genom digitalisering och automatisering
av processer frigors tid i administration och handliggning
och skapar samtidigt en forbittrad tillginglighet och service
f6r medborgaren. Kommunstyrelsens mal att frigéra 2 000
arbetstimmar genom automation och férenkling av adminis-

trativa processer har uppnitts.

Under aret har upphandling av kommunens I'T-drift genom-
forts. Nytt avtal dr tecknat med ATEA AB f6r perioden
2024-2029 med optionsméjlighet.

Under framtagandet av drsredovisningen blev kommunens
IT-leverant6r TietoEvry den 19 januari 2024 utsatt for en
Ransomware-attack. Attacken dr mycket omfattande och
paverkar en stor del av kommunens I'T-milj6 och innebir en
stor negativ paverkan pa kommunens verksamheter. Trots
den stora paverkan har organisationen gjort ett fantastiskt ar-
bete och lyckats uppritthadlla verksamheten genom manuella
arbetssitt. Aterstéllningsarbetet pagir och medfér kostnader

for kommunen.

Charlotte Unosson, Kommundirektor

charlotte.unosson@vellinge.se




Fem ar i sammandrag

Antal invanare 31/12
varay

0-5 ar

6-15 ar

16-19 ar

20-64 ar

65-79 ar

80+ ar

Skattesats kommunen

Skattesats regionen

Begravningsavgift/total begravnings- och kyrkoavgift:

- Vellinge-Manstorp
- Hollviken

- Skanor-Falsterbo

Resultat fore extraordindra poster, Mkr

- procent av skatteintakter netto

Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar

- Mkr

- procent fran forgaende ar
Skatteintdkter netto

- Mkr

- procent fran férgaende ar

Finansnetto, Mkr

Anlaggningstillgangar kommunen, kr/invanare
Anliggningstillgangar koncernen, kr/invanare
Laneskuld kommunen, kr/invanare

Laneskuld koncernen, kr/invanare

- kr/invanare
- kommunen, Mkr

- koncernen, Mkr

Soliditet (eget kapital i procent av totalt kapital)

(inkl fullfondering o exklusive utlaning till kommunala foretag)

- koncernen (redovisad)

Borgensatagande, kr/invanare

Nettoinvesteringar, Mkr

Personalkostnader, Mkr
Varav pensionskostnader

Antal anstillda kommunen

2019

36 628

2538
5121
1931
18 682
6332
2024

18,50
11,18

0,22/1,33
0,13/0,89
0,21/1,20

122,5
6,7

1 764,7
59

| 824,2
77
63,0

89 235
99 085
27 875
63 995

31238
1 144,2
1 278,9

36

27
6 989

216

737
59
1 409

2020

36 915

2547
5 160
| 941
18 794
6331
2 142

18,50
11,18

0,22/1,33
0,13/0,89
0,21/1,20

162,3
85

| 755,0
-0,5

| 905,5
4,5
11,8

96 570
105 507
30 069
68915

35392
I 306,5
| 452,3

36

28
7 005

209

715
55
| 393

2021

37 452

2 565
5231
2018
19 089
6 240
2 309

18,50
11,18

0,22/1,33
0,13/0,89
0,21/1,20

296,5
14,7

| 820,2
3,7

2021,7
6,1
95,0

98 158
110 144
21 318
62 587

42 801
| 603,0
| 757,6

45

33
6 996

222

742
65
| 347

2022

37 821

2 553
5272
2 104
19220
6149
2 523

18,50
11,18

0,22/1,33
0,13/0,89
0,21/1,20

156,2
73

| 883,5
BE5)

2 1357
56
-96,0

103 665
116 930
23 339
64 620

46 514
1 759,2
| 896,9

45

34
7245

384

740
39
| 359

2023

37 738

2481
5268
2 048
19 169
6 027
2745

18,50
11,18

0,22/1,33
0,13/0,89
0,21/1,20

149,3
6,6

2 122,2
12,7

2 262,9
6,0
8,6

116 032
128 189
30 457
71 440

50 572
1 908,5
2 045,5

45

34
6333

491

907
109

*Nyckeltal for personalstruktur 2023 gar ej att ta fram pa grund av dataforlust i samband med Ransomware-attacken mellan den |9 — 20 januari, 2024.
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Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen utgbrs av den kommunala férvaltnings-
organisationen och kommunens koncernféretag. Med kom-
munens samlade verksamhet avses den verksamhet kommu-
nen bedriver i kommunkoncernen och i uppdragsféretag. Ett
uppdragsforetag dr annan juridisk person till vilken kommu-
nen med stéd av kommunallagen 3 kap 11-12 § 6verlimnat
“virden” av en kommunal angeligenhet. Overlimnandet kan
ske genom upphandling enligt L.ag om offentlig upphandling,
Lag om valfrihetssystem eller pa annat sitt. Bland uppdrags-
foretagen ingir bland annat kommunala entreprenader, det
vill siga foretag som helt dgs av annan juridisk person dn
kommunen. Med undantag for den politiska verksamheten
bedrivs all verksamhet i Vellinge kommun till 46,3 procent
av uppdragsforetag, friskolor inrdknat samt till 29 procent av
“egen regi-foretag”, d.v.s . egen verksamhet som finansieras
via ’pengsystem”. 24,3 procent utgdrs av ’6vrig kommunal
verksamhet”, som inkluderar sdvil verksamhet som bedrivs
av Vellinge kommun som kép av verksamhet fran annan
kommun. 0,4 procent finansieras via kommunala bidrag till

féreningar.

0,4

\ = Uppdragsféretag
inkl. friskolor

= Egen regi-foretag

m Ovrig kommunal
verksamhet

= Kommunala
féreningsbidrag

For att en kommunal entreprenad ska foreligga giller att:

e Avtal upprittats mellan kommunen och producenten.

¢ Kommunen har huvudansvaret for att tjnsterna erbjuds
kommunmedborgarna.

e Verksamheten skulle annars ha utférts i egen regi.

Till kommunala entreprenader riknas inte verksamhet som
képs av annan kommun. Detsamma giller friskolor eftersom

de tillkommer genom avtal med staten.

Di en stor del av kommunens verksamheter utfors av privata
utfoérare dr det viktigt att lyfta fram att kommunen har kvar
huvudmannaskapet utom for friskolor. Dirigenom har
komunen ocksa kvar det 6vergripande ansvaret for verksam-
heten och ska i och med det se till att den anlitade privata
utforaren foljer avtal och uppfyller de bestimmelser som
giller for verksamheten.

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

Kommunfullmiktige antog under 2023 ”Program f6r uppfol-
jning av privata utférare 2024-2027”. Programmet innehaller
mil och riktlinjer f6r uppféljning av privata utférare som
driver verksamhet pa uppdrag av kommunen. Programmet
tydliggor verksamheternas uppfoljningsansvar och har som
malsittning att 6ka medborgarnas insyn.

Andel av verksamheten under respektive nimnd som utfors

av uppdragsforetag inklusive friskolor 4r:

o

20 40 60 80 100

Kommunstyrelsen _ 46%
Utbildningsnamnden _ 36%

Omsorgsnamnden _ 56%

Tekniska ndmnden _ 78%

Milj6- och byggnadsnamnden . 7%

Kommunens organisation

Kommunfullmaiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ

och bestir av 51 ledamoéter. Fullmiktiges uppgift dr framférallt

att besluta om:

e Nimndernas organisation och verksamhetsform

e Val av ledaméter och ersittare i nimnder och beredning-
ar samt val av revisorer

e Mail och inriktning fér verksamheten

e Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska frigor

Efter valet den 11 september 2022 dr mandatférdelningen i
kommunfullmiktige 2023 — 2026 foljande:

'

fsy

51

(

M Moderaterna (M) 22

[ Liberalerna (L) 9
Sverigedemokraterna (SD) 8

M Socialdemokraterna (S) 4

M Centerpartiet (C) 3

M Kristdemokraterna (KD) 3

[ Miljspartiet (MP) 2
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Nimndorganisationen bestod under 2023 av f6ljande nimn-

Kommunstyrelsen, verkstiller drenden frin kommunfull-
miktige och leder och samordnar férvaltningen, samt
har uppsikt 6ver nimndernas verksamhet samt hel- och
deldgda bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar for tillvixt inklusive héllbar-
het och miljdstrategi, planerings-, naringslivs-, turism och
arbetsmarknad, kultur och fritid och ekonomi, HR, IT,
kommunikation, sikerhet, intern kontroll, uppfdljning av
privata utférare samt for verksamheten inom balansrik-

ningsenheterna Fastighet och Mark och exploatering,

Utbildningsnamnden ansvarar for all pedagogisk verksamhet
sasom forskola, fritidshem, grundskola, grundsirskola,

gymnasieskola, gymnasiesirskola, vuxenutbildning och
SFI.

Tekniska nanmden har hand gemensam service for gator,
parker, gronytor, strinder, belysning, riddningstjinst,
trafikfragor, fardtjinst samt for balansrikningsenheterna
Vatten och avlopp och Avfall.

Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar £or tillstandsprévning
och tillsyn inom bland annat f6ljande omraden: bygg,
bostadsanpassning, livsmedel, miljé och hilsoskydd.

Omsorgsnamnden ansvarar f6r vard- och omsorgsfrigor och
individ- och familjeomsorg.

Revisionen prévar om verksamheten utévas pa ett dnda-
milsenligt och tillfredsstillande sitt. Vidare granskas om
rikenskaperna dr rittvisande och om den kontroll som
finns inom nimnderna dr tillricklig.

Valndmnden ir lokal valmyndighet och fullgér kommunens
uppgifter enligt bestimmelserna i Vallag och Folkomr&st-
ningslag.

Overfirmyndaren utovar tillsyn éver formyndare, goda min
och férvaltare.

&—V LLlNGE-» OMMUN

i




Vellinge kommuns arsredovisning 2023

Vellinge kommuns samlade verksamhet

Kommunfullmaktige Kommunala uppdragsforetag

Overformyndaren

Revisionen

Kommunens . .. Kommunala
Nimnder ——————— koncernféretag, 100 procent Samigda foretag entreprenader®

Kommun- Vellinge koncern AB Sydskanes Avfall AB .
Miljo- och
byggnadsnamnd

Framtids-
kompassen AB

Vellinge stadsnit Sydvatten AB
AB 3,93 procent

Kommunassurans
Forsakring AB
I,96procent

Angdala Privata

Vellingebostader
Forskola AB

Teknisk
namnd AB

Evry Sweden AB

Vellinge kommunlokal
AB

Utbildnings-
namnd
Omsorgs-
namnd

Wiridis (fd Green
landscaping)

Ohlssons i
Landskrona AB

Attendo Sverige AB

Asklunda Montessori

Serkon i Vellinge AB

Skanor Falsterbo
Montessoriskola

Norlandia Forskolor/
HH KS

* Kommunala entreprenader dr foretag som helt dgs av andra juridiska personer och som utfér kommunala tjanster. De elva foretag
(hdr ingar dven friskolor) fran vilka kommunen képt stérst andel kommunala tjdnster visas i fallande ordning.
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Organisationsoversikt

Vellinge kommun har en sammanhéllen férvaltningsorganisation under kommunstyrelsen med en indelning i olika avdelningar.
Forvaltningsorganisationen leds av kommundirektéren och kommunstyrelsen édr anstillningsmyndighet f6r all personal inklusive
personal i den verksamhet som skéts i egen regi. Respektive verksamhet leds av en avdelningschef. Fokus f6r kommundirektéren
och avdelningscheferna dr att f6lja upp att verksamheten utfors i enlighet med de mil och planer som nimnderna beslutar om och
att det sker en utveckling av verksamheten. I den kommunala koncernen ingar de heligda kommunala bolagen Vellinge Koncern
AB, Vellingebostider AB, Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB.

Kommunens férvaltningsorganisation

E.ommund o

r——




Vellinge kommuns arsredovisning 2023

Viktiga forhallanden for resultat

och ekonomisk stallning

Sambhaillsekonomisk utveckling
”Sveriges kommuner och regioners (SKR) bedémning av den

samhillsekonomiska utvecklingen sammanfattas i cirkulir
24:16 fran februari 2024.

Konjunkturen viander upp nista ar

e Inflation och rintor sjunker i ar — bade i Sverige och
globalt

e Svag global tillvixt i ar, och dnnu svagare svensk BNP-till-
vaxt

e  Fortsatt nedgiang for antalet sysselsatta i Sverige 2024

e Mycket svag skatteunderlagsckning i ar f6ljs av terhamt-
ning 2025

Jamfort med den prognos vi presenterade i december i Aktuell
Ekonomi 23:56 visar nu prognosen for skatteunderlaget un-
gefir samma ackumulerade utveckling fram till 2027. Jimfort
med tidigare prognos har skatteunderlaget 2023 reviderats
ned, med anledning av svaga manadsutfall f6r l6nesumman.
2024 ger en mycket svag 6kning av skatteunderlaget. Direfter
starks konjunkturen och skatteunderlaget kar i linje med det
historiska genomsnittet.

Svag arbetsmarknad ger svagt skatteunderlag 2024
Prognosen for 2023 gillande skatteunderlaget ar just en
prognos tills det forsta prelimindra utfallet kommer, normalt
ijuni. Men vi vet ocksa att skatteunderlaget i sin tur oftast
brukar revideras upp fram till det definitiva utfallet i december.
Skatteverket har ambitionen att i ar leverera ett forsta utfall i
april. Att arbetsmarknaden har bromsat in gor att l6nesum-
mans 6kning avtar i slutet av 2023. Aven om lénesummans
okning bromsar in dr den drliga 6kningen fortfarande hogre
an det historiska genomsnittet (tio 4r). En annan faktor som
lyfter skatteunderlaget dr heldrseffekten av héjda garantipen-
sioner 2022 samt den hojning av pensionerna som beror pi den
stora 6kningen av prisbasbeloppet 2023. Sammantaget 6kar
skatteunderlaget med cirka 5 procent 2023, vilket dr hogre in
det historiska genomsnittet.

Det reala skatteunderlaget dr negativt 2023 och 2024, for att
sedan vinda uppit igen. Inbromsningen pa arbetsmarknaden
bedéms fortsitta 2024. Sysselsittningen forvintas falla men
kompenseras av en 6kande medelarbetstid. Detta leder till
att antalet arbetade timmar 4r oférandrat 2024, vilket gor att
l6nesummans 6kning endast blir drygt 3 procent.

De pensioner som styrs av prisbasbeloppet bidrar till en

stark 6kning av pensionerna 2024 (garantipensioner och
vissa avtalspensioner). Upprikning av vissa skatteskalor med
prisbasbeloppet samt ytterligare en forstirkning av det f6r-
héjda grundavdraget i budgetpropositionen f6r 2024 minskar
skatteunderlaget (kommunsektorn kompenseras f6r férhéjda
grundavdrag via hojda statsbidrag). Men historiskt dr det sam-
mantaget en mycket svag 6kning av skatteunderlaget 2024.

Konjunkturturiterhimtningen 2025 och dirmed 6kad efter-
fragan pd arbetskraft sker initialt via hégre medelarbetstid men

gradvis dven genom fler sysselsatta. Aterhamtningen under-
stods av de sinkta reallonerna. Aven 6kade drivkrafter for att
arbeta driver pa antalet arbetade timmar via 6kat arbetsutbud
pa lang sikt. Incitamenten till att arbeta stirks dels via skatte-
sankningar och dels via hushéllens sinkta reala inkomster.
Det nominella skatteunderlaget vixer ungefir i linje med det
historiska genomsnittet sett till hela prognosperioden. Det

ar dock en kraftig inbromsning 2024 och en aterhdimtning
direfter.

Tabellen nedanfér redovisar SKR:s bedémning av skatteunder-
lagsutvecklingen under dren 2023-2027.

procent-for- 2023 2024 2025 2026 2027

andring
SKR feb 2024 5,1 2,7 4,9 4,2 4,0

Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling 2014-2023

38000 2,50%

37000 2,00%

36000 > 145% 1,50%

0,99%
0,78% 1,00%
035% I 0,50%
. [

-0,22%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

35000  0.90% I
34000 i I
33000

32000 -0,50%

skning

Vellinge kommun ér Sveriges 71:a storsta kommun sett till
antalet invdnare. Bland kommuner som dr befolkningsmais-
sigt lika stora finns Sandviken, Stringnis, Hudiksvall och
Viistervik. 49,3 procent av befolkningen dr méin och 50,7
procent dr kvinnor. Under 2023 minskar Vellinge kommuns
befolkning med 83 personer (-0,22 procent) fran 37 821 till
37 738 invanare. Sveriges befolkning 6kar med cirka 0,29
procent och Skdnes befolkning med cirka 0,53 procent.

Under perioden 2014-2018 6kade befolkningen i Vellinge
kommun med ca 1,5 procent i genomsnitt per 4r medan 2019—
2023 6kade befolkningen med ca 0,7 procent i genomsnitt

per ér. Sett 6ver hela perioden 2014-2023 6kade befolkningen
med ca 1,1 procent i genomsnitt per ar.

Arets befolkningsférindring bestar av ett fodelseunderskott
pa -55 personer, ett invandringséverskott pa +20 personer
och ett inrikes flyttningsunderskott pd -50 personer samt en

justeringspost om +2 personer.

Aldersstruktur

e Andelen barn och ungdomar 0-18 ar utgdr 25 procent
av befolkningen. Vellinge kommun har en hégre andel
0-18-dringar jaimfort med Skane och hela Sverige (22
procent). Under den senaste 5-arsperioden har andelen
0-18 aringar i Vellinge kommun minskat med -0,37 pro-
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cent vilket dr ndgot storre 4n minskningen i Skane (-0,25
procent) men likt Sverige (-0,39 procent).

o Aldersgruppen 1924 ir utgér ca 5,0 procent av be-
folkningen vilket dr ligre 4n genomsnittet f6r Skane
(6,9 procent) respektive Sverige (6,8 procent). Under
den senaste 5-drsperioden har andelen 19-24 aringar i
Vellinge kommun minskat med -0,26 procent vilket dr
nagot storre an minskningen i Skane (-0,07 procent) men
likt Sverige (-0,19 procent).

o Aldersgruppen 25—64 ar utgér 47 procent av befolkning-
en. Den dr nagot hogre i bade Skane och Sverige pa 51
procent. Under den senaste 5-arsperioden har andelen
25-64 ar minskat med -0,07 procent vilket motsvarar
minskningen i Skane (-0,04 procent) och Sverige (-0,12
procent).

o Aldersgruppen 65 ar och ildre utgor drygt 23 procent av
befolkningen vilket kan jimforas med 20 procent i Skane
och 21 procent i Sverige. Under den senaste 5-arsperi-
oden har andelen 65+ ar 6kat med 0,7 procent vilket dr
en nagot storre 6kning dn i Skdne (+0,37 procent) men

motsvarar 6kningen i Sverige (+0,71 procent)

Sammanfattningsvis foljer férindringarna av dldersstruktu-
ren i Vellinge kommun Sveriges ndgot mer dn Skdnes. Det
innebir att befolkningen blir dldre med en 6kad andel 65+
aringar i kommunen och en minskad andel barnfamiljer. De
storsta enskilda aldersgrupperna i Vellinge kommun dr fédda
ca 1970-, 52-aringarna (648 personer) och 56-aringarna (639
personer). I Skine liksom i Sverige som helhet dr de storsta
aldersgrupperna f6dda under tidigt 1990-tal (32-34 aringar-
na).

Befolkningen i Sverige har under perioden 2014-2023 6kat
med i genomsnitt 0,9 procent per ar medan befolkningen i
Skane och i Vellinge kommun 6kat likvirdigt med i genom-
snitt 1,1 procent per ar under samma period.

Befolkningsutveckling i Sverige, Skane och Vellinge
2014-2023

2,00%
1,50%
1,00%
0,50%

0,00%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

——Sverige ===Skane ——Vellinge

Befolkningsprognos 2023-2032 underskattade befolknings-
férindringen i Vellinge kommun med 555 personer. Progno-
sen forutsag en befolkningsékning med 427 personer och is-
tillet skedde en befolkningsminskning med 83 personer. Den
storsta differensen mellan prognos och utfall var i planerings-
aldersklasserna 0-4 ar dir skillnaden var 180 personer. For
Ovrigt var 6verskattningen storst for barn i gymnasiedldern
och for personer i barnafédande alder (25-44 ir). For vissa
planeringsdldersklasser underskattades befolkningsutveck-
lingen, frimst i utflyttargruppen 20-24 ar men dven i vissa av
de édldre dldersgrupperna 75+

Den troligaste orsaken till underskattningen ar att det fo6r-
indrade rinteldget forindrat dynamiken pd bostadsmarkna-
den. Barnfamiljer har inte i samma utstrickning som tidigare
rad att kopa hus i Malmds kranskommuner. Pa detta tyder
dven att det var just mot Malmé stad som flyttningsnettot
forindrades. Vellinge kommun har fortfarande ett positivt
flyttnetto mot Malmé stad men det d4r mycket mindre dn
tidigare.

Differens prognos mot utfall Befolkningsprognos 2023

-555
-600 -500 -400 -300 -200 -100 0 100
HTotalt mM95+ m9o0-94 m85-89 m80-84 75-79 70-74 m65-69 mM60-64 MWM55-59 MW50-54
WA5-49 mA40-44 m35-39 m30-34 m25-29 m20-24 15-19 m10-14 m5-9 m0-4
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Bostadsbyggande

Bostadsbyggandet 2023 var totalt 128 nya bostider varav 105
ligenheter i flerbostadshus och 42 enbostadshus i nyproduk-
tion. Omvandlingsnettot i det befintliga bestandet var -9 med
10 specialligenheter avvecklas. Bostadsbyggandet 2023 lig
under genomsnittet som de senaste 7 dren varit 224 bostider
per ar. Det var dock nigot hégre dn ar 2019 som 4r det ar da
bostadsproduktionen varit som ldgst dd 119 bostider nadde
nettoinflyttning. De ndrmsta dren forvintas dnda en betydligt
ligre bostadsproduktion dn under 2023 och férst framemot
2027-2028 forvintas bostadsproduktionen komma i nirheten
av de nivéer vi har legat pd i genomsnitt under dren 2017-
2023. Aven befolkningstillvixten beriknas bli blygsammare de

narmsta aren.

Arbetsmarknad

Vellingemodellen for arbetsmarknad och etablering riktar sig
till grupper som riskerar att hamna i utanférskap. Malséttning-
en for Vellingemodellen 4r att medverka och bidra till att den
enskilde far utveckla sina personliga resurser for att leva och ta
ansvar for sjalviorsorjning och ett sjilvstindigt liv.
Arbetslosheten i Vellinge dr kvar pa en historiskt lag niva men
har 6kat marginellt med 0,2 procent frin féregiende ér. I
november manad 2023 var arbetslésheten i Vellinge kommun

3,4 procent.

Arbetsloshet i Vellinge

Mkr Totalt 18-24 ar Utrikes fédda

November 2021 604 5,1 62 4.4 121 8,1
November 2022 531 3,2 6l 49 113 7,4
November 2023 583 34 75 5,4 124 7,3

Verksamheten for arbete och etablering utférare arbetar med
olika insatser fOr att fler arbetslésa ska komma in pa arbets-
marknaden. Insatserna ska frimja sjilviérsorining och fore-
bygga utanférskap och sociala problem med fokus pad psykisk
ohilsa

Kommunala arbetsmarknadsinsatser

Mkr 2021 2022 2023
Avslut till arbete, antal personer 45 31 14
Avslut till studier, antal personer 8 4 4

Antalet individer till arbete har minskat med 60 procent mellan
2021 och 2023, vilket kopplas till minskningen av anvisningstal
av nyanlidnda enligt bosittningslagen.

Naringsliv och foretagsamhet

Vellinge kommun har ett gott féretagsklimat och har under det
senaste decenniet hamnat i toppskiktet i den nationella ranking
av det kommunala foretagsklimatet som arligen utfors av
Svenskt Niringsliv. Under 2023 tog Vellinge kommun ett litet
kliv uppit till plats 10 av 290 kommuner.

Med runt 5 500 registrerade féretag praglas Vellinge kommun
av hog foretagsamhet. Sma och medelstora féretag, som fore-
tridesvis bedriver verksamhet inom ekonomi, juridik, veten-
skap och teknik, utgdr lejonparten av det lokala niringslivet.
Nist storsta bransch dr handel. Bes6ksniringen ar betydelsefull

f6r kommunen och den bedéms ha en stor utvecklingspotenti-

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

al. Det dr dock utmanande f6r manga besoksndringsidkare att
hitta personal och, precis som f6r manga andra branscher,
utg6r den senaste tidens inflation och héga energipriser en

utmaning,

2023 kinnetecknas av ett rekordhégt antal féretagskonkurser
Sverige — det hégsta sedan finanskrisen pa 1990-talet. I Vel-
linge kommun gick 32 féretag i konkurs 2023, vilket dr ndstan
en férdubbling jimfért med 2022, Nyforetagandet dr hogt och
under 2023 registrerades nastan 270 nya foretag i kommunen,
jamfort med 302 nya féretag 2022, vilket dr en nedgidng om ca
10 procent. (Killa: UC.se)

Att tillgodose niringslivets behov av byggbar mark ir en viktig
uppgift. Det finns ett stort intresse fran niringslivet - bade
fran befintliga féretag som 6nskar expandera och frin nya
foretag som vill k6pa mark och etablera sig i kommunen. Vis-
tervangs Foretagsby, dir forsta spadtaget togs under hosten
2023, kommer att vara betydelsefullt f6r niringslivsutveckling-
en i kommunen.

Omvarldslaget

Sikerhetsliget i Sverige och omvirlden har férsimrats
ytterligare under 2023. Regeringen har fattat beslut om sévil
forstirkt militir- som totalférsvarsorganisation. Behovet av
att stirka Sveriges civila beredskap handlar om férmagan att
forebygga och hantera fredstida krissituationer, krigsfara och
ytterst krig. Férmagan behover skapas i hela samhillet; hos
myndigheter, kommuner, regioner, féretag och medborgare.
Alla som bor i Sverige har ett ansvar f6r bade den egna och
gemensamma beredskapen. Ett kommande intride i NATO
kommer att stélla krav pa kommunens planering och kapacitet
samt behov av att tydliggdra ledning och styrning under héjd
beredskap.

Kommuner ansvarar f6r manga av de samhallsviktiga funk-
tioner som behéver fungera under héjd beredskap, kriser

och krig. Praktisk civil beredskap avser férberedelse och
organisering av minniskor och resurser for att kunna hantera
och svara pa olika nddsituationer och kriser som kan uppsta.
Under 2023 har kommuns ledningsgrupp triffats regelbundet
1 ging per manad f6r att leda och félja upp arbetet med civil
beredskap. Verksamheterna har bland annat arbetat vidare
med sin kontinuitetsplanering, framtagande av nédvattenplan,
livsmedelsberedskap, plan for avbrott i elf6rsérjning och
inrdttande av trygghetspunkter. Beslut om krigsorganisation
har tagits. Eftersom cyberangrepp ér en sarskild risk har
kontinuerliga sdkerhetsitgirder vidtagits inom informations-
sidkerhet och I'T-milj6n. Utbildnings- och informationsinsatser
om omvirldsliget och det pagiende arbetet med civil bered-
skap behover ske kontinuerligt till anstillda, medborgare och

fortroendevalda i nimnder och kommunstyrelsen.
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Handelser av vasentlig betydelse
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Kommunkompass

Under 2023 ansokte Vellinge kommun om att delta i en genomlysning som
genomfors av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Med hjalp av SKR:s
utvirderingsverktyg Kommunkompassen utvirderades och analyserades kom-
munens sitt att styra och leda utifran kommunfullmiktiges perspektiv. Resul-
tatet visade att Vellinge kommun ligger hégre dn andra jimférbara kommuner
1 samtliga 4tta kategorier.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i Vellinge minskade under januari till december 2023
med 83 personer (-0,2 procent). Total befolkningsmingd dr 37 738 personer
per den siste december. Befolkningsminskningen ar unik i kommunens histo-
ria och beror pa flera samverkande faktorer bland annat ett negativt fodelse-
overskott och att utflyttningen var stérre an inflyttningen.

Hokopinge skola

Byggnationen av den nya grundskolan i Hoképinge ér klar och verlimnades
till verksamheten skedde under sommaren 2023. Skolan dr en F-9 skola med
plats for 550 elever med tillh6rande idrottshall och tillagningskok.

Skanors hamn

Ombyggnationen av Skandrs hamnbassing idr klar. Nya moderna flytbryggor
med minimalt underhallsbehov och lang livslingd har installerats som kan
klara extrema hog- och lagvattennivaer.

S:t Knut

Fran och med den 16 januari 2023 togs verksamheten vid S:t Knut och Aspen
sarskilda boende 6ver 1 kommunens regi.



Styrning och uppfoljning

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

av den kommunala verksamheten

Profilomraden och devis

For Vellinge kommun dr det viktigt att vara en attraktiv
boendekommun som lockar till sig nya invanare och foretag,
vilket stirker skatteintidkterna och sikrar kommunens
framtid.

Inflyttningsargumenten bildar stommen i profilomridena.
De enastaende naturmiljderna kommer alltid hégt upp pa
listan ndr manniskor ska rikna upp det bista med att bo i
Vellinge kommun. Men Vellinge kommun erbjuder mycket
mer 4n fina naturupplevelser och ett suverdnt geografiskt
lige. Diarfor har fyra profilomraden valts ut som bidrar till att
ge en bra och sann bild av Vellinge kommun.

Vellinges fyra starkaste sidor

e Enskolai toppklass

e  Ett positivt naringsklimat som placerar oss bland Sveri-
ges fem bista kommuner

e Naturmiljéerna som ger unika méjligheter till friluftsliv
och rekreation

e Nirheten till Oresundsregionens alla férdelar i form av
arbetstillfillen, kultur och kommunikationer

Bittre utsikter

Devisen ”Bittre utsikter” sammanfattar Vellinges manga
goda sidor pa ett bra sitt. ”Bittre utsikter” dr en mangtydig
devis. Det kan handla om de faktiska utsikterna i form av
naturmiljéerna med vidstrickta sandstrinder, ljungen, flom-
marna, havet och utblickar mot Ostersjén, Oresund och bron
som forbinder Skdne med Sjilland. Fér manga dr bara det
skil nog att vilja komma hit. Men det finns fler skal.

Goda insikter

Milet med kommunens arbete dr att skapa bdsta mojliga
forutsittningar fér manniskor att leva och verka hir —
bittre utsikter till ett gott liv med bra skolor, boendeformer
for olika behov, ett varierat nidringsliv och en service med
hog kvalitet till rimlig kostnad. ”Bittre utsikter’” markerar
bade stolthet 6ver det som finns och det som dstadkommits
hittills — men det finns ocksd en underliggande insikt om
att aldrig ta nagot for givet eller stanna av i arbetet. Vellinge
ar en liten kommun med bittre utsikter — f6r alla med goda
insikter.

Vision: Basta maojliga livskvalitet — for dig!

Alla framgangsrika féretag, organisationer och kommuner har
en vision, ett yttersta mal for sin verksamhet. En vision beskri-
ver inte den nirmaste framtiden, utan dr langsiktig. Den ska
vara nirvarande och vigledande. Vellinge kommuns vision dr
”Bista mojliga livskvalité — for dig!” Det betyder att i Vellinge
ska det vara bra att bo och leva.

Politiska planer 2024-2027
Kommunfullmiktige har faststillt planer som anger den poli-
tiska ambitionen och inriktning for respektive nimnds arbete.

Vellinge kommuns viardegrund

Vellinge kommuns virdegrund ska vara vigledande f6r hur
vidr mot varandra pa arbetsplatsen och i métet med medborg-
are, besokare och féretagare. Den bildar en kidrna for

det som kan sigas vara var “organisationskultur”. Vara fyra
kirnvirden dr:

TROVARDIGHET
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Vi erbjuder

Trygghet. Alla som bor eller vistas i var kommun ska
kanna sig trygga i livets olika skeenden.

Boendemiljo. Du kan vilja om du vill bo vid havet
eller pa slatten. Genom noggrann och genomtankt sam-
hillsplanering sker utbyggnad pa ett sitt sa att det varde-
fulla och unika i var miljé bevaras.

Utblldmng. Det ar viktigt att barnen far en bra start
i livet. Malet ar en skola i toppklass; en skola med lust att
lara och en skola som lar for livet.

Omsorg. For dig som behover samhallets stod finns
kommunen dar. Tillsammans med dig utformas stod och
hjalp utifran dina behov och forutsattningar.

Meningsfull fritid. Ecc brett utbud av aktiviteter
ska erbjudas med fokus pa barn och unga.

Nﬁringslivsklimat. | dialog med naringslivet
skapas forutsattningar for framgangsrikt foretagande. Am-
bitionen ar att vara den mest foretagarvanliga kommunen
i landet.

God ekonomisk hushallning. De ekono-
miska resurserna ska hanteras pa ett ansvarfullt sitt sa att
de genererar basta mojliga kvalitet i kommunens tjanster.

Basta mojliga livskvalitet
- for dig!




Styrmodell

Av Vellinge kommuns styrmodell ska framgé att kommunen
uppfyller kommunallagens krav pa god ekonomisk hushall-
ning. Kommunens utformning av styrmodell knyter an till
kommunens vision och medborgarperspektivet, vilket ska
genomsyra formuleringar av mal och uppféljning. Styrmo-
dellen ir vidare kopplad till kommunens devis, virdegrund,
politiska planer, profilomriden samt de nio fokusomradena
inom program for hallbar utveckling. Den politiska styrning-
en pa kommunfullmiktigenivé sker genom fyra kommund-

vergripande méilomréiden:

e  Sund och hillbar tillvaxt

e Attraktiva livsmiljéer i hela Vellinge
e  Bista mojliga medborgarnytta

e Maximera virdet for skattepengarna

Pa kommunstyrelse- och nimndniva bryts de kommunéver-
gripande malen ned till uppfoljnings- och mitbara mal inom
de fyra malomradena. Varje nimnd ska ocksa sitta minst tva
effektivitetsmal. Malen sitts pa 1 till 3 drs sikt. Respektive
verksamhet kopplar sedan uppféljningsbara och mitbara
aktiviteter till dessa som f6ljs upp l6pande och rapporteras
till nimnden vid kvartal, delar och bokslut.

Hallbar styrmodell Vellinge kommun

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

Den kommundévergripande maluppfyllelsen £6ljs upp och
bed6éms utifrin nimndernas maluppfyllelse. Ett gott resultat
bed6éms ha uppnitts om det féreligger en maluppfyllelse pa
minst 75procent.

Verksamhetsplanerna dr férvaltningens beskrivningar av hur
de politiska médlen omsitts i praktiken i verksamheterna. I
denna beskrivs insatser och aktiviteter vilka har till syfte att
styra kommunférvaltningens arbete mot malen.

Styrning och uppfdljning av egen regi-enheterna (kommu-
nens egen utférarverksamhet) gors av ansvarig nimnd. Egen
regi-enheterna fir resurser som prestationsersittningar eller

via anslagsfinansiering.

Styrning och uppféljning av de externa utférarna sker inom
ramen for avtal eller sirskilda 6verenskommelser med varje
utforare. De externa utférarna ersitts genom prestationser-
sittningar.

BASTA MOJLIGA LIVSKVALITET

KOMMUNOVER-
GRIPANDE MAL

 Politisk plan
* Profilomrade
¢ Devis

Sund och

hallbar
tillvaxt

NAMNDERNAS MAL

* Verksamhetsplaner

CIRKULAR
EKONOMI &

HALLBAR
SAMHALLS-
UVECKLING &
TRYGGHET

PHU- PROGRAM
FOR HALLBAR
UTVECKLING

HALLBAR
UTVECKLING

VARDEGRUND

$ 88 3

Glidje

TRANSPORTER
& MOBILITET

- FOR DIG!

Attraktiva
livsmiljcer

i hela Vellinge

PEE FES

NATUR, MILJO
& KLIMAT-

ENERGI & .
FASTIGHETER FORANDRING-

ARNAS
EFFEKTER

Omtanke

Mod

Trovardighet
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Intern kontroll
e Den interna kontrollen ska vara en naturlig del av verk-
samhetsutvecklingen och gors f6r att med rimlig grad av

sakerhet bedoma om:

e Verksamheten bedrivs indamalsenligt och kostnadsef-
fektivt

e Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om
verksamheten féreligger

e Efterlevnaden av lagar, foreskrifter, riktlinjer och in-

struktioner ar tillfredsstallande

Kommunstyrelsen har enligt Kommunallagen det samlade
och 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen i kom-
munen.Varje nimnd har dock det yttersta ansvaret for intern

kontroll inom sina verksamhetsomriden.

Internkontrollplaner f6r kommunstyrelsen (bade en kom-
munovergripande del och en del f6r kommunstyrelsens verk-
samhetsomride) och nimnderna har beslutats under aret.
Intern kontrollplanerna har arbetats fram med utgangspunkt

i en risk- och visentlighetsanalys.

En samlad rapport 6ver intern kontrollarbetet 2023 har lam-
nats fran ckonomichefen till kommunstyrelsen. Den samlade
bedémningen ir att den interna kontrollen i kommunens

verksambhet ar tillricklig.

Den samlade bedémningen dr att den interna kontrollen dr
tillricklig och att det finns ett vil fungerande system for
intern kontroll, bland annat genom ett inarbetat arbetssitt,
en kommungemensam mall f6r risk- och visentlighetsanalys,
ett uppdaterat reglemente for intern kontroll och ett arshjul
for intern kontrollarbetet. Ar 2019 lanserades en e-tjinst pa
vellinge.se for visselblasarirenden till vilken anstillda och
medborgare kan anmila misstankar om oegentligheter stit-

ker den interna kontrollen ytterligare.

24 I Forvaltningsberattelse

Uppfoljning av privata utforare

Enligt Kommunallagen ska varje kommun, for bittre kon-

troll och insyn, anta ett program for uppféljning och kontroll
av privata utférare som utfér kommunal verksamhet. Vellinge
kommuns Program foér uppfoljning och insyn av verksamhet
som utfors av privata utforare anger att kommunstyrelsen

har det 6vergripande ansvaret men att varje nimnd har det
yttersta ansvaret att genomfora limplig uppfoljning och ge
insyn inom sina respektive verksamhetsomriden. Infor varje
verksamhetsar ska kommunstyrelsen och nimnderna besluta
om en plan fér uppfoljning och kontroll av privata utforare

om sadan verksambhet finns.

En samlad rapport 6ver Uppféljning av privata utférare 2023
har limnats frin ekonomichefen till kommunstyrelsen. Den
samlade bedémningen 4r att uppfoljningen av privata utfora-

re i kommunen ir tillricklig.

Uppfoljning av Program for Hallbar
Utveckling

Program f6r Hallbar Utveckling sammanfattar kommunens
ambitioner f6r arbetet med en hallbar utveckling. Program-
met har fokus pa lokala behov, férutsittningar och priorite-
ringar och hur kommunen kan bidra till att uppfylla de globa-
la, nationella och regionala mal. Programmet har integrerats
med Vellinge kommuns styrmodell. Detta tydliggor att
arbetet med hallbarhet ska vara en naturlig del i det ordinarie
arbetet som kommunens olika nimnder och verksamheter

ansvarar for.

Vartannat dr, med start 2023, ska Program fér Hallbar Ut-
veckling och det underliggande styrdokumentet Energipro-
gram f6ljas upp och redovisas till kommunfullmiktige. Detta
sker i en bilaga till Arsredovisningen.



Vellinge kommuns arsredovisning 2023

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Den kommunala verksamheten ska enligt Kommunallagen
bedrivas med god ekonomisk hushallning i ett kort- och lang-
siktigt perspektiv. Kommunerna ska darfér ange finansiella
mil och mal f6r verksamheten som har betydelse f6r god

ekonomisk hushillning.

Sammantagen bedémning av god ekonomisk
hushallning

Den sammantagna bedémningen dr att Vellinge kommun
uppnddde god ekonomisk hushillning av alla resurser.
Huvudsakligen grundas bedémningen pd pa en hég mélupp-
fyllelse i kombination med att kommunen nar goda resultat
inom flera Oppna jaimférelser. Aven en god finansiell still-

ning bidrar till bedé6mningen.

Det finansiella perspektivet

Det finansiella perspektivet tar sikte pA kommunens finan-
siella stillning och utveckling. En utgingspunkt dr att varje
generation sjilv ska bira kostnaderna for den service som den
konsumerar. Detta innebdr bland annat att de I6pande intik-
terna ska ticka de I6pande kostnaderna och att resultatet sett
6ver tiden ska vara positivt. Underskott ett ar ska dterstillas

under de tre ndrmast féljande rikenskapsiren.

Ett sitt att utvirdera det finansiella perspektivet dr att jamfo-
ra kommunens verksamhetskostnader med andra kommuner.
Av ekonomisk statistik fran Statistiska Centralbyrin framgar
att Vellinges totala verksamhetskostnader (drift) i kronor

per invanare fo6r 2022 (preliminira uppgifter f6r 2023 inte
tillgédngliga forrin i april 2024) var 17,9 procent ligre dn ge-
nomsnittet for Sverige och 17,0 procent ligre dn genomsnittet

for Skanes kommuner.

Av de nio verksamhetsomradena som utgér den egentliga
verksamheten har Vellinge ligre kostnad per invanare f6r
tta omraden jaimfoért med Skdne och f6r sju omriden jamfort

med Sverige. Vellinge har bland annat landets:

e ldgsta kostnad f6r individ- och familjeomsorg

e tredje ligst kostnad for dldre och funktionsnedsatta

e tredje ligst kostnad for den totala, egentliga verk-
samheten

Ett av Kommunfullmiktige faststillda finansiella mal inom
ramen for god ekonomisk hushillning dr att resultatet i
procent i férhallande till skatteintidkter inkl. utjamningssys-
temet skall uppga till minst 2,6 procent, sett 6ver tiden (5 4r).
Resultatet f6r de senaste fem dren (exkl. extraordinira poster)
uppgar till 887 Mkr vilket dr 8,7 procent. Malet dr uppnatt.
Ett annat sitt att visa pa god ekonomisk hushallning dr gra-
den av kreditvirdighet. Under 2023 erh6ll kommunen AA+
av kreditvirderingsinstitutet Standard & Poor’s vilket dr det
nist hogsta betyget i kreditvirdighet.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga
att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt sitt och
indamalsenligt sitt. Verksamhetsmalen ska vara tydliga och
mitbara och malen ska anges med utgangspunkt frin befint-
liga ekonomiska resurser. Verksamhetsmal och finansiella
mdl hinger alltsa ihop f6r att god ekonomisk hushéllning ska
uppnds. Det dr upp till varje enskild kommun, med utgings-
punkt fran sina egna férutsittningar, att vilja en styrmodell
for att bedéma detta.

I Vellinge finns fyra kommunévergripande malomriden
som pa nimndsnivé bryts ned till nimndsmal. Respektive
verksamhet kopplar sedan uppféljningsbara och mitbara
aktiviteter till dessa, foljer upp dem I6pande och rapporterar
till kommunfullmaktige vid kvartal, delir och bokslut.

Enligt Kommunallagen ska det i arsredovisningens férvalt-
ningsberittelse finnas en utvirdering av om malen fér god
ckonomisk hushallning har uppnatts. En bedémning gérs
dérfor i denna drsredovisning av maluppfyllelsen for de fyra
kommunévergripande malomradena. Kommunstyrelsens
och nimndernas maluppfyllelse for respektive malomrade
”summeras” dd ihop och ger en sammanlagd procentuell
miluppfyllelse. Tanken dr att uppnadd maluppfyllelse hos
nimnderna ska leda till f6rbittring f6r de kommundévergri-
pande malomridena. Hég grad av maluppfyllelse féreligger
om de kommunévergripande malomridena sammanlagt
har en maluppfyllelsegrad pa 75 procent eller hégre. For att
slutligen bedéma om god ekonomisk hushéllning uppnas
stills den kommunoévergripande maluppfyllelsen i relation till

kommunens resultat i SKR:s Oppna jimforelser.
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Uppfoljning av god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv

VELLINGE KOMMUN

Kommundovergripande maluppfyllelse
- summan av kommunstyrelsens och nimndernas maluppfyllelse

Sund och Attraktiva Bista mojliga l".l.aximera
hallbar livsmiljoer i medborgar- vardet for
tillvaxt hela Vellinge nytta skattepengarna

Mal: 12 Mal: 1| Mal: 10 Mal: 8

Maluppfyllelse: Maluppfyllelse:

90 procent 100 procent

Totalt antal mal: 41 Poang: 76 av 82

Med en sammanlagd kommunovergripande maluppfyllelse pa 93 procent dir maluppfyllelsen 4r hog
(75 procent eller 6ver) inom samtliga malomraden, i kombination med att kommunen nar goda resultat
inom flera Oppna jaimforelser, anser kommunstyrelsen att god ekonomisk hushallning uppntts for
verksamhetsaret 2023.




Oppna jamforelser

SKR genomfor varje ar Oppna jamférelser (O]) inom en rad
olika omréaden i syfte att stimulera kommuner och regioner
att analysera sin verksamhet, lira av varandra, forbittra kvali-

teten och effektivisera verksamheten.

Foliande Oppna jimférelser som gjorts under 2022 och 2023
ar relevanta att redovisa kopplat till Vellinges malomraden i
ett helhetsperspektiv. Fler relevanta jimforelser finns under

respektive verksamhetsavsnitt under Medborgarservice.

Vellinge kommuns resultat jaimfort med 6vriga kommuner
M = basta 25 procent = mittersta 50 procent M = simsta 25 procent
Trygghet och sikerhet
Brott, olyckor, skador, samhillsstérningar eller orsaker till
medborgarnas oro far for det mesta effekter i kommunen.
Samverkan med t.ex. Polisen och andra aktérer for att hantera
trygghets- och sidkerhetsfrigor ur ett individ- och samhillsper-
spektiv dr en central arbetsuppgift fér kommunen. T Oppna
jamforelser trygghet och sikerhet mits omriadena personska-
dor, utvecklade brinder, anmilda brott samt upplevd oro och
otrygghet.

Sammanvigt rankas Vellinge pé tredje plats av landets 290
kommuner - samma placering som vid féregiende mitning.
Vellinges resultat f6r de olika nyckeltalen dr ungefir samma
som forgaende mitning med en liten forbattring avseende
antalet anmalda valdsbrott samt st6ld- och tillgreppsbrott.

Nyckeltal ur Of Trygghet och sdkerhet 2023

B | Antal sjukhusvardade per | 000 invanare

B | Antal utvecklade brander i byggnad per | 000 invanare

B | Antal anmilda valdsbrott per | 000 invanare

Antal anmilda stold- och tillgreppsbrott per | 000 invanare

Grundskola (kommunala skolor)

Resultatet fér Oppna jamférelser i Grundskolan 2023
(kommunala skolor) visar att Vellinge kommun ligger bland de
25 procent kommuner med bist resultat inom 17 av 18
resultatnycketal (behérighet, meritvirde, betyg med mera). av
nycketalen visar ett nagot bittre resultat dn férgaende ar, bland
annat andelen elever i 4k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla
dmnen, och den genomsnittliga betygspodngen for elever i
arskurs 6.

Nyckeltal O] Kommunala grundskolor

M | Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska

]
M | Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen
|

Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvirde kommunala skolor,
genomsnitt (17 amnen)

M | Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

Gymnasieskola (kommunala skolor)

I samtliga tillgingliga nyckeltal avseende resultat (behorighet,
betygspoing, examen m.fl)) tillh6r Vellinge kommun de 25
procent av kommunerna med bist resultat. F6r samtliga nedan
nyckeltal gillande kommunala gymnasieskolor placerar sig
Vellinge kommun dessutom bland topp 10 i Sverige.

Nyckeltal ur O] Kommunala gymnasieskolor 2023

B | Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning

B | Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar

B | Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behorighet till
universitet och hogskola inom 3 ar

Aldreomsorg och kommunal hilso- och sjukvard
Oppna jimforelser av dldreomsorgen fér 2023 visar att 82
procent av brukarna med hemtjinst i Vellinge kommun ér
ganska eller mycket néjda med hjilpen de far (helhetssyn).
Andelen positiva har 6kat med 1 procentenhet jimfoért med
2022. For brukare i sirskilt boende dr andelen som dr ganska
eller mycket n6jda med hjilpen 82 procent. Andelen positiva

har 6kat med hela 10 procentenheter sedan 2022.

Nyckeltal O] Brukarbedsmning, hemtjénst och sdrskilt boende 2023

] | Hemtjanst, helhetssyn

| Sarskilt boende, helhetssyn

Folkhilsa

Hilsan i befolkningen formas genom ett samspel av faktorer
som individen sjilv bir pd, som arv, men dven livsvillkor,
levnadsférhillanden och levnadsvanor. Folkhilsan péaverkas
ocksa av politiska beslut, samhillets organisation och resurser
samt individers forutsittningar att fatta beslut som gynnar
hilsan och aldersstrukturen i befolkningen. Senaste tillgingli-
ga statisiken (2022) visar att den sjdlvskattade hilsotillstandet
ir tredje hogst i landet (79 procent).

Nyckeltalet f6r levnadsvanor i befolkningen dr baserat pd en
sammanrikning av andel invinare med fetma, invinare med
riskabla alkoholvanor, invanare 16-84 ar som ir stillasittande
mer 4n 7 timmar per dag, invanare 16-84 ar som ir fysiskt
aktiva minst 150 min/vecka samt invanare 16-84 ir som iter
frukt och gront mer dn 3 ger/dag. Det sammanriknade mittet
for levnadsvillkor bland befolkningen tillhér de 25 procent av
landets kommuner med bist resultat trots att andelen stillasit-
tande och invanare med riskabla alkoholvanor 4r bland de 25

procent med simst resultat.

Nyckeltal ur O] Folkhdlsa 2022

M | Invanare med bra sjdlvskattat hilsotillstand, andel (procent) 2022

M | Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vilbefinnande, andel (procent)

B | Langtidsarbetslshet 25-64 ar, arsmedelvirde, andel (procent) av bef.

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (procent)

M | Levnadsvanor i befolkningen, index
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Kommunstyrelsens och ndimndernas maluppfyllelse
For att rikna fram procentuell maluppfyllelse gérs bedém-

ning av om respektive mal 4r:

@ Uppnatt
(= 2 poang)

Delvis uppnatt

(= I poang) (= 0 podng)

Moijlig podng (om samtliga mal dr uppnadda) divideras sedan
med uppnadda poing vilket ger en sammanlagd procentuell
maluppfyllelse per kommunévergripande malomride. Nedan
redovisas nimndernas maluppfyllelse per mal uppdelat per

kommunévergripande malomrade:

KOMMUNSTYRELSEN (10 mal)
Sund och hallbar tillvixt

@ Ej uppnatt mal

OMSORGSNAMNDEN (8 mal)

Sund och hallbar tillvixt

Implementera ”Bo Tryggt” som standard i samhallsbyggnads-

processen. o
Attraktiva livsmiljoer i helaVellinge

Ta fram alternativa energislag for minskad sarbarhet.

Minska energiférbrukningen med 5 procent. ()
Badsta mdjliga medborgarnytta

Tillgangliggora kommunens lokaler utanfor verksamhetstid for P
medborgare och foreningsliv.

HR ska tillsammans med verksamheterna utbildning och aldre-
omsorg arbeta med ritt kompetens pa ritt plats - kompetens- @
vaxling.

Utveckla dialogen medmedborgare, foretag och foreningsliv for o
okad delaktighet i kommunens arbete.

Maximera vidrdet for skattepengarna

Sakerstilla att investeringsprojekt levereras i tid utifran fast-

stilld budget (effektivitetsmal). o
Effektivisera planprocessen (effektivitetsmal). [ )
Utveckla bestallarorganisationen for att mojliggora battre ®
styrning och kontroll i upphandlade driftentreprenader.

Frigora 2000 arbetstimmar genom okad automation och for- ®

enkling av vara administrativa processer (effektivitetsmal).

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN (6 mal)

Sund och hallbar tillvixt

Omsorgsnamnden ska bygga en individ- och familjeomsorg som

Beakta principerna i "Bo Tryggt” vid provning av bygglov.

Varna om tatorternas och byarnas karaktirer vid bygglovsgiv-
ning och provningar av forhandsbesked.

Genom medverkan i samhallsbyggnadsprocesser forebygga
framtida olagenheter for manniskors halsa och miljo.

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

Prioritera drenden och forenkla processen i fraga om forfrag-
ningar so avser energieffektivisering och elproduktion.

Badsta mojliga medborgarnytta

Fortsitta utveckla arbetsmetoder och beteenden som framjar
god service samt uppratthaller rattssikert myndighetsarbete.

Maximera virdet for skattepengarna

Minska antalet oppna tillsynsarenden inom bygglov.
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klass, grundskola och gymnasieskola.

framjar langsiktigt strukturellt forebyggande arbete, bidrar till o

social hallbarhet och ett minskat behov av individuella insatser

Kvarboende- och hemtagningsprincipen ska gilla dvs vardbe-

hovet ska i forsta hand, utifran individuellt behoy, tillgodoses i o

ordinirt boende fér omsorgsnamndens maélgrupper.

Fler invanare ska bli medvetna om och ta stod av den hjalp som

finns genom omsorgsnamndens forebyggande insatser sisom ®

familjecentraler; Familjeteamet, Ungdomscentralen, Kornet och

aktivitetshusen.

Fokus i det sociala arbetet ska syfta till att stodja den enskilde

att finna vagar att klara sig sjalv med sjalvforsorjning och eget o

boende.

Bdsta mojliga medborgarnytta

En omsorg med god kvalitet for en trygg omvardnad i sarskilt )

boende.

Oka brukarnsjdheten inom kommunens LSS-bostider och ()

daglig verksamhet.

Att i samarbete med Region Skane dka antal SIP (samordnad ®

individuell plan) i den teambaserade vardformen.

Maximera virdet for skattepengarna

Budgeterade medel ska anvindas med maximal effektivitet ®

utifran verksamhetsmal och god ekonomisk hushallning.
UTBILDNINGSNAMNDEN (7 mal)

Sund och hallbar tillvaxt

Tillgang och utbud av utbildning ska matcha behov inom samtliga

skolformer. o

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

Hog andel elever i grund- och gymnasieskolan som upplever

studiero i skolan.

Samtliga enheter arbetar for att framtidssakra utbildningen. L ]

Elevers hilsomedvetenhet ska oka vilket synliggors genom att

anvandningen av narkotika och alkohol minskar i jimférelse med @

foregaende ar.

Bidsta mojliga medborgarnytta

En skola i toppklass. o

Vellinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. PY

Maximera virdet for skattepengarna

Negativ nettokostnadsavvikelse for forskola, fritidshem, forskole- P



TEKNISKA NAMNDEN (10 mal)
Sund och hallbar tillvixt

Utveckla centrummiljder och viktiga strak. o
Implementera "Bo Tryggt” i samhallsbyggnadsprocessen. [ )

Oka forstielsen for kopplingen mellan konsumtionsbeteende, ()
vattenforbrukning, avfallsmangder och miljdpaverkan.

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

Oka majligheten att tanka héllbara brinslen.

Motverka stranderosion och ta fram nya/alternativa metoder
for strandfordring och tanghantering.

Forbattra styrning, kontroll och Gvervakning av VA-anlaggningen.

Forbattra styrning, kontroll och 6vervakning av belysningsan-
laggningen.

Utreda och ta fram forslag pa atgirder for energiproduktion
(exempelvis solenergi, biogas, tang, vagkraft och geometrisk
energi).

Basta mojliga medborgarnytta

Utveckla kommunikation for att mota kommuninvanarnas och
naringsidkarnas forvantningar.

Maximera virdet for skattepengarna

Utveckla ledning, styrning och kontroll i upphandlade entrepre-
nader inom skatte- och taxefinansierade verksamheter.




Kommunkoncernens ekonomiska
stdllning och utveckling

(Siffror inom parentes avser forgiende ar).

Sammanstillda rakenskaper

Syftet med den sammanstillda rikenskaper dr att fi en samlad
bild av kommunens atagande oberoende av om verksamheten
bedrivs i kommunens eller i de kommunala bolagens regi.

I ”Koncernen Vellinge kommun” ingér Vellinge kommun,
Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB, Vellinge Kom-
munlokal AB och Vellinge Stadsnidt AB. Koncernen omsitter,
mitt i verksamhetskostnader 2 659 Mkr, varav 95 procent avser

kommunens verksambhet.

Nyckeltal

Bokslut

Bokslut
2022

Bokslut

2021 2023

Verksamhetens kostnader 22974 2 386,6 2 659,3
Arets resultat* 305,3 139,3 148,6
Balansomslutning 53I11,8 5 645,6 5988,8
Eget kapital 1 757,6 1 896,9 EPAZLR
Soliditet, procent 33 34 34
Antal anstallda 1 367 1 379 g

*Arets resultat exklusive extraordinira kostnader och bokslutsdispositioner.
**Nyckeltal f6r personalstruktur 2023 gir ej att ta fram pd grund av da-
taforlust i samband med Ransomware-attacken mellan den 19 — 20 januari,
2024.

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat £6r 2023 ar exklusive extraordi-
nira kostnader och bokslutsdispositioner 148,6 (139,3) Mkr.
Av resultatet svarar kommunen for 149,3 (156,2) Mkr och
bolagen f6r -0,7 (-16,9) Mkt.

Resultatférindringen jaimfort med féregaende ér dr 9 Mkr
bittre. Resultatet f6r kommunen 2023 dr 7 Mkr simre dn
féregaende dr vilket beror pa hégre nettokostnader for verk-
samheten pa 239 Mkr och hégre skatteintidkter och finansnet-
to med 232 Mkr.

Resultatférindringen mellan dren f6r bolagen édr 16 Mkr

bittre beroende frimst pa Vellingebostider AB:s nedskriv-
ning av tva fastigheter med 27 Mkr under ar 2022 och 6kade
rintekostnader med ca 12 Mkr ar 2023 jamfort med ar 2022.

Bokslut Bokslut
2021 2022

Bokslut
2023

Arets resultat*

Mkr

Vellinge kommun 296,5 156,2 149,3

Vellinge Koncern AB -2,0 -2,5 -5,9
Vellingebostader AB 3,1 -13,8 3,4
Vellinge Kommunlokal AB 8,6 1,5 1,9
Vellinge Stadsnat AB 1,2 -1,1 1,2
Justeringar for interna mellanha- -2,1 -1,0 -1,3
vanden

Totalt kommunkoncernen 305,3 139,3 148,6
*Arets resultat exklusive extraordinira kostnader och bokslutsdisposi-

tioner
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Finansnetto

Finansnettot uppgar till -18 (-110) Mkr 2023. Férindringen
mot féregiaende ar med +92 Mkr foérklaras frimst av redo-
visade orealiserade vinster med 59 Mkr pd pensionskapitalet
jamfort med orealiserad forlust med 87 Mkr forra dret det vill

siga 146 Mkr resultatforbattring mellan aren.

Diremot 6kar rintekostnaderna pa lineskulden och indexe-
ringen pa pensionsskulden med ca 59 Mkr under 2023 jim-
fort med 2022 beroende pa det hoga rinteliget och inflation.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgar till 583 (440) Mkr, vilket dr 143
Mkr hégre dn 2023. Av arets investeringsvolym har 490 Mkr
(84 procent) utfoérts i kommunens regi, medan resterande 93

Mkr (16 procent) avser bolagen.

Av bolagens investeringar kan frimst nimnas Vellingebostidder
AB:s projekt som bestitt av nyproduktion av 6 ligenheter i
Ostra Grevie, ombyggnation av f d HVB-hemmet i pa Fidrif-
ten i Falsterbo samt slutféra utemiljén pa Tran- och Vipgrind
(etapp 4). Av kommunens investeringar kan frimst nimnas
produktion av uppférande av ny grundskola i Hoképinge,
nyproduktion av Henriksdalskolan, ledningsférnyelse VA samt
ny 6verforingsledning till de 6stra kommundelarna.

Laneskuld och likviditet

All upplaning till de kommunala bolagen sker via kommunens
internbank. Kommunen har, med undantag av 96 Mkr som
Vellinge Koncern AB har linat upp externt for férvirv av akti-
erna i Vellingebostider AB och Vellinge Kommunlokal AB,

16st in samtliga externa lin inom kommunkoncernen.

Koncernens totala lineskulder har under dret 6kat med 300
Mkr. Di 48 Mkr omvandlats fran externt lan till 1an in om
kommunkoncernen uppgar den totala lineskulden vid drsskif-
tet till 2 696 (2 444) Mkr. Av den totala laneskulden hanfor sig
1547 (1 561) Mkr eller 57 (64) procent till de kommunala bola-
gen.

Langfristiga lineskulder har 6kat med 400 Mkr under 2023.
En gron kommunobligation pa 200 Mkr med f6rfall i mars
omsattes till gron obligation pa 400 Mkr, en gréon kommuno-
bligation pa 250 Mkr med forfall i november omsattes med
samma summa vilken ocksa dr gron. I augusti togs en ny gron
kommunobligation upp pa 200 Mkr. Kortfristiga lineskulder
minskar med 100 Mkr.

Likvida medel uppgar vid arsskiftet till 216 Mkr, varav 36 Mkr
utgdr bolagens likviditet. Resterande 179 Mkr édr silunda kom-
munens egen likviditet, varav 35 Mkr dr placerade i pensions-
medelsforvaltning.

For att optimera likviditetshanteringen har Vellinge kommun

och dess bolag gemensamt koncernkonto.

Soliditet
Soliditeten uppgar i bokslutet till 34 (34) procent.



Kommunens ekonomiska stallning
och utveckling

(Siffror inom parentes avser féregiende ar)

Arets resultat uppgar till 149,3 Mkr fér 2023, vilket r 92,7
Mkr bittre dn budgeterat. Exklusive orealiserade vinster pa
58,7 Mkr uppgar resultatet till 90,6 Mkr.

Verksamhetens bruttokostnader inkl. avskrivningar uppgar
till 2 713 Mkr och 6kar med 279 Mkr (11,5 procent) jamfort
med foregdende ar.

Verksamhetens intikter var 590 Mkr vilket dr 40 Mkr hogre
in forra dret. Av dessa dr riktade statsbidrag 91 Mkr.

Skatteintdkterna uppgick under aret till 2 262,9 Mkr vilket dr
127 Mkr hogre dn féregiaende dr och finansnettot 6kade med
105 Mkr. Den frimsta férklaringen pa den stora férindring-
en av finansnettot beror pa redovisade orealiserade vinster
med 59 Mkr med anledning av den stora oron pa de finansiel-
la marknaderna under 2023. Motsvarande period forra dret
redovisades en orealiserad f6rlust med 87 Mkr. Samtidigt blev
indexeringen av pensionsskulden 29 Mkr hégre 2023 jamfort
med 2022.

Nettoinvesteringsvolymen under 2023 uppgick till 491 Mkr,
vilket dr en 6kning med 107 Mkr jaimfort med 2022. I net-
toinvesteringarna ingar investerings-bidrag pa 16 (57) Mkr.
Sjilvfinansieringsgraden uppgir till 47 (92) procent.

Standard & Poors Global har den 11 augusti 2023 bekriftat
ratingen for Vellinge kommun AA+.

Balansrikningens omslutning uppgar till 5 710 Mkr

Tillgangar Mkr
Materiella tillgangar 3 049
Finansiella tillgangar 1 515
Pensionsmedel 511
Ovriga tillgingar 635
| Sialder M
Eget kapital 1 908
Pensionsskuld 475
Externa lan 2 600
Ovriga skulder 727

Under 2023 har de materiella tillgaingarna 6kat med 415 Mkr
vilket dr nettoférindringen av nyanskaffningar under aret

och avskrivningar.

Finansiella tillgangar har 6kat med 33 Mkr vilket utgor utla-
ningen till de kommunala bolagen.

Pensionsmedel har 6kat med 6 Mkr och 6vriga tillgangar
minskat med 76 Mkr.

Eget kapital 6kar med 149 Mkr beroende pa arets resultat.

Vellinge kommuns arsredovisning 2023
Pensionsskulden 6kar med 13 Mkr.

Den externa lineskulden 6kar med 300 Mkr. En grén obli-
gation pa 200 Mkr med forfall i mars 18stes och en ny gron
obligation togs upp med 400 Mkr. Ytterligare en ny gron
obligation pa 200 Mkr togs upp i november. Ett certifikatslan
pa 100 Mkr amorterades under aret.

(")Vfiga skulder minskar med 84 Mkr.

Forskottering till Trafikverket avseende forstirkning av
Trelleborgsbanan till persontigstrafik uppgick till 150 Mkr.
Under 2023 gjordes ingen aterbetalning fran Trafikverket och
fordran pa 34,4 Mkr kvarstar darfor.

Avrets resultat
Arets resultat 4r +149,3 Mkr. Avvikelsen mot budget ir +92,7
Mkr och resultatférindringen mot féregaende ar dr -6,9 Mkr.

I budget 2023 budgeterades upprikningsfaktorerna centralt i
driftsbudgeten.

Budgetposten uppgick till totalt 64,7 Mkr varav 48,9 Mkr
avser upprikningar och 15,8 Mkr avser avsatta medel for att

finansiera kostnadsékningar 2023.

Upprikningsfaktorerna dr férdelade enligt f6ljande:

Upprikningsfaktorer Mkr
Kommunstyrelsen 6,2
Miljo och byggnadsnamnd 0,3
Teknisk namnd 3,0
Utbildningsnamnd 24,3
Omsorgsnamnd 15,1

I budget avsattes ocksa 15,8 Mkr fér kompensation f6r kost-
nads6kningar utéver ovanstaende. Av de budgeterade 15,8
Mkr har 9,6 Mkr fordelats enligt kommunfullmiktige beslut
till utbildnings- och omsorgsnimnden. Ej férdelade medel
ger en resultatforbattring pa 6,2 Mkr.

Utbildningsndmnden

Livsmedel inflation 1,5
Kommunals avtalsomrade 1,3
Lokalkostnader indexering 4,0
Omsorgsndmnden

Kommunals avtalsomrade 1,5
Lokalkostnader indexering 1,3
Totalt 9,6
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Elprisstod
Vellinge kommun har ansékt om elprisstod pa sammantaget
15,5 Mkr.

Skatteverkets har godkint ans6kan om elprisstéd och for-
delning av Vellinge kommuns elprisstéd pa 15,5 Mkr har
fordelats enligt foljande:

Eslprisstod Mkr
Kommunstyrelsen 1,6
Tekniska namnden 2,5
BR Fastighet 10,0
BR VA 1,4

Arets resultat kan hinforas till:
Verksamhetens nettokostnader var 3,7 Mkr ligre dn budget

storsta avvikelser dterfinns under:

Avvikelser resultat Mkr
Kommunstyrelsen +4,3
Miljo- och byggnadsnamnd -8,1
Utbildningsnamnden +8,2
Omsorgsnamnden +24,2
Pensioner -25,6

Analys av nimndernas resultat redovisas under driftredovis-

ningen.

Skatteintikter dr 52,9 Mkr hogre dn budget och finansnettot
ar 36,1 Mkr hogre resultat vilket i huvudsak beror pa oreali-
serade vinster inom pensionskapitalet med 58,7 Mkr. Okade
kostnader for indexering férsdmrar finansnettot med 14,7
Mkr tillsammans med lagre avkastning pa pensionskapitalet
ca 10 Mkr.

Fullfondering av pensionsskulden

Vellinge kommuns drsredovisning dr upprittad utifrin Kom-
munfullmiktiges beslutade budget fér 2023 med fullfonde-
ring av pensionsskulden. Vellinge kommuns arsredovisning
ger en mer rittvisande bild av det ekonomiska resultatet och

den ekonomiska stillningen med fullfondering.

Skalet till att Vellinge kommun aberopar sirskilda skil dr

att Kommunfullmiktige 1995 avsatte 120 Mkr med syftet

att ticka framtida pensions-utbetalningar. Det nuvarande
pensionskapitalet (finansiella tillgingar) motsvarar pensions-
skulden.

Arets resultat hade varit 8 Mkr hogre om redovisningen hade
gjorts enligt blandmodellen.

Resultat- och balansrikning for Vellinge kommun redovisas

pa sidorna 104-105 enligt blandmodellen vilket redovisats till
nationella rikenskapssammandraget 2023.
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Resultatrikning

Bokslut

Bokslut
2023

2 122,2

2022

Verksamhetens nettokostnader

varav avskrivningar -11o,1 -133,7 -134,5
Skatteintakter 2 135,7 EwWIYN] 2210,0
Verksamhetens resultat 252,2 140,7 84,1
Finansiella intakter 20,0 93,8 41,6
Finansiella kostnader -116,0 -85,2 -69,1
Resultat efter finansiella poster 156,2 149,3 56,6
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 156,2 149,3 56,6

Ett finansiellt mal dr att ”Resultatet skall uppga till minst 2,6
procent av skatteintikterna netto, sett 6ver tiden (5 ar)”.

Resultat i procent av skatteintidkter, netto
14,7

15

10

-10

-15

2019 2020 2021 2022 2023

=== Resultat exkl. extrord kostnader e=@===Finansmal

Det samlade resultatet for dren 2019 — 2023 ska enligt
kommunens finansiella mal uppga till 264 Mkr. Det faktiska
resultatet uppgar till 887 Mkr (8,7 procent av skatteintakter-
na, netto). Detta dr 623 Mkr bittre 4n maélsittningen. Malet
ar uppnatt.

Det redovisade resultatet finansierar en del av de arliga inves-

teringarna och minskar dirmed upplaningsbehovet.

Kostnads- och intidktsutveckling

En viktig forutsittning i Kommunallagens krav om en god
ekonomisk hushillning, dr att det finns balans mellan 16pan-
de intakter och kostnadet.

Verksamhetens kostnader 6kar under dret med 279 Mkr eller
11,5 procent och verksamhetens intidkter 6kar med 40 Mkr
eller 7,3 procent. Totalt 6kar verksamhetens nettokostnader
med 239 Mkr eller 12,7 procent.

Restriktionen sedan mars 2020 avseende Covid-19 slipptes
den 9 februari 2022, men paverkade likt féregiende ar kom-
munens verksamheter med ligre aktiviteter med anledning av
ligre efterfrigan pa kommunal service under forsta halviret
2022. Under 2023 har efterfrigan pa kommunal service fatt
full effekt igen vilket férklaras den hégre andel av verksam-
hetens andel av skatteintikterna. Aven de hogre pensions-
kostnaderna har paverkat andelen jimfért med 2022.
Skatteintdkterna, utjdimning och generella statsbidrag 6kar
samtidigt under aret med 127 Mkr eller 6,0 procent.



Nettokostnadsandelen i forhillande till skatteintakter fram-
gar av tabellen nedan.

Nettokostnadsutveckling i procent

2019 2020

Verksamheten/
skatteintakter

Avskrivningarna/ 6,0 ol 55 52
skatteintakter
Finansnettot/ -3,5 -0,6 -4,7 45
skatteintakter
Nettokostnader/ 93,3 91,5 85,3 92,7

skatteintdkter

Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar tar i
ansprak 93,8 (88,2) procent av skatteintikterna, en 6kning
med 5,6 procentenheter jimfoért med féregdende ar. Inklusive
finansnettot blir denna siffra 93,4 (92,7) procent, vilket dr en
6kning med 0,7 procentenheter.

Nettokostnads- och skatteintdktsutveckling i procent

2019 2020 2021 2022 2023

—e—Skatteintikter ~o—Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar

Exkl pensioner/virdefér. oms tillg

Under dren 2019-2023 6kar nettokostnaderna med 27,3 pro-
cent (455 Mkr) och skatteintikterna netto med 33,6 procent
(569 Mkr).

Av diagrammen nedan framgér hur olika externa kostnads-/
intdktsslag fordndras i férhillande till de totala externa kost-
naderna och intikterna.

Kostnadsslag 2023 jamfort med 2022
4% 9% 3% 31%

(4%) (8%) (4%) (28%)
= Finansiella kostnader
= Personal inkl pensioner
= Bidrag
= Tjanster
Kp av verksamhet

Material

= Utjdmningssystem

42% 9% 2%
(46%) (8%) (2%)

Andelen ”K6p av verksamhet” minskar med 4 procent till
42 procent mellan 2023 och 2022 och kostnaden f6r “egen

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

personal (inklusive pensioner)” 6kar med 3 procent till 31
procent 2023. Den frimsta forklaringen till detta ar verk-
samhetsévergang fran entreprenad till egen regi avseende S:t
Knuts vardboende januari 2023.

Intdktsslag 2023 jamfort med 2022

79 % (80 %)

= Skatt

= Bidrag

= Finint

= Avgifter

Hyror
2% (3%)

Ovrigt

3%(3%) 6% (5 %)

3% (1%)
7% (7 %)

Finansiella intikter 6kar med 2 procent till totalt 3 procent,
vilket beror pa att forra arets upptagna orealiserade férluster
inom pensionskapitalet har omvandlats till vinster, se mot-
svarande férindring av finansiella kostnader under kostnads-
slagen. Detta medf6r att ’Skatteintikter” minskar andelen
med 1 procent till 79 procent.
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Driftredovisning
Nimnders och styrelsers verksamheters resultat ssammanfat-

tas enligt féljande:

Mkr Bokslut Bokslut Budget
2022 2023 2023
Kommunstyrelse m fl -225,6 -247,6 -251,9
Framtidssakrad vailfdrd -1,5 -0,5 -0,5
Milj6- och byggnadsnamnd -16,3 -13,3
Teknisk namnd -118,8 -123,7
Utbildningsnamnd -1 036,5 -1 139,5
Tillfdlligt statligt stod “skolmiljarden” -5,9 =
Framtidssdkrad vdlfdrd -0,7 -3,8
Omsorgsnamnd -525,8 -598,7
Framtidssdkrad vdlférd -5,3 0,0
Kapitalkostnader; nyanskaffn 0,0 -3,9
Summa skattefinansierad -1936,4 -2 135,3
verksamhet
BR-enheter 13,5 -0,7
Pensioner 0,6 -24,0
Arbetsgivaravgifter/ 9,8 0,0
arbetsmarknadsforsakringar
Intern ranta mm 29,0 40,3
Upprakningar - -6,2
Bankavgifter - -
N"edskrivning exploaterings projekt - -
(O Hollviken)
Reglering av 6ver-/underskott (pe- 0,0 -
dagogisk verksamhet)
Verksamhetens nettokostnader -1 883,5 -2 125,9

Nettokostnaden for den skattefinansierade verksamheten
Okar med 239 Mkr, vilket motsvarar 12,7 procent och redovi-
sar 6verskott mot budget med 4 Mkr.

Nimnderna redovisar 6ver-/underskott mot budget med

Kommunstyrelse +4,3
Miljo- och byggnadsnamnd -8,1
Teknisk namnd -1,3
Utbildningsnamnd +8,2
Omsorgsnamnd +24,2

Kommunstyrelsen har ett nettoresultat pa 247,6 Mkr som dr 4,3
Mkr ldgre dn budgeterat resultat pa 251,9 Mkr. Det dr hinfor-
ligt till ldgre kostnader for personal inom olika verksamheter
med anledning av vakanser/frinvaro 2,1 Mk, ligre utnytt-
jande av arbetsmiljomedel/utvecklingsmedel 1,3 Mkt, 6ver-
skott inom medel till férfogande 1,9 Mkr samt ligre utfall pa
Kommunfullmiktiges arvode 1,0 Mkr.

Vellinge kommun har sékt och fatt 15,5 Mkr i elprisstod,
varav 1,6 Mkr redovisas pa kommunstyrelsen.

Forindring av semesterléneskulden uppvisar en 6kad kostnad

med 2,1 Mkr. Okningen avser bland annat hojt personalom-
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kostnadspaslag, verksamhetsoverging till egen regi avseende
S:t Knut samt fler tjanster inom utbildning med anledning av

Hokopingeskolan och Henriksdalskolan.

Kart- och mitverksamheten ger ett underskott med 0,9 Mkr
beroende pa firre drende inom nybyggnadskartor med mera.

Milji- och byggnadsndamnden redovisar ett underskott med 8,1
Mkr mot budget. Bygglovsverksamheten redovisar en negativ
budgetavvikelse pa 2,9 Mkr, varav 1,6 Mkr avser bygglovs-

verksamheten.

Under dret har det varit en stor osikerhet kring den sam-
hillsekonomiska utvecklingen avseende inflation, rinteut-
veckling och utvecklingen pa de finansiella marknaderna,
vilket paverkar inflédet av bygglovsirenden kraftigt. Som
konsekvens sjunker intikterna kraftigt och minskat antal
drenden leder till arbetsbrist bland handliggande personal.
Under 2024 anpassas handldggarresurserna till en fortsatt
nedging i drendeinflédet, detta arbete paborjades hosten
2023 och far effekt 2024 pa grund av uppsigningstider.

1,3 Mkr av underskottet forklaras av merkostnader som
uppstitt i samband med uppférande av en offentlig toalett i
Falsterbo som har kostnadsforts under bygglovverksamheten.
Vid grannehérande med kungoérelse har fel adress angivits for
toaletten, vilket medférde att Linsstyrelsen efter éverklagan-
de upphivde bygglovet. Arbetet fick avbrytas och toaletten

nedmonteras, vilket lett till merkostnader.

Kostnaderna fér bostadsanpassningsbidrag redovisar ett
underskott mot budget med 5,8 Mkr.

Under perioden 2019-2023 har momsavdrag felaktigt gjorts
for bostadsanpassningen. Korrigering for samtliga ar har
gjorts innevarande dr, vilket medfér en kostnad pé 2,8 Mkr.

Bostadsanpassningar dr svirbeddmda dé antalet drenden inte
kan férutses och kostnaden for dtgirderna i sig kan variera
mycket i omfattning mellan olika drenden. Fér innevarande
ar redovisas en negativ budgetavvikelse pa 3,0 Mkr (exkl
momskorrigeringen), vilket innebir 30 procent hégre kostna-
der 4n 2022.

Teknisk namnd rappvisar ett underskott med 1,3 Mkr mot bud-
geterat resultat med 123,7 Mkr.

Elkostnaderna for gatubelysningen har fluktuerat under aret
med mycket héga priser under viren och nagot ligre pa
hosten. Da det erhallits statligt elprisstod uppstar ingen storre
avvikelse.

Kostnaderna for firdtjanst har 6kat eftersom savil antalet
resande som antalet arbetsresor Okar. Utfallet 4r ett underskott
pé 2,2 Mkr. Denna avvikelse har kunnat hanteras genom att
tillfalligt minska underhallet inom gata- och parkverksam-
heten.

Jamfort med tidigare ar har det i november och december i ar



varit hoga kostnader for vintervighallning. Kostnader uppgir
totalt till 4,6 Mkr jimfort med budgeterade 3,7 Mkr. Detta dr
forklaringen till nimndens underskott.

Utbildningsnamnden redovisar en nettokostnad pa 1 131,3 Mkr
vilket dr 8,2 Mkr ligre dn budget.

Ersittningen i form av utbetald ersittning for skolpeng/
grundbelopp uppvisar ett 6verskott pa 6,9 Mkr. Befolknings-
statistiken visar att kommunen har haft firre elever/barn inom
bland annat férskola och grundskola dn budgeterat, vilket
medfor en positiv budgetavvikelse. Daremot har prestations-
utfallet visat att inskrivningsgraden avseende fritidshem varit
hégre under dret dn budgeterat, vilket medfér hégre kost-
nader. Utbver ovan har nimnden 4ven haft h6gre kostnader
in budgeterat f6r skolplaceringar inom gymnasieskolan samt
anpassad gymnasieskola. Sammantaget summeras dock ovan-
stdende kostnadsposter till en positiv budgetavvikelse.

Opverskottet ir en komplex berikning med flera variabler,
exempelvis stordriftsavdrag, aldersférdelning, tilliggsbelopp,
lokalersittning och typ av skolform. Overskottet dr en summe-
ring av antal platser jimfért med budget.

De anslagsfinansierade produktionsenheterna frimst vuxenut-
bildningen redovisar en positiv avvikelse pa 1,7 Mkr vid drets
slut.

Nimnden redovisar ett 6verskott avseende ersittning for loka-
ler/kapitalkostnader pa 0,2 Mkr och ett underskott avseende
tilliggsbelopp pa 0,3 Mkr.

Opvrig centrala kostnader redovisar ett underskott med 0,7
Mkr. Underskottet forklaras av hégre indexeringar av trans-
portkostnader dn budgeterat.

Reglering av dver-/underskott (pedagogisk verksambet)
Av arets budget har de prestationsbaserade produktionsenhe-
terna ett underskott pa 1,2 Mkr och 4,3 Mkr av tidigare drs

6verskott har ianspraktagits.

De inom pedagogisk verksamhet prestationsfinansierade

enheternas ackumulerade resultat 4r 12,1 Mkr.

Omsorgsndamnden redovisar totalt ett 6verskott pa 24,2 Mkr
jamfort med budget. Av 6verskottet dr 17,9 Mkr hanfoérbart
till vard och omsorg.

Inom sirskilt boende redovisas totalt ett Gverskott med 9,9
Mkr. 4,9 Mkr beror pa 6kade intdkter som ér en foljd av att
taxor och avgifter foljer inflationen. Detta resulterar i 6kade
hyresintikter, omvirdnadsavgifter och matintikter. Kost-
naden for projekt Stjirnmirkning (projektets syfte dr 6kad
kunskap kring personcentrerad demensvard) inom dldre-
omsorgen uppvisar 5,3 Mkr i ligre kostnader 4n budgeterat.
Anledningen 4r ligre kostnader for utbildning och vikarie-
kostnader.

Budgeterade kostnader for platser pé sirskilda boenden redo-
visar 0,9 Mkr i underskott. Kommunen har for férsta gingen
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pa minga ar, ko till plats i sarskilt boende. Detta ger en 6kad
beliggning genom en snabbare tilldelning av ledig ligenhet
och snabbare inflyttningsprocess édn tidigare.

Utfallet avseende kop av externa korttidsplatser redovisar 1,4
Mkr i 6verskott medan utfallet f6r kop av externa platser for
personer med psykiska svarigheter tillhérande personkrets
1.SS visar ett underskott med 1,5 Mkr.

Inom verksamhetsomride hemtjinst blir utfallet totalt ett
underskott med 7,9 Mkr.

Resultatet f6r hemtjdnsttimmarna visar ett underskott pa
13,0 Mkr medan momskompensationen ger ett Gverskott pa
0,8 Mkr. Den demografiska utvecklingen och en 6kning av
mailgruppen dldre med omsorgsbehov ger en kraftig 6kning
av hemtjansttimmarna. Utéver detta tillkommer arbetet med
Nira vard och en effektiviserad process fér hemging fran
sjukhus, vilket ytterligare 6kar behovet av hemtjinst och dir-
med paverkar utvecklingen av hemtjinsttimmarna. Utfallet
for omvardnadsavgifter visar ett 6verskott pa 1,9 Mkr, vilket
beror pi fler virdtagare samt en upprikning av taxor och
avgifter som foljer inflationen. Trygghetslarm och tekniska
hjdlpmedel visar ett 6verskott pa 1,1 Mkr.

LSS-verksamheten redovisar totalt ett 6verskott pa 7,8 Mkr.
Overskottet beror frimst pa ligre behov av gymsirskola 2,5
mkr, daglig verksamhet 2,5 Mkr, kép av externa platser samt
korttids-placeringar med 1,1 Mkr. Overskottet pa externa
platser balanseras mot underskottet for externa platser fér

personer med psykiska svarigheter.

Personlig assistans redovisar ett Gverskott med 1,7 Mkr med
anledning av att nagra drenden med stora behov vergar till
Forsikringskassan, samt utflyttning frin kommunen. Sjuk-
vikariat inom personlig assistans visar pa ett underskott med

1,4 Mkr.

Forebyggande verksamhet (dagverksamhet f6r personer med
demenssjukdom, servicehus och aktivitetshuset Kornet) redo-

visar totalt ett overskott for dret med 1,1 Mkr.

Produktionsenheterna LSS/Socialpsykiatrin och S:t Knut
visar ett sammanlagt 6verskott med 7 Mkr. Overskottet finns
framforallt inom det sirskilda boendet S:t Knut/Aspen vérd-
boende och uppgar till 6,4 Mkr. Det sirskilda boendet togs
over i egen regi den 16 januari 2023. Det var budgeterat for
helar vilket innebir ett 6verskott pa en halv manad med 3,1
Mkr. I viras inférdes en handlingsplan som innebar en f61-
indrad schemaldggning for personal for att balansera verk-
samhetens ekonomiska prognos. Detta har gett ett Gverskott
pa personal med 1,0 Mkr. En resultatforbittring har ocksa
skett genom statsbidrag sisom projekt for uppgiftsvixling,
Nira Vard och dldreomsorgslyftet pa sammantaget 2,2 Mkr.
Driftséverskottet for de férsta femton dagarna motsvaras av
ett underskott f6r kop fran Férenade Care med 2,8 Mkr.
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Inom individ och familjeomsorgen redovisas ett totalt Gver-
skott pa 4,0 Mkr.

De storsta positiva avvikelserna finns inom vuxen varden dir
HVB placeringarna visar ett 6verskott pa 1,3 Mkr, 6ppen-
virden ett Gverskott pa 1,8 Mkr och forsorjningsstodet ett
overskott pa 3,3 Mkr.

Placeringar av barn och unga utanfér hemmet, si kallad
samhillsvard, visar ett underskott med sammanlagt 2,7 Mkr.
HVB-placeringar av barn och unga redovisar ett underskott
pa 2,1 Mkr och familjehemsplaceringarna ett underskott pa
0,6 Mkrt.

Integrationsverksamheten under individ och familjeomsor-
gens sirskilda riktade insatser redovisar totalt 6verskott pa
2,4 Mkr som dr hanforbart till forsérjningsstéd f6r nyanlidn-

da.

Pensionskostnader ger ett underskott pa totalt 40,3 Mkr mot
budget varav 25,6 Mkr beror pa den héga inflationen samt
indexering pa 14,7 Mkr pa finansnettot.

Pensionskostnaderna fér 2024 kommer att bli hégre 4n not-
malt med anledning av den héga inflationen 2023.

Ligre faktiskt redovisade arbetsgivaravgifter for anstillda har
gett ett 6verskott med 2,9 Mkr.

Vid virdering av omsittningstillgingarna har behov av ned-
skrivning av exploateringsprojekt Ostra Hollviken identifie-

rats. Upparbetade kostnader uppstod f6r 10-15 dr sedan. Da

det i nuliget inte pagar nigot planarbete fér Ostra Héllviken
har de upparbetade kostnaderna resultatférts med 12 Mkr.

Framtidssikrad vilfird
I budget 2023 budgeterades 4,3 Mkr f6r Framtidssikrad
vilfird centralt under driftbudgeten.

Utfallet for framtidssikrad vilfiard 2023 dr pa 1,5 Mkr vilket
ir ett 6verskott pa 2,8 Mkr mot budgeterat 4,3 Mkr, enligt
nedanstiende tabell:

Bokslut

2023

Kommunstyrelse m fl kostnader -0,5
Utbildningsnamnd kostnader -3,8 -3,8
Omsorgsnamnd intakter 58 57

Omsorgsnamnd kostnader -3,0 -5,7

Da alla projekt inom Omsorgsnimnden inte far helarseffekt
resulterar detta i ett Overskott.

Fler kommentarer till genomférandegraden av Framtidsikrad
vilfird framgir av nimndernas drsredovisningar f6r 2023.

Tuistiga drende under dret

I augusti 2020 omkom en av Vellinge kommuns skolelever i en
badolycka pa en idrottslektion. Tre pedagoger och en rektor
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har stitt atalade for vallande till annans déd. Aklagaren yrkade
att Vellinge kommun, som huvudman, skulle betala en fore-
tagsbot i samband med atalet. Hovrittens dom har under 2023
vunnit lagakraft och féretagsbot med 1,5 Mkr har erlagts.

Konkurrensverket har riktat kritik mot Vellinge kommun
tillsammans med flera kommuners kép av avfallstjdnster frin
Sysav. Arendet ligger fornirvarande hos Hégsta forvaltnings-
domstolen.

Balansrikningsenheterna redovisar netto 1,5 Mkr hogre resul-

tat dn budgeterat. Avvikelse mot budget redovisas med:

Mark och exploatering
Fastighet

Vatten och avlopp
Avfall

Balansrikningsenhet Mark och exploatering har ett nettoresultat pa
+4,9 Mkr vilket 4r 6,1 Mkr bittre 4n det budgeterade. Detta
torklaras av:

*  Markf6rvaltning +0,9 Mkr

e  Exploateringsprojekt +5,2 Mkr vilket avser delavslut
exploateringsprojekt Vistervangs féretagsby och avslut
Mariastugan, Hollviken

Arets resultat f6r Balansrikningsenhet Fastighet uppgar till +5.3
Mkr och avviker med -4,2 Mkr jimfért mot budget. Avvikelse
beror frimst pa:

e Hogre driftkostnader framfér allt f6r mediaférsorining i
samband hégre el- och gaspriser 4n budgeterat, 6kad for-
brukning till f6ljd av nytillkommen yta f6r ny skola samt
for tillfilliga paviljongskolor. Overskridandet bedéms till
-10,7 Mkr jimf6rt med budget. Elstédet reducerar under-
skottet med 10,0 Mkr. Till detta tillkommer -3,4 Mkr for
slopad skattebefrielse for biogas, sammanlagt ger detta en
budgetavvikelse f6r mediaférsérjningen med -4,1 Mkr.

*  Rintekostnaderna avviker mot budget med -2,9 Mkr
pa grund av héjda rintor, vilken till fullo inte fingats i
budget. Dock har avskrivningarna blivit 3,8 Mkr ligre dn
budget. Avvikelsen f6r avskrivningarna beror pa for-
skjutningar tidsmassigt av investeringarna vilket medfor
senarelagda avskrivningar.

e Planerat underhall blev ca 3,0 Mkr hogre dn budgeterat
da en del atgirder blivit dyrare 4n berdknat eftersom
underhallsitgirderna blivit mer omfattande 4n bedémt
i samband med budgeteringstillfillet. Bland annat har
behov av sanering av asbest tillkommit.

¢ Ovriga kostnader har blivit ligre 4n budget da bland
annat framtagandet av underhallsplaner inte hunnit bli
firdigt under aret, ca 3,3 Mkr aterstar av budgeten.

Balansréikningsenhet 1 atten och Avlopp redovisar ett resultat med
-6,6 Mkr vilket dr 3,6 Mkr simre dn det budgeterade resultatet
pa -3,0 Mkr. Med drets resultat 4r det egna kapitalet -1,6 Mkr i



bokslut 2023.

Intdkterna i form av de rorliga VA-avgifterna dr lagre jamfort
med budget vilket beror pi ligre debiterad férbrukning;

Jamfort med foregiende ér har entreprenad-kostnaderna
och elkostnaderna 6kat. Vidare har rintekostnaderna 6kat
pa grund av hégre rintor och en hég investeringsvolym de
senaste aren.

Balansrékningsenhet Avfall redovisar ett resultat pa -2,8 Mkr,
vilket 4r 3,2 Mkr bittre 4n det budgeterade resultatet pa -6,0
Mkr. Med arets resultat dr det egna kapitalet -5,3 Mkr i bokslut
2023.

Kostnaderna f6r himtning av avfall och behandlingsavgifterna
vid Sysav ir ldgre 4n budgeterat.

Skatter och utjamningssystem

Skatteintdkterna, netto uppgar totalt till 2 262,9 (2 135,7) Mkr
och 6kar mellan 2022 och 2023 med 127 Mkr eller 6,0 procent
varav 40 Mkr dr hanférbara till slutavridkningar f6r 2022 och
2023 i forhallande till budget.

For 2023 betalar Vellinge kommun 151,4 (100,8) Mkr till
utjamningssystemet. Detta motsvarar 1,24 kronor/skattekrona
i utdebitering.

Ide 151 (101) Mkr ingar:

2023 2022
Inkomstutjimning -146 -123
Kostnadsutjgimning 22 18
Regleringsbidrag/-avgift 89 103
LSS-utjimning -116 -99

Av foljande diagram framgar hur utjimningssystemet (inklu-
sive fastighetsavgift och stodpaket i form av generella stats-
bidrag frin staten) utvecklats under perioden 2019 — 2023.
Skatteutjamningssystemet f6r Vellinge kommun innehaéller
béde positiva och negativa poster.

Utjimningssystemet 2019-2023
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Extra statliga stodpaket

Forindringen i utjimningssystemet visar att nettokostnaden
6kar under perioden 2019 — 2023 med 38 Mkr.

Skattesatsen for Vellinge kommun ar 18,50 kronot/skattekro-
na 2023. Utdebiteringen har varit oférindrad sedan 2006. Den
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totala kommunala skattesatsen (inklusive regionen men exklu-
sive kyrkan) uppgar till 29,68 kronor/skattekrona. Vellinge har
2023 den ldgsta egna skattesatsen i linet och den nionde ligsta
i riket.

Investeringsredovisning
Nettoinvesteringarna uppgar till 491 Mkr 2023 och totalt fér
perioden 2019 — 2023 till 1 522 Mkr.

I budgeten uppgar investeringarna till 568 Mkr varav 52 Mkr
ir ombudgeteringar fran 2022.

Arets investeringsverksamhet redovisar en avvikelse mot
budget pa 77,8 Mkr. Bruttoutgifterna uppgar till 506,8 Mkr
och investeringsbidrag till 16,3 Mkr. Genomférandegraden ir
89 procent.

I f6ljande diagram redovisas investeringarna samt andelen
egenfinansiering (irets resultat + avskrivningar) for respektive
ar.

Egenfinansierade investeringar 2019-2023, Mkr

600
500 491
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300 216
209 222
200 92%
100 79% 100%| 100%] 46%
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2019 2020 2021 2022 2023

Kommunens investeringsniva har under bade 2022 och 2023
ur ett historiskt perspektiv varit mycket hog. Vilket innebdr att
egenfinansieringen av investeringarna ér ligre 4n tidigare ar.

Nyupplaning for att finansiera drets investeringar uppgar till
267 Mkr.

For perioden uppgir den totala egenfinansieringen till totalt 1
164 Mkr det vill siga 77 procent och didrmed lanefinansiering-
en till 357 Mkr d v s 23 procent.

Storre investeringsobjekt 2023

Ny grundskola, Hokopinge 100,7
Om och tillbyggnad Tangvallaomradet 65,9
Ny grundskola, Henriksdal 62,3
K3-regelverk BR Fastighet 21,6
Ledningsfornyelse, VA 15,6
Tillfallig idrottshall Tangvalla (Skanors vangar) 14,1
Inventarier Hokopinge skola 13,5
Ombyggnation Skanors hamnbassang 13,0
Energisparatgarder 12,1

N
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Forslag pa ombudgetering av investeringar till 2024 uppgar
till 82,4 Mkr varav:

Kommunstyrelsen 10,7

BR Mark och exploatering 5

BR Fastighet 52,4

Teknisk namnd 59

BR Vatten och avlopp 73

Utbildningsnamnd 0,2
Likviditet

Kommunens och dess bolags 16pande betalningar hanteras

via kommunens koncernbank.

Likvida medel uppgir vid arsskiftet till 216 Mkr, varav 36
Mkr utgbr bolagens likviditet. Resterande 180 Mkr dr silunda
kommunens egen likviditet, varav 35 Mkr dr placerade i
pensionsmedels-férvaltning. For att optimera likviditetshan-
teringen har Vellinge kommun och dess bolag gemensamt

koncernkonto.

Arets likviditetsférindring forklaras i nedanstiende tabell.

Tillférda medel

Den I6pande verksamheten 177
Nyupplaning 300
Anvinda medel

Investeringsverksamheten 490
Vidareutlaning till bolagen 33
Foriandring av likvida medel under 2023 -46

Skuldsattning

Finanspolicyn som kommunfullmaiktige antog under 2017
innebir att all upplaning till de heligda kommunala bolagen
Vellingebostider AB, Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge
Stadsndt AB skall ske via kommunens internbank. Utliningen
till bolagen ska ha en koppling till kommunens externa upp-
laning via en obligation eller annan upplining. Prissittningen
pé utlaningen fran kommunen skall vara baserad pd mark-
nadsmadssiga villkor och vara transparent for lintagaren. I den
omfattning det dr méjligt skall kommunen emittera och kopa
grona obligationer ”Green bonds”

Kommunfullmiktige har antagit ramverk f6r grona obligatio-
ner for finansiering av hallbara investeringar. Cicero har lim-
nat en second opinion pa ramverket och utifran alla typer av
investeringsprojekt har Cicero gett Vellinge kommun "DARK
GREEN”. Cicero klassificerar grona obligationer for att visa
miljokvalitet enligt f6ljande nivder; morkgron, medelgron och
ljusgron.

Totalt har 1 550 (1 150) Mkr tagits upp f6r gréna obligationer.

Vilka objekt som har finansierats med gréna obligationer
redovisas i en sirskild rapport avseende gréna obligationer.

Vellinge kommun har tecknat ett Emissionsavtal avseende

MTN-program (Medium Term Note) med Swedbank som
ledarbank och som uppgar till 3 000 Mkr.
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Vellinge kommun har dven tecknat ett Certifikats-program
med Swedbank/SEB om en kreditgrins pd 1 000 Mkr.

Kommunen har 16st in samtliga externa lin inom kommun-
koncernen med undantag av de lan pa 96 (144) Mkr som
Vellinge Koncern AB har externt for att finansiera férvirvet
av aktierna i Vellinge Kommunlokal AB och Vellingebostider
AB fran Vellinge kommun. Under ar 2023 16stes ett av Kon-
cern AB:s externa lan pa 48 Mkr for att i stillet lanas ut fran
Vellinge kommun via koncernbanken.

Vid arets slut uppgar kommunkoncernens totala externa
laneskuld till 2 600 (2 300) Mkr, vilken har finansierats genom
nio kommunobligationer pa totalt 2 500 Mkr och ett certifi-
katslan pa 100 Mkr.

Den externa laneskulden har under dret 6kat med 300 Mkr
vilket utgdrs av nyupplaning i grona obligationer om 400 Mkr
och ett 16st certifikat 100 Mkr. Av laneskulden pa 2 600 Mkr
ar 2 200 Mkr lan med fast rinta och 400 Mkr med r6rlig rinta.
En kinslighetsanalys visar da pa att 1 procents rintehdjning
motsvarar ca 4 Mkr.

Forfalloprofil - kommunkoncernens lan, Mkr
mkr
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Kommunens upplaning uppgar till 1 149 (883) Mkr
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Utlaning till Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB,
Vellinge Kommunlokal AB samt Vellinge Stadsndt AB upp-
gar till totalt 1 451 (1 417) Mkr.

Den totala lingfristiga utlaningen till bolagen uppgir till 1
265 (1 222) Mkr och den kortfristiga utlaningen till 186 (195)
Mkr.

Den totala skuldsittningsgraden (ingar dven avsittningar) dr
den del av tillgangarna som har finansierats med frimman-
de kapital. Den totala skuldsittningsgraden ar 55,2 (55,1)

pfOCCl’lt.

Skuldsdttningsgrad procent
2019
64,3

Total skuldsittnings-
grad

varay

avsattningsgrad 16,0 13,8 13,8 11,9
kortfristig 13,7 15,6 13,9 15,2
skuldsattningsgrad

langfristig 34,7 Frd 27,2 28,0

skuldsattningsgrad



Skuldsittningsgraden (exklusive avsittningar) 6kar med 0,8
procent till 44,0 (43,2) procent.

Anldaggningstillgangar/Laneskuld (Mkr)
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Kommunens lineskuld for egen verksamhet 6kar fran 23 339
kr till 30 457 kr per invanare medan bolagens lineskuld per
invinare minskar frin 41 281 till 40 983 kronor per invanare.

Anldggningstillgangarna till marknadsvirde pa bolagen upp-
gar till 86 433 686 kr per invinare och de bokférda Immateri-
ella/materiella anldggningstillgAngarna i kommunen uppgar
till 80 786 per invanare.

Anldggningsavgifter inom VA-verksamheten klassificeras
som langfristig skuld (till VA-kollektivet) och uppgar till 82,5
(80,9) Mkr medan Gvriga investeringsbidrag uppgar till 137,1
(129,0) Mkr.

Rintekostnaderna pa kommunens samlade lineskuld uppgar
till 42,8 Mkr, vilket 4r 28,1 Mkr hégre dn foregaende ar. Ok-
ningen 4r direkt hanférbar till det hogre rinteliget under
2023 samt nyupplaning med 300 Mkr. Kommunens borgens-
avgift fér de kommunala bolagen ger ett 6verskott pa 4,1
Mkr.

Kreditrisken, det vill sdga att kommunen i framtiden inte kan

tillgodose sitt kapitalbehov f6r investeringar, dr liten.

Soliditet

Soliditeten visar betalningsférmégan pa ling sikt och hur
stor del av de totala tillgdngarna som finansieras med egna
medel. Ju hogre soliditeten 4r desto starkare 4r kommunens
ckonomi. Férindringar i soliditeten beror pd investeringstakt,
nyupplaning, andra skuldférindringar och det ekonomiska
resultatet.

Soliditet 2019-2023
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Vellinge kommuns arsredovisning 2023

Soliditeten inklusive fullfondering av pensionsforpliktelsen
och exklusive upplaningen till kommunala bolag uppgir
2023 till oférindrat 45 (45) procent.

Pensionsatagande/-medelsférvaltning

Den totala pensionsskulden/atagandet uppgar 2023 till 475
Mkr och dr i sin helhet upptaget som avsittning i balansrik-
ningen. Skilet till detta dr att kommunens redovisning tydli-
gare foljer god redovisningssed med en ambitiésare redovis-
ning av sitt totala pensionsitagande dn vad den kommunala

redovisningslagen anger.

Kommunen har en extern pensionsforsikring for intjinad
pensionsférman, férmansbestimd alderspension (FAP) efter
1998 tecknad hos KPA. Pensionsitagandet uppgar till 141
(107) Mkr och tillgingligt pensionskapital uppgar till 176
(133) Mkt.

Pensionsskuld Mkr
1B 462,2
Utbetalning -36,2
Indexering av pensionsskuld 42,1
Nyintjanad pensionsférman 72
UB 475,3

For att finansiera de héga pensionskostnaderna 2023 och
2024 har Kommunfullmiktige dndrat det finansiella maélet
fran 120 procent till 100 procent avseende férvaltningen av
pensionskapitalets évervirde. Overvirdet avyttras i samband
med upprittande av kvartals- och delarsavstimning samt vid
arsbokslut.

Under oktober 2023 gjordes avyttring av 6vervirdet per 30
september och 23 Mkr 6verfordes till kommunens likviditet.
Overférd likviditet ska finansiera investeringar och dirmed
minska lanebehovet.

Pensionskaptial Mkr
1B 504,6
Utbetalning -36,2
Kapitalforvaltning 42,6
UB 511,0

Pensionsskulden uppgick till 475 Mkr inklusive I6neskatt den
31 december 2023. Da tillgingligt pensionskapital uppgick
till 511 Mkr 31 december 2023 det vill siga 108 procent finns
mojlighet att avyttra cirka 36 Mkr under 2024.

Avyttras >100procent 475,3
UB pensionskapital 511,0
100procent av pensionsskuld -475,3
MGoijligt att avyttra 35,7

Forvaltningsberittelse I 39



Pensionskapital i forhallande till totala pensionsforpliktelser
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Av ovanstiaende diagram framgir att det totala pensionska-
pitalet ticker till 100 procent motsvarande pensionsskulden
for aren 2019-2023.

I nedanstiende diagram askadliggbrs den aktuella tillgangs-
férdelningen av pensionsmedels-férvaltningen per 2023-
12-31.

Aktuell tillgangsférdelning 2023

M svenska aktier
I Utlandska aktier
| Rantepapper

. Likvida medel/rénteplacering

Borgensatagande

Under ar 2023 I6stes ett av Koncern AB:s externa lan pa
48 Mkr fOr att i stillet lanas ut fran Vellinge kommun via
koncernbanken. Detta medfor att kommunens borgensa-
tagande minskar med motsvarande belopp.

Under 2023 6kar kommunens borgensatagande med 13
Mkr till Sydvatten f6r dess nyupplaning till investeringar.

Kommunen ir vid arsskiftet i borgen f6r 239 (274) Mkr. De
tvé storsta dtagandena avser Sydvatten 47 (36) procent och
kommunens bolag Vellinge Koncern AB 40 (53) procent.

Kanslighetsanalys
I tabellen nedan redovisas hur olika férindringar under ett ar

kan paverka kommunens finansiella situation (Mkr)

Handelseforiandring Kostnad/Intdkt

2023
Loner med | procent 9,1
Entreprenader med | procent 12,0
Finansiella intakter med | procent 20,0
Finansiella kostnader med | procent 26,0
Bruttokostnader med | procent 25,8
Utdebitering med | kr 121,9
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Balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet innebir, att kommunens intikter
maste Gverstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt
underskott mot balanskravet ska dterstillas inom de tre kom-

mande aren.

Under vissa betingelser dr det mojligt att reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjaimningsreserv (RUR). Denna

reserv kan sedan anvindas for att utjimna skatteintikter 6ver
en konjunkturcykel, och dirigenom méta konjunkturvariatio-

ner.

Enligt beslut i Kommunfullmiktige 2013 far reservering till
resultatutjgmningsreserven goéras om kommunens finansiella
mal dr uppnadda. Detta kan géras med ett maximalt belopp
som motsvarar det ligsta av antingen den del av drets resultat
eller den del av drets resultat efter balanskravsjusteringar som
Overstiger en procent av summan av skatteintikter samt gene-
rella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Maxi-
malt 5 procent av skatteintikterna, netto far reserveras i resul-

tatutjimningsreserven.

Arets resultat uppfyller balanskravet. T féljande tabell gors av-
stimning mot lagstadgad balanskravsutredning:

Mkr 2022
Arets resultat 156,2
Okade pensionskostnader hanforligt till 2022 -52,0
- Samtliga realisationsvinster -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet -3,7
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet -
-/+ Orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 87,3
+/- Aterféring av orealiserade

vinster och forluster i vardepapper -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 187,8

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -
+ Anvandning av medel fran resultatutjimningreserv -

= Arets balanskravsresultat 187,8

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

Regelverket medger en avsittning pa 120 Mkr. D4 RUR av-
vecklas gbrs ingen avsittning,

Kommunen har en avsittning till resultatutjimningsreserv pa
oforandrat 16,9 Mkr i bokslut 2023.

Riksdagen fattade beslut utifrin regeringens proposition

”En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner” 25
oktober 2023. Riksdagen beslutade i enlighet med forslagen

i propositionen. De nya reglerna trider i kraft den 1 januari
2024, det vill siga frin och med rikenskapsaret 2024.

Ett av de forslag som vintas fa mest praktisk betydelse ér inf6-
randet av den nya si kallade resultatreserven (RER) och att re-
sultatutjimningsreserven (RUR) fasas ut under en tioarsperiod.
Eftersom reglerna giller frain och med rikenskapsaret 2024
kommer forsta dret med méjlighet till reservering av medel till
RER att vara i bokslutet 2024. For RUR diaremot si ar det i
bokslut och drsredovisning f6r 2023 sista gangen kommunsek-
torn har méjlighet att reservera medel. Disponering av medel
frin RUR kommer att kunna goras fram till 2033, pa samma
sitt som tidigare med utgangspunkt i ”att utjimna intikter
6ver en konjunkturcykel”.




Vasentliga personalforhallanden

I denna redovisning limnas uppgifter om kommunens egen
personal for 2023. Siffror inom parentes avser 2022.

Personalstruktur

Antal anstallda
- andel kvinnor (procent) 71 65 69
- andel mén (procent) 29 35 31
*Nyckeltal for personalstruktnr 2023 gir ¢f att ta fram pa grund av
dataforlust i samband med Ransomware-attacken mellan den 19 — 20
Januart, 2024.

Antalet anstillda har mot féregiende ar 6kat med 12 individer
vilket bland annat férklaras av hemtagandet av LSS verksam-
het.

Av kommunens anstillda var vid arsskiftet 1 117 (1 199) per-
soner tillsvidareanstillda och 242 (148) visstidsanstillda, vilket
innebir att 82,2 (89,0) procent av véra anstillda vid berik-
ningsdatum hade en tillsvidareanstillning. Andelen tillsvidare-
anstillda har saledes minskat ndgot mot féregaende ir.

Sysselsdttning

Uppgifter for sysselsattning 2023 gir ¢ att ta fram pa grund av datafor-
lust i samband med Ransommware-attacken mellan den 19 — 20 januari,
2024.

Andelen tillsvidareanstillda med heltidstjinst har minskat un-
der 2022 jamfort med 2021. Vid méttidpunkt f6r 2021 arbetade
89,6 procent heltid och vid mitdatum f6r 2022 var motsvarade
siffra 84,3procent. Férindringen kan bland annat hirledas till
hemtagandet av LSS dir det var ett antal individer med deltid
som tillférdes var verksamhet.

Personalkostnader
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Kommunens totala personalkostnader 6kar mellan 2022 och
2023 med 167 Mkr eller +22,6 procent till 907 Mkr (740 Mkr).

Kostnadsokningen férklaras frimst av att kommunen fran och
med januari 2023 har 6vertagit S:t Knut och Aspen vardboen-
de till egen regi med 103 tillsvidareanstilld personal (samt 7

personal med som vikarier) samt helarseffekt av verksamhetso-
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vergang av tre gruppboende inom LSS fr o m september 2022
vilket 6kar kostnaderna med ca 97 Mkr.

Kostnadsékningen beror ocksa pa 16netkningar i verksam-
heten med 2,72 procent fran april. Léne6versynen blev enligt
budgeterat 2,4 procent men da kommunals avtal blev 4,1 pro-
cent blir snittet hogre.

Samtidigt 6kar pensionskostnaderna med cirka 70 Mkr med
anledning av den héga inflationen 2022 som paverkar pen-
sionskostnaderna 2023. Vidare har dven pensionskostnaden
Okat bland annat pa grund av dndrat pensionsavtal fr o m 2023.
Det innebir att avsittningen okats fran 4,5 till 6 procent samt
att anstéllda med 16n som 6verstiger 7,5 ibb, (inkomstbasbe-
lopp) far 31,5 procent i stillet f6r 30 procent i pensionsavsitt-
ning,

Pensionskostnaderna dr 109 Mkr (39 Mkr), varav

e Individuella delen i tjinstepensionen 6,0 procent, 49 Mkr
(32 Mkr)

e Premier f6r FAP, formansbestimd alderspension 53 Mkr
(11 Mkr)

e Avsittningar pensioner 7 Mkr (-4 Mkr)

Pensionsutbetalningar till tidigare anstillda uppgar till 36 Mkr
(34 Mkr)

Foérutom det nya pensionsavtalet kommer pensionskostnaderna
att 6ka mer dn normalt under 2024 med anledning av den fort-

satt hoga inflationen under 2023.

Personalomsdttning

16

14

12 13,5%
10 11,5% 11,6%

8 10,3% 9,9%

2019 2020 2021 2022 2023

Under 2023 har 124 av vira 1 251 medarbetare valt att siga
upp sin anstillning i Vellinge kommun (107 egen begiran, 17
pension) vilket ger en personalomsittning om 9,91 procent pa
helérsbasis.
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Sjukfranvaron har under 2023 sjunkit jaimfort med 2022. Ge-
nerellt var sjukfranvaron ligre varje manad fram till hosten
2023. Under hosten 2023 har sjukfranvaron ékat och legat
hogre dn hosten 2022. Vid jaimforelse mellan dldersgrupper dr
det marginell skillnad men dldersgruppen 50 ar och ildre har
minskat mest. Vid jimforelse mellan kén sa har sjukfranvaron

minskat for kvinnor men 6kat ndgot f6r mén.

Langtidssjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron har
okat till 33,34procent (27,34 procent) Den nationella sjukfran-
varon i kommunerna var under 2023 i genomsnitt cirka 8,1
procent (7,7procent fér 2022) medan medelvirdet for langtids-
sjukfranvaron utgjorde 37,3 (38,6 procent f6r 2022) av den

totala sjukfranvaron.

2019
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2020
28,85

2021
30,76

2022
27,34

2023
33,34

Andel langtidsjukfran-
varo av den totala
sjukfranvaron (procent)

Verksamheterna arbetar fortsatt aktivt tillsammans med fore-
tagshilsovirden med analyser, handlingsplaner och rehabilite-
ringsatgirder for att fOr att férebygga sjukfranvaro, frimja hil-
sa och arbeta aktivt for ett héllbart och hilsosamt arbetsliv.
Fortsatt fokus pa langtidssjukskrivningar, framfér allt de som
varat Over ett dr. Ett fortsatt hallbart koncept dr arbetet med
hilsoinventeringar tillsammans med chefer, foretagslikare,
foretagsskoterska samt HR-strateg for att identifiera sjukfran-
varon samt for att pa ett tidigt stadie identifiera vad kommu-
nen kan arbeta férebyggande med i sd stor utstrickning som
mojligt. Nya verksamheter har ocksa tagits Gver men har inte
péverkat sjukfrinvaron i storre utstrickning. Vid de senaste
avstimningarna konstateras att stress och utmattningsdiagno-

ser inte har 6kat. I nedanstiende tabell redovisas sjukfrinvaron

i form av sju nyckeltal i enlighet med gillande lagstiftning.

Procent (procent) 2019 2020 2022 2023
| Total sjukfranvaro 442 525 472 524 pEAL}
2.Andel langstidssjukfranvaro 38,64 28,85 30,76 27,34 BREiRL)
3. Sjukfranvaro, kvinnor 516 597 5,51 5,78 5,41
4. Sjukfranvaro, man 2,60 338 2,77 3,85 4,06
5. Sjukfranvaro, 29 ar eller 357 452 358 4,60 BRCE)
yngre

6. Sjukfranvaro, 30-49 ar 444 505 433 4,50 4,54
7.Sjukfranvaro, 50 ar eller aldre 4,61 562 531 6,17 5,73

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

Definition av nyckeltalen:

I. Total sjukfranvaro/Sammanlagd ordinarie arbetstid.

2. Summa tid med Idngtidssjukfranvaro (>60 dagar)/Total sjukfrdanvarotid.

3-7. Summa sjukfranvarotid for respektive grupp/Sammanlagd ordinarie arbets-
tid for respektive grupp.

Frisknirvaro

2020
28,0

2021
33,5

2022
25,47

2023
*

2019
36,0

Andel anstallda utan
registrerad sjukfranva-
ro (procent)

*Uppgifter om friskndrvaro 2023 gir ¢ att ta fram pa grund av datafor-
lust i samband med Ransonmware-attacken mellan den 19 — 20 januari,
2024.

Pensionsavgangar

Under 2023 valde 17 (19) medarbetare att gi i pension det stora
flertalet arbetade inom skola. Under den kommande femarspe-
rioden dr det dr cirka 20 per ar som uppnar 65 ars alder. Anta-
let personer som de facto viljer att ga i pension under denna
period kan dock komma att variera, inte minst med tanke pa
att vara medarbetare frain och med 2023-01-01 dger ritt att
kvarsta i anstillning upp till 69 ars alder.

Lonebildning

Lonedversynen dr en av de viktigaste styrprocesserna for kom-
munen som arbetsgivare for att na verksamhetsmalen och ett
led i verksamhetsutvecklingen. Lone6versynen, som omfattar
samtliga medarbetare med en tillsvidareanstillning blev utbe-
tald i april i enlighet med Huvudéverenskommelsen. Utfallet
for 16nedversyn 2023 blev 2,72 procent.

Attraktiv arbetsgivare

Vellinge kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
och lyckas rekrytera och bibehilla kompetent personal. Kom-
munen ska sikerstilla att medarbetarna dger ritt kompetens
for att mota krav frin kommuninvanare och verksamhet i en
alltmer teknologisk utvecklad virld. En ny kompetensforsorj-
ningsstrategi som stricker sig 6ver aren 2024 — 2027 har tagits
fram.

For att klara kompetensutmaningen och framtidens vilfards-
uppdrag krivs en genomtinkt kompetensstrategi med flera
olika insatser varfor Vellinge kommun arbetat fram 4 olika
strategiska omriden att arbeta med, attraktiv arbetsplats, ritt
anvind kompetens, nya l6sningar och hallbart arbetsliv. Till-
sammans med kommunikation har vi under dret tagit fram en
kommunikationsplan fér 2023 med bland annat insatser som
lyfter och profilerar Vellinges arbetsgivarvarumarke i olika

sociala media samt pa Vellinge.se.

Rekryteringslige och kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningen ér allt jimt en fortsatt utmanande

och prioriterad fraga.

Inom utbildningsavdelningens omrade har vi under 2023 sett
att antalet sbkande varit fortsatt nagot mer begrinsat till peda-
gogiska tjinster vad det generellt 4r till utannonserade tjinster i

kommunen. Det dr fortfarande frimst inom grupperna Lirare
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MA/NO och fritidspedagoger dir man har svirt att finna
limpliga kandidater. En férindring skedde dock under hosten
med lirare i MA/NO da de skolor som sokt denna kategoti av
lirare lyckades rekrytera med ett mindre men gott rekrytering-
sunderlag. Vira rektorer vittnar om fortsatta svarigheter att
rekrytera Fritidspedagoger till sina verksamheter. Var nya skola
i Hoképinge har haft mycket gott s6kande underlag till sina
tjanster. Nir det giller rekryteringsliget for gymnasiet har det
varit fa férindringar i personalstyrkan. De rekryteringar av
lirare som har behévts har det funnit bra s6kande underlag
till.

Inom omsorgsavdelningen ir det fortfarande fortsatt konkur-
rens om kvalificerad och erfaren personal. Inom IFO’s myn-
dighetsutévning, sirskilt Barn- och familj, sa dr det fortfarande
hog konkurrens om erfarna socialsekreterare och chefer.

Vad giller vard- och omsorg dr det samma monster som inom
IFO-verksamheten, att det dr fortsatt svarast att rekrytera spe-
cialisthandldggare inom myndighetsutévning som t.ex.
LSS-handliggare, sjukskoterska, underskoterska, och stédpe-
dagoger samt chefer.

Inom 6vriga avdelningar ser vi att antalet behoriga och erfarna
sokande har minskat nagot men tillgangen pa kompetenta so-

kande 4r inte pa ndgon anstringd niva.

Chefsutveckling - Stirkt ledarskap

Vellinge kommun har under méinga ar arbetat med att kontinu-
erligt stirka och utveckla chef- och ledarskapet. Férutom indi-
viduella utvecklingsplaner for chefer ligger dven resultatet fran
medarbetarundersékningar till grund f6r den 6vergripande
chefs- och ledarskapsutvecklingen. Ett gott chef- och ledar-

skap dr avgorande for att anses som en attraktiv arbetsgivare.

Under 2023 har HR fortsatt att verka for att skapa goda forut-
sittningar f6r kommunens chefer genom en satsning pa férdju-
pad ledarutveckling utifran férsvarshégskolans koncept Ut-
vecklande ledarskap (UL) och Utvecklande Grupp och Ledare
(UGL). 41 chefer har genomfért ndgon av utbildningar som
finns i utbudet.

Vellinge kommuns deltagare som deltog i LETA-programmet,
ett ledartalangprogram, har tva av fyra internrekryterats till
chefstjinster. Syftet med LETA-programmet ér att sikra den
interna chefsférsorjningen, stirka kompetensen kring arbetsle-

darfrigor samt att uppmuntra till utveckling.

Medarbetarskap - Stod medarbetarnas utveckling
Medarbetarprogrammet genomférdes under hosten 2023. Syf-
tet med att ha ett medarbetarprogram ir att ge medarbetare
moijlighet till utveckling bade individuellt och sin profession
samt skapa forstielse bland medarbetarna hur en kommun

fungerar i sin helhet.

En medatrbetaréverenskommelse har arbetats fram tillsam-
mans med chefer, medarbetare och fackliga organisationer.
Syftet med medarbetaréverenskommelsen ar att tydliggdra det

anstillningsavtal som undertecknas vid anstillningstillfallet
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och att alla ska kinna till vad som forvantas av medarbetarska-
pet. Overenskommelsen ska dven anvindas som en guideline
och ligga till grund f6r dialog mellan chef och medarbetare vid
medarbetar- och l6nesamtal.

Arbetsmiljo - prioritera arbetsmiljoarbetet
Foljande aktiviteter har genomférts inom arbetsmiljbomradet

(aktiviteterna dr ocksd en kvalitetssidkring av arbetsmiljon):

e Intern arbetsmilj6utbildning fér nya chefer och skyddsom-
bud har genomforts.

e Uppfdljning av tidigare arbete kring chefers arbetsmiljé
inom utbildning har pavisat férbattringar jmf med 2022.

*  Forebyggande ergonomiféreldsning och individuella insat-
ser f6r medarbetare med kontorsarbetsplatser har genom-
forts.

Hindelser rapporterade i KIA 2019-2023
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Tillbud Olycksfall Fardolycksfall Arbetssjukdom

Antalet olycksfall, 66, har 6kat jimfért med 2022 dé det var 55.
144 tillbud har rapporterats in under 2023 vilket innebdr att
tillbuden 6kat nagot jamfért med 2022 déd 131 tillbud rapporte-
rades. De flesta tillbuden har rapporterats inom utbildningsav-
delningen. Vad giller olycksfallen sa dr de jimnt férdelade mel-
lan Utbildningsavdelningen och Omsorgsavdelningen. Nagra
fa olycksfall 4r inom Samhillsbyggnadsavdelningen.



Forvantad utveckling

Gillande kommunkoncernens utveckling aterspeglas en fo6r-
vintad bild 6ver den kommande tre arsperioden med fokus pa
kommunen och de kommunala bolagen i koncernen. Kommu-
nen behéver bade hantera ett ekonomiskt tufft lige och svarig-
heterna att hitta arbetskraft med ritt kompetens. Flera dtgirder
behovs. Det kan handla om att effektivisera och bromsa de
6kade behoven av vilfird med hjilp av férebyggande arbete.
Det krivs ocksa nya arbetssitt, bland annat att nyttja digital
teknik, forbittra arbetsmiljon och skapa forutsittningar for
fler att arbeta lingre och heltid.

KOMMUNEN

Verksamhetens 18835 21222 22678 22904 24100
nettokostnader

Skatteintakter,netto 2 135,7 22629 23438 24222 25189
Avrets resultat 156,2 149,3 11,4 72,6 44,3
Balansomslutning 53320 57102 63336 69349 71442
Soliditet procent 45 45 37 35 34
Investeringar 384 491 711 670 362

Ekonomiska forutsiattningar 2024

Den sambhillsekonomiska utvecklingen dr fortsatt osiker pa
grund av. inflations- och rinteutvecklingen. Fér Vellinges del
har den ekonomiska utvecklingen resulterat i att det budgeteras
for ett betydligt ligre resultat 2024 4n tidigare ar. Férvintan
om ldgre inflation innebir att resultatet stirks frin och med
2025.

Det anstringda liget 2024 beror pa hdga pensionskostnader.
Dessa beriknas 6ka med 75,7 Mkr 2024 jimf6rt med budget
2023. De totala pensionskostnaderna fér 2024 beridknades till
127,1 Mkr férdelat pa 82,1 Mkr premickostnader och indexe-
ring 45,0 Mkr. Uppdaterad prognos innebir en 6kning av kost-
naderna med ytterligare 7 Mkr.

Om inflationsmalet pa 2 procent nas for aren 2024—2025 kom-
mer pensionskostnaderna 2025 att bli ligre.

Ett av kommunens 6vergripande mal dr att hushalla med skat-
teintdkterna genom en effektiv verksamhet med hog kvalitet.
Utdebiteringen dr oférindrad, 18,50 kr/skattekrona, under
planperioden.

Det ldgre resultatet paverkar finansieringen av investeringarna.
Investeringsnivan fér planperioden ér historiskt hég och upp-
gar till totalt 1 743 Mkr. For att kunna méta en 6kande befolk-
ning i savil de yngre som dldre aldrarna planeras det for inves-
teringar i frskolor, skolor och ildreboende. En annan tung
investeringspost dr klimatsikring av va-nitet.

Investeringsnivan innebir en 6kad upplining med 1 100 Mkr.

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

Sammanfattningsvis stills det fortsatt krav pa en effektiv verk-
samhets- och ekonomistyrning savil i det kortare som lingre
perspektivet eftersom marginalerna minskar betydligt. Det
innebdr bland annat att nimnderna behéver klara en budget i

balans trots att anpassningskrav stlls.

Framtiden

Kompetensforsorjningen dr kommunsektorns stora utmaning,
Det bérjar bli svirare att hitta ritt utbildad personal, framfor
allt till kirnverksamheterna utbildning och omsorg. Vellinge
har ett starkt varumarke och attraktivitet som arbetsgivare,
men behover arbeta kontinuerligt f6r att std oss i konkurrensen
om framtidens medarbetare. Den antagna Kompetensforsorj-
ningsstrategin kommer att vara ett viktigt verktyg i det ling-
siktiga arbetet for att framtidssikra kompetensférsoriningen.

Det ekonomiska ldget dr fortsatt osikert de kommande planar-
en. Dirfor behover verksamheterna fortsatt prova och ompro-
va sina arbetssitt for att skapa maximal effektivitet i processer
och leveranser. Kommunens robusta finanser och goda ekono-
miska forvaltning tillsammans med de langsiktiga strategiska
Programmen f6r Framtidssikrad vilfird och Hallbar utveck-

ling g6t dock att vi stir vil rustade.

Kommunen behéver fortsitta att driva pa digitaliseringsarbetet
och se digitaliseringen som den strategiska verksamhetsutveck-
lingsfraga den dr. Genom digitalisering och automatisering av
processer frigdrs tid i administration och handliggning och
skapar samtidigt en forbittrad tillginglighet och service for
medborgaren. Digitaliseringen fortsitter att ha stort fokus de
kommande dren for att effektivisera verksamheterna och erbju-
da bittre service dygnet runt. Utvecklingen av artificiell intelli-
gens (AI) och samhillsnyttiga tjinster inom sakernas internet
(Internet of things - IoT') kommer att fa stor paverkan pa kom-

munetrnas verksamhetet.

Utveckling av totalférsvaret och den civila beredskapen kom-
mer att ha fortsatt fokus med anledning av det foérindrade si-
kerhetsldget i omvirlden. Kommuner ansvarar fér manga av de
samhaillsfunktioner som maste fungera under h6jd beredskap,
krissituationer och i virsta fall krig. Ett kommande intride i
NATO kommer att stilla ytterligare krav pd kommunernas
planering, kapacitet och ledning och styrning under hojd be-
redskap.

Ransomware

Den 19 januari 2024, under arsredovisningens framtagande
drabbades kommunen hart av effekterna av den Ransomware-
attack som utférdes mot kommunens I'T- driftleverantor Tie-
toevry Tech Services AB. Férutom Vellinge kommun drabba-
des ett 100-tal myndigheter och foretag. Ransomware-attacken
ar av mycket omfattande karaktdr och paverkar en stor del av
kommunens I'T-milj6. Omfattningen och konsekvenserna av
attacken blev under den forsta tiden successivt kinda. En lang

rad system visade sig vara krypterade och lasta efter attacken.
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Vellinge kommun betraktar detta som férlorad information,
vilket innebir en stor negativ paverkan pa kommunens verk-
samheter. Det pagaende arbetet for att atgirda de problem som
uppstatt till f6ljd av attacken kommer att paga under ling tid.

KOMMUNALA BOLAG

Vellinge koncern AB

Omsittning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter -2,4 -5,7 -5,7 -7,5 -7,5
finansiella

poster

Balansomslutning 158,5 159,0 158,5 158,5 158,5
Soliditet procent 6,5 4,1 6,5 6,5 6,5

Kommunen dger via sitt heldgda dotterbolag Vellinge Koncern
AB 100 procent av aktierna i Vellingebostider AB, Vellinge
Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB.

Utvecklingen f6r 2024 och framat dr avhingigt av rinteutveck-
lingen. Under 2024 kommer en strategi for finansieringen av
Vellinge Koncern AB att ses 6ver.

Vellingebostider AB

Omsittning 124,2 140, 1 148,0 155,0 162,0
Resultat efter -17,8 2,9 2,5 8,0 8,0
finansiella

poster

Balansomslutning 11057 11229 11500 12000 | 280,0
Soliditet procent 13 13 13 13 13
Vakansgrad pro- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
cent bostader

Vakansgrad pro- 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
cent lokaler

Investeringar 42,5 84,3 40,0 40,0 40,0

Fortsitta att utveckla affirskoncepten i Kontorsgirden. Bola-
get kommet att fokusera pa att utveckla servicenivan och 6ka
tillgingligheten till sina hyresgister med b.la. nya digitala verk-
tyg samt diversifiering av uppvirmningsmixen i fastighetsbe-
stindet.

Utmaningen kommande ar dr inflation, rintor och 6kade ener-
gikostnader. Over tid maste detta kompenseras med Skade

intakter.

Investeringstakten kommer att f6lja uppgjord plan.

46 I Forvaltningsberittelse

Vellinge kommunlokal AB

Bok Bok

2022 2023
Omsattning 48,4 52,0 54,6 55,6 56,6
Resultat efter 1,6 2,1 3,6 4,0 4,0
finansiella
poster
Balansomslutning 421,9 409,5 407,4 399,4 391,4
Soliditet procent 21,2 22,0 23,2 24,7 26,2
Vakansgrad pro- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
cent bostader
Investeringar 8,2* 5,5% 5,0% 5,0% 5,0%

*K3-regelverk planerat underhall

Vellinge Kommunlokal AB kommer de ndrmaste dren att be-
driva ett aktivt och utvecklande arbetetillsammans med nya

entreprendrer sisom férvaltningsentreprenér och markentre-
prendr for att erhélla en effektiv férvaltning med néjda hyres-

gister.

Vellinge Kommunlokal AB:s foérvintade resultatniva bedoms
till 4-5 Mkr per ar.

Vellinge Stadsnat AB

Omsittning 28,9 24,9 26,8 28,0 28,7
Resultat efter -1,1 1,2 3,3 1,8 1,3
finansiella

poster

Balansomslutning 248,0 241,3 225,0 212,0 198,5
Soliditet procent 17 18 20 22 24
Investeringar 59 2,9 6,0 1,4 1,0

Vellinge Stadsnit AB kommer framgent:

e fortsitta med efteranslutningar, ansluta exploateringsom-
riden och forligga svartfiber

e ta fram riktlinjer f6r samhallskritisk paverkan tillsammans
med nationella och regionala aktorer

*  medverka till att kommunal infrastruktur far tillgang till
Vellinge Stadsnits digitala infrastruktur

e ctablera ny Huvudnod

Framtiden ser gynnsam ut f6r Vellinge Stadsndt AB:s med
linga och stabila avtal samt en férvintad utbyggnad. Osiker-
heten kring den framtida rinteutvecklingen skall dock tas un-
derbeaktande med tanke pa lanestockens storlek.

Redovisade prognoser for bolagen dr hamtade frin kommunens budget
2024-2026.
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Kvalitet

Statistikmyndighetens (SCB) medborgarundersékning

Medborgarundersékningen dr en attitydundersékning som
genomférs pa uppdrag av kommuner. Undersékningen ger en
bild av hur kommuninnevinarna upplever boendemiljén, hur
n6jda de dr med kommunens verksamheter samt graden av
inflytande och paverkan. Vellinge kommun deltar vartannat ar
i medborgarundersékningen. Senaste undersékningen genom-
fordes 2021. Ar 2023 tillfragades 3000 personer om att delta i
undersokningen, varav 1135 svarade (svarsfrekvens 38 pro-

SCB medborgarundersokning, procent av svaren

Vad tycker du om din kommun som en plats att leva & bo pa?

Hur tycker du att din kommun skoéter sina olika verksamheter?

Tycker du att invanarna i din kommun har méjlighet till insyn och inflytan-
de over kommunens beslut och verksamheter?

Kan du rekommendera andra som inte bor har i kommunen att flytta hit?

Medborgarundersokning

Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa

Rekommendera andra att flytta

cent). Eftersom resultatet av medborgarundersékningen kom

sent pa dret kommer respektive nimnd att analysera resultaten
vidare utifran respektive nimnds ansvar och ta fram fokusom-
riaden till kvartalsrapport 2024. Nedan redogérs for helhetsbe-

démningen.

Andel laga betyg, procent Andel hoga betyg, procent

Vellinge Sverige Vellinge Sverige
1,7 8,2 98,3 91,8

12,4 20,6 87,6 794

78,5 81,2 21,5 18,8

17,7 37,7 82,3 62,3
2021 2023

98,7 98,3

82,0 82,3

Sverige kommuner och regioners (SKR) utviardering Kommunkompassen

Under 2023 ansoékte Vellinge kommun om att delta i en ge-
nomlysning som genomfdrs av SKR med hjilp av deras utvir-
deringsverktyg Kommunkompassen. Kommunkompassen
utvirderar och analyserar kommunens sitt att styra och leda

utifrin kommunfullmiktiges perspektiv.

Fragestillningarna omfattar dtta olika kategorier, frin bade ett
strategiskt och operativt perspektiv med fokus pa uppféljning
och effekt/resultat. Kommunkompassen utvirderar hur kom-
munen arbetar for att kunna fungera som en framgangsrik

demokratiaktér, vilket inkluderar transparens, medborgardia-
Kategori

Samspel fortroendevalda och medborgare
Samhallsutveckling

Styrning och kontroll

Effektivitet

Brukarens fokus

Kvalitetsutveckling

Arbetsliv

Chefs-, ledar- och medarbetarskap

log, politisk styrning, med mera, samhillsbyggare, vilfirdaktor
(kundens/brukarens fokus, effektivitet, styrning/uppfoljning,
med mera), och arbetsgivatre (ledat-/medarbetarskap, kreativi-
tet, kultur, kompetens, med mera). Resultatet sammanstills i en
rapport som innehaller en poingbeddmning och en kvalitativ
beskrivning av hur kommunen fungerar utifrin Kommun-

kompassens kriterier.

Nedan visas Vellinge kommuns totalpoidng samt podangfordel-
ningen per omride i jimforelse med ett medelvirde av andra

kommuners resultat frin och med ar 2020.

Vellinge kommun Medelvirde andra kom-

muner
80 63
80 65
83 71
73 64
68 6l
60 57
8l 68
77 65




”’Basta mojliga livskvalitet - for dig!”

Ur Vellinge kommuns vision

En kommun med stabilitet och visioner

Politisk verksamhet

Vart erbjudande

Politisk verksamhet innefattar den verksamhet som bedrivs i
den politiska organisationen. I kommunen finns féljande beslu-
tande politiska organ:

e Kommunfullmiktige

¢ Kommunstyrelsen

e  Valnimnden

e  Revisionen

o Overférmyndaren

e Milj6- och byggnadsnimnden
e  'Tekniska nimnden

e  Utbildningsnimnden

¢ Omsorgsnimnden

Kvalitet

Alla nimnder ska se till att verksamheterna priglas av 6ppen-
het och dialog f6r att ge medborgarna och brukare mojlighet
till insyn, delaktighet och paverkan. Resultat av arbetet med
demokrati och medborgarinflytande i kommunen mits bland
annat genom SCB:s Medborgarundersékning.

SCB, medborgarundersokning Vellinge Deltagande
(andel procent), 2023 kommuner
Fortroende for kommunens politiker 47 39
Mojlighet att paverka politiska beslut i 21 26
kommunen fungerar bra

Mojlighet att delta aktivt i arbetet med 21 33

att utveckla kommunen fungerar bra

Resultatet i tabellen visar andel som svarat ”Ganska bra” eller
”Mycket bra” pa fraigorna om fortroende f6r kommunens poli-
tiker, méjlighet att paverka politiska beslut och delaktighet.

Mal och maluppfyllelse

Kommunfullmiktiges kommunovergripande mal anges i form
av de fyra kommunévergripande malomridena Sund och hall-
bar tillvixt, Attraktiva livsmiljéer i hela Vellinge, Bista mojliga
medborgarnytta och Maximera virdet for skattepengarna.

Valnimndens mal dr att i genomférandet av val och folkom-

rostningar ge god service.

Revisionen ska genom en effektiv revision samt deltagande i
forindrings- och utvecklingsarbetet medverka till en effektiv

kommunal verksambhet.

Overférmyndaren ska ge en bra service 4t de kommuninvéinare
som ir i behov av nimndens tjinster. Bestimmelser i lag och

uppkommen praxis ska f6ljas.

Kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhetsmil
beslutas av respektive nimnd utifran de fyra kommundvergri-
pande méalomradena.

Framtid
Varen 2024 genomfors val till EU-parlamentet.

Ekonomi

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2021 2022 2023 2023

Intakter 4] 5,4 4,2 3,9
Kostnader 31,2 36,0 32,9 357
Driftnetto 27,1 30,6 28,7 31,8
Kostnad/invanare (kr) 724 809 761 827
Investeringar 0,0 0,0 0,0 2,0
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”Genom noggrann och genomtdnkt samhdllsplanering sker
utbyggnad pa ett sitt sa att det vdardefulla och unika i var miljo
bevaras.”

] dialog med ndringslivet skapas forutsdttningar for framgangs-
rikt foretagande. Ambitionen édr att vara den mest foretagar-
vanliga kommunen i landet.”

Ur Vellinge kommuns vision

En vacker och trygg kommun tion om bygglovsprocessen, milj6- och hilsoskyddsprocesser,
hantering av livsmedel, tobak, naturvardsfrigor samt inom

I nfraSt ru ktu r’ Skyd d med klimat och energi. Verksamheten ska arbeta for att vara trans-
mera parent och tydliga i sina kontakter med medborgarna.

Verksamheten ansvarar for kontroll av vattenkvalitet i sival

MILJO OCH BYGGLOV

backar och bad, som i det dricksvatten som levereras. Inom

Arets hindelser ramen for Sydvistra Skdanes Vattenrad samt Sydkustens- och

e Det 8kade trycket i energi- och klimatfragor frin med- Oresunds vattenvardsforbund ska verksamheten bland annat

borgatna har avtagit och lget it nu som det vat innan oro verka for att statusen pd kommunens backar forbittras enligt

for eventuell energikris kom. Antal drende med ansékan de lokala miljomdlen.

om virmepumpar har 6kat under ar 2023 jimfort med de

. Genom bade naturinformationsinsatser pa plats samt digitala
senaste tre dren.

e . h anal informationskanaler kommer verksamheten
e Bygglovstrycket har varit ligre jimfort med samma period och analoga intormationskanalet ko cr verksamhete

s . L . informera m rgarna om de naturvardsatgirder och natur-
forra dret och var till och med ldgre dn 2019, dvs perioden ormera medborgarna om de naturvardsatgirder och natu

. . vardsprojekt som pagar runt om i kommunen.
innan pandemin.

e Kommunen fortsitter sitt arbete med skydd mot stigande .
Kvalitet

havsnivier. Ett antal ans6kningar om lov har beviljats in-
I verksamheten kan kvalitetskrav huvudsakligen kopplas till

for det fortsatta anliggningsarbetet med skyddsvallar och

murar enligt kommunens tidigare erhallna milj6tillstand. handliggningstid som dven uttrycks i nimndens servicega-

e Bygglovsexpressen avslutade sin tredje omgang i december rantier samt kravet pa korrekta beslut vilka ej upphivs efter

overklagande. Utveckling av rutiner sker kontinuerligt fér att

och aktiviteten utvirderas infér en eventuell fortsittning o
forbdttra dessa bada delar.

till varen 2024.

e For att ytterligare 6ka tillgingligheten mot medborgarna

har de fasta telefontiderna tagits bott. En viktig kvalitetsindikator dr att handliggningstiden upp-

fyller kraven i PBL. och kommunens servicegaranti. Drygt

Virt erbjudande 99 procent av besluten édr tagna inom lagstadgad tidsfrist.

Medborgarna ska ha méjlighet att komma i kontakt med 18 av 665 besluten har fattats efter 8 veckor fran att drendet

verksamheten vid tillstand/ansékan/anmailan om olika lov varit komplett, varav 5 av dem eller 0,75procent inte upptyllt

och tillstand, tillsyn p byggnader, och milis samt vid natus- lagkravet pa 10 veckor enligt PBL. I snitt har handliggnings-

vird och energiradgivning. tiden varit 17 dagar.

T idare deltar kommunen i SKR:s servicemitningen ”In-
Genom e-tjinster och digitalisering av verksamheten samt Vidare delrar kommunen { SKR:s servicematninge

. . .. sikt” (NKI). Insikt ar en servicemitning av kommunernas
nya sitt att kommunicera kommer verksamheten att mota ( ) 8

medborgarna med férbittrad service och kvalitet, och med myndighetsutvning. I forsta hand mits servicen f6r grup-

kortare handliggningstider pen féretagare, men kommunerna har dven mdéjlighet att

mita néjdheten hos privatpersoner, ideella féreningar och

.. . . 1 . offentliga organisationer. Resultaten for senaste mitningen

Foretag och privatpersoner erbjuds radgivning och informa- .g ] g ) ) - g
ar prelimindra men de visar forbittringar inom nimndens
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samtliga omraden och f6r samtliga undersékningsgrupper
dvs foéretagargruppen sivil som for 6vriga (privata personer

mfl). Slutligt resultat presenteras under varen 2024.

Ytterligare en viktig kvalitetsfaktor ér rittssikerhet och att
6verklagande drenden inte upphivs i hégre instans. Verksam-
hetens malsittning dr att minst 80 procent av Linsstyrelsens
beslut som férsta Gverprévningsorgan ska vara positiva och
ga till nimndens férdel. Under aret har Lansstyrelsen fattat
40 beslut varav 28 av dem har varit positiva som ar nagot

under verksamhetens mal.

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
Bland kommunstyrelsens respektive miljo- och byggnads-
nimndens mal f6r 2023 finns mal som helt eller delvis berér
omradet miljo- och samhillsbyggnad och som ir intressanta

att redovisa ur ett medborgarperspektiv.

Mal: Effektivisera planprocessen (effektivitetsmal) ()

Kommentar: For samtliga planer, kommunala och privata,
skapas en for alla parter tydlig malbild med halltider f&r
projektet infor att planavtal tecknas. Den interna processen
fran planuppdrag till samrid och fran samrad till granskning
analyseras, dokumenteras och tillimpas fér 6kad tydlighet och
enhetlighet. En grundlig genomging av planlistan har gjorts.
Icke aktiva planer foreslds avskrivas. Lopande dialog och upp-
foljning halls internt och externt gillande pagiende aktiviteter
for respektive plan.

Mal: Beakta principerna i "Bo Tryggt” vid provning av [ ]
bygglov.
Handboken ”Bo Tryggt” ska anvindas vid prévningar av
bygglov f6r flerbostadshus, skolor och andra offentliga bygg-
nader samt i projekt som ber6r allménna platser.

Kommentar: Bygglovenheten deltar aktivt pa de planerade akti-
viteterna i form av workshop som ir planerade f6r implemen-
tering av ”Bo Tryggt”. Granskningschecklisan dr uppdaterad
sd att trygghetsaspekterna ingir i granskningen.

Mal: Virna om tatorternas och byarnas karaktirer vid o

bygglovsgivning och prévningar av forhandsbesked.
Nytillkommande bebyggelse samt dndring av befintlig be-
byggelse ska ske med beaktan av landskapsbilden, de lokala
natur- och kulturvirdena samt antagna riktlinjer for skansk

byggnadstradition.

Kommentar: Verksamheten genomfér regelbundet sa kallade
tvirmoten dir aktuella drenden och forfragningar hanteras
tillsammans med andra kompetenser inom samhillsbyggnads-

avdelningen.

Mal: Genom medverkan i samhillsbyggnadsprocesser o
forebygga framtida olagenheter for manniskors halsa och
miljo.

Verksamheten medverkar i de tidiga skeden i samhallsbygg-

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

nadsprocesser. Miljo- och hilsoaspekterna bevakas tidigt i
exploateringsprocesser och genom detta minskar risken for

framtida oldgenheter f6r minniskors hilsa och miljo.

Kommentar: Under aret har Miljéenheten medverkat i atta
planirende samt en vigplan. Miljéenheten har dven yttrat sig i
16 bygglovremisser. Milj6enheten har dven initierat dialogmote
med planenheten for att sikerstilla att miljobalkens aspekter

beaktas i det tidiga skedet i samhillsbyggnadsprocessen.

Mal: Prioritera drenden och férenkla processen i friga om @
forfragningar som avser energieffektivisering och elpro-
duktion.

Verksamheten ser ett behov av 6kat radgivningsstdd till bade
foretag och medborgare. Hantering av forfragningar och
handliggning av drenden som ber6r installation av solcellspa-

neler samt andra energianliggningar prioriteras.

Kommentar: Verksamheten har f6r dr 2023 erhallit bidrag frin
Energimyndigheten i syfte att fortsatt kunna erbjuda vira
medborgare energi- och klimatradgivning. Detta sikerstiller
fortsatt tillginglighet bide via telefon, pa plats i kommunhuset
och hos medborgaren samt 6kad service till vara medborgare

genom spetskompetens inom energifragor.

En ny rutin f6r hantering av bygglovsansékningar for solceller
har inforts i syfte att minska handliggningstiden. Till exempel
forgranskas drenden som innehaller solceller och de som ligger
inom Riksintresse Totalférsvar remitteras till Forsvarsmakten
i tidigt skede for att minska handldggningstiden frin ansdkan
till beslut.

Underlag till karta f6r solceller avseende bygglov och undantag
enligt plan- och bygglagen framtagits i samverkan med plan
och exploateringsenheten.

Mal: Fortsatta utveckla arbetsmetoder och beteenden [ )
som framjar god service samt uppratthaller rittssikert
myndighetsarbete.
Utveckla arbetet med information, service, bemétande, kom-
petens, effektivitet och rittssikerhet. Samtliga omraden mats
upp i den I6pande Insikt-undersdkningen och ett
hoégt NKI-betyg efterstrivas.

Kommentar: Verksamheten har under ar 2023 genomfort en
tre-delad workshop av utbildningen “Inte bara trevlig” fér hela
personalen. Utbildningen ger alla medarbetare en orientering i
varfor foretag dr viktiga fér kommunen samt ber6r foretagens

roll f6r kommunens vilfird, utveckling och attraktivitet.

Tillsammans med omsorgsnimndens myndighetspersonal
och Vellinge direkt, genomférde verksamheten en annan
utbildning inom kommunikation. Utbildningen handlar om
manniskor vi moter i arbetet och hur vi kan behandla dem

rittvist och med respekt for deras person och integritet.

Det har dven tagits fram en handlingsplan med atgirder i syfte
att forbattra NKI resultatet for ar 2023. Exempel pa detta ir
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att bygglovsenheten ytterligare 6ka tillgingligheten mot med-
borgarna. De fasta telefontiderna for byggnadsinspektorer har
tagits bort och konceptet utvecklas vidare sa att hela bygglo-
venheten blir tillginglig och utan négra tidsbegrinsningar
avseende telefontider till ar 2024.

Som ett led i att effektivisera arbetsflédet har miljdenheten pa-
bérjat Gversyn av drendeprocesser, rutiner och mallar. Hittills

har ett trettiotal rutiner och mallar tagits fram.

En ny e-tjinst f6r omklassning av livsmedelsverksamheter har
skapats i samatbete med I'T och digitaliseringsenheten. Detta
medfor att ca 260 livsmedelsanlidggningar pa ett enkelt sitt kan
inkomma med den informations som miljéenheten behover
for att klassa om verksamheterna som f6ljd av ny lagstiftning.
Samarbetet fortsitter med Vellinge direkt i syfte att identifiera
fragor som kan flyttas 6ver till Vellinge direkt for att 6ka servi-

cen for vara medborgare.

Mal: Minska antal 6ppna tillsynsdrenden inom bygglov o
Verksamheten ska arbeta fram ett arbetssitt for att skapa ett
balansfléde mellan inkomna och hanterade/avslutade tillsynsi-
renden, samtidigt som antalet 6ppna tillsynsirenden minskas/
arbetas av med ca 100 drenden per ar.

Kommentar: Genom extra medel f6r tillsynsprojekt kan mer
tid ldggas pa att avarbeta gamla tillsynsirenden. Inkommande
tillsynsdrenden hanteras av ordinarie personal och nya mallar
och checklistor kontinuerligt tas fram for att underlitta och
effektivisera arbetet.

Bygglovenheten har uppnitt den planerade drendebalansen for
ar 2023. Ny registrerade tillsynsirenden lig pa 64 st och antal
firdighanterade/avslutade drenden uppriknas till 210 vilket re-

sulterat till en minskning av drendebalansen med 146 drenden.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Bygglov och Bokslut Bokslut Bokslut Budget
miljédrenden 2021 2022 2023 2023
Inkomna miljoarenden 886 863 980 900
Inkomna bygglov 1318 1031 858 | 300
Miljcinspektioner 536 279 360 450
Overklagande drenden 66 64 54 65
Varav bygglov 6l 59 50 60
Inkomna anmalningar (ej 356 339 231 350
lovpliktiga atgarder)

Samrad fastighetsbildning 34 42 52 50
Inkomna tillsyn 152 113 64 130
Delegationsbeslut bygg, 3 064 3009 2617 3100
totalt

Inkomna ansokningar om 149 180 151 150

bostadsanpassning
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MARK OCH EXPLOATERING

Arets hindelser

e Flera stora detaljplaner for bostider har vunnit laga kraft
de senaste dren och under 2023 har det lagts stort fokus
pa att forverkliga dessa.

e I Vellinge titort fortsitter arbetet med projekt Appellun-
den dir piagiende byggnation avslutats och en ny etapp
med bostdder kommer att starta under 2024.

e Vellinge Parkby har startats upp med projektering och for-
beredande atgirder infér exploatering av bostadsomrédet.

e I Vistra Ingelstad har kommunen anordnat en markanvis-
ningstavling f6r omréidet intill stationen dér det tidigare
kommunalhuset lag. Vinnare av tivlingen blev Mjébacks
Entreprenad AB.

e  Under forsta delen av dret har kommunstyrelsen beslutat
att avsluta kommunens tomtko.

e Under 2023 avslutades forsta etappen av Vistra Ingelstads
projekt Pironlunden, med 19 firdigstillda radhus och
tillhérande lekplats.

o I Ostra Grevie har anliggningsarbetet for Torhdgsvigen
firdigstillts, och ddrmed ir infrastrukturen utbyggd infér
kommande bostadsexploatering.

e  Efter manga ar har kommunen férhandlat fram ett
25-arigt arrendeavtal med Sjofartsverket for Vistra
Hamnplan i Falsterbokanalen.

e Omrédet kring Foteviken planeras att moderniseras och
utvecklas.

e Under forsta delen av 2023 har arbetet med detaljplanen
kring Falsterbo Strandbad och den planerade hotell-, spa-
och konferensanliggningen startat upp.

Vart erbjudande

Mark- och exploatering syftar till att skapa forutsittningar for
aktorer inom samhillsbyggandet att agera sa att de behov som
finns inom en kommun avseende mark, lokaler och bostader
kan tillgodoses. Balansrikningsenhet Mark- och Exploatering
innehéller tvd verksamhetsgrenar: Férvaltning av mark och

Exploateringsverksamhet.

Forvaltning av mark

Mojligheter till strategiska markkop for framtida bostadsom-
riden och verksamhetsomraden i linje med 6versiktsplanen
bevakas 16pande. Likaséd ska mark, som kommunen dger och
som inte anses strategiskt att behélla, siljas av. Kommande
tillstand till uppférande av skyddsvall mot stigande havsnivaer
kommer att generera arbete med ersittningsfragor, lantmiteri-

atgirder och liknande.

Exploateringsverksamhet

Syftet med exploateringsverksamheten dr att utveckla mark.
For detta genomfors projekteringar, entreprenader, markanvis-
ningar med mera samt upprittande av exploateringsavtal. Mark
— och exploatering dr med i tidiga skeden i planprocessen och
ansvarar for foérhandlingar, upprittande och genomférande av
avtal avseende kép och forsiljning av mark. Verksamheten dr
bl a med i detaljprojektering- tillsammans med Tekniska avdel-

ningen som ansvarar for utbyggnaden av den allminna platsen.



Exploateringsverksamheten ansvarar fér projektets ekonomis-
ka utfall. Mark utvecklas fér bostider, féretagande med mera
genom olika exploateringsprojekt. Dessa kan ske pa mark som
béde dr kommunigd respektive privatigd.

Kvalitet
Det arbetas kontinuerlig med bide utveckling och kvalitets-
sikring av exploateringsavtal for att bland annat sikerstilla

utférandet i kommande exploateringar.

Utveckling och uppféljning av projekteringsunderlag tas fram
gemensamt mellan Mark och exploatering och Tekniska avdel-
ningen for att sikerstilla att kommande projekt detaljprojekter-
as och genomfors med ritt kvalitet. Fér att uppna detta har ett
internt stédmaterial tagits fram och tillimpas.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2023 2023

Antal salda byggritter/ar 36 186 60 60

(antal lagenheter)

Antal hektar jordbruk- 500 500 500 500

smark och betesmark

TEKNISK VERKSAMHET OCH
RADDNINGSTJANST

Arets hindelser

e Osikra omvirldsfaktorer har medfért hoga priser pa
brinsle, material och el. P4 grund av inflationen har index-
eringen av flertalet produkter och tjanster stigit kraftigt
vilket har paverkat resultatet.

e Inseglingsrinnan till Skanors hamn och Slusan har
muddrats.

e Ombyggnationen av Gamla torg i Falsterbo idr klar.

¢ Ombyggnationen av Skanérs hamnbassing dr klar. Nya
moderna flytbryggor med minimalt underhill och ling
livslingd har installerats som kan klara extrema hog- och

lagvattennivaer.

Vart erbjudande

Pa ett kostnadseffektivt sitt ge medborgarna ett bekvimt, si-
kert, milj6anpassat och estetiskt trafikrum att vistas i. Vidare

ska skapas vil-kommande, gemensamma utemiljéer och mo-

tesplatser med olika karaktirer, samt erbjuda attraktiva natur-
upplevelser som ir tillgingliga for alla.

Huvuduppgiften ér att férvalta allmin platsmark: gator, vigar,
gang- och cykelvigar, strinder, lekplatser, torg, parker och
6vriga gronomriden. Ansvar for trafikfragor, firdtjinst,
Skanérs hamn och riddningstjansten ingir ocksa i verksam-

heten.

Kvalitet
Arbetet fortgir kontinuerligt med att hélla en god skotselni-
va av hdrdgjorda ytor, gronytor och strinder samtidigt som

stor hidnsyn tas till dagvattenproblematiken. Bortsett frin

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

riddningstjansten bedrivs skétsel och underhill genom att
funktionsentreprenader upphandlas frin externa entreprent-
rer. Arbetssittet innebdr att kommunen stiller krav pa vilken
skotselkvalitet som skall uppnas. Direfter Gverlats till entrepre-
nérerna att avgora hur de ska arbeta f6r att na stillda krav. En
viktig del av arbetet dr att i samverkan med entreprenérerna
analysera tillsynsrapporter samt inkomna felanmalningar och
synpunkter frin allmidnheten kompletterat med regelmissiga
kontroller for att tillse att upphandlad skétsel utférs enligt

overenskommelser 1 kontrakt.

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
Bland tekniska nimndens mal for 2023 finns mal som helt
eller delvis beror teknisk verksamhet och som ar intressanta att

redovisa ur ett medborgarperspektiv.

I Mal: Utveckla centrummiljder och viktiga strak )

Syftet dr att bevara och frimja orternas karaktirer, bidra till

trygga, levande, funktionella och vackra offentliga milj6er.

Kommentar: Vid vatje infrastrukturdtgird som gors ir utgangs-
punkten de politiskt faststillda stads- och bymiljéprogrammen
med flera program. Och infér varje budgetprocess gors en
genomgang av programmen. Vid kommunikation frin kom-
munen lyfts dessa planer fram. Under dret har det arbetats med
en beliggningsplan.

Mal: Implementera ”Bo tryggt” i samhillsbyggnadsproces- @
sen

Konceptet ”Bo tryggt” ska implementeras i samhills-bygg-
nadsprocessen och i de infra-strukturinvesteringar som gors
inom tekniska nimnden. Det dr en del i att systematiskt arbeta

med brottsférebyggande atgirder.

Kommentar: Hela tekniska verksamheten inklusive projekt-
ledarna har gatt introduktionsutbildningen f6r ”Bo tryggt”.
Exploateringsomradet Vellinge parkby dr ett pilotprojekt for
konceptet Bo tryggt.

I Mal: Oka mdjligheten att tanka hallbara branslen ()

Syftet dr att skapa forutsittningar for attraktiva livsmiljer
genom att ge medborgare och besdkare méjlighet att ladda och
tanka hallbart.

Kommentar: En forstudie édr klar som visar utbyggnaden av
laddinfrastrukturen. Férstudien visar ocksa hur dagens
laddstolpar fungerar och hur laddinfrastrukturen ska se ut
framéver. Vilka platser dr limpliga och vilka ér det ¢j. Vilken
affirsmodell ska kommunen anvinda, kommunen sjilv eller

externa aktorer.

Mal: Motverka stranderosion och ta fram nya/alternativa
metoder for strandfordring och tanghantering
Syftet dr att bibehalla strindernas attraktivitet som rekreations-

omraden.
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Kommentar: Ansdkan till Mark- och Miljédomstolen avseen-
de tinghantering, muddring i Slusan, sand-uppldggning och
sandfodring har skickats in. Ett projektdirektiv har tagits fram
for att utreda och presentera aktuellt kunskapslige avseende

tanghantering,

Mal: Forbittra styrning, kontroll och 6vervakning av belys- @
ningsanlaggningen
Styra kommunens belysningsanliggning for att 6ka tryggheten
och minska energiférbrukningen.
Kommentar: Det gir att styra belysningsanliggningen till vissa
delar med de system kommunen har i dag. Diremot kommer
kommunikation med 2G och 3G att slickas ned. Ett pagaende
arbete med hur belysningsanldggningen ska styras framéver
pégar. Detta mal uppfyller det kommunévergripande malet om
effektivisering.

Mal: Utreda och ta fram forslag pa atgirder for energi-
produktion (exempelvis solenergi, biogas, tang, vagkraft och
geometrisk energi)
Utreda och ta fram forslag pa atgirder f6r energiproduktion
(exempelvis solenergi, biogas, tang, vagkraft och geometrisk
energi)

Kommentar: Under hosten har en utredning avseende atgirder
inom kustplanen pibérjats och som kommer paga under ar
2024. Inom utredningen ska alternativa metoder for energi-
produktion inga. Vid Vellinge vattenverk planeras solceller
att sttas upp. Detta mal uppfyller det kommunévergripande

malet om effektivisering.

Mal: Utveckla kommunikationen for att mota kommunin- @

vanarnas och naringsidkares forvantningar
Kommuninvanarna och niringsidkarna ska alltid vara infor-
merade om de arbeten som utfors inom tekniska nimnden

utifrin kommunens olika informationskanaler.

Kommentar: Vid varje uppfoljning med projekt- och entrepre-
nadledare gors avstimning utifrin vilken kommunikation
som har gjorts med kommun-invinarna och niringsidkarna.
Arbetet har paborjats med att utreda vilka méjligheter Teknis-
ka verksamhetens drendehanteringssystem har f6r uppféljning

och kommunikation.

Mal: Utveckla ledning, styrning och kontroll i upp- [ ]
handlade entreprenader i skatte- och taxefinansierade
verksamheter

Syftet dr effektivisera kontraktsstyrningen

Kommentar: Bide investeringsprojekt och driftentreprenader
foljs upp i project companion, vilket dr ett system foér projekt-
styrning. Detta mal uppfyller det kommunévergripande malet

om effektivisering.
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Verksamhetsmatt/nyckeltal

Infrastruktur
Kvm tusental Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2023 2023
Klippt gras 849 795 855 807
Buskage 226 230 235 235
Km Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2023 2023
Asfaltsvagar 130 135 136 140
Grusvagar 9 I Il 10
GC-vig asfalt 60 63 64 66
GC-vag grus 65 67 67 66
Ljuspunkter 11079 11 255 11 500 11 500
Raddningstjdnst
Antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2023 2023
Brandutryckning 48 43 45 50
Trafikolyckor 40 33 29 40
Sjukvardslarm 96 56 69 70
Ovriga insatser 129 127 170 120
Tillsyn 7 14 28 30
Vellinge i jamforelse
Vellinge Kommuner Skane Sverige
i samma
storlek
Responstid for 8.4 11,5 10,5 13,1

raddningstjansten
(mediantid i minuter),
2023

Tiden fran det att larmcentralen far larmet till dess att ridd-
ningstjansten anlinder till skadeplatsen ir kortare i Vellinge dn
i kommuner i samma stotlek, Skine och rikssnittet.

OVRIG INFRASTRUKTUR - NARINGSLIV &
TURISM

Avrets hindelser

e Utdver ordinarie féretagsbesok, niringslivsfrukostar och
besoksniringstriffar, arrangerades under édret ett par
néringslivstriffar tillsammans med kommunpolisen pa
temat trygghet, samt en maklartriff och en Al-workshop.

e Under niringslivsgalan Stjarnkvall, som arrangerades i
samverkan med bland annat de lokala féretagarféren-
ingarna, mottog Anderz Wrethov och Johanna Elkes-
dotter Wrethov Vellinge kommuns niringslivspris 2023.
Samtidigt hyllades Arets UF-ambassadér - en nyinstiftad
utmirkelse for att lyfta fram goda insatser for stirkande av
entreprendrskapet bland eleverna pa Sundsgymnasiet.

e I samrdd med bland annat lokala konstnirsnitverk pake-
terades och lanserades en kampanj for konstrunda under
pasken i kommunen med utstillningar i alla kommunens
delar.

e [ samverkan med Falsterbo Photo Art Museum kordes ett

fem manaders pilotprojekt med utomhuskonst i Falsterbo



pa dngen mellan Falsterbo Konsthall och Naturmagasinet.

e Det populira Gasatiget med forinspelad guidning pa
svenska och engelska kérde runt Falsterbo och Skanér
under sju veckors tid under sommaren.

e Under hosten pabérjades Genpoolen, ett pilotprojekt dir
ett dussin sméféretagare fran Vellinge, Trelleborg, Svedala
och Skurup agerar varandras skuggledningsgrupper och
tillf6r varandra nya infallsvinklar, tankesitt och visioner.
Region Skane finansierar projektet och branschorganisa-
tionen Foretagarna i respektive kommun har bistatt med

urval av deltagande foretag.

Vart erbjudande

Kommunen strivar efter att attrahera foretag att etablera sig
och stimulera fler att starta foretag. Det ska vara litt att etable-
ra sig och vixa i Vellinge kommun. Niringslivsenheten ska
bidra till och skapa férutsittningar for ett gott foretagsklimat.
I kontakten med kommunen ska foéretagare uppleva att de far
all den information och det stod som de behover. Enheten
arbetar aktivt med 6kad tillginglighet och service gentemot
niringslivet. Det gors regelbundna foretagsbesok for att fa
inblick i féretagarnas verksamheter och villkor och fanga upp
pa vilket sitt kommunen kan férbittra sin service ytterligare.
Aven samverkan med foretagarforeningarna i kommunen

syftar till att f6rbdttra servicen och foretagsklimatet.

Foretagslotsen — en tjanst som férenklar for foretagare som
behéver olika typer av tillstind for sin verksamhet fungerar
vil och erbjuds dven digitalt for de foretagare som sa 6nskar.
Tjinsten evenemangslotsen fungerar precis som foretagslot-
sen och syftar till att underlitta fér evenemangsarrangorer i

kontakten med kommunen.

Niringslivsenheten arrangerar regelbundet niringslivsfru-
kostar, som brukar vara mycket vilbesokta. Aven andra
branschspecifika/amnesspecifika triffar arrangeras med jimna
mellanrum.

Niringslivsenheten arbetar med destinationsutveckling,
tillhandahaller professionell turistinformation samt samverkar

med besoksniringen for att locka fler besékare till kommunen.

Niringslivsenheten samverkar med centrumf6reningar for att

starka handel och service i de olika kommundelarna.

Niringslivsenheten samarbetar med kommunens enhet for
Arbete och etablering for att sikra kompetensforsorjning och
integration i kommunen genom att matcha féretagare med

nyanlinda och andra som star langt frin arbetsmarknaden.

Kvalitet

En 6vergripande malsittning dr att na férstaplaceringen i
Svenskt Niringslivs nationella ranking av det kommunala £6-
retagsklimatet. Likasa dr ambitionen att ha toppresultat i Insikt
— SKR:s servicemdtning av kommunernas myndighetsutév-
ning gentemot foretagare. (Totalranking och sammanfattande

omdome respektive NKI). Utover dessa malsittningar ska ett

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

antal indikatorer sdsom forvarvsfrekvens, antal arbetstillfallen,
antal nystartade fOretag, antal gistnitter och medborgarnas
upplevelse av arbetsméjligheter och kommersiellt utbud i kom-

munen foljas upp och redovisas.

Vellinge kommun har Sveriges tionde bista foretagsklimat
enligt Svenskt Niringslivs nationella ranking 2023, vilket ir ett
kliv uppat.

Det sammanfattande omdémet i mitningen har 6kat nd-

got (fran 3,88 till 4,03) jimfort med foéregiende ar. Vellinge
forbittrar sig i tolv av 15 fragor och tappar inte i ndgon fraga i
arets mitning. Bade allmidnhetens, tjdnsteminnens och politi-

kers attityder ligger en bra bit 6ver rikssnittet, vilket dr positivt.

Diremot dr resultatet simre i de senaste servicematningarna
Insikt som genomférs av SKR. Efter att under tva ars tid ha
haft stigande NKI-resultat, 76 respektive 77, sjionk NKI forst
till 72 och vid senaste mitningen till 68. NKI blev ligre inom

samtliga myndighetsomraden utom inom Livsmedelsomrédet.

Sambhillsbyggnadsavdelningen har inlett ett arbete med syfte

att 6ka NKI i kommunens myndighetsutdvning,

Ekonomi - totalt infrastruktur

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2021 2022 2023 2023

Intakter 74,4 59,2 68,3 39,1
Kostnader 183,7 175,8 197,4 172,2
Driftnetto 109,3 116,6 129,1 133,1
Kostnad/invanare (kr) 2918 3083 3 421 346l
Investeringar 52,6 48,2 79,7 94,2

Verksamhet infrastruktur visar totalt ett Gverskott mot budget
pé 4,0 Mkr.

Bygg- och miljoverksamheten

Bygg- och miljoverksamheten redovisar en negativ budgetavvi-
kelse pa 2,3 Mkr, varav 1,6 Mkr avser bygglovsverksamheten.
Under aret har det varit funnits en stor osikerhet kring den
samhillsekonomiska utvecklingen avseende inflation, rint-
eutveckling och utvecklingen pa de finansiella marknaderna,
vilket paverkar inflédet av bygglovsirenden kraftigt. Som kon-
sekvens sjunker intikterna kraftigt och minskat antal drenden
leder till arbetsbrist bland handliggande personal. Under 2024
anpassas handliggarresurserna till en fortsatt nedging i dren-
deinflédet, detta arbete paborjades hosten 2023 och far effekt
2024 pa grund av. uppsigningstider.

1,3 Mkr av underskottet férklaras av att merkostnader uppstatt
i samband med uppférande av en offentlig toalett i Falster-

bo och har kostnadsforts under bygglovverksamheten. Vid
grannehoérande med kungorelse har fel adress angivits for
toaletten. Detta dr enligt linsstyrelsen ett allvarligt formellt

fel eftersom berérda grannar inte haft anledning att tro att
kungorelsen berdrt dem. Lansstyrelsen har ddrfor aterforvisat
arendet till nimnden for fortsatt handliggning. Pabérjat arbete

med toaletten har didrmed fétt avbrytas och nedmonteras vilket
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lett till merkostnader.

Inom samhillsbyggnad redovisas ett underskott inom Kart-
och mitverksamheten med 0,9 Mkr beroende pa firre drende

inom nybyggnadskartor med mera.

Teknisk verksamhet

Inom den tekniska verksamheten uppstir ett 6verskott med 0,9
Mkr. Elkostnaderna foér gatubelysningen har fluktuerat under
aret med mycket héga priser under varen och nagot ligre pa
hosten. Da det erhallits statligt elprisstod uppstir ingen storre

avvikelse.

Jamfort med tidigare ar har det i november och december i dr
varit hoga kostnader f6r vintervighallning, Kostnader uppgar
totalt till 4,6 Mkr jaimfért med budgeterade 3,7 Mkr.

Inom den tekniska verksamheten uppvisas diaremot ett 6ver-
skott med 1,9 Mkr, vilket frimst forklaras av ligre 16pande
drift och underhéllskostnader inom gata- parkverksamheten.

Mark och exploatering

Inom Mark och exploatering redovisas ett resultat pa 4,9 Mkr
vilket 4r 6,1 Mkr bittre dn det budgeterade. Detta hirleds
frimst till markférvaltning 0,9 Mkr samt exploateringsprojekt
5,2 Mkr vilket avser delavslut exploateringsprojekt Vistervangs
féretagsby och avslut Mariastugan, Hollviken

Av drets bruttoinvesteringar pa 92,4 Mkr utgor de storsta pro-
jekten ombyggnation Skanérs hamnbassing, Hoképingeskolan
och Henriksdalsskolan infrastrukturatgirder, gatubelysning
gamla Skan6r samt Hollviksstrand station Skdneexpress 15.

Investeringsbidrag pa 12,7 Mkr har erhllits varav bidrag frin
EU-life avseende skydd mot tillfilliga hdga havsnivaer pa 5,5
Mkr och Hollviksstrand Skaneexpress nr 15 4,4 Mkr utgdr de
enskilt storsta bidragen.

Ombyggnationen av Skandrs hamnbassing ér klar. Nya mo-
derna flytbryggor med minimalt underhall och ling livslingd
har installerats som kan klara extrema hég- och lagvattenniva-
er. Det har blivit bredare och modernare batplatser som bittre
stimmer 6verens med de batar som finns idag. Hamnomradet
har ocksa blivit mer attraktivt f6r besokare. Utfallet 2023 4r 13
Mkr mot budgeterade 12 Mkr. Totalutgift for projektet uppgar
till 14 Mkr.

Utférandet av stationen vid Hollviksstrand f6r Skdneexpressen
nr 15 dr i stort sett klart. Utgift under 2023 5,9 Mkr och bidrag
med 4,4 Mkr. Den totala nettoutgiften for stationen berdknas
uppga till 5 Mkr.

Skaneexpressen nr 15 borjade trafikera straket Falsterboniset
— Malmo i december ar 2022. Forstudie gors under dret for
stationsomradena vid Storvigen 1 Ljunghusen och handelsplats
O Hollviken.
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Infrastrukturitgirder gjorda vid Henriksdalskolan ar 2023,
som utfors innan skolan bérjar byggas, uppgar till 7,8 Mkr mot
budgeterat 8,5 Mkr. I slutet av byggnationen under ar 2025 fér-
digstills resterande atgirder i infrastruktur sisom torg, vigar,

GC-viigar och belysning.

Investeringsprojekt infrastrukturitgirder Hoképinge skola dr
klart. Utfallet 2023 dr 6,1 Mkr mot budget 5,9 Mkr. Totalt dr
projektet enligt budget pa 11 Mkr.

Belysningsanliggning i gamla Skanér byts ut under hdsten
2023 och varen 2024. Det kommer att bli ny armatur som ér
anpassad fOr att passa in i omradet. Ljussittning pa Radhus-
torget kommer att ses 6ver och kompletteras med likvirdiga
armaturer och effektbelysning av Radhuset. Prognosen totalt
for projektet dr ett utfall enligt budget pa 10 Mkr.

Ombyggnationen av Handelsplats vistra Hollviken gors i tva
etapper dir etapp I har firdigstillts och etapp II utférs under
varen 2024. Syftet med ombyggnationen ir att forbittra utemil-
jon for verksamheterna i centrum, forbittra befintlig parkering
och skapa ett inbjudande entrétorg. Utfall 2023, 3,9 Mkr mot
budget 8,5 Mkr. Prognosen ir ett utfall enligt budget pa 9 Mkr.

Stora delar av kommunens befintliga orter ligger inom om-
riden dir havets nivihojning, grundvattenproblematik och
okande skyfall maste beaktas i ett samlat sammanhang for att
pa lang sikt klara klimatutmaningarna.

Under 2023 och framat kommer kommunens stora projekt fér
att skydda mot férhéjda havsnivéer att fortga. Finansiering har
beviljats frain Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap
med totalt ca 72 Mkr. Ansokan frain EU-program Life har
beviljats och kommunens direkta andel av bidraget dr 16 Mkr,
medan totalt 33 Mkr beviljats i projektet. Ovriga ingiende par-
ter 4r Lunds Tekniska Hégskola, Universitetet i Delft, Neder-
linderna och bolaget Ecogain. Vellinge kommun koordinerar
projektet.

Upphandling av utférandeentreprenad for etapp 1 och 2 av
skyddet har genomférts och byggstart berdknas till varen 2024.
Investeringsutgiften fér 2023 uppgar till 3,8 Mkr och investe-
ringsbidrag har erhéllits med 5,5 Mkr.

Ombudgeteringar foreslas med totalt 11,8 Mkr avseende:

e 1,2 Mkr, Riddningstjinst fordon

e 42 Mkr, Handelsplats V Héllviken

e 0,5 Mkr, Handikappbadet bryggor, underhall etapp I och 11
e 1,3 Mkr, Foteviken rivning och aterstillning

e 4,6 Mkr, Vistra hamnplan, Héllviken
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”Ett brett utbud av aktiviteter ska
erbjudas med fokus pa barn och unga.”

Ur Vellinge kommuns vision

En kommun med aktiv fritid och kultur

Fritid och kultur

Arets hindelser

e Ombyggnaden av Vellinge fritidsgard dr paborjad och
beridknas vara klar i augusti 2024.

e Livriddartornet pd Ljunghusen stranden ar pa plats.

e  Biblioteken har rekvirerat och fatt Kulturrddets bidrag
for Lasfrimjandelyft med fokus pa barn och unga.

e  Fotografier med lokalhistoriskt virde har tillginglig-
gjorts i den lokalhistoriska appen. Dir finns bilder frin
1800-talet till idag,

e Kulturskolans elever har fitt svara pd en elevenkit som
visade stor elevnojdhet.

o Kulturskolans Dag som firas nationellt har genomforts i
Vellinge. Det var vilbesékt med manga aktiviteter bade
utomhus och inomhus.

o Arets Artists in Residence var Agneta och Carolina Gyn-
ning som har inspirerat Kulturskolans elever. Samarbetet
avslutades med en forestillning och utstillning ”Viga
Vara du” dir flera konstarter pa Kulturskolan samverka-
de.

Vart erbjudande

Kommunen ska erbjuda ungdomar, bade for flickor och fér
pojkar olika métesplatser £6r en aktiv fritid. Hog tillginglig-
het i kommunens anliggningar skapar forutsittningar for en
god friskvard.

Kommunens idrottsanliggningar anvinds flitigt av det ideel-
la féreningslivet. Malet ér att fa fler ungdomar aktiva vilket
forstirker moéjligheten till rérelse och i sin tur dven bittre
studieresultat samt hogre vilbefinnande. Vanningen dr 6ppen
for allminheten och hemvist f6r simklubben.

Badet har en tydlig friskvardsprofil med mojlighet till styrke-
tring. Bad enheten pa Ménstorps dngar erbjuder en simbas-

sing i Vellinges 6stra delar. Den dr 6ppen f6r allméidnheten
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men anvinds dven till babysim, vattengympa och rehab for
dldrevarden.

For ungdomar fungerar fritidsgardarna som métesplatser dir
det erbjuds aktiviteter. Under kvillar och nitter finns en aktiv
filtgrupp 1 kommunen. Vellinge kommuns storsta bidrag till
foreningslivet r att ge dem méjlighet att kostnadsfritt bedri-
va sin verksamhet f6r barn och ungdomar i alder 6-18 ér i
Vellinge kommuns idrottslokaler.

Ett kontantbidrag ges till féreningar i form av lokalt aktivi-
tetsstéd och administrations- och instruktSrsbidrag samt
grund- och ledarbidrag,

Folkbiblioteken och Kulturskolan i kommunen 4r en resuts
f6r hela kommunens kulturliv.Folkbiblioteken 4r en unik
motesplats och till £6r alla aldrar. De dr fyllda med inspira-
tion och erbjuder besékare hég service, ett brett och varierat
utbud av medier, information, aktiviteter och kvalificerad
personal. Utdkad tillgianglighet genom “merSppet” erbjuds
sedan 2017 pa Hollvikens bibliotek. Kulturskolan Artisten dr
en inspirerande motesplats dir barn och unga i grund - och
gymnasieskola erbjuds kreativ utveckling och ska fa alla att
vixa utifrin sina forutsittningar. Kulturskolan erbjuder ett
brett utbud av kurser och hogskoleutbildade pedagoger. Pa
Kulturskolan finns kommunens enda kommunala konserthus
for konferens, konserter, teater- och musikférestillningar och

massor mm.

Kulturgaranti genomférs f6r 4-, 6-, 9-, 12- och 15-aringar.
Genom Skapande skola f6r drskurs 1, 4 och 7, en statlig sats-
ning, kompletteras Kulturgarantin. Ak 5 och 8 fir uppleva
professionell scenkonst fér regionala teatersubventioner.

Kulturprogrammet innehédller kommunens samlade kulturar-
rangemang for alla dldrar. Arrang6rer dr bade kommunen,
foreningslivet, studieférbund, gallerier med flera. For ildre
pé vard- och omsorgsboenden genomférs sirskilda kultur i
omsorgen” aktiviteter.



Kultur och fritid triffar regelbundet Ungdomsradet som ir
en remissinstans till politiska beslut och anordnar aktiviteter

av unga for unga.

Kvalitet

SCB-undersokningen som Vellinge kommun deltar i vart-
annat ar dr en indikation pa medborgarnas upplevelse av
satsningen pa det lokala kulturlivet, bibliotekens utbud och

arrangemang.

Biblioteken har gjort en anvindarundersékning i form av
UX-metod (user experience metod) for att forbattra var
kommunikation och hur vi pa ett bittre sitt nar ut med vara

tjdnster gentemot medborgare.

En viktig kvalitetsindikator dr att genomf6ra medborgardi-
alog om hur vara anvindare upplever om vart utbud samt

service och utifrin resultatet anpassa var verksamhet.

Kulturgarantin for 4, 6, 9, 12 och 15-dringar, statliga Ska-
pande skola bidrag samt regionala teatersubventioner som
kompletterar kulturgarantin utvirderas drligen av skolor,

forskolor och elever och for att fa dterkoppling om hur de

upplever arrangemanget.

For att 6ka kvalitén inom fritidsverksamheten genomfors
anliggningsbesok och uppféljningsmoten med skotselentre-

prenoren.

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
Av kommunstyrelsens mal r foljande riktade till fritids- och

kulturverksamheten.

Mal: Tillgangliggora kommunens lokaler utanfér verksam- @

hetstid for medborgare och foreningsliv.
Forbereda inférandet av ett nytt bokningsredskap som
skapar mojlighet f6r medborgare och féreningar att anvinda
Vellinge kommuns lokaler mer och fi tillgang till dessa pa ett
enkelt sitt. Vid planering av nya kommunala lokaler planeras
alltid for samnyttjande mellan olika kommunala verksamhe-
ter och for samnyttjande med foreningsliv och medborgare.
Pagaende projekt med nya skolor ska sirskilt beakta kultur-
och fritidsverksamheternas behov och utreda om en enklare
biblioteksservice kan erbjudas till allmdnheten i anslutning

till skolbiblioteken.

Kommentar:

Kultur- och fritidsverksamheterna inbjuds i tidigt skede i
utformningen av nya lokaler. Ett aktuellt exempel dr utform-
ningen av skolan i Hoképinge. Implementering av grundfor-
utsittningar fér webbokning av lokaler och hantering av lis
och larm pagar genom inférande av systemet Alliera. Nytt
system for lokalbokningar har upphandlats och ér i drift en-
ligt tidplan. Projektet fortsitter under 2024 med bl a framta-
gande av Uthyrningspolicy.

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

Mal: Utveckla dialogen med medborgare, foretag och for- @
eningsliv for okad delaktighet i kommunens arbete.

Kommunikation och dialog med malgrupperna férdjupas och
breddas och nya former och platser for kontakt skapas.

Kommentar: Arbete med formerna f6r Ungdomsradets verk-
samhet pagir for att tydliggora att detta frimst handlar om
att finna former for att fi ungdomar att vara engagerade i
samhillsutvecklingen och att deras synpunkter kommer fram
infér kommunens beslut. Barn och Unga har fatt en egen
sida pa Vellinge.se dir aktiviteter riktade till dessa samlas. En
evenemangskalender dr framtagen och finns pa kommunens

hemsida dir bade néjen och samhillsinformation framgar.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Fritid Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2023 2023
Deltagartillfallen i idrotts- 72,4 60,7 56,9 72,2
foreningar, per inv. 6-18 ar
Idrottshallar |8x36m till 4,0 4,0 4,2 4,2
22x42m, per 10 000 inv.
I 1-spelplaner konstgris, 1,6 1,6 2,1 2,1
per 10 000 inv.
Ridhus/ridhallar 20x60m 1,3 1,3 1,3 1,3
eller storre per 10 000 inv.
Kostnad fritidsverksamhet, 2022 2 041 & 2 049
kr/inv
Kostnad friidrotts/fri- 1 572 1 598 o 1 593
tidsanlaggning, kr/inv
Antal besokare Vanningen 39000 74000 51000 85000
Kultur Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2023 2023
Besok bibliotek, per inv. 5,0 6,4 6,9 73
Besok meroppet/ totalt 2,6 1,5 1,8 1,6
antal besokare (procent)
Besok bibliotekswebb, 3,8 3,6 3,6 3,8
per inv.
Utlan bibliotek, per inv. 53 57 5,9 6,0
Utlan e-media, per inv. 0,4 0,4 0,5 0,4
Antal unika elever Kultur- 960 1100 1222 960
skolan
Antal elevplatser Kultur- 702 887 867 850
skolan
Elever pa Kulturskolan 10,0 12,0 11,9 11,5
av antal invanare 6-19 ar
(procent)
Vellinge i jamforelse
Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek
Andel kommuninva- 31 - - 22

nare (procent) som
gjort minst ett lan pa
folkbiblioteken 2023

Vellinge kommun hade under 2023 fler aktiva lantagare dn

rikssnittet. 3 av 10 kommuninvanare har gjort minst ett lan
under aret.
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Ekonomi ningen vid utomhuspoolen i Falsterbo.
Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2021 2022 2023 2023 Samtidigt uppvisar sommarparkeringsintikterna ett underskott
Intikter 1,8 14,2 11,8 120  med 11 Mkr
Kostnader 108,9 113,6 121,4 120,2

Arets investeringsutgifter uppgir till 7,2 Mkr. Arets investe-

Driftnetto 7,1 99,4 109,6 108,2 ringar avser bland annat inventarier ny sporthall Héképinge
Kostnad/invanare (kr) 2593 2628 2904 2813 1,2 Mkr, Ombyggnad av Vellinge fritidsgard Lindesgarden 1,3
Investeringar 8,3 7,6 7,2 27,6 Mkr, ombyggnad Vanningen 1,0 Mkr samt golv Sédervings-

hallen 0,6 Mkr samt atgirder Falsterbohallen 0,5 Mkr.
Fritid- och kulturverksamheten redovisar ett drsutfall pa 109,6
Mkr vilket dr 1,4 Mkr mer dn budgeterat anslag; Pé grund av bland annat férseningar samt Gverklagande
foreslds foljande anslag ombudgeteras med totalt 10,7 Mkr:

Badanliggningarna redovisar en negativ budgetavvikelse pa B
0,5 Mkr. * 7,1 Mkr, Konstgrds Angdala fotbollsplan

* 0,1 Mkr, Ljuskillor Vangaplanen/Vanningen

Under aret har Vanningen renoverats pa grund av en bristfillig 3,5 Mkr, Konstgrisplan Vellinge IP B-plan

vattenreningsanldggning, vilket i sin tur inneburit att verksam-
heten haft stingt forbesokare under 5 méanader. Verksamheten
har haft ligre kostnader f6r timvikarier. De ligre kostnaderna
kompenserar dock inte for intdktstappet fullt ut, vilket bidrar
till ett negativt resultat. Dessutom har Vanningen haft of6rut-
sedda kostnader i samband med renoveringen som inte rymts
inom ordinarie driftsbudget. Det negativa resultatet férklaras

dven av att verksamheten har beh6évt komplettera larmutrust-




En kommun med fokus pa kunskap och valfrihet

Pedagogisk verksamhet

Arets hindelser

*  Under mars manad togs beslut om ett nytt rektorsomrade,
med start i augusti 2023, dir Henriksdalskolan ingir.

e Skanorsgardens forskola, med 80 barn pa fyra avdelningar,
flyttade in i helt nybyggda lokaler i slutet av mars.

e Stora Hammars férskola har under tre ar deltagit i ett
forskningsprojekt, gillande didaktisk modellering f6r un-
dervisning i férskolan tillsammans med Malmé Universi-
tet.

e Satsningar pa de dldre eleverna gors for att skapa trivsel,
trygghet och ett virdeskapande sammanhang. Sandeplan-
skolan har tilll exempel genomfért afterschool, ddr dldre
clever triffas pa skolan efter skoltid for att umgas och gora
ndgon aktivitet tillsammans.

e Innovationsridet beviljade medel for att bygga upp ett inn-
ovativt och attraktivt Techlab pa Sundsgymnasiet. I
techlabbet fir man prova sin idé hela vigen till prototyp
och lira sig praktiskt hantverk med nydanande teknik.

”Det dr viktigt att barnen far en bra starti livet.
Malet dr en skola i toppklass; en skola med lust
att lara och en skola som lar for livet.”

Ur Vellinge kommuns vision

]

Vart erbjudande
Utbildningsnimnden ansvarar f6r malformulering, upp-
foljning, kontroll och utvirdering av kommunens uppgifter

inom verksamheterna:

e Oppen forskola

o forskoleverksamhet

e fritidshemmet

e pedagogisk omsorg

o forskoleklass

e grundskola

e anpassad grundskola

e  gymnasieskola

e anpassad gymnasieskola

e ¢rundliggande vuxenutbildning

e gymnasial vuxenutbildning och pabyggnadsutbildning
o sirskild utbildning f6r vuxna

e svenskundervisning f6r invandrare
o  studie- och yrkesvigledning

o clevhilsa

e uppdragsutbildning

e kommunens aktivitetsansvar fér ungdomar

Kvalitet

Inom Vellingemodellens plan f6r det systematiska kvalitetsar-
betet, har kvalitetsgranskningar genomforts pa alla grund-
skolor. Av kommunens nio skolor visar granskningen att fem
av dem erhaller omdémet God kvalitet och fyra Mycket god
kvalitet. Kvalitetsgranskningen har fokus pa skolans forbatt-
rings- och utvecklingsprocesser utifrin det nationella utbild-
ningsuppdraget, skolkulturen, utbildningsnimndens priorite-
rade mal samt hur kvalitetsverktygen som ingar i
Vellingemodellen har implementerats och utvecklats. I
granskningsrapporten ges forslag pa vad varje skola behover
utveckla och detta kommer vara en del i skolornas systematis-
ka kvalitetsarbete.
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Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
Bland utbildningsnimndens mal dr f6ljande relevanta avseen-

de pedagogisk verksamhet 2023:

Mal: Tillgangen och utbudet av utbildning ska matcha ([ )
behovet inom samtliga skolformer

Kommentar: Beliggningsgraden (antal inskrivna barn/elev-

er i relation till kapacitet) matchar behoven i savil férskola

som grundskola. Beliggningsgraden uppgar till 98procent i

forskolan, 97procent i grundskolan samt 95procent pa gym-

nasiet.

Mal: Hog andel elever i grund- och gymnasieskolan upple-
ver studiero i skolan

Kommentar: For att félja upp elevernas upplevelse av studiero
gors arliga matningar med hjilp av den s k elevenkiten.
Medelvirdet av elever som upplever studiero ska uppna minst
index 7. Eleverna i arskurs F-3 upplever forbittrad studiero
jamfort med foregaende ar medan eleverna i drskurs 4-9 upp-
lever forsamrad studiero. Dock visar skolledarnas lektionsbe-
sok en hog grad av studiero i klassrummen. Kvalitetsgransk-
ningarna som genomfoérts pa alla kommunala grundskolor
under 2023 har haft sirskilt fokus pa studiero. Granskarna
uttryckar att det dr god studiero i kommunens grundskolor.
I Mal: Samtliga enheter arbetar for att framtidssakra utbild- @
ningen
Kommentar: En ny handlingsplan fér framtidssikrad vilfird
antogs av nimnden i mars och for att uppna synergieffekter
sammanfors framtidssikrad utbildning med framtidssidkrad
vilfird i den nya planen. Huvudfokus f6r arbetet med att
framtidssikra utbildningen/vilfirden kommer att vara pd
kompetensférsérjning och verksamhetsutveckling. For att
underlitta vikarieanskaffning och administrationen av dessa
tjanster har en digital tjanst kopts in, Vikariebanken och
samtliga skolor har implementerat tjansten. Inom ramen f6r
framtidssikrad utbildning deltar kommunens forsteldrare
i en utbildning i férindringsledarskap. Denna utbildning
innehaller fem utbildningstillfillen, varav de tva sista har
hillits under hostterminen. Kommunens alla forskolor har
erbjudits fortbildning under héstterminen med fokus pa
sprak. Det dr i foérskolorna vi ligger grunden till barnens

sprakutveckling och att ldsa och skriva.

Mal: Elevers hilsomedvetenhet ska ka vilket synliggors ()
genom att anvandningen av narkotika och alkohol minskar
i jimforelse med foregaende ar

Kommentar: Drogvaneundersokningar genomfors vart tredje dr
och eftersom en undersékning genomférdes 2022 innebir det
att ndgra mitningar av detta mal inte kommer att genomféras

under 2023.

Mal: En skola i toppklass [ ]

Milet En skola i toppklass innebdr att eleverna i Vellinge kom-
mun ska bibehalla eller férbittra sina kunskapsresultat. Detta
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miits i andelen elever med betyg A-C i drskurs 9; andelen elever
med godkint i alla dmnen i arskurs 9 samt andelen godkinda

elever i nationella prov i matematik och svenska i arskurs 3.

Kommentar: Andelen elever med betyg A-C i drskurs 9 har 6kat
med tva procentenheter medan andelen elever med godkint i
alla dmnen i arskurs 9 dr of6rindrad jAimfort med 2022.
Andelen godkinda elever pa nationella prov i matematik och
svenska i drskurs 3 har minskat (6 procentenheter) respektive
okat (5 procentenheter).

Mal: Vellinge ska vara en attraktiv arbetsgivare [ ]
En framgangsfaktor for goda resultat dr hog kompetens.
- Andel legitimerade (f6rskolldrare respektive larare i fritids-
hem) ska 6ka med minst fem procentenheter mellan 2021 och
2023.
- Andel lirare med legitimation i de amnen och arskurser de

undervisar i ska oka.

Kommentar: Mitdatum for dessa aktiviteter sammanfaller med
SCB:s mitdatum for inrapportering av uppgifter avseende sko-
lomradet (15:e oktober). Detta innebdr att det inte finns nigra
uppgifter att rapportera fér den hir perioden.

Mal: Negativ nettokostnadsavvikelse for forskola, fritids- [ ]
hem, forskoleklass, grundskola och gymnasieskola

Kommentar: Uppgifter om nettokostnadsavvikelse redovisas i
Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada). I likhet med f&-
regiende dr har Vellinge kommun negativa kostnadsavvikelser
for verksamheterna forskola, fritidshem och grundskola medan
gymnasiet uppvisar en positiv nettokostnadsavvikelse. En
starkt bidragande orsak till att gymnasiet uppvisar en positiv
nettokostnadsavvikelse dr att ungdomar fran Vellinge kommun
i stor utstrickning viljer att ldsa pa gymnasieskolor i andra
kommuner och dessa kostnader har Vellinge kommun inte

moijlighet att paverka.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal barn/elever Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2021 2022 2023 2023
Forskola 2 055 2 094 2076 2245
Pedagogisk omsorg 13 12 1 16
Fritidshem | 965 2 097 2214 2107
Forskoleklass 518 540 500 480
Grundskola 4 624 4 664 4727 4801
Anpassad grundskola 29 Bl 31 32
Gymnasieskola I 515 1 561 1 576 I 551
Anpassad gymn. 12 12 18 18
Vuxenutbildning 233 233 233 233
Modersmal 413 391 405 410
TOTALT 11377 11635 11791 11893
Egen regi 6 190 6750 7 021 7210
- andel i procent 55 59 60 6l
Annan regi 5194 4 586 4614 4521
- andel i procent 46 40 40 39



Vellinge i jimforelse

Forskola

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Personaltithet i 5,6 52 52 51

forskolan, (barn per
arsarbetare), alla regi,
2022

Avser alla forskolor 1 kommunen oavsett regi. Forskolorna i
Vellinge har nigot ligre personaltithet dn rikssnittet. Lagst
personaltithet finns i Overkalix kommun (6,6) och hdgst i
Eda kommun (3,5). Uppgifter for 2023 ir ¢j tillgidngliga vid
arsredovisningens upprittande.

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Heltidstjanster i 45 43 48 4]

forskolan med for-
skollararlegitimation,
lageskommun(andel i
procent), all regi, 2022

Andelen heltidstjanster med forskolldrarlegitimation i Vel-
linge kommuns forskolor dr hégre jamfort med Sverige men
ligre jimfort med Skdnes kommuner. Hogst i Sverige: Sunne
med 68 procent. Ligst i Sverige: Jokkmokk med 20 procent.
Forhallandet mellan kommunala och privata férskolor i Vel-
linge dr 53 procent mot 41 procent. Uppgifter f6r 2023 ir ¢j
tillgdngliga vid arsredovisningens upprittande.

Grundskola

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Larare med 77,6 71,7 71,3 70,8

lararlegitimation och
behorighet i minst
ett dmne (andel i
procent) heltidstjans-
ter, all regi, 2022

Enligt huvudregeln far endast den som har legitimation tills-
vidareanstillas som ldrare eller forskollirare (finns undantag).
Nistan 8 av 10 ldrare i Vellinges skolor har lirarlegitimation
och behérighet i minst ett 4mne (ung, samma nivd kommu-
nalt/privat). Hogst andel finns i Vadstena kommun (92,8
procent). Uppgifter for 2023 ir ¢j tillgangliga vid arsredovis-
ningens upprittande.

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek
Elever i ak 9 som ar 96,4 85,5 83,5 85,2
behoriga till gymna-
siet (andel i

procent), all regi, 2023

Vellinge har betydligt hogre andel behoriga elever dn jimférda
grupper. Vellinge dr en av de kommuner i landet med hogst
andel niondeklassare behoriga till gymnasiet.

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Elever i arskurs 5 76,0 73,8 75,3 73,3

(andel i procent) som
ar "Helt och hallet”
eller "Till stor del”
nojda med sin skola,
all regi, 2023

Elever i arskurs 5 i Vellinge kommun dr nagot mer poisitiva till
sina skolor dn jimforda grupper.

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Elever i arskurs 8 63,9 60,3 61,1 59,3

(andel i procent) som
ar "Helt och hallet”
eller "Till stor del”

nojda med sin skola,
all regi, 2023

Elever i arskurs 8 i Vellinge kommun dr nagot mer poisitiva till
sina skolor dn jimforda grupper.

Gymnasieskola

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek

Larare med 94,3 83,6 76,6 83,4

lararlegitimation och
behorighet i minst
ett amne, (andel
procent),

all regi, 2022

Andelen drsarbetande, legitimerade och behoriga lirare pa
Sundsgymnasiet i Vellinge dr avsevirt hogre dn jamférda
grupper. Hogst andel ldrare med legitimation och behérighet i
minst ett &mne finns i Alvesta kommun dir 100 procent upp-
nér kravet. Uppgifter f6r 2023 ir ej tillgiangliga vid arsredovis-
ningens upprittande.

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skiane Sverige
i samma
storlek

Gymnasieelever i 87 75 77 76

arskurs 2 (andel i
procent) som ar
”Helt och hallet” eller
"Till stor del” nojda
med sin skola, all regi,
2023

Noéjdheten bland eleverna i 4k 2 gymnasiet dr betydligt hogre
jamfort med andra kommuner i samma storlek, Skane och

Sverige.

Uppagifter hamtade fran Kolada.
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Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skiane Sverige
i samma
storlek

Gymnasieelever 93,0 788 779 81,3

med behorighet till
universitet/hogskola
inom 3 ar (andel i
procent), all regi, 2023

Vellinge dr en av de kommuner med hégst andel behériga
elever i landet. Over 9 av 10 elever nér behérighet till hégre
utbildning inom 3 ar.

Ekonomi
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2023 2023
Intakter 137,5 152,1 150,5 101,7
Kostnader 11448 11922 |1288,0 |2415
Driftnetto 1007,3 1040,1 1137,5 11398
Kostnad/invanare (kr) 26 896 27 501 30 142 29 636
Investeringar 81,5 2549 292,0 295,2

Jamfort med budget redovisar pedagogisk verksamhet totalt
sett ett 6verskott pa 2,3 Mkr.

Ersittningen i form av utbetald ersittning for skolpeng/
grundbelopp uppvisar ett 6verskott pa 6,9 Mkr. Befolknings-
statistiken visar att kommunen har haft firre elever/barn inom
bland annat férskola och grundskola dn budgeterat, vilket
medfdr en positiv budgetavvikelse. Daremot har prestations-
utfallet visat att inskrivningsgraden avseende fritidshem varit
hégre under aret dn budgeterat, vilket medfér hogre kost-
nader. Utbver ovan har nimnden dven haft h6gre kostnader
in budgeterat fér skolplaceringar inom gymnasieskolan samt
anpassad gymnasieskola. Sammantaget summeras dock ovan-
stdende kostnadsposter till en positiv budgetavvikelse.

Overskottet ir en komplex berikning med flera variabler,
exempelvis stordriftsavdrag, aldersférdelning, tilliggsbelopp,
lokalersittning och typ av skolform. Overskottet ir en summe-
ring av antal platser jimfért med budget.

De anslagsfinansierade produktionsenheterna frimst vuxenut-
bildningen redovisar en positiv avvikelse pa 1,7 Mkr vid drets
slut.

Nimnden redovisar ett 6verskott avseende ersittning for loka-
let/kapitalkostnader pa 0,2 Mkr och ett underskott avseende
tilliggsbelopp pa 0,3 Mkr.

Ovrig centrala kostnader redovisar ett underskott med 0,7
Mkr. Underskottet forklaras av hégre indexeringar av trans-
portkostnader dn budgeterat.

Reglering av dver-/ underskott

(pedagogisk verksambet)

Av arets budget har de prestationsbaserade produktionsen-
heterna ett underskott pa 1,2 Mkr och 4,3 Mkr av tidigare ars
6verskott har ianspriktagits.

De inom pedagogisk verksamhet prestationsfinansierade enhe-
ternas ackumulerade resultat 4r 12,1 Mkr.
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Arets investeringsutgift uppgar till 292,0 Mkr. Av storre inves-
teringsprojekt kan nimnas:

Byggnationen av den nya grundskolan i Hoképinge édr klar och
overlimning till verksamheten skedde under sommaren, vecka
26. Efter arbetet med att fa all inredning pa plats var H6ko-
pingeskolan dirmed klar f6r inflyttning till terminsstarten en-
ligt plan. Skolan dr en F-9-skola med plats £6r 550 elever med
tillhérande idrottshall och tillagningskok. Investeringsutgift
2023 uppgir till 100,7 Mkr och totalutgift med 325,0 Mkr.

Arbetet med att bygga Henriksdalskolan dr pabérjat och sko-
lan planeras vara klar f6r inflyttning hosttermin 2025. Inves-
teringsutgift 2023 uppgar till 62,3 Mkr. Berdknad totalutgift
388,0 Mkr.

Arbetet med ny Tangvallaskola, férskola, idrottshall pa
Tingvallaomridet har gatt in i en ny fas ddr programskedet ér
klart. Skanska har handlats upp som totalentreprenér i form
av partnering. Rivning av Tangvallaskolan genomférdes under
sommaren och var klar i oktober. Anlidggandet av ny fotbolls-
plan har pagatt under hosten och dr klar enligt plan till arsskif-
tet. Direfter kan byggnationen av skolbyggnaderna paborjas
som ska vara klara 2026. Totalutgift 2023 65,9 Mkr. Beriknad
totalutgift 740,0 Mkr inkl. Lilla Tangvallaskolan.

Ersittningslokaler f6r Tangvallaskolan, inklusive provisoriska
idrottshall, 4r i full drift pa Skanors vangar under byggtiden
fram till 2020.

Om- och tillbyggnaden av Skandrsgardens dr fardigstilld, slut-
besiktigad och inflyttad under april. Projektets budget pa 45,0
Mkr 6verskreds med 14,6 Mkr beroende pa justeringar i fo1-
hallande till upphandlingen samt pa grund av. av dndring- och
tilliggsarbeten. Investeringsutgiften 2023 uppgar till 6,5 Mkr.

Ombyggnad av Sodervingskolans kok dr genomférd och
slutbesiktigad under viren med gott resultat. Overskridande
av totalbudgeten 13 Mkr bed6ms till 2,7 Mkr fraimst orsakat
av en ovintad mogelsanering. Investeringsutgift 2023 9,6 Mkr.
Arsbudget 6,9 Mkr.

Projektering f6r om- och utbyggnad av Sundsgymnasiet dr
klar. Skolan ut6kas med fyra klassrum, grupprum, lirarrum
och extra matsalplatser mm for att kunna méta behovet av
fler elever pa skolan. Upphandling, tilldelningsbeslut och
kontraktsskrivning 4r klart och byggstart dr inplanerad enligt
énskemal fran verksamheten till januari 2024. Arsbudget 21,2
Mkr. Utfall 2023 2,8 Mkr. Totalbudget f6r projektet 70,0 Mkr.

Detaljplanearbete och projektering har pagatt f6r ombyggnad
av Skanors skola inklusive nybyggnation av ny idrottshall. De-
taljplanearbetet dr stoppat efter beslut i kommunfullmiktige
och det dr oklart om byggnation av idrottshallen och ombygg-
nad av skolan kommer att genomfdras framover.

Ombudgetering foreslas av foljande investeringsprojekt (totalt
22,8 Mkr):

* 4,2 Mkr, Om-och tillbyggnad Tangvallaomradet

e 18,4 Mkr, Sundsgymnasiet

e 0,2 Mkr, Inventarier, Tangvalla férskola inventarier



”For dig som behdver samhillets stod finns

kommunen dir. Tillsammans med dig
utformas stod och hjilp utifran dina behov
och forutsdttningar.”

Ur Vellinge kommuns vision

En kommun med omsorg

Vard och omsorg

Arets hindelser

o Okningen av milgruppen ildre med omsorgsbehov har
under aret genererat en kraftig 6kning av hemtjansttim-
marna.

o Overtagande och drift av S:t Knut och Aspen sirskilt
boende i kommunal regi.

e Genomférande av Stjairnmarkning (projektets syfte dr
6kad kunskap kring personcentrerad demensvird) inom
kommunens alla sirskilda boenden.

e Aktivitetsplan for Néra Vard dr framtagen tillsammans
med leverantérer och vardeentraler i kommunen.

e Beslutad framtida riktning av driftsform inom de olika
vard- och omsorgsverksamheterna.

e Handlingsplan f6r det fortsatta arbetet med krisberedskap
ir framtagen och fran och med 2024 startar implemente-
ringsarbetet.

e Kompetensutvecklingssatsningar inom LSS verksamheten
i form av AKK (Alternativ Kompletterande Kommunika-
tion) samt dldre med funktionsvariation.

e Uppstart av projektering av nytt LSS boende i Héllviken.

e  Antal resande med férdtjanst och arbetsresor har 6kat

under aret.

Vart erbjudande

Vird- och omsorgsverksamheten bestar av dldreomsorg, LSS
och socialpsykiatri. Inom dldreomsorgen erbjuds hemtjinst,
sarskilt boende, stéd i form av avlésning pa korttidsboende
eller i hemmet, dagverksamhet fér personer med demens-
sjukdom, hemsjukvird, rehabiliteringsinsatser, hjilpmedel,
anho6rigstdd, samt myndighetsutévning avseende fardtjanst.

Kommunen har fem sirskilda boenden med totalt 281 plat-
set, inklusive platser i korttids/vaxelvard. Av de 281 platset-
na ir 45 platser upphandlade pa ett privat sirskilt boende i

Vellinge titort. Cirka 1 450 personer far varje manad insatser
i hemmet, allt fran serviceinsatser och trygghetslarm, till
omfattande omvardnad och vird i livets slutskede.

Inom LSS erbjuder kommunen bostad med sirskild service
for vuxna, daglig verksamhet, korttidsvistelse och kort-
tidstillsyn (fritids) f6r barn, personlig assistans, ledsagare,
avlésning och anhérigstéd. Kommunen har fem LSS-grupp-
boenden med totalt 27 platser, samt tva korttidsplatser. Kom-
munen har ocksd 16 ligenheter inrdttade som servicebostad
enligt L.SS.

Inom socialpsykiatrin erbjuds boendestéd f6r personer i ordi-
nirt boende, anhérigstdd samt social rehabilitering f6r perso-
ner med psykisk funktionsnedsittning, genom ESF-projekt.

Valfrihetssystem finns idag inom hemtjinst och hemsjukvird,
dagverksamhet for personer med demenssjukdom, samt inom
LSS-insatserna daglig verksambhet, ledsagning, avlésning och
personlig assistans. Ovrig LSS-verksamhet och socialpsykia-
tri drivs i egen regi.

Kommunens sitrskilda boenden for dldre drivs till storsta de-
len pa entreprenad. Undantaget 4r S:t Knut/Aspen som frin
och med 2023 drivs i kommunal regi.

Kvalitet

Med syfte att sidkerstilla en hog service och tillginglighet f6r
kommuninvanarna faststilldes under 2023 en riktlinje for
service och tillginglighet inom vard och omsorg. Service och
bemétande kommer att vara i fokus under 2024 och riktlinjen
kommer att f6ljas upp i alla verksamheter.

Vird och omsorg har en kontinuerlig dialog med féren-
ingarna i kommunen genom deltagande i det kommunala
pensionirsradet och ridet for funktionshinderfrigor. Det
finns dven flera referensgrupper med utsedda representanter
frin nimnda rdd. Referensgrupperna bjuds I6pande in till
dialogmoten kopplat till upphandlingar inom vard och om-
sorg samt inom ramen fér Framtidssikrad vilfird. Tillfilliga
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referensgrupper skapas vid behov, t ex i samband med att
nya verksamheter planeras sisom byggnation av nytt sirskilt
boende eller ny LSS-bostad.

For kommuninvanare som 6nskar information och vig-
ledning kring dldreomsorg finns en e-tjanst f6r bokning av
samtal med kommunens dldre- och anhériglots. Genom en
e-tjianst for klagomal och synpunkter pd vard och omsorg har
kommuninvanarna méjlighet att limna sina synpunkter nir
som helst pa dygnet. Efter att tjdnsten varit i drift nigot ar

ar den nu etablerad och anvinds i allt hégre utstrickning av

kommuninvinarna.

Det finns en etablerad samverkan med féreningar som
verkar inom omsorgsnimndens ansvarsomride, genom det
féreningsbidrag som drligen foérdelas till verksamheter och
aktiviteter riktade till malgruppen.

For att mota malgruppen dldre som bor hemma anordnas
arligen 6ppet hus pd kommunens aktivitetshus med fokus pa

hilsofrimjande information och medborgardialog.

Socialstyrelsens nationella brukarundersokning 2023 visar att
82 procent av de dldre med insatser i hemmet dr ganska eller
mycket néjda med sin hemtjinst. 97 procent menar att de
alltid eller oftast blir vil bemétta av personalen. 82 procent
upplever att bo hemma med st6d av hemtjinst som mycket
eller ganska tryggt. 82 procent av de dldre pé sirskilt boende
ganska eller mycket néjda med sitt dldreboende. 89 procent
menar att de alltid eller oftast blir vl bemétta av persona-
len. 86 procent upplever sitt boende som tryggt eller ganska

tryggt.

Omsorgsnimndens individuppfoljning 2023 visar att 86
procent dr ndjda med sitt sirskilda boende och att 85 procent

kinner sig trygga.

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
Omsorgsnimnden har bland annat féljande verksamhetsmal

for vard- och omsorgsverksamheten:

Mal: Kvarboende- och hemtagningsprincipen ska gilla det @
vill sdga vardbehovet ska i forsta hand, utifran individuellt
behowv, tillgodoses i ordinart boende for omsorgsnamndens
malgrupper.

Miluppfyllelse mits genom andel insatser i 6ppna former.

Kommentar: Bistaindshandliggarna har i uppdrag att, sa lingt
det gar, prova med insatser i hemmiljon f6rst. Detta har
resulterat i en 6kad nyttjandegrad av insatsen Trygg hemgang
i férhallande till korttidsplats.

For att bibehalla den snabba hemgangstakten, efter ut-
skrivning frin sjukhus, halls regelbundna samverkansma-
ten mellan hemtjinst och hemsjukvird. Under maj manad
kompletterades SVU-teamet (Samverkan Vid Utskrivning) i
hemsjukvarden med en fysioterapeut for att sikerstilla den
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samlade kompetensen kring patienternas behov.
Seniorkontakterna arbetar aktivt med kommunens 4ldre, som
bor hemma. Arbetssittet har gett en positiv effekt f6r den
enskildes hjilp till sjilvhjilp f6r att bryta upplevd ensamhet.
Seniorkontakterna 4r inte lingre i projekt, utan en del av

ordinarie verksamheten.

Socialpsykiatrin arbetar med fokus pa kvarboende genom
individuellt utformade genomférandeplaner som bygger pa
den enskildes behov och resurser. Ett arbete med ESL (Ett
Sjilvstindigt Liv) mot 6kad sjilvstindighet och férmiéga att
ta hand om sig sjilv och sitt boende, pagar.

Mal: Fler invanare ska bli medvetna om och ta stod avden @
hjalp som finns genom omsorgsnamndens forebyggande
insatser bland annat familjecentralerna, Familjeteamet,
Ungdomscentralen, Kornet och aktivitetshusen.

Maluppfyllelse mits genom utvecklingen av antal invanare

som tar del av omsorgsnimndens férebyggande insatser.

Kommentar: Vid nytt hemtjinstbeslut informerar utféraren
om aktivitetshusens verksamhet for att fa fler dldre i social
samvaro. Aktivitetsansvariga har ett uppsokande uppdrag f6r
att erbjuda fler att ta del av utbudet av aktiviteter. Oppet hus
pa aktivitetshusen genomférdes enligt plan och totalt deltog
cirka 450 dldre.

Aktivitetshuset Kornet, en 6ppen verksamhet i kommunal
regi f6r den som dr 18 dr och uppit med psykisk ohilsa, har
aktivt jobbat med att synliggdra verksamheten till exempel
genom informationsfilm som haft 914 visningar. Verksam-
heten pa Kornet deltog i Psykiatriveckan och under Oppet
Hus besoktes Aktivitetshuset Kornet av ett 50-tal personer,

utover ordinatie besokare.

Mal: En omsorg med god kvalitet for en trygg omvardnad @
i sarskilt boende

Maluppfyllelse mits genom brukare och anhérigas upplevelse
av kvaliteten pa insatsen genom bistindshandldggarnas indivi-
duella uppféljning.

Kommentar: Omsorgsavdelningen har genomfort kvalitetsupp-
féljningsprogrammet och samverkansmoten med vardleve-
rantorer for 6kad brukarnéjdhet. Boenderid har genomforts
och de boende har dirigenom haft méjlighet att paverka
utbud/utformning av aktiviteter. Verksamheterna har arbetat
med édtgirder for att 6ka brukarndjdhet. Socialstyrelsens
nationella brukarundersékning visade pd en marginell 6kning

av brukarnéjdheten.

Resultat av bistindshandlaggarnas individuella uppféljningar:

Kédnner du dig n6jd med... Ja Sadar Nej
din omsorg (sammantaget) 86 % 10 % 4%
bemotande (vardtagare) 86 % 14 %
bemotande (anhorig) 94 % 6%
de aktiviteter och utomhusvistelser 66 % 34 %
som erbjuds

miljén vid maltider 92 % 8%



att maten ar god 76 % 15 % 9%

Mal: Oka brukarnojdheten inom kommunens LSS bosta- ()
der och daglig verksamhet

Maluppfyllelse mits genom kvalitetsindex f6r LSS boende och
daglig verksamhet i KOLADA.

Kommentar: Under 2023 har verksamheten bland annat arbetat
med nya metoder f6r kommunikation med brukarna och
genomforandeplanernas utformning i syfte att 6ka sjdlvstin-
dighet och delaktighet fér brukarna.

Arets brukarundersékning visar ett blandat resultat, nagra
mitvirde dr of6rindrade, nagra dr férbittrade och nigra har
forsimrats. For LSS servicebostad som deltog forsta dret
2022 har brukarnéjdheten 6kat. I gruppbostad och daglig
verksamhet har resultat totalt sett férsimrats. Virt att lyfta dr
att &ven om ett antal av métvirdena férsdimrats visar resulta-
tet pa en storre trivsel bade pa daglig verksamhet och i hem-
met jaimfort med 2022. Arbetet med att analysera resultatet
ir paborjat och en parameter som tros ha péaverkat resultatet
detta ar dr en storre personalomsittning dn foérgaende ar.
Detta kan paverka malgruppen pd manga plan, framfor allt
trygghet och tillit.

Kvalitetsindex f6r LSS dr dnnu inte publicerat men utifrin
arets brukarunders6kning férvintas resultatet vara forsimrat
dirav uppnas inte malet. Senast publicerade kvalitetsindex
(KOLADA 2022) for LSS boende och daglig verksamhet
rankar Vellinge strax 6ver genomsnittet (62/100) bland Sveri-

ges kommuner.

12023 ars brukarundersékning visar de matt som ingar i kvali-

tetsindex en férsimring jimfoért med 2022:

Brukarbed6mning 2022 2023
Daglig verksamhet LSS —Verksamheten ar viktig 90 78
for brukaren, andel (%)
Boende LSS totalt — Brukaren far bestimma om 74 63
saker som ar viktiga hemma, andel (%)
Gruppbostad LSS — Brukaren far bestimma om 78 59
saker som ar viktiga hemma, andel (%)
Servicebostad LSS — Brukaren far bestimma om 62 70
saker som ar viktiga hemma, andel (%)

Mal: Att i samarbete med Region Skane 6ka antal SIP o

(samordnad individuell plan) i den teambaserade vardfor-
men.

Maluppfyllelse mits genom utvecklingen av antal SIP.

Kommentar: Avtal med samtliga virdcentraler har triffats for
att sikerstalla virdcentralernas efterlevnad till lokal 6verens-
kommelse avseende att genomféra SIP:ar och ronder med
mera. Férsta avtalsuppfoljningen skedde under december
ménad med gott resultat. Alla nya vardtagare har erbjudits en
SIP inom fyra veckor. Totalt har 572 samordnade individuella
planer genomférts under 2023, vilket dr en kraftig 6kning
jamfort med 2022 da antalet SIP var 364.

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

Mal: Budgeterade medel ska anviandas med maximal o
effektivitet utifran verksamhetsmal och god ekonomisk
hushallning

Miluppfyllelse mits genom féljsamhet mot budget, effektivi-
tetsindex Ekonomiskt bistind i KOLADA, effektivitetsindex
Aldreomsorg i KOLADA.

Kommentar: Hog grad av maluppfyllelse féreligger om enheter-
nas alla mal nas totalt till 75procent av nimndens samtliga mal.
Omsorgsnimnden nar 88procent méluppfyllelse fér verksam-
hetsmalen 2023.

Foljsamheten gentemot omsorgsnimndens budget dr god, med
ett 6verskott pa 24,2 mkr f6r budgetiret 2023.

Senast publicerade effektivitetsindex (KOLADA 2022) for
aldreomsorg rankar Vellinge bland Sveriges bista kommuner

(74/100).
Verksamhetsmatt/nyckeltal

Aldreomsorg

Prestation, antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2023 2023

Antal personer med hem- 896 935 1015 950

tjanst exkl personer med

enbart larm

Antal utforda timmar inom 214500 234700 266 100 238 000

hemtjanst

Antal utforda timmar/per- 239 251 262 251

son med hemtjanst

Antal personer med 394 406 433 420

enbart larm

Antal personer i sarskilt 345 346 353 380

boende

Omsittning i procent pa 41 36 39 50

platser i sarskilt boende

Antal personer med dag- 78 80 104 90

verksamhet SOL

Antalet producerade byggstenstimmar f6r 2023 uppgick till
266 100 vilket ér cirka 28 000 timmar fler 4n budgeterat.
Okningen beror pa antalet nya vardtagare tillsammans med
okade insatser hos befintliga vardtagare.

Omsittningen av platserna i sirskilt boende uppgick till
39procent vilket dr nagot ligre 4n budgeterad nivd. Detta
innebir att vardtagarna i snitt bor lingre tid pa boendena,
vilket d4ven ger utslag i farre antal personer i sirskilt boende
in budgeterat.

Antalet personer med demenssjukdom i dagverksamhet har

Okat under dret och dr 14 personer fler in budgeterat.
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LSS

Antal utférda h inom per-
sonlig assistans LSS/SFB

105000 104 000 109 000

Antal utférda h inom ledsa- 9 940 9 500 11 000

gar- och avlosarservice LSS

Antal dagar fritids samt 2 950 4400 5300

dygn korttidsvistelse LSS
egen regi

Antal personer med daglig 85 97 100

verksamhet/arbete med
stod LSS

Utférda timmar inom personlig assistans uppgick i bokslutet
till 104 000 timmar vilket 4r 5 000 timmar farre 4n antal
budgeterade timmar. Det beror bland annat pa ett antal dren-
den som flyttat fran kommunen, samt nagra drenden med
stora behov som har gitt 6ver till Férsikringskassan.

Antalet utférda timmar inom avlésar- och ledsagarservice
blev tillsammans 550 timmar ldgre 4n budgeterat.

Antalet dygn, respektive dagar, i LSS korttidsvistelse och LSS
fritids blev 1 500 dagar/dygn firre dn budgeterat. Detta beror
pé fler barn men med firre beviljade dygn samt ett omfattan-
de drende som avslutats.

Antalet personer som deltar 1 LSS daglig verksamhet ligger i
niva med budget och uppgick i bokslutet till 97 personer.

Socialpsykiatrin

Antal personer med 64 72 70
boendestod
Antal kopta dygn i sarskilt 2 040 3 100 2 700

boende utanfor kommu-
nen (inkl korttid)

Antalet personer med boendestéd ligger i nivda med budget
och uppgick i bokslutet till 71 personer.

Antalet dygn i sirskilt boende utanfér kommunen blev 375
dygn fler in budgeterat. Det beror frimst pa ett storre behov
av kop av permanenta platser som i huvudsak avser personer
med allvarliga psykiatriska svirigheter.

Vellinge i jimforelse

Vintetid i dagar fran
ansokan till erbjudet
inflyttningsdatum

till sarskilt boende,
(medelvarde), 2023

Vintetiden frin ansokan till erbjuden plats pa sirskilt boende
ska vara skilig vilket anses vara under 90 dagar. I Vellinge tar
det i snitt 54 dagar fran ansokan till erbjuden plats vilket dr
10 dagars kortare vintetid dn snittet fér Skdne och Sverige.
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Aldre i sarskilt bo-
ende som ar ganska
eller mycket ndjda
med sitt boende, (an-
del procent), 2023

Vellinge ligger nagot 6ver kommuner i samma stotlek, Skane
och nagot under rikssnittet. Helhetssynen varierar fran 50
procent i Dorotea kommun till 100 procent i Essunga kom-

mun.

Aldre med hemtjinst
som ar ganska eller
mycket néjda med
hjilpen de far, (andel
procent), 2023

Vellinge har ett ndgot ligre andel néjda dldre med hemtjinst
jamfort med kommuner i samma storlek, Skdane och Sverige.

Mest néjda hemtjiansttagare finns i kommunerna Arjeplog
och Lekeberg (100 procent).

Antal personal som
en hemtjansttagare
en hemtjansttagare
med minst 2 besok
dagligen moter under
14 dagar, (medelvar-
de), 2023

I Vellinge far en hemtjinsttagare i genomsnitt triffa 17 olika
personal under en tviveckorsperiod. Bist personalkontinuitet
ilandet har Alingsis kommun med ett medelvdrde pa atta.
Simst personalkontinuitet i landet har Ho6rs kommun med
ett medelvirde pd 27.

Ekonomi
Intakter 84,1 104,7 86,1
Kostnader 524,3 576,8 609,3
Driftnetto 440,2 472,1 523,2
Kostnad/invanare (kr) Il 754 12 482 13 604
Investeringar 0,3 1,3 17,5

Verksamheten inom vard och omsorg redovisar totalt ett Gver-
skott pd 12,7 Mkr. Av 6verskottet dr 17,9 Mkr hinforbart till
vird och omsorg.

Inom sirskilt boende redovisas totalt ett Gverskott med 9,9
Mkr. 4,9 Mkr beror pa ¢kade intikter som dr en f6ljd av att
taxor och avgifter f6ljer inflationen. Detta resulterar i 6kade
hyresintikter, omvardnadsavgifter och matintikter.



Kostnaden for projekt Stjarnmirkning (projektets syfte ar
6kad kunskap kring personcentrerad demensvérd) inom ald-
reomsorgen uppvisar 5,3 Mkr i ligre kostnader 4n budgeterat.
Anledningen dr ligre kostnader f6r utbildning och vikarie-

kostnader.

Budgeterade kostnader for platser pa sirskilda boenden redo-
visar 0,9 Mkr i underskott. Kommunen har f6r férsta gingen
pa manga ar, ko till plats i sirskilt boende. Detta ger en 6kad
beldggning genom en snabbare tilldelning av ledig ligenhet

och snabbare inflyttningsprocess dn tidigare.

Utfallet avseende kop av externa korttidsplatser redovisar 1,4
Mkr i 6verskott medan utfallet f6r k6p av externa platser for
personer med psykiska svarigheter tillhérande personkrets
LSS visar ett underskott med 1,5 Mkt.

Inom verksamhetsomride hemtjanst blir utfallet totalt ett
underskott med 7,9 Mkt.

Resultatet f6r hemtjdnsttimmarna visar ett underskott pa 13,0
Mkr medan momskompensationen ger ett 6verskott pa 0,8
Mkr. Den demografiska utvecklingen och en 6kning av mal-
gruppen dldre med omsorgsbehov ger en kraftig 6kning av
hemtjinsttimmarna. Ut6ver detta tillkommer arbetet med
Nira vird och en effektiviserad process fo6r hemgang fran
sjukhus, vilket ytterligare 6kar behovet av hemtjinst och dar-
med paverkar utvecklingen av hemtjinsttimmarna. Utfallet
for omvardnadsavgifter visar ett Gverskott pa 1,9 Mkr, vilket
beror pa fler vardtagare samt en upprikning av taxor och
avgifter som foljer inflationen. Trygghetslarm och tekniska
hjilpmedel visar ett 6verskott pa 1,1 Mkr.

LSS-verksamheten redovisar totalt ett Gverskott pa 7,8 Mkr.
Opverskottet beror frimst pa ligre behov av gymsirskola 2,5
mkr, daglig verksamhet 2,5 Mkr, kp av externa platser samt
korttidsplaceringar med 1,1 Mkr. Overskottet pa externa plat-
ser balanseras mot underskottet for externa platser for perso-

ner med psykiska svarigheter.

Personlig assistans redovisar ett 6verskott med 1,7 Mkr med
anledning av att nigra drenden med stora behov dvergir till
Forsikringskassan, samt utflyttning fran kommunen. Sjukvi-
kariat inom personlig assistans visar pa ett underskott med 1,4
Mkr.

Forebyggande verksamhet (dagverksamhet f6r personer med
demenssjukdom, servicehus och aktivitetshuset Kornet) redo-
visar totalt ett 6verskott for aret med 1,1 Mkr.

Produktionsenheterna LSS/Socialpsykiatrin och S:t Knut
visar ett sammanlagt 6verskott med 7 Mkr. Overskottet finns
framforallt inom det sarskilda boendet S:t Knut/Aspen véird-
boende och uppgir till 6,4 Mkr. Det sirskilda boendet togs
over i egen regi den 16 januari 2023. Det var budgeterat for
helar vilket innebir ett 6verskott pa en halv manad med 3,1

Mkr. I viras inférdes en handlingsplan som innebar en f6r-

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

dndrad schemaliggning for personal for att balansera verk-
samhetens ekonomiska prognos. Detta har gett ett 6verskott
pa personal med 1,0 Mkr. En resultatférbittring har ocksa
skett genom statsbidrag sisom projekt fér uppgiftsvixling,
Nira Vird och dldreomsorgslyftet pa sammantaget 2,2 Mkr.
Driftséverskottet for de férsta femton dagarna motsvaras av
ett underskott fér kop frin Forenade Care med 2,8 Mkr.

Framtidssikrad valfard visar ett positivt utfall pa 2,8 Mkr
gentemot budget. Detta beror pa att kostnaderna understiger
avsatt budget i handlingsplanen, bl. a da alla projekt inte far
helarseffekt inom Omsorgsnimnden.

Kostnaderna fér bostadsanpassningsbidrag redovisar ett un-
derskott mot budget med 5,8 Mkr.

Under perioden 2019-2023 har momsavdrag felaktigt gjorts
for bostadsanpassningen. Korrigering for samtliga ar har
gjorts innevarande ér, vilket medfor en kostnad pa 2,8 Mkr.

Kostnaderna for firdtjanst har 6kat eftersom savil antalet
resande som antalet arbetsresor okar. Utfallet 4r ett under-
skott pa 2,2 Mkr.

Investeringsutgifterna f6r vard och omsorg uppgar till 2,3
Mkr och avser projektering for nytt sirskilt boende pé plasten
fore detta Eskilsgarden samt projektering och rivning av be-
fintlig byggnad for att uppfora ett nytt LSS gruppboende i
Hoéllviken.

Pa platsen fore detta Eskilsgarden har ny detaljplan vunnit
laga kraft. BR fastighet har fitt i uppdrag att uppfora nytt
sirskilt boende med 66 platser tillsammans med ny byggnad
for LSS daglig verksamhet. Upphandling av projektet i sam-
verkansform partnering dr forsenat da en anbudsgivare Gver-
klagat tilldelningsbeslutet med hinvisning till brister i tillde-
lad vinnares anbudshandlingar. Besked fran férvaltnings-
ritten vintas i borjan av 2024 och projektstart flyttas dirmed
fram till efter arsskiftet. Byggnationen planeras vara fardig-
byggt 2026. Beriknad totalutgift 180,0 Mkr.

Ombudgetering foreslas av foljande investeringsprojekt (to-
talt 12,7 Mkr):

e 9.3 Mkr, Nytt sirskilt boende inklusive daglig verksam-

het, Eskilsgirden
* 3,4 Mkr, Nybyggnation LSS gruppboende, Héllviken
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En kommun med barnens behov i centrum

Individ- och
familjeomsorg

(inklusive sdrskilt riktade insatser)

Arets hindelser

o Fortsatt stort behov av barn- och ungdomsvard utanfor
hemmet. Flera av drendena innebir stérre ingripanden
med tviangsvird och hogre kostnader dn budgeterat

o Flera projektsatsningar som arbetar med att f6rebygga
ohilsa och bidra till goda uppvixtvillkor fér barn och
unga.

o  Familjeteamet har startat upp gruppverksamhet for barn
och unga till férilder med beroendeproblematik, valdsamt
beteende eller psykisk ohilsa, samt fér féraldrar som har
separerat eller kommer att separera.

o Nytt foridr dr grupper i metoden ABC som idr en fore-
byggande forildratriningsmetod

o  Projektet SSPF har ut6kats under aret och Sundsgymna-
siet har inkluderats

Vart erbjudande
Individ- och familjeomsorgen handligger drenden enligt
sociallagstiftningen och erbjuder

e Socialt st6d, vard och behandling till barn och vuxna

o Forsorjningsstdd och hushéllsekonomisk radgivning

o Familjerdttsverksamhet

e Placerings- och etableringsverksamhet f6r ensamkom-
mande barn

e Drogfoérebyggande insatser enligt kommunens drogfore-
byggande plan

Arbete och etablering genomfor sirskilt riktade arbetsmark-
nadspolitiska insatser och erbjuder

o Insatser for personer som ir arbetslésa och uppbir for-
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”For dig som behover samhillets stod finns
kommunen dar. Tillsammans med dig

utformas stod och hjilp utifran dina behov
och forutsittningar.”

Ur Vellinge kommuns vision

sorjningsstod, ingir i etableringsprogrammet, och/eller
har speciella behov och star utanfor arbetsmarknaden

e Feriepraktik for skolungdomar

e Integrations- och etableringsverksamhet f6r nyanlinda
enligt kommunens handlingsplan for integration

e Mottagande enligt Massflyktsdirektivet

Kvalitet

Det kan i drets ssmmanfattning av Socialstyrelsens 6ppna
jamforelser konstateras att Vellinge kommuns Individ- och
familjeomsorg star sig vil i jimforelse med andra, demogra-
fiskt jimforbara, kommuner. Vellinge kommun péavisar posi-
tiva resultat dven i rikssnittet 6ver landets samtliga kommu-
ner pd flertalet punkter. Kommunens kostnader dr betydligt
ligre inom samtliga verksamheter jimfort med rikssnittet
och har ligst kostnad fér ekonomiskt bistand i hela landet.
Vellinge kommun har etablerade 6éverenskommelser med
Kvinnojouren och polisen sedan flera ar tillbaka, samt en
viletablerad samverkan med bade Forsikringskassan och
Arbetsformedlingen. Aven barnperspektivet beaktas och
tydliggors 1 utredningar gillande bade ekonomiskt bistand
samt vid placering i skyddat boende utifran vald i nira rela-
tion dir man utvecklat rutiner fér medféljande barns skol-

gang,

I familjebehandling fokuserar man p4 att gora héllbara for-
indringar under behandlingstiden och hjilper till att involve-
ra och behalla positiva personer i nitverket kring familjen.
Familjebehandlarna i Familjeteamet erbjuder radgivning och
behandling till familjer med barn mellan 0-20 ar.

Ett individorienterat arbetssitt for de personer som ér i be-
hov av forsérjningsstdd, socialpsykiatriinsatser eller miss-
bruksbehandling ger forutsittningar till etablering eller dtere-
tableringen pa arbets- och bostadsmarknaden. Utvecklingen
hos den enskilde mits systematiskt genom olika progressi-
onsindikatorer.

Omsorgsavdelningens verksamhetsuppfoljning avseende
barn- och ungdomsvirden visar att 75 procent av de barn



och ungdomar som genomgatt strukturerad 6ppenvard efter
tvd ar inte lingre dr aktuella f6r ndgon form av behand-

lingsinsats inom socialtjinsten. Motsvarande uppféljning av
ekonomiskt bistind visar att 78 procent av alla férsorjnings-

stodstagare inte lingre dr aktuella for bistind efter tva ar.

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal

I omsorgsnimndens styrkort anges foljande verksamhetsmal
for individ- och familjeomsorg:

Mal: Omsorgsnamnden ska bygga en individ- och famil- ([ )
jeomsorg som framjar langsiktigt strukturellt forebyggande
arbete, bidrar till social hallbarhet och ett minskat behov
av individuella insatser.
Maluppfyllelse mits genom aktiviteter som frimjar lingsiktigt
strukturellt férebyggande arbete, antal invinare som anvinder

sig av IFO:s serviceinsatser.

Kommentar: Barn och familj utférare har under aret medver-
kat vid SSPF méten (samverkan mellan socialtjinst, skola,
polis och fritid) och genom SSPF arbetat med dtgirdsplaner
pa individniva. Verksamheten har erbjudit tre olika f6rdld-
ragrupper/metoder. Tva av metoderna it nya for aret och har
finansierats via projektmedel. Barn och familj utforare har ut-
fort 915 rad- och stodsamtal och triffat 353 personet/forald-
rapar. Merparten av rad- och stédsamtalen halls av sociono-
merna pa familjecentralerna i Vellinge och Hollviken. Arbete
och Etablering Myndighet har inom samtliga enheter 6kat

de bistindslosa samtalen jamfort med féregiende ar. Detta
genom samverkan med andra verksamheter samt med hjilp

av informationsspridning och kunskapshéjande atgirder.

Mal: Kvarboende- och hemtagningsprincipen ska gilla det @
vill saga vardbehovet ska i forsta hand, utifran individuellt
behoy, tillgodoses i ordinart boende for omsorgsnamndens
malgrupper

Maluppfyllelse mits genom andel insatser i 5ppna former.

Kommentar: Barn och Familj myndighet arbetar i sa stor ut-
strickning som méjligt med Sppenvirdsinsatser. Under 2023
genomfordes 63 procent av insatserna fér barn och unga, inte
inrdknat ensamkommande barn, i 6ppenvard. Motsvarande
siffra f6r 2022 var 64 procent.

Mal: Fler invanare ska bli medvetna om och ta stod avden @
hjalp som finns genom omsorgsnamndens forebyggande in-
satser sasom familjecentraler, Familjeteamet, Ungdomscen-
tralen, Kornet och aktivitetshusen

Maluppfyllelse mits genom utvecklingen av antal invanare

som tar del av omsorgsnimndens férebyggande insatser.

Kommentar: Inom projekt ”Det finns hjilp att £a” har tidiga
forebyggande insatser med hjilp av information, samarbete
med utbildningsverksamheterna och rad- och st6d, natt fler
av kommunens invanare 2023 med férebyggande insatser, dn
under 2022.

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

Mal: Fokus i det sociala arbetet ska syfta till att stddja den @
enskilde att finna vagar att klara sig sjalv med sjalvforsorj-
ning och eget boende.

Mailuppfyllelse mits genom effektivitetsindex fér ekonomiskt
bistind i KOLADA.

Kommentar: Inom ramarna f6r ESF-projektet Nya Vigar i
Vellinge erbjuds klienter med forsorjningsstoéd utredning om
arbetsmarknadsinsats inom sju dagar. Individuellt anpassa-
de arbetsmarknadsinsatser erbjuds f6r klienter med psykisk
ohilsa. Bostadscoachning erbjuds de som saknar permanent
boende. Arbete och Etablering jobbar for att klienter som har
haft férsérjningsstod i tva ar eller lingre ska minska i antal.
En samverkansgrupp, Projekt Langliggare, har bildats for att
kartligga klienters behov ur bade ett évergripande och ett
individuellt perspektiv.

Senast publicerade effektivitetsindex (KOLADA 2022) f6r
ekonomiskt bistind rankar Vellinge bland Sveriges bista
kommuner (100/100).

Mal: Budgeterade medel ska anvandas med maximal o
effektivitet utifran verksamhetsmal och god ekonomisk
hushallning

Miluppfyllelse mits genom féljsamhet mot budget, effektivi-
tetsindex Ekonomiskt bistind i KOLADA, effektivitetsindex
Aldreomsorg i KOLADA.

Kommentar: Hég grad av maluppfyllelse foreligger om enhe-
ternas alla mal nas totalt till 75procent av nimndens samtliga
mil. Omsorgsnimnden néir 88procent maluppfyllelse for
verksamhetsmalen 2023. Féljsamheten gentemot omsorgs-
nimndens budget ir god, med ett Gverskott pa 24,2 mkr f6r
budgetiret 2023. Senast publicerade effektivitetsindex (KO-
LADA 2022) f6r ekonomiskt bistind rankar Vellinge bland
Sveriges basta kommuner (100/100).

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Prestation, antal Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2023 2023

Prestation

Forsorjningsstod, antal 137 104 110 200

hushall

Barn och ungdomsvard

HVB,/Stédboende dagar 1 495 4132 4063 2 100

Familjehem, dagar 4530 5905 4 477 4 400

Strukturerad dppenvard, 16 954 15499 21 592 18 000

dagar

Vuxenvard

HVB, dagar 1 720 731 1 295 2 000

Oppenvird, dagar 4 644 4613 2730 2 500

Antalet hushéll som uppbar férsorjningsstéd nigon gang un-
der aret blev 90 firre dn budgeterat. Aktiva insatser for att upp-
né sjilvforsorining och en lig arbetsloshet bland kommunens
invanare ligger bakom siffrorna. Antalet HVB-dagar f6r barn
och unga blev nistan dubbelt s mdnga som budgeterats. Verk-

samhetens analys visar bland annat:
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*  Okat antal placeringar av ungdomar som har eller haft
insatser med stod av LSS, men dir behovet inte kunnat
tillgodoses utan insats har beviljats med stéd av SoL. eller
IVU.

*  Resurskrivande placeringar dir den unge saknar fungeran-
de skolgang under flera ar vilket kan resultera i lingre pla-
ceringstider dn tidigare.

Antalet strukturerade Sppenvirdsdagar har 6kat med 39 pro-
cent sedan 2022 och blev 3 600 fler in budgeterat. Flera externt
finansierade projekt har arbetat med att informera kommunin-
vanare kring de stédinsatser som finns vilket kan ha paverkat
tillstrémningen av nya drenden till verksamheten Barn och
familj myndighet. Antalet HVB-dagar f6r vuxna blev cirka 700
firre dn budgeterat. Omsorgsavdelningen arbetar framgings-
rikt med uppsokande och férebyggande verksamhet, dir man
bland annat erbjuder arbetsmarknadsinsatser till klienter med

missbruksproblem.

Ensamkommande barn

HVB/Stédboende, dagar 1 089 455 750
Familjehem, dagar 2234 2542 2 100
Strukturerad dppenvard, 0 0 0

dagar

Vellinge i jaimforelse

Ej ateraktualiserade
personer med
forsorjningsstod
ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, (an-
del procent), 2023

Vellinge ir en av de kommuner med hégst andel vuxna perso-
ner som inte dterkommit till férsorjningsstéd inom ett ar.
Hogst andel har Mala kommun med 100% opch lagst dr Ydre
kommun med 27%.

Antal dagar fran
forsta kontakttillfallet
for ansokan vid ny-
besok till beslut inom
forsorjningsstod,
(medelvarde), 2023

I genomsnitt handldggs drenden om fors6rjningsstod dttadagar
snabbare i Vellinge jimf6rt med Skdne och Sverige.
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Utredningstid i antal
dagar fran paborjad
utredning till avslutad
utredning inom barn
och ungdom 0-20 ar
(medelvarde) 2023

Vellinge har i genomsnitt cirka 10 dagars lingre utrednings-

tider f6r barn och ungdom dn jimférda grupper. Kortast utred-

ningstid har Overkalix med 10 dagar och lingst har Gullspang

(261 dagar).

Ekonomi

Intakter 34,9

Kostnader 99,6 105,7 1154
Driftnetto 64,7 72,2 84,1
Kostnad/invanare (kr) 1728 1 909 2187
Investeringar 0,0 0,0 0,0

Verksamheten inom individ- och familjeomsorgen inklusive
sirskilt riktade insatser visar totalt ett 6verskott pa 6,2 Mkr.

De storsta positiva avvikelserna finns inom vuxen varden dir
HYVB placeringarna visar ett 6verskott pa 1,3 Mkr, Oppenvir-
den ett 6verskott pa 1,8 Mkr och férsorjningsstodet ett Gver-
skott pa 3,3 Mkr.

Placeringar av barn och unga utanfér hemmet, sé kallad sam-
hillsvérd, visar ett underskott med sammanlagt 2,7 Mkr.
HVB-placeringar av barn och unga redovisar ett underskott pa
2,1 Mkr och familjehemsplaceringarna ett underskott pa 0,6
Mkr.

Integrationsverksamheten under individ och familjeomsorgens
sirskilda riktade insatser redovisar totalt Gverskott pa 2,4 Mkr
som dr hinférbart till f6rsérjningsstod for nyanlinda.



Effektiv kommun

Gemensam verksamhet

KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Arets hindelser

e En kommunikationsplan togs fram fér 2023 med bland
annat insatser som lyfte och profilerade Vellinges arbetsgi-
varvarumirke i olika sociala media samt pa Vellinge.se.

e En ny kompetensforsorjningsstrategi f6r aren 2024 — 2027
har arbetats fram och antagits av kommunstyrelsen 2023-
10-10 § 192.

e HR har féljt upp chefers upplevda arbetsmiljé inom
utbildningsomradet utifrain SKR’s checklista gillande
chefers arbetsmiljo.

e En medarbetaréverenskommelse har arbetats fram till-
sammans med chefer, medarbetare och fackliga organisa-
tioner.

e Nytt avtal avseende ekonomi- och l6neadsministration
ir tecknat med Serkon AB gillande frin 2023-07-01 till
2027-06-30.

e Digitaliserat och automatiserat olika ekonomirutiner fér
okad effektivitet, t ex automatisering av kontering och be-
slutsattest, betalning av kommunala tjanster via vellinge.
se, Okat antal e-fakturor till kund, utvecklat rutiner for
e-arkivering av kommunens rikenskapsmaterial med mera
Bland annat kan betalning gbras som e-tjinst via vellinge.
se.

e  Hallbara investeringar, didr minst 80 procent av investe-
ringarna ska ha grén finansiering, Pigaende investeringar
Hokopinge skola, energisparatgirder och solcellspaneler,
gatubelysning byte till LED-lampor, 6verféringsledning
for vatten till de 6stra kommundelarna, dagvattenledning
Ostra Héllviken samt ledningsférnyelse med mera

e Forslag pd god kommunal hushallning dr beslutad av
riksdagen. Projektet har startats upp avseende Vellinge
kommuns langsiktiga strategi for en god kommunal
hushallning,

e 2023 har varit aret da Al fick sitt breda genomslag i och
med lanseringen av ChatGPT. Potentialen med Al dr

omfattande och ber6r samtliga delar av kommunens verk-
samheter. I'T- och digitaliseringsenheten har dirfér under
aret erbjudit en rad olika kunskapshéjande aktiviteter som
riktat sig till sdvdl medarbetare som chefer.

e Under dret har dven flera nya digitala tjanster lanserats pa
vellinge.se/minasidor. Sdrskilt kan noteras utvecklingen
av tjanster som tor aviallsabonnemang dir volymen av
arende dr stor och ddr administrationen priglats av hog
grad av manuella arbetsuppgifter.

e Utveckla formerna f6r kommunikation av kommunens
profilomraden for att ytterligare skapa stolthet och igen-
kinning,

e Samverkanséverenskommelsen mellan polis och kommun
2023-2026 har tva fokusomraden — trygghet i offentlig
milj6 och trygga unga.

Vart erbjudande

I den gemensamma verksamheten ingar den verksamhet som
hanterar personal- och arbetsgivarfragor (HR), eckonomi, I'T
och kommunikation. Férutom strategiska fragor ingér hir
dven 6vergripande frigor om tillvixt, utveckling, kvalitet,
digitalisering, uppfoljning av privata utférare, intern kontroll
och upphandling. Aven Vellinge Direkt, driften av kommun-
huset och kommunens trygghetsfrigor ingar som delar i den-
na verksamhet. Trygghetsarbetet inom kommunen omfattar
brottsférebyggande arbete och samverkan med polis, intern
sikerhet, bevakning och larm.

Kvalitet

For att vara en framgangsrik kommun med malet att stindigt
forbittra service och kvalitet finns en tydlig styrmodell som
styr mot visionen ”Bista méjliga livskvalitet”. Utifran fyra
kommunévergripande mal tar nimnderna fram sina inrikt-

ningsmal.
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Foljande kvalitetsundersékningar dr sirskilt relevanta:

e Medarbetarundersokning (NMI)

e Polisens trygghetsundersékning

e SKRs ”Oppna jimforelser — trygghet och sikerhet”
e SCB:s Medborgarundersckning

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
Bland kommunstyrelsens mal finns bland annat f6ljande verk-

samhetsmal riktat mot gemensam verksamhet:

Mal: Implementera "Bo Tryggt” som standard i samhills- @

byggnadsprocessen:
BoTryggt2030 dr ett nationellt koncept som bygger pa en
overgripande kunskapsmodell och konkreta riktlinjer for att
underlitta vid planering, utformning, byggande och vidareut-
veckling av bide nya och befintliga fysiska miljéer. Milet dr
hallbar samhillsutveckling dir Vellinge kommun bygger bort
brott och bygger in trygghet i kommunens offentliga rum
och verksamhetslokaler. Malet avser trygghetsaspekter bade i
planering, byggande och foérvaltningsskede.

Kommentar: Implementeringen av BoTryggt 2030 i samhiills-
byggnadsprocessen pagir. Det har under bérjan av dret hal-
lits utbildningar inom konceptet f6r samtliga verksamheter
inom samhillsbyggnadsavdelningen. Vellinge Parkby ir ett
bra pagiende exempel didr modellen anvinds for att se Gver
trygghetsaspekterna. Bygglov har uppdaterat sin gransknings-
checklista utifrin BoTryggt:s handbok.

Mal: Tillgangliggora kommunens lokaler utanfor verksam- @

hetstid for medborgare och foreningsliv
Vid planering av nya kommunala lokaler planeras alltid f6r
samnyttjande mellan olika kommunala verksamheter och
for samnyttjande med féreningsliv och medborgare. Piga-
ende projekt med nya skolor ska sirskilt beakta kultur- och
fritidsverksamheternas behov och utreda om en enklare
biblioteksservice kan erbjudas till allmdnheten i anslutning
till skolbiblioteken.

Kommentar: Kultur- och fritidsverksamheterna inbjuds i tidigt
skede i utformningen av nya lokaler. Ett aktuellt exempel dr
utformningen av skolan i Héképinge. Implementering av
grundférutsittningar fér webbokning av lokaler och han-
tering av las och larm pagar genom inférande av systemet
Alliera. Nytt system for lokalbokningar har upphandlats och
ar 1 drift enligt tidplan. Projektet fortsitter under 2024 med
bl a framtagande av uthyrningspolicy.

Mal: HR ska tillsammans med verksamheterna utbildning @

och dldreomsorg arbeta med ritt kompetens pa ritt

plats, kompetensvaxling
Kommentar: For att mota kompetensutmaningen inom verk-
samheterna utbildning och idldreomsorg har HR inventerat
jobbkritiska befattningar tillsammans med verksamheterna.
Arbetsvirdering av nya befattningar dr genomfért samt nya

titulaturer.
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Mal: Utveckla dialogen med medborgare, féretag och [ ]
foreningsliv for okad delaktighet i kommunens arbete
Milet 4r att kommunens kommunikation och dialog med
milgrupperna férdjupas och breddas och att nya former och
platser f6r kontakt skapas.

Kommentar: Barn och Unga har fatt en egen sida pa Vellinge.
se dir aktiviteter riktade till dessa samlas. En evenemangs-
kalender dr framtagen och finns pa kommunens hemsida

dir bade néjen och samhillsinformation framgar. Arbete
med formerna fér Ungdomsradets verksamhet pagar for att
tydliggora att detta frimst handlar om att finna former for att
fa ungdomar att vara engagerade i samhillsutvecklingen och
att deras synpunkter kommer fram infér kommunens beslut.
En trygghetsvandring med god uppslutning har hallits. Tva
plansamrdd har anordnats pa Vistra Ingelstads bibliotek och
pa Toppengallerian i Hollviken. Dessa f6ll vil ut med manga

spontana kommentarer kring planerna.

Mal: Frigora 2000 arbetstimmar genom 6kad automation @

och foérenkling av vara administrativa processer (effekti-

vitetsmal)
Kommentar: Aktiviteten syftar till att stirka Vellinge kom-
muns férméga att framtidssikra vilfirden genom férindrade
arbetssitt som leder till frigjorda timmar. Malsittningen ar
att aktiviteten pa ett konkret sitt ska pavisa den nytta som en
6kad grad av automation innebir och samtidigt fungera som
en styrande riktlinje for prioritering av kommande digitalise-
ringsprojekt.

Vellinge i jamforelse

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skane Sverige
i samma
storlek
Trygghet och saker- 59 53 48 57
het - Kommunindex,
2022
Lag oro for att 77 77 71 77

drabbas av inbrott i
hemmet (andel %)
2023

Kommunindex Trygghet och sidkerhet (0-100) ger Vellinge
kommun ett virde pa 59 som ir hogre dn resten av landet och
sirskilt hégre dn Skdnesnittet. Dorotea kommun visar hogst
tal (89) och ldgst visar Skinnskattebergs kommun (25).

Andel som kidnner lag oro f6r att drabbas av inbrott i hemmet
ligger i niva med jimférda grupper. Minst oro for inbrott har
personer i Markaryds kommun (53%) och hégst oro kinner
personer i Arjeplogs kommun (93%).

Nyckeltal Vellinge Kommuner  Skiane Sverige
i samma
storlek

Hushall med tillgang 86 89,2 85,7 82,2

till bredband om
minst 100 mbit/sek,
(andel procent), 2022



Enligt regeringens bredbandsstrategi var malet att 95 procent
av alla hushill och féretag skulle ha tillgdng till 100 Mbit/s
till 4r 2020. Ar 2022 hade 86% av hushallen i Vellinge kom-
mun tillging till bredband. Hogst tillgang har Sundbybergs
kommun med 99,7% och ligst har Torsds kommun med

50,8%.

VERKSAMHETEN FASTIGHET

Arets hindelser

e Byggnationen av den nya grundskolan i Héképinge dr klar
och 6verlimning till verksamheten skedde under somma-
ren.

e Om- och tillbyggnaden av Skandrsgardens férskola dr klar
och slutbesiktigad.

e  Piplatsen f.d. Eskilsgarden har ny detaljplan vunnit laga
kraft. BR fastighet har fatt i uppdrag att uppfora nytt vard-
och omsorgsboende med 66 platser tillsammans med ny
byggnad f6r LSS daglig verksambhet.

e Projektering f6r om- och utbyggnad av Sundsgymnasiet
ar klar. Skolan utékas med fyra klassrum, grupprum,
lirarrum och extra matsalplatser mm f6r att kunna méta
behovet av fler elever pé skolan.

e Arbetet med ny Tangvallaskola, férskola, idrottshall pa
Téngvallaomradet har gatt in i en ny fas dér program-
skedet dr klart. Ersittningslokaler for Tangvallaskolan,
inklusive provisoriska idrottshall, 4r 1 full drift pa Skandrs
vangar under byggtiden fram till 2026.

e Detaljplancarbete och projektering har pagatt parallellt for
ombyggnad av Skanérs skola inklusive ny idrottshall.

e Ombyggnad av Sédervingskolans kok dr genomférd och
slutbesiktigad under viren med gott resultat.

e BR Fastighet har en arlig investering om 4 Mkr gillande
lds och larm i kommunala verksamhetslokaler. Inves-
teringen syftar till att hoja standard pd ls, larm och
brandlarm samt att efter investering flytta 6ver ansvar
fran hyresgist till fastighetsigare gillande underhéll och

reinvestering,

Vart erbjudande

BR Fastighet ansvarar for en stor del av de fastigheter som
kommunen dger och som anvinds f6r kommunal service, sa-
som skolor, férskolor, vard- och omsorgsboende och idrottsan-
liggningar. BR Fastighet ska erbjuda indamalsenliga lokaler
med bra kvalité och till en rimlig sjilvkostnadshyra.

En lokalresursplan tas arligen fram utifrin behovsanalys fran
befolkningsprognosen. Den ska ligga till grund f6r framtida
investeringsbehov och kopplas till budgetprocessen.

Kvalitet

Fastigheterna ska forvaltas sa att virdet pa dessa bibehalls
alternativt héjs. Det innebir en forvaltning med bra kvalité
avseende energihushallning, kostnadseffektivt underhall och
daglig skotsel. En statusbesiktning av samtliga fastigheter har
skett och ligger till grund f6r den underhallsplan som ér fram-
tagen. De som bedriver verksamhet i lokalerna ska uppleva en

bra servicenivd avseende skotsel, bemétande och felavhjilp-

Vellinge kommuns drsredovisning 2023

ning. Processer kring lokalférsérjning ska utvecklas vidare
inom fastighetsorganisationen. Uppféljning av investeringar
sker kvartalsvis med redovisning av avvikelser och slutkost-
nadsprognos samt slutrapport nir investeringen ar genomférd.
I slutrapporten ska avvikelser och slutkostnad samt mojlig

erfarenhetsaterforing till kommande projekt redovisas.

Nojd kund index

Generellt finns en stor néjdhet med ISS dir ndstan 100procent
av de svarande dr nojda eller mycket néjda med ISS fastighets-
forvaltning, se tabell. Mer 4n nio av tio dr n6jda med felan-
milan, bemotande och tiden det tog att dtgirda tillsammans
med resultatet av atgiarden. Temperatur och ventilation far
bittre resultat dn tidigare i drets mitning och dven lokalernas
limplighet upplevs bittre dn féregiende ar. Totalt sett 4r man
mer n6jd dn tidigare, dven gillande lokalerna. Dock finns det
utrymme for utveckling och forbittringar nir det giller ute-

miljén och gronyteskotsel.

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnstt mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal

Mal: Ta fram alternativa energislag for minskad sarbarhet

Att sikra tillgangen pa el och gas kommer fortsitta vara en
utmaning de nirmaste dren. Installation av solceller kommer
att prioriteras och energikillor som tilll exempel berg- och
grundvattenvirme ska undersékas och utvirderas som alter-
nativ.

Kommentar: Tillstaindsprocess for grundvattenvirmeanligg-
ning ir genomfoérd och tillstand har erhallits f6r S6dervangs-
skolan. Borrning for bergvirme pa Tingvallaomradet dr
genomford med gott resultat. Satsningen pé energieffektivi-
seringar, frimst solcellsanliggningar var ursprungligen pla-
nerade pa Ljungenskolan, Herrestorpskolan och Vanningen.
Pa grund av fastighetstekniska forutsittningar pagar istéllet
genomforande pa Stora Hammars skola, Vanningen och
Sédervangskolan. Projekten har pagatt under hela dret men ér
férsenade med anledning av vintan pa installationsmedgiv-
ande frin Eon och arbetet med férberedande konstruktions-

forstirkningar av taken. Kommer firdigstillas under 2024.

Mal: Minska energiforbrukningen med 5 procent [ ]

BR Fastighet ska aktivt arbeta med att effektivisera energi-
anvindningen inom hela fastighetsbestandet. For ar 2023 idr
malet att minska forbrukningen med 5 procent jimfért med
snittférbrukningen sett Gver de fyra senaste aren, 2019-2022.

Kommentar: Sinkta energinivaer pa 5procent kan redovisas
for gasforbrukningen och 4 procent minskning av elf6rbruk-
ningen for hela bestandet. Tillkommande nybyggnationer
som Hokopingeskolan, tillfdlliga lokaler som paviljongskolan
for Tingvalla och paviljongerna f6r Henrikdalsskolan ger
dock 6kad total energiférbrukning i bestindet och har inte
tagits med i jaimf6relsen. Injustering och 16pande uppfdlj-

ning av virme och ventilationssystem. Sinkning av inom-
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hustemperatur har skett dir det ar méjligt. Utbyte av gamla
armaturer med glédlampor till LED. Informationsutskick till
hyresgister om deras méjligheter till energibesparingar.

Mal: Utveckla bestillarorganisationen for att mojliggora @
battre styrning och kontroll i upphandlade driftentrepre-
nader
Med en 6kning av antal férvaltningsobjekt och ett stort antal
nybyggnadsprojekt stiller detta hoga krav pa organisationen
och dess medarbetare. For att f6lja med i utvecklingen och
moéta de krav som stills pa en kompetent bestéllare krivs en
utveckling av organisationen, nya arbetssitt, kreativa 16sning-

ar och effektiva stédprocesset.

Kommentar: Infér att avtal om férvaltningsentreprenaden
I6per ut i september 2024 har kommunens fastighetsorgani-
sation och det upphandlade férvaltningsavtalet utvirderats.
Beslutade ramar f6r upphandlingen baseras pa bedé6mningar i
utvirderingen. For att mojliggora bittre styrning av driften-
treprenaden och utékad kontroll Gver fastighetsbestandet
avses resurs for forvaltning tillféras inom kommunorgani-
sationen, med féljden att upphandlat uppdrag fir en mindre
omfattning dn dagens.

Mal: Sakerstalla att investeringsprojekt levereras i tid [ )
utifran faststalld budget (effektivitetsmal)
Syftet dr att kvalitetssidkra och sikerstilla en effektiv process
for genomfoérande av investeringsprojekt sett till tidplan, kva-
lité och kostnad i takt med framtidens utmaningar med stora

investeringar framover.

Kommentar: En viktig forutsittning for att projektledare ska
kunna ta ekonomiskt ansvar dr att man har direkt tillgang till

uppdaterat utfall i inve

Mal: Tillgangliggéra kommunens lokaler utanfor verksam- @

hetstid for medborgare och foreningsliv.
Vid planering av nya kommunala lokaler planeras alltid f6r
samnyttjande mellan olika kommunala verksamheter och
f6r samnyttjande med féreningsliv och medborgare. Piga-
ende projekt med nya skolor ska sirskilt beakta kultur- och
fritidsverksamheternas behov och utreda om en enklare
biblioteksservice kan erbjudas till allmdnheten i anslutning
till skolbiblioteken. .

Kommentar: Kultur- och fritidsverksamheterna inbjuds i tidigt
skede i utformningen av nya lokaler. Implementering av
grundférutsittningar fér webbokning av lokaler och han-
tering av las och larm pagar genom inférande av systemet
Alliera. Nytt bokningssystem, Rbok, for lokaler har kopts in
och dr i bruk.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

For att tillgodose att forvaltningen skots effektivt har ett antal
nyckeltal tagits fram. BR Fastighet ska jimf&ra nyckeltal med
fastighetsbolag som bedriver liknande verksamhet (REPAB).
Jamforelsen ska redovisas i BR Fastighets arsredovisning

Manatlig uppfoljning och styrning av férvaltningsentreprenor
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genomfors for att sikerstilla leverans i enlighet med avtal samt

att uppsatta nyckeltal uppnas.

Prestation Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2021 2022 2023 2023
Yta, tusen kvm 180 182 191 191
Intakter, kr/kvm 1 048 | 067 1 265 I 275
Kostnader, kr/kvm 987 996 1 238 | 184

BR Fastighet ska jamfora nyckeltal med fastighetsbolag som
bedriver liknande verksamhet (REPAB). Jimfé6relsen ska re-
dovisas i BR Fastighets drsredovisning. Det dr svirt att jimfora
olika bolag da redovisning sker pa olika sitt. Nedan finns en
jimforelse mellan BR Fastighet med vad som kan anses vara ett
normalt spann enligt faktasammanstillning av REPAB fakta
2022 f6r férskolor och skolor.

kr/kvm El Upp- Drift exkl Planerat
virmning  underhall, underhall
stadning (riktvdirde
exkl. K3)
BR Fastighet 121 78 375 89 exkl. K3
2022 202 inkl. K3
Riktvirde lag 35 for- 51 220 138
skola 51 191 128
41 skola
Riktvarde 64 for- 83 371 317
normal skola 87 311 200
64 skola
Riktvarde hog 110 for- 130 580 371
skola 130 522 297
93 skola
Faktasammanstillning REPAB 2022 forskolor och skolor.
Ekonomi - totalt gemensam verksamhet
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2023 2023
Intakter 290,0 296,7 346,8 336,6
Kostnader 373,1 379,0 450,1 439,5
Driftnetto 83,1 82,3 103,3 102,9
Kostnad/invanare (kr) 2219 2176 2737 2 676
Investeringar 16,2 20,6 40,1 60,4

Gemensam verksamhet visar totalt ett underskott mot budget
med 0,4 Mkr.

§Balansrikningsenhet Fastighet redovisade resultat 2023 upp-
gar till +5,3 Mkr vilket dr 4,2 Mkr ldgre dn budgeterat resultat.

Avvikelsen beror frimst pa:

Hégre driftkostnader framfor allt f6r mediaf6rsorjning i sam-
band hégre el- och gaspriser in budgeterat, 6kad férbrukning
till f6ljd av nytillkommen yta fér ny skola samt for tillfilliga
paviliongskolor. Overskridandet bedéms till -10,7 Mkr jimfért
med budget. Elstédet reducerar underskottet med 10,0 Mkr.
Till detta tillkommer -3,4 Mkr {61 slopad skattebefrielse for
biogas, sammanlagt ger detta en budgetavvikelse f6r mediafor-
sorjningen med -4,1 Mkr.



Rintekostnaderna avviker mot budget med -2,9 Mkr pa grund
av hojda rintor, vilken till fullo inte fangats i budget. Dock har
avskrivningarna blivit 3,8 Mkr ligre dn budget. Avvikelsen for
avskrivningarna beror pa forskjutningar tidsmassigt av investe-

ringarna vilket medf6r senarelagda avskrivningar.

Planerat underhall blev ca 3,0 Mkr hégre dn budgeterat dd en
del atgirder blivit dyrare dn berdknat eftersom underhdllsat-
girderna blivit mer omfattande 4n bedémt i samband med
budgeteringstillfillet. Bland annat har behov av sanering av
asbest tillkommit.

Ovriga kostnader har blivit ligre 4n budget dd bland annat
framtagandet av underhéllsplaner inte hunnit bli fardigt under
aret, ca 3,3 Mkr dterstar av budgeten.

Ovrig gemensam verksamhet har ett éverskott pa 3,9 Mkr. Det
ar framfor allt hinforligt till ldgre kostnader f6r personal inom
olika verksamheter med anledning av vakanser/frinvaro 2,1

Mk, ligre kostnad for facklig tid 0,4 Mkr samt ligre utnyttjan-

e

.

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

de av arbetsmiljomedel/utvecklingsmedel 1,3 Mkr.

Vellinge kommun har skt och fatt 15,5 Mkr i elprisstdd, varav
1,6 Mkr redovisas pa kommunstyrelsen.

Forindring av semesterléneskulden uppvisar en 6kad kostnad
med 2,1 Mkr.

Arets investeringar pa 40,1 Mkr, utgdrs frimst av Digitala
agendaprojektet 1,0 Mkr, I'T-utrustning 3,3 Mkr, investe-
ringsutgifter for planerat underhall inom BR Fastighet enligt
principerna utifrain K3-regelverket 21,6 Mkr, samt energispar-
atgirder i kommunens fastigheter 12,1 Mkr.

Ombudgetering foreslds av féljande investeringsprojekt (totalt
17,1 Mkr):

e 8,0 Mkr, Energisparitgirder
e 9,1 Mkr, Solcellspaneler pa kommunens fastigheter.



En ren kommun med mycket vatten

Affarsverksamhet

VATTEN OCH AVLOPP

Arets hindelser

e Bevattningsférbud inférdes under sommaren mellan den
16 juni och den 19 juli. Vattenférbrukningen minskade
under denna petiod fran ca 13 tusen kbm/dygn till ca 9
tusen kbm/dygn.

e Under viren har en rikstickande kampanj for att belysa
vikten av en héllbar vattenanvindning genomforts. Malet
ir att fa ned dricks-vattenférbrukningen och dndra instill-
ning till vattnet som resurs.

e Dricksvatten- och spillvattenmodell 6ver ledningsnitet
anvinds nu i samband med simulering av nya exploate-
ringsomraden.

e Vid byte av vattenmitare installeras numera digitala
mitare dir avlisning kan goras pa distans. Det finns dven
andra funktioner pa vattenmitaren si som licks6kning
med mera. Omkring 50 procent av de dldre mitarna dr nu
utbytta. Ett projekt fér datainsamling pagar.

e Det har under de senaste dren gjorts arbete kring lick-
sokning. De lickor som har hittats har lagats och arbetet
med licks6kning fortsitter. Detta har resulterat i minskat
utlickage av dricksvatten.

e Renoveringen av pumpstation K2, en av de fyra huvud-
pumpstationerna av spillvatten pa Vellinge strandidngar,
har utférts under aret.

e Det finns ett foérnyelsebehov som dr redovisat i férnyel-
seplanen for vatten- och spillvattennitet. Budget for led-
ningsférnyelse och utbyte av servicer uppgar till 19 Mkr.

e  Byggnationen av en ny 6verforingsledning till de 6stra
kommundelarna pabérjades under hosten for att sikra
leveransen av vatten framéver. En forstudie dr klar avse-
ende renovering av en vattenreservoar i Vellinge.

e VA-anslutningen till den pagiende byggnationen av Hen-
riksdalsskolan dr klar.
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o Investeringsprojektet ny dagvattenledning O Hollviken ar

klar. En ny ledning har byggts for att leda bort dagvatten
fran Henriksdalsskolan, forskola och dldreboende.

Vart erbjudande

VA-verksamheten ska med hog servicegrad pa ett kostnadsef-
fektivt, hidlsosamt och miljévinligt sitt leverera dricksvatten
samt bortleda spillvatten och dagvatten sa att det inte medf6r
oligenheter f6r medborgarna, samhaillet och miljon.

Kvalitet

Verksamheten arbetar 16pande med att sikerstilla driften av
savil dricksvattendistribution som avloppsbortledning. Prover
pé dricksvattenkvaliteten tas 16pande i 15 punkter. Uppfdljning
av driftsentreprendrers och 6vriga upphandlade entreprendrers

arbete sker kontinuerligt.

Mal och maluppfyllelse

@ Uppnatt mal Delvis uppnact mal @ Ej uppnatt mal
I tekniska nimnden finns féljande mal som kopplas till vatten

och avlopp:

Mal: Oka forstaelsen for kopplingen mellan konsum- [ ]
tionsbeteende, vattenforbrukning, avfallsmiangder och
miljépaverkan

Syftet dr att minska restavfallet och 6ka dtervinningen av

hushallsavfall samt minska vattenférbrukningen.

Kommentar: Under varen har Avfallsenheten informerat i
Vellingekommuniké om insamling och sortering av avfall.
Genom Sysav och Sydvatten har I6pande information genom-
forts om avfall och vattenférbrukning. I sociala media har
det 16pande lagts ut information om vattenférbrukningen.



Mal: Forbittra styrning, kontroll och évervakning av ([ )
Va-anlaggningen
Styra Va-anliggningen med SCADA och fi en mer sidker och
effektiv anlidggning. Med hjilp av SCADA och modeller for
dricksvatten och spillvatten arbeta fram optimala driftskriterier
och minska energikostnaderna.

Kommentar: Ar 2023 ir samtliga pumpstationer och tryck-
stegringsstationer uppkopplade mot SCADA. Arbete med
driftoptimering pagar i det nya systemet. Detta mal uppfyller
det kommunévergripande malet om effektivisering,

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Vatten

Vattenledning

Avloppsledning 555 560 570

Vellinge i jaimforelse

VA-kostnad i kr per - 8 605 9182

ar for en normalvilla,
2023

Med normalvilla avses enbostadshus utan killare med 5 rok,
badrum, tvittstuga, ett extra toalettrum samt garage. Vanings-
yta 150 m2 inkl. garage 15 m2 , tomtyta 800 m2 . Fastighe-
ten 4r ansluten till vatten, spill- och dagvatten. Ett viktigt
nyckeltal for vattentjanstbranschen dr kommunens VA-taxa.
Taxan bestims utifrdn att intikterna for verksamheten inte far
6verstiga kommunens kostnader enligt sjilvkostnadsprincipen.
VA-taxan i Vellinge dr ligre 4n den genomsnittliga i Skdne och
Sverige.

Vellinge kommuns arsredovisning 2023
AVFALL

Arets hindelser

e Insamlingen av restavfall féregiende ar var 130 kg per
person vilket dr i samma niva som dret tidigare. Insam-
lingen av matavfall har minskat med 4 kg per person och
uppgar till 58 kr per person ar 2023. Det kan tolkas som
positivt da det troligen ir ett tecken pa ett minskat mats-
vinn dd midngden matavfall har minskat utan att paverka
mingden restavfall.

o  Tekniska verksamheten arbetar fortsatt nira kommuni-
kationsenheten for att na ut till medborgarna med aktuell
information, exempelvis att det dr viktigt f6r miljon att
sortera ritt, speciellt farligt avfall.

e For att uppnd mélen i gillande avfallsplan kommer kom-
munen fortsatt informera invinarna om étgirder, sméd och
stora, som kan bidra till att avfallsmingderna minskar och
atervinningen Okar.

Vart erbjudande

Verksamheten ska med hog tillganglighet hantera hushalls-
avfall genom insamling, samt ge stora mojligheter till enkelt
aktivt avlimnande. Det ska I6na sig att sortera effektivt och
ritt for att ddr-igenom minska miljopaverkan. Hushallsavfallet
atervinns ddrefter huvudsakligen genom energiatervinning

eller materialatervinning.

Inférandet av fyrfackskirl har underlittat f6r kommunens
invinare att bidra till en 6kad materialatervinning da alla for-
packningar samlas in hushallsnéra.

Insamling av tridgardsavfall i kirl sker hushallsnira som en
valbar tjinst.

Mboijlighet att limna f6rpackningsmaterial finns vid kommu-
nens dtervinningsstationer och 6vrigt avfall vid Lilla Hammars

atervinningscentral.

Kvalitet

Kvaliteten pd avfallssorteringen i det enskilda hushéllet dr av-
gorande for hur det insamlade avfallet ska kunna hanteras pa
bista ekonomiska och miljeffektiva sitt. Genom sortering av
mat-avfall, som sedermera anvinds fOr att tillverka biog&dsel
och biogas, anvinds detta avfallsslag pa bista sitt. Sorteringen
har dven haft den positiva effekten att mangden restavfall
minskat dubbelt si mycket som den insamlade mingden ma-
tavfall, vilket tyder pa att hushéllen i kommunen dven 6kat
utsorteringen av andra avfallsslag,
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Mal och maluppfyllelse

@ Uppnate mal Delvis uppnatt mal @ Ej uppnatt mal
I tekniska nimnden finns féljande mél som kopplas till avfall:

Mal: Oka forstielsen for kopplingen mellan konsum- o
tionsbeteende, vattenforbrukning, avfallsmangder och
miljopaverkan
Syftet dr att minska restavfallet och 6ka dtervinningen av hus-
héllsavfall samt minska vattenférbrukningen.

Kommentar: Under viren har Avfallsenheten informerat i
Vellingekommuniké om insamling och sortering av avfall.
Genom Sysav och Sydvatten har I6pande information genom-
forts om avfall och vattenférbrukning. I sociala media har
det 16pande lagts ut information om vattenférbrukningen.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Fastighetsnidra

Restavfall

Matavfall 65 62 65
Fettavskiljare - 12 -
Grovavfall | | |
Tradgardsavfall 58 52 60

Fastighetsndral/atervinningsstationer

Plast
Metall 2 3
Kartong 19 20
Glas 28 33
Returpapper 15 15

Atervinningscentral

Tradgardsavfall
Brannbart
Grovavfall

Inert grovavfall

Vellinge i jaimforelse

Andel medbirgare
som tycker att hamt-
ningen av hushallsav-
fall fungerar bra, (%)
2023

Nira 90% av invanarna i Vellinge kommun tycker att himt-
ningen av hushallsavfall fungerar bra. Detta dr nagot ligre dn
resten av landet. Hégst néjdhet finns i Mérbylanga kommun
(98,7%) och lagst i Sigtuna kommun (83,5%).
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Ekonomi - totalt affirsverksamhet

Intakter

Kostnader 134,6 150,3 165,0
Resultat -4,7 -9,6 -9,0
Kostnad/invanare (kr) 125 254 234
Investeringar 63,4 51,2 80,9

Balansrikningsenhet Vatten och Avlopp redovisar ett resul-
tat med -6,6 Mkr vilket dr 3,6 Mkr simre dn det budgeterade
resultatet pa -3,0 Mkr. Med drets resultat dr det egna kapitalet
-1,6 Mkr i bokslut 2023.

Intikterna i form av de rorliga VA-avgifterna ir ldgre jamfort
med budget vilket beror pa ligre debiterad férbrukning.
Jamfort med foregaende ar har entreprenad-kostnaderna och
elkostnaderna 6kat. Vidare har rintekostnaderna kat pa grund
av hogre rintor och en hog investeringsvolym de senaste aren.

Balansrikningsenhet Avfall redovisar ett resultat pa -2,8 Mkr,
vilket dr 3,2 Mkr bittre 4n det budgeterade resultatet pa -6,0
Mkr. Med érets resultat dr det egna kapitalet -5,3 Mkr i bokslut
2023.

Kostnaderna for himtning av avfall och behandlingsavgifterna
vid Sysav dr ldgre dn budgeterat.

Av arets nettoinvestering pa 69,2 Mkr inklusive anliggnings-
avgifter (avgifter for att anslutas mot VA-nitet) pd 3,6 Mkr, sd
avser investeringar for Vatten och avlopp 72,8 Mkr.

Investeringsutgifterna fér ledningsférnyelse uppgar till 15,6
Mkr mot budgeterade 15,0 Mkr. Det dr en arlig budget fér
utbyte/relining av vatten- och spillvattenledningar. Utfallet for
serviser uppgar till 3,9 Mkr vilket dr enligt budget. Serviser
byts vid behov ut i samband med ledningsférnyelse.

Ombyggnationen av pumpstation K2 blev klar under somma-
ren. Den totala utgiften uppgar till 10,9 Mkr vilket dr 0,6 Mkr
hégre dn budgeterade 10,3 Mkr

Under hésten har utbyggnad av vattenledning till de Gstra
kommundelarna paboérjats. Arbetet gors i tva etapper till en
total budgeterad utgift pa 35 Mkr. Utfall under 2023 uppgir till
9,5 Mkr av aret budget pa 19,0 Mkr.

VA-anslutningen till den pdgaende byggnationen av Henriks-
dalskolan idr klar. Totalutgift 6,3 Mkr med en totalbudget pa
4,5 Mkrt.

Investeringsprojektet ny dagvattenledning O Hollviken dr
klar. En ny ledning har byggts for att leda bort dagvatten frin
Henriksdalskolan. Totalutgift 12,8 Mkr med en totalbudget pa
12,0 Mkr.

Ombudgeteringar foreslas med totalt 7,3 Mkr avseende:
e 1,3 Mkr, Ny vattenledning Ostra kommundelarna etapp 11
e 0,0 Mkr, Utbyggnad dagvatten Skanor






Kommunala bolag

Gemensamt agardirektiv for bolag som in-
gar i Vellinge Koncern AB

Agardirektivet och sirskilda dgardirektiv har faststillts av
kommunfullmaiktige den 24 april 2019, § 55.

Bolagens dandamal

Bolagens dndamidl dr att, i enlighet med det kommunala
indamalet, medverka till att utveckla Vellinge kommun till en
attraktiv kommun med god boende- och livsmilj6 samt ett gott

niringslivsklimat.

VELLINGE KONCERN AB

Kommunen dger via Vellinge Koncern AB 100 procent av
aktierna i Vellingebostider AB, Vellinge Kommunlokal AB
och Vellinge Stadsnit AB.

Bolagens dandamal

Bolagets dandamal dr att utéva kommun-fullmaktiges dgarstyr-
ning 6ver Vellinge kommuns heldgda kommunala bolag och
vara kommunstyrelsen behjilplig avseende dess uppsiktplikt
avseende bolagets dotterbolags verksamheter. Bolaget ska dven
via omvirlds-analys optimera Vellinge Koncern AB:s méjlig-
heter till avkastning.

For bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.
kommunallagen gilla.

Maluppfyllelse av dgardirektiven
Vellinge Koncern AB bedémer att det kommunala dndamalet
ar uppfyllt under 2023.

Ekonomi

Omsittning

Resultat efter finansiella -1,8 -2,4 -2,6
poster

Balansomslutning 159,5 158,5 159,5
Eget kapital 11,1 10,3 10,3
Soliditet i procent 7,0 6,5 6,5
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Resultat och stdllning 2023

Vellinge Koncern ABs resultat paverkas till stor del av rin-
telaget. For 2023 ligger resultatet efter finansiella poster pa
-5,7 Mkr. Detta ticks till viss del upp av koncernbidrag frin
dotterbolagen och resultatet efter koncernbidrag och skatt
uppgar till -3,7 Mkr.

VELLLINGEBOSTADER AB

Bolagets andamal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet enligt affirsmissiga princi-
per i syfte att frimja bostadsférsorjningen, gott niringslivskli-
mat samt levande och attraktivt centrum i Vellinge kommun.
Bolaget ska i sin verksamhet beakta att Bolaget ar ett sd kallat
allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag och ska sikerstilla
att denna status bibehalls.

Arets hindelser

e  Etapp 4 pa Tran- och Vipgrinden pégar.

e Pibérjar byggnation av 6 ligenheter i Ostra Grevie.

e  Firdigstiller ombyggnaden av f.d. HVB-hemmet i Falster-
bo. Avyttrar fastigheten till Brf Fidriften 15 dec 2023.

e  Firdigstiller flera omstillningar till ny uppvirmning i
fastighetsbestandet.

e  Tilltrdde markférvirv i V. Ingelstad i april 2023.

Maluppfyllelse av dgardirektiven

Efter den temporira virdenedskrivningen av tva fastigheter ar
2022 nar Bolaget inte upp till soliditetskravet i dgardirektivet
mitt mot bokfért virde. Mitt mot marknadsvirdet pa fastig-
hetsbestandet ligger Bolaget 6ver direktivet. Ovriga dgardirek-
tiv anser Bolaget vara uppfyllda.

Vart erbjudande

Bolaget ir ett allminnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag
som ska forvalta, underhilla, f6rvirva, exploatera, bygga och
forsilja fastigheter inom Vellinge kommun. Bolaget ska hu-
vudsakligen dga och forvalta fastigheter i vilka bostadsligen-
heter uppléts med hyresritt. Bolaget ska erbjuda hyresgisterna
mojlighet till boendeinflytande.

Bolaget ska medverka till att utveckla Vellinge kommuns
attraktivitet med vackert gestaltade och hallbara bostdder och
livsmiljSer. I detta arbete ska Bolaget verka for att ett Gmse-
sidigt och kontinuerligt samrad sker med Vellinge kommun i
markférvirvs- och planeringsfragor. Bolaget agerar i konkur-



rens med andra aktorer pa marknaden i enlighet med markan-
visningspolicyn som ir antagen av kommunfullmiktige.
Bolaget ska aktivt bidra till bostadsforsorjningen i Vellinge
kommun enligt av kommunfullmiktige faststillt bostadsfor-
sorjningsprogram. Bolaget ska verka for att kunna erbjuda oli-
ka milgrupper hyresbostider, motverka segregation och frimja
gemenskap och trygghet i de olika bostadsomridena. Bolaget
ska erbjuda ett utbud av attraktiva och funktionella lokaler.

Vellingebostider AB dr med och stéttar kommunen i dess
integrationsarbete pa olika sitt. Bland annat dger och férvaltar

bolaget 40 etableringsligenheter runt om i kommunen.

Vellingebostider AB:s hallbarhetsarbete foljer den vig som
Vellinge kommun slagit in pa. EPC-investeringen (Energispar-
system) 4r i drift sedan négra ar tillbaka och handlar om att fa
ner energianvindningen i varje fastighet. Genom att bl a byta
styrutrustning och tilliggsisolera fastigheterna, kan bolaget
styra energianvindningen i varje fastighet pa ett optimalt sitt.
Vellingebostider har dven stillt om sitt gasanvindande frin

naturgas till 100procent biogas.

Bolaget har fem stycken 100procent eldrivna bilar. Bra fér

bade den omgivande miljon och arbetsmiljén for vira husvir-

dar.

NoGjd-Kund-Index
Arbetet med att f6lja upp och vidta atgirder pa det som fram-
kom i NKI-undersékningarna f6r bostads- och lokalhyresgis-
terna har burit frukt.

NoGjd-Medarbetar-Index
En ny N6jd-Medarbetarundersékning har gjorts i borjan av
aret. Arets undersokning visar pa fortsatt god trivsel med

arbetsplatsen och oss som arbetsgivare.

I arets undersékning blev vart samlade utfall 93 pd en skala
frin 0 — 100. Svarsfrekvensen var 100procent. Aven i ar har
100procent av de anstillda svarat ja pd pastdendet ”Allt sam-

mantaget dr detta en mycket bra arbetsplats”, vilket dr unikt.

Jamforande nyckeltal

2023 2022
Genomsnittshyra kr/m2 1377 1 269
Uppvarmning kr/m2 142 6l
Driftnetto kr/m2 517 536
Antal lagenheter st 951 951
Marknadsvarde mkr 2139 2228

Framtid

e Fortsitta att utveckla affirskoncepten i Kontorsgarden.

e  [oretaget kommet att fokusera pa att utveckla serviceni-
van och Oka tillgingligheten till sina hyresgister med b.la.
nya digitala verktyg.

e Diversifiering av uppvirmningsmixen i fastighetsbestin-

det.

Ekonomi

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2023 2023
Omsittning 117,8 124,2 140,1 141,9
Resultat efter finansiella 57 -17,8 2,9 2,6
poster
Balansomslutning 11133 11057 = 1122,9 12259
Eget kapital 166,0 147,2 150,6 149,8
Soliditet i procent 15 5 13 12
Vakansgrad bostader 0,0 0,0 0,0 0,0
procent
Vakansgrad lokaler 0,0 1,0 1,0 1,0
procent
Antal anstallda 17 16 18 16
Investeringsvolym, mkr 177,3 42,5 84,3 94,0

Resultat och stillning 2023

Arets resultat efter finansiella poster landar pa 2,9 Mkr trots
kraftigt 6kade uppvirmnings- och rantekostnader. Under aret
har bolaget erhallit ett elstod pa 1,8 Mkr. Underhillet enligt
plan har varit fortsatt hogt.

Vellingebostiders samlade fastighetsbestand virderades i slutet

av ar 2023 till drygt 2,1 miljarder, och vara lin uppgick till 915
Mkrt.
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VELLINGE KOMMUNLOKAL AB

Bolagens dandamal

Bolaget ska tillhandahalla och férvalta lokaler f6r vilfards-
tjanster och trygghetsboende i Vellinge kommun. Bolaget ska
forvalta befintligt fastighetsbestind.

For bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 6 kap.
kommunallagen gilla.

Arets hindelser

*  Brandskyddsmilning Bickagarden

e Ligenhetsrenoveringar 24 st

*  Byte 2 st hissar Almgirden

*  Byte gaspanna St Knut

* Installation kemisk sanering mot legionella pa Manstorps
angar

*  Omliggning utemiljé Almgarden

Maluppfyllelse av dgardirektiven
Bolaget bedémer att det kommunala dndamalet uppfylls 2023.

Vart erbjudande

Vellinge Kommunlokal AB ska dga och forvalta fastigheter f6r
uthyrning av samhillsnyttiga lokaler f6r Vellinge kommuns
verksamheter samt trygghetsboende. Hyrestagare inom kom-

munen it respektive nimnd/verksamhet som nyttjar lokalerna.

Fastigheter som forvaltas av Vellinge Kommunlokal AB ska
vara vilskétta och dndamalsenliga samhallslokaler av god kva-

litet och med god miljo.

Verksamheten ska ha gemensam ledningsfunktion och sam-
ordnas med verksamheten inom BR Fastighet, Vellinge kom-
mun for att i sd stor utstrickning som méjligt uppna synergief-

fekter och rationaliseringar.

Vellinge Kommunlokal AB ska ha god dialog med verksamhe-
terna avseende om- och tillbyggnation av befintliga lokaler.

Samtliga fastigheter energioptimeras 16pande. Fastigheternas
styrsystem dr uppkopplade sa att de kan styras, Gvervakas och

energi optimeras i realtid.

Bolaget anvinder idag 100 procent fossilfri el och 100 procent
biogas for uppvirmning,

Kommande projekt ska genomféras med registrering av inga-
ende byggmateriel i miljédatabas som till exempel SundaHus
eller likvirdigt for att sikerstilla att bra material anvinds for

ett langsiktigt hallbart brukande och en bittre inomhusmiljé.
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NG6jd-Kund-Index
Nojd-Kund-undersokning har genomforts f6r ar 2023. Milet
ar att 80procent ska vara ganska till mycket néjda med forvalt-

ningen.

Procent, procent 2021 2022 2023
Lokalerna 54 57 64
ISS 80 89 95
ISS Felhantering 86 88 96
Totalt medelvirde av 73 78 85
ovanstaende

Forvaltningsentreprendren ISS 86 100 98

overgripande

Medelvirde pa frageblocken (procent, mycket eller ganska nojda).

Generellt finns en stor néjdhet med 1SS dir ndstan 100procent
av de svarande dr ndjda eller mycket néjda med ISS fastighets-
forvaltning, se tabell. Mer 4n nio av tio dr n6jda med felanmi-
lan, bemétande och tiden det tog tillsammans med resultatet
av dtgirden. Temperatur och ventilation far bittre resultat dn
tidigare i arets mitning och dven lokalernas limplighet upplevs

bittre dn féregiende ar.

Jamforande nyckeltal

Vellinge Kommunlokal AB ska jimfora nyckeltal med fastig-
hetsbolag som bedriver liknande verksamhet (REPAB). Jimf6-
relsen ska redovisas i bolagets arsredovisning. Det dr svart att
jimfora olika bolag da redovisning sker pa olika sitt. Nedan
finns en jimforelse mellan bolaget med vad som kan anses
vara ett normalt spann enligt faktasammanstillning av RE-
PAB fakta 2023 f6r dldreboende.

Upp- El Drifts- Planerat

virmning kostnad underhall

VELOA 2023 153 100 454 284
Riktvarde Lag 86 69 254 22
Riktvarde Normal 113 137 398 65
Riktvarde Hog 381 241 724 327

Riktvdrden: REPAB 202 | typfastighet dldreboende, krlkvm BRA, dr

Framtid
Ett aktivt och utvecklande arbete ska bedrivas med nya entre-
prendrer sisom forvaltnings-entreprendr och markentreprenér

for att erhélla en effektiv forvaltning med néjda hyresgister.

Ekonomi
Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2023 2023
Omsattning, mkr 48,0 48,4 52,0 52,9
Resultat efter finansiella 10,4 1,6 2,1 3,5

poster, mkr
Balansomslutning, mkr 426,9 421,9 409,5 413,8
Eget kapital, mkr 88,0 88,0 88,0 92,8
Soliditet i procent 20,6 21,2 22,0 22,7
Vakansgrad procent 1,7 0,0 0,0 0,0
Investeringsvolym, mkr 5,5% 8,2* 5,5% 7,6*

*K3-regelverk planerat underhall



Resultat och stillning 2023

Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt 2023 pa 2,1 Mkr
avviker fran budget (3,5 Mkr) med -1,4 Mkr. Detta frimst be-
roende pa att intdkterna blivit 1,0 mkr ldgre 4n beriknat bero-
ende pa f6r h6g upprikning av hyresintikter i budget. Utéver
detta har finansnettot Gverskridit budget med ca -0,5 Mkr i
samband med omsittning av lan till hogre rintesats 4n budge-

terat.

VELLINGE STADSNAT AB

Bolagens andamal

Bolagets dndamil dr att uppfylla de nationella, regionala och
lokala malen f6r bredband till hushill, niringsidkare och den
kommunala verksamheten. Bolaget ska genom sitt uppdrag
bidra till attraktivitet och service samt samhillsutveckling.
For bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 10 kap.

kommunallagen galla.

Arets hindelser

*  Nedstingning av kopparnit

e Sinkt priset pa efteranslutningar fran 36 tkr till 29 tkr

e Utbyggnad Svartfiber till 5G

e Ortsammanbindande V Ingelstad — Ostra Grevie

e Ortsammanbindande Vellinge Kommun — Malmé Stad
e Planera Samférliggning Skanor

e  Planera Samf6rliggning Skandr — Falsterbo

*  Aktiviteter Sakerhet/Beredskap

*  Nyanstillning Fiberprojektledare

Maluppfyllelse av dgardirektiven
Sérskilt Agardirektiv Vellinge Stadsnit
Bolaget uppfyller direktiven vad betriffar:
e Verksamhet

e Hallbart

o Kyalitet

e  Ekonomi

Gemensamt Agardirektiv Kommunala Bolag
e Bolaget uppfyller direktiven

Vart erbjudande

Vellinge Stadsnit AB ska bygga, dga och férvalta infrastruktur
for elektronisk kommunikation inom Vellinge kommun. Vesab
ska anldgga, forvalta och hyra ut fiberoptiskt nit till kommu-
nikationsoperator som tillhandahaller tjinster till kommunin-
vanarna, niringsidkare samt alla Vellinge kommuns verksam-
heter inklusive de kommunala bolagen Vellinge Koncern AB,
Vellingebostidder AB och Vellinge Kommunlokal AB.

Det 6vergripande mélet med Vellinge Stadsnit AB:s verk-
samhet dr att Vellinge kommun ska ha ett bredband med god
tickning. Bolaget skall dven folja ny teknik och stétta Vellinge
Kommun inom kommunikation och digitalisering.

Framtid

Verksamheten kommer framgent:

e fortsitta med efteranslutningar, ansluta exploateringsom-
raden och forligga svartfiber

e tafram riktlinjer f6r samhallskritisk paverkan tillsammans

med nationella och regionala aktérer

medverka till att kommunal infrastruktur far tillgang till
Vellinge Stadsnits digitala infrastruktur
e  ctablera ny huvudnod

Verksamheten kommer att effektivisera och utveckla:

* interna rutiner, bland annat med hjilp av nytt systemstdd
e affirsstrategi och marknadsplaner

* informationshantering och dokumenthantering

e omvirldsbevakning

e samverkan

* dokumentationssystem for nitet

Ekonomi
Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2023 2023
Omsattning, mkr 24,6 28,9 24,9 22,6
Resultat efter finansiella 1,2 -1,1 1,2 0,9

poster, mkr
Balansomslutning, mkr 252,5 248,0 241,3 235,4
Eget kapital, mkr 10,0 10,0 10,0 10,0
Soliditet i procent 17 17 18 18
Antal anstillda 3 4 5 5
Investeringsvolym, mkr 6,9 5,9 2,9 2,6

Resultat och stdllning 2023

Resultat och stillning 2023 — Bolaget gbr en resultatférbittring
gentemot 2022 pd 2,3 Mkr. Det omfattande férdndringsarbetet
ger bittre resultat samtidigt som forutsittningarna for framtida

nya intakter kraftigt har forstirkts.

Fortsatt uthyggnad - Efterfragan pa fiberférbindelser kommer att
kvarstd under 6verskadlig tid. I dagsldget saknar ca 2 600 fast-
igheter fiberférbindelser vilket kommer leda till fler anslut-
ningar. Exploateringsomraden efterfragar alltid fiberf6rbindel-
ser och utvecklingen vad betriffar svartfiber ser gynnsam ut.
Sdikerbet och Beredskap - Osikerheten i omvirlden kommer leda
till allt stérre krav pa de fasta férbindelserna och Post- och
Telestyrelsens (PTS) beslut 2022-06-26 om forskrifter och
allmidnna rad om sikerhet i nit och tjinster (PTSES 2022:11)
med hinvisning till v1 kap. 8 § och 8 kap. 4-6 §§ férordningen
(2022:511) om elektronisk kommunikation sitter villkor inf6ér
framtiden och den férstirkning som maste goras for att folja
foreskrifterna. Fiberinfrastrukturen dr en vital del av nationens
och kommunens 6verlevnad nir det giller digitala tjinster.
Erfarenheterna fran Ukrainakonflikten ar tydliga nir det géller
fiberinfrastruktur och de beroenden som finns pé robusthet
och sikerhet.

Ekonomi — Framtiden ser gynnsam ut fér Vellinge Stadsnit med
linga och stabila avtal samt en férvintad utbyggnad. Osiker-
heten kring den framtida rinteutvecklingen skall dock tas un-

der beaktande med tanke pa linestockens storlek.
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Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat

Mkr

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Minskning av avsattningar p.g.a. utbetalningar

Mkr

Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning pensionsmedelsforvaltning

Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillangar
Bidrag till statlig infrastruktur

Forsiljning av materiella anldggningstillgangar

Inbetalda investeringsbidrag och anlaggningsavgifter

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Okning/minskning lan

Okning/minskning av 1dn hos kommunala foretag

Okning/minskning langfristiga fordringar

Okning/minskning utlaning till kommunala foretag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not

(N
(2.27)

©)
*)
©®)
©)

@

Kommun-
koncern

2022
695.,6

-2 386,6
-195,5
-1 886,5
21457
-10,0
249,2
7.7
-117,6
139,3
0,0
139,3

Not

(25)

(26)
(26)
(26)

(26)

Kommun-
koncern

2023

Kommun-
koncern

2022

139,3
240,8
0,0
380,1
-101,6
31,7
76,3
386,5

23
-495 4
00
8
55,7
-433,9

100,0
0,0
0,2
0,0

100,2

0,0

52,8
174,4
227,2

Kommunen

2022
5504
23238
-110,1
-1 883,5
21457
-10,0
252,2
20,0
-116,0
156,2
0,0
156,2

Kommun-
koncern

2023

Kommunen

2023

Kommunen

2022

156,2
160,3
0,0
316,5
-103,0
3l
100,5
345,7

23
-438,9
0,0

8l
55,7
-377,4

100,0
0,0
0,2

-15,7

84,5

0,0

52,8
174,4
227,2

Budget

2023
4956
-2 487,0
-134,5
-2 125,9
226438
54,8
84,1
416
-69,1
56,6
0,0
56,6

Kommunen

2023



Vellinge kommuns arsredovisning 2023

Mkr Not Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
koncern koncern
2022 2023 2022 2023

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar (8) 16,5 14,4

Materiella anldaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar %) 4018,8 2537,3
Maskiner och inventarier (10) 321,9 81,8
Finansiella anldggningstillgangar

Virdepapper, andelar, bostadsratter (I 28,9 28,8
Lanefordran kommunala foretag (12) 1222,0
Ovriga langfristiga fordringar (13) 36,4 36,4
Summa anldaggningstillgangar 4 422,5 3 920,7
Bidrag till statlig infrastruktur (14) 6,9 6,9

Omsittningstillgangar

Forrad 0,0 0,0
Pensionsmedelsforvaltning (15) 504,6 504,6
Lanefordran kommunala féretag (12) 195,3
Ovriga kortfristiga fordringar (1é) 484,4 4773
Kassa och bank (17) 2272 2272
Summa omsittningstillgangar 1216,2 1 404,4
SUMMATILLGANGAR 5 645,6 5332,0
Eget kapital

Arets resultat (18) 139,3 156,2
Resultatutjamningsreserv (18) 16,9 16,9
Ovrigt eget kapital (18) 1 740,7 1 586,
Summa eget kapital 1 896,9 1 759,2
Avsittningar

Avsittningar for pensioner (15,23) 462,2 462,2
Andra avsattningar (19) 36,8 24
Summa avsidttningar 499,0 464,6
Skulder

Langfristiga skulder (20,21) 2413,0 2317,0
Kortfristiga skulder (22) 836,7 791,2
Summa skulder 3 249,7 3 108,2
SUMMA EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH 5 645,6 5332,0
SKULDER

Panter och ansvarsfoérbindelser

Stallda panter 0,0 Inga
Pensionsforpliktelser (15,23) 0,0 0,0
Ovriga ansvarsforbindelser 0,1 0,0
Borgensataganden (24) 130,1 274,1
Soliditet i procent 34 33
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Mkr

KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION, KOMMUNSTYRELSE M.FL
Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd mm

Fritid och kultur

Sarskilt riktade insatser

Gemensam verksamhet

SUMMA

Framtidssdkrad vilfard

MILJO- OCH BYGGNADSNAMND
Politisk verksamhet

Infrastruktur; skydd mm

Vard och omsorg

SUMMA

TEKNISK NAMND
Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd mm

Vard och omsorg

SUMMA

UTBILDNINGSNAMND

Politisk verksamhet

Pedagogisk verksamhet

Gemensam verksamhet

SUMMA

Tillfdlligt statligt stod ”’Skolmiljarden”

Framtidssidkrad vilfard

OMSORGSNAMND
Politisk verksamhet

Vard och omsorg

Individ- och familjeomsorg
Sarskilt riktade insatser
SUMMA

Framtidssdkrad valfard

Kapitalkostnader, nyanskaffning
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Bokslut
2022

-22,3
-10,3
-99,4
0,1
-93,7
-225,6
-1,5

-1,6
-10,4
-4,3
-16,3

-3,0

-1 033,5
0,0

-1 036,5
-5,9

-0,7

2,6
-450,9
-60,4
-11,9
-525,8
-5,3

0,0

-1936,4

Bokslut 2023 Budget
Intikter Kostnader 2023
3,9 -23,4 -22,0
11,1 -21,6 -9,8
11,8 -121,4 -108,2
7,1 -7,1 0,0
12,0 -120,0 -111L,9
45,9 -293,5 -251,9
-0,5 -0,5

0,0 -1,8 -1,8
14,1 -25,1 -8,7
0,0 -8,6 -2,8
14,1 -35,5 -13,3
0,3 -1,7 -1,4
34,5 -147,0 -113,4
0,0 -11,1 -8,9
34,8 -159,8 -123,7
0,0 -3,0 -3,5
788,5 -1 916,7 -1 136,0
0,7 -0,8 0,0
789,2 -1 920,5 -1 139,5
-3,8 -3,8

0,0 -3,0 -3,1
247,0 -740,6 -511,5
9,5 -75,4 -69,9
26,3 -38,3 -14,2
282,8 -857,3 -598,7
5,8 -3,0 0,0
-1,7 -3,9

1172,6 -3 275,6 -2 135,3



Mkr

BALANSRAKNINGSENHETER
Mark och exploatering

Fastighet

Vatten och avlopp

Avfall

Bokslut
2022

0,6
9,8
29,0
0,0

0,0

-1 883,5

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

Bokslut 2023

Intikter Kostnader

26,7 21,8
242,6 2373
98,4 -105,0
56,6 -59,4
4243 -423,5
0,0 -49,6
1,1 1,8
-2,6 47,6
0,0 -0,8
-12,0

0,0 -5,5

15954  -3717,6

Budget

-2

Aret i siffror

2023

-24,0
0,0
40,3
-6,2

125,9

93



NAMND/PROJEKT
Mkr

Politisk verksamhet
Medel till forfogande

Infrastruktur

Foteviken rivning och aterstallning
Vistra Hamnplan

Markinkop

Skydd mot stigande havsnivaer

Inv bidrag, Skydd mot stigande havsnivaer

Spang Fbo vid Resort

Fritid och kultur

Medel till forfogande, fritid och kultur
Nya ljuskallor Hollviken
Livraddartorn, Ljunghusen
Konstgris Angdala fotbollsplan
Ljuskallor, St. Hammar konstgrasyta
Ljuskallor St.Hammar, friidrottsplan
Inventarier ny sporthall, Hokopinge
Ljuskallor Vellinge idrottsomrade
Ljuskallor Vangaplanen/Vanningen
Konstgrasplan Vellinge IP B-plan
Konstgrasplan Tangvallaomradet
Ombyggnation Vanningen

Atgéirder Falsterbohallen

Golv Sédervangshallen

Konstinkop

Ombyggn Vellinge fritidsgard Lindesgarden
Utbyggn. tennisanlaggn. (Gyahallen)

Pedagogisk verksamhet

Sundsgymnasiet

Ombyggnad kok Sodervang

Etablering paviljonger for Henriksdalskolan
Ny grundskola Henriksdal (inkl sporthall)
Ny forskola Ostra Hollviken
Skanorsgarden, ombyggnad

Tillbyggnad Skanor skola inkl sporthall
Om- och tillbyggnad Tangvallaomradet

Ersattningslokaler till Tangvallaskolan (Skanors vangar)
Ersdttningslokaler Tangvalla idrottshall (Skanors vangar)

Atg. skolkok V.Ingelstad/samordning Vellinge Framtidskompassen

Ny grundskola Hokopinge

Vdrd och omsorg

Nytt dldreboende inkl dagverksamhet, Eskilsgarden

Nybyggnation LSS gruppbostad Hollviken
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Budget Totalbudget

2023

2,0

3,0
6,0
1,0
0,0
0,0
0,7

0,4
0,2
0,3
7,5
0,1
0,1
2,0
0,1
0,1
4,0
4,0
1,0
0,3
0,8
0,2
1,5
5,0

21,2
6,9
0,0

40,0
50
0,0
0,0

70,0
50

21,0

20,0

75,6

10,0
50

t.o.m.2023

2,0

3,0
6,0
1,0
24,5
0,0
0,7

0,4
0,2
0,3
7,5
0,1
0,1
2,0
0,1
0,1
4,0
4,0
1,0
0,3
0,8
0,2
1,5
50

25,0

13,0
3
62,0
50
45,0
50
85,0
27,0
27,0
20,0
320,0

10,5
50

Total utgift
t.o.m. 2023

0,0

1,7
1,4
0,0
23,9
-48,1
0,0

0,0
0,0
0,4
0,4
0,0
0,0
1,2
0,1
0,0
0,5
0,0
1,0
0,5
0,6
0,2
1,3
1,0

6,8
15,7
6,9
85,1
0,0
59,6
10,3
75,6
23,2
22,5
0,4
325,0

2,2
1,6

Budget-
avvikelse

2,0

53
4,6
1,0
0,6
48,1
0,7

04
02
0,1
7,1
0,
0,
08
0,0
0,
35
40
0,0
02
0.2
0,0
02
4,0

18,2
-2,7
-3,8
-23,1
50
-14,6
-5,3
9,4
3,8
4,5
19,6
-5,0

83
3,4



Vellinge kommuns arsredovisning 2023

NAMND/PROJEKT Budget Totalbudget Total utgift Budget-
Mkr 2023 t.o.m.2023 t.o.m.2023 avvikelse
Gemensam verksamhet

IT-utrustning 3,0 3,0 3,3 -0,3
Framtidssakrad valfard 1,0 1,0 1,0 0,0
Digital agenda 2.0 1,0 1,0 1,0 0,0
Las och larm i kommunala verksamhetslokaler 4,0 4,0 0,2 3,8
K3-regelverk Br Fastighet 20,0 20,0 21,6 -1,6
Kameror pa skolor 0,4 0,4 0,0 0,4
Forprojektering initierade projekt 1,0 1,0 0,0 1,0
Energisparatgarder 20,0 20,0 12,1 79
Solceller 10,0 10,0 0,9 91
Summa 380,4 771,8 661,1 116,7
Infrastruktur

Gamla torg, Falsterbo 3,5 4,0 4,7 -0,7
Utbyte av 300 trad Falsterbovagen, Hollviken 2,0 45 5,0 -0,5
Ny gatubelysning 1,0 1,0 Il -0,1
Uppgradering gatubelysning IX 1,5 3,5 3,5 0,0
Uppgradering gatubelysning X 3,5 3,5 2,6 0,9
Ombyggnad lekplats 0,4 0,4 0,7 -0,3
Forbifart Kimpingeby 1,0 1,0 1,7 -0,7
Asfaltering/gatubelaggning 3,5 3,5 4,5 -1,0
Ytvattenatgarder 3,0 3,0 3,3 -0,3
Trafiksakerhetshojande atgarder 1,0 1,0 1,7 -0,7
Atgéirder Kustplanen 0,4 0,4 0,2 0,2
Inkop av storre uppkopplade sopkarl 1,0 1,0 0,0 1,0
Inkop av fordon, Raddningstjanst 1,2 1,2 0,0 1,2
Inventarier, Riddningstjanst 0,4 0,4 0,4 0,0
Ljunghusen Storvagen Skaneexpress |5 0,5 0,5 0,5 0,0
Handelsplats, Ostra Holviken Skaneexpress |5 0,5 0,5 0,4 0,1
Gamla stationsomradet, Falsterbo 25 A5 0,3 2,2
GC-vig O Fidriften 1,0 1,0 1 -0,1
White Sand GC-vig och gata 0,2 0,2 0,3 -0,1
Handikappsbadet bryggor, underhall 2,9 2,9 2,4 0,5
GC-vig Osterg, Perstorpsg, Assarsg 0,3 0,3 0,1 0,2
Bangangen, Skandr ombyggnation 0,8 0,8 0,8 0,0
Hollviksstrand Skaneexpress |15 0,0 0,0 6,1 -6,1
Inv bidrag, Hollviksstrand Skaneexpress |5 0,0 0,0 -4,4 4,4
Atgirder Tran- och Vipgrind 2,0 2,0 2,5 -0,5
GC-vag Vattentornsgatan, Vellinge 3,7 4,0 43 -0,3
StationsparkenV Ingelstad 0,2 0,2 0,1 0,1
BymittenV Ingelstad 4,0 4,0 4,0 0,0
Gang Falsterbo fyr 1,0 1,0 0,1 0,9
Hokopingeskola infrastrukturatgarder 5,9 10,5 13,5 -3,0
Inv bidrag, Hokopingeskola infrastrukturatgarder 0,0 0,0 -2,8 2,8
Henriksdalskolan infrastrukturatgarder 8,5 10,5 10,7 -0,2
Flommens golfklubb, parkering 0,4 0,4 1,0 -0,6
Gatubelysning gamla Skanor 5,0 5,0 5,1 -0,1
Hamnvagen, Skanor 0,2 0,2 0,2 0,0
Ombyggnation Skanors hamnbassang 12,0 12,0 14,0 -2,0
Handelsplats vastra, Hollviken 85 9,0 4,8 4,2
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NAMND/PROJEKT
Mkr

Affdrsverksamhet

Ombyggnad pumpstationer 2023
Servisledningar 2023
Henriksdalskolan, anslutning

St Hammar infrastrukturatgarder

Ledningsfornyelse 2023
Ombyggnad pumpstation K2

Utbyte styr- och reglersystem

Ny vattenledning Ostra kommundelarna

Ny vattenledning © kommundelarna etapp |
Ny vattenledning O kommundelarna etapp Il
Utredning vattenreservoar

Ombyggnation spillvattenledning Klagshamn
Utbyggnad dagvatten Skanor

Gamla torg Falsterbo, VA-atgirder

Gamla stationsomradet Falsterbo,VA-atgirder
GC-vig O Fidriften, Hollviken, VA-atgirder
White Sands GC-vag,VA-atgirder
Anliggningsavgifter

Summa

Pedagogisk verksamhet

Lokalanpassningar (oforutsett) pedagogisk verksamhet
Ombyggnad ute-/innemiljder

Inventarier utbyggnad Skanorsgarden

Inventarier Tangvalla

Inventarier Hokopinge skola

Inventarier Henriksdalskolan

Summa

Vard och omsorg
Medel till forfogande

Summa

Totalt
varav
investeringsutgifter

investeringsinkomster
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Budget
2023

50
4,0
35
12,0
15,0
10,0
1,0
0,4
50
14,0
2,0
0,3
8,0
2,5
1,5
0,5
0,2
-4,0
164,4

1,0
4,0
2,0
0,8
11,8
1,4
21,0

2,5
2,5

568,3

Totalbudget
t.o.m. 2023

50
4,0
4,5
12,0
15,0
10,3
6,0
0,8
50
14,0
2,0
0,3
8,0
2,5
1,5
0,5
0,2
-4,0
183,5

1,0
4,0
2,0
2,0
13,0
1,8
23,8

2,5
2,5

987,6

Total utgift
t.o.m. 2023

S0
3,9
6,3
12,8
15,6
10,9
6,0
0,5
4,8
4,7
1,8
0,3
2,0
2,7
1,5
0,5
0,2
-3,6
171,3

0,9
3,5
1,7
1,8
14,6
2,3
24,8

0,0
0,0

857,2

Budget-
avvikelse

-0,9
0,
-1,8
-0,8
-0,6
-0,6
0,0
0,3
0,2
9,3
0,2
0,0
6,0
-0,2
0,0
0,0
0,0
-0,4
12,2

0,1
0,5
0,3
0,2
-1,6
-0,5
-1,0

2,5
2,5

130,4
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forts. not 2

Kommunkoncern Kommunen
Not | Verksamhetens intdkter 2022 2022
Kommunkoncern Kommunen Lokal- och markhyror *) 9,5 52,7
2022 2022 Ovriga tjanster 154,0 186,0
Intakter enligt driftredovisning | 387,4 1 387,4 Ovriga kostnader 140.2 70,7
Interna poster -847,0 -837,0 Utrangeringar 0.0 0.0
Summa externa intakter 540,4 550,4 Anskaffningskostnad silda 5.1 5.1
Koncernexterna intakter 155,2 0,0 expl fastigheter
Summa verksamhetens 695,6 550,4 V?irdefér?’ndring omsatt- 0,0 0,0
intdkter ningstillgang
R Bolagsskatt -4,4 0,0
jamforelsestdrande post Summa verksamhet- 2 386,6 2 323,8
o . L ens kostnader
-reallsat:onsvmster pa anlagg- 82 82 *) I lokal- och markhyror ingar lokalhyror enligt I6pande avtal. 2023 upp-
ningstillgangar gick dessa till 52,4 (37,5) mkr, varav 33,8 (31,8) mkr inom kommunkoncer-
Specifikation av nen.
verksamhetens intikter
Forsaljningsintakter 29,3 17,0 Not 3 Skatteintiakter
Taxor o avgifter 194,2 204,2 Kommunkoncern Kommunen
Hyror och arrende 2283 86,9 2022 2022
Bidrag fran staten 137,5 137,5 Skatteintdkter
EU-bidrag 0,0 0,0 Preliminar kommunalskatt 2 090, 1 2 090, 1
Ovriga bidrag 36,0 36,0 Skatteavrdkningsintdkter
Forsaljning av verksamhet 43,2 43,2 Preliminar slutavrakning 43,8 43,8
Forsiljning av exploaterings- 12,6 12,6 =2 gesty
fastighet Slutavrakningsdifferens fore- 11,8 11,8
Forsaljning av anlaggningstill- 8,2 8,2 gaende ar
gangar Summa 2 145,7 2 145,7
Ovriga intikter 6,3 4.8
Summa verksamhetens 695,6 550,4 Not 4 Generella statsbidrag, utjamning och kommunal
intdkter fastighetsavgift
Kommunkoncern Kommunen
Not 2 Verksamhetens kostnader 2022 2022
Kommunkoncern Kommunen X L
Nationellt utjdmningssystem
2022 2022
Inkomstutjamning -122,9 -122,9
K d ligt driftredo- 31608 3 160,8 ..
.oana er enligt driftredo Kostnadsutjamning 18,0 18,0
visning
Interna poster -881,8 -837,0 Regleringsbidrag/-avgift 103,3 103,3
Summa externa kostnader 2 279,0 2 323,8 Tillfallige stod for okade kost- 08 0,8
nader for finansiering
Koncernexterna kostnader 107,6 0,0
Tillfalligt statligt stod (skolmil- 5% 59
Summa verksamhetens 2 386,6 2323,8 jarden)
kostnader ) ) )
Y St:atsbldrag sakerstilla god 0,0 0,0
vard*
jamforelsestorande post P
LSS-utjamning -99,2 -99,2
-realisationsforluster 0,0 0,0 . .
Kommunal fastighetsavgift 84,1 84,1
- vardeforandring av 0,0 0,0
omsittningstillging Summa -10,0 | -10,0
*Statsbidrag avseende minskad andel timanstéllningar inom kommunalt
Specifikation av verksam- finansierad vard och omsorg om aldre samt utokad bemanning av andel
hetens kostnader sjukskoterskor pa sarskilda boenden
Loner och sociala avgifter 719,0 702,0
Pensionskostnader 403 38,7 Not 5 Finansiella intikter
Limnade bidrag 44,1 44,1 Kommunkoncern Kommunen
2022 2022
Kop av huvudverksamhet 1 181,7 | 181,7
Avkastning pensionsmedels- 3,8 3.8
Brinsle, energi och vatten 61,1 42,8 forvaltning
Ranteintakter pa utlan kom 0,0 12,6
bolag
Rénta pa likvida medel 2,0 1,7
Ovrigt 1,9 1,9
Orealiserad vinst marknads- 0,0 0,0
varde (pensionskapital)
Summa 7,7 20,0
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Not 6 Finansiella kostnader

Kommunkoncern
2022
Ranta, anldggningslan 14,7
Ranta, koncernkonto och 0,0
checkrakning
Rénta, pensionsavsattning 12,8
Ovrigt 2,8
Orealiserad forlust marknads- 87,3
varde (pensionskapital)
Summa 117,6

Not 7 Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrikning
Okade pensionskostnader hanforligt till 2022
-Samtliga realisationsvinster
+realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/-Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/-Aterf6ring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

=Arets resultat efter balanskravsjusteringaer
-Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv

=Arets balanskravsresultat

Not 8 Immatriella anldggningstillgangar

Kommunkoncern

2022
Anskaffningsvarde 31/12 36,1
Ackumulerade avskrivningar -19,6
Bokfort varde 31/12 16,5
Ingaende varde 20,1
Arets investeringar 2,3
Omklassificering 0,0
Arets utrangeringar/-forsalj- 0,0
ningar
Avskrivningar -59
Utgaende virde 16,5

Genomsnittlig nyttjandeperiod for immateriella anlaggningstillgangar ar 5 ar
forutom for kommunens ekonomisystem som har 10 ar. Skilet till detta ar

Kommunen
2022
14,7
0,0

12,8
1,2
87,3

116,0

Kommunen
2022
156,2
-52,0
-3,7

87,3

187,8

187,8

Kommunen
2022
29,8
-15,4
14,4
17,5
2,3
0,0
0,0

-5,4
14,4

att ekonomisystemet bedoms ha en lingre nyttjandeperiod.

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Kommunkoncern
2022
Bokfort vdrde
Markreserv 70,2
Verksamhetsfastigheter 1 431,9
Mark for verksamhets- 94,7

fastigheter

Kommunen
2022

70,2
I 196,3
84,1

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

forts. Not 9

Kommunkoncern

2022
Fastigheter for affarsverk- 578,6
samhet
Mark for fastigheter for 30,8
affarsverksamhet
Publika fastigheter 421,6
Mark for publika fastig- 4,5
heter
Bostader 914,0
Mark for bostader 59,2
Pagaende ny-, till och 413,3
ombyggnad
Summa 4018,8
Summa fastigheter och
anldggningar
Anskaffningsvarde 31/12 6 036,4
Ackumulerad avskrivning -2017,6
Bokfort varde 31/12 40188
Ingaende varde 37131
Arets investeringar 481,0
Arets utrangeringar/for- -4,4
sdljningar *)
Avskrivningar *¥) -169,5
Omklassificering -1,2
Omklassificering fran -0,2
pagaende till drift
Omklassificering av till- 0,0
gangar fran/till exploate-
ringsverksamhet
Utgaende virde 4018,8

Kommunen
2022
368,4

2,8

420,7
4,5

390,3

25373

3965,3
-1 428,0
25373
2 206,2
431,3
4.4

-94,6
-1,2
0,0

0,0

2537,3

*) Av arets utrangeringar/forsaljningar ingar forsaljning av Gessie (3 tom-

ter) 4,4 mkr (2022).

**) Av avskrivningar ingar nedskrivning med 27,0 mkr avseende Vellingebo-

stader AB (Kommunkoncernen 2022)

Genomsnittlig nyttjan- 39
deperiod (exkl nedskriv-

ningar) for materiella
anlaggninstillgangar (ar).

Not 10 Maskiner och inventarier

Kommunkoncern

2022
Bokfort vdrde
Fibernat 234,6
Ovriga maskiner och inven- 86,1
tarier
Pagaende ny-, till och om- 1,2
byggnad
Summa 321,9
Anskaffningsvarde 31/12 501,9
Ackumulerade avskrivningar -180,0
Bokfort varde 31/12 321,9

34

Kommunen
2022

0,0
81,8

0,0

81,8
199,6
-117,8
81,8
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forts. Not 10

Kommunkoncern

2022
Ingaende varde 326,4
Arets investeringar 14,4
Arets utrangeringar/-forsalj- 0,0
ningar
Omklassificering 1,2
Avskrivningar -20,1
Utgaende virde 321,9

Not I | Virdepapper, andelar, bostadsritter

Kommunkoncern

2022
Aktier i helagda bolag 0,0
Aktier i 6vriga bolag 28,7
Bostadsratter 0,2
Summa 28,9

Not 12 Lanefordran kommunala féretag

Kommunkoncern

2022
Langfristig lanefordran
-Vellingebostader AB -
-Vellinge Kommunlokal AB -
-Vellinge Stadsnat AB -
- Vellinge Koncern AB
Summa 0,0
Kortfristig lanefordran
-Vellingebostader AB -
-Vellinge Kommunlokal AB -
-Vellinge Stadsnat AB -

-Koncernkonto (Vellinge -
Koncern AB)

Summa 0,0

Not 13 Ovriga langfristiga fordringar

Kommunkoncern

2022
Utlamnade anslagstackta lan 2,0
Forskottering Trelleborgs- 344
banan
Uppskjuten skattefordran -
Summa 36,4

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur

Kommunkoncern

2022
Bidrag till statlig infrastruktur 9,7
GC vag Gessie
Ack upplésning, (25 ar) bidr -2,8
statlig infrastruktur. 19 ar kvar
att upplosa.
Summa bidrag statlig 6,9
infrastruktur
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Kommunen
2022
83,1
7,6
0,0

1,2
-10,1
81,8

Kommunen
2022
0,2
28,4
0,2
28,8

Kommunen

2022

795,0
237,0
190,0

- 48,0
1 222,0

120,0
72,0
0,0
3,3

195,3

Kommunen
2022
2,0
344

36,4

Kommunen
2022
9,7

-2,8

6,9

Not 15 Pensioner

Kommunkoncern

2022
Avsittning for pensioner
Avsatt till pensioner per 487,1
0l-01*
Skuldférandring netto* -37,7
Ranteupprakning* 12,8
Avsatt till pensioner per 462,2
12-31
varav
-pensionsférmaner for 441,6
anstallda
-fortroendevalda 3 (3) 19,5

- OPF- KL fr o m 2020 1,1

Kommunen

2022

487,1

-37,7
12,8
462,2

441,6

19,5
11

*) Dessa avser samtliga Vellinges pensionsforpliktelser saval fore som

efter 1998.
Pensionsmedelsforvaltning**)
Aktier 304,5
Rantebarande vardepapper 133,5
Egen placering/Likvida medel 66,6
Summa 504,6

304,5
133,5
66,6
504,6

**) Fr o m redovisningsar 2019 redovisas pensionskapitalet till mark-

nadsvarde

Pensionsmedlens
konsolideringsgrad

Forvaltning 504,6
Pensionsatagande 462,2
Konsolideringsgrad 42,4

Arets pensionskostnad
Avsittning * -39

Utbetalningar * |) -

Avgiftsbestaimd del * 31,4
Forsakringspremier * 11,2
Uttag av overskottsfonden 0,0
Summa 38,7

* Inklusive sarskild [6neskatt (24,26procent)

504,6
4622
424

38,7

1) Fr o m 2018 redovisar kommunen enligt fullfonderingsmodellen
2) Overskottsfonden uppgar 2023-12-31 till 0,0 (0,0) Mkr.

Not 16 Kortfristiga fordringar

Kommunkoncern

2022
Kundfordringar 16,8
Kommunalskattemedel 0,0
Kommunal fastighetsavgift 71,8
Statsbidragsfordringar 4,7
Forutbetalda kostnader och 148,3
upplupna intakter
Momsfordran 32,7
Detaljplaner 472
Exploateringsverksamhet 200,8

Kommunen
2022
14,8
98,3
71,8
4,7
43,2

32,7
42
200,8



Vellinge kommuns arsredovisning 2023

forts. Not 16 forts. Not 19

Kommunkoncern Kommunen Kommunkoncern Kommunen
2022 2022 2022 2022
Skattekonto 7,0 5,6 Avsatt for uppskjuten
Diverse kortfristiga fordringar -1,9 1,2 skatteskuld
Summa 4844 47173 Redovisat virde vid arets 37,9 -
borjan
Not 17 Kassa och bank Nya avséttningar 0.0 °
Kommunkoncern Kommunen lansprakstagna avsattningar -4,5 -
2022 2022 Utgaende avsittning 33,4 -
Av likvida medel pa totalt 227,2 227,2 Avsittning Vellinge Stads-
215,9 (227,2) mkr avser 35,3 nit AB
(66,6) mkr pensions-medels- . . .
forvaltning. Redovisat virde vid arets 1,6 -
borjan
N attni 0,0 -
Not 18 Eget kapital ya avsattningar
Kommunkoncern Kommunen lansprakstagna avsattningar -0,6 -
2022 2022 Utgaende avsdttning 1,0 -
Ingaende reservering RUR 16,9 16,9
(aren 2010-2012) Not 20 Laneskulder
Arets reservering till RUR 0,0 0,0 Kommunkoncern Kommunen
Utgiende reservering till 16,9 16,9 2022 2022
RUR Kreditgivare
Lngé’l.enlde balans ovrigt eget | 435,4 | 289,6 Stk 96,0 0,0
apital
.. L. . SEB 48,0 0,0
Overfort arets resultat fore- 305,3 296,5
gdende ar Kommunobligation 2100,0 2100,0
Ovrigt eget kapital 1 740,7 1586,1 Certifikatslan 200,0 200,0
justerat Summa 2 444,0 2 300,0
ngf i “""”f‘f’;’b‘"t & varav kortfristig del 2480 200,0
alansrdkningsenheter
varav langfristig del 2 196,0 2 100,0
BR Mark och exploatering 124,4 124,4
i Ddrav under dret
BR Fastighet 197,5 197,5 koncernforetagens utnyttjande
BRVA 5.0 5.0 -Kommunen 919,7 919,7
BR Avfall -2,5 -2,5 -Vellinge Koncern AB 147,3 3,3
Summa BR 3244 3244 -Vellingebostider AB 900,7 900,7
Eget kapital hanforbart till ~Vellinge Kommunlokal AB 289,6 289,6
dver-lunderskott inom presta- . -
tionsfinansierad verksamhet -Vellinge Stadsniat AB 186,7 186,7
Pedagogisk 17,6 17,6 Summa 24440 2 300,0
Vard och omsorg 46 46 varav likvida medel 293,8 293,8
Summa 22,2 22,2 Genomsnittlig upplaningsranta 0,64
. rocent
Ovrigt 6ronmdrkt eget kapital ¢ )
Overforing konjunkturstod 17,0 17,0
Lane- Forfallo- Kredit- Rintesats,
it 1O S belopp datum  villkor balansdag
o ndra avsidttningar
Kommunkoncern Kommunen  *Swedbank kom- 300,0 240123 *Rérlig 0,2075pro-
munobligation nr 19 cent kred-
2022 2022 itavg
I’(“’statt;“ a"e"a"':”“gs' o S5 il et 2000 241001 Fast  0,2305pro-
dzfe:a;ﬁfl;(:‘lllseeket?vbeorer:l:e munobligation nr 21 ranta cent
och skolverksamhet (grom)
. . e * *SEB kommunobliga- 400,0 270211 Fast 0,585pro-
Egiz:lsat varde vid arets 2,4 2,4 tion nr 22 rinta cent
.  *Swedbank kom- 250,0 250522 Fast 0,340pro-
plEss e heay Y Y munobligation nr 23 ranta cent
CLpEiseialas et ey 22 Y .« *SEB kommunobliga-  300,0 260506 Fast  0,328pro-
Utgaende avsittning 2,4 2,4 tion lan nr 24 (gron) ranta cent
* *Swedbank kom- 200,0 240831 Fast 2,755pro-
munobligation nr 25 ranta cent
(gron)
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forts. Not 22

* *SEB kommunobliga- 400,0 280308 Fast 3,704pro-
tion nr 26 (gron) ranta cent Kommunkoncern Kommunen
* *SEB kommunobliga- 200,0 280823 Fast 3,783pro- 2022 2022
tion nr 27 (gron) ranta cent Civil beredskap 05 0.5
o K ioa- -
§EB kommun"obllga 250,0 281124 fast 3,470pro Vird och omsorg 20,6 20,6
tion nr 28 (gron) ranta cent
Totalt nio obligati Vellingebostidder AB (sal- - 14,3
otalt nio obligationer 4 Femecrlaite)
« *Swedbank certifi- 100,0 240315 4,030pro- Vellinge Kommunlokal AB - 19,4
katslan nr 38 cent (saldo pa koncernkonto)
Totalt ett certifikatslan Vellinge Stadsnat AB (sal- - 3,3
*) Roérlig = 3 man stibor + rantemarginal €O [ LIS
Momsskuld 0,0 0,0
Tlllaggsupplys.nlng. Kommunens finanspolicy reviderades senast novem- Diverse kortfristiga 2.4 0.0
ber 2017. Policyn reglerar finansverksamheten, varmed avses upplaning, skulder

utlaning, borgen, likviditetshantering/betalningar, kortfristiga placeringar och
forvaltning av pensionsmedel.Varje heldgt bolag inom kommunkoncernen Summa 836,7 791,2
ska utarbeta en finanspolicy for sin verksamhet inom ramen for den av

fullmaktige antagna finanspolicyn.
Not 23 Upplysning om pensionsforpliktelser

Not 21 Langfristiga periodiserade intikter Kommunkoncern Kommunen
Kommunkoncern Kommunen 2022 2022
2022 2022 Ingaende avsittning 487,1 487,1
Ack VA-anlaggningsavgifter 98,1 98,1 [\lya forpliktelser under
aret
Ack periodiserad anlaggnings- -17,2 -17,2 o .
avgift VA -Nyintjanad pension -3,8 -3,8
Summa VA-anlaggningsavgifter 80,9 80,9 'Rénfe' och basbelopps- 10,3 10,3
upprakningar
Ack investeringsbidrag 140,3 140,3
-Arbetstagare som pen- 0,0 0,0
Ack periodiserat investerings- -11,3 -11,3 sioneras
bidrag .
-Sankning av diskonte- 0,0 0,0
Summa investeringsbidrag 129,0 129,0 ringsrinta
?uTma forutbetalda 209,9 209,9 -Andrat livslingdsanta- 0,0 0,0
intikter gande i RIPS
Aterstaende antal ar (vige -Ovrigt 0,8 0,8
shitt g
) Arets pensionsutbetal- -27,4 -27,4
-VA-anlaggningsavgifter 49 49 ningar
-gator och vagar 7 7 Forandring av loneskatt -4,8 -4,8
-Ovriga investeringsbidrag 5 5 Utgaende avsittning 462,2 462,2
-fastigheter 25 25 )
Forsakring har tecknats for intjanad pensionsforman for anstallda med
arslon over 7,5 basbelopp inklusive efterlevandeskydd. Avseende pensions-
Ovriga langfristiga skulder forpliktelser som tryggats i pensionsforsakring uppgar pensionskapitalet
per 2023-12-31 till 175,7 (133,0) mkr och garanterat kapital till 140,6
Kommunkoncern Kommunen
(107,1) mkr.
2022 2022
Exploateringsfastighet skuld*) 7,1 7,1 Aktualiseringsgrad 97 97
Summa 7,1 7,1 procent

*) Andrad redovisningsprincip fr o m 202 avseende exploateringsredo-
Not 24 Borgensatagande

visning
Kommunkoncern Kommunen
Not 22 Kortfristiga skulder 2022 2022
Kommunkoncern ~ Kommunen Vellinge Koncern AB 0,0 144,0
2022 2022 Bostadsrattsforeningar 22,2 22,2
Leverantorsskulder 161,9 149,6 Sydvatten 99,8 99,8
Upplupna pensionskostnader 27,0 27,0 Sysav 3,7 3,7
Upplupna kostnader och 361,1 341,3 Fbreningar mm 44 44
forutbetalda intakter
Summa 130,1 274,1
Personalens kallskatter och 11,2 11,2
|oneavdrag
Kommunalskattemedel 0.0 0.0 Not 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster
K ki K
Kortfristiga laneskulder/cer- 248,0 200,0 ommunioncern ommunen
tifikatslan 2022 2022
Hilsoradet 4,0 4,0 Av- och nedskrivningar 195,5 110,1

Avsattningar -29,9 -24,9
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Kommunkoncern Kommunen

2022 2022
Intaktsforing av forutbetalda 2,7 -2,7
investeringsbidrag
Intaktsforing anlaggningsav- -2,0 -2,0
gifter
Upplosning av bidrag statlig 0,4 0,4
infrastruktur
Ovriga ej likviditetspaverkande 83,2 83,1
poster
Reavinster -3,7 -3,7
Reaforluster 0,0 0,0
Summa 240,8 160,3
Not 26 Nettoinvesteringar
Kommunkoncern Kommunen
2022 2022
Utgifter enligt redovis- 497,7 4412
ning
Inkomster enligt redo- -57,4 -57,4
visning
varav
Arets anlaggningsavgifter, 51 51
periodiseras
Arets investeringsbidrag, 15,2 15,2
periodiseras
Arets investeringsbidrag, 37,1 37,1
periodiseras ej
Summa 440,3 383,8
Not 27 Rikenskapsrevision
Kommunkoncern Kommunen
2022 2022
Rakenskapsrevisionen - 0,2

for delarsrapport samt
arsbokslut

Totala kostnader for revision 2023 uppgar till totalt 1,5 (1,4) mkr varav
rakenskapsrevision uppgar 0,4 (0,2) mkr.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Forvaltande stiftelser, tkr

Enligt stiftelselagen ingar redovisningen av stiftelser ej i kommunens resul-
tat- och balansrikning. Den 3| december 2023 forvaltade kommunen 5
stiftelser vars egna kapital uppgar till:

2022
Social samfond 354
Skolans samfond 139
Fond for allmanna kommunala dndamal 241
Vellinge Gymnasieskolas stipendiefond 854
Skanor-Falsterbo Hantverksforening 17
Summa 1 605

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

Aret i siffror
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Kommentarer till resultat- och balansrakning med redovisning av
pensionsskulden med blandmodellen enligt kommunala redovisningslagen

Vellinge kommun redovisar fr.o.m. 2018 pensionsskulden
enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebér att kommunen

redovisar hela pensionsskulden i balansrikningen. Darfor visas

hir hur kommunens resultatrikning respektive balansrikning

skulle sett ut om pensionsskulden redovisats enligt bland-

modellen, d.v.s. om inte pensionsskulden som dr hinforbar
till tiden fére 1998 skulle redovisats i balansrikningen, utan
som en ansvarsforbindelse. Justeringen har gjorts pa sa sitt

att redovisad pensionsskuld for tiden fore 1998 redovisas som

Resultatrakning

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

Avsatt till pensioner/Ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

0

2025

2026

2027

eget kapital i denna alternativa balansrikning. Observera dock
att det dr balansrikningen enligt fullfonderingsmodellen, som
ar kommunens officiella balansrikning. Enligt den alternativa
resultatrikningen skulle kommunens resultat f6r 2023 varit
157,8 Mkr jamfort med 149,3 Mkr d.v.s. en resultatférbittring
med 8,5 Mkr. Samtidigt skulle det egna kapitalet i balansrik-
ningen per 2023-12-31 varit 2 323,2 Mkr istallet f6r 1 908,5
Mkr. Detta gor en skillnad pa 414,7 Mkr i eget kapital mellan

de tva olika modellerna.

Kommun Kommun Kommunen Kommunen Budget
koncern koncern
2022 2023 2022 2023 2023
695,6 755,9 550,4 590,5 495,6
-2 420,1 -2 687,5 -2 357,3 -2 607,2 -2 487,0
-195,5 -193,1 -110,1 -133,7 -134,5
-1 920,0 -2 124,7 -1917,0 -2 150,4 -2 125,9
2 1457 2 294,6 2 1457 2 294,6 22648
-10,0 -31,7 -10,0 -31,7 -54,8
215,7 138,2 218,7 112,5 84,1
7,7 71,8 20,0 93,8 41,6
-106,2 -52,9 -104,6 -48,5 -69,1
117,2 157,1 134,1 157,8 56,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
117,2 157,1 134,1 157,8 56,6

M Ansvarsforbindelse

W Avsatt till pensioner exkl. sarskilda beslut

W Avsatt till pensioner sarskilda beslut
Avgiftsbestamd AP KAP-KL
Avgiftsbestamd AP AKAP-KR

2023 2024

2028

Av ovanstaende tabell framgiar att Vellinge amorterar pa pensionsskulden. Amorteringen varierar 6ver tiden med anledning f6r-

andringar i inflationsprognoserna 2023—2028.
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Mkr

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Virdepapper, andelar, bostadsratter
Lanefordran kommunala foretag
Ovriga langfristiga fordringar
Summa anldggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad

Pensionsmedelsforvaltning
Lanefordran kommunala foretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMATILLGANGAR

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsittningar
Avsittningar for pensioner

Andra avsattningar

Summa avsdttningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR

SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Stallda panter

Pensionsforpliktelser

Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden

Soliditet i procent

Kommun
koncern
2022

16,5

40188
321,9

28,9

36,4
4422,5
6,9

0,0
504,6

484.4

2272
1216,2
5 645,6

117,2
16,9

2 169,0
2 303,1

56,0
36,8

92,8

2413,0
8367
3 249,7

5 645,6

0,0
406,2
0,
130,1
41

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

Kommunen

2022

14,4

25373
81,8

28,8
1222,0
36,4

3 920,7
6,9

00
504,6
195,3
4773
2272

1 404,4
5332,0

134,1
16,9
2014,4
2 165,4

56,0
2.4

58,4

2317,0
791,2
3 108,2

5332,0

Inga
406,2
0,0
274,
4]l

Aret i siffror 105



RESULTATRAKNING
Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

BALANSRAKNING
Mkr

Anlaggningstillgangar

Mark (Not 3)

Pagaende investering

Byggnad

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Koncernkonto

Fordringar
Exploateringsverksamhet (Not I)
Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Eget kapital

Varav drets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder
Exploateringsverksamhet (Not 2)
Langfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL

Not | Exploateringsprojekt Fordran tkr
Exploateringsprojekt tkr

Vellinge, Hokopinge, Gessie, Haslov
Eskilstorp 2:26 Vellinge Parkby

Vellinge 68:14 Vastervangs Foretagsby
Hokopinge 68:8 Norra och Sodra
Akarp 1:4

Herrestorp 3:2 Appelunden

Norra Haslov 34:4

Vellinge 99:24 Campus

Vellinge Mejeriparken

Vistra Ingelstad, Ostra Grevie

O Grevie 9:40 m. fl.
Ingelstad 5:4 Ekoby

Ingelstad, soder om norra Hotoftavagen
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Bokslut
2022

22,5
-10,3
-0,3
11,9
0,1
-1,8
10,2

Bokslut
2022

70,2
0,0
3,9

74,1

436

58
2008
250,2
324,3

124,4
10,2
124,4

12,8
7,1
180,0
199,9
324,3

Bokslut
2022

90 861
17 643
850
5267
52

16 146
34

6 643
41
17 664

Ingelstad, norr om norra Hotoftaviagen
Ingelstad 3:36, Kommunhuset
Hollviken, Ring, Ljunghusen
Glantan Falsterbokanalen, del av 19:54
Ljunghusen 12:6 m.fl. norr om vig 100
Lilla Hammar 15:32 m.fl.
Kronodalsomradet Hv 21:152 m.fl.
Ostra Hollviken

Stora Hammar 16:136 m.fl. PEAB

Skanor, Falsterbo

Falsterbo Strandbad, hotell-, spa-, konferensanl.

SUMMA

Not 2 Exploateringsprojekt Skuld tkr
Exploateringsprojekt tkr

Vellinge, H6kopinge,Gessie,Haslov
Eskilstorp 2:26 Vellinge Parkby
Herrestorp 3:2 Appelunden
Hollviken, Ring, Ljunghusen
Mariastugan Hv 8:42

Kommande Infrastrukturprojekt
Vag 585, Ny Vag Rangssand

Summa

Not 3 Markreserv tkr

Markreserv tkr

Allman Platsmark

Allman Platsmark - Hollviken

Allman Platsmark - Ostra Byarna
Allman Platsmark - Vellinge Hokopinge
Allman Platsmark - Skanor Falsterbo
Vellinge, Hokopinge, Gessie, Haslov
Vellinge 68:3

Alkarp 1:4 mfl

Vellinge 39:21, 40:67

Eskilstorp Pia Narkop

Hokopinge 23:50

Vellinge Norra Kronan

Gessie 12:6

Vellinge 99:147

Vellinge OKQ8

V. Ingelstad, O. Grevie
Ingelstad 32:11

Arrie 14:1

V. Ingelstad 24:13

O. Grevie 40:1 Bostider
Ingelstad 5:37

Ingelstad 6:48

8219
8 159

7 387
216
160

8 835

11971
85

577
200810

Bokslut
2022

-1122

-3 942

-2012
-7 076

Bokslut
2022

2374
788
190

54
2076
329
23
429
2510
4776

4264

52

33
1012
17 800
985

1 700



Not 3 Markreserv tkr forts.

Markreserv tkr

Hollviken, Ridng, Ljunghusen

HV 23:7

Kéampinge 9:313 (3:102)

KHV 7:118

Hollviken Taxi

Lilla Hammar

Skanor Falsterbo
Koloniomrade Skanor-Falsterbo
Rébockavagen Falsterbo 4:186
Skanors Vangar

Skanor 13:12

Falsterbo 4:198 mfl

Falsterbo Camping

Skanor | I:11

Summa

Bokslut
2022

I 307
595
139
914
17 004

47

26
8174
210
500
389

| 459
70 160

Vellinge kommuns arsredovisning 2023
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RESULTATRAKNING
Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader (Not |)
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

BALANSRAKNING
Mkr

Anlaggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Bostadsratter

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Fordringar

Koncernkonto

Summa omsittningstillgangar
SUMMATILLGANGAR

Eget kapital
Eget kapital
Varav drets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsdttningar

Summa avsdttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga periodiserade intakter
Kortfristiga skulder
Koncernkonto

(Ian fran finansforvaltningen)
Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET
KAPITAL
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Bokslut
2022

194,7
-100,9
-62,4
31,4
00
-185
12,9

Bokslut
2022

| 606,7
0,0

0,2

1 606,9

27,0

6,7
33,7

1 640,6

197,5
12,9
197,5

2,4
2,4

| 334,1
26,0
80,6

0,0

1 440,7
1 640,6

Not |

VERKSAMHETENS Bokslut  kr/m?
KOSTNADER 2022

Mkr

Lokalhyra -8,1 =31
Forsakringar -1,7 -9
Administration -3,8 -21
Fastighetsskatt -0,1 -1
Driftskostnader -308  -182
Utemiljo -5,1 -28
Fastighetsskotsel -16,4 -90
Reparationer -16,7 -92
Planerat underhall -17,4 -95
Sanerings- och ventilationsat- -0,8 -4

garder

Summa -100,9 -553
KASSAFLODESANALYS Bokslut
Mkr 2022
Arets resultat 12,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1) 57,6
Medel fran verksamheten fore forandring av 70,5
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -9,3
Okning/minskning kortfristiga skulder 42,5
Kassaflode fran den I6pande 103,7
verksamheten

Investeringar -272,2
Forsiljning av anlaggningstillgangar 81
Inbetalda investeringsbidrag 0,0
Kassaflode fran investerings- -264,1
verksamheten

Langfristig upplaning 200,0
Amorteringar av langfristiga skulder -49,9
Kassaflode fran finansierings- 150,1
verksamheten

Arets kassaflode -10,3
Likvida medel vid arets borjan 17,0
Likvida medel vid arets slut 6,7
1) Spec. av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 62,4
Justering dvriga ej likviditetspaverkande poster -4,8
Summa 57,6



RESULTATRAKNING
Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader (Not |)
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

BALANSRAKNING
Mkr

Anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Fordringar

Koncernkonto

Summa omsittningstillgangar
SUMMATILLGANGAR

Eget kapital
Arets resultat
Eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Summa avsdttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga periodiserade intakter
Kortfristiga skulder

Skuld till VA-kollektivet

Koncernkonto (lan fran finansforvaltningen)
Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET
KAPITAL

Bokslut
2022

89,7
77,0
-12,0
0,7
00
39
3,2

Bokslut
2022

386,3
03
26,7
4133

7.6

11,0
118,6
531,9

-32
82
5,0

0,0
0,0

394,0
83,4
48915

0,0
0,0
526,9
531,9

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

Not |

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Mkr

Administration

Distribution av vatten
Distribution av spillvatten
Distribution av dagvattenavliopp
Beredskapshojande atgarder

Summa

KASSAFLODESANALYS
Mkr

Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1)

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Inbetalda investeringsbidrag
Inbetalda anlaggningsavgifter

Kassaflode fran investeringsverksam-
heten

Okning/minskning 1an
Amorteringar av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Arets kassaflsde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

1) Specifikation av ej likviditetspaverkande
poster

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for langfristiga periodiserade intakter
Justering for ej likvidpaverkande poster
Nedskrivning pagaende investering
VA-anlaggning overfort fran BR MEX

Summa

Bokslut
2022

9,5
26,1
-34,0
74
0,0
-77,0

Bokslut
2022

-3,2
10,0
6,8

-0,7
3,0
9,1

-55,3
0,0
0,0
51

-50,2

110,0
-12,7
97,3

56,2
54,8
11,0

12,0
-1,9
-0,1
0,0
0,0
10,0
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RESULTATRAKNING
Mkr

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader Not |
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Avrets resultat

BALANSRAKNING
Mkr

Anliggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Fordringar

Koncernkonto

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital
Arets resultat
Eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Summa avsidttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Koncernkonto (lan fran finansforvaltningen)

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET
KAPITAL
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Bokslut
2022

51,0

52,8
42
-6,0

0,0
-0,4
-6,4

Bokslut
2022

37,8
1,0
38,8

0,8
9,7
10,5

49,3

-6,4
3,9
-2,5

0,0
0,0

43,2
8,6
0,0

51,8

49,3

Not |

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Mkr

Hamtning
Tippavgifter Sysav
Atervinningsatgirder
Diverse
Slamtémning
Deponier

Summa

KASSAFLODESANALYS
Mkr

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster )

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsiljning av anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksam-
heten

Okning/minskning 1an
Amorteringar av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksam-
heten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bdrjan

Likvida medel vid arets slut

1) Specifikation av ej likviditetspaverkande
poster

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for fodran miljostation

Justering for ej likvidpaverkande post

Summa

Bokslut
2022

-34,5
-5,7
-7,4
-4,2
-0,9
-0,1

-52,8

Bokslut
2022

-6,4
43
2,1

1,9
-2,8
-3,0

-1,0
0,0
-1,0

-5,8
15,4
9,6

4,2
0,1

4,3



Redovisningsprinciper

Overgripande principer

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med nya
kommunala bokféring och redovisningslagen (LKBR)
2018:597 och rekommendationer frin Radet f6r kom-
munal redovisning (RKR). Kommunen f6ljer lag och
rekommendationer i allt visentligt. Avvikelser och f6r-
tydliganden kommenteras i f6ljande avsnitt.

Den kommunala bokféring och redovisningslagen
stadgar bland annat att den kommunala bokforingen och
redovisningen skall fullgéras i enlighet med god redovis-
ningssed 1 kapitlet {4.

God redovisningssed bestims och utvecklas genom nya
och férindrade rekommendationer och lagar eller genom
att ny praxis pa annat sitt uppstar.

I praktiken kan innebdrden av god redovisningssed lite
torenklat sidgas vara att tillimpa principerna om fortva-
righet, 6ppenhet och forsiktighet.

Fortvarighetsprincipen. Redovisningsenheten férut-
sdtts finnas kvar inom en relevant 6verskaddlig framtid.
Detta innebir att det dr visentligt vid redovisning att
kunna jimfora Gver tiden. Av fortvarighetsprincipen
toljer ocksa principen om matchning, vilken innebir att
inkomster och utgifter som hor ihop redovisas under
samma rikenskapsar.

Principen om éppenhet. Redovisningsinformation
skall férmedlas pa ett sa 6ppet och littillgangligt sitt
som mdijligt. Olika intressenters krav att redovisningen
skall vara anvindbar som ett beslutsunderlag kriver ock-
sa forstaelighet, relevans och tillforlitlighet.

Forsiktighetsprincipen. Tillgingar och intikter far
inte 6vervirderas medan skulder och kostnader inte far
undervirderas. Forsiktighetsprincipen innebir ocksa att
forvintade vinster aldrig far féregripas i redovisningen
medan det motsatta giller for befarade forluster.

Tillimpning

Vellinge kommun f6ljer den kommunala redovisningsla-
gen och tillimpar de rekommendationer som limnats f6r
kommunal redovisning, Detta innebir bland annat att
erforderliga periodiseringar skett sa att kostnader och in-
tikter bokforts pa det ar varan ar levererad och tjinsten
utford.

cVellinge kommun féljer den kommunala redovisningsla-
gen och tillimpar de rekommendationer som limnats f6r
kommunal redovisning, Detta innebir bland annat att
erforderliga periodiseringar skett sa att kostnader och in-
tikter bokforts pa det ar varan ir levererad och tjinsten
utford.

Vellinge kommuns arsredovisning 2023

Kommunens samtliga leasingavtal redovisas som ope-
rationella leasingavtal, vilket innebdr att leasingavgiften
fordelas linjirt 6ver leasingperioden.

Inom kommunens interna balansrikningsenheter Vatten
och avlopp samt Avfall redovisas arets resultat som en
del av eget kapital. Eventuellt positivt eget kapital skall
aterstillas inom en trearsperiod.

Anliggningsavgifter inom VA-verksamheten periodiseras
fr.o.m. 2007 under 50 ar. Offentliga investeringsbidrag
periodiseras fr.o.m. 2010 i enlighet med nyttjandeperio-
den f6r respektive investeringsobjekt.

I balansrikningen klassificeras bade anliggningsavgifter
och offentliga investeringsbidrag fr.o.m. 2011 som lang-
fristiga skulder.

Materiella anlaggningstilloangar, R4

Virdet pd anliggningstillgangar minskas arligen i takt
med alder och forslitning. Avskrivning pabdrjas dd en
anliggning/ utrustning tas i bruk.

Foljande avskrivningstider anvinds:

e Immateriella anlidggningstillgangar: 5, 10 ar

*  Mark: — Byggnader och tekniska anliggningar: 10,
15, 20, 25, 30, 40, 50, 60 Aar.

e Maskiner och inventarier: 5, 10 ir

Vellinge kommun praktiserar komponent-avskrivning
fullt ut och avskrivningar fér nya investeringsprojekt
bedéms till faktiska avskrivningstider.

Nedskrivningar, R6

Nedskrivningsbehov bedéms for storre anlidggnings-
tillgAngar om indikation férekommer pa att tillgangens
verkliga virde understiger redovisat virde.

Vid virdering av omsittningstillgangarna har behov av
nedskrivning av exploatetingsprojekt Ostra Hollviken
identifierats. Upparbetade kostnader uppstod fér 10-15
ar sedan. D4 det i nuldget inte pagir nagot planarbete f6r
Ostra Hollviken har de upparbetade kostnaderna resul-
tatforts med 12 Mkr.

Avsdittningar och ansvarsforbindelse, R9

Kommunfullmiktige beslutade att fr.o.m. 2018 redovisa
pensionsdtagande intjinade foére 1998 enligt fullfon-
deringsmodellen, vilket innebir att hela pensionsfér-
pliktelsen redovisas som avsittning 1 balansrikningen i
overensstimmande med Kommunfullmiktiges beslutade
budget 2022.
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Vellinge kommun har tillimpat fullfonderings-modellen

innan lagen om kommunal bokféring och redovisning
trddde 1 kraft 1 januari 2019.

I LKBR 3 kap 2§ framgar att bokf6éringen ska vara ord-
nad p4 ett sddant sitt att det ekonomiska utfallet av verk-
samheten kan jimforas med den budget som fullmiktige
har faststillt.

Vellinge kommuns arsredovisning har upprittas si den
ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat och den
ekonomiska stillningen i enlighet med LKBR 4 kapitlet

3.

Vellinge kommun aberopar sirskilda skil f6r redovisning
av pensionsskulden. Kommunfullmiktige avsatte 120
Mkr 1995 och som hade som dndamal och syfte att ticka
framtida pensionsutbetalningar.

Berikningen av kommunens pensionsitagande bygger
pa de forutsittningar som anges i RIPS21 (Riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld).

I redovisat resultat 2022 har inte Skade pensionskost-
nader pa grund av hég infaltion 2022 beaktats 1 enlighet
med RKR:s expertgrupps uttalande. En simulering visar
pé en kostnad pd cirka 52 Mkr.

Ovriga avsittningar hanteras i enlighet med RKR R 9.
Forpliktelser som uppstar pa grund av intriffade hin-
delser och som finns oberoende av framtida handlande
redovisas som avsittningar och har tagits upp till det be-
lopp som bed6ms krivas for att reglera forpliktelserna.

Jamforelsestirande poster, R11

Jamforelsestdrande poster sirredovisas nir dessa fore-
kommer i not till berérda resultatposter i resultatrik-
ningen. Som jimforelsestérande betraktas poster som ar
sillan férekommande och som uppgar till ca 10 Mkr och

uppat.

Under 2023 har en nedskrivning av omsittningstill-
gingarna avseende exploateringsprojekt Ostra Hollviken
gjorts och upparbetade kostnader resultatférts med 12
Mkr vilket har upptagits som en jaimforelsestdrande post.

Byte av redovisningsprinciper R12
Det har inte skett ndgot byte av redovisnings-principer
under 2023.

Sammanstillda rikenskaper

Arsredovisningarna fér kommunens aktiebolag har upp-
rittats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnimn-
dens allminna rad.

Koncernbalansrikningen har upprittats enligt forvirvs-
metoden, vilket innebir att kommunens bokforda virde
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pa aktier i Vellinge Koncern AB eliminerats mot dotter-
bolagets egna kapital vid férvirvstillfillet.

Koncerninterna kostnader, intikter, fordringar och
skulder har eliminerats. Avskrivningar pa anliggningstill-
gangarna f6r de kommunala bolagen gérs fr.o.m. 2014
enligt K3-regelverket, dvs. med komponentavskrivning.

Uppskjuten skatt 20,6 procent redovisas pa obeskattade
reserver 1 bolagen som Ovrig avsittning, Resterande 79,4
procent fors till eget kapital.



Ordforklaringar

Anliggningslan
Lan som upptas for att finansiera investeringar.

Anliggningstillgangar
Tillgangar avsedda att innehas lingre
tid dn ett ar.

Avgiftsfinansieringsgrad
Avgifter i procent av verksamhetens bruttokostnader.

Avskrivning
Planmaissig virdenedsittning av anliggningstillgangar.

Balanskrav

Enligt Kommunallagen skall budgeten i normalfallet upprittas
sd att intdkterna exkl realisationsvinster 6verstiger kostnader-
na. Vid synnerliga skil kan budget i obalans upprittas. Storre
omstruktureringskostnader och stark finansiell stillning nimns
ilagens férarbeten som exempel pé synnetliga skil. Om kost-
naderna for visst rikenskapsar Gverstiger intikterna skall det
negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet
enligt balansridkningen éterstillas under de nirmaste tre aren.

Balansrikning

Visar vilka tillgangar, skulder och eget kapital kommunen har
pa bokslutsdagen. Man kan ocksa siga att den visar hur kapi-
talet anvints (tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder
och eget kapital).

Bokslut
Avslutande av samtliga konton i bokféringen.

Delarsrapport
Redovisning/bokslut upprittas per 30 juni for verksamheten
fran rikenskapsirets borjan.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgangar och skulder.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intikter och finansiella kostnader.

Inkomst
En extern ekonomisk handelse som okar kommunens
finansiella resurset.

Intern rinta
Kalkylmissigt beriknad kostnad for virdet av det kapital som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad

De interna kostnader i form av avskrivning och intern rinta
som pafors de férvaltningar som nyttjar anldggningstillgangar
i sin verksamhet.

Kassaflodesanalys

Visar hur kommunen fitt in pengar och hur de har anvints
under aret. Hir behandlas ut- och inbetalningar till skillnad
fran resultatrdkningen som innehaller kostnader och intikter.
Skillnaden mellan tillf6rda och anvinda medel ger férindring-
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en av likvida medel.

Kortfristiga skulder
Skulder som férfaller inom ett dr frin bokslutsdagen.

Likviditet
Visar betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder som férfaller mer dn ett ar efter bokslutsdagen.

Nettokostnad
Skillnaden mellan kostnader och intakter.

Omsittningstillgangar
Tillgingar avsedda att innehas kortare tid 4n ett ar.

Personalomkostnad
Ombkostnader for personal (arbetsgivaravgifter, komplette-
ringspension och 16neskatt).

Resultatrikning
Visar drets finansiella resultat och hur det uppkommit.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Frian och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen
en moijlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvindas for att utjimna intikter Gver en
konjunkturcykel, och dirigenom méta konjunkturvariationer.

Sammanstillda rikenskaper

Bestir av en resultat- och balansrikning och kassaflodesanalys
i vilka kommunen och de kommunigda bolagen betraktas som
en ekonomisk enhet.

Skattekrona

Rikneenhet som tillimpas vid berikning av skatteunderlaget
for kommunalskatt. En skattekrona motsvarar 100 kronor
beskattningsbar inkomst.

Skatteunderlag
Totalsumman av kommunmedlemmarnas beskattningsbara
inkomster.

Skuldsittningsgrad
Andelen totala skulder/totala tillgingar.

Soliditet
Andelen eget kapital/totala tillgdngar.

Utgift

En extern ekonomisk handelse som minskar kommunens
finansiella resurset.
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Till kommunfullmaktige 1 Vellinge kommun

Revisionsberittelse for ar 2023

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder och fullmakti-
geberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag: Vellinge Koncern AB,
Vellingebostider AB, Vellinge kommunlokal AB och Vellinge stadsnit AB.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer (Skyrev) och FAR, branschorgani-
sationen for revisorer och redovisningskonsulter har gemensamt tagit fram en ny standard f6r kommunal riken-
skapsrevision. Denna ir tillimplig fran och med 1 januari 2023. Standarden bestar av ramverk och anvisningar for att
tillimpa International Standards on Auditing (ISA) och International Standards on Review on Engagements (ISRE)
och beskriver férutsittningar f6r den kommunala sdrarten och de regler som sakkunniga bitriden, diribland kommu-
nala yrkesrevisorer och auktoriserade/godkinda revisorer samt registrerade revisionsbolag har att f6lja. Det sakkun-
niga bitriddets arbete innebir dven en férskjutning mot mer granskning av intern kontroll, vilket till stor del innebér
granskning av ett antal forutbestimda processer. Den nya standarden utgar frin den standard och de krav som under
lang tid gillt for aktiebebolag, anpassad f6r den kommunala sirarten. Dirmed har Vellinge kommun precis som
andra kommuner ett arbete framfGr sig fOr att anpassa rutiner, riktlinjer och dokumentation till de krav som stalls i
standarden. Inférandeperioden har varit kort och det har i manga fall inte funnits tillrickligt med utrymme eller resur-
ser fOr att firdigstilla detta arbete. Forvintan gillande de rekommendationer som kommit av den nya standarden, ir
att de ska dtgirdas efterhand sa att kommunen lever upp till den nya standarden.

Nir det giller f6ljsamhet till Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) har inga férindringar skett,
varken gillande kommunens hantering eller de sakkunnigas bedémning. Diremot dr det nu krav pa de sakkunniga
att gora ett uttalande. Bedémningen de sakkunniga gor har siledes inte forindrats utan det édr kravet pa ett formellt
uttalande om rittvisande rikenskaper som har férindrats.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som giller f6r verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmiktige. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att préva om verksamheten skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om
rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen som gérs inom nimnderna dr tillricklig.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revi-
sionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig
grund for beddmning och ansvarsprévning vilket redovisas 1 bilagan ”Redogorelse f6r revisionen ar 2023” och i
under dret avlimnade revisionsrapporter.

Ur bifogad redogorelse vill revisionen sirskilt lyfta upp att Vellinge kommun tillimpar den sk. fullfonderingsmodel-
len vid redovisning av pensionsitagande, vilket dr ett avsteg fran Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och siledes god kommunal redovisningssed. Revisorerna riktar kritik mot att arsredovisningen gor ett

avsteg fran lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) betriffande redovisningen av pensionsatagande
intjanade fore 1998. Blandmodellen 4r den som enligt lag dr tillimplig nir det giller att berdkna balanskravsresultatet.
Kommunens val av fullfonderingsmodellen leder till att redovisat eget kapital dr mindre dn det skulle varit om LKBR
foljts. Kommunen redovisar resultat- och balansrikning enligt blandmodellen i slutet av arsredovisningen, vilket redo-
visats till nationella rikenskapssammandraget 2023.
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Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Vellinge kommun har bedrivit verksamheten pa ett
dndamailsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande med undantag f6r hantering av pensioner och leasingav-
tal. For bakomliggande orsak till bedémningen hinvisar revisorerna till det sakkunniga bitridets yttrande om riken-
skaperna.

Vi bedémer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit tillrdcklig,

Vi bedémer att resultatet enligt drsredovisningen ér férenligt med de mal fullmiktige uppstillt £6r god ekonomisk
hushallning.

Vi tillstyrker att fullmaiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredningar samt enskilda ledamdoter i
dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens drsredovisning f6r 2023.

Vi aberopar bifogad redogorelse och de rapporter som inte tidigare tillstallts fullmiktige. Ovriga rapporter har éver-
sdnts till fullmiktige I6pande under dret.
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