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Kommunalradet har ordet

2025 var ett handelserike ar. Med ett positive ckonomiske resultat om drygt 199 milj oner kronoroch en miluppfyllclsc, ur verksamhetspcrspcktivct, om9Il procent

uppnas med rige god ckonomisk hu shillning. Dettair resultatetav detarbete allaanstillda, entreprendrer ochandra samarbctsparmcrs utfor varje dag.

Detfinns an]edning att uppm':irksamma nagra handelser lite extra. Det giﬂler inte minstinvigningen av Henriksdalskolan i Hollviken. M'nga arsarbete har dirmed
gacti mal och elevernakunde ﬂytta in efter hostlovet och limna de tillfilliga paviljongcma. Su ndsgymnasicts utbyggnad i Vellingc férdigstﬁlldcs ocksaunderaret.
Fler klass-, lirar- och grupprum m(')jligg(')r, tillsammans med extra matsalsplatscr, for kommunens ateraktiva gymnasium atctaemot fler elever. Under dret har ocksi
detomfattande arbetet pa T?lngvallaomrﬁdct i Falsterbo fortskridit. Grundskolor, forskola och idroteshall utgor tillsammans ete myckct stort projckt; ckonomiske,
Vcrksamhctsméissigt och inte minst som byggnation betraktat. Under 2025 kunde dirfor flera milstolpar nasiden strategiska, léngsiktiga och malmedvetna

prioriteringen av skolinvcstcringar som priiglat kommunen de senaste aren.

Ettstortantal undcrsékningar, rankningar och topplistor over landets kommuner prescntcradcs under aret. Rcspcktive verksamhet och nimnd uppmiirksammar

de mestintressanta utifrin ansvarsomrade, men tva fértjiinar att sirskilt omnimnas. Statistiska centralbyrén gcnomfbrdc under aret attitydundcrsékningen
mcdborgarundcrsékningcn. Resultatet for Vellinge kommun liggcr inte bara gcnomgiende over rikssnittet ochiren férbﬁttring jiimfért med 2023 ars undersékning,
utan hela99 procentav medborgarna upplcvcr kommunen som en bra plats attlevaoch bo pa, och87 procent kan rekommenderaandrasom inte bor hiratt ﬂytta hit.

Aveni Dagcns Samhiilles flrliga rankning over supcrkommuncr, med 142 macviardeni 18 katcgoricr, placcrar sig Vcllingc kommun i svcrigctoppcn meden ﬁéirdcplats.

Arethar priglats avviss ckonomisk curbulens ock osikerhet globalt, inte minst till félj d avinternationella handels- och tullkonflikter. Forsti slutet avaret

steg syssclsittningcn ilandet till totalc 69 procent 2025. Till detta kommeratt arets bcfolkningsutvcckling i Vcllingc kommun stannade pien (")kning om 17
personer. Efter 2024 ars likaledes svaga befolkningstillvixt och 2023 ars befolkningsminskning innebir det nu act kommunen f6rst 2025 passerat 2022 ars nivi.
Konjun kturutvccklingen under aret, tillsammans med bcfblkningsutvecklingcn, medforde att kommunens skatteintikeer blev nagot Iiigrc an budgctcrat. I
ljusct avdettair de erfarenheter och slutsatser av de sirskilda uppdrag kommunstyrelsen och nimnderna haft relaterar till effektivitet viktiga. Digitala lésningar,

automatiserade processer och Aldr centrala bestindsdelar i effektivitetsarbetet.

Under aret har ocksa angelégna projekt fortskridit. Inte minst arbetet med skydd mot tillﬁilligt stigandc havsnivaer. Anléggningsetappcma i ostra Skanor och
Falsterbo ﬁrdigstiilldcs, och storre delenav anliiggningcn inorra Lj unghuscn och norra Skanor stod klar i slutetav 2025. Dirrill firdigstilldcs gang- och cykclviigen pa
Ostra Firdrifteni Hollviken och arbetet med Eskilsgirdcns nya ildreboende med daglig verksamheti Vcllingc pibérjadcs. Arets resulcatom 199 miljoncr bidrog uill

ateminska lanebehovet for dessa investeringar.

For forsta gangen pAmangaar innebar ar 2025 att samtliga niamnder holl den budget deblivit tilldelade av kommunfullméiktige. Med gemensamma anstrangning,
engagemang och héga ambitioner naddes ocksa bade ettstarkt eckonomiske resultat och en mycket h(")g miluppfyllclsc urvcrksamhctspcrspektivet. For detta tackar

jag allasom l)idragit iarbetet.
Gustav Schyllert (M)
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Sa anvande vi skattepengarna

Intakter

Kommunens intikter bestar av:

. Skatteintikeer i form av kommunalskate painvanarnas léneinkomster.

o Finansiella intikter som rinta frin de kommunala bolagens lan och avkastning frin pcnsionsmcdclsférvalming med mera.

o Ovriga intikeer i form av avgiftcr frin barnomsorg och éldrcomsorg, hyrcsintéktcr, konsumtionsavgiftcr inom vatten och aVlopp och avfall, same rikeade

statsbidrag.

Ovriga intakter: 23,21

Finansiella intakter: 2,14

Skattesats

Den sammanlagda skattesatsen i Vellinge kommun (exklusive eventuell kyrkoavgift och statlig inkomstskate) uppgick under 2025 till 32.41 procent, varav 18,50
procent i kommunalskate och 11,18 procenti skate till Region Skane.

Eninvanare i Vcllingc kommun betalade 2,21 kr per hundralapp liigrc kommunalskatt in den gcnomsnittliga kommuninvinaren i Svcrigc under 2025. Inklusive

Andel intdkter i procent av totala intékter
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Skatteintakter: 74,65

skare till regionen dr motsvarande siffra 2,73 kronor. Den kommunala skattesatsen i Vellinge dr oférindrad sedan 2006.

Procent
Kommunal skattesats Vellinge

Skattesats Region Skine

Summa skattesats for invinarna i Vellinge kommun

MCdC]SkattCSSIS kommun

MCdClSkattCS&tS I CgiOIl

Summa mcdclskattcsats EOI‘ Svcrigcs kommuncr

Kostnader

2022 2023
18,50 18,50 18,50
11,18 11,18 11,18
29,68 29,68 29,68
20,71 20,67 20,67
11,56 11,56 11,57
3227 3224 3224

Varje lOO-lapp i kommunalskat till Vcl]ingc kommun 2025 fordelades sa hir:
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2024 2025
18,50 18,50
11,18 11,18
29,68 29,68
20,70 20,71
11,67 11,69
3237 3241

® Grundskola 26,06 kr

® Aldreomsorg 19,28 kr
Forskola/fritidshem 15,94 kr
Gymnasieskola 8,86 kr

® Gata, park, riddningstjinst 5,84 kr

® LSS 5,76 kr

® Fritid och kultur 5,30 kr

® Gemensam verksamhet 5,10 kr

@ Individ- och familjeomsorg 3,32 kr

® Ovrig utbildning 2,15 kr

® Politisk verksamhet 1,20 kr

@® Milj6 och stadsbyggnad 0,70 kr

® Sarskilt riktade insatser 0,49 kr

Gick 2 002 barn till férskolan,
5 225 elever till grundskolan och
1 569 elever till gymnasiet

Tog Vellinge Direkt emot

189 samtal
och besvarade
10 chattar

Foddes
0,7 barn

Lyste
12 923 gatlampor
i kommunen. Av dessa
har 8 783 lampor
konverterats till LED

Soktes
2 bygglov

37 833
invanare

Gjordes
2 925 besok
pa vellinge.se

Aktes
130 mil
med fardtjanst

En genomsnittlig dag i Vellinge kommun 2025

Hade
253 elever
lektion pa kulturskolan

Lanade biblioteken ut
42 e-bocker och
e-ljudbocker

Startades
1 foretag

Var de vanligaste sékorden pa
vellinge.se
”badvattentemperatur”,
’ritningsarkiv” och
Yjulgranshamtning”
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Arsredovisningen i korthet

Attraktiv kommun

Under 2025 placcrar sig Vcllinge kommun i Sverigctoppcn inom flera strategiskt viktiga omriden. 99 procentav invdnarna anser att Vcllinge kommun iren
mycket eller ganska bra plats act bo och leva pa, vilket ir den hogsta andel i hela Sverige bland de kommuner som deltog i medborgarundersékningen (SCB)
2025. Kommunen ligger aven hégt i rankjngcn avarets supcrkommun och nir det giillcr robusthet. Samtidigt placcrar sig Vellingc kommun pa andra plats i
Sverigc nir det géillcr andelen elever som nar bchérighct till gymnasict, och andelen som klarar gymnasictinom tre dr ar ocksa hég, Den totala méluppfyllclscn
var 91 procent. Brotsligheten noteras ocksa som lag i jimforelse med andra kommuner.

17 nya Vellingebor

Under kommunens 50-iriga historia har befolkningen endast visat minskad utveckling under 2023. Under 2024 och 2025 fortsatte befolkningen att vixa men i
langsammare takt. Nu bor det totalt 37 833 personer i Vellinge kommun, vilket ir en ékning med 17 personer jimfére med aret innan.

Resultat 199 mnkr i kommunen och koncernen 205 mnk

Etc plusrcsultat pa drygt 199 mnkr var en férbéittring med 126 mnkr jéimfért med budgctcn. I resultatet ingick finansnettot som bidrog med 24 mnkr och
verksamhetens nettokostnader som bidl’og med 109 mnkr. Dirtill var skatteintikeer och gcnerclla statsbidl’ag 7 mnkr liigre an budgctcrat. Léigrc bcfolkning,
fé’)rséiljning av mark, firre timmar i hcmtjéinstcn och statsbidl’ag ar nagra férklaringar till overskottet for verksamhetens nettokostnader. Samtliga bolag iden
kommunala koncernen redovisade ett positivt resultat.

Hog investeringsniva

Vcllingc kommun har en fortsatt hég invcstcringstakt, med investeringar som totalt uppgick till 692 mnkr under aret. Byggnati av grundskolor pa
Téngvallaomridet inklusive lilla Téngvallaskolan fortskred och Henriksdalskolan invigdes. De forsta tva ctappernaav skydd mot tillféi[ligt h('jjda havsnivier ir
snart fiirdigstéllda, samtidigt som arbetet med ctapp tre och fyra har inletts. Invcstcring i VA-infrastrukeur gcnomférdcs och byggnation av et nyte ildreboende

pib(")rjadcs.

Kommunkoncernens nyupplaning uppgir till 300 mnkr, varav kommunen uegor 270 mnkr for att finansicra den héga investeringsnivin.

Samhillsbyggnad avancerar

Flera markanvisningsprocesser har avancerat, bland annati Ménstorps trédgérdar, Vistra Ingclstad, Mcjcriparkcn i Vc[lingc centrum och Viistcrvé’mgs féretagsby,
vilket skapar férutséittningar for kommande bostads- och vcrksamhetscxploatcringar. Parallellt har flera storre utvccklingsprojckt avancerat, diribland
omvandlingcn av hamnplancn i Falsterbokanalen, bostadsutvccklingcn i Vcllingc Parkby, samt byggstartcn av Campus—omrédct i Vcllinge tatort.

Ny socialtjanstlag

Under 2025 har forberedelserna for den nya socialtjiinst]agen slutfores, med inriktning mot mer f('jrebyggandc, tillgﬁingliga och behovsnira insatser, bland annat
genom service och trygghctslésningar utan f(‘ircgzicndc behovsbedémning.
e te te e
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem dr i sammandrag

Antalinvinare 31/12
varav

o 0-Sar

e 6 15ar

e 16-19ir

e 20-64ir

o 6579ar

o 80+ar

Utdcbitcring kommunen, kronor

Utdcbitcring chion Skane, kronor
Bcgravningsavgiﬁ/ total bcgravnings— och kyrkoavgift:
o Vellinge-Manstorp

o Hollviken

e Skanor-Falsterbo

Resultatrikning

Resultart fore extraordinira poster, mnkr

. iprocentav skatteintikter netto
Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar
. i mnkr

. i procent frin fércgécndc ar

Skatteintikter netto

. imnkr

. iprocent fran fércgicndc ar

Finansnetto, mnkr

Balansrikning
Anliggningstillgingar kommunen, kr/invinare

Anliggningstillgingar kommunen, kr/invinare, exkl

fordringar bolagen
Anliggningstillgingar koncernen, kr/invinare
Laneskuld kommunen, kr/invanare

Laneskuld koncernen, kr/invanare

Egetkapital

e kr/invinare

e kommunen, mnkr
e  koncernen, mnkr

Soliditet (cgct kapital i%av rotalt kapital -inklusive fullfondcring och
exklusive utléning till kommunala bo]ag)

e koncernen (redovisad)

Borgcnsitagandc, kr/invanare

Kassaflodesanalys
thtoinvcstcringar, mnkr
Personal
Personalkostnader, mnkr

varav pcnsionskostnadcr, mnkr

37452

2565
5231
2018
19089
6240
2309

18,50
11,18

0,22/1,33
0,13/0,89
0,21/1,20

296.5
147

1820,2
3.7

20217
6.1
95,0

98 158
63340

110 144
21318
62587

42801
1603,0
17576

45

33
6996

222

742
65

2553
5272
2104
19220
6149
2523

18,50
11,18

0.22/1,33
0,13/0,89
0,21/1,20

156,2
73

1883.5
35

21357
5.6
-96.0

103665
71355

116930
23426
64620

46514
17592
1896.9

45

34
7245

384

740
39

2481
5268
2048
19169
6027
2745

18,50
11,18

0,22/1,33
0,13/0,89
0,21/1,20

149.3
6.6

21222
12,7

22629
6,0
8,6

116032
82511

128 189
30659
71440

50572
1908,5
20455

45

34
6333

491

907
109

37816

2422
5292
2103
19175
5851
2973

18,50
11,18

0,22/1,33
0,13/0,89
0,21/1,20

1264
5.4

21816
2.8

23247
2,7
-16,7

137193
97 845

143434
42627
83245

53811
20349
21837

41

33
5278

707

949
136

19,164
5,710

3,204

18.50
11.18

0,22/1,33
0,13/0,89
0,21/1,20

199.4
8.2

2190.0
0.4

24285
45
-39.1

154762
115907

158475
49745

89869

Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen utgors av den kommunala férvalmingsorganisationcn och kommunens koncemférctag. Med kommunens samlade verksamhet avses
den verksamhet kommunen bedriver i kommunkoncernen och via privata utforare. Med stod av kommunallagcn 3 kap §§ 11-12 har kommunen méjlighet att
overlimna varden av en kommunal angelégcnhet tillen privat utforare. Overlimnandet kan ske genom upphandling cnligt lag om offent]ig upphandling, lag
om valfrihetssystcm cller pa annat satt.

Med undantag for den politiska verksamheten bedrivs verksamheterna i Vcllingc kommun till 45,6 procentav privata utforare, friskolor inriknat och till 28,6
procentav egen rcgi-férctag, detvill sdgaicgen verksamhet som finansieras via pengsystem. 254 procent utgors av ovrig kommunal verksamhet, som inkluderar
verksamhet som bedrivs av Vcllingc kommun och som kf)ps av verksamhet fran annan kommun. 0,4 procent finansieras via kommunala bidrag till f(")rcningar.

Kommunala féreningsbidrag 0,4%

Ovrig kommunal verksamhet

Privata utforare inkl. friskolor

Egen regi-foretag

For att en kommunal entreprenad ska féreligga géi“cr att:

. Avtal upprattats mellan kommunen och den privata utforaren.

. Kommunen har huvudansvaret for att gjansterna crbjuds kommunmcdborgama.
. Verksamheten skulle annars ha utforts i cgen regi.

Till kommunala cntrcprcnadcr riknas inte verksamhet som képs avannan kommun. Detsamma géillcr friskolor eftersom de tillkommer genom tillstand frin
staten.

Da en stor del av kommunens verksamheter utfors av privata utforare dr det Viktigt att lyfta fram att kommunen har kvar huvudmannaskapct utom for friskolor.
Dérigcnom har kommunen ocksa kvar det évcrgripandc ansvaret for verksamheten och ska i och med det se till att den anlitade privata utforaren fé’)ljcr avtal och
uppfy“er de bestimmelser som géllcr tor verksamheten.

Rcspcktivc nimnds andel av verksamheten som utfors av privata utforare inklusive friskolor ir:

0 20 40 60 80 100

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden
Omsorgsndmnden
Tekniska namnden

80%

Miljo- och byggnadsndmnden
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Kommunens organisation

Politisk organisation

Kommunful]mélktigc ir kommunens hégsta beslutande organ och bestarav 51 ledaméter. Fullméiktigcs uppgift ir framforalle ace besluta om:
«  Nimndernas organisation och verksamhetsform.

. Val avledaméter och ersittare i nimnder och bercdningar samt val av revisorer.

. Miloch inrikming tor verksamheten.

. Budget, skatt, avgifter ochandra viktiga ckonomiska frégor.

Eftervaletden 11 scptcmber 2022 ir mandatférdelningcn i kommunfullmiiktigc 2023 -2026 f(")]jande:

B Moderaterna 22

@ Liberalerna 9

I Sverigedemokraterna 8
W Socialdemokraterna 4
B Centerpartiet 3

B Kristdemokraterna 3

@ Miljopartiet 2

Néimndorganisationen bestod under 2025 av fé’)]jande nimnder:

Kommunstyrclscn verkstiller irenden fran kommunfullméiktige och leder och samordnar férvaltningen, samt har uppsikt Sver nimndernas verksamhet
samt hel- och dclﬁgda bolag. Kommunstyrclsen ansvarar for tillvixe, inklusive hallbarhet och mi]jéstrategi, plancrings—, néringslivs—, turism, arbetsmarknad,
kuleur och fritid och ekonomi, HR, IT, kansli, kommunikation, sikerhet, intern kontroll, uppféljning av privata utforare samt for verksamheten inom

balansréikningsenhcterna Fastighct och Mark och cxploatcring.

Utbildningsnémndcn ansvarar for all pcdagogisk verksamhet, cxcmpclvis forskola, fritidshem, grundsko[a, anpassadc grundskolan, gymnasicskola, anpassadc

gymnasicséirskolan, Vuxcnutbi[dning och SFI.

Tekniska nimnden har hand om gemensam service for gator, parker, grénytor, strinder, belysning, riddningstjinst, trafikfrigor och firdejinse same for
balansrikningsenheterna Vatten och avlopp och Avfall.

Milj('i- och byggnadsnﬁmndcn ansvarar for tillsté.ndspr(")vning och tillsyn inom bland annat: bygg, bostadsanpassning, livsmedel, milj(’j och hiilsoskydd.
Omsorgsnéimndcn ansvarar for vard- och omsorgsfrégor, individ- och familjcomsorg och alkoholtillstand.

Revisionen provar om verksamheten utévas pacte éndamélscnligt och tillfredsstillande site. Vidare granskas om ré.kcnskapcrna ir rittvisande och om den
kontroll som finns inom nimnderna ir tillriick]ig.

Valnimnden ir lokal Va[myndighet och ful]gér kommunens uppgifter enligt bestimmelserna i Vallagen och fo]komréstningslagcn.

Overformyndaren utévar tillsyn éver formyndare, gode min och forvaleare.
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Forvaltningsorganisation
Vellinge kommun har en sammanhallen férvaleingsorganisation under kommunstyrelsen.

Férvaltningsorganisationcn utg(")rs av staben, omsorgsavdelningen, utbildningsavdclningcn och samhillsbyggnadsavdclningen. Férvalmingsorganisationcn leds
av kommundirektoren och kommunstyrclscn ar anstéillningsmyndighct forall pcrsonal.

arje avdelning leds av en avdelningschet. Kommundirektor och avdelningschefer ansvarar tor att kommunens verksamheter levererar medborgarservice me:
Varje avdelningled delningschef K dircktor och avdelningschefy foratck ksamheter | dborg d
god kvalitet, utifran politiska mal och beslut. I uppdragct liggcr att félja upp, forbitera och effektivisera verksamheten sa att kommuninvanarna far den service de

behover for bista m(")jliga livskvalitet.

Kommunala bolag

I den kommunala koncernen ingir ockside hclégda kommunala bo]agcn Ve]lingc Koncern AB, Vcllingcbostédcr AB, Velh'ngc Kommunlokal AB och Velh'ngc
Stadsnit AB.

Vellinge kommuns samlade verksamhet

Kommunals uppdragiioretag

Kommunens
koncernféretag, 100 %

Villinge kortern AR

Vellinge stadinie A3

Nimnder _— Samigda foretag ———— Privata utférare*

Miljg= och
bygeradaramnd

Sydakines Aviall AR

Farenade Care A8

ts : l'} 4,!11 =

Sydvatzen AR
391%

Framtadikompascon AR
[Hoblaskolan | Vellingo
ach Vastra Ingelstad)

K oanmusrassurans
llingebostader AB Fiirsakring AB 1.95 %

Vellinge
kommaunlokal AB

V.

I
|

Teknisk namnd

O 16%

Anea Sverige AR

Oihlszons |

Adda AB 0,004 %

Lamdiforona AB

Wiridiz AB

Sverige AR
Serfuon | Wellinge AR

Menteszor | Yellings
Skantr Falsterbo
Maomeiiorakals AR

“Privata utforare ir f(")rctag som helt agsav andra juridiska personer och som utfér kommunala gjanster. De tio utforare
(hir ingar dven triskolor) fran vilka kommunen képt storst andel kommunala gjdnster visas i fallande ordning.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning
Samhillsekonomisk utveckling

Sveriges kommuner och regioners (SKR) bedémning av den samhillsckonomiska utvecklingen sammanfateas i cirkulir 26:12 fran februari 2026.

Svensk konjunktur pa vig upp

Den globala ckonomin vixer med omkring 3 procent per ar framover, vilket ir nagot légrc in det historiska genomsnittet. For svensk konjunktur visar utfall

och indikatorer tydliga tecken pa att éterhiimtningcn nu har borjat. BNP-tillvixten tar fart 2026 och 2027, dir hushallens konsumtion uegor den starkaste
drivkraften. Konjunkturuppgéngcn gynnas av en expansiv ckonomisk politik och avatt osikerheten kring tullar minskar nagot. Den starkare tillvixten gor att
léigct pa arbetsmarknaden forbittras, iven om det sker med en viss Ft')rdr(")j ning. Under ytan har olika delar av arbetsmarknaden utvecklats pétagligt olika, dir det
frimst ir til]ﬁilligt anstillda och f(’jrctagarc som har blivit arbetslésa, medan antaler fast anstillda har 6kat. Sedan sluter av 2025 har sysselséttningcn stigit. Under

konjunkturétcrhéimtningen vintas fler nya jobb genereras framéver och arbetslosheten bedoms dirmed falla fram «ill 2028.

Stigandc syssclsﬁttning och fler arbetade timmar h()jcr l6nesumman 2026, vilket gynnar skattcundcrlagct som 6kar med 5 procent (undcrliggandc utvcckling).

Frin 2027 okar skattcundcrlagct mer i linjc med det historiska genomsnitet.

Stark skatteunderlagstillvaxt 2026

Skatceunderlaget for 2026 ékar snabbr, och klart snabbare dn i fjol. Efter et noll-bidrag fran antal arbetade timmar 2025 ékar timvolymen i ar rejale, vilket
markant stirker det kommunala skattcundcrlagct 2026. Antalet arbetade timmar bedoms nu 6ka starkare in vad fércgﬁcndc prognos visade. Detta innebir att
skattcundcrlagstillvéxtcn revideras upp med 0,2 proccntcnhctcr iar. Det undcrliggandc skattcundcrlagct beriknas 2026 6ka med 5,0 procent.

chclféréndrillgar, framst i form avden ytterligare férstﬁrkningcn av det férhéjda grundavdragct, bidrar till act minska den bcskattningsbara inkomsten
jémfbrclsevis myckct 2026. Prognosen ar ate det faktiska skatteunderlagct okar med 4,5 procent iar, négot hégrc in ett historiskt gcnomsnitt pi 43 procent
perioden 2015-2024.

Aven om syssclséittningsti“véxtcn mattas av nagot nasta ar bidrar fler arbetade timmar inda dill en tydlig éknillg, pa 42 procent, av skattcundcrlagct 2027.

Kalkylaren 2028-2029 ékar skatteunderlaget med 4,3 procent per ar, i linje med det historiska genomsniteet. Dessa ar fortsicter syssclsiteningstillvixten att avea,

men denna f(’)rsvagning beriknas i stort sete kompcnscras av ovriga delar dill skattcundcrlagct.

Att priserna for verksamhetskostnaderna i kommuner och regioner forra areti princip var oférindrade innebar ate skatteunderlagct ireala termer okade kraﬁigt;

med 4,3 procent. Aven 2026 och 2027 ser den reala ékningcn av skattcundcrlaget ut ate bli god, cftersom pensionskostnadcrna halls tillbaka av Iiga bkningar av
prisbasbcloppct. Ar 2028-2029 vintas prisbasbe]oppct okai hégrc take, vilket trycker ner den reala skattcundcrlagsti“véxtcn.

Tabellen nedanfér redovisar SKR:s bcdémning av skatteunderlagsutvccklingen under aren 2025-2029.

%-forindring
g

5
SKR feb 2026 3.6 45 42 43 43

For Vcllingc kommuns del innebir detta en férbéittring av skattcundcrlagct i storleken 25-30 mnkr érligcn for aren 2026-2028. Aven pcnsionskostnadcma blir
liigrc och étcrg?lr till mer normala nivier i och med léigrc inflation framéver.
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Befolkningsutveckling
Befolkningsutveckling 2016-2025
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N Frocaniuall Gkning Bealolkneng

Vcllinge kommun ir Sverigcs 71:a storsta kommun sett till antalet invanare. Bland kommuner som ar bcfolkningsmﬁssigt lika stora finns Sandviken, Stréngnés,
Hudiksvall och Vistervik. I Skane dr Eslovs kommun med cirka 35 000 invanare den kommun som ir narmast vad géillcr bcfolkningsm‘:‘mgd. 493 procentav
befolkningen dr min och 50,7 procent r kvinnor. Under 2025 6kar Vellinge kommuns befolkning med 17 personer (+0,04 procent) fran 37 816 till 37 833
invanare. Svcrigcs bcfolkning okar med cirka 0,17 procent och Skines bcfo]kning med cirka 0,31 procent.

Under perioden 2016-2020 okade bcfolkningen i Vellingc kommun med cirka 1,3 procent i genomsnitt per ar medan 2021-2025 okade bcfolkningcn med
cirka 0,5 procent i genomsnitt per ar. Sett over hela pcriodcn 2016-2025 okade befolkningcn med cirka 0,9 procent i genomsnitt per ar.

Arets bcfolkningsﬁ")riindring bestar av ett fodelseunderskote pﬁ 47 personer, ett invandrings(')vcrskott pi +40 personer och ettinrikes ﬂyttnings(')vcrskott p;i +11

personer samt en justeringspost om + 17 personer.

Aldersstruktur

Andelen barn och ungdomar 0-18 ar uegor cirka 24 procentav bcfolkningcn, Vc“ingc kommun har en hégrc andel 0-1 8-51ringarjéimf6rt med Skane och hela
Sverige (21-22 procent). Under den senaste 5-irsperioden har andelen 0-18 aringar i Vellinge kommun minskat med -0,59 procent vilket ir nigot mindre in

minskningen i Skane (-0,87 procent) och i Sverige (-0.93 procent).

Aldcrsgruppcn 19-24 dr ucgdr cirka 5,3 procent av befolkningen vilket r ligre dn genomsniteet f6r Skine (7.1 procent) respektive Sverige (6,9 procent). Under
den senaste S—irspcriodcn har andelen 19-24 aringar i Vcllinge kommun 6kat med 0,40 procent vilket ir mer in 6kningcn i Skane (0,34 proccnt) ochi Sverigc

(0,21 procent).

Aldcrsgruppcn 25-64 ar utgor 47 procent av befolkningcn. Den dr nagot hégrc ibade Skane och Sverige pa 51 procent. Under den senaste S-arsperioden har
andelen 25-64 ar minskat med -0,40 procent liksom i Skane (-0,13 procent) och Sverige (-0,24 procent).

Aldcrsgruppcn 65 ar och dldre urgor dryge 23 procent av befolkningen vilket kan jaimforas med 20 procent i Skine och 21 procent i Sverige. Under den senaste
S-arsperioden har andelen 65+ r Skat med 0.6 procent vilket ungefir motsvarar kningen i Skane (+0.7 procent) men ir ligre dn i Sverige (+1,0 procent)
Sammanfatmingsvis ar bcfolkningen i Vcllingc kommun bade ildre och yngre an genomsnittet i Svcrigc och Skane. Kommunen har en storre andel 65+

och en storre andel 0—18—éringar. Diremot har kommunen en mindre andel l9—24—§1ringar och 25-64 dringar. Detta ir naturligt ien pcndlingskommun tillen

storstad dir unga ﬂyttar till jobb cller studier och barnfamiljer ﬂyttar in. Den hégrc andelen 65+ i kommunen har atc gora med att mainga 40-talister ﬂyttadc till
kommunen under 70-talet av samma skl (barnfami]jer inom pcndlingsavsténd) och manga av dessa bor kvar i kommunen sedan dess.

De stérsta enskilda aldersgrupperna i Vellinge kommun ir fodda cirka 1965-, 54-aringarna (631 personer) och 57-aringarna (633 personer). I Skane liksom i
Sverige som helhet dr diremot de stdrsta dldersgrupperna fédda under tidigt 1990-tal (33-37 dringarna).

Bcfolkningcn i Svcrigc har under pcriodcn 2016-2025 okat med i genomsnitt 0,85 procent per ar medan bcfolkningcn i Skane okat med 1,05 procent perar. I

Vcllingc kommun har bcfolkningcn okatmed i gcnomsnitt 09 procent per irunder samma pcriod.
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Bcfolkningsutvcckling i Sverige, Skane och Vcllingc 2016-2025

1,080

Utfall mot prognos

Bcfolkningsprognos 2025-2034 éverskartade bcfolkningsfbriindringcn i Vcllingc kommun med 180 personer. Prognosen férutség en bcfolkningsékning med
197 personer och bcfolkningcn okade istillet endast med 17 personer. Den storsta differensen mellan prognos och utfall vari plancringséldcrsklasscma 25-29
ar dir verskateningen i prognosen var 102 personer. For vrigt var dverskattningen stdrst for 20-24-dringarna (54 personer) och 30-34-ringarna (34 personer).
Dessa ﬁldcrsgruppcr har hég utﬂyttningsrisk i Vcllingc kommun. Fér vissa aldersklasser underskactades bcfolkningsutvccklingcn, frimsti gruppen 35-39 ar (37
personer) men dven i tex. grupperna 85-89 ar (22 personer) och 65-69 ar (14 personer). Underskateningen for de dldre har mer ace géra med ate ddstalen varic
léigrc in forvintat in med utﬂyttningsriskcr.

Bostadsbyggande

Under 2025 byggdes totalt 76 nya bostider, inklusive 12 ligenheter i flerbostadshus och 64 smahus fér permanent boende. En mindre del av dessa (29)
uppférdcs med stod avildre detaljplaner och intcgreradcs iden beﬁntliga bebyggelscn pa Falsterboniset.

Bostadsbyggandet 2024 och 2025 var de ligsta jimfére med de senaste nio aren, da genomsnittet lag pa cirka 230 bostider per ar (exklusive fritidsbostider). For
2026 forvintas en liten (')kning till cirka 111 bostider, men nivan ir fortfarande lig. Forst 2027-2028 forvintas en bctydandc (")kning med fler in 200 bostider
perar. Totalt sete férvintas ete gcnomsnittligt bostadsbyggandc pa cirka 200 bostider perar under de kommande 10 aren.

Arbetsmarknad

Vcl]ingcmodcllcn tor arbetsmarknad och ctablcring rikear sig till grupper som riskerar act hamna i utanférskap. Mfllséittningcn ir att medverka och bidra till atc
den enskilde far utveckla sina pcrsonliga resurser for att leva och ta ansvar for sjéilvférsérj ning och ett sjéilvstiindigt liv.

Ligkonjunkturcn har medfort en 6kande arbetsloshet. Ungdomar och utrikes fodda ir grupper som drabbas i storre utstr'zickning an bcfolkningcn istort.

Arbetsloshet i Vellinge kommun

Totalt 18-24 Utrikesfodda
december antal % antal % antal %
2022 558 32 61 42 127 67
2023 622 35 75 52 136 69
2024 704 40 86 6,0 147 75

Mellan aren 2023 och 2024 har arbetslésheten i Vellinge kommun ékat frin 3,5 procent till 4.0 procent (riket 7,1 procent). Inom gruppen ungdomar 18 - 24 4r
har arbetslosheten okat fran 5,2 procent till 6,0 procent, och inom gruppen utrikesfodda har arbetslosheten okat frin 6,9 procent dll 7,5 procent.

Mcdborgar— och brukarfokus ir centrala inom arbetsmarknadspolitiska insatser. Genom att lyssna pa medborgama ochinkluderademi planeringcn skapas
mer effektiva och anpassadc program som frﬁmjar méjlighcten uill sjilvférsél‘jning. Insatserna syftar till actisa h(jg gmd som mbjligt st(“)dja férmigan uill cget
ansvarstagandc.
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Naringsliv och foretagsamhet

Vellinge kommun har ett gott féretagsklimat och har under de senaste 20 aren rankats bland topp 20 i den nationella matningen av det kommunala
foretagsklimatet som arligen genomférs av Svenske Naringsliv. Under 2025 forbittrades placeringen fran placs 18 till plats 14 av 290 kommuner. Aveni Sveriges
Kommuner och Regioners servicemitning av myndighetsutdvning, Insike, stirktes resultaten. Kommunens Néjd-Kund-Index (NKI) ékade fran 69 «ill 80,
vilket ir det bista ucfallet patiodr.

Med éver 5 500 registrerade foretag priglas Vellinge kommun av en hog grad av féretagsamhet. Ar2024 drev 142 procent av befolkningen i aldern 20-65 ar
cget férctag. Detinnebir ate Vcllingc ir den kommun med den trcdjc hégsta andelen f()rctagarc i Skane och den tjugondc hbgsta i Svcrigc. Aven nyférctagandct
ir fortsatt h(’)gt. Under 2025 rcgistrcradcs 6ver 300 nya f(’)rctag i kommunen, vilket motsvarar en 6l<ning med cirka 20 procent jiimfért med f(")rcgiicndc ar.
Andelen nyforetagande bland befolkningen i dldern 16-64 ar uppgir till 13,1 procent, ate jimféramed 11 procent i riket. (Kélla: Ekonomifakta.se, UC.se)

Néirings]ivct domineras av sma och medelstora férctag, framst verksamma inom ckonomi, juridik, vctcnskap och teknik. Handel ir den nist storsta branschen.
Bcséksnéringcn har ocksi en viktig rolli det lokala néringslivet och bedoms ha en stor utvccklingspotcntial, inte minst genom kommunens attraktiva
kustmiljécr.

Mot denna bakgrund antogs under aret en ny néiringslivsplan for pcrioden 2025-2028 av kommunstyrclscn. Ettnyte néringslivsréd har etablerats som ett
forum for dialog och samverkan mellan Vc“inge kommun och det lokala néiringslivct. Radet bestar av representanter fran lokala férctagarféreningar och
centrumf()reningar, kommunstyrclsens ordférande same chefstj':instcm':in.

Arbetet med platsutvcckling, som ar en viktig del i ate stirka bade handel och bcs(’)ksniring, inleddes under 2024 och intensifierades under 2025.

Tillgingen till byggbar mark ar samtidigt en central fréga for néiringslivets fortsatta utvcckling. Intresset ar stort, bade fran bcﬁntliga férctag som vill cxpandcra
och fran nya fbrctag som Onskar etablera Sig i kommunen. | Véistervings féretagsby, dir det forsta spadtagct togs under hosten 2023, férdigstéi“dcs den forsta

byggnaden under 2024.

Krisberedskap och civilt forsvar

Vcllinge kommun arbetar med civilt forsvar genom sirskilda étgﬁrdcr for atr minska konsekvenserna av de risker som identifierats i kommunens risk- och
sirbarhctsanalys. Plancring och gcnonlférandc av kontinuitctsana]yser for samhéﬂlsviktig verksamhet har gcnomférts och tre arbctsgruppcr har etablerats
utifran prioritcrade omraden: livsmedel, drivmedel och nodvatten. En metod for uppféljning av verksamheternas kontinuitetsarbete ska tas fram och
implcmemcras under aret.

Vcllinge kommun har ett starke fokus pa samverkan med invanare och néringsliv for ate sikerstilla en robust civil bcrcdskap och minska sarbarheter vid kriser.
Kommunikation spclar en central roll i detta arbete, diir kontinuerlig dialog med mcdborgarc, f(")rctag och andra akeorer ir avgérande for att skapa en gemensam
torstaelse och samarbete. Detta ska bidra till att minska sarbarheten i samhillet och skapa en god férméga att hantera olika kriser. For att stédja dessa insatser har
kommunen avsate 5 mnkr i driftsbudgctcn och 6 mnkri investeringsbudgeten.

Livsmedelsberedskap:

Livsmedel for att ticka tre manaders behov inom skola, forskola och éildrcomsorg har inforskaffacs.

Drivmedel och lagerhallning:

Bcrﬁkningar visade stort drivmedelsbehov, vilket kravde prioriteringar. Fyra drivmedelstankar med en total volym om 100 kubikmeter har képts in. Samverkan
med LRF kring lagcrhéllning och omsattning av drivmedel har genomférts, ett avtalsférslag har tagits fram och dialogcr med lantbrukare har inletts. Avtal
plancras att tecknas under 2026.

Nodvatten och vattenforsorjning:

Material och utrustning for nédvattcnplancn har képts in, inklusive reningsutrustning for biologisk kontaminering till sirskilda boenden. Behov inom skolan ar
kartlagt, men ink()p av motsvarande utrustning avvakear utviirdcring. Trycksiittningsutrustning har inforskaffaes till prioritcradc skolor och sirskilda boenden for
ate sikerstilla Vattcnﬁ')rsérjning dven vid trycklést chningsniit.
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Handelser av vasentlig betydelse

Henriksdalskolan ir invigd!

Henriksdalskolan ir en ny grundskola i Hollviken med plats for cirka 550 elever. Skolan togi bruk i november 2025.
Skolan uppnﬁr ccrtiﬁcringcn Milj(")byggnad Silver, vilket garanterar h(")g kvalitet inom virmeeffekebehov, solvarmelast och
cncrgianvindning, Ccrtiﬁcringcn staller ocksa krav pi en god inomhusmi]jt') med fokus p:i dagsljus, ljudnivicr, ventilation
och termisk komfort.

P bilden syns Vellinge kulturskola i bakgrunden.

Ny kommunstyrelseordférande

Vid kommunfullmikeiges sammantride den 22 okcober 2025 valdes Gustav Schyllert (M) till ny ordférande i
kommunstyrclscn. Han tilleridde uppdragct den 1 november och eftertrider Carina Wutzler (M), som limnar uppdragct
foratttaen ny roll vid Svcrigcs kommuner och regioner (SKR).

Vellinge kommun klittrar i rankningen 6ver foretagsklimatet

Svenske Niiringsliv har presenterat arets rankning av férctagsklimat i Svcrigcs kommuner. Vcllingc kommun gar framat och
placcrar signu pd plats 14, vilket dr en férbéittring med fyra steg jéimfért med f(’)rcgﬁcndc ar.

Vellinge i topp!

Vcllingc kommun placcradc Sig pa ﬁéirdc plats av46i Dagcns Sambhalles irliga ranking av supcrkommuncr. Under arens lopp
har kartléggningcn blivit allemer ambitiés. Fran bérjan ingick itta parametrar, numera ingar 142 mitvirden fordelat Gver 18
katcgoricr. Fokus liggcr pa det som faller under kommunernas ansvar, cxcmpclvis skola, éldrcomsorg och den kommunala
ckonomin.

Krisberedskap i fokus

I en tid dir bade naturliga och miinskligt skapadc kriser kan pévcrka kommunen ir krisbcrcdskap viktigare dn nagonsin.
Det kan handla om allt frin naturkatastrofer som stormar och oversvimningar till mer osynliga hot som elavbrott och
cybcrattackcr. Plancring och gcnomférandc av kontinuitetsanalyscr for samhéllsviktigverksamhct har gcnomférts och tre
prioritcradc omraden har identifierats: livsmedel, drivmedel och nodvatten: Inkép av livsmedel for att ticka behover under
tre manader inom skola, forskola och éildrcomsorg, plancring av placcring och uppstéllningsplatscr for drivmedelstankar
gjorts, inkép av material och utrustning for nédvattcnplancn pagir och reningsutrustning for biologisk kontamincring har
inforskaffacs till sirskilda boenden.
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Sarskilda uppdrag i budget 2025

I budgct 2025 har det givits sarskilda uppdrag till kommunstyrelse och nimnderna.

Effektivitet

Under 2025 arbetade verksamheterna med cffcktiviscring av processer och rutiner. Listan nedan visar ett urval av aktiviteter i verksamheterna:
. Planverksamheten har sirskile fokuserat paatt forbatera dctaljplancarbctct och samrad, vilket forvintas ge tidsvinster framéver.

. Mark- och cxploatcringsverksamhctcn har 6kat takten i pégiende CXPIO&[CI‘ingSPI‘Ojth genom tatare uppﬁ”)ljning, vilket har resulterat i mer effekeiv
bostadsutvcckling.

. Niiringslivsverksamhcten har sokt LEADER-medel for att stirka och kvalitetssikra strategisk platsutvcckling.

. IT-och digitaliscringsvcrksamhctcn har utvecklac digitala l()sningar och automatiserat processer, vilket bidrar ill framtidssiikring och okad tillgiinglighct,
bland annat genom ansvarsfull Al-anvéindning.

. Miljé— och byggnadsvcrksamhctcn har effektiviserat érendehanteringcn med nya rutiner, mallar och c—tjiinstcr, och infért automatiserade beslut med sianke
avgift for vissa drenden fran 2025.

. Utbildningsvcrksamhetcn har genomfért organisatoriska féréndringar utifran befolkningsprognosen, bland annat genom minskade skolledarresurser
och delning avundervisande pcrsonal. Sundsgymnasiet har okat sin attraktionskraft, vilket leder till bittre resursutnyttjande och minskade kostnader.
Digitaliscring och Al-kompctcns har prioriterats for eftekeivare administration och undervisning. Nya e-gjanster och datadriven skolutvcckling har inforts.
Den kommunala resursskolan Birnstenen har startats, vilket minskar externa placcringar och kostnader. Vcllinge kommuns kostnader per clevir léga och
meritvirden héga i nationell jéimft')relse.

. Omsorgsvcrksamhctcn optimerar rcsursanvindning och skapar bittre kontinuitet genom en satsning pa bcmanningsckonomi. Digitaliscringsplancn
har gcnomférts och f(")rcbyggandc insatser utvecklas for atc st(")dja friskt aldrande. Inom individ- och familjcomsorgcn har handlingsplancr tagits fram
for ate sanka kostnader och h(")ja kvalitet, med tidiga insatser till barnfamiljcr och arbetsmarknadsstod for ate minska bidragspcriodcr och sarskile stod dill
lfmgvariga bistﬁndstagarc.

Fardtjanst

Teknisk nimnd

Uppdrag: F;"irdtjéinstcn aren viktig del av den kommunala servicen som syftar till att underlitea resander for personer med funktionsncdsiittningar och
sarskilda behov. For ate sikerstilla ace ﬁ"irdtjéinstcn uppfyllcr sina mal i friga om tillgﬁnglighct, kvalitet och kostnadseffektivitet behover dess utvcckling féljas
kontinuerligt. For att ge kommunstyrclscn och ovriga berdrda instanser en tydlig bild av ﬁrdtjiinstcns prestation och eventuella férbéttringsomriden ska
tekniska nimnden l(”)pandc overvaka utvccklingcn och rapportera resultaten i samband med dclirsrapporterna.

Entreprenadlcdarcn tor ﬁirdtjénst har driftméte med entreprenoren Ve“ingc Taxien gang i manaden dir cntreprenaden ft')ljs upp utifran perspektiven tid,
kostnad, innchall, risker och resurser. Utifran denna uppféljning ﬁmgerar f;irdtjéinst och arbetsresor tillfredsstillande.

Analys av tirdménster, resor och bcléiggning av taxibilar har gcnomf(')rts dirvissa optimeringar kan goras, cxcmpclvis samordning avresor och rutoptimering,
Detta arbete kommer tillsammans med entreprendren att utvecklas under ar 2026.

Under hosten 2025 har arbetet med att se dver modellen for taxekonstruktion pibérjats. Férslag pany taxa for f;irdtj':inst kommer att behandlas i ssimband med

budget 2027.

Ve“inge kommun goren érlig kundundcrsékning bland brukarna. Av de som har svarat ir 83 procent n(")jda/ mycket nt')jda av den totala upplcvelsen av
Férdtjéinsten. Detiren E)kning frin 82 procent ar 2024

Férdtjinst och arbetsresor har upphandlats dirden nya cntrcprcnadcn startade i juni 2025. Kostnaden per kilometer har blivic nagot légrc an tidigarc
cntrcprcnad medan kostnaden for hantcring av rullstolar har blivit h('igrc.

I tabellen nedan visas statistik over férdtjiinst« och arbetsresor och med rullstol under aren 2022-2025. Antalet kilometer som fiirdtjinstcn har har 6kat for varje
ar. Aven antalet resor med rullstol har 6kat samma pcriod medan det skett en minskning under 2025 jiimfért med 2024. Nir det giiller arbetsresor har bade
antalet kilometer och antalet resor med rullstol 6kat under pcriodcn. Antalet kilometer arbetsresor har under 2025 minskat jimfért med 2024.
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Fardtjanst Arbetsresor
Firdgjinse, km Férindring % Rullstol, antal Férindring % Arbetsresor, km Férindring % Rullstol, antal Férindring %
2022 349818 - 5083 - 107975 - 1626
2023 401 840 15% 5718 12% 121093 12% 1909 17%
2024 3302 10% 6436 13% 153333 27% 1711 -10%
2025 476743 8% 6060 -6% 153322 0% 1738 2%

Det har inte varit méjligt attredovisa tillférlitlig statistik pa grund av att den forsvann under ransomwareattacken nir det gﬁller antalet tillstand. Omkring 1400

personer har fﬁrdtjénstti]lstind och omkring 30 personer har arbetstillstand.

Grundskolan

Utbildningsnamnd

Uppdrag: Behovet av sirskilt stod tor barn 6kar och pivcrl(ar kommunens utbildningsbudgct. Detta inkluderar bade placcringar i resursskolor, spccialskolor
och 6kade kostnader for sirskild skolskjuts. Detir av stor vikt att utbi]dningsniimndcn har en tydlig bild av kosmadsutvccklingcn. Genom ate sikerstilla en
kontinucrlig uppf()ljning avantalet elever och kostnaderna for placcring iresursskolan och spccialskolor, samt att f()lja upp kostnadsutvccklingcn tor sarskild
skolskjuts m(’)jligg()r detta en effekeiv rcsursanvﬁndning och plancring inom utbildningsomrédct. Utbildningsniimndcn ska sarskilc dterrapportera utvcckling i
samband med dclﬁrsrapportcrna och érsrcdovisningcn.

Grundskolans placcringar i externa resursskolor, spccialsko]or och sirskild skolskjuts.

Behovet av omfattande sirskilt stod for elever okar och pfwerkar kommunens utbildningsbudgct. Detta inkluderar bade placcringar i resursskolor,

spccialplaceringar och okade kostnader for skolskjuts. Budgetcn Skade for dessa placcringar i grundskola med 1,4 mnkr inf6r 2025.
Kostnaden for spccialplaccringar i grundskolan hamnar strax 6ver budgct pa helaret 2025.

Inlcdningsvis under aret fanns tolv spccialplaceringar, varav elva elever pa extern resursskola och en elev pa spccialsko]a. Under hostterminen har tio elever varit

placcradc pa extern rcsursskola.

Infor lasiret 2026-2027 kommer antalet externt placcradc clever att fortsitea minska i takt med atc kommunen tar emot elever i resursskolan som drivs i cgen

regi.

Under 2025 beviljadcs skolskjuts for elever, placcradc pd externa resursskolor, motsvarande en kostnad pa cirka 1,4 mnkr. For 2024 uppgick kostnaden till 1,5
mnkr.

Energikostnader

Balansrakningsenhet Fastighet

Uppdrag: For att sikerstilla en lz”mgsiktigt hallbar férvaltning av fastighetcma ir det viktigt atthaen tydlig och transparent uppf('jljning av cncrgikostnadcrna.
Vidare ir det 6nskvire att skapa incitament for att minska encrgiférbrukningen och dirmed bidra till savil ekonomiska bcsparingar som miljéméssiga vinster.
Det finns ett behov av att utveckla en modell som méjliggér rcgclbunden uppféljning av cncrgikostnader samtatt ger tydliga incitament for att minska
cnergiférbrukningcn. Fastighetsutskottct fari uppdrag att under 2025 ta fram en tidplan sa att modellen kan vara klar ate tilléimpas senast fran den 1 januari 2026.

Fastighctscnhctcn har implcmcntcrat eteeget fastighctsdatasystcm dir all information samlas om kommunens Fastighctcr. Detta effektiviserar arbetet med
cncrgiuppféljning, ritningshantcring, myndighctsbcsiktningar, uppféljning hyrcsavtal, uppfc")ljning fclanméilningar med mera.

Det fastighctsdatasystcmct kommer utgém grundcn idettaarbete och systemet m(")jligg(")r uppf(")ljning av f(")rbrukning per encrgislag och fastighct, vilket
tidigarc inte varit m(’)jlig. Nyckcltal, f(")rbrukning och kostnader tillsammans med f(’irslag pfl encrgiegcktiviscringar kommer presenteras rcgdbundct framover.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Styrmodell med hallbarhetsmarkta mal
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Vcllingc kommuns styrmodcll ska bidra till att kommunen uppfyllcr kommuna“agcns krav pa god ckonomisk hushéllning. Styrmodcllcn knytcr an il
kommunens vision, devis, Véirdcgrund, politiska plancr, proﬁlomrédcn och fokusomriden for hallbar utvcckling. Den ska uppmuntra till nimndoverskridande
mal och samarbeten samt utgé fran ett mcdborgarc- och brukarpcrspcktiv vid mélformulcring och uppft')ljning.

De fyra kommun()vcrgripandc malomradena bryts ned p;‘i nimndsniva till nAimndmal, som ocksa ir koppladc aill négot av de nio fokusomridena inom
programmet for hallbar utveckling. Varjc verksamhet kopplar sedan uppfb]jningsbara och maitbara akeiviteter till dessa mal. Verksamheterna féljcr upp malen

l(Spandc och rapporterar till nimnden vid tertial och irsredovisning. Malen kan vara pa 1 till 3 ars sike.

Styrning - Politisk niva
Ide politiska plancrna anges de politiska ambitionerna och inriktningcn for rcspcktivc namnds arbete f6r den narmaste mandatpcriodcn.
De politiska plancrna haren viktig funktion som underlag for de mal som ska formuleras av kommunstyrclsen och nimnderna.

Rcsurstilldelning gors till nimnderna via kommunfullméktiges budgct. Nimnden beslutar om némndbudgctcn dir det framgér mal och intembudget.

Styrning - Forvaltningsniva

Vcrksamhctsplancma beskriver hur de p()litiska malen omsites i verksamheterna. [ vcrksamhctsplancrna definieras insatser och aktiviteter, vilka har till syﬁc att

styra kommunf(')rvalmingcns arbete mot nimndernas mal.

Styrning - Utforare egen regi

Vcrksamhctsplancma beskriver hur de politiska malen omsites i verksamheterna. [ vcrksamhctsplancma definieras insatser och aktiviceter, vilka har till sy&c att

styra kommunférvaltningcns arbete mot nimndernas mal.

Styrning - Privat utférare

Vcllinge kommuns verksamhet utfors till stor del av privata utforare. Program for uppféljning av privata utforare, som ir antagetav kommunfullméktigc, anger
paen stratcgisk niva grundkrav, omfattning, struktur och ansvar, samt krav pa étcrkoppling till brukare och allmanhet.

Styrning och uppf(’)ljning av verksamhet som bedrivs av privata utforare sker inom ramen for avealet eller sirskilda 6verenskommelser med rcspcktivc

utforare, same utifran kommunstyrclscns och nimndernas rcspcktivc plancr tor uppféljning av privata utforare. Resurser utbetalas till privata utforare genom
prestationsersattningar och fasta crsdttningar.

Lika villkor

Prestationscrsiittningama till cgen regi och externa utforare ska baseras pa lika villkor.
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Vision och kommund&vergripande mal

Vision

"Bista mdjliga livskvalitet - for dig!”

Detbetyder ate i Vellinge ska det vara braact bo och leva.

Genom visionen erbjuder vi:

Trygghet Alla som bor eller vistas i vir kommun ska kiinna sig trygga i livets olika skeenden.

Boendemilj(") Dukan véilja om duvill bo vid havet eller pa slitten. Genom noggrann och gcnomténkt samhéillsplancring sker utbyggnad
pa cte sdtt sd att detvirdefulla och unika i var mi]jé bevaras.

Utbildning Detir Viktigt att barnen far en bra start i livet. Malet ir en skola i toppk]ass; en skola med lust att lira och en skola
som lir for livet.

Omsorg For dig som behover samhillets stod finns kommunen dir. Tillsammans med dig utformas stdd och hj;"ilp utifran dina
behovoch f(")rutséittningar.

Mcningsfull fritid Ett brete utbud av akeiviteter ska crbjudas med fokus pa barn och unga.

Néringslivsklimat I dialog med néiringslivct skapas férutsiittningar for framgéngsrikt férctagandc. Ambitionen ir att vara den mest
férctagarvéinliga kommunen i landet.

God ckonomisk De ckonomiska resurserna ska hanteras pacte ansvarsfulle site sa ate de genererar bista méjliga kvalitet i kommunens janster.

hushallning

Profilomraden och devis

For Vcllingc kommun ir det Viktigt atevara en attraktiv boendekommun som lockar till sig nya invanare och f(")rctag, vilket stirker skatteintikeerna och sikrar

kommunens framid.

Fyra profilomraden har vales ut som bidrar till ace ge en god bild av Vellinge kommun.
Vellinges fyra starkaste sidor

1. Enskolaitoppklass.

2. Ercpositive naringsklimat som placerar Vellinge bland Sveriges fem bista kommuner.
3. Naturmiljoerna som ger unika méjligheter till frilufesliv och rekreation.
4

Nirheten till Orcsundsrcgionens alla fordelar i form av arbetstillfillen, kultur och kommunikationer.

Devis
"Bittre utsikter”
Devisen “Bittre utsikter” saimmanfattar Vcllingcs manga goda sidor pacte bra sitt.

"Bicttre utsikter” ir en mé’mgtydig devis. Det kan handla om de fakeiska utsikterna i form av natLlrlniljéerna med vidstrickea sandstrinder, Ijungcn, flommarna,
havet och utblickar mot Ostcrsjén, Oresund och bron som forbinder Skane med Sjiilland.

For mfmga ir bara det skal nogatt vilja komma hit. Men det finns fler skal.
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Goda insikter

Malet med kommunens arbete ir ate skapa bista m(")jliga férutséttningar for manniskor att leva och verka hir — bitere uesikeer till et gott liv med bra skolor,
boendeformer for olika behov, ett varierat néringsliv och en service med hf)g kvalitet cill rimlig kostnad.

“"Bittre utsikter” markerar bade stolthet éver det som finns och det som dstadkommits hittills — men det finns ocksa en undcrliggandc insikt om att aldrig ta
nagot tor givet cller stanna aviarbetet.

Vcllinge ir en liten kommun med bittre utsikter - for alla med goda insikeer.

Fokusomrade hallbar utveckling
Programmct for hallbar utvcckling anger riktningcn for Vcllingc kommuns lﬁmgsiktiga arbete med hallbarhet. Det ar styrande vad géillcr hallbarhet for
kommunens organisation och skavara inspircrande, stédjandc och véglcdandc for samtliga boende och aktdrer inom kommunen.

Programmct innehaller nio fokusomraden som ir koppladc till FN:s p]an for hallbar utvcckling Agcnda 2030, och utgir fran de kommun(’)vcrgripandc malen.

Politiska planer

De politiska ambitionerna anger inrikming tor rcspcktivc namnds arbete. Dessa ir koppladc till rcsurstilldclning.

Ovriga planer for styrning och uppféljning

Vilfirdsuppdraget
Svcriges kommuner kan komma att sta infér stora utmaningar nar det géillcr det 6kade behovetav vélférdstjiinstcr.

Kompetensﬁ‘)rsérjningen i kombination med den demograﬁska utvecklingcn och ett utmanande samhillsekonomiske légc, bidrar till behovet av att tinka nyte.
Digitaliscring, automatisering och innovation har stor potcntial som forstirks av den snabba utvccklingen inom artificiell inte“igens (AD).

Av Vc]lingc kommuns program for frameidssikrad valfird framgﬁr detacevilfirden ska framtidssikras utifrin tillgéingliga resurser och dirmed méta framtidens
behov med en effektiv verksamhet. For ate lyckas med detta krivs att arbetssitt omvirderas och arbetet utfors smartare utifran ti“giingliga ckonomiska resurser.
Vcllingc kommun ska leverera en skola i toppklass, cn god éildrcomsorg och en kommunal service som méter mcdborgamas behovoch f(')rvéintningar. Detta
kommer att goras genom bland annat:

. Digitalt forst: Om den digitala tekniken pa ndgot satt kan underlitta eller effekeivisera vilfirdsleveransen sa ska denna teknik anvindas. Om det

digitala inte anses vara den mest effektiva vagen cller det mest effektiva arbetssittet, sa ska profcssionen 4ven fortsatt anvinda sigav bcprévade cller
forskningsbaseradc arbetsmetoder.

. Stédjandc strukeur: Innovationsagcntcr som inspirerar, utbildar och koordinerar processer sa alla delar av organisationen blir framtidssikrad ska provas.

. Nationell samverkan: Genom nationell samverkan kan kommunen tillgodogém sig styrkan avredan testade idéer och erfarenheter. Hirrtill kan
utveck]ingskostnadcr delas och bli léigrc samtidigt som vi har m(")jlighet att tillsammans med andra utveckla framtidens vilfird.

. Stabil och lﬁngsiktig ﬁnansicring: Uthéllighctcn ar avgérande dadettar tid act uppna storre strukeurell f(’jrindring.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen ska vara en naturlig delav Vcrksamhetsutvccklingcn och gors for ace med rimlig grad av sikerhet bedéma om:
. Verksamheten bedrivs iindam?llscnligt och kostnadseffektivt.

. Tillférlitlig ckonomisk rapportering och information om verksamheten fbreliggcn

. Efterlevnaden av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ir tillfredsstillande.

Kommunstyrclscn har cnligt kommunallagcn detsamlade och (")Vcrgripandc ansvaret for den interna kontrollen i kommunen. Varjc nimnd har dock det

yttersta ansvaret for intern kontroll inom sina verksamhetsomriden.

Intcrnkontro“plancr fOl kommunstyrclscn (badc cn kommunbvcrgripandc dCl OCh cn dCl {OI‘ kommunstyrclsens vcrksamhctsomréde) OCh niimndcrna har

beslutats under aret. Intern kontrollplancrna har arbetats fram med utgéngspunkt i en risk- och Viisentlighctsanalys‘

Ensamlad rapport over intern kontrollarbetet 2025 har limnats «ill kommunstyrclscn. Den samlade bcdéml]ingcn iratt den interna kontrollen ir tillréicklig
och ate det finns ete vil fungerande system for intern koneroll, bland annat genom et inarbetat arbetssite, en kommungemensam mall fér risk- och
viisentlighetsanalys, ett uppdaterat reglemente fér intern kontroll och ett arshjul for intern kontrollarbetet. Det finns dven en visselblasarfunkeion till vilken
anstillda och medborgare kan anmila misstankar om oegentligheter, vilket stirker den interna kontrollen yeeerligare. Under 2025 har 20 anmilningar inkommit
via e-tjansten pa Vcllingc.sc. Tre anméilningar har bedémts som ett visselblasarirende och har utretts.

Uppfdljning av privata utférare

Enligt kommuna“agcn ska varje kommun, for bittre kontroll och insyn, anta ett program tor uppfé’)ljning och kontroll som géllcr tor samtliga utforare av
kommunala angelégcnheter. Vc“ingc kommuns program tor uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare anger att kommunstyrelscn har
det 6vergripandc ansvaret for uppféljning, men att varje namnd har det yttersta ansvaret att gcnomféra lémp_lig uppf(")ljning och geinsyn inom sina respektive
verksamhetsomraden. Infor varje verksamhetsar ska kommunstyrelscn och nimnderna besluta om en plan for uppféljning och kontroll av privata utforare om

sédan Vcrksamhet ﬁnns.

Ensamlad rapport over uppf(")ljning av privata utforare 2025 har limnats il kommunstyrclscn. Den samlade bcd(’)mningcn ar att uppfbljningcn av privata

utforare i kommunen ir tillréicklig.

Uppféljning av program for hallbar utveckling

Mailet med hallbar utveckling aratt Vellinge kommun ska uppnaen socialt, miljémiissigt och ckonomiske hallbar virld. For Vellinge kommun handlar det om

livskvalitet — for dig —nu och i framtiden.

Foratcde globala maleni Agcnda 2030 ska kunna uppnas till ar 2030 behover alla bidra. Kommuner har en avg(")randc roll och ett stort ansvar nir det géllcr att

mota dagcns och framtidens hflllbarhctsutmaningar och att bidra dill hallbar utvcckling.
Program for hillbar utveckling

Programmct for hallbar utvcckling omfattar samtliga kommunala verksamheter och bolag och anger ril(tningcn for Vc“ingc kommuns li’mgsiktiga arbete med

hallbarhet.

Etcav syﬁcna med programmet dr att ge en samlad bcskrivning av hur Vcllingc kommun ska bidra till act uppfylla globala, nationella och rcgionala mal koppladc
uill hillbarhctsfrigor. Programmct ar styrandc for hallbarhetsarbetet inom kommunens organisation och skavara inspirerandc, stédjandc och viigledandc for

samtliga boende och aktdrer inom kommunen.

Programmet innchaller nio fokusomraden som utgar fran de kommunévcrgripandc malen. Genom att integrera hallbarhetstemat i kommunens styrmodell
tydliggé’)rs attarbetet med hallbarhet ska vara en del av det ordinarie arbetet som de olika nimnderna ansvarar for. Nimndernas mal fbljs upp i den ordinarie
uppft‘)ljningen. Detta innebir att Vc“inge kommuns hallbarhetsarbete bedrivs pa bred front, av ansvariga niamnder och janstepersoner. Uppfbljning av

programmets samtliga itgérder skeri irsrcdovisningcn vartannat ar.

Bilagor aill érsrcdovisningcn: Program tor hallbar utvcckling och Uppﬂ')ljning av energiprogram 2024-2025.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

God ekonomisk hushallning

Den kommunala verksamheten ska cnligt kommunallagcn bedrivas med god ckonomisk hushillning i ett kort- och lfmgsiktigt pcrspcktiv. Detinnebir acc det
ska finnas mal och riktlinjcr som dr av bctydclsc for god ckonomisk hushflllning. Malen ska omfatea savil finansiella- som vcrksamhctspcrspcktivct.

Som stod for bcdémning om verksamheten bedrivs med god ckonomisk hushillning har mal tagits fram for budgctpcriodcn‘

Sammantagen bedémning av god ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedbmningen aratt Ve“ingc kommun uppnﬁddc god ckonomisk hushé”ning av alla resurser. Huvudsakl igen grundas bedémningen paen

hég méluppfy”clse ochen god finansiell stéi“ning.

Verksamhetsperspektivet

Vcrksamhetspcrspektivct ska sikerstilla kommunens grunduppdrag. For ate goracen bcdémning utifran god ckonomisk hushéllning ska mal och indikatorer i
huvudsak na efterstrivad utvcckling. Hég grad av miluppfyllclsc fércliggcr omde kommunévcrgripandc malomridena sammanlagt har en miluppfyllclsegrad

pa7s procent cller hégrc.

Kommunévergripande maluppfyllelse Vellinge kommun

- summan av kommunstyrelsens och nimndernas maluppfyllelse

Maluppfyllelse: Maluppfyllelse: Maluppfyllelse: Maluppfyllelse:

92 procent 90 procent 88 procent 94 procent

Totalt antal mal: 31 Poing: 60 av 66

Med en sammanlagd kommunévergripande maluppfyllelse pa 91 procent dir maluppfyllelsen ar hég
(75 procent eller Gver) inom samtliga mélomraden, i kombination med att kommunen nér goda resultat
inom flertalet nationella jimfdrelser, anser kommunstyrelsen att god ekonomisk hushallning uppnétts
for verksamhetséret 2025.
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Kommunstyrelsens och nimndernas maluppfyllelse

De fyra kommunévergripande malomradena bryts ned pa namndsniva och sedan relateras till nagotav de nio fokusomradena inom Program tor hallbar
utvcckling. Rcspektive verksamhet kopplar sedan uppféljningsbara och mitbara akrtiviteter till malen som rapporteras till nimnden vid kvartal, delar och

bokslut. Milen ska vara uppnibara pa mellan ett och tre ar.

H(’)g grad av mﬁluppfyllclsc ﬁ')rcliggcr om75 procentav nimndens mal uppnas. Méluppfyllclsc beriknas genom att varje mal fir ova podng om detir uppnat,

ctt podng om detir delvis uppnatt ochnoll podng om detinte har Uppnates.

Uppnidda podng divideras sedan med méjliga poang (om samtliga mal ir uppnédda) vilket geren sammanlagd procentucll miluppfyllclsc per

kommun(")vcrgripandc malomride. Nedan redovisas nimndernas méluppfyllclsc per mal uppdclat per kommun(")vergripandc malomride.

o Uppnatt Delvis uppnatt o Ej uppnact mal
(=2 poing) (=1 poiing (=0 poing)

KOMMUNSTYRELSEN (8 mal)

Kommunstyrclscn nar en sammanlagd méluppfy“clsc pa 94 procent. Hégst méluppfyllclse (100 proccnt) nas for 3 omraden. Ligst méluppfy“clsc (88 proccnt)
nas for omrader Sund och hallbar cillvixe. 7 mal uppnas och 1 mal uppnas delvis.

Sund och hallbar tillvixt

Stirka den civila bercdskapcn o
Nolltolerans mot vilfirdsbrotee
Forbittra n'ziringslivsklimatct ®

Hallbart arbetsliv med fokus pa friskfaktorer @

Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

F(')rvcrkliga antagna dctaljplancr for fler ﬁ')rctags- och bostadsctablcringar o

Basta mojliga medborgarnytta
Tillgéngliggéra kommunens lokaler utanfor verksamhetstid o

Oka och forbittra medborgamas méjlighct till inﬂytande och delaktighct o

Maximera virdet for skattepengarna

Minska och effektivisera administrationen och 6ka tillgéinglighctcn av kommunens service o

Sammanfattning: Tillsammans syftar kommunstyrelscns mélséittning till ace skapa sund och hallbar tillvixe, aterakeiva livsmiljécr och maximal mcdborgarnytta.

Fokus liggcr paatt stirka den civila bcrcdskapcn genom kontinuitetsplancring, stratcgiska inkép och samverkan, sikerstilla nolltolerans mot vilfirdsbrote
genom rittssikra processer och uppféljning, torbitera néringslivsklimatct genom en ny néiringslivsplan och okad dialog, samt skapa ctt hallbart arbetsliv
med lég sjukfrénvaro genom arbete med friskfaktorer. Vidare beskrivs insatser for okad tillvixe genom gcnomférandc av dctaljplancr, cftekeivare nyttjandc av
kommunens lokaler, stirkea former for mcdborgarinﬂytandc och dclaktighct samt cffektiviscring avadministration och service genom digitalisering och Al-
lésningar, allei syftc attanvinda skattepcngama mer eftekeivt och stirka kommunens attrakeivitet och motstandskraft.
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN (4 mal)

Milj6~ och byggnadsnéimnden uppnar samtliga mal och nar dirmed en sammanlagd méluppfyllclse pa 100 procent.

Sund och hallbar tillvaxt

Nolltolerans mot Véilféirdsbrottslighct o

Ft')rctagamas upplcvclsc av fbrctagsklimatct ska vara hbg o

Maximera virdet for skattepengarna

Minska antal Oppna tillsynsiircndcn inom bygglov o
Effektivisera med hjiilp av Al o

Sammanfattning: Samarbete med polis, Skatteverket och Lénsstyrclscn har stirkes. \X/orkshops och riskanalyscr har gcnomf()rts, ochen plan for2026

antogs for atc f(’)rcbygga och hantera vilfirdsbrott. Rutiner och c-gjanster har uevecklats for ate forenkla iircndchantcring och forbittra service till f(")rctagarc.
F(’)rctagslotscn och niiringslivstriiffar har bidragit till 5kad tillgéinglighct och dialog. Automatiserade beslut via e-tjanster infordes for vissa irenden, vilket minskat
handléggningsddcr och kostnader. Nya e-tjanster tor tréidféillning och kompostcring haller paatt tas fram.

NKI—miitningar visar 6kad kundnéjdhet bland f(’jretagare. Antal Oppna byggtillsynsércnden har minskat bctyd]igt‘ Kompctcnsutvcckling och digitaliscring har

prioriterats for ate sikerstilla kvalitet och servicegarantier.

Nimnden visar en positiv budgctavvikclsc pa 0,3 mnkr totalt, med sirskilda éverskott inom byggvcrksamhctcn tack vare h(")grc intikeer och liigrc
personalkostnadcr. Miljc")verksamhcten redovisar en mindre negativ avvikelse.

TEKNISKA NAMNDEN (10 mal)

Tekniska ndmnden nar en sammanlagd maluppfyllelse pa 95 procent. Hogst maluppfyllelse (100 procent) nas f6r 3 omraden. Lagst maluppfyllelse (88 procent)
nas for omrader Accrakriva livsmi]j(")cr ihela Vcllingc. 9 mal uppnas och I mal uppnas delvis.

Sund och hallbar tillvixt

Utveckla ccntrummiljécr och viktiga strak o
Vcl]ingc kommun ska vara en tygg kommun att bo, leva och verka i o
Oka andelen kommunalt avfall som atervinns och forbereds for matcrialétcrvinning o
Attraktiva livsmiljoer i hela Vellinge

Motverka stranderosion och ta fram nya/ alternativa metoder for ténghantcring och for att minska stranderosionen o
VA—anléiggningcn skavara robust: o
Utreda och tafram Férslag pd &tgéirdcr for cncrgiproduktion (cxcmpclvis solcncrgi, biogas, ting, végkraf:t och gcomctrisk cncrgi) o
Tekniska verksamheten skaha en god krisbercdskap

Basta mojliga medborgarnytta

Utveckla kommunikationen for att méta kommuninvanarnas och néiringsidkamas fbrvéintningar { ]
Maximera virdet for skattepengarna

Utveckla ledning, styrning och kontroll i upphandladc cntrcprcnader i skatte- och taxefinansierade verksamheter o
Nolltolerans mot vilfirdsbrote °®

Sammanfattning: Vcllingc kommun arbetar for att utveckla trygga, funktionella och attraktiva livsmilj('jer ihela kommunen. Centrummiljécr och viktiga

strak stirks med héinsyn till orternas karakeir, och trygghct ar ett gcnomgécndc pcrspcktiv i samhiillsbyggnadsproccsscn, bland annat genom arbetet med sikra
skolvéigar och konccptct Bo yggt. Arbetet omfattar iven hallbar avfalls- och VA—hantcring med minskat restavfall, effektivare cnergianviindning och forbittrad
driftsikerhet. Insatser gors for att bevara strindernas attraktiviter och motverka stranderosion, samtidigt som nya anviindningsomrédcn tor ting och f(’jrnybar
energi utreds. Kommunen stirker sin krisbcrcdskap och utvecklar kommunikationen med invinare och niiringsliv. Genom forbiterad styrning av cntrcprcnadcr
och samverkan mot vilfirdsbrott sikerstills en effektiv och ansvarsfull anvéindning av kommunens resurser.
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UTBILDNINGSNAMNDEN (5 mal)

Utbildningsnimnden naren sammanlagd méluppfy“clsc pa 80 procent. Hégst méluppfyllclse (100 proccnt) nas for omradet Sund och hallbar tillvixe.
Omradet Bista 1116jliga mcdborgarnytta naren méluppfy“clse pa 83 procent och omradet Maximera virdet for skattcpcngama naren miluppfy“elsc pa 50

procent. 3mal uppnas och2 mal uppnas delvis.

Sund och hallbar tillvixt

Nolltolerans mot vélférdsbrottslighct o

Basta mojliga medborgarnytta

Skolan ska fréimja social och ekonomisk hallbarhet. o
Ge barn och unga bista tinkbara start i livet; barn och elevers hilsa ska forbattras

Kunskapsresultati nationell toppklass o

Maximera vardet for skattepengarna

En god ckonomi dir resurserna anvinds effektive

Sammanfatming: Utbildningsnéimndcn har intensifierat fbrcbyggandc arbete genom riskanalyscr och robusta rutiner for att sikerstilla korreke anviindning

av kommunala resurser och rittssiker hantcring. Enheterna arbetar systcmatiskt med kvalitetsarbete, kollcgialt lirande och anpassningar cfter demograﬁska
féréndringar, vilket resulterar i stabila planeringsférutsiitmingar och hé’)g liirarbchérighct jiimfért med riksgcnomsnittct Malet ate forbittra barn och elevers
hilsa ir delvis uppnatt med 6kad nirvaro, ht')g trygghct och trivsel samt minskad problcmatisk frinvaro. Andelen elever som gcnomfér hilsobesok ir hég,

och skolrcsmurangcma uppfyller krav pa hallbara livsmedel. Undcrvisningen ger goda férutsiitmingar tor kunskapsutvcckling med héga meritvirden och god
behorighet dill gymnasiet. Vellinge kommun placerar sig hogt nationellt i flera jamforelser, inklusive SALSA-modellen och nationclla prov. Sundsgymnasict

har llég examensfrekvens inom tre ar, sirskilt pa studieforberedande program, och llég bché’)righet till yrkesprogramA Kommunen presterar héga meritvirden i
torhallande till clcvpcng och liggcr pa ittonde plats nationellt, men lokalkostnader och demograﬁska fériindringar medfér ekonomiska utmaningar. Nya skolor
och resursskola har startats for act méta behov och minska kostnader for externa placcringar. Ti“gﬁngen till platscr inom forskola och grundskola ar god, medan

gymnasict har brist pa vissa programplatscr som kriver sirskilt fokus.

OMSORGSNAMNDEN (6 mal)

Omsorgsnﬁmnden naren sammanlagd méluppfy]lclsc pa 83 procent. Hégst miluppfylldsc (100 proccnt) nas for omradet Maximera virdet for skattcpcngarna.
Légst méluppfyllclsc (50 proccnt) nas for omradet Sund och hallbar tillvixt och Bista m(“)jliga mcdborgamytta. 4mal uppnas och 2 mal uppnas delvis.

Sund och hallbar tillvixt

Allabarn och unga har ritc ate fa goda f()rutséttningar for en bra uppvaxe, med trygghct ochen god fysisk, psykisk och social hilsa o

Inom Funktionsstod ska omvirdnadsrelationen bygga pé rcspckt, vérdighct ochen pcrsonccntrcrad vard och omsorg, om m(”)jligt i samverkan med

andra kommuncr.

Basta mojliga medborgarnytta

Mcdborgare ska, om méjligt, kunna bo kvar hemma sa liingc som de vill och kan - kvarboendeprincipcn o

Nya lésl]ingar for kompctensférsérjning - éldreomsorg sirskilt boende

Maximera vardet for skattepengarna

Allainsatser som sker syftar till actisa hég grad som m('jjligt st(“)dja f(’jrmégan till eget ansvarstagande o

Nolltolerans mot vélfﬁrdsbrottslighct J

Sammanfattning: Inom barn och familj har arbetet under 2025 stirke familjchcmsvirdcn, utvecklat en ssmmanhallen virdkcdja tore, under och efter

placcring samtinfort nya arbetssitt, som cxempelvis intensiva hemmabaserade utrcdningar ochicke behovsprévadc insatser cnligt nya socialtjiinstlagen.

Inom funktionsstod har insatser genomférts tor okad sjéilvstiindighct, pcrsonccntrcrad omsorg och jiimlik hilsa, iven om miluppfyllelscn bedéms som delvis
uppnédd utifrin brukarundersékningan Aldrcomsorgcn har haft stort fokus pa kvarbocndeprincipcn, férebyggande arbete, digitalisering och samverkan, vilket
resulterat i hég brukarnéjdhct och att en stor andel ildre kan bo kvar hemma, trots 6kade vardbehov och bclastning pa verksamheterna. Inom sirskilt boende
har digitala lésningar och kompctcnsf()rsérjning prioriterats, men utmaningar kvarstar kring personalomséttning. Arbete och etablcring har fortsatt med
tydligt fokus pa sjéilvférsérjning och minskat lé\ngvarigt bistand, samtidigt som omsorgsnémndcn fullféljt sina planeradc insatser mot Viilféirdsbrottslighct for ate

sikerstilla korrekt anvéndning av offcntliga medel.
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Intern kontroll

En samlad rapport over intern kontrollarbetet 2025 har limnats till kommunstyrclsen. Den samlade bcd(")mningcn ir att den interna kontrollen ir tillricklig

OCh att dCt ﬁI]HS ctt Viil fungemndc systcm for intern kontroll, bland annat gCIlOlI] ctt inarbctat arbetsséitt, cn kommungemensam mall fOl’ risk- OCh

Véiscntlighctsanalys, ett uppdaterat reglcmcntc for intern kontroll och ett é\rshjul for intern kontrollarbetet.

Det finansiella perspektivet

Det finansiclla pcrspcktivct tar sikte pa kommunens finansiella stillning och utvcckling. En utg&ngspunkt dratevarje generation sjiilv ska bira kostnaderna for
den service som den konsumerar. Detta innebir bland annat atc de lépandc intikeerna ska ticka de lépandc kostnaderna och att resultatet sete Gver tiden ska vara

positivt. Underskott ctt r ska aterstillas under de tre nirmast féljande rikenskapsaren.

Balanskravet

Balanskravresultatet f6r 2025 uppgir till 2179 mnkr och ir dirmed uppnicr.

Finansiclla mal:

. Avrets resultat ska som andel av skatter och kommunalekonomisk ugjamning uppga dll 3 procent éver en S—Qrspcriod‘
Uppféljning: Resultatet for de senaste fem aren uppgir till 928 mnkr vilket dr 8,3 procent.

«  Ligst 50 procent av netroinvesteringarna ska finansicras med egna medel éver en S-arsperiod.

Uppfoljning: For perioden 2021-2025 uppgar egenfinansicringsgraden av nettoinvesteringarna till 56 procent.,

Ere siitr ate urvirdera det finansiella pcrspcktivct ar att jﬁmféra kommunens verksamhetskostnader med andra kommuner. Av ckonomisk statistik frin Statistiska
Centralbyran framgar atc Vellinges totala verksamhetskostnader (drift) i kronor per invanare fr 2024 (prelimindra uppgifter f6r 2025 inte tillgingliga forrin i
april 2026) var 18,9 procent ligre dn genomsnittet f6r Sverige och 12,3 procent ligre dn genomsnitter fér Skines kommuner.

Under 2025 erholl kommunen AA+av krcditvéirc]Cringsinstitutct Standard & Poor’s vilket ir det nist llégsta betygct i krcditviirdighet.
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Kommunkoncernens ekonomiska stallning och utveckling

(Siffrorinom parentes avser Férgécnde ar).

Sammanstillda rakenskaper

Syftct med den sammanstillda rékcnskapcr iract fi en samlad bild av kommunens étagandc oberoende av om verksamheten bedrivs i kommunens eller i de

kommunala bolagcns I'Cgi.

[ Koncernen Vellingc kommun ingar Vc:llingc kommun, Vellingc Koncern AB, Vcl]ingcbostéidcr AB, Vellingc Kommunlokal AB och Vellingc Stadsnit AB.

Koncernen omsitter, mitt i verksamhetskostnader 2 864 mnkr, varav 96 procent avser kommunens verksamhet.

Nyckeltal

Bokslut2023 Bokslut2024 Boksluc2025
Verksamhetens kostnader 26593 2723,0 2864,3
Arets resultat” 148,6 1382 205,

Balansomslutning 5988.8 66542 7191,7
Egetkapital 20455 21837 23889
Soliditet, % 34 33 33
Antal anstillda o 1257 1243

* Arets resultat exklusive extraordinira kostnader och bokslutsdispositioncr
*"Nyckeltal for personalstrukeur 2023 gar ¢j att ta fram pa grund av dataférlust i samband med ransomwareattacken mellan den 19 - 20 januari, 2024.

Arets resultat

Kommunkoncernens resuleat for 2025 ir exklusive extraordinira kostnader och boksluesdispositioner 2052 (138,2) mnkr.

Kommunkoncernens bruttokostnader inkl. avskrivningar uppgar till 3082 mnkr och 6kar med 140 mnkr (4,8 proccnt) jiimf('jrt med féregécndc ar.
Kommunkoncernens intikeer var 921 mnkr vilket ir 121 mnkr (15,2 procent) hégrc in forra aret. Av dessa ir riktade statsbidrag 92 mnkr.

Skatteintikeerna uppgick under aret till 2 428 mnkr vilket ir 103 mnkr (4,5 procem) h()gre in fércg&cnde ar och finansnettokostnaderna 6kade med 17 mnkr.

Arets resultat Bokslut2023 Bokslut2024 Bokslut2025
Mnkr

Vellinge kommun 149.3
Vellinge Koncern AB 5.9 -6,4
Vellingebostider AB 34 95
Vellinge Kommunlokal AB 1.9 5.9
Vcllingc Stadsnit AB 12 4,0
Justeringar for interna mellanhavanden -1,3 12

Totalt kommunkoncernen 148,6 138,2

* Arets resultat exklusive extraordinira kostnader och bokslutsdispositioncr

Finansnetto

Finansnettot uppgar till -62 (-45) mnkr 2025. Forindringen mot foregaende ar med -17 mnkr forklaras frimst av det hdgre rinteliget vid omsittning och
nyuppléning av lan vilket utgor 16 mnkr. Samtidigt ir de realiserade och orealiserade vinsterna inom kommunens pcnsionskapital 24 mnkr och kostnaderna for

indcxeringcn av pcnsionsskuldcn 25 mnkr léigrc.

Investeringar

Netcoinvesteringarna uppgir till 746 (773) mnkr, vilketr 27 mnkr ligre in 2024. Av arets investeringsvolym har 692 mnkr (93 procent) udfores i kommunens regj, medan
resterande 34 mnker (7 procent) avser bolagen.

Avkommunens invcstcringar kan frimst namnas nyproduktion av Henriksdalskolan, nybyggnation av Téngvallaskolan, forskola och idroteshall, nybyggnation av Lilla
Téngvaﬂaskolan, ti]lbyggnad Sundsgymnasiel; nybyggnation avsirskiltboende Vcl]ingc tdtort, ny ging- och cykclvéig Ostra Fadriften, Hollviken same byggnation av skydd mot
tillféiﬂigt h(“)ga havsnivaer.

Av bolagcns investeringar kan frimst nimnas Vcllingcbostiidcr AB:s projckt angﬁcndc cncrgiomstéillningsproj ckemed bcrgvirmc samtvarmepumpar och tvattstugor pa Tran-
och Vipgréindcn och Vcllingc Stadsnit AB slutférande och igangsitmning av ny huvudnod.
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Laneskuld och likviditet

Under ar 2025 lostes det sista av Vcllingc Koncern AB:s externa lan pa48 mnkr for ace i stillet lanas ue fran Vcllingc kommun via koncernbanken. Kommunen
har diarmed l6stin samtliga externa lan inom kommunkoncernen som Vcllingc Koncern AB tog upp externt for ate finansiera forvirvet av aktierna i Vcllingc

Kommunlokal AB och Vc“ingcbostéidcr AB fran Vcllingc kommun.
Koncernens totala laneskulder 2025 har 6kat med 300 mnkr.

Den totala lineskulden vid arsskiftet uppgar da till 3400 (3 148) mnkr. Av den totala lineskulden hinfor sig 1518 (1 536) mnkr eller 45 (49) procent ill de

kommunala bolagcn.

Lingfristiga laneskulder har 6kat med 200 mnkr under 2025, vilket utgors av nyupp]ining med en ny gron obligation om 200 mnkr. Kortﬁristiga laneskulder

okar med 100 mnkr dé etc nyte certifikatslan har upptagits under aret.

Likvida medel uppgar vid arsskiftet till 316 mnkr, varav 36 mnkr uegdr bolagcns likviditet. Resterande 280 mnkr ir silunda kommunens egen likviditet, varav 30

mnkr ir p]aceradc i pcnsionsmcdclsférvaltning.

Foratt optimera likviditctshantcringcn har Vcllingc kommun och dess bolag gemensamt koncernkonto.

Soliditet
Soliditeten uppgiri bokslutet till 33 (33) procent.
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Kommunens ekonomiska stallning och utveckling

(Siffrorinom parentes avser forgaende ar).

Arets resultat uppgar till 199,4 mnkr for 2025, vilket ir 126,4 mnkr bicere in budgcterat. Exklusive orealiserade vinster pa 2 4 mnkr uppgar resultatet cill 197,0
mnkr.

Verksamhetens bruttokostnader inklusive avskrivningar uppgar till 2 945 mnkr och 6kar med 126 mnkr (4,5 procent) jéimft')rt med fé’)rcgécndc ar.
Verksamhetens intikeer var 755 mnkr, vilket dr 117 mnkr (18,4 procenc) hdgre n forra aret. Av dessa ir riktade starsbidrag 92 mnkr.

Skatteintikeerna uppgick under aret till 2 428 mnkr, vilket 4r 103 mnkr hégre an féreg&ende ar och de finansiella nectokostnaderna 6kade med 22 mnkr. De
frimsta férklaringarna pa den stora féréilldringcn av finansnettot beror paatt realiserade och orealiserade vinster pa pcnsionskapitalct blivit 24 mnkr léigre
jéimf('jrt med 2024. Samtidigt blev rintenettot, det vill séiga skillnaden mellan rintekostnaderna for totala lineskulden och rinteintikterna frin bolagcn via
koncernbanken 11 mnkr hégrc 2025 med an]cdning av nyupplining och hégrc rintor vid omsattning av lan. Ovriga finansiella kostnader for finansiell lcasing
okade med 9 mnkr fran och med 2025.

Diremot blev indcxcringcn av pcnsionsskuldcn 25 mnkr l':igrc 2025 med anlcdningcn av bctydligt liigre inflation 2024.

N cttoinvcstcringsvolymcn under 2025 uppgick till 692 mnkr, vilket ir 15 mnkr liigrc jiimf(")rt med 2024. 1 nettoinvesteringarna ingar invcstcringsbidrag pa 65

(27) mnkr. Sjalvfinansicringsgraden uppgar till 51 (34) procent.
Standard & Poors Global har den 11 augusti 2025 bekriftat ratingen for Vcllingc kommun AA+. Vid uppdatcringcn ijanuari manad 2026 var ratingen

oférindrad.

Balansrikningcns omslutning uppgar till 7 090 mnkr.

Tillgangar mnkr Skulder mnkr

Matericlla tillgingar 4355 Eget kapital 2224
Finansiella tillgingar 1555 Pensionsskuld 476
Pensionsmedel 485 Externalan 3400
Ovriga tillgingar 695 Ovriga skulder 990
Summa 7090 Summa 7090

Under 2025 har de materiella tillgimgarna okat med 720 mnkr, vilket frimst ar nettoféréndringen av nyanskaffningar under aret och avskrivningar. En annan stor
fijréindring ir att fran och med 2025 har en del hyrcsavta] Kklassificerats som finansiell lcasing, vilket pflvcrkar de materiella tillgéngarna med 104 mnkr.

Finansiclla ti“géngar har minskat med 9 mnkr, vilket ir hinforbare till ace Trafikverket under 2025 har aterbetalat den sista fordran pa 34 mnkrav férskottcringcn
avseende férstérkning av Trellcborgsbanan till pcrsontégstraﬁk. Den totala f()rskotteringcn uppgick till 150 mnkr, vilken nu dr Slutreglcrad. Vidare har
utli'iningcn till de kommunala bolagen Skat med 25 mnkr.

Pensionsmedel har minskat med 7 mnkr och Ovriga tillgfmgar minskat med 28 mnkr.

Eget kapital Skar med 189 mnkr beroende pa drets resultat med 199 mnkr. Det har dven gjorts en justering av ing&cndc balanserat cget kapital med 10 mnkr med

anlcdning avindrad rcdovisningsprincip avseende finansiell leasing.

O
Pcnsionsskuldcn minsl{ar mcd 1 5 mnl(r pa grund av avbctalm'ng le Sl(lllan.

Den externa laneskulden har under iret 6kat med 300 mnkr, vilket utgors av nyupplining med en ny gron obligation om 200 mnkr och ett certifikatslan pa 100

mnkr.

Ovriga skulder 6kar med 102 mnkr. Av dessa utgor 94 mnkr léngfristig leasingskuld frin och med 2025.

Arets resultat
Arets resultat ir +199,4 mnkr. Avvikelsen mot budgct ir +126,4 mnkr och resultatféréindringen mot féreg&ende arar +73 mnkr.

Av centralc avsarta medel pa38 mnkr f6r frameidssikrad vilfird har 1,3 mnkr fordelacs till kommunstyrclscn, 1,5 mnkr till utbildningsnémnden och 1,0 mnkr

aill omsorgsnémndcn.
Arets resultat kan hinforas dill:

Verksamhetens nettokostnader var 108,7 mnkr ligrc an budgct och de storsta avvikelser aterfinns inom utbildningsnimnden +28.2 mnkr, omsorgsniimndcn

+51,8 mnkr och kommunstyrelscn +7,2 mnkr.
Analys av namndernas resultat redovisas under driﬁrcdovisningcn.
Skatteintikeerna, inklusive kommunal utjémning ir 6,5 mnkr lﬁgrc an budgct, trots ett gcncrellt statsbidrag pé 5,2 mnkr som inte ir budgctcrat.

Finansnettot ir 24,2 mnkr léigrc inden budgeteradc nettokostnaden, vilket beror pa avkastning pa pcnsionskapitalet med 23,8 mnkr.
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Fullfondering av pensionsskulden

Vcllinge kommuns érsredovisning ar uppréttad utifran kommunfullméiktigcs beslutade budget for 2025 med fullfondcring av pcnsionsskuldcn. Vellingc
kommuns érsredovisning ger en mer ritevisande bild av det ekonomiska resultatet och den ekonomiska Stillningen med fullfondering.

Skalee till ace Vcllingc kommun ;ibcropar sarskilda skl ar ace kommunfullméiktigc 1995 avsatte 120 mnkr med syﬁct atc ticka framtida pcnsionsutbctalningar.

Det nuvarande pcnsionskapitalct (finansiella tillgingar) motsvarar pcnsionsskuldcn.
Arets resultat hade varit 14 mnkr léigre om rcdovisningcn hade gjorts enligt blandmodellen.

Resultat- och balansréikning for Vcllingc kommun redovisas pa sidorna 130-1 3lcnligt blandmodellen vilket redovisats till nationella riikcnskapssammandraget

2025.

Resultatrikning, mnkr Bokslut2024  Boksluc2025  Budget2025
Verksamhetens nettokostnader 2181,6 -2190,0 22987
varav avskrivningar -159.5 -1764 -1614
Skatteintikeer 23247 24285 24350
Verksamhetens resultat 143,1 2385 136,3
Finansiellaintikter 92.8 ($X 395
Finansiella kostnader -1095 -108,7 -102,8
Resultat efter finansiella poster 126,4 1994 73,0
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0
Aretsresultat 126,4 199,4 73,0

»

Ett finansielle mal r att "Resultatet skall uppg& till minst 3,0 procentav skatteintikeerna inklusive utjéimning och gcncrclla statsbidrag, sett over tiden (5 ir)

Resultat i procentav skatteintikter inklusive utjimning och gcncrclla statsbidrag

14,7

-10

-15
2021 2022 2023 2024 2025

==g== Resultat exkl. extrord kostnader e=@==Finansmal

Det samlade resultatet for aren 2021 - 2025 ska cnligt kommunens finansiella mal uppga till 335 mnkr. Det fakriska resultatet uppgar till 928 mnkr (8,3 procent
av skatteintikeerna inklusive ugjiamning och gcncrclla statsbidrag. Detta ir 593 mnkr bitere in milséttningcn. Maletdr uppnatt.

Det redovisade resultatet finansierar en del av de érliga investeringarna och minskar dirmed upplfmingsbehovet.

Kostnads- och intdktsutveckling
En viktig ﬁ")ruts;"ittning i kommunallagcns kravom en god ckonomisk hushillning, ir att det finns balans mellan lépande intikter och kostnader.

Verksamhetens kostnader 6kar under aret med 126 mnker, eller 4,5 procent, och verksamhetens intikeer 6kar med 117 mnkr eller 18,4 procent. Totalt okar

vcrksamhetcns ncttokostnadcr mcd 9 mnkr, cllcr 0,4 pl’OCCI’lt.

Skatteintikterna, utjimning och generella statsbidrag dkar samtidige under dret med 104 mnkr eller 4,5 procent.
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Nettokostnadsandclen i férhallande till skateincikeer framgér av tabellen nedan. Driftredovisnin g

Tillgangar ; 1024 Nimnders och styrelsers verksamheters resultat sammanfateas enlige féljande:
Verksamheten/skateeintikrer 84,6 83,0 87.9 87,0 82,9 Resultatrikning, mnkr Bokslut2024 Boksluc2025  Budget2025
Avskrivningarna/ skatteintikeer 55 5.2 59 6.9 7.3 Kommunstyrelse m ] 251,0 2676
Finansnettot/skatteintikeer 47 45 04 0,7 1.3 Framtidssikrad vilfird 03 13
Nettokostnader/skatteintikter 85,3 92,7 93,4 94,6 91,5 Miljo- och byggnadsnimnd -15,9 -14,0
Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar tari ansprék 90,2(93.9) procentav skatteintikeerna, vilket ir en minskning med 3,7 proccntcnhcter Teknisk nimnd -139,7 -149,8
jiimf(“)rt med féregicndc ir. Denna f(")réindring utgors framforallt av léigre nettokostnader inom utbildning och omsorg, Utbil dningsnéimn d 1166.0 12309
Inklusive finansnettot blir dennassiffra 91,5 (94.6) procent, vilket dr en minskning med 3,1 procentenheter. Framtidssitrad vilfird 26 L5
Omsorgsniimnd -607,1 -638,3 -690,1
Nettokostnads- och skatteintiktsutveckling i procent B 0.0 00 10
1a 12,7 Kapitalkostnader, nyanskaffningar 0,0 2,1
1 Summa skattefinansierad verksamhet 21878 -2358,3
9 BR-enheter 37,0 L9
7 Pensioner 74,8 9,6
5
Arbetsgivaravgifter/arbetsmarknadsforsikringar 3,0 0,0
3
1 Semesterloneskuld 1,8 1,1
-1 Intern rinta mm 64,4 88,6 80,8
2021 2022 2023 2024 2025
chlcring av ver-/underskott (pcdagogisk verksamhet) -0,1 =
e=@== Nettokostnader ==@== Skatteintakter
Finansforvaltning 215 -
Under dren 2021-2025 8kar nettokostnaderna med 24.8 procent (435 mnkr) och skateeincikeerna netto med 27,4 procent (523 mnkr). Civil beredskap -5,0
Av diagrammcn nedan framgér hur olika externa kostnads-/ intéktsslag forandras i forhallande till de totala externa kostnaderna och intikeerna. Utvccklingsarbctc 35
Kostnadsslag 2025 jamfore med 2024 Incikesslag 2025 jimfore med 2024 Fastighet 2.9
- % % 29% Finansiell lcasing -
0 9% 4% (31%) 76 % (78 %)
(4%) (9%) (4%) Verksamhetens nettokostnader 2181,6 -2190,0 2298,7
1 ) ) Mskatt Nettokostnaden for den skattefinansierade verksamheten 6kar med 8 mnkr, vilket motsvarar 0,4 procent och redovisar 6verskott mot budget med 109 mnkr.
B Finansiella kostnader
Nimnderna redovisar éver-/underskott mot budgct med:
!Personalinkl pensioner .]Bidrag
I M Bidrag o
i WiFinint Kommunstyrclse +7,2
‘ WTjanster Miljé- och byggnadsnémnd +0,3
! [ Avgifter .
‘ [CIK6p av verksamhet Teknisk nimnd +2,0
[ 6vriga kostnader WHyror Utblldnmgsnamnd +28.2
5% (3 %) 4 Omsorgsnéimnd +51.8
W Utjamningssystem R = .
204 e oo __10vrigt . . .
(2%) 3% (3%) 6 % (6 %) Kommunstyrelsen inklusive kultur och fritid
7% (7 %) 3 % (3 %) Kommunstyrclscn inklusive kultur och fritid har ett nettoresultat pa260.4 mnkr som ir 7,2 mnkr légrc an budgctcrat resultat pa267.6 mnkr.

Kommunstyrclscn exklusive Kultur och fritidsverksamheten uppvisar ett dverskote med 7,5 mnkr gentemot budgct. De storre overskotten beror pi act flera
verksamheter (Central ekonomi, Vellingc direke, Bcvakning, Mt & GIS med flera) har omprioriterat inom sina verksamheter vilket genererar +2,2 mnkr,

Andelen 6vriga kostnader 6kar med 3 procent dll 7 procent mellan 2025 och 2024 vilket forklaras av anskaffningskosmadcr for cxploatcringsfastighetcr. dverskottinom kommunstyrdscns medel cill férfogandc och arbctsmiljénlcdel upp visar totalt +4,0 mnkr, p ersonalvard +1,2 mnkr sameincern koneroll +0.6

Kostnaden for egen pcrsona] (inklusive pensioner) minskar med 2 procent till totale 29 procent, vilket forklaras av bctydligt léigrc pensionskostnadcr 2025 med mnkr
anlcdning av lflg inflation 2024. Déremot uppvisar planvcrksamhctcn et underskott med 0,8 mnkr vilket beror paate antalet antagna plancr 4r firre 4n budgcterat.
Andelen ovriga verksamhetsintikeer okar med 2 procent dll 5 procent som bland annat ir hanforbare cill f(")rséiljning av exploateringsfastighctcr, Detta medfor Inom Kultur- och fritidsverksamheten uppvisas ctt mindre underskott med 0,2 mnkr.

att skattcintéktcr minskar andclcn l’llCd 2 proccnt ti“ 76 procent.
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Milj6- och byggnadsnimnden
Miljé— och byggnadsnémndcn redovisar ett dverskott med 0,3 mnkr mot budgct.

For bygglovsvcrksamheten redovisas ett dverskott med 1,2 mnkr. Intikterna fran sanktions- och bygglovséirenden har varit hégre an budgctcrat och uppg&r
sammantaget till 0,8 mnkr éver budgct. Pa kostnadssidan uppvisas ett budgctéverskott om 0.4 mnkr, vilket frimst forklaras av liigrc pcrsonalkostnader till féljd

av olika typerav chighctcr och franvaro.

Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag redovisar ett underskott mot budgct med 0,9 mnkr.

Teknisk nimnd
Teknisk nimnd uppvisar ett $verskote med 2,0 mnkr mot budgeterat resultat som var 149,8 mnkr.
Opverskott finns inom vintervighallning (0,6 mnkr), clférbrukningen (1,0 mnkr), kapitalkostnaderna (0,7 mnkr) samt évrig drift och underhall (0.7 mnkr).

Kostnaderna for férdtjénst och arbetsresor okar di antalet resande okar. Det innebir ate fﬁrdtjénstvcrksamhetcn redovisar ett underskote pa 1,0 mnkr.

Utbildningsnimnden
Utbildningsniimnden redovisar en nettokostnad pal2027 mnkr vilket ir 28,2 mnkr liigrc an budgct.
Fritidshem redovisar en positivavvikelse pa 4.4 mnkr.

Antalet barn som gari fritidshem okar och ir fler in budgeterat. Antalet barn som véﬂjcr atcga pa fritidshem varierar. Da det frimst ir inom den kommunala
verksamheten som antalet barn har 6kat, medan de minskar négot i fristiende verksamhet, genereras ctt litet overskott med anlcdning av firre antal barn om 0,5
mnkr. Yttcrligarc Sverskott pi 1,1 mnkr kommer frin stordriftsavdragct, eftersom fler barn har gett storre avdrag pi enheterna. Avvikelsen kan dven hirledas dill
ctt dverskote pé 1,8 mnkr avsecende tilliggsbdopp inom fritidshem.

Henriksdalskolans ﬁirdigstéllandc blev framﬂyttat och inﬂyttning skedde forst under hosten i stillet for vid halvarsskiftet, vilket var budgctcrat. Detta medforde
ligrc kostnader for lokalbidrag om 1,5 mnkr.

Ett underskott uppstar inom fritidshem for statsbidrag maxtaxa pa 0,5 mnkr. Statsbidragct faststills forst efrer att budgctcn ar framtagcn, varfor detibland
avviker fran budgctcn.

Forskola redovisar ett dverskott pi 4,3 mnkr totalt.

Totalt sett ir dverskottet for antalet barn i forskolan 1,6 mnkr. Under aret har det totalt varit 64 barn firre i forskoleverksamheten in budgcterat antal 2 065. Det
ir frimst inom den kommunala verksamheten som antalet barn ir ligrc an budget, framfor allei dldrarna 4-6 ar, vilket genererar ett overskott. Samtidigt ir det
férdyrandc med fler barn i dldrarna 1-3 ar i fristiende verksamhet. Da éldersférdclningen och férdclningen mellan fristiende och kommunala enheter avviker
fran budget, genereras ett underskott i cgen regi och ett éverskott i annan regi.

Overskottet forklaras iven av h(’)grc statsbidrag an budgctcrat, framfor alle for l(valitctsh(')jandc insatser, samt lokalbidrag till fristiende verksamhet som varic 2,1

mnkr léigrc an budgct.
Grundskola redovisar sammantaget en positiv budgctavvikclsc pa 11,3 mnkr.

Overskottet forklaras frimst av férscningcn av Henriksdalskolans f':irdigstéillandc, vilket gcncrcradc ctt dverskote pa lokalbidrag om 8 mnkr, samt liigrc
lokalbidrag till fristiende verksamhet med 2 mnkr.

Antalet eleveri grundskola ir 26 farre in budgetcrat 4751 pa helaree, vilket dr en avvikelse pa 0,5 procent. Fler elever i arskurserna 1-3 och firre i arskurserna 7-9
innebir att dverskoteet blir storre, da e]cvpcngcn ar hégre ide h(igrc arskurserna. Overskoteet for prestationcr uppgir till 4,6 mnkr. For tilléggsbelopp redovisas
et underskott pa cirka 2,5 mnkr.

Anpassad grundskola rcdovisar ctt undcrskott pa 2,3 mnkr.

Detta beror paatt antalet elever i anpassad grundskola ir fler in budgctcrat. Dessa elever har en h(')g clcvpcng, vilket innebir att enstaka elever har en stor
pfwcrkan pa resultatet. Gcnomsnittligt antal elever under aretvar 40, jémfbrt med en budgct pa 34 clever.

Gymnasicskola redovisar en positiv budgctavvikclsc pi 2.2 mnkr.

Antalet elever var 17 fler in budgcterat antal pa 1552. Fler elever fran annan kommun genererar ett overskott. Ombyggnationen av Sundsgymnasict
férdigstéi”dcs nagot senare dn budgctcrat, vilket har gettett Sverskote pa lokalkostnader om 0,9 mkr. Aven tilléggsbclopp genererar ett mindre éverskott.

Anpassad g;gmnasicsk()la redovisar ett dverskott pa0,7 mnkr.
Under hosten har tva elever ﬂyttat fran kommunen och en elev har avslutat sin skolging, vilket har lete till ett ekonomiske 6verskortt.

Gemensam verksamhet redovisar en positiv budgctavvikclsc pd 2,5 mnkrvid arets slut, vilket till storsta delen kan hirledas dill 0,8 mnkr outnyttjadc medel for
psykisk och fysisk hilsa, 1,1 mnkr lagre kostnader for fortbildning samt 1,0 mnkr ligre konsultkostnader dn budgeterat. Underskott har uppstace med 1,6 mnkr
for skolskjuts da kostnaden for bade ungdomsbiljcttcn for gymnasicungdomama, ordinarie skolskjuts och spccialtransportcr ar hégrc in beriknat.
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Omsorgsnimnden

Omsorgsnémndcn redovisar totalt ett dverskore P‘:l 51,8 mnkr jimf(")rt med budgct varav nimnden redovisar dverskott med 46,2 mnkr och cgen rcgicnhctcma
et Sverskote pa 5,6 mnke.

Vard- och omsorgsvcrksamhctcn redovisar ett drsutfall pa 553,7 mnkr, vilket ir 36,7 mnkr liigrc in tilldelad budgctram. Under 2025 har vard- och
omsorgsvcrksamhetcn fate statsbidragen Nira vard, Hilsosamtal och God vard och omsorgav ildre personer, vilket har pévcrkat utfallet med 10,5 mnkr.
Statsbidragcn var inte kint nir budgctcn uppréttadcs.

Sirskilt boende redovisar totalt ett dverskott med 17,0 mnkr.

Kijp av externa korttidsplatscr finansieras delvis av statsbidragct Sikerstilla god vard och omsorg for aldre personer, vilket ger ett dverskott p;i 7.8 mnkr. De
sirskilda boendena visar ett overskott p;i 2,7 mnkr, vilket frimst beror pi lig bc]iggningsgrad i bérjan av aret. Utfallet for intikessidan avseende hyrcsintéikter,
taxor och avgiftcr visar ett dverskott pi 3.4 mnkr, vilket beror pé fler virdtagare.

Hcmtjénstcn redovisar ett totalt éverskott med 11,5 mnkr.

Hcmtjiinsttimmarna visar ett dverskote pa 6,8 mnkr Efter en kraftig uppgang, under tertial ett och tva 2024 f(’)ljdc cteantal manader med minskning avantalet
timmar. Frin och med maj 2025 visar verksamheten ater en uppgang, Inom verksamhetsomradet redovisas dven omvirdnadsavgiﬁcr, som visar ett dverskote pa
1,4 mnkr, samt trygghctslarm som visar ett dverskote med 0,7 mnkr.

LSS-verksamheten redovisar totalt ett dverskott pa39 mnkr.

De verksamheter som visar et dverskott ir anpassad gymnasicskola med 1,0 mnkr, dir behovet har varit Iégre under aret, externa placcringar som pd grund av
avslutad placcring visar ett éverskott pa 1,4 mnkr samt personlig assistans som redovisar ett dverskott pa 5,3 mnkr. Sjukvikariat inom pcrsonlig assistans visar
ett underskott pa 1,8 mnkr. Ett arbete har pe"lbf)rjats for art stirka kontrollen och uppféljningcn av kostnader for sjukvikariat inom personlig assistans. Antalet
brukare/timmar inom dagl ig verksamhet LSS 6kar och redovisar ett underskott pa 3,0 mnkr.

F(')rcbxgoandc verksamhet; dagvcrksamhct for personer med dcmcnssjukdom, servicehus och akeivitetshuset Kornet, redovisar totalt et dverskott for arec med
4.2 mnkr.

Dagvcrksamhctcn for personer med dcmcnssjukdom pa Almgérden 6pp11adc inte under 2025, da Inspcktioncn for vard och omsorg (IVO) inte gav tillstind
tor lokalerna. Det medfor ett 6verskott paly7 mnkr. Personal inom seniorkontakeverksamheten finansieras av projektct Hilsosamtal, vilket ger ctt overskott i
pcrsonalbudgctcn med 0,7 mnkr. Ung iomsorg pa sirskilda boenden finansieras av projektct Sikerstilla god vard och omsorg tor ildre personer, vilket redovisar
ett dverskott pa 1,0 mnkr.

Produktionsenheter

Inom cgen rcgicnhetcma LSS/ Socialpsykiatrin och S:t Knut redovisas ett sammanlagt dverskott med 4,6 mnkr, varav sarskilda boendet S:t Knut/ Aspcn
vardboende visar dverskott med 1,3 mnkr och LSS/ Socialpsykiatrin 3,3 mnkr. Overskottet inom LSS/ Socialpsykiatrin forklaras frimst med en ékning av
antalet brukare/timmar inom daglig verksamhet LSS som skedde redan i slutet av 2024. Antalet brukare/timmar ligger kvar pa denna hbgre niva vilket ger ett
overskott i verksamheten da samordning av pcrsonalresu rser har varit méjlig.

Individ och famil]‘eomsorgcn redovisar ett arsutfall pa totalt 75,1 mnkr, vilket ir 7,9 mnkr léigrc in tilldelad budgctmm.

Vuxenvirden visar totalt etc underskott pa 0,6 mnkr. Den ovriga vuxenvarden, som avser skyddsbocndc tor fériildcr—bam-placcringar, visar ett underskott pa 1.8
mnkr, Oppcnvérdcn for vuxna visar ett dverskote pall mnkr och HVB-placcringarna cte dverskote pa0,1 mnkr.

Utfallet for férsbrjningsstédct visar en positiv avvikelse pé 0,4 mnkr och familjcréittcn ett dverskott pi 0,7 mnkr.

Barn- och ungdomsvérdcn redovisar totalt ett Sverskott pa 7.4 mnkr. Placeringar av barn och unga utanfor hemmet, sa kallad samhallsvard, visar et dverskott
pa sammanlagt 3,7 mnkr. HVB-placeringar avbarn och unga visar ctt overskott pa 1,0 mnkr och familjehcmsplaceringar ett dverskote pa 2,7 mnkr. Oppna
insatser for barn och unga visar ett overskott pa 3,7 mnkr. Verksamheten arbetar utifran en handlingsplan med fokus pa étgéirdcr som har bedomts nédvéindiga
for att kvaliterssikra insatserna, samtidigt som kostnaderna pa sikt ska minska inom samhallsvird fér barn och unga. Atgérderna har haft positiv effeke pa

kostnadsutvecklingcn. Statsbidrag tor implementering avden nya Socialtjéinstlagcn har haft en positiv inverkan pa resultatet, motsvarande 4,7 mnkr.
Sirskilt rikcade insatser for verksamheten nyanléinda redovisar ett dverskott P‘:l 1,4 mnkr vilket beror p;“l liigrc f(")rs(')rjningsst(')d an budgctcrat.
Framtidssikrad vilfird

I budget 2025 budgeterades 3.8 mnkr for Framtidssikrad valfird.

Utfallet for framtidssikrad valfard 2025 ar pa 2,6 mnkr vilket ir ett overskote pal2 mnkr mot budgctcrat 3,8 mnkr, cnligt nedanstaende tabell.

Uttall framtidssikrad Boksluc2025  Budget2025

alfard, mnkr

Kommunstyrelse -1,1
Utbildningsnimnd -1.5 -1.5
Omsorgsniimnd (1X1] -1,0

Under aret har Vellinge kommun genomfére den Al-handlingsplan som upprittades for 2025. Planen har varit vigledande for kommunens arbete med ate
stirka kompetensen kring Al identifiera och realisera anvindarfall same sikerstilla en trygg och hallbar informationshantering,

Efter varens undersokande workshops ctablerades en aktivitetslista med anvﬁndningsfall som successivt har - och kommer att - utforskas och realiseras.
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Dirutdver har medarbetare crbjudits grundliiggandc utbildning i Al vilket har h(')jt den gcncrclla kompctcnscn inom organisationen. Kommunens Al-
anvisningar har férdigstﬁllts och publiccrars, och konkreta cxcmpcl har kontinucrligt lyfts fram for acc inspirera och véiglcda idet dagliga arbetet.

Grunden fér kommunens digitala transformation med hjéilp av Al har lagts under aret. En styrgrupp for Al-arbetet finns pa plats ochen mognadsméitning
har genomfbrts‘ Detta geren tydlig utgfmgspunkt for att formulera en framtida AI—stratcgi och fortsitta utvccklingcn mot en Annu mer innovativ och effekeiv
kommun.

Utbildningsnéimndens lfmgsiktiga mal avseende framtidssikrad vilfird ar féljandc:

Sikerstilla tillging aill bchérig pcrsonal iverksamheten, ge undervisande lirare f(")rutsittningar att fokusera pi undcrvisning och sikerstilla act vikarier finns att
til]gi vid franvaro, att fler elever Viiljcr yrkcn inom teknikomriden samt att ueveckla undcrvisningspraktikcn med den ny teknik.

Beslutade projckt inom omsorgsnimnden, digital hcmtjéinst, mobilt arbetssite samt k01npf:tcnsf6rsérjning, drigang men har finansierats med externa

projcktmcdcl.

Balansriikningscnhctcma redovisar netto 4,5 mnkr légrc resultat in budgctcrat. Avvikelse mot budgct redovisas med:

Budgetavvikelse

Mark och exploatering +5.5
Fastighet -11,6
Vatten och avlopp 313
Avfall +4,9

Balansrikningsenhet Mark och exploatering har ett nettoresultat pa+44 mnkr vilketir 5,5 mnkr bittre in det budgetcradc. Detta forklaras av:
Markférvaltning 0,5 mnkr

«  Hégre intikeer +1,6 mnkr, varav vite ingir med 1,3 mnkr.

o Underskott for markf(’jrvalming ocharrendeskotsel -0,6 mnker.

o Projckeet Falsterbo entré -0.9 mnkr.

. Parkcringsintéiktcr hamnplan -0,5 mnkr.

Exploatering +6,0 mnkr

o I budgct finns ete ﬁrligt avl(astningskrav pa+ 1,5 mnkr som avser forvintade reavinster for avslutade cxploatcringsprojckt. Overskottet hirror frimse till
delavslut Vistervang Férctagsl)y.

. [ resultatet for Exploatcring ingir aven en ncdskrivning av omsﬁttningstillging avscende ildre cxploateringsprojekt fore detea Falsterbokanalen med 5,4
mnkr.

Arets resultat for Balansriikningscnhct Fastighct uppgar till -11,6 mnkr och avviker med -11,6 mnkr jimf(")rt mot budgctcrat nollresultat. Avvikelse beror
frimst pa:

. F(’)rscningcn av Henriksdalskolan med 4 manader och Sundsgymnasict med 1 manad. Bortfallet av intcmhyrcsintiiktcn pa grund av ﬁ')rscningarna uppgar
dll-11,7 mnkr (motsvarande hyrcs()vcrskott finns under Kuleur och fritid same utbildningsniimndcn). F(’)rldngd paviljonghyra for Henriksdalskolan med 4
manader okar kostnaderna med 0,9 mnkr medan avskrivningar minskar med 4,4 mnkr och drifckostnaderna beriknas minska med 0,2 mnkr, sammantaget
ger detta en nettoeffeke med -8,0 mnkr i resultatet for 2025. P helheten blir kommunens externa rcsultatpivcrkan 3,7 mnkr liigrc kostnad.

o Interna rintor for lan till investeringar avviker med -1,1 mnkr mot budgcterat bland annat beroende pa senaste drens riintcutvcckling lete till act interna lin
tecknats till hé’)gre riantor 4n vad som beriknats i budgct. Kostnaden for uppviirmning med gas overskrider budget med -1,1 mnkr frimst beroende pi att
néitavgiftcrna héjts med 20 procent mellan 2024 och 2025. Prisékningar for vatten och avlopp har féranlete ett éverskridande med -0,9 mnkr.

Balansriikningscnhct Vatten och Avlepp redovisar cte resultat med -1,3 mnkr vilket dr 3,3 mnkr légrc indet budgctcradc resultatet pa+2,0 mnkr. Med arets
resultat dr det egna kapitalct -2,0 mnkr i bokslut 2025.

Kostnaden for hantcring av spillvattcn paVASYDs anléggning i Klagshamn har mer 4n férdubblats jiimf(")rt med budgct och tidigare ar. VA-enheten redovisar
h(")grc intikeer fran halvarsskiftet i och med en ('ikning av brukningsavgiftcma for spillvattcn. Detta kompcnscrar inte for de 6kade kostnaderna pa helarsbasis.
Kostnaderna har varit liigre 4n beriknat pa grund av firre utférda underhallsarbeten pa lcdningsnit och anléiggningar.

Balansrikningsenhet Avfall redovisar ett resultat pa +5,9 mnker, vilket dr 4.9 mnkr bicere dn det budgctcradc resultatet pa +1,0 mnkr. Med drets resultat dr det
egna kapitalet +10,7 mnkr i bokslut 2025.

Avfallstaxan har sinkes frin 250701. Det har genomféres etct mer omfattande underhall av atervinningsstationerna under aret.
Pensionskostnader ger ctt overskott pi totalt 4,0 mnkr mot budgct.

Légre taktiske redovisade arbctsgivaravgiftcr for anstillda har gettett dverskott med 3,0 mnkr.

Férindring av semesterléneskulden uppvisar utfall med 1,0 mnkr jimfére med budgeterade 1,1 mnkr.

Internrintans utfall uppgar till 88,6 mnkr vilket ir 7,8 mnkr hégre an budgct. Detta forklaras frimst av finansiell kostnad med 9,3 mnkr i samband med
Overgangen till finansiell lcasing.
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Reglering av éver-/underskott (pedagogisk verksamhet): Av arets budget har de prestationsbaserade produktionsenheterna ete $verskote pa 0.9 mnkr och 1.2
mnkr av tidigarc ars overskott har iansprkatagits.

Deinom pcdagogisk verksamhet prestationsﬁnansicrade enheternas ackumulerade resultatir 11,7 mnkr.
Loneoversynen for 2025 landade pa 3.4 procent, vilket motsvarar 47,0 mnkr. Budgcterad avvikelse blir saledes +1,0 mnkr.
Finansférvaltning

Som en del av migreringsprojcktct och for ate effekeivisera hantcringcn av enheter (datorcr och Ipads) har antalet enheter minskats. I och med detta uppstar en
omstéllningskostnad med 1,9 mnkr, di kostnaden uppstar under 2025 blir det liigrc kostnader 2026 och framéver.

I budgeten finns 5,0 mnkr till Civil beredskap. Kommunen arbetar aktive med civile forsvar genom sirskilda atgirder for ace minska konsekvenserna av de risker
som identificrats i kommunens risk- och sarbarhetsanalys. Nedlagda kostnader under 2025 uppgar till 2,2 mnkr.

Finansicll leasing
Frin och med 2025 har en del hyrcsavtal ombklassificerats till finansiella leasingavtal vilket innebir indrad rcdovisningsprincip.

Finansiclla lcasingavtal redovisas i princip som om kommunen sjéilva hade investerat i det f(")rhyrda objcl(tct, detvill saga de lcasingavgiftcr som ska betalas 6ver
lcasingpcriodcn redovisas som anliiggningstillgﬁng och skuld. Hyrcskostnadcn blir da forenklat en avskrivning och finansiell kostnad.

Kostnaden for de hyrcsavtal som omKklassificerats till finansiell leasing uppgar for 2025 ill 2,5 mnkr.
Tvistiga drende under aret

Angécnde Konkurrensverkets riktade kritik mot Vcllingc kommun tillsammans med flera kommuners k()p av avfallstjinstcr frin Sysav har Kammarritten
beslutat att Konkurrensverket inte har haft fog for ate rikea kritik mot 'zigarkommuncrna med anlcdning avderas anskaffningar av avfallstj inster fran Sysav.

Ti]lsynsbcslutcn ska dirfor upphévas.
Direfter har konkurrensverket 6vcrklagat kammarrittens dom och malet liggcr tor provning i Hégsta fbrvalmingsdomstolen.

Upphandlad konsult for el och ventilation levererade bristﬁilliga projcktcringshandlingar i invcstcringsprojcktct Hékbpingcskolan. Kommunen har

stamt konsultbolagct och yrkat pd ersdttning for de merkostnader som uppstod pa grund avdessa bristféilliga handlingar, Tvisten ar pi’lgﬁcndc och nagon
overenskommelse kunde inte nas i den “muntliga forberedelse” som holls i tingsracten under hésten. Arendet och processen lépcr vidare under 2026 med ett
forvintat domslue tidigast cfter sommaren.

I invcstcringsprojckt Handelsomrade vistra Hollviken, som avslutades ar 2024, finns det pa balansdagcn 31 december 2025 en tvist med en av fastighctsﬁgarna.
Kommunens fordran pa balansdagcn uppgar tll 1,8 mnkr.

Arsrcdovisning 2024 ir 6verklagad samt delarsrapport 1 och 2 2025.

Skatter och utjamningssystem
Skattcintikeerna, netto uppgir totale till 2 4285 (2 324,7) mnkr och ékar mellan 2024 och 2025 med 104 mnkr cller 4,5 procent.

Skatteintikeerna inklusive gcncrc“a statsbidrag och kommunal utjamning ar 6,5 mnkr légrc an budgct. Avvikelsen beror pa léigrc skacteintikeer inklusive
slutavréikningar med 4,9 mnkr, medan nettokostnaderna ugjamningssystemet blir 6,8 mnkr hégrc. Generella statsbidrag uppvisar ett Sverskote pa 5.2 mnkr.

For 2025 betalar Vcllinge kommun 136,6 (129,5) mnkr till utjimningssystemet. Detta motsvarar 1,02 kronor/skactekrona i utdcbitcring.

I de 137 (129) mnkr ingér:

Inkomstutjimning
Kostnadsutjimning 31
Regleringsbidrag/-avgift 116
LSS-utjimning 105
Av f5ljande diagram framgar hur utjimningssystemet (inklusive fastighetsavgift och stodpaketi form av generella statsbidrag frin staten) uevecklats under
perioden 2021 - 2025. Skatteutjimningssystemet for Vellinge kommun innchéller bade positiva och negativa poster.

Féréindringcn i ugjgmningssystemet visar att nettokostnaden ékar under pcriodcn 2021 - 2025 med 81 mnkr.
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Skattesatsen for Vellinge kommun r 18,50 kronor/skattckrona 2025. Utdebiteringen har varit oférindrad sedan 2006. Den totala kommunala skattesatsen
(inklusive regionen men exklusive kyrkan) uppgar till 29,68 kronor/skattckrona. Vellinge har 2025 den ligsta egna skattesatsen i linet och den nionde ligsta i
riket.

Investeringsredovisning
Nettoinvesteringarna uppgar till 692 mnkr 2025 och totalt for perioden 2021 —2025 till 2 495 mnkr.
I budgeten uppgar investeringarna till 824 mnkr varav 7 mnkr ir ombudgeteringar fran 2024.

Arets investeringsverksamhet redovisar en avvikelse mot budget pa 131,8 mnkr. Bruttoutgifterna uppgar till 756,9 mnkr och investeringsbidrag till 65,0 mnkr.
Genomférandegraden ar 90 (90) procent.

\ féljande diagram redovisas investeringarna samt andelen egcnﬁnansicring (arets resultat + avskrivningar samt justering for orcaliserade vinster/férluster pa
vérdcpappcr) tor rcspektivc ar.

Egenfinansierade investeringar 2021-2025
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Kommunens investeringsniva har under bade 2024 och 2025 ur ett historiskt pcrspcktiv varit myckct ht')g. Vilket innebir atc cgcnﬁnansieringcn av

investeringarna ar léigrc an tidigarc ar.

Nyupplining for att finansiera arets investeringar uppgar till 270 mnkr.
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Fér perioden uppgar den totala egenfinansicringen till totale 1 398 mnkr detvill siiga 56 procent och dirmed lanefinansicringen till 1 097 mnkr det vill siiga 44
procent.

Stérre investeringsobjeke 2025

I“(\I‘Sl‘dg pa ombu dgc’tc’rmg av lI]\’CStCI'ng‘dI‘

tll 2026 uppgar till 15,6 mnkr varay:

Om och illbyggnad Tangvallaomradet 200,1
Nytevird- och omsorgsboende, Eskilsgarden 1050 Komsmnuiizder 59
Lilla Tangvallaskolan 680 BIR Lzt 21
Ny grundskola, Henriksdal 672 e =
Ledningsfornyelse, VA 19,6 BIRVerem o v by =
Gang- och cykelvig Ostra Fidriften, Hollviken 17,1 Utbildningsnémnd 49
Markforviry Vellinge 28:121 16,8
Vattenreservoar, VA 135
Om-och tillbyggnad Sundsgymnasict 11,2
Skydd mot tillfélligt héga havsnivaer inklusive invcstcringsbidrag 3.8

Kommentarer till storre investeringsprojeke 2025

Om och tillb;gggnad Téngvallaomrédct

Byggnation avny Téngvallaskola, torskola och idroteshall pa Téngvallaomrédet pagar och liggcr nagot fore planerad tidplan. Byggnationen av forskolan
ochidroteshallen stod klara fore arsskiftet och skolbyggnadcma star inﬂyttningsklara till sommaren 2026. Samtliga tre byggnadcr har under aret genomgdtt
miljéccrtiﬁcring il hégsta niva Miljébyggnad Guld. Total budget tor projcktct 580,0 mnkr. Projektct beriknas atc hallas siginom totalbudgctcn. Arsbudgct
170,5 mnke. Arsutfall 2025,200,1 mnkr.

Nyee ildreboende inklusive dagvcrksamhet, Eskilsgflrdcn

Etc nyte vard- och omsorgsbocnde uppférs med 66 platscr tillsammans med ny byggnad for LSS daglig verksamhet. Byggnationcn planeras vara férdigstéi“d i
bérjan av2027. Total budget for projektet 270,0 mnkr. Arsbudget 117,0 mnkr. Arsucfall 2025, 105,0 mnkr.

Lilla Tﬁngval]askolan

Entreprenaden for Lilla Téngvallaskolan pagar och skolan plancras sta féirdig sommaren 2026. Total budgct for projcktct uppgar Cnligt beslut till 170 mnkr.
Arsbudgct 64,8 mnkr. Arsutfall 2025, 68,0 mnkr.

Ny grundskola, Henriksdal
Henriksdalskolan 4r klar. Firdigstéillandct av skolan blev fyra manader forsenat och inﬂyttning skedde under hostover 2025.

Total budgct for projcktct 3744 mnkr. Totalutgiﬁ for projcktct uppgar till 351,1 mnkr. Projektct har saledes blivit 23,3 mnkr légrc. Arsbudgct 113,6 mnkr.
Arsutfall 2025, 67,2 mnk.

Ledningsf(")myclse, VA
Lcdningsférnyclsc inom VA ir budgctcrat till 20,0 mnkr. Detir en irlig budgct for utbytc/ relining avvatten- och spillvattenledningar. Arsutfall 2025, 19,6 mnkr.

Gang- och c¥kclviigcn pa Gstra Fidriften, Hollviken

Gang- och cykelvigen pa 8stra Fidriften inklusive VA-atgirder har firdigstilles i december manad, vilket ir tidigare in planerat. Totaluegiften ir ete ucfall pa 19,2
mnkr mot budgctcradc 21,2 mnkr.

Arsbudgct 2025, 17,0 mnkr. Arsucfall 17,1 mnkr.

Vattenreservoar, VA

Invcstcringsprojckt vattenreservoar innebir att den bcﬁntliga och avstillda reservoaren i Vcllingc har renoverats och tagits i drift. | samband med det renoverades
byggnadcn och lcdningsdragningcn har gjorts om. Total budgct for projcktct 22,0 mnkr. Totalutgift uppgar till 22,8 mnkr. Arsbudget 12,5 mnkr. Arsucfall 2025,
13,5 mnkr.

Om-och tillbyggnad Sundsg;[mnasict

Om-och tillbyggnad av Sundsgymnasict dr klar. Skolan har utékats med fyra klassrum, grupprum, lararrum och extra matsalplatscr med mera for ate kunna
taemot fler elever pa skolan. Total budget for projcktet 70 mnkr. Totalutgift uppgar till 54,7 mnkr. Projcktct har siledes blivit 15,3 mnkr léigrc. Arsbudgct 26,7
mnkr. Arsuefall 2025, 11,2 mnkr.

Proiekt sk;dd mot tillfélligt stigandc havsnivier
Projektct for skydd mot tillfé“igt stigandc havsnivaer har under 2025 féirdigstiillt anliiggningsctappcr i ostra Skanor och Falsterbo. Under slutet av 2025 stod

iven storre delen av anléggningcn férdig inorra Ljunghuscn och norra Skanér. Detaljprojektering for huvudctapp 3och4 pagar och mcdﬁnansicring fran

Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB) ir beviljad. Arsbudgct inklusive investeringsbidrag 41,4 mnkr. Arsutfall 2025, 3,8 mnke. | irsutfaller
aterfinns bidrag pa 48,0 mnkr, vilket ¢j var budgeterat.
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Likviditet
Kommuncns OCh dCSS boiags lépandc bctainingar hantcras via kommuncns konccrnbank.

Likvida medel uppgar vid arsskiftet cill 316 mnkr, varav 36 mnkr utgor bo]agcns likviditet. Resterande 280 mnkr ir silunda kommunens egen likviditet, varav 30
mnkr ir placerade i pcnsionsmcdelsfbrvalming. For att optimera likviditctshanteringcn har Vcllinge kommun och dess boiag gemensamt koncernkonto.

Arets likviditetsfériindring forklaras i nedanstiende tabell.

Kassaflode mnkr
Tillforda medel

Den [8pande verksamheten 406
Nyupplining 300
Aterbetalt fran Trafikverket 35
Anvinda medel

Investeringsverksamheten 692
Vidareutlaning till bolagen 26
Fériindring avskulder for finansiell lcasing 19
Forindring av likvida medel under 2025 4

Skuldsédttning
Finanspolicyn innebir att all upplaning till de heligda kommunala bolagen Vellingebostider AB, Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB

skall ske via kommunens internbank. Utlé’mingcn aill bolagcn skahaen koppling till kommunens externa uppl&ning viaen obiigation cller annan uppléning.
Prisséttningcn pa utléningcn frin kommunen skall vara baserad pd marknadsmiissiga villkor och vara transparent for léntagarcn. I den omfattning detir m(")jligt

skall kommunen emittera och kbpa grona obligationcr.

Kommunfullméktigc har antagit ramverk for grona obligationer tor ﬁnansicring av hallbara investeringar. Morningstar Sustainalytics har limnat en second
opinion pa ramverket och bedémer att ramverket ir trovéirdigt och effektivt och éverensstimmer med Green Bond Principles.

Totalchar 2 150 (1 950) mnkr tagits upp fér grona obligationer.
Vilka objckt som har finansierats med grona obligationcr redovisas i en sirskild rapport avseende grona ob]igationcr.

Vellinge kommun har tecknat ett emissionsavtal avseende MTN-program (Medium Term Note) med Swedbank som ledarbank och som uppgér till 4 000
mnkr. Obligationcr med ](“)ptid pa 1-6 ar kan emitteras som antingen traditionella eller grona obligationcr enligt gﬁllandc ramverk.

Vellinge kommun har éven tecknat ett ccrtiﬁkatsprogram med Swedbank/SEB om en krcditgréns pa 1000 mnkr.

Kommunen har l6st in samtliga externa lin inom kommunkoncernen som Vcilinge Koncern AB tog upp externt for att finansiera férvirvet av aktierna i
Vel]ingc Kommunlokal AB och Vcllingcbostédcr AB fran Vcllingc kommun. Under ar 2025 16stes det sista av V(-:Hingc Koncern AB:s externa lan pa4s mnkr for

atei stillet lanas ut fran Vf:llingc kommun via koncernbanken.

Vid arets slut uppgar kommunkoncernens totala externa laneskuld ill 3400 (3 100) mnkr, vilken har finansieracs genom tolv kommunobligationcr ochett

certifikatslan pa 100 mnkr.

Den externa laneskulden 6kar med 300 mnker. I februarimanad gjordcs en nyuppléning aven gron obligation pa 200 mnkr. Under maj ménad omsattes en
traditionell obligation pa250 mnkr. Ecc nyte certifikatslan pa 100 mnkr togs upp i december.

Forfalloprofil - kommunkoncernens lin
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Kommunens upplining uppgar till 1 882 (1 612) mnkr
Utlining till Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB, Vellinge Kommunlokal AB samt Vellinge Stadsnit AB uppgir till tocale 1 518 (1 488) mnkr.
Den totala léngfristiga utliningen ill boiagcn uppgar till 1470 (1488) mnkr och den kortfristiga utliningen till 48 (0) mnkr.

Den totala skuldséttningsgradcn (ingir aven avsittningar) irden del av tillgingama som har finansierats med frimmande kapital. Den totala

skuidséttningsgradcn ir 60,0 (58,6) procent.

Skuldsittningsgrad 5
Total skuldsittningsgrad 54,9 55,1 55,2 58,6 60,0
varav

avsittningar 13,8 11,9 112 10,0 8,6
kortfristiga skulder 139 15,2 9,7 10,8 112
léngfristiga skulder 272 28,0 343 378 40,2

Skuldsiteningsgraden (exklusive avsiteningar) dkar med 2.8 procent ill 51,4 (48,6) procent.
Anliggningstillgingar/Laneskuld
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Finansiella anliggningstillgangar ingar inte i anliggningstillgingarna 2025,

Kommunens laneskuld for egen verksamhet okar fran 42 627 kr till 49 745 kr per invinare medan boiagcns laneskuld per invinare minskar fran 40 618 till 40

124 kronor per invinare.

Anléggningstil]géngarm till marknadsvirde pa bolagcn uppgar till 94 962 kr per invanare och de bokforda Immateriella/materiella anléggnings—tiilgéngarna i

kommunen uppgar dll 115106 per invinare.

Anlaggningsavgifter inom VA-verksamheten klassificeras som langfristig skuld (cill VA-kollektivet) och uppgir till 87,4 (82.7) mnkr medan évriga
investeringsbidrag uppgar dill 212,2 (158,1) mnkr.

Rintekostnaderna pa kommunens samlade lineskuld uppgar till 80,6 mnkr, vilket dr 15,6 mnkr h()grc in f(’)rcgicndc ar. Okningcn ir dircke hinforbar till
réintcléigct vid omsitening av lan under 2025 samt nyuppl:“ming med 300 mnkr. Kommunens borgcnsavgi& for de kommunala bo]agcn ger ett overskott pa 42

mnkr.

Rintenettot, det vill siiga skillnaden mellan rintekostnaderna for totala lineskulden i koncernen och rinteintikeerna fran bolagcn via koncernbanken, okade

med 11 mnkr.

Kreditrisken, det vill sdga att kommunen i framtiden inte kan tillgodosc sitt kapitalbchov for investeringar, ar liten.
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Soliditet

Soliditeten visar bctalningsférmégan pa lé'mg sikt och hur stor del av de totala tillgémgarna som finansieras med cgna medel. Ju ht')grc soliditeten dr desto starkare

ir kommunens ckonomi. Féréndringar i soliditeten beror pa invcstcringstakt, nyuppléning, andra skuldférdndringar och det ckonomiska resultatet.
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Soliditeten inklusive fullfondcring av pcnsionsﬁ‘)rpliktclscn och exklusive uppléningcn till kommunala bolag uppgar 2025 till 40 (41) procent.

Pensionsatagande/-medelsférvaltning

Den totala pcnsionsskuldcn/ itagandct uppgar 2025 till 476 mnkr och ir i sin helhet upptaget som avsattning i balansréikningcn. Skilert till detta ir atc
kommunens rcdovisning tydligarc féljcr god rcdovisningsscd med en ambitisare rcdovisning av sitt totala pensionsétagande invad den kommunala
redovisnings]agcn anger.

Kommunen har en extern pensionstorsikring for intjinad pensionsforman, férmansbestimd alderspension (FAP) efter 1998 tecknad hos KPA.

Pensionsitagandet uppgir till 198 (203) mnkr och tillgingligt pensionskapital uppgar till 243 (236) mnkr.

Pensionsskuld egen balansrikning

Pensionsskuld Mailigt attavytera mnkr
IB 490,6 IB 492,1 UB pensionskapital 4847
Utbctalning -38,6 Utberalning -38,6 120 % av pensionsskulden S71,8
Indexering av pensionsskuld 18,7 Kapitalf6rvaltning 31,2 Mailigt ate avytera -87,1
Nyintjinad pensionsférman 5.8 UB 484,7

UB 476,5

Kommunfu]lméiktigc har beslutat atct om pcnsionskapitalct overstiger pcnsionsskulden per 31 december med 120 procent ska overvirdet 6verforas till
kommunens likviditet. Overvirdet avyttras i samband med uppriittande av tcrtialavstémning samtvid arsbokslut.

Overford likviditet ska finansicra investeringar och dirmed minska lanebehovet.

Pensionsskulden uppgick till 476,5 mnkr inklusive loneskatt den 31 december 2025. Tillgﬁngligt pcnsionskapital uppgick till 484,7 mnkr den 31 december 2025
(c]et vill siga 101,7 procent). For att kunna avyttra pensionskapital kravs atc det uppgar all 120 procent.
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Pensionskapital i forhillande till totala pensionsforplikeelser
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Av ovanstaende diagram framgir atcdet totala pcnsionskapitalct ticker till 100 procent motsvarande pensionsskuldcn for dren 2021-2025.
Kommunens totala kapita[ uppgick till 485 mnkr, en Viirde(")kning pa3l mnkr sedan arets bérjan.

Avkastningcn pa totalt kapital under pcriodcn uppgick tll 6,6 procent, att jémf(")ra med jiimﬁ")rc]scindcx (Index 35 procent SIXPRX, 15 procent MSCIAC
World och 50 procent SHB All Bond) som avkastade 6,5 procent. Svenska aktier stod for det storsta bidrager medan globala akricr tyngdes av valutacffekeer.

Smébolagsallokcringcn i svenska akticportf(’jljen bidrog negativt under aret. I réintcportféljcn bidrog omvant a]lokeringen till f(")rctagsobligationcr positivti
relativa termer (:avkastning jémfért med index).

Per2025-12-31 utgjorde akricr 60 procent av portfdljen och rintebirande tillgangar 40 procent, en évervike i aktier pa 10 procent-enheter (med motsvarande
undervike i rintor) jimfore med normalportfSljen. Svenska aktier utgér dryge 42 procent av portfélien, en évervike pa 7 procent. Rinteportfdljen utgérs heleav
ft')rctagsobligationsfondcr sedan traditionella rinteinnehay avyterats under aret.

I nedanstiende diagram éskédliggérs den akruella tillgingsférdclningen av pensionsmedcls—férvaltningen per 2025-12-31.

Aktuell tillgangsfordelning 2025

[l Svenska aktier
[Mutlandska aktier
[[IRantepapper

MLikvida medel/ranteplacering

Borgensdtagande

Under ar 2025 16stes det sista av Koncern AB:s externa lan pa48 mnkr for ate i stillet linas ut fran Vc]lingc kommun via koncernbanken. Detta medfér att
kommunens borgensatagande minskar med motsvarande belopp.

Under aret har dven borgensétagandct till bostadsriittfbrcningcn Armeriahus upphért. Borgcnsétagande uppgick tidigare till 22 mnkr.
Under 2025 6kar kommunens borgcnsitagandc med 9 mnkr il Sydvattcn tor dess nyuppléning dill investeringar.

Kommunen har vid drsskiftet limnat borgen f6r 138 (200) mnkr. Det enskilt stdrsta atagandet avser Sydvatten 97 (62) procent.
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Kénslighetsanalys

I tabellen nedan redovisas hur olika féréindringar under ete r kan pﬁvcrka kommunens finansiella sicuation (mnker).

Hindelseforindring Kostnad/intikt 2025
Léner med 1 procent 9.1
Entreprenader med 1 procent 129
Finansiclla intikter med 1 procent 195
Finansiclla kostnader med 1 procent 34,0
Bruttokostnader med 1 procent 277
Utdebitering med 1 kr 133,6

Sammanfattning utifran finansiell analys
Vellinge kommuns finansiella stiillning och utveckling kan beskrivas och sammanfattas i fyra aspekeer; resultat, kapacitet, risk och kontroll.
Resultat

«  Enligt finansiellt mal skall drets resultac uppgé ill 3,0 procentav skateeintikterna netto seet Sver tiden (5 ar). Resultatet uppgar 6ill 928 mnkr vilket ar 8,3
procent. Malet uppnas.

. Malet Maximera virdet for skattcpcngama genom att hushalla med skatteintikeerna genom en cftektiv verksamhet med hég kvalitet uppnas da
utdebiteringen dr oférindrad mellan 2024 och 2025.

Kapacitet

«  Soliditeten (inklusive fullfondering av pensionsférpliktelsen och exklusive utlaning till de kommunala bolagen) uppgir till 40 (41) procent.

«  Skuldsiteningsgraden, som ir spegelbilden av soliditeten ir 60 (59) procent.

«  Kommunalskateen r ligst i linet och nionde ligsti riket.

Risk

«  Finansiella netrotillgangar, bestar huvudsakligen av kommunens pensionsmedel. Marknadsvirdet uppgar till 485 mnkr vilket dr 7 mnkr ligre dn 2024.
«  Totala pensionsatagandet ticks till 100 procent av befindigt pensionsmedelskapital.

«  Borgensiragandet minskar under aret med 62 mnkr och uppgir till totalt 138 mnkr. Till 97 procent giller atagandet Sydvatten.

Kontroll

«  Budgetfsljsamheten ir stor.

o Prognossiikcrhctcn ar h(")g.
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Balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet innebir, att kommunens intikter maste Overstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ect eventuellt underskott mot balanskravet ska
aterstillas inom de tre kommande aren.

Huvudprincipcn nir balanskravet stims av cnligt kommuna“agcn ir, ate intikeerna ska vara storre in kostnaderna och at realisationsvinster inte ska riknas
med i intikeerna. Det betydcr cxcmpclvis att orealiserade vinster och orealiserade forluster i Véirdcpappcr som uppstatt under aret, inte ska ingé idet justcradc
balanskravsresultatet.

Balanskravsresultatet har ocksa justerats med vérdcf(")réindringar som har varit orealiserade frin tidigarc ar men som har realiserats under aret.

I kommunallagen fanns till och med 2023 méjlighet att under vissa betingelser reservera delar av ete positive resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvindas for att ugjamna intikeer 6ver en konjunkturcykcl, och dirigcnom mota konjunkturvariationcr. Disponcring av medel frain RUR
kommer att kunna goras fram till 2033, med utgﬁngspunkt i atc ugjamna intikeer 6ver en konjunkturcykcl'i

2024 tillkom n16jlighctcn att reservera medel i en resultatreserven (RER) som far anvindas for att en god ckonomisk hushflllning ska uppnas.

Arets resultat uppfy]lcr balanskravet. | féljande tabell gors avstimning mot lagstadgad balans—kravsutrcdning:

Arets resultat 1264 199.4

- Samtliga realisationsvinster 22,0 -0,3

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighct -

+ Realisationsforluster cnligt undantagsméjlighct -

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -44.6 24
+/- Atcrféring av orealiserade Vinster och forluster i Viirdcpappcr 9,0 212
=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 68,8 2179

- Reservering av medel till resultatresery
+Anvéindning av medel fran resultatreserv
+Anvéindning avmedel fran resultatutj dmningsreserv

=Arets balanskravsresultat 68,8 217.9

Kommunen har en avsatening till rcsultatutjiimningsrcscrv pa oférindrat 16,9 mnkri bokslut 2025. Ingcn avsattning till resultatreserv gors i bokslut 2025.
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Vasentliga personalférhallanden Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron liggcr under 2025 pa ungcféir samma niva som 2024. Bland medarbetare yngre dn 29 ar har sjukfrénvaron Skat, medan nivaerna i Gvriga

. . . g 1. . R . . éldcrsgruppcr iri stort sett oforindrade jéimft')rt med 2024. Vid jéimf(')rclsc mellan kvinnor och min har sjukfriinvaron okat nagot tor kvinnor och minskat nagot
[ detta avsnite presenteras en oversikeav de v1kt1gaste pcrsonalforhallandena inom kommunkoncernen. Malsattnmgcn ar att Vclhnge kommunkoncern ska s o ) ) ) i i )
- . . . PRT . for min. Andelen langtldSSJukfranvaro av den totala s;ukfranvaron har minskat margmcllt till 32,27 procent.
uppfattas som attraktiv arbctsglvarc ochen arbctsplats dir medarbetare far mOJhghct attvixa och utvecklas.

Sjukfranvaro Sjukfranvaro
kommunkoncernen kommunen
Tillsvidareanstallda kommunkoncernen Tillsvidareanstillda kommunen
Totale Totalc
1243 1219 } }
. . 4,96% (4,91% 5,02% (4,98%
Andel kvinnor/mian kommunkoncernen Andel kvinnor/mén kommunen ’ ( ’ ) ’ ( ’ )
) Kvinnor Min Kvinnor Min
Kvinnor Kvinnor

o 0 o o

BHNHNM®NG  729% (74,3%) RRNAHNNG  73,3% (73,8%) i l)i\\fﬁ o @ﬁw

Min Min 5,32% 4,06% 5,36% 4,14%
Bigid 27,1% (25,7%) Tt 26,7% (26,2%) (5,13%) (4,20%) (5.22%) (432%)
-294ar 30-49ar 504r- -294r 30-49 ar 50 4r -
5,15% 4,42% 5,60% 6,03% 4,24% 5,66%
Aldersférdelning kommunkoncernen Aldersférdelning kommunen
(5,15%) (4.31%) (5.67%)
7% 48% 45% 7% 48% 45% o
Langtidssjukfranvaro (+60 dagar) Langtidssjukfranvaro (+60 dagar)
-29ar 30-49 ar -29ar 30-49 ar { } 8
0, 0,
Kommunens totala personalkostnader minskar mellan 2024 och 2025 med 42 mnkr eller 4,5 procent till 907 mnkr (949 mnkr). Kostnadsminskningen beror 32, 0%’ /o 32’2Z /0
frimst paart pcnsionskostnadcrna blev 68 mnkr léigrc il F(")ljd av bctydligt léigrc inflation under 2024 jémfért med 2023. Ovriga pcrsonalkostnadcr Skar med <3 252 @ (32’66%’)
26 mnkr. Kostnadsékningcn forklaras framfor alleav lé’)ncékningar iverksamheten med 3.4 procent frin april, vilketir 0,1 procent liigfc an bUdgthr atoch Verksamheten arbetar med ett fréimjandc och fbrcbyggandc arbctsmilj(")arbctc. Tillsammans med f(")retagshﬁlsovirdcn gcnomférs analyser, hand]ingsplaner och
hanfors dill utfall av centrala aveal. rchabiliteringsatgarder for ace minska sjukfranvaron, frimja hilsa och skapa ete hillbarc arbetsliv. Langtidssjukfranvaro med varakrighet éver ete ar ir foresare

Bolagen har totalt 25 (23) mnkr i personalkostnader varav pensionskostnaderna urgér 2 (2) mnkr. Bolagens ékade personalkostnader uppgar 6ill 2 mnkr eller cte prioriterat omrade. Halsoinventeringar genomfors tillsammans med chefer, foretagslakare, foretagsskorerska, psykolog och HR-strateg for act identificra

8,6 procent. Férutom léncékningar sa har antalet anstillda inom leingebostéder AB okat med 2 personer till totale 20 anstillda. Vellingc Stadsnic AB har sjukfrfmvar ons orsaker och plancra léimpliga étgéirder. Syfeetiratesa tidigt som méjligt identifiera omraden dir kommunen kan arbeta fércbyggandc cller

oférindrat S anstillda. frﬁlnjandc.

Tabell: Sjukfrﬁnvaro iformav sju nyckcltal i enlighet med géillandc lagstifming.

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro (%) 472 524 5,04 498 5,02
Andel langtidsjukfranvaro (%) 30,76 27.34 3334 32,66 3227
Kvinnor (%) 5.51 5.78 5,41 522 5,36
Min (%) 277 3.85 4,06 432 4,14
29ar clleryngre (%) 3.58 4,60 4,60 5.15 6,03
30-49 ar (%) 433 450 454 431 424
50 ar eller ildre (%) 5.31 6,17 573 5,67 5,66

Definition av nyckeltalen:
1. Total sjukfrzinvaro/ Sammanlagd ordinarie arbetstid.
2. Summa tid med langtidssjukfranvaro (>60 dagar)/ Total sjukfrinvarotid.

3-7.Summa sjukfrénvarotid tor rcspcktivc grupp/ Sammanlagd ordinarie arbetstid for rcspcktivc grupp.
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Rekryteringsldge och kompetensforsorjning

Vcllingc kommun ska vara en actrakeiv arbctsgivarc som lyckas rckrytcra och behalla kompctcnt pcrsonal. Kommunen ska sikerstilla act medarbetarna har rite
kompctcns for ate mota krav frain kommuninvinare och verksamheter i en allemer tekniske utvecklad omvirld. Detea ir avg()randc for valfirden.

Kompctcnsfbrsérjningen ir fortsatt en prioritcrad ﬁ‘flga. Kompctensférsérjningsstratcgin for 2024-2027 har implcmcnterats och féljts upp under 2024 samt

2025 tillsammans med avdelnings— och verksamhetschefer och presenteras viren 2026.

Personalomsittning Personalomsittning

kommunkoncernen kommunen
[o)Ne] [ele)
) 0
0 0
9,17 %o (9,9> 9,02 Yo <10’1%>
Anstilles Slutat Anstillts Slutat
114st 2 134st 110st 2 134st

Rckrytcringsliigct varierar mellan verksamheterna och olika yrkcskatcgoricr. Inom omsorgsavdclningcn ir konkurrensen om kvalificerad och erfaren pcrsonal,
som cxcmpclvis undersk(’)tcrskor, st(')dpcdagogcr och enhetschefer fortsatt h(")g. Inom individ- och familjcomsorgcn ir konkurrensen fortsatct h(’)g om erfarna

socialsckrctcrarc.

Chefsutveckling - stdrka ledarskapet

Vcllingc kommun arbetar kontinucrligt for art stirka och utveckla chef- och lcdarskapct. Utover individuella utvccklingsplancr anvinds resultat fran
mcdarbctarundcrsékningar som undcrlag tor den 6vcrgripandc lcdarskapsutvccklingcn. Under 2025 har satsningar pa Utvecklande lcdarskap (UL) och
Utvecklande grupp och ledare (UGL) fortsate. I juni avslutades en ny omging av LETA-programmet, ctt ledartalangprogram som genomférs i samarbete
med Samverkan Sydviist vartannat ar. Programmct syftar till ace stirka intern chcfsférsérjning, utveckla kompctcns inom arbctslcdarfrﬁgor samt uppmuntra

utveckling,. Vellinge kommun deltog med fyra medarbetare.

Arbetsmilj6 - prioritera arbetsmiljéarbetet

Arbctsmiljéarbctct omfattar aktiviteter for att skapa hélsofrimjandc arbetsplatscr. Fokus ar ett léngsiktigt och hallbart arbete med friskfakrorer, vilket dven féljs

upp inom ramen for det systcmatiska arbetsmiljéarbetet.

Ett fokusarbete har pib(’)rjats under hosten for S:t Knuts vardboende i syftc att minska pcrsonalomsdtming och sjukfrinvaro genom insatser med fokus pa
friskfakrorer.

Rapporterade hiandelser

Tillbud Olycksfall Firdolycksfall Arbetssjukdom
Sl &)
o5 % &
AN & N
144 st 73 st 7st 17st
(138) (62) () (16)

Olycksfall och tillbud har 6kat under aret, frimst inom utbildnings~ och omsorgsvcrksamhetcrna. De rapportcradc hindelserna omfattar framfor alle fysiska

skador, fall samt incidenter koppladc till hot och vald, liksom vissa fall av inomhusmiljérelatcrade besvir, allergiska reaktioner och stress.

Samtliga hindelser féljs upp och utreds for att identifiera risker och sikerstilla ate nédvéndiga étgiirdcr vidtas. En férdjupad analys av utvccklingcn kommer att

ing& iden érliga sammanstii“ningcn avdet systcmatiska arbctsmilj(")arbctct.

Personalhanteringssystem

Vcllingc kommun anvinder Milj(")data som systcmlcvcrantér for pcrsonalhantcringssystcmct Adato. Under hosten utsattes leverantoren for en cyberattack.
Systcmct anvinds bland annat fr atcc dokumentera och hantera rehabilitcringsércndcn, vilket innebir att kénsliga pcrsonuppgiﬁcr om nuvarande och tidigarc
medarbetare riskerade att lickas. Kommunen fick senare besked om att inga pcrsonuppgi&cr cller annan data kopplad till Vcllinge kommuns medarbetare hade

lackes. Ve“ingc kommun har sikerstillt ate leverantoren uppfyllcr de krav som stilles avseende IT-sakerhet.
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Forvantad utveckling

Den globala osiakerheten 6kar

Nir tullar, gcopolitik och fragmcntcring av virldsordningcn pressar virldsekonomin ékar den globala osikerheten. Konflikcen mellan Iran, USA och Israel
bidrar till act oron 6kar. Detta samtidigt som de konjunkturella féruts'{ltmingama ar goda, inte minst for svensk del. For Vcl]ingc kommuns del finns en bra
grund att bygga vidare pa. Atgﬁrdcr for ate stirka det civila forsvaret och bygga en mer motsténdskraftig organisation fortsitter. For att mota utvccklingen
behover kommunen videa étgﬁrdcr for ace hantera svirigheter act hitta arbetskraft med rite kompctens, mota 0mstéillni11gen ivilfairden med savil okade behov
inom bland annat vard och omsorg som minskade behov inom férskola och skola. Det kan handla om att stilla om, effektivisera och bromsa de 6kade behoven
av vilfird med hjéi]p av fércbyggandc arbete. Det krivs ocksa nya arbetssitt, bland annat att nyttja digital teknik, forbacera arbetsmiljén och skapa férutsﬁttningar
tor fler atr arbeta léingrc och pa heltid. Sma och successiva férbéttringar kan 6ver tid leda till stora féréindringar.

Ekonomiska férutsattningar 2025

Bokslut Bokslut Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens nettokostnader 21816 2190,0 23754 2504,2 2600,8
Skatteintikeer, netto 23247 24285 25147 2605,1 26979
Arets resultat 126,4 1994 76,0 26,2 23,7
Balansomslutning 64145 7090,0 76994 77216 7730,7
Soliditet procent 41 40 37 37 37
Investeringar 707 692 618 253 243

Kommunens ('jvcrgripandc mal ar ace hushalla med skatteintikeerna genom att bedriva verksamhet som ir bade effekriv och haller hég kvalitet. Utdcbitcringen

liggcr kvar pa 1 8,50 kronor pCI' skattckrona undcr planpcrioden.

For2026 budgctcras et dverskote pa76,0 mnkr. Under planércn 2027 och 2028 beriknas resultatet bli 26,2 rcspcktivc 23,7 mnkr. Mélséittningcn 4ratt resultatet
ska uppga till minst 3,0 procent av skateeintikeerna, vilket motsvarar 76 mnkr tor 2026.

Den totala investeringsnivan for pcriodcn 2026-2028 uppgar till 1 114 mnkr. Av detta beriknas 39 procent, eller cirka 400 mnkr, linefinansieras. Fran och med
2027 forvintas invcstcringsvolymcn minska. Byggnationcn av forskolorna och skolorna med tillhérande sportha]lar star klara sommaren 2026. Under 2027
fiirdigstélls ildreboende, LSS-boende och lokaler for daglig verksamhet. Har skapas goda ﬂ‘irutsitmingar for att mota framtida behov.

Geopolitisk oro

Gcopolitiska spanningar bidrar ocksa till ckonomisk osikerhet, vilket p;ivcrkar globala marknader och investeringar. Samtidigt leder klimatf(’)réindring till
migration och resurskonflikeer, vilket yttcrligarc forvirrar den globala oron. Tillsammans skapar dessa faktorer en komplcx och osiker situation for kommunen

och resten av virlden.

Kommunen ansvarar for manga av de samhillsfunktioner som maste fungcra under h(")jd bcrcdskap, kriser och krig. For att mota de 6kade riskerna kommer
étg':irdcr att videas, inklusive uppdatcring av kontinuitetsplancr, n(’jdvattcnplaner, informations- och trygghetspunkter samt itgérd ervid avbrott i clférsérjningcn.
For att stirka kommunens bcredskap har deti2025 och ars budgctar gjorts sirskilda satsningar.

Befolkning

Svcrigcs bcfolkning okade med 0,2 procent under 2025, Vcllingc kommuns bcfolkning okade samma ar med 17 personer till cotale 37 833. En ovanligt
lég produktion avnya bostider ir en f(')rklaring ill avmattningen av bcfolkningstillvéixtcn. 2026 plancras detfor inﬂytming i 111 bostider. vilket ar ungcféir
hilften av den gcnomsnitdiga irliga produktioncn, vilket dock ar h(")grc in 2024 och 2025. Under de senaste dren har en dcmograﬁsk f(’)rdndring pivcrkat
bcfolkningsutvccklingcn. Andelen ildre (65+) har 6kat samtidigt som antalet fodslar har minskar.

Den forindrade bcfolkningsstrukturcn innebir att kommunen behéver omfordela lokaler, personal och ckonomiska resurser fran forskola och skola till

‘zildreomsorgcn.

Kompetensforsorjning

Kompctensférsbrjningcn ir kommunsektorns stora utmaning dadet b(’Srjar bli svirare att hitta rite utbildad pcrsonal. Vcllinge kommun har ett starke varumirke
och attraktivitet som arbetsgivarc, men behover arbeta kominuerligt for act konkurrera om framtidens medarbetare. Situationen kan komma att pfwcrka

léncutvccklingcn.
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Tiden med billigt vatten ar forbi

Kommunen har vant sigvid god tillg‘fmg pa billigt vatten, men det ir nagot som inte kommer att vara sjéilvklart i framtiden. Dagcns vattenprissacening, baserad pd
sjéilvkostnadsprincipcn, ger léga priser men svaga incitament férvattcnbcsparing, cirkularitet och klimatanpassning. Samtidigt okar trycl(ct pa vattenresurserna
genom klimatf()réindringar, aldrande VA-infrastrukeur och en vixande vattenintensiv industri. | Sverige torbrukas 140 liter vatten per person och dygn, vilket

kan jiimféras med Danmark dir motsvarande férbrukning 4r 110 liter. Kunskap om beteende, acceptans, néringslivcts drivkrafter och rcgclvcrl( ar Viktiga

for atc mbjligg()ra en cirkulir och hallbar vattcnhantcring. For Vcllingc kommuns del behover hantcringcn av avloppsvattcn 16sas, vilket kan resultera i héga

investeringar.

Forandring av kommunalekonomisk utjamning

En Oversyn av systemet for kommunalekonomisk ugjamning och LSS-utjéimningcn prcscntcradcs nationellt under 2024. Syftct var bland annat att sikerstilla
att ugjamningssystemet ger kommuner och regioner likviirdiga ckonomiska férutséttningar att crbjuda vilfird och andra kommunala gdnster, aven om det finns
skillnader i skattekraft och strukeurella forhallanden. T Oversynen ingick dven att foresla ﬁtgérder for att motverka hf)ga och okande skattesatser i kommuner
och regioner, inklusive étgiirdcr for ate minska risken for negativa effekter av inkomstutjéimningcn pa tillvixten. Det ir osikert nir och i vilken omfattning som
férslagct gcnomférs. | budgetpropositioncn for2026 anges att regeringen har for avsik att dterkomma i frﬁgan under 2026.

Den del som avser det kommunalekonomiska ugjamningssystemet (exklusive LSS—utjéimningcn) innebir en 6kad kostnad for Vcllingc kommuns del med cirka

60 mnkr, vilket motsvarar cirka S0 ores skattch()jning.

Kommunala bolag

Vellinge koncern AB

Bokslut Bokslut Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Omsittning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 52 52 -5,6 5,6 -5,6
Balansomslutning 166,0 1628 1662 166,2 166,2
Soliditet% 5,6 5.8 5.7 5.7 5.7

En Oversyn av styrdokumcntcn startades med ett mote mellan ordforande och VD for moder- och dottcrbolag. Styrelscn p]anerar att behandla férslagcn ijuni

2026.

Minskad rinterisk innebir sannolike att risken for avvikelser under prognospcriodcn minskar.

Vellingebostider AB

Bokslut Bokslut Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Omsittning 147,6 153,6 158,0 1650 1720
Resultat efter finansiella poster 13,1 132 7,0 7,0 7,0
Balansomslutning 11453 11469 1160,0 1265,0 1255,0
Soliditet% 14 14 15 15 15
Vakansgrad % bostider 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Vakansgrad % bostider lokaler 1,0 1,0 2,0 2,0 2,0
Investeringar 57.2 40,0 80,0 105,0 30,0

Efter de extrema kostnadsékningama aren 2022 — 2024 har léiget for bolagct stabiliscrats paen god niva. Den ]éga invcstcringstakten de senaste forvintas oka

igen. Nyproduktion plancras pa Stationsvagen i Vistra Ingelstad, Mejeriparken chllingc samt Lindcsgatan i Ve“ingc.

Arbetet med cncrgiomstiﬂlning fran gas kommer att fortsitta.
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Vellinge kommunlokal AB

Bokslut Bokslut Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Omsittning 52,0 52,3 538 55,1 56,4
Resultat efter finansiella poster 6,1 42 5,0 43 5,0
Balansomslutning 400,1 3885 4124 408,7 405,7
Soliditet% 23,0 225 229 237 24,6
Vakansgrad % bostider 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 47" 6,6 50" 50" 50"

“K3-regelverk planerat underhall

Resultatet forvintas Iigga kring 5,0 mnkr kommande ar cnligt budget 2026.

Vellinge Stadsnat AB

Bokslut Bokslut Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Omsittning 28,1 28,1 293 30,8 32,1
Resultat efter finansiella poster 4,0 32 2,9 2,8 3,0
Balansomslutning 2412 2533 2309 2259 220,9
Soliditet% 18,0 19,0 19,2 19,6 20,1
Investeringar 46 7.1 31 22 23

Resultatet for rikenskapsaren 2026 och 2027 kommer att paverkas negative av 6kade rintekostnader. Denna kostnadsokning bedéms inte fulle ut kunna
p p g g
pareras inom bcﬁndig avtalsscrukeur. F(’)ruts':ittningar for ate aterstilla och stirka resultatnivan bedoms uppst:i fran och med 2028, i samband med Plancrad

omf(')rhandling och nytcckning avavtal med kommunikationsopcrat(')r.

Utvcck]ingcn avseende utbyggnad och marknadsandelar anses som fortsatt goda och Vcllingc Stadsnit forvintas dven framgcnt varaen betydandc akedrinom
ﬁbcrférléggning och uthyming av infrastrukturtjéinstcr. Affirsomradet svartfiber utvecklas positivt och marknaden for cﬁeranslutningar utgdr en identifierad
tillvéxtméjlighct‘ Den nya huvudnoden, Ornen, samt introduktionen av crbjudandct svartfiber light skapar yttcrligarc f()rutséttningar for komplctterandc
intikeer.

Samtidigt verkar bolagct ien fériindcrlig marknad dir konkurrensen inom vissa segment, sirskile ﬂcrfamiljshus, samt utvccklingcn av 5G och det radande
riintcléigct stiller 6kade krav pa anpassning och léngsiktig invcstcringsplancring. For ate stirka den finansiella stabiliteten och minska intikesberoendet finns ete

stratcgiskt behov av att ueveckla ete komplcttcrandc, af‘Fiirsmiissigt trcdjc affirsben.

Redovisade prognoser for bolagen ar himtade frin kommunens budget 2026-2028.

Forvaltningsberittelse | 57






Kvalitet

Statistikmyndighetens medborgarundersokning
Mcdborgarundersékningen aren attitydundcrsékning som genomférs av Statistikmyndighcten (SCB) pa uppdrag avkommuner. Undcrsékningcn geren bild

av hur kommuninvanarna upplevcr boendcmiljén, hur n(")jda de ir med kommunens verksamheter samt gradcn av inﬂytandc och pévcrkan. Vc[lingc kommun

deltar vartannat ar i medborgarundcrsékningcn.

Den senaste undersokningen genomférdes 2025. Eee sumpmissige urval pa 1 348 personer tillfragades om att delta i undersokningen och 517 personer svarade,
vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 45 procent. (Ar 2023 tillfragades 3 000 personer, varav 1 135 svarade, vilket motsvarade en svarsfrekvens pa 38 procent.)
Resultatet visar att Vellinge kommun fortsate fir mycket héga betyg. En mycket stor andel invinare upplever kommunen som en bra plats atcleva och bo pa och
en stor majoritet kan rekommendera andra ate flytea till kommunen. Resultaten ligger genomgaende éver riksgenomsnittet.

SCB medborgarundersékning, procent av svaren

Andellaga betyg, procent Andelhéga betyg, procent

Vellinge Sverige Vellinge Sverige

Vad tycker du om din kommun som en plats att leva och bo pa? 1 7 99 93
Hur tycker du ate din kommun skéter sina olika verksamheter? 7 20 93 80
Tycker du att invanarna i kommunen har méjlighet till insyn och inflytan- 72 28 93 80

dC over kommuncns bcslut OCh Verksamhctcr ?

Kan du rekommendera andra som inte bor hir i kommunen ate flyeea hic? 11 36 89 64

Jamférelse Vellinge kommuns resultat 2023 och 2025, andel héga betyg

2023 2025
Vad tycker duom din kommun som en plats attleva och bo paz 98 99
Rekommendera andra som inte bor hir i kommunen att ﬂytta hit? 82 87
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En kommun med stabilitet och visioner

Politisk verksamhet

Arets hiandelser
Under 2025 har flera betyde]scfuﬂa politiska hiandelser agtrum i Vcllinge kommun. Under hosten tilleradde en ny ordférande i kommunstyre]scn,

Ett stort antal motioner limnades dven in «ill kommunfullméktigc. Dessa behandlade frégor inom bland annat demokrati, miljé och klimag, skola,
mcdborgarinﬂytande och seniorpolitik. Detta vittnar om et starke po[itiskt engagemang och en aktiv lokal debatt om kommunens framtida utveckling.

Vidare inleddes en forstudie for act undersoka m(")jlighctcma tillen gemensam spillvattcnlésning tillsammans med Trellcborgs kommun, som ett led i ett dkat

regionalt samarbete.

Under aret gcnomférdcs aven strategiska markforviry genom inkép av fastigheter i Vellingc och Réing, i syftc att skapa lingsiktiga fbrutséttningar for

kommunens fO resatcta utveckling.

Vart erbjudande

Politisk verksamhet innefattar den verksamhet som bedrivs i den politiska organisationen. I kommunen finns féljande beslutande politiska organ:
«  Kommunfullmiktige

«  Kommunstyrelsen

«  Valnimnden

«  Revisionen

+  Overformyndaren

«  Miljs- och byggnadsnimnden

«  Tekniskanimnden

«  Utbildningsndmnden

. Omsorgsniimnden

Kvalitet

Vcllinge kommun blev under sommaren nominerad till utmirkelsen Arets Superkommun 20251 katcgorin storstadskommuner, baserat pa statistik om
ckonomi, vilfird, integration, digitaliscring och bcredskap —vilket spcglar poh’tiska prioriteringar tor lﬁ’mgsiktig samhéllsutvcckling.

Alla nimnder ska se till ate verksamheterna préglas av 6ppcnhct och dialog for ate ge mcdborgarna och brukare m(")jlighet till insyn, delaktighct och péverkan‘
Resultat av arbetet med demokrati och mcdborgarinﬂytande i kommunen mits bland annat genom SCB:s mcdborgarundersékning.

Fértroendet f6r kommunens politiker i Vellinge ligger pa 53,8 procent, vilket ir betydlige hogre én rikssnittet pa 38,5 procent.
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Resultaten fran medborgarundersékningen f6r 2025 visar atc 99,1 procent av invinarna tycker ate Vellinge ér en bra plats att bo och leva pa (92.4 procent i landet
/98,3 procenti Vellinge 2023).

93,2 procentanser att kommunen skéter sina verksamheter mycket eller ganska bra (80,1 procenti riket / 87,6 procenc 2023).
88,6 procent uppger att de skulle rckommendera nagon som inte bor i kommunen ace flytea hit (76,3 procenti landet / 86,1 procent 2023).

Betygen dr sirskile héga inom utbildning och bocndcmi]jb. Forskolan fir 97,0 procent positiva omdomen (84,8 procenti landet /96,0 procent 2023),
grundskolan 88,9 procent (733 procenti landet/ 82,6 procent 2023) och gymnasicsko]an 94,7 procent (80,1 procenti landet/ 94,7 procent 2023).

Aven trygghctcn ivardagcn far héga bctyg. 87,5 procent uppger lég oro for att utsiceas for valdsbrote eller hot om vild (75,3 procenti landet / 87,1 procent
2023).

Undcrsékningcn visar ndgra omraden dir invanarna upplcver atcdet finns utrymme for férbdttring.
242 procent upplcver att invanarna har god m(“)jlighct aill insyn och inﬂytandc over kommunens beslut (195 procenti landet/ 21,5 procent 2023), och

22 4 procentanser att kommunens politiker dr lyhorda fér invanarnas tankar och idéer (21,9 procentilandet / 21,8 procent 2023).

Mal och maluppfyllelse

Kommunfullmikriges kommunévergripande mal anges i form av fyra malomraden:
1. Sund och hallbar tillvixt

Attrakeiva livsmiljder i hela Vellinge

Bista méjliga mcdborgamytta

L

Maximera virdet for skattepengarna.
Valnimndens mal ar atc i gcnomﬁ")randet avval och folkomréstm’ngar ge god service.
Revisionen ska genom en effekeiv revision samt deltagande i f(")riinc[rings- och utvccklingsarbetct medverka till en effektiv kommunal verksamhet.

Overférmyndaren ska ge en bra service at de kommuninvanare som ir i behov av dess tjinster. Bestimmelser i lag och uppkommen praxis ir styrande for

jansterna.

Kommunstyrclsens och Ovriga nimnders verksamhetsmal redovisas av rcspcktivc nimnd utifran de fyra kommunévergripandc malomradena.
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En vacker och trygg kommun

Infrastruktur, skydd med mera

SAMHALLSBYGGNAD

Arets hindelser

Tillganglighet, effektivisering och digitalisering
Etc kontinucrligt arbete med ate effektivisera ércndcgéngcn pagar, bland annat genom att utveckla rutiner, mallar, e-gjanster och automatiserade beslut.

Verksamheterna utvirderar lépandc sina ti[lsynsproccsscr i syﬁc att bade forenkla och forkorta dem utan ate gora avkall pa myndighctsutévningcn. Scrvicega—
rantierna har ocksa foranlete cffcktiviscring av 'zircndcgéngcn.

Genom Bygglovscxprcsscn moéter medarbetare mcdborgarcn pa kommunens bibliotek for enklare irenden och allminna frigor. Syﬁct ir att komma nirmare
medborgarcn och oka tillgénglighcten, sarskilt for de som har svarc atc ta sig till kommunhuset. Tillgéinglighcten har férbittrats telefonsamtal, och handliiggarc

nas nu dag]igcn telefontider.

Bygglovsverksamhctcn har effekeiviserat hantcringcn av bostadsanpassningsiircndcn genom att infora dircktarkivcring, och motsvarande arbete pagar for
bygg[ovshandlingar for att méjliggéra digital atkomst via e-ganst. Under aret har dven hantcringcn av grannhérandcn digitaliscrats genom en ny e-tjanst, dir
medborgarc far information via Kivra och kan ta del av handlingar och limna synpunktcr digitalt, vilket gor processen mer effektiv och forbiterar servicen.

Automatisering av drenden
Under aret har arbetet med automatiserat beslutsfattande fortsate. Forutom registrering av livsmcdclsanléggningar och installation av eldstad har tva nya
'zircndcslag automatiserats; slutbesked for tréidfiillning och kompostcring av matavfall. En forstudie har dven gcnomférts for atc identifiera systcmstéd som krivs

for den fortsatta digitaliseringcn.

Lagandringar och kompetensutveckling
Féréndringar i lagstifmingcn har medfort insatser for ate stirka kompetcnsen inom plan~ och bygglagcn samt Boverkets nya byggrcglcr.

Mi]j overksamheten har under aret haft svérighctcr att uppréitthil]a kompctcns i sakfrégor med an]cdning av féréndringar i lagstifming och pcrsonalomsiitming.
For att inte forsimra effekeiviteten i tillsynsarbctct clleri upprétthéllandct av god service till medborgama har kompetcnsstéd i spcciﬁka sakfrégor anskaffats

genom konsulttjéinstcr. For att héja kompctcnsen hos bcﬁndig pcrsonal gcnomférdcs under aret olika utbildningsinsatscr‘

Vart erbjudande

Verksamheterna ansvarar for myndighctsutévning enligt bland annat plan- och bygglagen, miljt')balken, livsmcdelslagen och lagcn om
bostadsanpassningsbidrag. Ambitionen ir att fora in h&llbarhetsaspcktcr iallc byggande ochvid tillsyn. Bo tryggt 2030 ir ett nationell koncept som syftar till
att st(")dja det brottsfércbyggandc och trygghetsskapande arbetet vid plancring, byggandc och férvaltning av fysiska miljt')cr, V&lférdsbrottslighct ska motverkas
genom tydliga krav, 6kad kontroll och samverkan.
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Bygglovsverksamheten ska arbeta for ate uppna en god arkitekeur, gestalening, bygenadskuleur och goda stads- och landskapsmiljoer med anknytning rill
respekeive orts karakeir och historia.

Kvalitet

Verksamheterna arbetar sténdigt med att forbitera och férenkla éircndcgéngcn. Kvalitetskrav i ﬁ’éga om handléiggningstid uttrycks iformav servicegarantier, dir
kommunens ambition stricker sig léingrc an plan- och bygglagcns motsvarande tidsfrister. En motsvarande servicegaranti har infores for miljévcrksamhctcn.

En oversyn av til]synsproccssema inom milj Somradet pagari syﬁc atc etablera tydliga rutiner for uppféljning. Kvaliteten pa tillsyncn ska systematiskt utvirderas i
relation till den debiterade handléggningstidcn.

Kundn(")jdhetcn mats genom tva undersékningar. Den enair SKR:s undersékning Insike, en ;‘irlig scrviccméming avkommuners myndighctsutévning frimst
avseende foretagsirenden, och redovisas som Nojd-Kund-Index (NKI). Resultaten utgdr en viktig grund for utvecklingsarbetet inom bygglov, miljs- och
livsmedelstillsynen. Kommunens NKI 6kade fran 69 «ill 80 vid 2025 ars publicering, Okningcn ar ect resultat av arbeter med ate stirka tillginglighet och service
samt ett mer rcge]bundet utskick av enkiter.

Den andra undersdkningen ir Svenske Naringslivs enkat om foretagsklimatet. Kommunernas myndighetsutévning ér ett centralt omrade i undersdkningen
och av mycket stor betydelse for hur foretagen upplever det samlade féretagsklimatet. I denna undersskning bedéms bland annat kommunens service och
bemétande vid hand]éggning av férctagsércndcn pien skala 1-6. Resultatet inom omradet service och bemétande har 6kat och uppgick tll 3,52 ar 2025.

Mal- och maluppfyllelse

Mal: Nolltolerans mot vilfirdsbroteslighet

Sund och
hallbar Kommentar: Verksamheten Miljé har under 2025 haft sirskile fokus pa livsmedelstillsyn med inrikening
tillvaxt mot oklara éigarférhil]andcn samt misstanke om svartarbete eller annan olaglig verksamhet. Tillsynen har

riktats mot verksamheter med f(‘jrh('jjd risk for vé.lféirdsbrottslighct. Samverkan har stirkes med poliscn,

Hallbar Skatteverket, Linsstyrclscn i Skane samt genom mellankommunalt samarbete. Verksamheten har deltagit i

Cirkiler sambhiills- myndighctsgcmcnsamma insatser, vilket lece till nya til]synsﬁrendcn som féljs upp under 2026. Kompetcnsen har

ekonomi &

oy utveckling & starkes genom interna méten, workshops och riskanalyser. Under aret har dven en plan for arbetet mot vilfirdsbroee

trygghet 2026 antagits.

Maluppfyllelse: '

utveckling

Mal: Foretagarnas upplevelse av foretagsklimatet ska vara hog

Sund och
hallbar Kommentar: Under dret har verksamheterna arbetat med att utveckla och effekeivisera érendeprocesser genom
tillvaxt forbattrade rutiner, digitala tjéinster, automatiserade beslut same uppdaterad information pi wcbbplatsen. Arbetet

syftar till ate 6ka tillgéngligheten, sikerstilla snabb och ritessiker handléggning samt crbjuda h(“)g service till

— Hallbar féretag och mcdborgare. Rutiner for ércndchantcring har stirkes for ate méjliggbra snabb éterkoppling och tyd]iga

ekonomi & sambhills-
u;ﬂlﬁfng utveckling & verksamheten bidragit till ete gott férctagsklimat och stirke fortroendert for kommunens myndighctsutévning.
trygghet

Maluppfyllelse: .

kontaktytor. Genom lépandc kompctcnsutvcckling och aktiv medverkan i féretagslotsar och néiringslivstréiﬁar har

Mal: Forverkliga antagna detaljplaner for fler foretags- och bostadsetableringar

Kommentar: Enheten for mark och cxploatering har fokuserat paatt driva fram kommande exp]oatcringsprojekt
genom nya markanvisningar, uppféljning av pégficndc kommunala och privata exp]oatcringar. Detta bidrar till
Skad tillvaxe.

Under aret har ett antal markanvisningstévlingar och fastighctsévcrlételscr gcnomférts, bland annat for bostider
och verksamheter.

Maluppfyllelse: .
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Mal: Minska antal 6ppna tillsynsirenden inom bygglov

Kommentar: Byggverksamheten har face fortsate medel fér tillsynsprojekeer med avsike ace atgirda

gamla tillsynsirenden, sé att drendebalansen minskar med 100 drenden per ar. Antal inkomna tillsynsirenden
per den 31 december dr 66, medan avslutade under samma period dr 167. Arendebalansen har saledes minskat
med 101 drenden och uppgir nu till 139 drenden totalt.

Maluppfyllelse: .

Mal: Effektivisera med hjilp av Al

Kommentar: Under 2025 blev det méjlige ate erhalla automatiserat beslut via e-tjanst vid registrering av
livsmedelsanliggningar och cldstad. Automatiserade beslut ér forenade med en halvering av avgiften. Utvirdering
visar att yttcrligarc funktioner behover tillforas for ate hele kunna utesluta manuell hantcring av dessa drenden.

Under hosten 2025 har arbetet med att identifiera och ta fram nya éirendeslag léimpliga for e-gjanster och
automatiserade beslut resulterat i tva nya c—tjéinster, kompostering av matavfall och slutbesked for trédféllning
Dessa e-tjdnster kommer att vara tillg&ingliga fran ochmed 1 januari 2026.

Maluppfyllelse: ‘

Mal: Nolltolerans mot vilfirdsbrott

Kommentar: Inom samhillsbygenadsavdelningen har det skett en samverkan i syfte att motverka vilfirds-
broteslighet. Detta har bland annat inncburit platsbesék pa byggarbetsplaeser f6r ate sikerstilla att regler och lagar

cfeerlevs.

Maluppfyllclsc '

Verksamhetsmatt
Antal Bokslut2023  Boksluc2024  Bokslur 2025
Inkomna miljirenden 980 863
Inkomna bygglov (inkl. forhandsbesked) 874 734
Overklagande drenden 77 80
-varav bygglov 74 75
Andel 8verklagade drenden som éndras av slutlig instans (%) 32 6
Inkomna anmilningar bygg (cj lovpliktiga acgirder) 234 251
Inkomna byggtillsyn 64 81
Delegationsbeslut bygg, totale 2617 2230
Inkomna ansdkningar om bostadsanpassning 151 160
Andel bygglovirenden avgjorda inom servicegaranti (%) 98 99

Andel miljdrenden avgjorda inom servicegarantin (%)”

Antal beslut fattade av automatisk beslutsfunktion”

* Nyckeleal més f6rst under 2025.
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Vellinge i jamforelse

Jamforelse Vellinge  Kommuner i Sverige
N&jd-Kund-Index - féretagsirenden, 0-100 (2024) samma storlek

Totale 80 75" 75"

Bygglov 82 72 72

Miljs 78 73 72

Livsmedel 80 78" 79"

Néjdhctcn i Vcllinge kommun ir nagot hégre in kommuner i samma storlek och Skane. Uppgiﬁer tor 2025 arinte tillgiingliga vid érsredovisningcns
upprittande. “Bortfall.

Jamforelse Vellinge  Kommuneri Skane Sverige

samma storlek

Svenske Niringsliv foretagsklimat - Service och bemétande vid handliggning 352 329 3,30 3,31
av foretagsirenden, 1-6 (2025)

Vel]ingc kommuns resultat ir hégrc in bade kommuner i samma storlek, Skane och Sverigc som helhet och hamnar pi plats 98i rankingcn av Sverigcs alla290
kommuner.

MARK OCH EXPLOATERING

Arets hindelser

Markanvisningstavlingar

Under 2025 har Vcllingc kommun fortsatt arbetet med flera stérre markanvisningsprocesser. Utvérderingen avden markanvisningstéivling som utlystes tor
nasta etapp av kommunal mark inom Ménstorps trédgirdar har foreskridit. [ Vistra Ingelstad vid Kanslivéigen har fastighctsévcrlételseavtal tor cxploatcring av
bostider vunnit lagakraﬁ och kommer att cxploatcms under 2026. Dirutdver har dven en markanvisningstéivling hallits for omradet Mcjcriparkcn i Vcllingc
centrum och for en drivmcdelsfastighct pd Véistcrvéngs féretagsby.

Utveckling hamnplan Falsterbokanalen

Arbetet med att ueveckla hamnp]anen i Hollviken har fortsatt. Ombyggnaden av Ostra hamnplan har pibérj ats i syfte att ﬂytta over delar av verksamheten
fran Vistra hamnplan, bland annat drivmedclsanléggningen och funktioner kopplade all béthantcring. Genom dessa étgﬁrder skapas férutséttningar for ate
vidareutveckla Vistra hamnplan, dir mer publika verksamheter kan vixa fram i linje med den nya deta]jplanen for omradet som just nu arbetas fram.

Bostdder i Vellinge Parkby

Under 2025 férdigstéilldcs den forsta ctappen av infrastrukturen inom cxp]oatcringsomridet Vel]ingc Parkby, ett av kommunens mest omfattande
bostadsutvecklingsprojekt pa dver fem decennier. Bostadsbyggnationen pagar nu tor fullt och de forsta invanarna beriknas ﬂytta inislutet av 2026. Parallellt har
projektcringcn for kommande de]ctapper fortskridit, och arbetet med utbyggnad av nista fas av infrastrukturen kommer att inledas under innevarande ar.

Campus-omradet i Vellinge
Precis intill Sundsgymnasiet och kommunhuset har byggnation pibérjats pa Campus—omriidet. Totalt rér det sigom cirka 220 lﬁgcnhcter som kommer att
fﬁrdigstﬁllas inom de kommande tva aren.

Internt utvecklingsarbete
En proccsskardﬁggning av exploateringsprocessen har genomférts. En ny process har utformats som kommer att bérja ti]lﬁmpas 2026.

Vart erbjudande

Ba]ansréikningsenhet Mark- och Exploatering innehaller tvi verksamhctsgrcnar:

Forvaltning av mark

F(")rvaltningen av mark bestar av mark for verksamheter som go]ﬂdubbar, fércningar, forordnandeomraden samt markreserven. Det finns en antagen
arrcndcpolicy som ger férutséttningar foren tydlig struktur och uppféljning avavtal.

Exploateringsverksamhet

Syftct med cxploatcringsvcrksamhctcn ir att utveckla mark for bostider och f(")rctagandc. For detta gcnomft')rs projcktcringar, cntrcprcnadcr, markanvisningar
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samt upprittande av exploateringsavtal. Exploateringsverksamheten involveras i tidiga skeden i planprocessen for eventuella markregleringar och forhandlingar
samt for ate upprirta tidiga berikningar och kalkyler.

Kvalitet

Verksamheten anvinder sigav projcktst(")dct Projcct Companion tor uppféljning, avstamning, och kunskapsétcrféring. Genomforandet av en detaljplan cller
ett cxploatcringsavtal beskrivs i ett sa kallat projcktdircktiv som ir ett internt arbetsdokument som féljcr dctaljplancn under hela processen fram till utbyggnad
och slutbcsiktning for omradet. En Viktig fakeor ir ate direktiver spcglar de virden som dctaljp[ancn cller cxploatcringsavtalct avser att astadkomma, till cxcmpcl
i fraga om trygghetsaspekeer enligt Bo Tryggt 2030, grona virden cller gestalening, Efter en genomlysning av kommunens alla arrenden (2023) har arbetet med
att kvalitetssikra arrendena fortsate med omférhandlingar och uppdatcringar for ate sikerstilla ate dessa r i linjc med kommunens arrcndcpolicy och beslut om
taxor och avgiftcr.

INFRASTRUKTURVERKSAMHET OCH RADDNINGSTJANST

Arets hindelser

Ny gang- och cykelvig pa Ostra Fidriften och Ostersjévigen
Byggnationcn av en gang- och cykclviig pa Ostra Fadriften och Ostcrsjévégcn har férdigstiillts. Ostra Fadriften ir en viktig trafikled genom Hollviken och det
har tidigarc: inte funnits nagon avskild yta for oskyddade trafikanter léings strickan. Strickan korsas dven av flera viktiga vagar mellan villaomradena och skolorna,

vilka nu ir sikrade traﬁkméssigt.

Ny station fér Skaneexpressen
Skénccxprcsscn nummer 15 trafikerar straket Falsterboniset - Malmé. Projektering pagar for byggandc av infrastrukturétgﬁrder vid Handclsplats Ostra
Hollviken. Dir ska bland annat en pendlarparkcring ochen gang- och cykelvéig byggas i anslutning till stationen for Skfmecxpresscn. Trafikverket bygger en

station till Skénccxprcssen nr15ochen undcrgfing under vag 100 som mt')jliggér anslutning till pendlarparkeringcn frin handelsp[atscn.

Forbifart Kdmpinge by

Projcktcring av forbifart Kémpinge by har startats under hosten for att kunna pfibérja byggnationcn under viren 2026. Den nyavigen kommer att ge enmer
hallbar och mi[jéanpassad traﬁklésning som gynnar kollektivtrafikresandet, forbaterar ti“géinglighcten och framkomlighctcn samt ger till resultat att omradet
blir tryggare och sikrare bade for trafikanter och boende i omradet.

Henriksdalsskolan infrastrukturatgirder
Infrastrukturétgérdcrna omkring Henriksdalsskolan ar klara.

Vart erbjudande

Huvuduppgiftcn ir att forvalea allmin platsmark: gator, véigar, ging— och cykelvégar, strander, lekplatscr, torg, parker och (")vriga grbnomrédcn. Ansvar for
traﬁkfr:igor, féirdtjéinst, Skanors hamn och réddningstjéinstcn ingér ocksa i verksamheten.

Kvalitet

Gata och trafik

Mealsittningen dr ate pa ctt kostnadseffektive site erbjuda kommuninvanarna ect erafikrum som ir bekvime, trygge och sikert, samtidigt som det dr miljéanpassat
och estetiske tillcalande, dir alla kinner sig vilkomna ate vistas och firdas. Det ska ocksa underlittas for kollekeive akande genom yreerligare satsning pa
pendlarparkeringar fér bade bilar och cyklar i aterakriva ligen.

Verka for en bittre kollektiverafik i hela kommunen i samverkan med chion Skine och grannkommuner.
Hastighctcr pa gator och vagar rcglcras ien hastighctsplan som tar hiinsyn till alla erafikanter och riskgruppcr, i synncrhct barn.

Hastighetsbegrénsningar ska sittas med hénsyn uill utformningcn avvigar och gator. Arbetet med att skapa trygga och sikra skolvﬁgar fortsitter. Hég kvalitet i
investeringar ska garantera léga underhallskostnader pa lfmg sik.

Véigfércningar aren viktig del av samhillets Véghél]ning och grénytcskétscl. Samarbetet och dialogen med fércningama prioriteras och ersattning fran
kommunen ska sté’mdigt utvirderas och forbittras.

Tekniska verksamheten samverkar med Trafikverket for ace gora vigrummet mer flexibelt med bade fysiska och digitala lésningar.
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Gronytor

Milséttningcn aratt skapa vilkomnande, gemensamma utcmilj(")er och métesplatscr med olika karakeir samt crbjuda attraktiva naturupplcvclscr som ar

tillgﬁngliga for alla.

Entréerna till citorterna ska utformas si ate de upplevs vilkomnande och estetiske tilltalande fér boende och besokare. Olika typer av miljéer som parker,

gronomrade, strinder, naturstrik, naturomrade och hav ska vara vilskdtea och ateraktiva. Métesplatser som torg, Ickplatser och hamnomraden ska vara

inbjudandc och indamilsenliga. Allminna ytor ska vara tillgingliga for alla.

Teknisk utvcckling ska ge effektivare och bil[igarc skotsel. Biologisk mé’mgfald ska alltid virnas.

Raddningstjansten

Riddningstjinsten ska ha en hdg kompetens och en generés artityd i site skadeavhjipande och forebyggande arbete och ha en god samverkan med andra

myndigheter.

Mal och maluppfyllelse

Sund och
ll hallbar
tillvaxt

e Hallbar
Cirkular "
ekonomi & samhills-
hallbar 3
u(vaeckali'ng UtVECkIIng &
trygghet

Malupptyllelse: ‘

Sund och
./ I hallbar
tillvaxt

e Hallbar
Cirkular "
ekonomi & sambhills-
hallbar :
u(vlckzl‘i.ng UtVECkIIng &
trygghet

Maluppfyllelse: .

Attraktiva

’ livsmiljser i hela

Vellinge

Natur, miljoé

Transporter & & klimat-
mobilitet forandringar-
nas effekter

Maluppfyllelse: .

Attraktiva

’ livsmiljder i hela

Vellinge

Energi &
fastigheter

Energi & Natur, miljé &

Transporter & klimat-

mobilitet fasti gheter forandringarnas

effekter
Maluppfyllelse: ‘
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Mal: Utveckla centrummiljéer och viktiga strak

Kommentar: Tekniska verksamheten har i samarbete med utbildningsavdelningen, inom ramen f6r sikra skolvigar,
kartlagt hur cleverna rér sig till och fran skolan. Detta har gjorts genom att eleverna har fite svara pa en enkit om hur
de upplever sin skolvag, vilket ligger till grund fér atgirder som genomféres under arer.

Dri&cntrcprcnadcrna och investeringsproj ckeen har pibérjat arbetet med att sitea effekemal som anger vad som ska

uppnés, delsiden dagliga driften i kommunen, och dels nir infrastrukturanliggningar byggs om eller nya byggs.

Mal: Vcllingc kommun ska vara en trygg kommun att bo, leva och verka i
Kommentar: 1 samhillsbyggnadsprocessen inom tekniska verksamheten anvinds konceptet Bo tryggr 2030.

For act 6ka medvetenheten om brandrisker har réiddningstjéinstcn arbetat med utbildningar, informationsinsatser
och skolutbildningar. Det har sikerstilles ate tillricklig tillsyn sker enligt lag om skydd mot olyckor (LSO) och lag
om brandfarliga och explosiva varor (LBE). Uppfoljning gérs manadsvis.

F(")rutsittningar for kameraévcrvakning vid otrygga platscr och vid avfallsstationer har utretts.

Mal: Motverka stranderosion och ta fram nya/alternativa metoder for tinghantering och for att minska
stranderosionen

Kommentar: Bcgéran om nytt och utokar tillstand for sandfordring och tingrensning ar inskickat till mark- och
miljédomstolen under varen. Det finns nu en sammanstillning avde utrcdningar som har gjorts avseende al-
ternativa sandkillor.

Méitm'ngar avandel skriip och tungmctaller iupptagen tang gjordes forsta gangen héosten 2023. En ny matning har
gjorts under aret. Det utreds hur ting kan anvindas for att restaurera bcﬁnt[iga téngvallar och laga brote i kliteer.

Mal: Utreda och ta fram forslag pa atgirder for energiproduktion (exempelvis solenergi, biogas, ting, vigkraft
och geotermisk energi)

Kommentar: Tekniska verksamheten underssker mojligheterna for hur de fornybara resurser som finns i kommunen
kan omhindertas och utnyttjas tor cnergiproduktion. En forstudie har undersoke féréidling avtang till biokol och
biogas samt hur fornybara resurser kan utnyttjas.

Solceller har satts upp pa Vc[linge rcglcrstation. Nir ombyggnation gorsav VA—anléggm’ngcn utreds om solceller
kan sittas upp-

S  Bista mojliga

medborgarnytta

Maluppfyllelse: ‘

Robusthet &

ansvarstagande

Maluppfyllelse: ‘

Mal: Utveckla kommunikationen fér att méta kommuninvinarnas och niringsidkarnas forvintningar

Kommentar: Fleraav e-jansterna vidareutvecklas for att fa en mer effekeiv hantering av jansterna inom kommunen
och enmer litthantcrlig och mer tillgéinglig ganst for kommuninvanarna.

Under varen har rapporterna fran Infracontrol, tekniska verksamhetens avvikelschanteringssystem, utvecklats. De
4rnu ett bra Verktyg for verksamheten.

En rutin har tagits fram med Vellinge Direkt och kommunikationsenheten for att kvalitetssikra kommunikationen
vid driftsstdrningar.

Mal: Utveckla ledning, styrning och kontroll i upphandlade entreprenader i skatte- och taxefinansierade
verksamheter

Kommentar: Arbetet med utvcckling av ledningcn, styrningen och kontrolleni upphzmdladc Cntrcprcnadcr tor
att effekrivisera Cntrcprcnadcma pagar. Entrcprcnadlcdarc ir tillsatea for alla de stora driftcntrcprcnadcrna och
projcktlcdarc ir tillsatca pa samtliga invcstcringsprojckt. Tva ganger om aret samlas alla projckdcdarc tor utbyte
av erfarenheter. En gang om dret bjuds upphandladc anliiggningscntrcprcn(")rcr inforattfaen presentation av
kommande invcsteringsprojckt.

Verksamhetsmatt
Infrastruktur
Antal Bokslut2023  Bokslur2024  Bokslut 2025
Klipp griis (kvm tusental) 855 895 911
Buskage (kvm tusental) 235 244 247
Asfaltsvigar (km) 136 140
Grusvigar (km) 11 8
GC-vigasfalt (km) 64 66
GC-viggrus (km) 67 63
Ljuspunkeer (antal) 11,500 11,460
Firdtjanst (km tusental) 402 443
Arbetsresor (km tusental) 121 153

Raddningstjanst

Brandutryckningar
Trafikolyckor
Sjukvardslarm
Ovriga insatser

Tillsyncr

Bokslut 2023 Bokslut 2024

29 36
69 66
170 142
28 22
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OVRIG INFRASTRUKTUR - NARINGSLIV, TURISM OCH EU-VERKSAMHET

Arets hindelser

Naringslivsrad, naringslivstraffar, foretagsbesék och workshops

Under varen 2025 etablerades ett nytt niiringslivsréd — ett forum for dialog och samverkan mellan Vellingc kommun och det lokala n;'iringslivct‘ Syftet arate
stirka n;'iringslivcts utveckling genom en gemensam plattform dir representanter fran olika branscher kan métas. Radet bestar av foretridare frin de lokala

foretagarforeningarna (Foretagarna, lokale nieverk for kvinnor (GRID), Lantbrukarnas riksforbund (LRF)), centrumfdreningarna samt representanter fran
kommunen.

Under aret gcnomfordes cttantal n;'iringslivstriiffar och flera forctagsbcsok. Né’lringslivsenhetcn bjod ocksiin bcsoksniiringen och detlokala foreningslivet all
tva workshops med fokus pa platsutvcckling.

Vellinge i media
Under sommaren besokte fransk television Falsterboniset. De filmade bland annat strinderna och badhyttema i Skanor, Falsterbo fégclstation och enlokal
konstnir i K;‘impingc, Det féirdiga inslagct, dir Falsterboniset beskrevs som Svcrigcs Karibien, fick stor uppmiirksamhct, 4dven i svenska medier.

Under hésten sindes TV rogrammet Drinkjng with Jocand Maya, ete kulinarisk aventyr som utforskar vingérd r, destillerier och bryggcricr iSverige.
Programledarduon besokte fyra lokala smultronstillen i Vellingc kommun med kopplmg till dr/ keskultur. Avsnittet publicerades pa kanalen Godare, pa
destinationssajten Semesterkinsla.se och i kommunens sociala medier.

Vart erbjudande

I uppdraget ingdr ansvar for niiringslivs— och turismutveckling, EU—samordning och internationella kontakter. Arbetet omfattar bade externa insatser gentemot
niiringslivet och interna processer inom den kommunala organisationen.

Niringslivsenheten ska skapa goda forutsittningar for foretagande och aktive bidra till et starke foretagsklimar. Foretagare ska uppleva kontakten med
kommunen som positiv, professionell och littillginglig. De ska snabbr £ den information och det stéd de behéver. Genom tydlig information och smidiga
sjilvservicelosningar ska det vara enkelt ate driva féretag och hantera myndighetsirenden i kommunen.

Uppdraget innefattar dven att stimulera fler att starta foretag samtatt atcrahera nya f(")retag till kommunen. Det ska finnas tillgéinglig mark for ctablcringar, och
det ska vara enkelt ate etablera Sig ochvixai Vcllingc kommun.

Kvalitet

Vellinge kommun har sedan linge cte gote foreragsklimat, men det finns fortsate behov av ete kommunévergripande arbete kring service, bemotande och
forstaclse for foretagandets villkor. Malsittningen dr ate na forstaplaceringen i Svenske Naringslivs nationella ranking av foretagsklimater. Under 2025
forbacerades kommunens placering yrterligare och klicerade fran placs 18 till 141 rankingen.

Kommunen triffar regelbundet foretridare for forctagarforcningarna for act gemensame ueveckla forecagsklimatet. Tillsammans med
N (- 7 © . ‘e . . .

Samhillsbyggnadsavdclningcn pagar ett ndra arbete for ate scirka service och bemétande gentemot foretag, vilket ocksa f(")ljs upp i Insike, SKR:s servicematning

avmyndighetsutdvning. Under viren slapptes rankingen for féregiende ar. Den visade att kommunens Néjd-Kund-Index (NKI) stigit frin 69 till 80 och

dirmed kliterade Vc[lingc kommun fran plats 181 till 36. Det ir kommunens basta NKI-resultat i Insike sedan 2015.

Mal och maluppfyllelse

Mal: Forbittra niringslivsklimatet

Sund och
hallbar Kommentar: En ny niringslivsplan har antagics for perioden 2025-2028 med tva fokusomraden: Hillbar
tillvixt Platsutveckling och Hallbart néringslivsklimat.

Under 2025 har tva workshops med forctagare och forcningar gcnomforts for ate tillvarata det engagemang som

- Hallbar finns, 6ka samverkan och skapa fler cvenemang i syfte ate gora platscrna mer ateraktiv dret runt.
ekonomi & sambhaills-

v . futveckling & Ext niringslivsrad har ctablerats dir representanter frin foretagarorganisationer och néringslivsnitverk méter

trygghet kommunens representanter fér informationsutbyte och dialog,

Maluppfyllelse: ‘
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Vellinge i jamforelse

Jamforelse Vellinge  Kommuneri Skane Sverige

samma stor. le

Svenske Niringslivs ranking av foretagsklimat (2025) 14 92 117

Jaimforelse Vellinge  Kommuneri Skane Sverige

samma Stor le

Sammanfattande omdéme foretagens omdéme foretagsklimat (2025) 395 3,63 35 345
Under 2025 forbiterades kommunens placcring yttcrliga.rc och kliterade fran plats 18¢ill 14 rankingcn.

En kommun med fokus pa kunskap och valfrihet

Fritid och kultur

Arets hiandelser

Nybyggnation och tillbyggnad
Sundsgymnasicts tillbyggnad av Tornhuset, dir Vcllingc bibliotek finns fé.rdigstéilldcs 2025.
Henriksdalsskolan féirdigstﬁlldcs med en ny sporthall vilket innebir act halltider for fércningama kan utokas.

Vcllingc kommun var ar 2025, riknat per barn och ungdom upp till 20 ar, Svcrigcs trcdjc mest fércningsaktiva kommun.

Kulturskolan, biblioteken och allmankultur
Kulturskolan arbetar akeivt for ate rckrytcra och behalla tonéringar genom cte brete kursutbud, lovaktiviteter och korta prova-pé—kurscr. En Hollviken-hub
startades i Sandeplan C.

Biblioteken utvecklas som métesplatser och har verksamhet dven utanfor bibliotekslokalerna for ate na prioriterade grupper. Fokus ligger pa digital inkludering
for dldre same lisfrimjande for barn och unga. Skanérs bibliotek har férberetes fér meroppet. Biblioteket har beviljats projekemedel fran bade Region Skine och
Kulturradet, bland annat f6r skrivarcirklar, Shared Reading och lisfrimjande insatser.

Den nya bokboxen vid H(")képingc skola invigdcs i maj och Crbj uder utlan och étcrliimning dygnct runt. Flera kulturarrangcmang har gcnomférts, bland annat
utomhusbio om Kal P Dal pa Fotevikens parkcring samt tva operaarrangemang i Skanérs hamn. Evenemanget Goodnight Sun aterkom 4ven 2025.

Med stod av tillfélliga statsbidrag har kulturen gcnomf(")rt tva satsningar i omsorgen: utbildning imetoden Att uppleva konst for aktivitetsledare och ett

skapandcprojckt med konstniren Jasmine Ccdcrqvist.

Vart erbjudande
Fritid och kultur bedriver en bred verksamhet med huvudsakligt fokus pi barn, ungdomar och ildre.

Kulturskolan Artisten har sin hemvist i Vellinge, dir ocksa konserthuset finns, och erbjuder aven kurser pa évriga skolor i Vellinge kommun. Varje ar genomfors
cirka 35 000 delcagartillfillen. Bibliotek finns i Skanér, Héllviken, Vellinge och Vistra Ingelstad. I Hollviken erbjuds tillging ill biblioteket utanfér bemannad

tid, genom s kallac meroppet.

Bibliotcken crbjuder ctt brete och varierat utbud av medier, kuleurella aktiviteter som forfattarbesok, bokcirklar, utstillningar och sagostunder samt dirutover

viss samhillsinformation och en unik och Oppen métesplats.

For ungdomar fungcrar fritidsgirdama som m(")tcsplatscr dir det crbjuds aktiviteter. Fritidsledarnas uppdrag ir tredelat och innebir, férutom arbete pa
fritidsgérdama, clcvférebyggandc verksamhet inom skoltid samt arbete som filtgrupp pd kvillar och hclgcr. Som féltgrupp ror medarbetarna Sig utomhus pa

platser dar ungdomar samlas OCh arl bctar nara kommuncns trygghctsvéir dar.

Den naturpedagogiska verksamheten Naturnira rikear sig till barn och ungdomar. Aktiviteter skapas och utgar frin nacurmagasiner. Vellinge kommun kan
genom Naturnira vara en aktiv medspelare i det framtida natur och miljdarbetet, tillsammans med ete akeive freninggliv.

Utvc:ckling sker inom omriadena naturgaxanticr for skolbarn, Falsterbo Bird Show samt naturaktiviteter under lov.
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Ete stort antal fritidsanliggningar av olika slag, inom- och utomhus, erbjuds fér foreningslivets akriviteter. Foreningsliver i Vellinge kommun levererar varje ar
upp till 400 000 akeiviceter.

Va.nningcn ar Oppen for allminheten och hemvist for en simklubb och skolverksamhet. Badet har en friskvérdsproﬁ] med bad och styrkctréning. Mé’mstorps

éingar Crbjudcr en simbasséing i kommunens 6stra delar. Den ar 6ppcn for allmianheten men anvinds dven till babysim, vattengympa och rehab inom ildrevarden.

Utomhusbassiingcn i Falsterbo ar oppen under sommaren och anvinds for simskola och allminhetens bad. Sommartid bevakar livriddarna kommunens
strinder.

Kvalitet

Det har tecknats ettidéburet offentlige partnerskap (I0P) mellan Vellinge kommun och féreningen Virdehuset med syfee ate bedriva fritidsverksamhet for
10-13 aringar i Héllviken.

Naturnira har genomfért naturpedagogiska akeiviteter for barn och unga med fokus pé lovaktiviteter, aterkommande program pé Naturmagasinct och
dcltaga.nde iolika cvenemang, Aktiviteterna har skett i bade cgen regi och i samarbete med lokala aktorer.

Inom verksamheten gcnomférs lépandc anléggningsbcsék och uppf(")ljningsmétcn med sk(")tsclcntrcprcnércn. Likasi deltar verksamheten i nitverkstriffar.

Mal- och maluppfyllelse
Mal: Tillgingliggdra kommunens lokaler utanfér verksamhetstid
Kommentar: Bokningssystemct RBOK iri full drift, vilket forenklar bade for mcdborgare och berorda

tjanstepersoner. Uthyrningsreglcr for kommunala lokaler har antagits. Vid halvarsskiftet gick hantcringen av
idrottshallarna hele 6ver till fritidsverksamheten, och skolidrotten ses som en av flera nyttjare av lokalerna. Detta

innebir méjlighct att anvinda dven tider mellan klockan 08.00 och 16.00, som inte ir schemalagda for skolidrott,

till f(’)reningsvcrksamhet. Det kommer ocksa tydliggéra ansvarsfrégorna fordill cxempel uppmiirksammade
f(")rbéttringsbehov cller skadegérclse.

M:'iluppfy“clsc: .

Mal: Oka och forbittra medborgarnas méjlighet till inflytande och delaktighet

Kommentar: chrcscntantcr fran bibliotek, kulturskola och fritid dcltog under varen i SKR:s utbildning all
barnréittsstratcgcr. Syﬁct med detta ir ate ge okad kunskap till organisationen ochartcfa vcrktyg for att ueveckla
formerna for involvcring av barn och unga i linjc med barnkonventionen.

Arbetet med att utveckla formerna for ungas demokratiska pévcrkansméjlighctcr har fortsatt.

Uppdragct attta fram en ny arbctsordning tor Ungdomsridct ir inte slutfére som plancrat,

Maluppfyllelse: .
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Verksamhetsmatt

Kultur

Antal

Besok bibliotek, periny™™

Utlan bibliotek, per inv***

Barnbokslin i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar***

Bra utbud av bibliotekets aktiviteter (%)*

Bra utbud av stillen for aldre ate triffas paikommunen (%)"

Bra utbud av stillen fér unga ate eriffas pa i kommunen (%)*

Det lokala kultur- och ndjeslivet i kommunen ér bra (%)*
Antal e]cvplatser, Kulturskolan
Antalet unika elever, Kulturskolan

Kulturskolans enkit™

Fritid

Antal

Dcltagartillféillcn i idrottsf(")rcningar, perinv 6-18ar
Idroteshallar 18x36 m ill 22x42 m, per 10 000 inv
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv

Bra méjlighct atc nyteja kommunens idrotts- och motionsanléggningar (%)*

Skoesel av kommunens idrotts- och motionsanléggningar fungcrar bra (%)*

Vanningen (antal besokare, tuscntal)
Antal anvindare av fritidsgérdens ungdomsapp"
Antal dcltagare i ﬁ‘itidsgérdarnas aktiviteter™

Antal lovaktiviteter™

Bokslut 2023

12,9
88,7
585
25.8
39.7
1222
867

Bokslut 2023

Boksluc 2024
6.8

58

13

88,7

585

258

39.7

1234

850

Bokslut 2024

*Statistik fran SCB:s mcdborgarundersékning som gors vartannat ar. Senaste mitningen gjordcs ar2023.

“"Nyckeltal mics forst efter ar 2025.

***Prelimindra siffror. Statistik ¢j pub]iccrad.

Bokslut 2025
48

6,1

Bokslut 2025

6675
155
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En kommun med fokus pd kunskap och valfrihet

Pedagogisk verksamhet

Arets hiandelser

Organisatorisk férandring utifran befolkningsprognos

Skolenheterna anpassar sin organisation utifran bcfolkningsprognosen och Sédcrvingskolan, Téngvallaskolan och Sundsgymnasiet har minskat sina
skolledaresurser. Flera skolenheter delar pa undervisande personal och samtliga enheter har sett 6ver sin organisation for att forbereda sig pa anpassningar
utifran befolkningsutvccklingcn. Vidare justeras tjéinstcférdclningar for att matcha forindrade undcrvisningsgrupper iflertalet imnen. Arbetet med att mora de
forindrade férutséttningarna och samtidigt sikerstilla en fortsatt god undcrvisningskvalitct kvarstar pa mikro-, meso- och makroniva.

Attraktionskraft - populara Sundsgymnasiet

Elever som Véiljcr Sundsgymnasiet okar tydligt, trots att det totala elevantalet i kommunen inte 6kat. Denna starka hcmtagningseffckt dir fler elever Véiljcr den
cgna gymnasicskolan framfor externa alternativ uppgar under hésten till ungcfér 30 procent. Nir fler elever véljcr Sundsgymnasict kan lokaler, tjﬁnstcférdclning
och undervisningsgruppcr dimensioneras mer effekrive, samtidigt som kostnader for interkommunala ersattningar minskar. Hcmtagningscffektcn ir darfor inte
bara ett kvitto pa okad atrrakeionskraft, utan ocksa en konkret cffektiviscring ur ett ckonomiskt pcrspcktiv.

Digitalisering

Som en del av arbeter med att framrtidssikra véilférdsuppdragct ir flera cffcktiviseringsinriktade insatser inom utbildningsomrédet initierade. Digitaliscring
anvinds som forstahandsval vid utvcckling av processer och arbetsmetoder, och ett évcrgripande arbete har inletts for ate héja AI-kompctenscn iorganisationen.
Detta syﬁar till ate méjliggéra en mer proaktiv och verksamhetsnira anviindning av teknik for att effektivisera bade administration och undervisning.

Under aret har cffcktiviseringsétgéirdcr genomférts di nya e-gjanster har tagits i bruk for att forenkla administrationen for externa och interna anvindare.
Dirutover har det identifierats yttcrligarc méjlighcter till digitaliscring koppladc till datadriven skolutveckling.

Uppstart av kommunal resursskola Barnstenen

Inom omradet for sirskilt stod har den kommunala resursskolan Birnstenen startats, vilker hittills inneburit att externa placcringar kunnat avvecklas. Detta
bidrar till minskade kostnader samt en mer samordnad hantcring av stddinsatser. Verksamheten inleddes med sex elever och kommer successive att vixa for att ta
emot yttcrligarc clever.

Forhallande elevpeng och meritvirde

Forhallandet mellan kostnader och resultat visar pa hég effektiviter. Da lokalkostnaden ingdr i clevpcngcn har den ékar i takt med att kommunens nya
skolbyggnadcr tagits i bruk. Den del av clevpcngen som inte avser lokalkostnader ir, i jéimférclse med Ovriga kommuner, relativt lig. Aven med lokalkostnaderna
inriknade ir Vcllinge kommuns kostnader per eleviarskurs 1-9 léigre in hilften av landets kommuner.

[ forhallande till elcvpengen presterar Vcllinge kommuns elever héga meritvirden och hég andel elever ir bchériga till gymnasict efter arskurs 9. I en nationell
jéimf(")relse placcrar kommunen Sig pa attonde plats av 290 kommuner.

Nya bestammelser under aret
. Alla elever ska ha ritt till ett bemannat skolbibliotek.
. Forskolor och skolor ska ha bercdskap for ate hantera hot och allvarliga valdssituationer.

. Nya imncsbetyg och émncsplancr for gymnasicskolan, anpassadc gymnasieskolan och komvux.
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Civil beredskap

Arbetet med ate stirka civil bercdskap har under aret skapat en mer robust och motsténdskraftig organisation. ESF—projektet "Ridd eller beredd -
kommunsamverkan for resiliens” godkéindes och ir ett samarbete mellan fyra olika férva]tningar i Tre]lcborgs och Vcllinge kommuner. Syftet ar ate héja
kompctenscn kring krisbcredskap, sikerhet och motstandskraft bland chefer och anstillda inom samhillsbirande verksamheter som skola, vard, omsorg och
teknisk service.

Fortsatt satsning pd pedagogiskt ledarskap

Rektorernas kollcgiala larande relaterat till arbctsmi]j(") och hur verksamheten bist organiseras for ate mota renden med vikande elevantal fortsiteer. Det handlar
om ett fériindringsarbete med syftc att oka verksamhetsforstaelsen, bygga tillit och organisera arbetet for att ytterligare utveckla verksamheten och forbatcra
resultaten.

Narvaroteam

Frin ochmed den 1 januari 2025 finansieras delar av nirvaroteamet genom ett ESF—projekt isamverkan med omsorgsnéimndcn. Projcktct pagar till och med
2027 och cirka 50 elever per ar delear. En samverkansdag har gcnomférts mellan rekeorer, elevhilsa och IFO dir fokus var nya socia]tjénstlagcn, anpassad
grundskola, suicidprcvention och tidigarc insatser for psykisk halsa.

Samarbetet med Malmé universitet
Samarbetet med Malmé universitet fortsitter inom ramen fér Utbildning, Lirande och Forskning (ULF). Under 2025 deltar pedagoger i praktiknira forskning
inom nitverken matematik och bedémning.

Nya lokaler

Under aret har bade Tornet pa Sundsgymnasiet och Henriksdalskolan inviggs.

Maltidsverksamheten

Under aret har kommunens maltidsverksamhet uppméirksammats nationelle. Kékschefen vid Stora Hammar tilldelades uemirkelsen Arets Skolkock.
Verksamheten vid Stora Hammar mottog dven det nationella Léropriset samt beholl sina tre sgjdrnor i den nationella kvalitetsbcdémningcn — en utmirkelse
som endast sex skolor i Svcrigc innchar. Dirutover tilldelades Skanérskolan och Herrcstorp tva sjarnor vardera.

Vart erbjudande

Utbildningsnimnden ansvarar f6r malformulering, uppféljning, kontroll och utvirdering av kommunens uppgifter inom verksamheterna:
«  Sppen forskola

o forskoleverksamhet

o fritidshemmet

«  pedagogisk omsorg

o forskoleklass

«  grundskola

«  anpassad grundskola

«  gymnasicskola

«  anpassad gymnasieskola

«  grundliggande vuxenutbildning

«  gymnasial vuxenutbildning och pabyggnadsutbildning
o sirskild utbildning f6r vuxna

«  svenskundervisning fér invandrare

«  studic- och yrkesvigledning

«  clevhilsa

«  uppdragsutbildning

. kommunens aktivitetsansvar for ungdomar
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Kvalitet

Vc“inge kommun har som mal att Crbjuda utbildning i nationell toppklass med h(")g kvaliter, Iikvéirdig undcrvisning och goda férutséittningar tor varje clevs
utvcckling. Ambitionen ir att detta ska ske kostnadseftektive och med ett tydligt tokus pa digital utveckling.

Ett tydligt kvalitecsmare dr Skolinspcktioncns kvalitctsgranskning av kommunens ansvar for grundskolan. Granskningcn visade att huvudmannen i hég
utstréickning gcnomf()r relevanta analyscr av studieresultat och trygghct, samt vidtar kompcnsatoriska fxtgéirdcr for atc stédja clever med simre f(’)rutséttningar
attnd utbildningcns mal.

Kommunens tva lektorer har haft rikcade uppdrag inom praktiknéira undcrsékning med fokus pa pojkars lirande och matcmatikundcrvisning ide yngre aren.
Resultaten har delats med skolledarna och forstelirarna. Resultat frin matcmatikundcrvisningi de yngre aren har iven presenterats tor samtliga lirare i arskurs
F-3 pa de kommunévergripandc imnestriffarna samt for matematiklirarna i arskurs 4-6. Under hostterminen har lektorerna pébérjat tvd nya omriden som
kommer att spanna over tva lisar, effekeiv undcrvisning samt lésning ialla imnen.

Kommunens skolor uppvisar goda resultat i flera nationella matningar, sisom gcnomsnittligt meritvirde i arskurs 9, gymnasicbehérighet och andel elever som
tar gymnasicexamen inom tre ar. Dessa resultat ir ett kvitto pa det malmedvetna och systematiska kvalitetsarbete som bedrivs pa alla nivaer - fran undervisande
larare till huvudman.

Det systcmatiska kvalitetsarbetet ir en central del i utvcck]ingcn av undcrvisningcn. Genom att samla in och analyscra relevant data skapas undcrlag for
triffsikra insatser och prioritcringar. Arbetet sker pe‘i huvudmannanivi, rektorsnivi och undcrvisningsnivﬁ, och kopplas samman genom gemensamma
strukturer och forum. Utbildningsavdclningcn arbetar aktive med att ueveckla system och rutiner for att skapa tillgéingliga och adekvata data. Statistiken ir en del
av den information som anvinds for att kunna generera amlyscr som liggcr ill grund for attidentifiera utvccklingsomridcn pa samtliga nivaer i verksamheterna.

Eftersom utvecklingsomr:iden varierar mellan skolor, ges varje enhet méjlighct attarbeta utifran sina egna ﬁ'jrutséittningar. Detta har visat Sig framgéngsrikt da
insatserna blir mer relevanta och effekeiva.

Foratt yttcrligarc stirka undcrvisningskvalitctcn har det nya kvalitctssystcmct kopplats samman med mcdarbctarproccsscn, vilket tydliggér férvéintningar och
skapar birtre férutséttningar for utvcckling,

Utbildningsavdelningcn gcnomfér rcgclbundct kvalitetsforum med varje rektorsomrade for atc félja upp pigicnde utvccklingsarbctcn. Dessutom halls

kvalitctsdialogcr dir ganstepersoner och politikcr tillsammans analyscrar kvalitctsrapporter och identifierar gemensamma utvecklingsomrédcn_ Miluppfyllclsc:

Mal- och maluppfyllelse

Mal: Nolltolerans mot vilfirdsbroteslighet

Sund och
hallbar Kommentar: Under aret har utbi]dningsnémndcn intensifierat det fércbyggandc arbeter mot vilférdsbrottslighct
tillvaxt med fokus paatt stirka kunskap, identifiera risker och bygga robusta rutiner. Arbetet har utgdrt fran riskanalyser av

regelverk, system och processer som styr gynnande beslut, avtal och utbetalningar.

— Hallbar Sammantagct har Viktiga steg tagits mot ett mer systematiskt och fércbyggandc arbete, med malet ate sikerstilla
ekonomi & samhaills-
hallbar .
utveckling UtveCkhng &
trygghet

Maluppfyllelse: .

ritessaker hantcring, korrekt anvindning av kommunala medel och ett fortsatt hégt tortroende for kommunens
verksamhet.

Mal: Skolan ska frimja social och ckonomisk hallbarhet

Kommentar: Utbildningsnéimndcns mal f(')ljs upp genom systcmatiskt kvalitetsarbete baserat pé statistik, enkater,
observationer och dialogcr.

Arets SALSA-resultat visar att merparten av kommunens skolor presterar over forvintan utifran socioekonomiska
f(")rutsiittningar, vilket indikerar att kvalitetsarbetet och de kompensatoriska insatserna ger cffeke. Aven
Skolinspcktioncns kvalitetsgranskning visar att huvudmannen i hég utstriickning uppfyller statliga krav.
Verksamheterna har anpassat organisation och arbetssitt utifrin dcmograﬁska f(’jréindringar. Ext nytt skolvalssystcm
och forindrade rcsursférdclningsprinciper har inforts for ate skapa stabilare planeringsférutsiitmingar.

Méluppfyllclsc: . Andelen bchérig pcrsonal ar ht')g inom forskola, fritidshem, grundskola och gymnasium, och ligger over rikssniteet.
Kommunen tillhér de frimsta i landet vad géillcr lérarbchérighct Eleverna har god tillgﬁmg all éindamélscnliga
liromedel, och gymnasict har pébérjat anpassningen till GyZS genom riktade léiromcdclsink(")p.
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Miluppfyllelse:

Méluppfylldsc:

Mal: Gebarn och unga basta tinkbara start i livet; barn och elevers hilsa ska forbateras

Kommentar: Nirvaron har 5kati bide grundskola (91,3 procent) och gymnasium (88,5 procent), och andelen
clever med problemarisk frinvaro har minskat. Insatser genom gemensamt metodstdd och nirvaroteam bedéms ha
bidragit ll utvccklingcn.

Kvalitets- och hilsoenkiter visar att eleverna upplcvcr en h(’)g grad av trygghct och trivsel samt 6kad dclaktighct.
Samtidigt finns ect mindre antal elever som upplcvcr umnﬁ')rskap, och nigm cleveri samtliga arskurser uppger att de
saknar studiero. Studieron ir i (')vrigt stabil, med sirskilc positiva resultat i arskurserna F-3.

Hilsobesok gcnomf(")rs i h(")g utstréickning i grundskolan, medan gymnasicclcvcr som gcnomﬁ")r site hilsosameal
visar en liigrc andel. Drogvancundcrs()kning och hilsosamtal visar en positiv utvcckling i elevernas instéllning uill
ANDTS. Samtliga skolor arbetar utifran handlingsplancr inom omradet. Skolrcstaurangcrna uppfyllcr KRAV-

ccrtiﬁcring pa bronsniva och andelen hallbara livsmcdclsink()p uppgar ull 39 procent.

Mal: Kunskapsresultat i nationell toppklass

Kommentar: Arbetet for hég méluppfyllelsc fortsitter med tydligt fokus pa undcrvisningcns kvalitet och elevernas
kunskapsutveckling. Kommunens héga ambition bekriftas i SALSA, dir resultaten évertriffar de modellberiknade
virdena och visar en fortsatt positiv utveckling.

Enkiterna visar en mindre nedgéngi clevernas upplevclse av stimulans i lirandet, medan personalens bcdémning ar
mer positiv, vilket kan tyda paatc gcnomférda férbittringar annu inte fullt ue nace elevernas upplcvclse.

| grundskolan ir resultaten gcnomgéendc starka. [ arskurs 3 ir 82,4 procent godkénda pa det nationella proveti
matematik, vilket ir det hégsta resultatet hittills och placerar kommunen pa nionde plats nationellt. [ arskurs 6
uppgar meritvirdet till 242,4 och 82,4 procentav cleverna ir godkﬁnda i samtliga imnen; kommunen placcrar Sig
dir pa trettonde plats ilandet. T arskurs 9 ir 6ver 90 procent godkénda pa de nationella proveni samtliga imnen, och
det gcnomsnittliga meritvirdet ir det atronde hégsta i Svcrige.

Gymnasicbehérighcten ir fortsate mycket hég. 96,6 procent av cleverna ir bchériga till yrkcsprogrammcn, vilket
geren andraplats nationellt. Pa Sundsgymnasict uppgar andelen clever som tar gymnasicexamen inom tre ar till 86,3
procent, vilket placcrar kommunen pasjatce plats ilandet.

Mal: En god ckonomi diir resurserna anviinds effekeive

Kommentar: Forhallandet mellan clcvpcng och meritvirde visar pa hég kostnadseffektivitet. Vcllinge placcrar Sig
paattonde plats i landet vad giller meritvirde samtidigt som resultaten dvereriffar férvintningarna enlige SALSA.
Samtidigt liggcr elcvpengen under rikssnittet (140 tkr jéimfért med 143 tkr), vilket placcrar kommunen pa plats 186
av landets 290 kommuner.

Trots 6kade lokalkostnader koppladc till nya skolbyggnadcr kvarstir en positiv kostnadsavvikelse i vissa
verksamheter, och prognosen visar att malet om full kostnadsbalans innu inte nas. Minskande barnkullar i forskolan
medfor organisatoriska och ckonomiska utmaningar, och delarav tidigarc overskott tasi ansprék.

For ate anpassa utbudet har resursskolan Birnstenen startat hstterminen 2025, vilket pa sikt kan minska kostnader
for externa placcringar. Sundsgymnasicts tillbyggnad ﬁrdigstﬁlldcs infér hosten 2025.

Tillgingcn till platscr inom forskola och grundskola ar god och okar yttcrligarc nar nya skolor tas i bruk under

2025-2026. Diremot rader brist pa platser inom det individuella programmet och det anpassade gymnasiet, vilket
kriver fortsatt samverkan med andra kommuner.
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Verksamhetsmatt

Antal Boksluc2023  Bokslur2024 Budget 2025
Forskola 2076 2033 2065
Fritidshem 2214 2175 2182
Forskoleklass 500 481 506
Grundskola 4727 4752 4751
Anpassad grundskola 31 34 34
Gymnasieskola 1576 1551 1552
Anpassad gymnasieskola 18 18 18
Vuxenutbildning 233 233 233
Modersmal 405 410 410
Egenregi 7021 7108 7051
-andel i % 60 61 60
Annan regi 4614 4587 4700
-andel i % 40 39 40

Antal barn och elever liggcr vili linjc med budgctcn totalt sett med en avvikelse pé 0,3 procent. Antalet barn och elever ar firre i forskolan och grundsko]an men

fler inom fritidshem, anpassad grundsko]a, gymnasicskola och anpassad gymnasiesko[a.

Vellinge i jamforelse

Férskolan

Jimforelse Vellinge ~ Kommuneri Sverige

samma S[OI‘le

Hcltidstjéinstcr i forskolan med fdrskolliirar[cgitimation, kom- 59 49 58 46
munal regi, andel (%)(2024)

Andel anstillda arsarbetare med férskolelirarlegitimadon i kommunala forskolor ir hégre i Vcllinge kommun in i riket. Hégst andel legitimerade torskolelirare
ilandet har Sunne kommun (82 proccnt) medan Gillivare kommun redovisar liigst andelav samtliga inrapporterandc kommuner (19 procent). Uppgiftcr for

2025 drinte tillgéingliga vid érsrcdovisningens uppriittandc.

Grundskolan

Jimforelse Vellinge ~ Kommuneri Skane Sverige

samma 5[01'161(

Lirare med lirarlegitimation och bchérighct i grundskola ak 1-9, 80,3 74,5 74,5 734
heltidstjanster kommunal regi, andel (%) (2024)

Vellinges kommunala grundskolor har en betydligt hogre andel lirare med lirarlegitimation och behérighet i minst ett imne in jimférelsegrupperna.
Hagstandel finns i Vadstena kommun (91,2 procent) och ligst andel finns i Ragunda kommun (44,4 procent). Uppgifter f6r 2025 ir inte tillgingliga vid

arsredovisningens upprittande.

Jaimforelse Vellinge ~ Kommuneri Sverige

samma S[OI‘lCl(

Elever i ik 9, meritvirde i genomsnite (17 &mnen) (2025) 2528 224,1 219.2 2235

Vellingc kommun rapporterar detattonde h(")gsta gcnomsnittliga meritvirde for elever i arskurs 9. Danderyd har det hégsta meritvirdet (275,2) och léigst
meritvirde finns i Nykdping (177.4).
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Jamforelse Vellinge ~ Kommuneri

samma StOl‘]C’l\'

Elever i ik 9 som ir behériga till gymnasiet (yrkesprogram), 96,6 83,4 81.8 825
kommunala skolor, andel (%) (2025)

Vcllingc ir den kommun med nist hégst andel niondeklassare bchériga till gymnasicts yrkcsprogram. Hégst andel bch(")riga finns i Lomma kommun (98,4
proccnt) medan liigst andel bch(")riga finns i Pcrstorp kommun (64,3 procent).

Gymnasiet

Jamforelse Vellinge ~ Kommuneri Sverige

samma Sto I‘ICI(

Lirare med lirarlegitimation och behérighet i gymnasiesko- 939 87,3 86,6 88,0
la, heltidstjanster
kommunal regi, andel (%) (2024)

Andelen lirare med lirarlcgitimation och bchérighct i minst ett amne i gymnasicskolan ar hégrc i Vcllinge kommun in i riket. Hégst andel i landet har Vadstena

kommun (91,2 procent) medan Ragunda kommun redovisar légst andel av samtliga inrapportcrandc kommuner (44,4 proccnt). Uppgiftcr for 2025 ir inte

tillgiingliga vid érsredovisningcns uppriittandc. “Bortfall.

Jamforelse Vellinge ~ Kommuneri Skine Sverige
samma storlek

Gymnasicelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, 86,3 635 45,8 694

andel (%)

Vellinge dr den kommun med sjitte hogst andel gymnasicelever med examen inom tre ar. Hogst andel behériga finns i Nacka kommun (89,9 procent) medan

ligstandel behériga finns i Bergs kommun (19,4 procent). “Bortfall.
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En kommun med omsorg

Vard och omsorg

Arets handelser

Nya avtal och nya verksamheter
I Héllviken har det forsta spadtaget tagits for ace bygga en ny LSS-gruppbostad med sex ligenheter. Verksamheten férvintas starca under 2027.

Foract tillgodosc vixande behov inom éildrcomsorg och LSS har byggnation av et nyte sarskilt boende for ildre med 66 lﬁgcnhctcr samt en samlad LSS-

dagligvcrksamhct pib(")rjats. Verksamheterna kommer atc ligga i Vcllingc titort och forvintas starta under 2027.

Ett forebyggande arbete for att minska ofrivillig ensamhet

Kommunens seniorkontakter och pcrsonalcn pa aktivitetshusen Almgirdcn, Béickagﬁrdcn och Postgérdcn arbetar med att skapa moéten mellan seniorer och
stimulera till 6kad social samvaro for acc bryta ofrivillig ensamhet. Aktivitetschecken, cykling utan alder, f(’)rcbyggandc hembesok, (")ppct hus pé akeivitetshusen,
aktivitctsbidrag och f(’)rcningsbidrag drandra cxcmpcl pd hur kommunen arbetar med F(')rcbyggandc insatser ur ett hiilsofréimjandc pcrspcktiv for att motverka

ofrivillig ensamhet och 6ka mélgruppcns aktivcring,

Utvecklingsarbete for att méta framtidens behov
Den digitala utvccklingcn av ﬁldrcomsorgcn fortsitter och en digitaliscringsplan tor omsorgsnimndcn drantagen for pcriodcn 2024-2025.1 plancn ingdr bland
annat inforande av digital hcmtjéinst, sensorteknik i sirskile boende och digitala ink(')p. I slutetav2025 antogs en ny digitaliscringsplan for pcriodcn 2026-2027.

Kompctcnsﬁ')rs()rjning inom iildrcomsorgcn aren Viktig framtidsfrﬁga och det pagar ete arbete med att skapa f(')ruts':itmingar tor uppgifrsv&ixling i kommunala
verksamheter for att méta en del av den framtida f(')rs(')rjningcn av pcrsonal, Uppgiftsvéixling med fokus pd ansvarsnivier innebir att anvinda rice kompctcns
aill rcspcktivc uppgift, vilket férvincas h(')ja vérdyrkcnas acerakeivitee. En aktivitctsplan for arbetet med kompctcnsfbrs(')rjning har tagits fram och ir under

implcmcntcring.

Ny socialtjanstlag
De initiala férberedelserna for den nya socialtjéinstlagcn som tridde i kraft i juli ir klara. Den nya lagcn syftar till acc gora socialtjéinstcn mer f(")rcbyggandc,
tillgﬁnglig och kunskapsbascrad. Arbetet har inrikeats paatt implcmcntcra serviceinsatser och trygghctslarm utan fércgﬁcndc bchovsbcd(’)mning. Aven en

Workshop kring dCt ﬁ')rcbyggandc arbctct l"l‘:l[' gcnomf()rts mcd Vcrksamhctcma ()Cl'l I'CPI'CSC[‘IUIHICI' ﬁ'flﬂ Kommunala pcnsionirsrédct.

Omvirld

Under 2023 togs en handlingsplan fram for scirke krisbcredskap inom vard och omsorg, Implcmcntcringen av handlingsp]anen startade under 2024 och
fortsatte under 2025 i samverkan med samtliga utforare inom vard och omsorg, En plan for omsorgsavdclningens bcrcdskapsarbctc antogs under aret. Material
f6r att minska verksamheternas sarbarhet vid en eventuell kris har képts in, till cxempcl radiokommunikationsutrustning, vattendunkar och livsmedel.

Vart erbjudande

Vird- och omsorgsvcrksamhetcn bestar av ildreomsorg, LSS och socialpsykiatri. [nom éldrcomsorgen crbjuds hemtjiinst, sirskilt boende, stod i form av
avl(")sning pi korttidsboende eller i hemmet, dagvcrksamhct for personer med dcmcnssjukdom, hcmsjukvflrd, rchabilitcringsinsatscr, hjilpmcdcl, anh(")rigst(")d,
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samt myndighctsut(")vning avseende féirdtjiinst.

Inom LSS crbjudcr kommunen bostad med sirskild service for vuxna, daglig verksamhet, korttidsvistelse och korttidstillsyn (fritids) for barn, personlig
assistans, lcdsagarc, avlésning och anhérigstéd. Inom socialpsykiatrin crbjuds éppcn verksamhet och boendestod for personer i ordinirt boende samt
anhérigstéd. Utvecklingsprojcktct Framtidssikrad vilfird startade 2021 och har sedan dess omfattat ete 40-tal dclprojekt.

Kvalitet

De kommunala verksamheterna arbetar systematiskt med kvalitctsf(’)rbéittringar baserade pa riskanalyser, egcnkontroll samt hantcring av avvikelser och
klagomil. En irlig uppf(")ljning sikerstaller ett stindigt pégicndc f(")rbéttringsarbctc for ate uppna de kvalitetskrav som foreskrivs i lagstifmingcn.

Kvalitctsuppféljningar sker kontinuerligt under aret i alla verksamheter. Uppf(")ljningarna sker bland annati form av bcmanningskontroller och
kvalitetsobservationer. Fokus under 2025, forutom att félja upp kraven i avtalen, har varit att fBlja upp det pcrsoncentrcradc arbetssittet och maltidskvaliteten.

For yttcrh'garc utvcckling avden pcrsonccntrcradc omsorgen fortsitter arbetet med stjérnméirl(ning avverksamheterna inom éildrcomsorgcn, fortsatt
implcmcntcring av det standardiserade insatsférloppct vid dcmcnssjukdom, utvcckling mot en mer relations- och kontinuitctsskapandc hcmtjénst samt
inforandet av PFA (pedagogiske forhallnings- och arbetssitt) inom LSS-verksamheten.

Socialstyrclscns nationella brukarundcrsékning 2025 visar att 83 procentav de ildre med insatser i hemmet ir ganska cller myckct néjda med sin hcmtj':inst. 92
procent menar att de alltid eller oftast blir vil bemétea av pcrsonalen. 84 procent upplcvcr att bo hemma med stod av hcmtjéinst som myckct cller ganska tryggt.

84 procentav deildre pa sarskilt boende dr ganska cller myckct néjda med sitt dldreboende. 93 procent menar att de alltid eller oftast blir vil bemotta
av personalen. 91 procent upplevcr sitt boende som tryggt cller ganska tryggt. Inom dessa tre frégcomrédcn har n(")jdhctcn okar. Omsorgsnémndens
individuppféljning 2025 visar att narmare 100 procentar néjda med den hjéilp och det stod de far pasitt sirskilda boende och att 97 procent kinner Sig trygga.

Mal- och méluppfyllelse

Mal: Inom Funktionsstéd ska omvardnadsrelationen bygga pa respeke, virdighet och en personcentrerad

Sund och
hallbar
tillvaxt

vird och omsorg, om méjligt i samverkan med andra kommuner

Kommentar: Under 2025 har etc konccpt for atc méjliggbra ﬂyttkcdjor inom LSS tagits fram i syfre att 5ka
sjé]vsténdighcten och skapa mer bchovsanpassadc bostider. Den forsta ﬂyttcn genomférdcs under aret. Samtliga
verksamheter har pibérjat implcmcntering av PFA (pcdagogiskt férhéllnings— och arbctss':itt), och boendei

Hallbar

ekc;';“r::r& samhiills- gruppbostédcr har crbjudits héilsoundcrsékningar for atc fr':imja j':imlik halsa.

ut’lflcﬁ:,g utveckling &
trygghet Samtliga plancradc aktiviteter har genomférts, 4dven om vissa brukare tackat nej till crbjudcn hilsoundersékning.

Miluppfyllelse: Resultaten i den nationella brukarundcrsbkningcn visar forsimrade virden avseende upplcvd trygghct ibade
gruppbostad (50 procent) och daglig verksamhet (79 procent). Kvalitetsindex fér 2025 r dnnu inte publicerat.

Arbetet med att forbirera resultaten kvarstar.

Samtidigt visar verksamhetens cgna sésongssamtal fortsatt mycket h(")ga resultat. | gruppbostad uppger 100 procent
atcde kinner Sig trygga och 93 procentatt pcrsonalcn kommunicerar paett begripligt site. 1 daglig verksamhet
uppger 96-100 procent positiva svar inom trygghct, trivsel och dclaktighet.

Aldreomsorg - hemtjinst

Mal: Mcdborgarc ska, om miijligt, kunna bo kvar hemma sa liingc som de vill och kan - kvarbocndcprincipcn

Kommentar: Under 2025 har fokus legat pa forebyggande insatser och stod till ildre. Bistandshandliggare har félje
upp samordnade individuella plancr (SIP) i samverkan med vardleverantorer, och arbetet har stirkts genom den
nya socialtjanstlagen, livskvalitetsmétningar och ett utvecklingsarbete inspirerat av FINGER-modellen (visar att
koordinerade livsstilsiitgérdcr inom fem omriden kan fércbygga cller f(")rdr(')ja utvccklingcn av kognitiv svike).

Seniorkontakterna har samlat drygt 150 seniorer i sociala aktiviteter. Arbetet har dven omfattat standardiserade

insatsft')rlopp for personer med demens, 6kad trygghct genom En vagin il hcmtjéinst, samtinforande av digitala

lésningar som inkép och tillsynskamcror, Tjugo medarbetare har genomgatt spriikutbildning. Alla plancradc
Méluppfyllclsc: . aktiviteter har gcnomférts trots okad bclastning med fler vérdtagarc och hcmtjéinsttimmar.

Socialstyrclscns brukarundcrsékningvisar hég nt')jdhct (83 proccnt), gott bemotande (92 proccnt), tortroende
tor pcrsonalcn (86 proccnt) och upplcvd trygghct (84 proccnt). Hcmtjéinstindcx placcrar Vcllingc kommun pd
enatronde plats i Skane och 29 av 290 i landet, same nummer ett nationellt inom bistindshandliggning. Cirka 90

procentav kommunens invanare 80+ bor kvar i ordinirt boende.
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Aldreomsorg - sirskilt boende

o Mal: Nya losningar for kompetensforsorjning - dldreomsorg sirskilt boende

Badsta mojliga

Kommentar: Trygghctsscnsor cr har implcmcntcr ats pa S:[ Knut OCh ASPCH {:OI‘ att oka nateer yggheten OCl’l skapa

medbo rgarnytta resurseffektiva arbetssice. En aktivitctsplan for kompctcnsf(")rsijrjning 2025-2030 har tagits fram, och arbetet med

Vird- och omsorgscollcgc har fortsate for ate stirka utbi]dning av nya underskoterskor, kvalitet pé APL—p]atscr och
handlcdarskap. Sprékutvccklandc arbctsplatscr har stirkes genom utbildning av sprikombud och chefer.

Ungshisaa | Framtidens
valfard

Delaktighet &
MfEms Samtliga plancradc aktiviteter for digitaliscring 2024-2025 ir pébérjadc eller gcnomf(")rda, med undantag for

livsvillkor

mcdicindispcnscr som inte bedomdes ge onskad effeke. Pcrsona]omsiittningcn i sirskilda boenden ir fortsatt h(")g
(20 procent mot rikevirde 10 proccnt), och léncliget bedéms konkurrcnskraftigt trots utmaningar med héga

Maluppfyllelse: léncansprak.

Omsorgsavdelningen

Mal: Nolltolerans mot vilfirdsbroteslighet

Kommentar: Omsorgsnémndcn har under 2025 uppdatcrat rutiner for externa placcringar och initierat projckt for

mer omfattande granskning av sjukléneansi')kningar inom pcrsonlig assistans for att stirka kontroll och uppf(")ljning.

Dialogcr med fritidsenheten kring handliiggning av féreningsbidrag har gcnomf(")rts och arbetet med att forbatera
kontrollen fortsitter.

Robusthet &

ansvarstagande

Maluppfylllse: .

Verksamhetsmatt

Aldreomsorg

Bokslut2023  Bokslut2024  Boksluc2025 Budget2025

Antal personer med hemtjinst exkl personer med enbart larm 1015 960 1050 1130

Antal utfrda hinom hemtjinse 266100 272100 275650 293000
Antal utfrda h/person med hemjinst 262 283 260
Antal personer med enbartlarm 433 468 460
Antal personer i sirskilt boende 353 376 381
Omsittning i procent pa platseri sirskilt boende 39 43 40
Antal personer med dagverksamhet SolL 104 98 120

Antalet produceradc byggstcnstimmar for 2024 uppgick till 272 100, vilket dr 13 100 timmar fler in budgctcrat. Okningcn beror pa fler insatser per virdtagarc.

Omsiittningen av platserna i sarskile boende uppgick ull 43 procent, vilket ir i niva med budgct. Detta innebir att omséittningen av virdtagarna i snitt har 6kat

sedan tidigare ar.

Antalet personer med demenssjukdom med behov av insatsen dagverksamhet enlige SoL ar arta personer fler in antalet budgeterade personer.

LSS

Bokslue2023  Bokslut2024  Boksluc2025 Budget2025
Antal utférda hinom personligassistans LSS/SFB 104000 93000 91900 105000
Antal utférda hinom ledsagar- och avldsarservice LSS 10450 10200 9860 11000
Antal dagar fritids same dygn kortcidsvistelse LSS egen regi 3800 - 5200 5300
Antal personer med daglig verksamhet LSS 97 99 104 100
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Utférda timmar inom personlig assistans uppgick i bokslutet till 93 000 timmar, vilket dr 20 000 timmar firre 4n antal budgeterade timmar. Det beror bland
annat pa att ctt antal personer flyttat frain kommunen same act nagra drenden med stora behov som gite dver till Forsikringskassan.

Antalet utforda timmar inom avlsar- och lcdsagarscrvicc blev tillsammans 800 timmar liigre an budgetcrat‘

Nyckcltalct antal dagar fritids och antal dygn i korttidsvistelse LSS gar inte att redovisa pa grund av den ransomwareattack som riktades mot kommunens I'T-
leverantor TictoEvry i januari 2024.

Antalet personer som delear i LSS daglig verksamhet ligger i niva med antal budgeterade personer.

Socialpsykiatrin

Bokslut2023  Bokslut2024  Boksluc2025 Budget2025

Antal personer med boendestod 75
Antal kdpta dygni sirskile boende utanfor kommunen 3075 3985 8000
(inklusive kortid)

Antalet personer med boendestod ligger pa samma niva som i boksluter 2023.

Antalet dygn i sarskilt boende utanfér kommunen blev cirka 2 500 dygn firre in budgetera, da kép av externa platser, pa grund av omvandling av en
korttidsavdelning till permanent avdelning, skedde forst i december 2024.

Vellinge i jamforelse

Jimforelse Vellinge Kommuner i Sverige

samma storlek

Personer med hemtjinst som kanner sig mycket trygg eller ganska 84 85 85 85
tryggattbo hemma med stdd frin hemtjinsten, andel (%) (2025)

Jimforelse Vellinge  Kommuneri Skane Sverige
samma storlek

Personer pa sirskilt boende som kinner sig mycket trygg cller ganska 91 87 88 86
trygg pasitt dldreboende, andel (%) (2025)

Jimforelse Vellinge Kommuner i Skine Sverige

samma stor! le

Andel som ir néjda cller myckct néjda med aktiviteterna pa boendet 82 73 73 72
samtandel som inte har svarat "ja, ofta’ pi frigan om de besviras av
ensamhet, medelvirde (2025)

Jimforelse Vellinge Kommuner i Sverige

samma stor le

Antal personer boendei gruppbostad LSS som kinner sig trygga med 50 76" 74"
allaipersonalen, kommunal regi, andel (%) (2025)

Nationellt saknas stora dataméngdcr, vilket forsvarar jémférelscr mellan kommuner. Bortfall.
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Individ- och familjeomsorg inklusive sarskilt
riktade insatser

Arets hiandelser

Oppenvard
Behovet av strukturerade 6ppcnvérdsinsatser for barn och unga har 6kat under det senaste dret. Familjeéircndcn med hég komplcxitct kriver ett vilutvecklat
6ppcnvérdsarbctc med bred kompctcns, vilket dterfinns inom Familjctcamct - kommunens 6ppenv51rd iegen regi. Familjetcamcts arbete minskar behovet av att

képa externa 6ppcnvérdsinsatscr.

Uppsokande arbete

Kommunen bedriver ett aktive uppsékandc arbete rikeat till vuxna personer somar i behovav insatser for site skadliga bruk och beroende. Syﬁct ar att
méjliggéra tidigarc insatser och att minska behovet av insatser med tvang, Sedan april 2025 arbetar individ- och familjeomsorgcn sirskilt uppsékandc gentemot
ungdomar. Under aret har kunskapsspridning gentemot kommunens grundskolor okat avseende socialtjﬁnstcn rid och stédinsatser.

Narvaroteam

Under 2025 har nirvaroteam bedrivits i samverkan med utbildningsavdelningcn forarc hjiilpa och stédja barn att vara i skolan och déirigcnom bryta
hemmasittande. Teamen bestar av pcrsonal fran bade skola och socialtjéinst som arbetar pd skolorna och i hemmet hos de elever som har en hég

skolfranvaro. Kommunen ansokte 2024 hos Europeiska socialfonden om medel for arbetet med nirvaroteam. Ansokan beviljadcs den 6 december 2024 med

drygt 13,0 mnkr for en trearsperiod.

Brottsférebyggande arbete

Den 1 juli 2025 tridde en ny socialtjéinstlag i kraft, vilket innebir att socialtjiinstcn ska arbeta mer systematiskt och kunskapsbascrat med brottsférebyggandc
insatser genom att tidigt identifiera riskfakrorer, stirka skyddande forhallanden och samverka med andra aktorer for att motverka ate barn och unga drasini
kriminalitet. Den nya lagcn om informationsplikt som tridde i kraft den 1 april 2025 gor att socialtjéinstcn maste limna uppgiftcr till poliscn bide pa bcgéran
och pa eget initiativ. Detta stirker samverkan och méjliggf)r tidiga insatser mot kriminalitet, sirskilt bland barn och unga. Yttcrligarc en lagéndring som troligtvis
kommer att fa stor pévcrkan pd det brottsférebyggandc arbetetiren ny sckrctessbrytandc bestimmelse som tridde i kraft den 1 december 2025. Bestimmelsen
mcdger att mync[ighctcr far dela sckrctcssbe]agda uppgiftcr med varandra om det behovs for ate fércbygga cller utreda brott och fclaktiga utbctalningar.
Bestimmelsen giiller alla myndighctcr men vissa sirskilda sekretessomraden, cxcmpclvis inom virden och familjcréittcn, ar undantagna. Syftet ir ate stirka
samverkan och 6ka effektiviteten i samhillets samlade arbete mot kriminalitet och vilfirdsbrote.

Vardsamverkan
Vcllingc kommun arbetar tillsammans med Trc[lcborgs kommun, Svedala kommun och Region Skane for ate férdjupa samverkan kring kommuninvinare som
har behov av stod inom omridet psykisk hilsa och suicidprcvcntion. Vardsamverkan syﬁar till ace sikerstilla et gott och jéimlikt omhéndcrtagandc. Under 2025

har bland annat en suicidprevcntionsplan tagit fram som ska beslutas under forsta delen av 2026.
Hemmabaserade utredningar

Under 2025 startade verksamheterna barn och familj myndighet och barn och familj utforare hemmabaserade utredningar, som ir ett arbetssite dir utredare

tillsammans med familjebchandlarc gcnomfér utredningar giillandc barn i familjcns cgna hem under en intensivare period an sedvanliga bamavérdsutrcdningar.
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Syfeet ir bland annat act undvika allefSr ingripande insatser som placeringar genom ate snabbe gi in med vilrikeade insatser i hemmet och undvika utdragna
utredningsprocesser, dir behoven hinner eskalera under tiden.

Ny socialtjinstlag

Férberedelserna infér den nya socialtjinstlagen, som tridde i krafti juli 2025, ir genomfdrda. Fokus under aret har varit férberedelser och implementering av lag-
indringarna i enlighet med SKR:s rekommendationer pa bade verksamhetsspecifik och kommunévergripande niva. Insatser utan féregiende behovsprovning
drunder implementering i de olika verksamheterna och inom Individ- och familjcomsorgen har det uevecklacs foréldrautbildningar, scodsamtal och radgivning i
enlighet med den nya lagens intentioner. En sirskild satsning gors i det forebyggande arbetet gentemor forskola och skola for ace méta kraven pa en uppsékande
och tillginglig socialtjinst.

Vart erbjudande

Individ- och familjcomsorgcn arbetar fércbyggandc, utreder och handléggcr férsérjningsstéd, vard, bchandling, familjcriitt, stod i hemmet och andra insatser
cller étgérdcr. Arbetet bedrivs cnligt socialtjénstlagcn (SoL), lagcn om vird av missbrukare i vissa fall (LVM) och lagcn med sirskilda bescimmelser om vird
avunga (LVU). Socialtjénstcns bestimmelser urgar fran alla manniskors lika virde och lika rit till social och ckonomisk trygghct och omsorg, Frivillighct
och medbestimmande ir grundcn for alla insatser som ges med stod av socialtjénst[agcn. [ uppdragct ingdr dven mottagandc av ensamkommande barn och

nyanléinda invandrare cnligt socia[tjénstlagcn.

Kvalitet

Socialstyrclscns 6ppna jiimférclscr for individ- och familjcomsorgcn visar att Vcllingc kommun star sig vili j'zimfé‘)relsc med andra dcmograﬁskt jémférbara
kommuner. Kommunens kostnader ir bctydligt liigre inom samtliga verksamheter jémfért med rikssnittet och kommunen har den légsta kostnaden for
ckonomiske bistind i hela landet.

Ettindividorienterat arbetssitt for personer som dr i behovav fbrsérjningsst(")d, socialpsykiatriska insatser eller missbruksbchandling ger férutséittningar for

ctablcring cller &tcrctablcring pa arbets- och bostadsmarknaden.

Vcllinge kommun har sedan flera ar tillbaka etablerade éverenskommelser med Kvinnojourcn och polisen samt en viletablerad samverkan med bade

Férsékringskassan, Arbctsférmcdlingen och Region Skane.

Inom familjcbehandling fokuserar verksamheten paatt skapa hallbara f(")réindringar och attinvolvera samt behalla positiva personer i nitverket kring familjen.

Familjcbchandlarna i Familjcteamct Crbjudcr rédgivning och bchandling till familjcr med barn mellan 0 och 20 ar.

Barnperspcktivee beakras och tydliggors i utredningar som rér bade ckonomiske bistand och placering i skyddat boende med anledning av vild i niira relation.
Rutiner for medfoljande barns skolging har utvecklats.

Omsorgsavdelningcns verksamhctsuppfé]jning avseende barn- och ngdomsvérden visaratt 75 procentav de barn och ungdomar som har genomgatt
strukturerad 6ppenv:°1rd inte léngrc ir akeuella for nagon form av bchandlingsinsats inom socialtjﬁnstcn cfter tva ar. Motsvarande uppféljning av ekonomiskt
bistand visar att 78 procentav alla f(")rsérjningsstédstagarc inte l{mgrc ir akeuella for bistand efter tva ar. Pa grund av [ T-attacken gar detlike 2024 inte att berikna
kvalitersnyckeltalen for 2025.

Mal- och maluppfyllelse

Barn och familj

Mal: Alla barn och unga har ritt att fa goda forutsiceningar for en bra uppvixt, med trygghet och en god fysisk,

Sund och

psykisk och social hilsa

I._I hallbar

tillvixt Kommentar: Familjehcmsvérdcn har arbetat med reviderade rutiner och rikt[injcr for en sammanhallen Vérdkcdja

fore, under och efter placcring. Nya arbetssitt har inforts, inklusive nitverksméten infor placcring och avslut, samt

Hallb intensiva hemmabaserade utrcdningar med sirskilt team av socialsckreterare och familjcbchandlarc.
allbar

samhiills-
utveckling & Lirdomar fran ESF—projcktct Nirvaroteamet har integrerats i ordinarie verksamheter for att fréimja hégrc

Cirkular
ekonomi &

hallbar
utveckling

trygghet skolnirvaro och bittre uppvéixtvi[lkor for barn och unga.

Miluppfyllclsc: .

Icke bchovsprc")vadc insatser cnligt den nya socialtjiinstlagcn har utformats, beslutats och implemcntcrats, med
fortsatt uppféljning under 2026 Cnligt kommunens omsté[lningsplan for framtidens socialtjénst.
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Arbete och etablering

Mal: Allainsatser som sker syftar till act i sa hog grad som méjligt stddja formagan till eget ansvarstagande

Kommentar: Arbetet for ace minska ancalet klienter med lingvarigt fbrsérjningsstéd har fortsate, med fokus pé
bade bvcrgripandc och individuella behov. Klienterna far stod for ate oka sjﬁlvférsérjning och sjﬁlvsténdighet, och
mottagningssckretcrarc hanvisar tidigt till Arbete och etableringsinsatser.

Majoriteten av klienterna som far ckonomiske bistand deltar i en aktiv arbetsmarknadsinsats.

Maluppfyllelse: .

Verksamhetsmatt

En effektiv kommun

Delar av nyckeltalen gir inte act redovisa pa grund av den ransomwarcattack som riktades mot kommunens IT-leverantér TietoEvry i januari 2024. For

bokslutsaret 2024 saknas det exakta antalet varddagar. G e m e n s a m ve rks a m h et

Socialpsykiatrin
Antal Bokslut2023  Bokslue2024  Bokslue2025  Budger2025 KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET
Férsérjningsst(’)d antal hushall 110 101 120
Arets hindelser
Barn- & Ungdomsvird
HVB/Stodboende, dagar 4063 4400 Fortsatt utveckling inom kompetensférsérjning och ledarskap
T ——— 4477 5000 Inom personal- och arbetsgivarfragor (HR) fortsitter utvecklingsarbeter inom de fyra perspekriven i kompetensforsérjningsstrategin: actrakeiv arbetsplats,
) , ritc anvind kompetens, nya losningar och hllbart arbetsliv. Under aret har LETA-programmet for potenticlla ledare genomfortes. Programmet genomférdes
Strukeurerad Sppenvard, dagar 21592 21000 tillsammans med Burlsv, Svedala, Lomma, Kévlinge och Staffanstorps kommun.
Whsazalid) Stabilisering av [T-leverans och starkt digital sakerhet
HVB.d 1295 1700 IT- och digitaliscringsenheten har arbetat med ate stabilisera leveransen fran Atea genom att slutfora transformationen av IT-tjinster enligt det nya IT-avraler.
—= agar Vellinge kommun har stille sig bakom SKR:s serategiska digitaliseringsagenda Handslag for digitaliscring, Parallellt har implementering av NIS2-dirckrivet
Oppenvard, dagar 2730 3000 pagite. Kommunen férbereder atgirder for atc méta nya krav inom cyberriskhantering, penctrationstestning, incidenthantering och rapportering.

Utveckling av upphandling och avtalsuppféljning
Upphandling av juridiska tjinster har genomforts. Nya rutiner fr upphandling, inkép och avtalsuppféljning har uppricracs.

Fokus pa vilfardsbrottslighet och starkt ekonomistyrning

Ekonomienheten har hafe sirskilt fokus pa ace motverka vilfirdsbroteslighet. Upphandling av systemstod for att bland annat kunna kontrollera verklig
huvudman och styrelseledaméter pagir. En $versyn pagir av attestreglemente, finanspolicy, dgardirektiv for heligda kommunala bolag, same rikdinjer for god
ckonomisk hushallning. Nuvarande avtal for ckonomisystemet 15per ue 2027 och en upphandling av et nyte system planeras som ska ge Skad funktionalitet
inom c-handel, budget och prognos, och kundreskontra.

Vart erbjudande

Iden gemensamma verksamheten ingar hantcring av HR, ekonomi, IT, kommunikation och kansli. Férutom stratcgiska frégor ingar hir dven c")vcrgripandc
frégor om tillvixt, utvcckling, kvalitet, digitaliscring, uppf(")ljning av privata utforare, intern kontroll och upphandling. Aven Vcllingc Direke, driften av
kommunhuset och kommunens trygghctsfrégor ingar. Trygghctsarbctct inom kommunen omfattar brottsfércbyggandc arbete och samverkan med polis,
intern sikerhet, bevakning och larm.

Kvalitet

IT-och digitaliscringsenhctcn ger stod till kommunens verksamheter genom att tillhandahalla digitala verktyg som skapar nytea for mcdborgarc, féretagarc
och besokare. Enheten sikerstiller robusta IT-1osningar med hog tillginglighet och palidighet. Genom automatisering och samordning av IT-leveranser
uppnas tidsbcsparingar och stordriftstordelar for hela organisationen. Kommunens irendehantcring prioriterar ritessikerhet frin registrering till arkivcring.
Pcrsonuppgiﬁshantcringcn garanterar integritet och sikerhet, medan informationshantcringcn fokuserar paatt bevara konfidentialitet och riktighct. Vcllingc
kommun fortsitter att gcnomféra afﬁirsméissiga upphandlingar av varor och gjanster for ate sikerstilla ramavtal for kommunorganisationcn.
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Vellinge Dircke, kommunens kundtjinst, arberar for ate ka tillgingligheten genom sjilvservice och digitala losningar. Malsiteningen dr ocksa hog [8sningsgrad,

vilket innebir ate Vellinge Direke ska kunna besvara drenden direke, utan atct behéva koppla vidare till annan verksamher, vilket ger snabbare service till

medborgarna. Tillsammans med kommunikationsenheten efterstrivas kostnadseffektivitet och effekrivisering, bland annat genom anvandning av artificiell

intelligens och digitala utskick.

Med stod av ett externt féretag har en momsrevision gcnomfbrts. Rcdovisningcn avmomsen haller en hég niva. Revisionen har resulterat i att yttcrligarc 0,6

mnkr har atersokes.

Mal och maluppfyllelse

Cirkular
ekonomi &
hallbar
utveckling

Sund och
hallbar
tillvaxt

Hallbar
samhalls-
utveckling &
trygghet

Mﬁluppfyllclsc:

Sund och
hallbar
tillvaxt

Cirkuldr
ekonomi & samhills-
hallbar utveckling &

Hallbar

trygghet
utveckling

Méluppfyllclsc: ‘

Maluppfyllelse: ‘
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Mal: Nolltolerans mot vilfirdsbroteslighet

Kommentar: Verksamheterna har kommit olika léngt i arbetet mot vilfirdsbrott, vissa aktiviteter ir mer komplcxa
4in andra och sticker sig Over en liingrc tid.

Exempel pa pigacnde processer dr dversyn av rekryteringsprocessen same fortydligande av rikelinjer for
avtalsuppféljning.

Resultaten av de olika aktiviteterna fé]js upp och rapporteras kvartalsvis till styrgruppen for Brottsfércbyggande
ansvar och lokala Bra.

Mal: Hallbart arbetsliv med fokus pa friskfakeorer

Kommentar: Sjukfrfmvaron liggcr pa 5 procent och bedéoms fortsatt som lé’l.g, vilket innebir att den ir oférindrad

jﬁmfért med 2024.
Utbildning och olika aktiviteter har gcnomférts utifran de atta evidensbaserade friskfaktorerna.

Arbetet med friskfaktorer f(’jljs upp ijanuari och redovisas i den irliga rcdovisningcn av systcmatiskt
arbetsmiljéarbetc som presenteras for kommunstyrclscn i april.

Hilsosamtalen har resulterat i riktade insatser fr ate minska sjukfrinvaro och pcrsonalomséttning pa S:t Knuts
vardboende, ett projckt som fortg&r under 2026.

Mal: Oka och forbitera medborgarnas méjlighet till inflytande och delaktighet

Kommentar: 1 samband med Oversynen av 6vcrsiktsplancn har flera former av medborgardialog anvints, diribland
dialogcr med skolbarn om deras framtidsvisioner for sina orter. En informationsbod vid Falsterbo Strandbad
testades som nycesaceace informera om hotcllplanema och avses anvindas dven vid framtida samrad.

Ungdomar deltar lépandc i planeringcn av fritidsverksamhet, och under varen utbildades representanter
fran bibliotek, kuleurskola och fritid «ill barnréittsstrategcr via SKR for att stirka arbetet i cnlighct med
barnkonventionen. En digital trygghctsvandring har ocksa gcnomférts med gott resulta.

Under aret har tio mcdborgardialogcr hallits runt om i kommunen i samband med olika evenemang, I
kommuntiltet pa Falsterbo Horse Show bjods invanare, besékare och néiringsidkare inatc via QR-kod limna
synpunktcr pa vad som fungcrar bra och vad som kan utvecklas i kommunen.

Mal: Minska och effektivisera administrationen och 6ka tillgi'mglighctcn avkommunens service

Kommentar: Etct omfattande informationshantcringsprojekt for kommunens externa wcbbplats, med arbetsnamnet
Vcllingc 24/7, har inletts. Malet dr ate utveckla ve]lingc.sc till en plattform tor enkel och korreke service till
mcdborgarna, torberedd for Al-stod dygnct runt. Lanscring plancras till andra kvartalet 2026.

Forberedelser pagir for act infora Al-baserad kontcring av takeuror for ate pd sikt effektivisera administrationen.
Aven ett digitalt system tor narvarorapportering infors for ate forenkla hantcringcn avarvoden och ersattningar.

Dirutdver har flera antipilotcr startats for att minska administrationen, bland annat inom digita] m(")tcshantering
och hantcring av borgcrliga Vigs]ar.

Maluppfyllelse: ‘

TRYGGHET OCH SAKERHET

Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

Arets hindelser

Under 2025 har kommunen arbetat i nira samverkan med poliscn idet brottsférebyggandc arbetet, i en]ighet med gﬁl]andc samverkansoverenskommelse och
drogfércbyggande plan. De prioriterade omradena har varit trygghct i offentliga miljécr och insatser for att skapa en trygg uppvaxe tor barn och unga.

Okat fokus pa valfardsbrottslighet

Arbetet mot véilférdsbrotts]ighet har intensifierats genom kunskapshéjandc insatser, med syfte ate sikerstalla ace skaccemedel anvinds for avsedda indamal.
Arbetet ir hégt prioriterat da vélfﬁrdsbrottslighet utgor ete allvarligt hot mot vilfirden och demokratin. Beslutade p]aner for 2026 tor respcktivc namnd ir
antagna.

Ny socialtjinstlag stirker det forebyggande arbetet

Den nya socialtjéinstlagcn, som tridde i kraft den 1 juli, har gett kommunerna ett tydligarc ansvar for brottsfércbyggande arbete, med sirskilt fokus pi barn och
unga. Under 2025 har dia]oger mellan olika verksamheter pigétt for ate stirka samverkan och skapa gemensamma mal, bland annat kring okad vuxennirvaro i
det ochtliga rummet och férdjupad samverkan med féreningslivet.

Trygghetsforum och SSPF

Trygghctsforum har fortsatt varit en central plattform tor operativ samverkan mellan kommunala verksamheter, fastighetsﬁgarc och polis. Forumet triffas rcgcl—
bundet for att utbyta erfarenheter och planera gemensamma itgérdcr. Utover trygghetsforumct finns SSPF - ett samverkansforum dir skola, socialtjéinst, polis
och fritid arbetar tillsammans med vardnadshavare, ungdomar och andra aktérer for ate férebygga ungdomsbrott, drogmissbruk och riskbeteenden.

Trygghetsvardar
Kommunens trygghetsvérdar aren viktig delavdet operativa trygghetsarbetct. Deras arbete ir flexibelt och hﬁndelsestyrt, och de samverkar med kommunens
verksamheter samt aktorer inom narings- och fércningslivct. Arbetet bidrar till act 6ka trygghetcn och minska tillfillen for brote.

Vart erbjudande

Det brottsfé‘)rcbyggandc och trygghctsskapandc arbetet r savil strategiskt som operativt och innebir nira samverkan med kommunala verksamheter,
polis, foretag, foreningar och civilsamhillet. Sedan 2023 regleras kommunernas brottsférebyggande arbete i lag (2023:196) om kommuners ansvar for

brottsfércbyggandc arbctc.

Det brottsfc")rcbyggandc och trygghctsskapandc arbeter utgar i hég grad fran samverkanséverenskommelsen mellan kommun och poliscn samt kommunens
drogforebyggande plan, dir tryggher i offentlig miljo och trygga unga ir prioriterade omraden. Inom det brotesfrebyggande arbetet har dven program mot
vélféirdsbrottslighct tillkommit i syﬁc att sikerstilla ate skattemedel gar till vad de ir avsedda for. Arbetet sker i samverkansforum och arbctsgruppcn med olika
kommunala verksamheter och samhillsaktorer och ft')ljs upp inom detlokala brottsfércbyggandc ridet (Bra).

Kvalitet
Det brottsfércbyggandc och trygghctsskapandc arbetet f(“)]js upp inom detlokala brottsfércbyggande ridet (Bra). Resultat fran arbctsgruppcr inom

omradet presenteras lépandc, ochen irlig rapport redovisas kring uppf(")ljning av samverkansoverenskommelsen mellan kommunen och poliscn samt den

drogfércbyggande Plal’lCl’L

Polisens brottsstatistik och hindelser frin Trygghctsforum féljs upp genom kvartalsvisa avstamningar mellan kommunen och poliscn vialokala Bra, i syftc
attidentifiera trender och behov av insatser. Under 2025 har den totala brottslighctcn i kommunen minskat margincllt, med cirka 5 procent jiimf(")rt med
féregécndc ar. Samtidigt har utvccklingcn varierat mellan olika brottstypcr.
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Bedrigerier dr fortsact den stdrsta broteskategorin och har totalt sete skat under 2025 jamfére med 2024, trots act antalet anmilningar minskade under
arets tredje och fjirde kvartal. Uevecklingen i kommunen féljer den nationella trenden. Fér ace mota problemariken arbetar kommunen akeive med ate 6ka
medvetenheten och har antagjit et program mot vilfirdsbroteslighet.

Nir det giller bostadsinbrott fortsitter den nedirgiende trenden, i linje med den regionala och nationella uevecklingen. Aven tillgrepp ur bil har minskac
kra&igt, fran 133 anmélningar under 2024 till 37 under 2025.

Fér narkotikabrote och trafikbrote speglar antalet anmilningar i hog grad polisens prioriteringar och insatser. Det innebir att statistiken i sig inte ger en
heltickande bild av den faktiska uevecklingen av dessa brotstyper.

Verksamhetsmatt

Antal anmilda brote Boksluc2023  Boksluc2024  Boksluc 2025
Totaltanmilda brote 2518 2966

Inbrott i bostad/forsok till inbrote i bostad 77 25

Tillgrepp ur/fran bil 92 133
Skadegdrelsebrote 199 178

Narkotikabrott 23 82

Trafikbrote 161 171

Bedrigerier = 762

Polisens trygghetsmiitning gcnomférs ér]igcn och utgor ete viktigt undcrlag for framtagandet av den lokala légcsbildcn. Resultatet anvinds av bade kommunen

och poliscn for attidentifiera gemensamma étgérdcr inom ramen for samverkansoverenskommelsen och den drogférebyggande plancn.

Problemindex i poliscns trygghctsméitning ir en modell som underlittar analyscn av upplcvda problem iett geograﬁskt omrade, Cxcmpclvis en kommun eller
stadsdel. For Vcllingc kommun uppgick problcmindcx till 1,08 for ar 2025. Resultatet visar ate bilden av Vcllingc som en myckct rygg kommun har stirkes
nagot jéimfért med f(")rcgéendc ar.

Index Bokslut2023  Bokslut2024  Bokslut 2025
Tortalt prob]cmindcx 1,38 127 1,08

[ Svenske Néringslivs undersékning av f(")rctagsklimat ingdr en dclfréga om hur féretagarc upplcvcr p;ivcrkan fran brottslighct och otrygghct. Miitningcn sker pa
en sex gradig skala dir 1 motsvarar myckct hég utstréickning och Ginte alls.

Resultatet for ar 2025 ir 4,38, vilket visar att féretagarc upplcvcr att pévcrkan fran brottslighct och otrygghct fortfarande ar ganska lég. Detir ett positivt
resultat som visar pacn stark férbéttring under de senaste aren, vilket tydcr paatt kommunens trygghctsskapandc insatser har haft effeke dven ur ett
niiringslivsperspektiv.

Bokslut 2023 Bokslut2024  Boksluc 2025

Hur upplcvcr férctagarc pévcrkan fran brottslighct och otrygghct 425 442

Dclfriga Svenske Néiringsliv undcrsékning av férctagsklimat, skala I-5

chgradig skala dir S 4r bista resultat.

Civil beredskap

Arets hindelser

Nodvatten och vattenférsérjning

. Inkép av material och utrustning for nédvattcnplancn har gcnomférts.

. chingsutrustning for biologisk kontamincring har inforskaffats till sirskilda boenden.

. Behovet inom skolverksamheten ir identifierat, men inférskaffning av liknande utrustning avvaktas i vintan pd utvéirdcring av bcﬁntlig utrustning,

. En sirskild trycksiittningsanordning har inforskaffats il prioritcradc skolor och sirskilda boenden for ate méjligg(")ra Vattenférsérjning dvenvid trycklést
lcdningsnét.

Drivmedel och lagerhallning
o Drivmcdclsbcrékningar visade pa ctt stort behov, vilket krivde omfattande prioriteringar.
. Fyra drivmedelstankar till en total Volym om 100 kubikmeter har inforskaffats.
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«  Isamverkansdialog med LRF har kommunens behov av stod med lagerhéllning och omsitening av drivmedel lyfes, vilket LRF stille sig positive cill. Eee
avtalsforslag togs fram och stimdes av med LRE

«  Dialog med enskilda lantbrukare fér act konkretisera genomforander av lagerhllning och omsitening har genomféres. Aveal planeras att tecknas under
2026.

Livsmedelsberedskap
Livsmedel for ate ticka behovet under tre manader inom skola, forskola och dldreomsorg har inforskaffacs.

Beredskapslager

Under aret har utrustning inférskaffats il ett centrale beredskapslager. Delar av denna utrusening kan anvindas vid informations- och trygghetspunkeer.
Sarskilda krislidor inforskaffades till varje funktion i den centrala kris- och krigsledningen, inklusive krisledningsnimnden. Sikerhetsenheten har seoteat
omsorgsavdelningen i planering och infdrskaftning av olika typer av beredskapsutrustning, som exempelvis virme, vatten och kommunikation. Motsvarande
stdd har getes ill utbildningsavdelningen dir utrustning for atc hantera elbortfall samt alternativa kommunikationsvigar vid scérningar i mobilcelefonin
inforskaffades under aret.

Informations- och trygghetspunkter
Kommunen har uevecklat informations- och trygghetspunkter genom inkép av basutrustning och samévning med Vellinges och Svedalas frivilliga resursgrupp
(FRG). Vid ett studiebesék fran Estland och Finland stillde FRG i ordning en trygghctspunke for ate visualisera hur vi arbetar med detta i Sverige och Vellinge.

Utbildning och &vning

«  Utbildning i civil beredskap har genomforts for drskurs 8 pa Sandeplanskolan samt fér VA-gruppen.

«  Enscenariodvning med fokus pa cyberattack (forlust av tillgang till M365) har genomfdrts med kommunledningsgruppen.

Prakrisk dvning i uppstillning och bevakning av nédvatten genomférdes under beredskapsveckan.

«  Planering pagar f5r en évning med scenario "ofarbar bro éver Falsterbokanalen’, inklusive dialog med Lansstyrelsen for ate engagera samverkande
myndighcter, denna $vning planeras genomféras under kommande ar.

«  Scenariodvning for krisledning och krisledningsnimnd genomférdes utifrin scenario nddvatten i enlighet med $vnings- och utbildningsplanen.

o Sirskilda utbildningsinsatser, som gistférelisningar, genomfdrdes for kommunledning,

Kommunikation och teknisk beredskap

«  Underarers forsta och sista VM A-dag testades kommunens reservradionit.

o MSB besokte kommunens skyddade ledningsplats for act inventera dess funktionalitet. Kommunen kommer ate genomféra upprustning utifrin MSB:s
rapport under 2026.

Vart erbjudande

Vcllinge kommun samverkar med Trcl]cborgs kommun avseende krisbcredskap, civile forsvar och siikerhetsskydd. Det innebir att Trcllcborgs kommun skoter
kommunens étagandcn inom lag (2006:544) om kommuners och regioners étgérder infor och vid extraordinira hindelser i fredstid och héjd bercdskap
(LEH), sékcrhctsskyddslagcn samt regeringens politiska inriktning avseende civile forsvar. Sikerhetsenheten utgar fran Trellcborg ochleds avkommunens
sikerhetschef, som tillika ir séikcrhctsskyddschef Sikerhetsenheten ansvarar for ate samordna arbetet med plancring och organisatoriska férutséitmingar pé
kommunévcrgripandc niva for att ha bcrcdskap att klara olika typerav kriser eller héjd bcrcdskap. Rcspcktivc verksamhet ansvarar for att sikerstilla atc de har
en bcrcdskap och organisatoriska férutséitmingar att hantera olika typerav kriser.

Kvalitet

Sikerhetsenheten har regclbundna ménadsavstémningar med kommunens centrala krisledning for ate samordna arbetet med civil bcrcdskap. Syftct aratt
tillsammans med kommunens avdclningar drivavidare de étgérder som identifierats for ate stirka den civila bcredskapcn i Vcllingc kommun.

For 2025 har tre prioritcrade fokusomriden beslutats inom arbetet med civilt férsvar. Arbctsgruppcr har tillsates for rcspcktivc omrade, vilket skapar
férutséittningar for et ssmmanhallet och effekeive bcredskapsarbcte.
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Mal och maluppfyllelse

Mal: Stirka den civila beredskapen

Sund och
./ I hallbar

Kommentar: Under aret har kontinuitctsanalyscr gcnomférts tor samhéllsviktig verksamhet. Atgﬁrder har Vidtagits

ti"V.a..Xt fOl‘ att starka kommuncns c1v1la bcrcdskap, b]and annat gcnom ll’lkOp av utrustmng {:01‘ nodvattcnforsorjnmg OCh

rening av dricksvatten till sirskilda boenden samt tryckséttningsanordningar for prioriterade skolor och sirskilda

. boenden vid avbrotti ledningsniitct.
Hallbar

sambhills-
utveckling & Drivmedelsbehov har ana]yserats och cisterner med en total lagringskapacitct pa 400 kubik har inforskaffats. I

Cirkular
ekonomi &
hallbar

utveckling

trygghet samvcrkansdialog med LRF har kommunens behov av stod med lagcrh:illning och omsattning av drivmedel lyfts

M:'iluppfyllclsc: .

och ettavtal har tagits fram. Kontakt har dven tagits med enskilda lantbrukare for ate méjliggéra samverkansavtal.

Livsmedel for att klara tre manader inom skola, forskola och iildrcomsorg har képts in. Samvcrkansdialogcr med
fokus pi civil bcrcdskap har gcnomférts vid eva tillfallen: dels med representanter fran néringslivct med inriktning

pa dctaljhandcl, dels med LRE

VERKSAMHETEN FASTIGHET

Arets hindelser

Nya Eskilsgarden
Etc nytt vard- och omsorgsbocndc uppférs med 66 platscr tillsammans med ny byggnad for LSS daglig verksamhet pa platscn for fore detta Eskilsgérdcn.
Upphandling av projcktct i samverkansform partnering dr gcnomférd och byggnation p:igér. Byggnationcn plancras varaklari b(")rjan av2027.

Henriksdalskolan
Henriksdalskolan ar férdigbyggd. Férdigstéllandct av skolan blev fyra manader forsenat och inﬂyttning skedde under hostlovet 2025.

Om- och utbyggnad av Sundsgymnasiet
Om- OCh utbyggnad av Sundsgymnasict b[CV kJart sommaren 2025 Skolan har utékats mcd fyra klassrum, grupprum, lérarrum OCh extra matsalsplatscr mcd

mecera fO[' att kunna mota bChOVCt av ﬂcr clcvcr Pé skolan.

Téngvallaomradet

Byggnation av ny T:ingvallaskola, torskola och idroteshall pa Téngvallaomr:idct pagir och liggcr nagot fore plancrad tidplan. Byggnationcn av forskolan
och idrottshallen stod klara fore arsskifter och skolbyggnadcma ar inﬂytmingsklara till sommaren 2026. Samtliga tre byggnadcr har under aret genomgitt
miljéccrtiﬁcring il h(")gsta niva Milj(")byggnad Guld.

Lilla Tangvallaskolan
Lilla Téngva[laskolans cntrcprcnad for nybyggnation av forskola, grundskola F-9 med tillagningsk(")k samt omklidningsbyggnad pégér. Skolan kommer att

ersitta Skanor/Falsterbo Montessoriskolas gamla verksamhetslokaler. Férdigstiillandctid ar plancrad till sommaren 2026.

LSS-boende i Héllviken
Upphandling av byggcntrcprcnad ar gcnomférd for ate uppféra nytt LSS-boende pa den fore detta taxitomten i Hollviken. Det blir totalt sex légcnhctcr med

gcmcnsamhctsytor OCh pcrsona[utrymmcn. Entrcprcnadcn pégar OCh bcréiknas vara klar i slutct av 2026

Nytt skolkék Framtidskompassen i Vastra Ingelstad
Rivning avdet gamla koket och nybyggnation av nytt kok pégﬁr i Framtidskompasscn i Vistra Ingclstad och beriknas vara klare 2026.

Vart erbjudande

Fastighetsenheten ansvarar for en stor del av de fastigheter som kommunen idger och som anvinds fr kommunal service som skolor, frskolor, vard-

och omsorgsboende och idrotesanliggningar. Fastigheterna ska forvaltas sd ate virdet pa dessa bibehalls eller héjs. Detinnebir en forvaltning med bra
kvalitet avseende cnergihushéllning, kostnadseffektive underhall och dag]ig skotsel. Planerat underhall styrs med hjéilp aven léngsiktig undcrhéllsplan. En
lokalrcsursplan tas érligcn frami dialog med verksamheterna for att forutse framtida lokalbehov. Den ska ligga till grund for frameida invcsteringsbehov och

kopplas till budgetprocessen.

Fastighctscnhctcn arbetar kontinucrligt med cncrgicffcktiviseringar och samdiga fastighctcr ar uppkoppladc for att styras och dvervakas i realtid. 100 procent

fossilfri el och gas anvinds.

Vcrksamhctcn inom Fastighctscnhctcn samordnas med Vcrksamhcten inom Vellinge kommunlokal AB OCl’l del’iVS saatt C[Ct uppnés syncrgieffckter OCh

rationaliseringar.
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Kvalitet

Fastighctcrna ska forvaltas sa ate virdet pa dessa bibehalls eller héjs. Planerat underhall ska utforas i crfordcrlig omfattning och styrasav en léngsiktig

undcrhéllsplan. Mfmatlig uppfé[jning och styrning av driﬁscntrcprcnér sker for ate sikerstilla leverans i enlighet med avtal samtatt uppsatta nyckcltal uppnas.

Fastighct ska tillsammans med hyrcsgéstcn verka for att lokalerna ir anpassadc for hyrcsgéistcns verksamhet och behov same verka for trygghctsskapandc
och brottsfércbyggandc itgéirdcr. De som driver verksamhet i lokalerna ska upplcva bra serviceniva avseende skotsel, bemétande och fclavhjéilpning, For ace
sikerstilla detta genomférs regelbundet kundnojdhetsundersokningar som ligger till grund for forbceringar av servicen.

Uppft‘)ljning av investeringar skervid varje sammantride i fastighctsutskottct med rcdovisning avavvikelser och slutkostnadsprognos samt slutrapport nar
investeringen r gcnomférd. I slutrapportcn ska avvikelser och slutkostnad samt méjlig crfarcnhctsitcrféring till kommande projekt redovisas.

Mal och maluppfyllelse

Mal: Tillgingliggéra kommunens lokaler utanfér verksamhetstid for medborgare och freningsliv
Kommentar: Arbetet med att tillgﬁingliggéra kommunens lokaler for medborgarc och féreningsliv fortgér genom

framtagandc av uthymingspolicy samt investeringar i las-, larm- och passersystem.

Samt]iga skolors uthyrningsbara lokaler har inventerats i samverkan med utbildningsavdelningcn och ansvariga
rekeorer. Férslag till uthyrningspolicy och typlokalcr for uthyming i olika orter har tagits fram, men delar av

policyarbctet aterstar.

Maluppfyllelse: .

Verksamhetsmatt
Antal Boksluc2023  Bokslut 2024  Bokslut 2025 Budget 2025
Yta (tusen kvm) 191 191 202 191
Intikeer (kr/kvm) 1067 1299 1246 1368
Kostnader (kr/kvm) 1238 1280 1303 1368

Vellinge i jamférelse
BR Fastighet ska jimfora nyckeltal med fastighetsbolag som bedriver liknande verksamhet (REPAB). Jimférelsen ska redovisas i BR Fastighets drsredovisning,

Detir svart att jémf(")ra olika bolag da redovisning sker pd olika sitt. Nedan finns en jémfé’)relsc mellan BR Fastighct med vad som kan anses vara ett normalt

spann enligt faktasammanstéllning av REPAB fakta 2023 for forskolor och skolor.

Uppvirmning Drift exkl underhall, Planerat underhall

stidning (rikevirde exkl K3)

BR Fastighet 2024 125 57 282 26 exkl. K3
74 inkl. K3

Rikevirde Lag 62 forskola 57 110 145
73 skola 57 73 136

Rikevirde Normal 114 forskola 93 176 227
114 skola 97 119 213

Rikevirde Hog 194 torskola 146 257 337
166 skola 146 206 316
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Mal och maluppfyllelse

Mal: VA-anliggningen ska vara robust

Attraktiva

’ livsmilj6er i hela -energianvindningen ska effektiviseras
Velli nge -driftsikerheten ska forbateras

-anliggningssikerheten ska forbittras

Natur, miljé &

Energi &

Tmnsi?lztetr & fasticheter B kg’f‘“;' Kommentar: Det pagar arbete kring optimering av VA—an]iiggningcns styrning tor uppfdljning av bland annat
mobilitet I lorandringarnas
g clither encrgiférbrukningen. Ny matutrustning ar installerad pa Klagshamnslcdningcn for ate mira kvalicén pa spillvatt-
net.
Maluppfyllelse: ‘ Ny kommunikation for évcrvakningssystemct har testats under hésten i syfte ate 6ka driftsikerheten.

Under aret har det installerats ect nytt lissystem pa VA-anliggningarna. Pa de tre vattentornen i kommunen
kommer det att géras byggnadsmissiga argirder framéver.

Attraktiva Mal: Tekniska verksamheten ska ha en god krisberedskap

En ren kommun med mycket vatten ’ livsmiljéer i hela Kommentar: Arbetet med att ta fram en kontinuitetsplan har pabrjats under hésten. Den beriknas vara klar under

.o Vellinge ar 2026. Den ska visa hur kritisk verksamhet ska kunna uppritchillas vid stdring och direfter aterstéllas.
Affarsverksamhet

Flera étgéirdcr cnligt nijdvattcnplancn har verkstilles. Fyra nddvattentankar ir levererade. Under scptcmbcr
N GIHE och oktober gcnomférdcs ovningar med nédvattentankar vid tva skolor tillsammans med kommunens VA-

Transporter & Energi & it entreprendrer.

VATTEN OCH AVLOPP mobilcec i fastigheter

forandringarnas
effekter

Arets hindelser Maluppylicsc

Ny driftentreprenér for VA-anldggningar

Fran september 2025 har en ny entreprenér ansvar for driften av VA-anliggningarna.

Renovering av Vellinge tryckstegringsstation och vattenreservoar samt pumpstation K3 Verksamhetsmatt och nyc keltal

chovcringcn av Vcllingc tryckstcgringsstation ir klar och vattenreservoaren i anslutning dill tryckstcgringsstationcn har tagits i drift. Vcllingc kommun har nu
en fordubblad dricksvattcnkapacitct. Pumpstation K3 har renoverats under aret. Det ir en av de stora pumpstationerna pa spillvattcnniitct. Nuiralla fyra stora Boksluc2023  Bokslut 2024  Bokslut 2025 Budget 2025

pumpstationcr rcnovcradc.

Miljoner kubikmeter

Vatten 2.8 29 3.0
Ny pumpstation for dagvatten byggs Avlo 38 i 33
En ny pumpstation byggs i ostra Hollviken for att forbicera h(")ga dagvattcnnivéer i bcﬁntligt dagvattcnnéit. Pumpstationcn kommer att vara i drift under varen PP : : :
2026. Kubikmeter per person

Vatten 74 78 79
Ledningsfornyelse Kilometer
Arbetet med ledningsfbrnyelse fortgﬁr for att minska svinn pa vatten och for art minska in]iickage i spillvattcnlcdningarna. Mealet actha en lcdningsférnyelsc pa Vattenlcdning 475 480 490
10 km om areg, vilket innebir en f(’jmyclsctakt pa 100 ar for hela lcdningsnétet uppfy]ls dirmed. Spill— och dagvattcnlc dning 565 575 580

Lcdningsférnye]sc inom Kronodalsomriadet i Hollviken har pébérjats och ctapp ctt har férdigstéllts. Projektet utfors i tre ctapper under tre ar. Det ir ete
omfattande arbete dir bade vatten-, spillvattcn- och dagvattcnnéitet kommer att renoveras. Totalt kommer sex km gator med underliggandc lcdningar atc

omfattas av projektet.

Vart erbjudande
VA-verksamheten ska med h(")g scrviccgrad pacte kostnadseffektivt, hilsosamt och miljt')viinligt sitt leverera dricksvatten samt leda bort spillvattcn och

dagvatten si att det inte medfér oligenheter fr medborgarna, samhillet och miljén.

Kvalitet

Ettnyte 6vcrvakningssystcm tor VA—anléggnjngcn har implcmcnterats. Det har forbittrat méjlighcten att 6vervaka och styra VA—anléggnjngcn med en hégrc

driftsikerhet och liigrc encrgiférbrukning.

Verksamheten arbetar utifran nya modeller for dricksvatten- och spillvattendistributioncn. Vattenmodellen visar vilka flaskhalsar och vilken kapacitct som finns i

nitet samt vad som behover goras for att fler ska kunna anslutas till VA-nitet framéver. En vattenmodell dr navet i all plancring for investeringar i VA-nitet och ir

en viktig férutséttning for ate sikerstalla ate rice investeringar och étgiirdcr gors.
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AVFALL

Arets hiandelser

Textilatervinning

Under ar 2025 har det tillkommit ansvar for textilavfall for kommunen. De flesta tervinningsstationerna har kirl for tcxti[étcrvinning.

Renovering av atervinningsstationerna
Vellinge kommuns alla sexton atervinningsstationer har renoverats under ret. Kirlen har malaes och nya dekaler har sates upp. Belysning har kompletterats.
Stéidningcn av atervinningsstationerna har utékats.

Vart erbjudande

Kommunen ansvarar for borttransport och behandling avkommunalc avfall. Bcgrcppet kommunalt avfall har en annan omfattning inden tidigare termen
hushallsavfall, vilket innebir att kommunens ansvar fér insamlingcn avavfall har forandracs i forhallande till det tidigarc ansvaret for hushallsavfall. Successive ska
andelen kommunalt avfall som forbereds for étcranvé'mdning och marterialatervinns 6ka.

Kvalitet

Hushallsnira insamling av férpackningar ir det mest effektiva sittet ate samla in kommunale avfall. [ Vcllingc kommun har nistintill samtliga hushall
fastighctsnira insamling. Medborgarnas engagemang gor ate Vellinge kommun dr en av Skanes basta kommuner nir det giller atervinning av hushallsnira avfall.

Insamlingcn av restavfall var 121 kilo per person, vilket ir liigrc in tidigarc ar. Insamlingcn av matavfall var 58 kilo per person, en minskningi forhallande ¢ill 2024.

Mal- och maluppfyllelse

Mal: Oka andelen kommunalt avfall som atervinns och forbereds for materialitervinning

Sund och
hallbar
tillvaxt

Kommentar: Andelen dtervunnet material ir oférindrat j imfore med ar 2024. Restavfall i kilo per person har
minskat.

CIrku'a;r Hallbar
ekonomi & samhills-
° utveckling &
hallbar P
utveckling

Méluppfyﬂclsc: ‘
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Verksamhetsmatt och nyckeltal

Fastighetsndra (kg per person)
Restavfall

Matavfall

Fettavskiljare

Grovavfall

Tridgardsavfall
Fastighetsnira/dtervinningsstation (kg per person)
Plastforpackningar
Metallférpackningar
Pappersforpackningar
Glastrpackningar

Returpapper

/{teruinningmmtm/ (kg per person)
Tridgirdsavfall

Brinnbart

Grovavfall

Inert grovavfall

Boksluc 2023

130
58

0.3
55

17

90
41
10
78

Bokslut 2024 Bokslut 2025

128
59

0.3
55

13

32
32
13

91
46
10
77

Budget2025

125
60
10

02
60

12

30
35
30

100
40
15
85
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Kommunala bolag

Gemensamt agardirektiv for bolag som ingdr i Vellinge Koncern AB

Agardirektivct och sirskilda égardircktiv har fasestalles av kommunfuﬂméktige den 24 april 2019,§55.

Bolagens andamal

Bolagens indamal ar ate, i cnlighct med det kommunala indamalet, medverka till atc ueveckla Vellingc kommun till en attraktiv kommun med god boende- och

livsmilj(") samt ett gott néringslivsklimat.

VELLINGE KONCERN AB

Kommunen dger via Vcl[ingc Koncern AB 100 procent av aktierna i Vcllingcbostéidcr AB, Vcllingc Kommunlokal AB och Vcllingc Stadsnit AB.

Bolagets andamal

Bolagets indamal dr att utoéva kommunfullméiktigcs dgarstyrning over Vel]ingc kommuns hcléigda kommunala bolag och vara kommunstyrclsen behj iilp]ig
giillandc dess uppsiktsplikt avseende dotterbo]agcns verksamheter. Bolagct ska dven via omvérldsanalys optimera Vc[linge Koncern AB:s m(")jligheter till
avkastning.

For bolagct skade kommunalréttsliga principerna i 2 kapitlct i kommunallagen gélla.

Maluppfyllelse av dgardirektiven

Tillsammans med styrelsema for dottcrbolagcn har ett internat gcnomférts i syftc atcutveckla styrningen och den stratcgiska utvccklingen av de kommunala
bolagcn. Programmet inneholl omvér[dsanalys och trcndspaning, en diskussion om syftct med de kommunala bolagcn och deras bidrag till samhéillsnyttan och
kommunens 6V€rgripandc mal, samt en diskussion om égardircktiven med sirskild tonvike pa bolagcns stratcgiska roll inom koncernen och deras léngsiktiga

pcrspcktiv.

Efter internatet har ete érshjul utarbetats. Verkstillande direkedren har, tillsammans med dottcrbolagcns verkstillande direkedrer, utformat mallar for styrclscns
arbetsordning, instruktion for verkstillande direkedr och verkstillande dircktérs rapport.

Styrelscn beslutade under viren om handlingsplan mot véilféirdsbrottslighct.

Inom ramen fér intern kontroll har en risk- och véiscnt[ighctsana[ys upprattats tillsammans med plan for intern kontroll 2025. En omvérldsanalys for koncernen

ar gjord.

En omklassiﬁcering av finansiella leasingavtal har gjorts i koncemredovisningcn i cnlighet med god rcdovisningssed (K3). Det innebir att vissa hyrcsavtal nu
klassas som finansiell leasingfordran istallet for materiell anliiggningsti]lging, Sexav Vcl]ingc Kommunlokal AB:s och tre av Vcllingebostéder AB:savtal har vid
genomgangen klassificerats som finansiella leasingavral.
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Ekonomi

Bokslut2023  Bokslut 2024  Bokslut 2025 Budget 2025

Omsitening (mnkr) 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster (mnkr) -5,7 52 6,2
Balansomslutning (mnkr) 159,0 166,0 1590
Eget kapital (mnkr) 6,6 92 6.5
Soliditeti % 4,1 5,6 4,1

Resultat och stillning 2025

Resultatet efter finansiella poster (")verstigcr budgct med 1,0 mnkr, vilket frimst beror pé att rintekostnaderna blev léigre in forvintat. Bolagct har mottagit
konccrnbidrag fran dottcrbolagcn pé 6,1 mnkr, vilket leder till ett positivt resultat efter skatt pé 0,2 mnkr. Soliditeten i bo]agct har stirkes under aret.

VELLINGEBOSTADER AB

Bolagets andamal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet enligt affirsmissiga principer i syfte act frimja bostadsférsorjningen, ett gott niringslivsklimat och ett levande och ateraktive
centrum i Vcl]ingc kommun. Bolagct ska i sin verksamhet beakea act det ir ete si kallac al]mé’mnyttigt kommunalt bostadsakticl)olag och ska sikerstilla att denna
status bibehalls.

Handelser av vasentlig betydelse

Bergvarmeprojekt
Bcrgvérmcprojcktct har slutférts men intrimning och energioptimering pégér fortfarande.

Gronyteskétsel
Grénytcskétscln sker numera med cgcnanstéil[d pcrsonal.

Maluppfyllelse av dgardirektiven

Méluppfyllclsen av égardirektivcn ar mycket hég. Fortsatt nar bolagct med ndgra tiondelars procents avvikelse inte upp till soliditetsmalet méite mot bokfort
virde, men overstiger malet mite mot aktuelle marknadsvirde. Ovriga mal ir uppfyllda.

Uppdrag

Vcllingcbostddcr ABirett allmiinnyttigt kommunalt bostadsakticbolag med uppdrag att forvalta, underhalla, forvirva, cxploatera, bygga och avytera fastighctcr
inom Vcllinge kommun. Verksamheten ir huvudsak]igen inriktad paatt aga och forvalta bostadsfastighctcr dar légcnheter upplits med hyresriitt. Hyresgéstcr
crbjuds m(")jlighet ill bocndcinﬂytande.

Uppdraget omfattar dven att bidra till kommunens attraktivitet genom att utveckla vackert gcstaltade och hallbara bostider och livsmi]j(“)er. Arbetet sker
indra och kontinuerligt samrad med kommunen i markf6rvirvs- och planeringsfrégor. Bo]agct agerari konkurrens med andra akeoreri cnlighet med den
markanvisningspolicy som antagits av kommunful]méﬂ(tigc.

En central del ar atc akeive bidra il bostadsférsérjningcn i enlighct med det bostadsférsérjningsprogram som faststilles av kommunfuﬂméktige. Bolaget ska
verka for att erbj uda hyrcsbostéder for olika mélgruppcr, motverka segregation samt fréimj a gcmenskap och trygghct ibostadsomradena.

Utdver bostider tillhandahalls ateraktiva och funktionella lokaler och verksamheten medverkar akeive dill ace bibehalla ete levande centrum. Vid arsskiftet var
samtliga lokaler uthyrda, med undantag fr nigra enstaka placser pa Kontorsgirden.

Vcllingcbostiidcr AB ir med och stottar kommunen i dess intcgrationsarbctc Bland annat ager och forvaltar bolagct 40 ctablerings]iigcnhctcr.

Bolagct har 4cta eldrivna bilar, vilket bidrar till minskad milj(’)pévcrkan och en forbittrad arbctsmiljé for medarbetarna.

No6jd-Medarbetar-Index

En ny N(")jd-Mcdarbctarundcrsékning gcnomf(‘)rdcs i b(')rjan av aret och visar pa fortsatt hég god trivsel med arbctsplatscn och bo[aget som arbetsgivare. Det

samlade utfallet blev 96 paen skala fran 0-100.
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Verksamhetsmatt och nyckeltal

Boksluc2023  Bokslut2024  Boksluc 2025

Genomsnittshyra (kr/m2) 1377 1491 1554
Uppvérmning (kr/m2) 142 76 110
Drifenetto (kr/m2) 517 677 661
Antal ligenheter 951 957 957
Marknadsvirde (mnkr) 2139 2297 2428
Ekonomi

Boksluc2023  Boksluc 2024  Bokslut 2025 Budget2025
Omsiitening (mnkr) 140,1 147,6 153,6 151,6
Resultat efter inansiella poster (mnkr) 29 13,1 6,2 5,0
Balansomslutning (mnkr) 11229 11453 11469 11449
Eget kapital (mnkr) 150,6 160,0 1634 160,3
Soliditeti % 13 14 14 14

Vakansgrad bostider % 0,0 0,0 0,0 0,0
Vakansgrad lokaler % 1,0 1,0 1,0 1,0
Antal anstillda 18 18 20 20
Invcstcringsvolym (mnkr) 84,3 57,2 40,0 45,0

Resultat och stillning 2025

Arsomséittningen blev 2 mnkr mer in budgeterat medan kostnaderna var cirka 1 mnkr hégrc an budgct. Storst avvikelse dr att bergvirmcanliggningen
fortsatt inte levererat enligt budgcterat da projektct tagit léingre tid ate gcnomféra 4n tinkt. Andra kostnader har varit nagot léigre. Rorelseresultat blev dirmed
sammantaget 1 mnkr battre in budget, vilket motsvarar drygt 6 mnkr fore skact.

Virdet pa fastighctsbcsténdet har under aret stigit med 171 mnkr, vilket ir + 4,1 procent.
Virderingen nu dr 2 428 mnkr. Innchavet dr oféréindrat under 2025.

Belfmingen ir foresace 930 mnkr. Marknadsvirdet pé fastighctsinnchavct i forhallande dill beléningcn 6vcrstig€r dirmed for forsta géngen 1,5 mdkr.
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VELLINGE KOMMUNLOKAL AB

Bolagets andamal

Bolaget har som uppdrag at tillhandahalla och ansvara fér forvaleningen av lokaler fér vilfirdstjinster same trygghetsboende inom Vellinge kommun.
Dessutom ska bolaget férvalta det befindliga fastighetsbestandet.

For bolagct skade kommunalriittsliga principernai 6 kap. kommunallagcn géilla.

Handelser av vasentlig betydelse

Almgérden

Bytc av bclysningi korridorer och samlingsdcl.

Manstorps dngar
Bytc av bclysningi korridorer.

Storgatan 4
Koken i ligenheterna har renoverats.

S:t Knut
chovcring av utemiljé och bytc av tak pa sporthall.
Installation av ny klormaskin.

Kommunhus
Installation av ky]anléggning/ AC.

Postiljonen
Installation av klormaskin.

Béckagarden och Postgarden
Badrumsrenovering har agtrum.

Maluppfyllelse av dgardirektiven

Bolaget bedémer att det kommunala indamalet har uppnitts 2025.

Uppdrag

Vcllinge Kommunlokal AB ska iga och forvalta fastighctcr for uthyming av samhéllsnyttiga lokaler for Vellinge kommuns verksamheter samt trygghctsbocnde.
Hyrestagarc inom kommunen ir rcspcktivc nimnd och eller verksamhet som nyttjar lokalerna.

Fastigheter som férvaltas av Vellinge Kommunlokal AB ska vara vilskétra och dndamalsenliga samhillslokaler av god kvalitet och med god miljé.

Verksamheten ska ha gemensam lcdningsfunktion och samordnas med verksamheten inom fastighctscnhctcn for atti sa stor utstréickning som méj]igt uppna
syncrgicffektcr och rationaliscringar. Vellingc Kommunlokal AB ska ha god dialog med verksamheterna avseende om- och til]byggnation av bcﬁndiga lokaler.

Samtliga fastighctcr energioptimeras lépandc. Fastighctcrnas styrsystem ar uppkoppladc saatt de kan styras, overvakas och optimeras i realtid.
Bolagct anvinder idag 100 procent fossilfri el och 100 procent biogas tor uppvdrmning,

Kommande projckt ska gcnomféras med registrering av ingéende byggmateric] i miljédatabas som till cxcmpcl SundaHus eller likvérdigt for at sikerstilla ace
bra material anvinds for ett lfingsiktigt hallbart brukande och en bittre inomhusmiljd

Verksamhetsmatt och nyckeltal
Vcllinge Kommunlokal AB ska jémféra nyckcltal med fastighctsbolag som bedriver liknande verksamhet. Repab Underhallskostnader ir ett uppslagsverk med

estimerade priser for fastighctsundcrhil] och gesutiny upplaga varje ar. Jamforelsen ska redovisas i bolagets érsredovisning. Detiir svartate jémféra olika bo]ag
da rcdovisning sker pa olika sirt.
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Nedan finns en jimforelse mellan bolaget med vad som kan anses vara ett normalt spann enlig faktasammanstillning av Repab fakea 2025 for dldreboende.

Uppvéirmning El Driftskostnad Planerat underhall

inklusive K3

Veloa 2025 (kr/m2)) 124 104 404 109
Rikeviirde Lig (ke/m2) 72 107 270 120
Rikevirde Normal (kr/m2) 109 154 410 195
Rikevirde Hog (kr/m2) 154 226 601 310

Rikevirden: REPAB 2025 typfastighet ildreboende, kr/kvm BRA, ar

Ekonomi

Bokslut2023  Bokslut 2024  Bokslut 2025 Budget 2025

Omsiitening (mnkr)

Resultat efter finansiclla poster (mnkr) 2,1 6,1 4,0
Balansomslutning (mnkr) 409.5 400,1 397.5
Egetkapital (mnkr) 88,0 88,0 92,0
Soliditeti % 22,0 230 23,1
Vakansgrad % 0,0 0,0 0,0
Investeringsvolym (mnkr) 55" 47 50"

*K3-regelverk planerat underhall

Resultat och stillning 2025

Arets resultat efter finansiclla poster uppgar till 4,2 mnkr vilket liggcr i linjc med forvintac utfall cnligt budgct 2025. Under féregécndc ar aterinfordes
biogasrcduktioncn, vilket resulterade i légrc gaskostnadcr tor 2024. Tack vare en tvaarig éterbctalning blev rcsultatfc")rbdttringcn under 2024 dessutom storre in
forvintat. Under 2024 aterbetalades skatten pa biogasrcduktioncn, vilket tillsammans med att nétavgiften tor gas har h(’)jts med omkring 20 procent bidrar till
att kostnaderna for gas okat med cirka 2,5 mnkr kronor. Bolagct har 6kat sina administrationskostnader till fc")ljd av omorganisationen som Vcllinge kommun
beslutat och blir dirmed fakturerade cirka 1,7 mnkr for 2025. Rintckostnaderna 6kade under 2025 med cirka 0,3 mnkr och dven rinteintikeerna blev 0,3 mnkr

léigrc vilket gaven nettoeffekt pa -0,6 mnkr (resultar fran finansiella postcr),

VELLINGE STADSNAT AB

Bolagets andamal

Bolagcts indamal ar ate uppfylla de nationella, rcgionala och lokala malen for bredband cill hushall, néringsidkarc och den kommunala verksamheten.
Bolagct ska genom sitt uppdrag bidra till actrakeivitet och service same samhéllsutvcckling. For bolagct skade kommunalréttsliga principerna i 10 kapitlct i

kommunallagcn gélla.

Handelser av vasentlig betydelse

Forbattrad orderingang och avtalstecknande under 2025

Orderingangen avscende efteranslutningar var inledningsvis dimpad men uppvisade under aret en tydlig aterhimening, frimst paverkad av det ridande kon-
junkeur- och rinteliget. Marknaden f6r svartfiber har under samma period uevecklars positive. Under 2025 har tre stdrre avtal tecknats avscende Vellingebosti-
der, Vellinge Kommunlokal same Vellinge kommuns svartfiberaveal, med en 16ptid om 96 manader. Dirutéver har entreprenérsaveal ingdces med en [6ptid om

tre ar, med mojlighet dill f6rlingning om yeeerligare ett ar.

Investeringar i nitinfrastruktur och driftsakerhet
Under aret har bolaget genomfdre omfattande tekniska och sikerhetshéjande aegirder. En ny huvudnod har firdigstilles och 6vervakningsplattform fér natets
status har implementerats. Kameradvervakning har installerats vid 13 kritiska anliggningspunkeer. Vidare har redundans ctablerats till cirka 90 procent mellan

noderna i corenitet, med plancrat slueférande under 2026, vilker méjliggér en mycket hog tillginglighet. Arbetet har dven omfattat infrande av nyee dokumen-

tationssystem samt forstirkning av reservkraft fér omradesnoderna.
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Maluppfyllelse av dgardirektiven

Vcllingc Stadsnit AB uppfy[lcr de mal som statueras i gemensamt och sirskile égardircktiv.

Uppdrag

Vcllingc Stadsnit AB ska bygga, iga och forvalta infrastrukeur for elekeronisk kommunikation inom Vcllingc kommun. Bolagct ska anléigga, forvalta och hyra
ut ﬁberoptiskt nat dill kommunikationsopcrat(")r som tillhandahaller tjinstcr till kommuninvanarna, niiringsidkare samtalla Vellingc kommuns verksamheter,

inklusive de kommunala bo]agen Vcllingc Koncern AB, Vcllingebostéider ABoch Vcl]ingc Kommunlokal AB.

Bolagcts verksamhet ska bedrivas med lfmgsiktig hallbarhet. Verksamheten ska bedrivas utifran afférsméssiga och lfmgsiktigt ckonomiskt hallbara principer och

arbeta for l:ingsiktig konsolidcring i syftc att minska kommunens risker som agare.

Vcllingc Stadsnit AB:s 6vergripande mal 4r ace Vcllinge kommun ska ha bredband med god téckning. Bolagct ska dven f(')lja ny teknik och stotea Ve]lingc

kommun inom kommunikation och digitalisering.

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Vinstmarginal (%) 113
EBIT (%) 216
EBITDA (mnkr) 14,4
Amortering (mnkr) 5
Antal anslutningspunkter 10000
Huvudnod (antal) 1
Omradesnoder (antal) 11
Ekonomi

Bokslut2023  Bokslut 2024  Bokslut 2025 Budget 2025

Omsittning (mnkr) 24,9 28,1 29,5
Resultat efter finansiclla poster (mnkr) 1,2 4,0 33
Balansomslutning (mnkr) 2413 2412 2323
Eget kapital (mnkr) 10,0 10,0 10,0
Soliditeti % 18 18 19
Antal anstillda 5 S 5
Investeringsvolym (mnkr) 59 46 7.7

Resultat och stillning 2025

Trots en fortsatt ht')g invcstcringstakt redovisas ett positivt kassaflode for réikenskapsérct 2025. Investcringarna har genomférts i syﬁc att stirka nitets léngsiktiga
hallbarhet, sikerhet och ti]lgﬁng]ighet Intikesbasen stirks av léngsiktiga avtal med kommunikationsoperatérer samt nya avtal med Vcllinge kommun,
Vcllingcbostiidcr och Vcllingc Kommunlokal. Sammantaget bidrar detta till stabila och férutségbara intikter samt kostnadsstruktur éver tid. Vinstmarginalen
uppgér all 11,3 procent, vilket bedoms som ett myckc:t gott resultat i ete historiske perspektiv. Verksamheten bedrivs enligt afﬁrsméssiga principer, vilket bidrar

till ace begrénsa agarens ckonomiska risk.
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Resultatrakning

Mnkr

Verksamhetens intikeer
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikeer
Generellastatsbidrag och utjimning

Verksamhetens resultat

Finansiellaintikter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinira poster

Aretsresultat

Kassaflodesanalys

Mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ¢j likvidiceespaverkande poster

Mmsknmg av avsattmngar pga utbctalmngar

Medel frin verksamheten f6re forindring av rérelsckapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning pensionsmedelsforvalening
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning forrad

Kassafléde fran den lépande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringiimmateriellaanliggingstillgangar
Investering i materiellaanliggningstillingar
Investeringi finansiellaanliggningstillgaingar
Bidrag till staclig infrascrukeur

Férsiljningav materiellaanliggningstillgangar
Inbetalda investeringsbidrag och anliggningsavgifter

Kassaflode franinvesteringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning lan

Okning/minskningavlan hoskommunala foretag
Okning/minskning langfristiga fordringar
Okning/minskning uclaning till kommunala forerag

Forindringav skulder for finansiell leasing

Kassaflode fran i icringsverl heten

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till staclig infrascrukeur
Aretskassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not Kommun-
koncern
2024

) 800.0
2.27) 27230
(8.9.10) 2190
2142,0

3) 23547
) -30,0
1827

(5) 676
©) 1121
138,2

0.0
@) 138,2

Not Kommun-
k(‘nccrn

2024

1382
(25) 159.2
0,0

403,6

26) -10
26) 799,0
00

26) 0,0
22.1

26) 242
7537

500,0
-48,0
0.2
0,0
0,0
452,2

0,0
102,1
180,6
282,7

Kommun
koncern
2025
921,4
-2864,3
-218,2

21611

2460,2

31,7

Kommun-
koncern

2025

300,0
-48,0
34,6
0,0
0,0

286,6

Kommunen

2024

6376
26597
-159.5
2181,6

23547
-30,0
143,1

92.8
-109.5
126,4

0,0
126,4

Kommuncn

2024

1264
90,2
0,0

216,6
14,8
64,8
419
0,0
338,1

-1,0
-733.1
0,0

0,0
22,1
242
-687.8

500,0
0,0
0.2

-48 4
0,0

451,8

0,0
102,1
180,6
282,7

Kommunen

2025

55,0
-2768,6
-176,4
-2190,0

2460,2
31,7
2385
69,6
-108,7
199,4
0,0

199,4

Kommunen

2025

199,4
146,9
0,0

346,3

05,6

300,0
0,0
34,6
26,1
-18,9

289,6

Budget
2025

543,1
26804
-161.4
-2298,7

24651
-30,1
136,3

395
-102.8
73,0

0,0
73,0

Balansrakning

Mnkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriellaanliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar

Mark, byggnader och tekniskaanliggningar
Finansiell leasing f6r verksamhetsfastigheter
Maskiner ochinventarier

Finansiella anliggningstillgingar
Virdepapper, andelar, bostadsritter
Lanefordran kommunala foretag
Ovrigalangfristiga fordringar

Summaanliggningstillgingar
Bidragtill stacliginfrastrukeur

Omsittningstillgingar

Forrad
Pensionsmedelsforvaltning
Lanefordran kommunala férctag
Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar
SUMMATILLGANGAR

EGETKAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Egetkapital

Egetkapital vid drets borjan
Justeringingiende balans av eget kapital
varav re:u/tﬂmtjﬂ"mningxre:erv

Arets resultat

Egetkapital vid arets sluc

varav resultatu tjamningsreserv

Summa egetkapital

Avsittningar
Avséitmingar for pensioner
Andraavsittningar

Summaavsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Panter ochansvarsforbindelser
Stillda panter
Pensionsférplikeelser
Ovrigaansvarsforbindelser
Borgensitaganden

Soliditeti %

Not

(14)

=
©

—
=
SIS DR NCe)

3

(18)

(18)

(18)
(18)

(20.21)
(22)

(15,23)

(24)

Kommun-
koncern
2024

7.6

5038,7

3129

36,1
5424,1

7.7

0,0
492,1

447.6
2827
1222,4

6654,2

20455

16,9
1382
21837
16,9
2183,7

490.6
39.8
530,4

33457
5944
3940,1

6654,2

0,0
0,0
0.1
51,6
33

Kommun-
koncern

2025

56574

303,2

5995,6

286,2

1188,9

71917

2183,7

3613,7
670,7

4284.,4

71917

Kommunen
2024

28,8
1488,0
36,1
5188,1

77

0,0
4921
11,0
4329
2827
1218,7

6414,5

19085

16,9
1264
2034,9
16,9
2034,9

490.,6
2.4
493,0

33457
540.9
3886.,6

6414,5

Inga
00
0.0

1996
2

Aret i siffror

R()I“l“ uncn

2025

41

4170,0
104,1

76,6

28,8

1470,0

55,1
396,1
286,2

1227,7

7090,0

20349
-10,3
16,9
199,4

78,9

37074
679,7

43871

7090,0

Inga
0,0
0,0

137,7

31
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Driftredovisning per hamnd/verksamhet

Mnkr Bokslut 2024 Bokslut 2025 Budget2025 Mnkr Bokslut 2024 Bokslut 2025 Budget 2025
Intikter Kostnader Netto Intikeer Kostnader Netto
KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION, KOMMUNSTYRELSE BALANSRAKNINGSENHETER
Politisk verksamhet -20.9 36 217 -18,1 22,1 Mark och exploatering 225 1349 -130,5 1,4 11
Infrastrukeur, skydd mm ey 29 L0 77 Fastighct 35 2512 -262.8 11,6 0,0
Fritid och kultur -113,1 14,2 -1342 -120,0 -120,0
Vatten och avlopp 0,9 127.9 -1292 -1,3 2.0
Sirskile riktade insatser 0,0 7,0 7.0 0,0 0,0
Gemensam verksamhet -109,0 15,7 -129.8 114,1 -117.8 Avall 1@ 769 701 5.9 L0
SUMMA 251,0 50,4 310,8 2604 2676 SUMMA BR-ENHETER 37,0 590,0 -592,6 2,6 1,9
Framtidssikrad vilfird -0,3 - -1,1 -1,1 -1,3
PENSIONER 74,8 0,0 5,6 5,6 9,6
LU Q=TS L BULR A DRINERINID ARBETSGIVARAVGIFTER/ARBETSMARKNADSFORSAKRINGAR 3.0 10 2,0 30 0,0
Politisk verksamhet -1,7 0,0 -16 -1,6 -1.8 .
SEMESTERLONESKULD -1.8 - -1,0 -1,0 -1,1
Infrastrukeur, skydd mm -9,0 144 22,1 7,7 -8.7 )
INTERNRANTAMM 64,4 -1,.8 90,4 88,6 80,8
Vird och omsorg 52 0,0 44 4.4 35
SUMMES 159 144 28,1 13,7 14,0 UPPRAKNINGAR -1,0
REGLERING AV OVER-/UNDERSKOTT OVERTIDEN -0,1 0,9 -1,2 0,3
" (Pedagogisk verksamhet)
TEKNISK NAMND
FINANSFORVALTNING 21,5 - -1,9 -1,9
Politisk verksamhet -12 0,3 -1,7 1,4 -1,6
) CIVILBEREDSKAP - - 2,2 2,2 5,0
Infrastrukeur, skydd mm -1249 28,7 -161,1 1324 -1352
UTVECKLINGSARBETE - - - - 35
Vird och omsorg -13,6 0,0 -14,0 -14,0 -13,0
FASTIGHET - - - - 2,9
SUMMA -139,7 29,0 -176,8 -147.8 -149.8
FINANSIELLLEASING - - 25 2,5
N VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 2181,6 1834,3 -4024,3 -2190,0 2298,7
UTBILDNINGSNAMND
Politisk verksamhet 227 0,0 29 29 -3.5
l)cdagogisk verksamhet -11633 836,1 -2035,6 -1199,5 -12274
Gemensam verksamhet 0,0 04 -0,7 -0,3 0,0
SUMMA -1166,0 836,5 -2039,2 1202,7 -1230,9
00 g 0 o
oyt 26 ) 15 15 13 Sammanstallning beslut om driftbudget under aret
. Mnkr Finans- Kommun- Kommun- Kommun- Miljé-och  Teknisk  Utbildnings- Omsorgs-  Forindring
OMSORGSNAMND ) ”
verksamhet  styrelse styrelse styrelse byggnads-  namnd namnd namnd
Politisk verksamhet -3,0 0,0 231 -3,1 34
Kultur/Fritid  BR Fastighet  nimnd
Vard och omsorg -S14,7 2753 -824.4 -549,1 -590,4
Beslut
Individ- och fami[jcomsorg -78.0 154 -90,7 75,3 -83,1
Sirskil riktade insatser -11,4 232 -34,0 10,8 -132 KF§59 Ks2025/179, 20250616 3.8 1.3 15 1.0 0,0
Avsatt medel for framreidssikrad valfird
SO <7l A% e 638.3 e Fordela ut centralt avsatta budgetmedel i budget 2025,
Framtidssikrad vilfird 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 3.8 mnkr
Utékad bemanning, Vard och omsorg (sjukskéterskor, sirskile boende) 5.2 _ ~ _
KS §124 Ks2025/524,20250909 -47,0 22 1,2 0,7 0.9 34,8 7.2 0,0
Tilliggsanslag med anledning av omfordelning av
Kapitalkostnader, nyanskaftning 0,0 - 0,0 0,0 2,1 centrala medel for [(")ncékningar 2025, 47,0 mnkr
SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -2187,8 1244,2 -3509,7 22655 23583 KFS§118 Ks2024/517,20241111

Vcllinge kommun arsbudet BR Fastighet 2.9 mnkr

KS $192 Ks2024/656, 20241126 29 2.9 0,0
Beslut i Ks att sinka ramen med 2.9 mnkr, féljakeligen
flyteas 2.9 mnker till finansverksamheten

SUMMA -47,9 35 1,2 2,9 0,7 0,9 36,3 82 0,0
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Investeringsredovisning per namnd/verksamhet

NAMND/PROJEKT
Mnkr

KOMMUNSTYRELSE
Politisk verksambet

Medel il férfogande

Infrastruktur

Skydd mor tillfillige stigande havsnivaer etapp 1-2

Investeringsbidrag, Skydd mor tillfillige stigande havsnivaer etapp 1-2
Skydd mot tillfillige stigande havsnivaer etapp 3-4

Investeringsbidrag, Skydd mor tillféllige stigande havsnivaer etapp 3-4
Skydd mot cillfillige stigande havsnivaer ecapp

Markforvirv Vellinge 28:121

Markférvirv Ring 10:259 Kanalmistarvillan

Markforvirv StoraHammar allmin placsmark

Hamnplan Falsterbokanalen

Markinkop

Fritid och kultur

Medel till férfogande, fritid och kultur

Konstgris Hollviken fotbollsplan
Kommunikationsutrustning livriddarverksamhet
Ombyggnad entré och tekniska I8sningar Vellinge bibliotek
Spikskoskydd stavhoppsmatta Sodervangshallen
Miljsanpassad grisplan Mollevallen IP
Inventarier Vanningen

Meroppet Skanér

Konstinkop

Nyte bibliotekssystem

Bokomat Hokopinge

Inventarier ny sporchall Henriksdal

Utbyggnad tennisanliggning (Gyahallen)

Pedagogisk verksambet

Sundsgymnasict

Ny grundskola Henriksdal (inklusive sporthall)
Om- och tillbyggnad Tangvallaomradet

Lilla Tangvallaskolan

Ny grundskola Hoképinge

Ombyggnad kok, skolfastigher Vastra Ingelstad

Vird och omsorg
Nytt ildreboende inklusive dagverksamher, Eskilsgarden

Nybyggnation LSS gruppbostad Héllviken

Gemensam verksamhet

[T-investeringar

Civil beredskap

Las och larm i kommunala verksamhetslokaler
K3-regelverk BR Fastighet

Kameror pa skolor

Fbrprojektcring initierade projekt

112 Aret i siffror

Utfall

2025

0,0

0,0

200,1
68,0
1,0
9.1

105,0
7,0

1,0
9,0
0,4

0,6

Budget
2025

10,0

48,0
9,0
24
0,0
0,0
167
6.6
PAS)
75
1.0

7.1
02
0,1
0,1
02
05
1.3
0,2
0.3
0.3
2,0
3,0

267
113.6
1705

64.8

0,0

15,0

117,0
222

20
6,0
40
10,0
0.4
1,0

Totalbudget
t.o.m. 2025

10,0

107.5
9,0
24
0,0
0,0
167
6.6
25

L0

7.5
0,2
0,1
0,1
02

1.3
0,2
0.3
0.3
20
3,0

70,0
3744
4750
100,0
3200

15,0

1250
252

20
60
40
10,0
0.4
1,0

Total urgift
t.o.m. 2025

0,0

1068
62,6
8.1
-48,0
0,2
168
6.6
25
14,2
0,3

0,2
47
0,1
0,1
0,0
0,1

1.4
0,2
0,0
0.3
0.9
22

54,7
3512
4833
1214
333,0

9.5

1145
10,0

1.8
44
40
9.0
0.4
0,6

Budget-

avvikelse

10,0

0,7
536
57
48,0
0.2
0,1
0,0
0,0
33
0,7

09
28
0,1
0,0
0,1
0.1
0,0
0,1
0,0
0,3
0,0

0.8

153
232
83
214
-130
5.5

10,5
152

02
L6
0,0
10
0,0
0.4

NAMND/PROJEKT
Mnkr

Energisparatgirder

Solceller

SUMMA

TEKNISK NAMND

Infrastruktur

Ny gatubelysning

Uppgradering befinelig gatubelysning
Ombyggnad lekplats

Forbifarc Kimpingeby
Asfaltering/gatubeliggning
Yevattenitgirder gata/park
Trafiksikerhetshojande atgiirder

Inv bidrag Trafiksikerhetshéjande atgarder
Acgirder Kustplanen

Riddningstjinst, utrustning

Handelsplacs, Ostra Hollviken Skaneexpress 15
GC-vig Ostra Fadriften Hollviken

Inv bidrag Ostra Fadriften Hollviken
Stryrning gatubelysning

Hamnvigen Skanér

Henriksdalskolan infrastrukcuratgirder
Tangvallaskolan infrastrukturicgirder

Regleringsficka pendlarparkering station Haga

Inv bidrag Regleringsficka pendlarparkering station Haga

Forlingningav Esplanaden Héllviken
Eskilsgarden infrastrukeuracgirder
Gessiestraket

Parkeringsplatser utdkning Skanér

Affiirsverksambet

Ombyggnad pumpstationer

Ny pumpstation dagvatten Ostra Hollviken
Servisledningar

Ledningsfornyelse, befintlige ledningsnie
Ledningstoryelse, Kronodalsomradet Hllviken
Vattenreservoar

Ombyggnation spillvattenledning Klagshamn
Utbyggnad dagvatten Skanér

GC-vig Ostra Fadriften Hollviken, VA-argirder
Ombyggnation pumpstation K3

Inksp mobila reservkraftverk

Handelsplacs Ostra Hollviken, VA-dcgirder
Spillvattenledning Vellinge-Trellcborg

Inv bidrag Spillvattenledning Vellinge-Trelleborg

Anlaggnmgsavgl(’ter

SUMMA

Utfall

2025

0,0

5 -

I,

540,7

130,5

Budget
2025

22
0,9

658,4

10
35
0,4
10

30
1.0
0,0
05
03
2,0
17,0

50
100
40
200
50
125
100
70
50
81
06
03
2,0
0.0
40

138,0

Totalbudget
to.m. 2025

20,0
10,0

1730,0

1.0
35
0.4
2,0
35
30
1,0
0,0
17
03
65
18,0
0,0
2,0
0.3
18,5
2,0

0,0
35
L5
0,7
1,0

5,0
10,0
40
20,0
5,0
22,0
12,3
70
5,0
13,0
12
0,3
2,0
0,0
-4,0

174,7

Total urgift

to.m. 2025
179
12,8

1584,1

0.5
36
0.4
38
28
41
23
-1.0

03
22
253
63
1.8
0.4
19.1
21
31
-13
0,0
0,0
0,7
0,0

55
9.2
40
19.6
5,0
22,8
11,8
7.1
63
12,7
20
0,0
3,0

-6,8

166,1

Aret i siffror

Budget-

avvikelse
2,1
2.8

145,9

=
n

02
0,1
0,6
0.1
-1.6

1.3

35

L5

0,0

1,0

0.5
0.8
0,0
0.4
0,0

08
05

0.1

-13
03

0.8
0.3

-1,0

2,8

8,6
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Investeringsredovisning forts.

NAMND/PROJEKT
Mnkr

UTBILDNINGSNAMND

Lokalanpassningar (oférutsett) pedagogisk verksamhet

Ombyggnad ute-/ inncmiljécr
Inventarier Tangyvalla forskola
Inventarier Tangvalla skola

Inventarier Resurskola

Inventarier Hoképinges nya skola
Inventarier Sundsgymnasiet utbyggnad

Inventarier Henriksdalskolan

SUMMA

OMSORGSNAMND
Medel cill frfogande

SUMMA
Totalt

varav investcringsutgifter

varav invcstcringsinkomster

Sammanstallning beslut om

Mnkr

Beslut

KF §24 K£20250422

Ombudgetering av pigdende investeringsprojeke
till 2025 ars investeringsbudget

Projeke

Konstgris Angdala fotbollsplan
Nyte bibliotekssystem
Bokomat Hokopinge
Energisparatgirder

Solceller

Nybyggnation LSS gruppbocndc Hn8:22

Nytt dldreboende inklusive daglig verksamhet, Eskilsgérdcn

Sundsgymnasiet

Ny grundskola Henriksdal (inklusive sporthall)
Om- och tillbyggnad Tangvallaomradet

Lilla Tangyvallaskolan

Vattenreservoar

Ombyggnad pumpstation K3

SUMMA

114 Aret i siffror

Utfall Budget Totalbudget Total urgift Budget-
2025 2025 t.o.m. 2025 to.m. 2025 avvikelse
1,0 1,0 1,0 1,0 0,0
4,1 4,0 4,0 41 0,1
1,6 4,0 40 1,6 24
0,1 0,3 0.3 0,1 0,2
0,0 0.4 0,4 0,0 0,4
1,4 1,3 14,3 16,0 -1.7
3,6 3,0 3,0 3,6 -0,6
8,9 10,8 13,0 11,7 1.3
20,7 24,8 40,0 38,1 1,9
0,0 25 25 0,0 25
0,0 25 25 0,0 25
691,9 8237 1947,2 1788,3 158,9
756,9
-65,0
. . o
investeringsbudget under aret
Kommunstyrelse Kommunstyrelse Teknisk nimnd
Kuleur /Fritid BR Fastighct BRVA
7.1
0.3
0.3
22
0.9
7.0
20
21,7
62
-39.5
-152
12,5
1.6
77 147 14,1

Mnkr Kc tyrelse  Kc tyrelse
BRMEX Kultur /Fritid

Beslut

KF §62 Ks2025/374,20250616
Beslut utska kommunstyrelsen invcsteringsbudgct med 16,7 mnkr for inkop av 16,7

mark Vellingc 28:121, Vellinge

KF $63 Ks2025/335,20250616
Forvirvav Riing 10:259 mnkr 6,6 mnkr. Finansicring genom ate 6,6 mnkr omfordelas
fran projckt ny grundskola Henriksdal

Projcke
Forvirvav Riing 10:259 6,6

Ny grundskola Henriksdal (inklusive sporthall)

KS §91 Ks2025/371,20250603
Utokning av budget fér nybyggnation av LSS-boende i Héllviken med 7,0 mnkr.

Finansicras via omfrdelning fran projeke ny grundskola i Henriksdal
Projeke

Nybyggnation LSS gruppboende Hn 8:22

Ny grundskola Henriksdal (inklusive sporthall)

TNau §19 Tn 2025/99, 20250311
Pibérja forberedelser for gcnomférandc av forbifart Kiimpingcby 1 mnkr.
Finansieras via Tekniska nimndens investcringsmede] dll férfogande

Projeke

Teknisk nimnd medel «ill f()rfogandc

Forbifart Kimpinge by

TNau §40 Tn 2025/450, 20250610
Utoka parkeringen i Skanérs centrum, éstra delan 1 mnkr.
Finansieras via Tekniska nimndens investcringsmcdc] il férfogandc

Projcke
Teknisk nimnd medel il forfogande

Parkering Skanors centrum 6stra delar

TNau §34 Tn 2025/127,20250512

Avsitta 1 mnkr for ate pibérja arbetet med en gemensam spillvattenhantering
med Trcl]eborgs kommun.

Finansieras via Tekniska nimndens investcringsmede] dll férfogandc

Projeke
Teknisk nimnd medel cill f(')rfogandc

Forundersokning, spillvattenledning VA

TNau §59 Tn 2025/875,20250923
Avsirtta | mnkr for ate péb(irja arbetet med en gemensam spi“vattcnhantcring med
Trcllcb()rgs kommun.

Finansicras via Tekniska nimndens invcstcringsm:dcl till f(irfogandc
Projcke

Teknisk nimnd medel ill frfogande

Fi')rundcrsékning, spillvattcn[cdning VA

tyrelse  Teknisk nimnd

BR Fastighet BRVA

6,6

-1,0

Aret i siffror
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Mnkr

Beslut

Kskfu §20 Ks2025/364, 20250515

0.2 mnkr komunikationsutrustning, livriddarverksamhet.
Finansieras via Kultur- och fritidsueskoteets investeringsmedel ill férfogande

Projeke

KS Kultur och fritidsutskote medel till forfogande

Kommunikationsutrusming, livriddarverksamhet

Kskfu §21 Ks2025/365,20250515

0,1 mnkr ombyggnad entré och tekniska lbsningar, Ve“ingc bibliotek.
Finansieras via Kultur- och fritidsueskottets investeringsmedel il férfogande

Projcke

KS Kultur och fritidsutskote medel cill fi')rfogandc

Ombyggnad entré och tekniska l(").sningar, Vcllingc bibliotek

Kskfu §22 Ks 2025/366, 20250515

0.1 mnkr spikskoskydd stavhoppsmatta, Sodervangshallen.

Fnansieras via Kultur- och fritidsueskottets investeringsmedel ill forfogande

Projeke
KS Kultur och fritidsutskote medel cill Fi‘)rfogandc

Spikskoskydd stavhoppsmatta, deervflngsha"en

SUMMA
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Kc

Kc

BRMEX

233

Kultur /Fritid

-1,0
1.0

=~

Kommunstyrelse

BR Fastighct

21,3

Teknisk nimnd

BRVA

Teknisk nimnd

-1,0

Noter mnkr

Not 1
Mnkr

Verksamhetens intikter
Incikeer enlige driferedovisning
Interna poster

Summa externa intikeer
Koncernexterna intikeer
Summa verksamhetens intikter
varav

jémfiirclscstiiral}dc post

-realisationsvinster paanliggningstillgangar

Specifikation avverksamhetens intikeer
Forsiljningsincikeer

Taxor o avgifter

Hyror ocharrende

Bidrag frin staten

EU-bidrag

Ovrigabidrag

Forsiljning av verksamhet
Férsiljning av exploateringsfastighet
Férsilining avanliggningstillgingar
Ovrigaintikeer

Summa verksamhetens intikter

Not 2

Mnkr

Verksamhetens kostnader

Kostnader enlige driftredovisning
Interna poster

Summa externa kostnader
Koncernexterna kostnader

Summa verksamhetens kostnader

varav

jamforelsestorande post
-realisationsforluster

-virdeforandring av omsiteningstillgang
Specifikation avverksamhetens kostnader
Loner och sociala avgiﬁcr
Pensionskostnader

Limnade bidrag

K(')p av huvudverksamhet

Brinsle, energi ochvatten

Lokal- och markhyror

Ovriga tjdnster

Ovriga kostnader

Utrangeringar

Anskaffningskostnad silda exp]oatcringsfastighctcr

Viirdcﬁ")rindring ()msiitmingstillgéng

Bolagsskatt

Summa verksamhetens kostnader

Kommunkoncern Kommunen
2024 2025 2024 2025
16837 18343 16837 18343
-1057.6 -1094.4 -1046,1 -1079.3
6261 7399 6376 755,0
1739 181,5 0,0 0,0
800,0 921,4 637,6 755,0
22,0 0.3 22,0 0,3
233 259 19.9 228
2311 2451 2426 260.2
2615 271.8 925 95,6
1682 171,6 1682 171,6
3.1 65 3.1 6.5
12,4 16,7 12,4 16,7
45,6 48,4 45,6 48,4

11,3 1274 113 127,

22,0 0,3 22,0 0,3
215 7.7 20,0 5.5
800,0 921,4 637,6 755,0

Kc koncern Kc n
2024 2025 2024 2025
37058 38747 37058 38479
-1098,1 11309 -1046,1 -1079.3
2607.7 27438 2659.7 2768,6
1153 120,5 0,0 0,0
2723,0 2864,3 2659,7 2768,6
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
8338 861.8 813.1 8395
1379 694 136.3 67.8
444 445 444 445
1240,8 12947 12408 12947
62,9 769 454 50,5
23,6 21.8 73.8 445
2379 2404 234,7 2365
129,0 1311 633 70,5
0,0 0,0 0,0 0,0
7, 120,0 7.8 120,0
0,1 0,1 0,1 0,1
48 3.6 0,0 0,0
2723,0 2864,3 2659,7 2768,6
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Not 3
Mnkr

Skatteintikter

Skatteintikter

Preliminir kommunalskatt
Skatteavrikningsintikter

Preliminir slutavrikning innevarande ar
Slutavrikningsdifferens foregaende ar

Summa

Not 4
Mnkr

Generellastatsbidrag, utjimning och kommunal fastighetsavgift
Nationelltwsjimningssystem

Inkomstutjimning

Kostnadsutjimning

Regleringsbidrag/-avgift

Tillfalligt stod (mildra effektavinflation inom utbildning)
Statsbidrag Vard och omsorg ")

LSS-utjimning

Kommunal fastighetsavgift

Summa

") Statsbidrag avseende 6kad andel sjukskéterskor pa sirskile boende

Not 5
Mnkr

Finansiellaintikter
Avkastningpellsionsmedclsfbrvaltlling
Rinteintikeer pa utlin till kommunala bo]ag

Rénta pa likvida medel

Ovrigt

Orealiserad vinst pa marknadsvirde (pensionskapital)

Summa

Not 6
Mnkr

Finansiellakostnader

Rinta, anliggningslan

Rinta, k()nCCrnkOnt() k()mn]unﬂla b()lag

Rinta, pensionsavsittning

Ovrigr

Orealiserad forluse pa marknadsvirde (pensionskapital)
Rinta finansiell leasing

Summa
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K()mmllnk()nccrn
2024 2025
23573 2472,6
7.0 -12,1
9.6 -0,3
2354,7 2460,2
Kommunkoncern
2024 2025
170,9 -190.2
31,1 58,7
115,5 100,1
2,1 0,0
52 52
105,2 -105,2
92,2 99,7
-30,0 31,7
Kommunkoncern
2024 2025
10,9 28,8
0,0 0,0
11,0 6,5
1,1 0,3
44,6 24
676 38,0
K(’m"‘lunk(’“ccr“
2024 2025
64,1 80,2
0,0 0,4
44,1 18,7
39 0,9
0,0 0,0
112,1 100,2

Kommunen

2024

Kommunen

2024

-170,9
311
1155
2.1
5.2
-105,2
92,2
-30,0

Kommunen

2024

10,9
26,7
9.5

44,6
92,8

Kommunen

2024

64,1
0,9
44,1
0.4
0,0
0,0
109,5

2025

2460,2

2025

-190,2
58,7
1001

2025

28,8
315
6.4
0,5
24
69,6

2025

80,2
0.4
18,7
0,1
0,0
9.3
108,7

Not 7
Mnkr

Balanskravsutredning

Aretsresultatenligtresultatrikning

»Samtliga realisationsvinster

+realisationsvinster cnligt undantagsméjlighct
+Rcalisationsﬁ")rlustcrcnligt undanmgsm(ijlighct
+/-Orealiserade vinster och forluster i virdcpappcr

+/ —Atcrﬁ"}ring avorealiserade vinster och forluster i virdepapper
=Arets resultat efter balanskravsjustcringacr

-Reservering av medeltill resultatresery

+Anvindningayv medel fran resultatresery

+Anvindningav medel fran resultatutjimningsreserv

=Arets balanskravsresultat

Not 8
Mnkr

Immateriellaanliggningstillgangar
Anskaffningsvirde 31/12
Ackumulerade avsk rivningar

Bokforevirde 31/12

Ingiende virde

Arets investeringar
Omklassificering

Arets utrangeringar/ ~f6rséiljningar
Avskrivningar

Utgaendevirde

Kommunkoncern
2024 2025
Kommunkoncern
2024 2025
40,5 423
32,9 37,6
7,6 47
13,0 7.6
1,0 18
0,0 0,0
0,0 0,0
-6,4 -4,7
7.6 4,7

Kommunen
2024 2025
126,4 1994
22,0 -0.3
-44,6 24
9,0 21,2
68,8 2179
68,8 2179

Kommunen
2024 2025
34,2 36,0
277 319
65 41
11,4 65
1,0 1.8
0,0 0,0
0,0 0,0
5.9 42
6,5 4,1

Genomsnittlig nytjandeperiod for immateriella anliggningstillgangar ar S ar forutom for kommunens ekonomisystem som har 10 ar. Skilet till detta dr att ckonomisystemet bedoms ha en lingre

nyttjandcpcri()d
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Not 9
Mnkr

Mark, byggnader och tekniskaanliggningar
Bokfirt virde

Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Mark for verksamhetsfastigheter
Fastighctcr foraffirsverksamhet

Mark for fastigheter for affirsverksamhet
Publika fastigheter

Mark f6r publika fastigheter

Bostider

Mark for bostider

Pagaende ny- till och ombyggnad

Summa

Summ»{ ﬂz.\‘tngeter och an/d;(lgningar
Anskaffningsvirde 31/12
Ackumulerad avskrivning

Bokfortvirde 31/12

Ingiende virde

Arets investeringar

Arets utrangeringar/forsiljningar *)

Avskrivningar )

Omklassificering

Omklassificering fran pagaende il drife **)

Omklassificeringav tillgangar fran/till exploateringsverksamhet

Utgaendevirde

") Avirets utrangeringar/forsiljningar ingar forsiljning av del av Akarp 1:14 0.2 mnkr (2024).

) Avarets avskrivningar ingar ntdskrivning av pl‘ojckt tillbyggnad Skanor skola inklusive sporthall med 10,3 mnkr (2024)
Gcnomsnittlig nyttjandcpcriod (exkl ncdskrivningar) for materiella anliggninstillgéngar (ar).

Finansicll leasingtillgingar for verksamhetsfastigheter

Ingiende anskaftningar

Justeringingaende balans med anledning av uppdaterad tolkningav redovisningsprinciper
Inkop

Inkép i samband med forviry

Férsiljning/utrangering

Utgicndc acl\'umulcradc anskaf{l]ingar

Ingdende avskrivningar

Justering ingaende balans med anledningav uppdaterad tolkningav redovisningsprinciper
Férsiljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utgicndc ackumulerade av.skrivningar

Utgdende redovisat virde

Finansiella dtaganden minimileasingavgifter
Totala

Inom 1 ar

Senare dn ettdr meninom S ar

Senare in fem ar
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Kommunkoncern
2024 2025
99.2 1253
1721,8 2063,3
108.2 108.2
714,7 800,3
297 292
530.8 566.5
45 45
955.5 946.,8
625 625
811,8 9508
5038,7 56574
72776 8085,1
22389 24277
5038.7 56574
44354 5038.7
7874 796,2
-0,2 -0,2
-192,5 1914
0,8 0,0
2.9 -0.9
12,3 15,0
5038,7 56574
32 35

Kommunen

2024

99,2
15004
97.6
5131
2.8
530,0
45

797,0
3544,6

5220,9
-1676,3
3544,6

29463
7287
-0,2
-141.7
-0,8

0,0

12,3
3544,6

2025

125,3
1844,0
97.6
605.8
2.8
565,7
45

924.3
4170,0

5986.2
-1816,2
4170,0

3544,6
750.3
0,0
-139,9
0,0

0,0

15,0
4170,0

34

1353
37,6

172,9

-48,7

20,1
-68,8

104,1

26,9
83,8
28,4

Mnkr

Nuvirde
Inom I ir
Senare dn ettar meninom Sar

Senare in fem ar

Operationella draganden minimileasingavgifter
Totala

Inom 1 ar

Senare dn ettar meninom Sar

Senare in fem ar

Not 10
Mnkr

Maskiner ochinventarier
Bokfirt virde

Fibernic

Ovrigamaskiner och inventarier
Pagiende ny-, till och ombyggnad

Summa

Anskaffningsvirde 31/12
Ackumulerade avskrivningar

Bokforevirde 31/12

lngécndc virde

Arets investeringar

Arets utrangeringar/-forsiljningar
Omklassificering

Avskrivningar

Utgaendevirde

Not 11
Mnkr

Virdepapper, andelar, bostadsritter
Akticriheligdabolag
Aktieri6vrigabolag

Bostadsritter

Summa

K()mmunkonccrn

2024 2025

Kommunkoncern

2024 2025
2222 2205
86,8 79,0
3.9 v/
312,9 303,2
534.8 541,8
2219 -238,6
3129 303,2
3241 3129
9.1 12.4
0,0 0,0
12 0,0
215 22,1
312,9 303,2
K()mmunk()nccrn
2024 2025
0,0 0,0
28,6 28,6
0.2 0.2
28,8 28,8

Kommunen
2024 2025
19,0
68,6
25,1
13,1
12,7

Kommunen
2024 2025
0,0 0,0
84,1 76,6
0,0 0,0
84,1 76,6
2242 2236
-140,1 -147,0
84,1 76,6
91,0 84,1
44 7
0,0 0,0
0,6 0,0
-11.9 12,2
84,1 76,6

Kommunen
2024 2025
0.2 0,2
284 284
0,2 0,2
28,8 28,8
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Not 12 Not 15
Mnkr Kommunkoncern Kommunen Mnkr Kommunkoncern Kommunen
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Lancfordran kommunala foretag Pensioner

Avsittning for pensioner

Langfristiglancfordran Avsateill pensioner per 01-01° 4753 490,6 4753 490.,6
-Vellingebostider AB - - 930,0 930,0 Skuldférindring netto * 28,8 32,8 28,8 32,8
-Vellinge Kommunlokal AB - - 282,0 269,0 Rinteupprikning * 44,1 18,7 44,1 18,7
»Vcllinge Stadsnit AB - - 180,0 175,0 Avsatttill pensioner per 12-31 490,6 4765 490,6 476,5
- Vellinge Koncern AB 96,0 96,0 varav
Summa 0,0 0,0 1488,0 1470,0 -pensionsformaner for anstillda 462,0 456,5 462,0 456,5

-fortroendevalda 3 (3) ) 25,6 16,6 25,6 16,6
Kortfristiglanefordran -OPF-KLfrom2020 3,0 34 3,0 34
—Vcllingcbostiidcr AB - - 0,0 0,0

“)varav I (1) visstid: i 5 8 55 9.8
—Vcllingc Kommunlokal AB - - 0,0 0,0 Jvatav 1 (Ipvisstidspension 2 2 > &
Vellinge Stadsnic AB ) ) 00 00 Dessaavser samtliga Vellinges pensionstorplikeelser savil fore som efter 1998.
-Koncernkonto (Vellinge Koncern AB) = - 11,0 55,1

Pensionsmedelsférvaltning**)
Summa 0,0 0,0 11,0 55,1

Aktier 331,0 2888 331,0 288.8

Rintebirande virdepapper 126,0 165,6 126,0 165,6

Not 13 : .

Egen placering/Likvida medel 35.1 30,3 35.1 30,3
Mnkr Kommunkoncern Kommunen

Summa 492,1 484,7 492,1 484,7

2024 2025 2024 2025

**) Fro m redovisningsar 2019 redovisas pensionskapitalet till marknadsvirde

Ovriga li’mgfristiga fordringar

s mnade anslaoscickea 13 - g =
Utlimnade anslagsticktalan 1,7 15 1,7 L5 oot oo s gl
Forskottering Trelleborgsbanan 344 0,0 344 0,0 Forvikaing 4921 4847 4921 4847
Uppsk]uten skattefordran [’cnsiométagandc 490,6 476,5 490,6 476,5
Dunitiie 36l 15 361 1l Konsolideringsgrad 15 8.2 L5 82
Arets pensionskostnad
Not 14
Avsittning " 10,6 5.7 10,6 5.7
Mnkr Kommunkoncern Kommunen
Utbetalningar * 1)
4 2
2024 2025 2024 2025 Avgiftsbestimd del * 50,3 50,9 50.3 50,9
Bidragtill statliginfrastruktur Forsakringspremicr * 75,4 11,2 754 11,2
5 Elverker fr my GC vio Geccio 97 - 7
Bldmg till Trafikverket for ny GCvig Gessie 9,7 9.7 9.7 5 Utragav dverskottsfonden *2) 0.0 0.0 0.0 0.0
Bidrag till Trafikverket for ny busshﬁllplats, Hiil{i')pil1gc 1,6 1,6 1,6 1,6 Summa 136,3 67.8 136,3 67.8
GCig Gessie, ack upplésning, bidrag statlig infrastrukeur. Bidragct uppléses pa25 irmed starcar 2016. 35 3.9 35 -39
Ny busshallsplats, Hokopmgc ack upplosmng, bid rag smtllg infrastrukeur. Bldravet uppléses pa25 ar med startar 2024. 0,1 0,2 0,1 0,2 * Inklusive sirskild Ioneskace (24.26%)
Summa bidrag statliginfrastrukeur 7.7 7.2 7.7 72

* 1) From 2018 redovisar kommunen cn]igt fullfondcringsmodc”cn

* 2) Overskotesfonden uppgar 2025-12-31¢ill 1,7 (0,0) Mnkr.
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Not 16
Mnkr

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Kommunalskattemedel
Kommunal fastighetsavgift
Statsbidragsfordringar
Forutbetalda kostnader och upplupnaintikter
Momsfordran

Detaljplaner
Exploateringsverksamhet
Skattekonto

Diverse kortfristiga fordringar

Summa

Not 17
Mnkr

Kassa ochbank

Avlikvida medel pa totalt 316,5 (317,8) mnkravser 30,3 (35,1) mnkr pcmionsmcdclsfi')rva[tning

Not 18
Mnkr

Egetkapital

Ingiende eget kapital

Justering avingiende egetkapital
Arets resultat

Utgiende egetkapital

-varav rcsultatutjéimningsrcscrv

* Pagrund avuppdaterad tolkning av redovisningsprincip fér de externa forhyrningar som klassificeras som finansiella

anléiggningstillgingar har ingécndc balanserat resultat justerats med totalt 10,3 mnkr.

Egetkapital hinforbart till balansrikningsenheter
BR Mark och exploatering

BR Fastighet

BRVA

BR Avfall

SummaBR

Egetkapital hinforbart ill sver-/underskott inom prestationsfinansicrad verksamhet
Pedagogisk
Vérd OC]] ()n"L\Org

Summa

Opvrigt dronmirke eget kapital

Overforing konjunkturstod
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Kommunkoncern
2024 2025
352 25,6
272 6.7
88,8 98,8
5.1 5.3
55.3 59.1
393 60,0
4,1 1.3
185,1 1424
1,5 11,7
6,0 L5
447,6 412,4
Kommunkoncern
2024 2025
2827 286,2
Kommunkoncern
2024 2025
20455 21837
138.2 205,2
21837 23889
16,9 16,9
151,8 156,2
206,3 194,7
-0,7 2,0
48 10,7
362,2 359,6
12,0 11,7
5,1 74
17,1 19,1
17,0 17,0

Kommunen
2024 2025
30,3 20,7
272 7
88,8 98,8
5.1 5.3
50,7 477
393 60,0
41 1.3
185,1 142 4
L5 11,7
0.8 L5
4329 396,1

Kommunen
2024 2025
2827 286,2

Kommunen
2024 2025
19085 20349
-10,3
1264 199.4
20349 22240
16,9 16,9
1518 156,2
206,3 194,7
-0,7 2,0
438 10,7
362,2 359,6
12,0 11,7
5.1 T4
17,1 19,1
17,0 17,0

Not 19
Mnkr

Andraavsittningar

Avsatt for avetableringskostnader avseende moduler for kollektivboende och skolverksamhet
Redovisat virde vid arets bérjan

Nya avsattningar

lansprékstagna avsattningar

Utgiendeavsittning

Avsatt for uppskjuten skatteskuld
Redovisat virde vid arets borjan
Nyaavsiteningar

Ianspr{lkstagna avsdttningar

Utgaendeavsittning

Avsittning Vellinge Stadsniit AB
Redovisat virde vid arets borjan
Nyaavsiteningar

Iansprékstagna avsattningar

Utgaendeavsittning

Kommunkoncern
2024 2025
24 24
0,0 0,0
0,0 0,0
2,4 2,4
331 36,7
3.6 2,8
0,0 0,0
36,7 395
1,0 0,7
0,0 0,0
-0,3 0,7
0,7 0,0

Kommunen

2024

24
0,0
0,0
2.4
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2025

24
00
0.0
24
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Not 20
Mnkr

Laneskulder
Kreditgivare
Swedbank

SEB
Kommunobligation
Certifikatslan

Summa

varav kortfristig del

varav lingfristig del

Diravunderaretkoncernféretagens utnyttjande
-Kommunen

Vellinge Koncern AB

Vellingebostider AB

Vellinge Kommunlokal AB

-Vellinge Stadsniic AB

Summa

varav likvida medel

Genomsnittligupplaningsrinta (%)

*SEB kommunobligation nr22

«SEB kommunobligation lin nr 24 (grén)
*SEB kommunobligation nr 26 (grén)

*SEB kommunobligation nr 27 (grén)

*SEB kommunobligation nr 28 (grén)
*Swedbank kommunobligation nr 29
*Swedbank kommunobligation nr 30 (grén)
*Swedbank kommunobligation nr 31
“Nordea kommunobligation nr 32 (gron)
“Nordea kommunobligation nr 33 (gron)
*Swedbank kommunobligation nr 34 (grén)

*SEB kommunobligation nr 35

Toralttolv ()bligationcr

“Certifikatlan nr 39 Swedbank

Kommunkoncern
2024 2025
48,0 0,0
0,0 0,0
3100,0 3300,0
0,0 100,0
3148,0 3400,0
48,0 100,0
3100,0 3300,0
1636,0 1911,0
155,0 1511
9154 9085
268.6 2579
173,0 1715
3148,0 3400,0
3178 3165
beopp " dstum
400,0 270211
300,0 260506
400,0 280308
200,0 280823
250,0 281124
300,0 290123
200,0 300312
200,0 290312
200,0 280823
400,0 300927
200,0 300227
250,0 300522
100,0 260309

Kommunen
2024 2025
0,0 0,0
0,0 0,0
3100,0 3300,0
0,0 100,0
3100,0 3400,0
0,0 100,0
3100,0 3300.,0
1636,0 1911,0
107,0 1511
9154 908.5
268.6 2579
173,0 1715
3100,0 3400,0
317.8 3165
2,58 2.83
Kredit- Rinte-
villkor sats,
balansdag
Fastrinta 0,585%
Fastrinta 0,328%
Fastrinta 3,704%
Fastrinta 3,783%
Fastrinta 3,470%
Fastrinta 2,900%
Fastrinta 3,1425%
Fastrinta 3,130%
Fastrinta 2,323%
Fastrinta 2.400%
Fastrinta 2,760%
Fastrinta 2,650%
1.994%

Tillﬁggsupplysning. Kommunens ﬁnanspolicy reviderades senast november 2017. Po]icyn rcgltrar finansverksamheten som avser upp]fming, utlé’ming, borgcn, likviditctslmntcring/bctalningar,

kortfristiga placeringar och férvaltning av pensionsmedel. Varje heligt bolag inom kommunkoncernen ska utarbeta en finanspolicy for sin verksamhetinom ramen f6r den av fullmikrige antagna

finanspolicyn.
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Not 21
Mnkr

Langfristiga periodiserade intikeer
Ack VA—aangningsavgiftcr
Ack Pcriodiscmd anléggningsavgiﬁ VA

Summa VA an[aggnmgsavglftcr

Ack investeringsbidrag
g
Ack periodiscratinvesteringsbidrag

Summa investcringsbidrag

Summa forutbetalda intikeer

Aterstaende antal ar (vigt snitc)
—VA—anIéiggningsavgiﬁcr
-gator och vagar

-Ovriga invcstcringsbidrag

-fastigheter

Langfristigleasingskuld )
Finansicll leasing

Summa

**) Pagrund avuppdaterad tolkning av redovisningsprincip for de externa forhyrningar som klassificeras som finansiella

anliggningstillgingar uppstar en lingfristigleasingskuld.

Ovrigalangfristiga skulder
Exploateringsfastighet skuld”)

Summa

*) Andrad redovisningsprincip fro m 2021

avseende cxpl()atcringsrcdovisning

Not 22
Mnkr

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Upplupna pensionskostnader

Upplupnakostnader och forucberaldaincikter
Personalenskillskatter och loneavdrag
Kommunalskattemedel

Kortfristiga laneskulder/certifikatslin

Hilsoradet

Civil beredskap

Forutbetalda rikrade statsbidrag och kostnadsersiteningar
Vellingebostider AB (saldo pa koncernkonto)
Vellinge Kommunlokal AB (saldo pa koncernkonto)
Vellinge Stadsnic AB (saldo pa koncernkonto)
Momsskuld

Kortfristig del avleasingskuld

Diverse kortfristiga skulder

Summa

Kommunkoncern

2024 2025 2024
104,0 110,9 104,0
213 235 213
82,7 874 82,7

177,6 2357 177,
-195 23,5 195
158,1 2122 158,1
240,8 299,6 240,8
49 49 49
26 25 26
39 38 39
23 22 23
49 14,2 49
49 14,2 4,9

Kommunkoncern

2024 2025 2024
98,5 153.8 83,8
28,2 283 282
3777 328,6 3549
11,8 12,3 11,8
0,0 12,1 0,0
48,0 100,0 0,0
2,7 2,7 27
0,9 0,7 0,9
23,6 292 23,6
14,6
134
7.0
0,0 0,0 0,0
3,0 3,0 0,0
594,4 670,7 540,9
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Kommunen

Kommunen

2025

110,9
23,5
874

49
25
38

93,6
93,6

14,2
14,2

2025

19,0
0,3
6797
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Not 23 Not 27

Mnkr Kommunkoncern Kommunen Mnkr Kommunkoncern Kommunen
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Upplysning om pensionsforplikeelser Rakenskapsrevision
Ingiende avsitening 4753 490,6 4753 490,6 Rikenskapsrevision for delirsrapport same arsbokslut - = 0,4 0.4
Nya forplikeelser under aret Totala kostnader for revision 2025 uppgar till totalt 1,7 (1.6) mnkr varav rikenskapsrevision uppgar 0.4 (0.4) mnkr.
Nyintiinad . 2.8 0,7 2.8 0,7 ;
yinganacpension ! ’ Rikcnskapcma har granskats i cnlighct med Standard f6r kommunal rékcnskapsrcvision Det sakkunniga bitridets yttrandc
Arets pcnsionsutbcta]ningar 31,6 311 31,6 311 X i e - o .
samt granskningsrapportavseende bokslut och arsredovisning kommer att finnas tillginliga pa www.vellinge.se
Rinte- och basbeloppsupprikningar 354 15,1 354 15.1
Andring av f(}rsikringstckniska grundcr 0,0 0,0 0,0 0,0 N ot 28
Ovrig post 57 39 57 39 Mnkr Kommunkoncern Kommunen
Forindringavloneskatt 3,0 27 3,0 27 2024 2025 2024 2025
Utgaendeavsitening 490,6 476,5 490.6 476,5 Forrad/lager’)
lngécndc balans
Férsikring har tecknats for intjinad pensionsforman fér anstillda med arslén 6ver 7.5 basbelopp inklusive efterlevandeskydd. Avseende pensionsforplikeelser som tryggats i pensionsférsikring [ i 56 ) 56
uppgir pensionskapitalet per 2025-12-31 till 243,3 (235,6) mnkr och garanterat kapital ill 1983 (202.9) mnkr.
Forbrukning
Aktualiscringsgrad % 97 97 97 97 Utgflende balans - 5,6 - 5,6
") Avser livsmedelslager. Inkdpsvirdetunder 2025
Not 24
Mnkr Kommunkoncern Kommunen OVRIGAUPPLYSNINGAR
2024 2025 2024 2025 Forvaltade stiftelser, tkr
Borgensatagande Enligt stiftelselagen ingar redovisningen av stiftelser ¢j i kommunens resultat- och balansrikning, Den 31 december 2025 férvaltade kommunen 5 stiftelser vars egna kapital uppgar till
Vcl[ingc Koncern AB 0,0 0,0 48,0 0,0
Bostadsrittsfércningar 21,7 0,0 21,7 0,0 2024 2025
Sydvatten 124,4 133,0 1244 133,0 Social samfond 434 432
Sysav 30 28 3.0 28 Skolans samfond 166 172
Foreningarmm 25 19 25 19 Fond forallminna kommunala indamal 294 304
Summa 51,6 137,7 199,6 137,7 Vellinge Gymnasieskolas stipendiefond 1030 1044
Skanér-Falsterbo Hantverksforening 23 24
Not 25
Mnkr Kommunkoncern Kommunen SR 1947 e
2024 2025 2024 2025
Justering for jlikvidietspaverkande poster Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband
Av-och nedskrivningar 219,0 2182 159.5 156,3
Justering for avskrivning finansiell leasing 0,0 0,0 - 20,1 DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Avsittningar 18,6 -12,0 153 -14,1 Intik K d Nimnd Uteifi
X X Na d ntakt ostna amn tgift
Intikesforing av frutbetaldainvesteringsbidrag 3,7 -4,0 37 -4,0 armn
Intéktsféring anliiggningsavgiftcr 2.1 2.2 2.1 2.2 KommunStyrdse Pro]' ekt A
Ubolésni bid lioinf L 0 0 0 s Miljé- och byggnadsnimnd Projekt B
osning av bidrag statlig infraserukeur R k ) ) X R
) ik < S Teknisk nimnd Proj ckt C
Opvriga¢j likvidicetspaverkande poster -51.2 -8.3 574 94 Utbildningsn'zimnd Ovriga investeringar
Reavinster 219 -0,3 219 -0.3 Omsorgsnimnd )
Reaforluster 0,0 0,0 0.0 0,0 Avgar: interna poster Summa enligt
Summa enligt resultatrikning investeringsredovisningen
Summa 159,2 1919 90,2 146,9
Not 26
Mnkr Kommunkoncern Kommunen .
2024 2025 202 2025 RESULTATRAKNING KASSAFLLODESANALYS
Nettoinvesteringar Verksamhetens intikter < Lijpande_ verksamhet
Utgiftcr cnligt redovisning 800,0 810,6 734,1 756,9 Verksamhetens kostnader < Investermgsverksamhet <
° ' ' o ' Avskrivningar Finansieringsverksamhet
Inkomster cnligt rcdovisning 272 -65,0 272 -65,0 Nettokostnader U tbetalning till infrastruktur
varav Skatteintikter mm. BALANSRAI{NING AI'CtS kassaflode
Arets anliggningsavgiftcr, pcriodiseras 24 6,9 24 6,9 Verksamhetens resultat ‘ ;
) _ [Firnnsnatio > Anliggningstillgangar <
Aretsinvesteringsbidrag, periodiseras 7.8 8,6 7.8 8,6 . o a7 <
Extraordinira poster Omsiittningstillgangar -
Arets investeringsbidrag, periodiseras ¢j 17,0 495 17,0 495 Arets resultat > Bget kapital
Summa 772,8 745,6 706,9 691,9 Skulder <
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Kommentarer till resultat- och balansrakning med
redovisning av pensionsskulden med blandmodellen enligt
kommunal redovisningslag

Vcl]ingc kommun redovisar fran och med 2018 pcnsionssku]den cn]igt fu]lfondcringsmodcllen, vilket innebir att kommunen redovisar hela pensionsskuldcn i
balansréikningen‘ Dairfor visas har hur kommunens resultatrékning rcspcktivc balansrékning skulle sect ut om pcnsionsskulden redovisats Cnligt blandmodellen,
detvill séiga om inte pensionsskuldcn som ar hanforbar till tiden fore 1998 skulle redovisats i ba]ansrékningcn, utan som en ansvarsf(")rbindclsc.Justcringcn

har gjorts pa sa sattatt redovisad pensionsskuld tor tiden fore 1998 redovisas som cget kapital i denna alternativa balansréikning. Observera att det ir
balansréikningen enligt fullfondcringsmodcllcn som ir kommunens ofhciella balansrékning. Enligt den alternativa rcsultatriikningcn skulle kommunens resultat
f6r 2025 varit 185,3 mnkr jéimf(“)rt med 199,4 mnkr, dec vill sigaen rcstﬂtatférsémring med 14,1 mnkr. Samtidigt skulle det egna kapitalet i ba]ansriikningcn per
2025-12-31 varit 2 633,8 mnkr istillet for 2 224,0 mnkr. Detta goren skillnad pa 409,8 mnkr i eget kapital mellan de tva olika modellerna.

Resultatrakning

Mnkr Kommun Kommun Kommunen Kommunen Budget
koncern koncern 2024 2025 2025
2024 2025
Verksamhetens intikter 800.0 921.4 637.6 755.0 543.1
Verksamhetens kostnader 2,751.7 -2,894.7 -2,688.4 -2,799.0 2,680.4
Avskrivningar -219.0 -218.2 -1595 -176.4 -161.4
Verksamhetens nettokostnader 2,170.7 2,915 2,210.3 2,220.4 2,298.7
Skareeincikeer 2,354.7 2,460.2 2,354.7 2,460.2 2,465.1
Generellastatsbidrag och utjimning -30.0 317 -30.0 317 30.1
Verksamhetens resultat 154.0 237.0 114.4 208.1 136.3
Finansiellaincikeer 67.6 38.0 92.8 69.6 395
Finansiella kostnader 742 -83.9 -71.6 92.4 -102.8
Resultat efter finansiclla poster 147.4 191.1 135.6 185.3 73.0
Extraordinira poster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Aretsresultat 147.4 191.1 135.6 185.3 73.0
600 000
500 000

400 000

300 000 m Ansvarsforbindelse

m Avsatt till pensioner exkl. sarskilda beslut

200 000
7 Avsatt till pensioner sérskilda beslut

100 000 71 Avgiftsbestamd AP KAP-KL

1 Avgiftsbestdmd AP AKAP-KR

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Av ovanstiende tabell framgﬁr att Vcllingc kommun amorterar pa pensionsskuldcn.
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Balansrakning

Mnkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Finansiell leasing for verksamhetsfastigheter
Maskiner och inventarier

Finansiella anliggningstillgingar
Virdepapper, andelar, bostadsritter
Lanefordran kommunala féretag
Ovrigalangfristiga fordringar

Summaanliggningstillgingar
Bidragtill stacliginfrastrukeur

Omsittningstillgingar

Forrad
Pensionsmedelstorvalting
Lancfordran kommunala féretag
Ovriga kortfristi ga fordringar
Kassa och bank

Summa omsiteningstillgingar
SUMMA TILLGANGAR
EGETKAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Egetkapital

Egetkapital vid arets borjan
Justeringing&cndc balansav cget kapital
varav resultatutjimningsreserv

Arets resultat

Egetkapital vid arets sluc

varav resu/tatutjémniﬂgxrexew

Summa eget kapital

Avsiittningar
Avsittningar for pensioner
Andraavsittningar

Summaavsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Stiillda panter
Pensionsférplikeelser
Ovrigaansvarsforbindelser
Borgensitaganden

Soliditeti %

Kommun-
koncern
2024

7.6

5,038.7

3129

36.1
5,424.1

7.7

0.0
492.1

447.6
282.7
1,222.4

6,654.2

2,460.2

16.9
147.4
2,607.6
16.9
2,607.6

66.7
39.8
106.5

3,345.7
594.4
3,940.1

6,654.2

0.0
4239
0.1
I151.6
39

Kommun-
koncern

2025

303.2

5,995.6

286.2

1,188.9

71917

2,607.6

16.9
191.1
2,798.7
16.9

2,798.7

66.7
41.9
108.6

3,613.7
670.7

4,284.4

71917

0.0
409.8
0.2
137.7

39

Kommunen
2024

65

3.544.6

28.8
1,488.0
36.1
5,188.1

7.7

0.0
492.1
11.0
4329
282.7
1,218.7

6,414.5

2,323.2

16.9
135.6
2,458.8
16.9
2,458.8

66.7
24
69.1

3,345.7
540.9
3,886.6

6,414.5

Inga
4239
0.0
199.6
38
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2025

4,170.0
104.1

76.6

28.8

1,470.0

7,090.0

2,458.8
-10.3
16.9
185.3
2,633.8
16.9

2,633.8

66.7

~

69.1

3,707.4
679.7

4,387.1

7,090.0

Inga
409.8
0.0
137.7

37
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Balansrakningsenhet mark och exploatering

RESULTATRAKNING
Mnkr

Verksamhetens intikeer
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTORESULTAT

Finansiella intikeer

Finansie"a kostnadcr

ARETS RESULTAT

BALANSRAKNING
Mnkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Mark (Not 3)
Pigaende investering
Byggnad

Inventarier

Summa anliggningstillgangar

Omsiteningstillgangar
Koncernkonto

Fordringar
Exploateringsverksamhet (Not 1)

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Egetkapital

Eget kapital
Varav drets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder
Exploateringsverksamhet (Not 2)
Langfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL
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Bokslut
2024

382
-14.3
05
234

12
2,1

Bokslut
2024

992
33

0.6
108.1

350.0

1518
225
151.8

133
49
180.0
198.2

350.0

Bokslut

2025
134.2

1277

Bokslut

2025

14.3
180.0

201.7

357.9

Not 1 Exploatcringspr()jckt Fordran

EXPLOATERINGSPROJEKT
Tkr

Vellinge, Hoképinge, Gessie, Haslov
Eskilstorp 2:26 Vellinge Parkby
Vellinge 68:14 Vistervangs Foretagsby
Hoképinge 68:8 Norra och Sodra
Akarp 1:4

Vellinge 99:24 Campus

Vellinge Mejeriparken

Norra Haslov 34:4 mfl

Vistra Ingelstad, Ostra Grevie

Ostra Grevie 9:40 m. fl.

Ingelstad 5:4 Ekoby

Ingelstad, séder om norra Hotoftavigen
Ingclstad, NOIT om norra Hétoftaviigcn
lngclstad 3:36, Kommunhuset

Ostra Grevie 8:6

Hollviken, Riing, Ljunghusen
Glintan Falsterbokanalen, del av 19:54
Mariastugan

Kronodalsomradet Hv21:152 m.fl.
Stora Hammar 16:136 m.fl. PEAB

Skanor, Falsterbo
Falsterbo Strandbad

Summa

Not 2 Exploateringsprojekt Skuld

EXPLOATERINGSPROJEKT
Tkr

Vellinge, Hokopinge,Gessie,Haslov
Vellingegirden

Herrestorp 3:2 Appelunden

Vellinge 99:24, Campus

Vistra Ingelstad, Ostra Grevie

lngelstad, soder om norra Ht’)toftavéigcn

Kommande Infrastrukturprojeke

Vig 585, Ny Vig Ringssand (E003N)

Summa

Bokslut
2024

22,507
75,056
13,036

887

1,377
229

7617

9,189
340

2,889

185,080

Bokslut
2024

-15
2,995

-1,922

-4,932
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Bokslut

2025
3,020
59,120
12,799

1,402

940

3,972

163
10,371

708

Bokslut

2025

2,709

-7,024

-1,922

-14,250
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Not 3 Markreserv

EXPLOATERINGSPROJEKT
Tkr

Allmin Platsmark
Allmin Platsmark HV

Allmin Placsmark Ostra Byarna

Allmin Platsmark - Vellinge Hokdpinge

Allmin Platsmark - Skanor Falsterbo

Vellinge, Hoképinge, Gessie, Haslov
Vellinge 68:3

Akarp 1:4mfl
Eskilscorp 2:182
Eskilstorp 2:183
Vellinge 39:21,40:67
Eskilstorp Pia Narkop
Hokapinge 23:50
Vellinge Norra Kronan
Gessie 12:6

Vellinge 99:147
Vellinge 28:121
Vellinge OKQ8

Vistra Ingelstad, Ostra Grevie
Ingelstad 32:11

Arrie 14:1

Vistra Ingelstad 24:13

Ostra Grevie 40: 1 Bostader
Ingelstad 5:37

Ingclstad 6:48

Hollviken, Ring, Ljunghusen
HV 237

Kémpinge 9:313 (3:102)

KHV 7:118

Hollviken Taxi

StHammar allmin placs

Riing 10:259 Kanalmistarvillan
Lilla Hammar 49:1

Lilla Hammar

Skanor Falsterbo

Koloniomrade Skanor-Falsterbo
Rabockavigen Falsterbo 4:186
Skanérs Vangar

Skanér 13:12

Falsterbo 4:198 mfl

Falsterbo Camping

Skanor 11:11

Summa
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Bokslut
2024

2,446
788
190

32

54
1,882
3,115

11,886
329
23

429
2,510
4776

11,200

4264

2,938
17,004

389
1,459

99,238

Bokslut

2025

1,882
3,115
11,886
329
23

29
2,510
4,776
11,200
16,748

4,264

52

33
1,012
17,800
985

1,700

139
914
2,526
6,597
2,938

17,004

Balansrakningsenhet fastighet

RESULTATRAKNING
Mnkr

Verksamhetens intikeer
Verksamhetens kostnader (Not 1)
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTORESULTAT

Finansiella intikeer

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

Not 1

Verksamhetens kostnader

Lokalhyra

Forsikringar

Administration

Fastighetsskatt

Drifeskostnader

Utemiljo

Fastighetsskoesel

Reparationer

Planerat underhall

Sanerings- och ventilationsatgirder

Summa

KASSAFLODESANALYS
Mnkr

Den lépande verksamheten
Arets resultat

Justering for ¢j likviditetspaverkande poster 1)

Medel fran verksamheten fore férindring av rérclsekapital
Okning/minskning kortfristiga Fordringar

Okning/ minskning kortfristiga skulder
Kassafléde fran den 16pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar

Forsiljning avanliggningstillgaingar
Inbetalda investeringsbidrag

Kassaflode franinvesteringsverksamheten
Finansicringsverksamheten
Langfristigupplaning

Amorteringar av |éngfristiga skulder

Kassafléde fran finansicringsverksamheten

Bokslut
2024

254
23
9.1

0.0

-39.0
6.1

-16.0

-15.0
49
0.2

-118.1

kr/m2

-133
-12

Bokslut
2024

2472
-118.1
-86.0
43.1

12
-40.7

35

Bokslut

2025

-123.2

Bokslut
2024

35
85.0

88.6

-39.1
335

542.3

214

0.0

-520.9

440.0

-489

391.1
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Bokslut
2025

250.7

-11.6

kr/m2

-611

Bokslut

2025

-492.6

0.0

0.0

-492.6

480.0
-48.9
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KASSAFLODESANALYS FORTS.
Mnkr

Aretskassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets sluc

1) Spec. av ¢jlikviditetspaverkande poster

Justering forav- och nedskrivningar

Justcring dvrigacj likviditctsp;ivcrkandc poster

Summa
BALANSRAKNING
Mnkr
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar
Fastigheter ochanliggningar
Maskiner och inventarier
Bostadsritter

Summaanliggningstillgingar

Omsiteningstillgingar
Fordringar
Koncernkonto

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Egetkapital
Egetkapital
Varav drets resultat

Summa egetkapital

Avsittningar
Avsittningar

Summaavsittningar

Skulder

Langfristiga skulder

Lingfristiga pcriodiseradc intikeer
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCHEGET KAPITAL
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Bokslut
2024

-46.8

63.1
163

86.0
-1.0
85.0

Bokslut
2024

2,276.1
0.0
0.2
2,276.3

54.2
163

70.5

2,346.8

206.3
35

206.3

24

2,4

97.8

2,138.1

2,346.8

Bokslut
2025

-8.6

16.3

Bokslut

2025

2,680.5
0.0
0.2

2,680.7

194.7
-11.6

194.7

~
-

~
-

Balansrakningsenhet vatten och avlopp

RESULTATRAKNING
Mnkr

Verksamhetens intikrter
Verksamhetens kostnader (Not 1)
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat

Finansiellaintikter

Finansiella kostnader

Aretsresultat

Not 1

Verksamhetens kostnader
Mnkr

Administration

Distribution avvatten
Distribution av spillvattcn
Distribution av dagvattcnavlopp

Summa

KASSAFLODESANALYS
Mnkr

Denlépande verksamheten
Al‘ﬁts rCSu[tat

Justering for ¢j likviditerspaverkande poster 1)
Medel fran verksamheten fore férindring av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anliggningstillgingar
Férsiljning av materiellaanliggningstillgangar
Inbetaldainvesteringsbidrag

Inbetalda anliiggningsavgifter

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansicringsverksamheten
Okning/minskninglan
Amorteringarav langfristiga skulder

Kassafléde fran finansicringsverksamheten

Aretskassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut

1) Specifikation av ¢j likviditeespaverkande poster
Justering forav- och nedskrivningar

Justering for langfristiga periodiserade intikter
Justering for ¢j likvidpaverkande poster
Nedskrivning pagiende investering

VA-anliiggning overfort fran KS, BRMEX

Summa

Bokslut
2024

110.4
815
A73)
11.7

09
-11.6

0.9

Bokslut
2024
9.7
-30.6
-36.3
-49
-81.5

Bokslut
2024

0.9
2.8

3.7

-63.3
0.0
0.0
24

-60.9

60.0
-183
41.7

217
452
234

17.3
2.1
0.0
0.0
123

2.8
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Bokslut

2025

Bokslut
2025
-10.9
33.7

-48.2

2.2

95.0

Bokslut

2025

-0.1

91.9

0.0
6.9

-835

60.0

22.6

0.0
0.0

-17.0
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BALANSRAKNING Bokslut
Mnkr 2024
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 5344
Maskiner och inventarier 0,2
Finansicllaanliggningstillgingar 26,7
Summaanliggningstillgingar 561,3

Omsiteningstillgingar

Fordringar 14,7
Koncernkonto 234
Summa omsittningstillgingar 38,1
SUMMA TILLGANGAR 599.4

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Egetkapital

Arets resultat 0,9
Egetkapital -1.5
Summa egetkapital -0,7
Avsittningar

Ovriga avsdteningar 0,0
Summaavsittningar 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 4689
Langfristiga periodiserade incikeer 85,1
Kortfristiga skulder 46,1
Skuld till VA-kollektivet 0,0
Koncernkonto (lan frin finansforvaltningen) 0,0
Summa skulder 600,0
SUMMA SKULDEROCH EGET KAPITAL 599.4
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Bokslut

2025

6779

0,0

0,0

506.2
91.2
82.4

0.0
0.0

679.8

6779

Balansrakningsenhet avfall

RESULTATRAKNING
Mnkr

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader (Not 1)
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat

Finansiella intikeer

Finansiella kostnader

Arets resultat

Not1

Verksamhetens kostnader
Mnkr

Himtning

Tippavgifter Sysav
Atervinningsatgirder
Diverse

Slamtémning

Deponier

Summa

KASSAFLODESANALYS
Mnkr

Denlopandeverksamheten
Arets resultat

Justering for ¢j likviditerspaverkande poster 1)
Medel fran verksamheten fore forindring av rérelsckapital

Okning/minskning kortfristiga fbrdringar
Okning/minskningkortfristiga skulder

Kassafléde fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten
lnvcstcringari materiella anliggningsti“gingar
Forsiljning avanliggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansicringsverksamheten
Okning/minskninglan
Amorteringarav langfristiga skulder

Kassafléde fran finansicringsverksamheten

Aretskassaflode
Likvida medel vid arets b(")rjan

Likvida medel vid arets slut

1) Specifikation av ¢j likviditetspaverkande poster
Justering férav- och nedskrivningar

Justering for fordran miljsstation

Justering for ¢j likvidpaverkande poster

Summa

Bokslut
2024

753
-60.1
4.3
10.9

0.0
-0.8

Bokslut
2024
-379
-4.0

5.9
114
-09

0.0
-60.1

Bokslut
2024

10.1
44

9.6
-05
4.4

0,0
0,0
0,0

15.0
2.6
12.4

16.8

449

43
0.1
0.0
4.4
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Bokslut

2025
75.6
-64.7

-4.3

6.6

0.3

-1.0

59

Bokslut

2025

-1.0
0.0

-64.7

Bokslut

2025

5.9

10.3

-10.2
-0.1

0.0

0,0
0,0

0,0

0.1

0.0
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BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Mnkr 2024 2025

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Maskiner och inventarier 29.3 25.1
Finansic”aanliiggningstillg&ngar 0.8 0.6
Summaanliggningstillgingar 30.1 25.7

Omsittningstillgingar

Fordringar 129 23.1
Koncernkonto 449 27.3
Summa omsittningstillgingar 57.8 50.4
SUMMA TILLGANGAR 87.9 76.1

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Egetkapital

Arets resultat 10.1 5.9
Egetkapital 5.3 i.8
Summa egetkapital 4.8 10.7
Avsiteningar

Ovriga avsdteningar 0.0 0.0
Summaavsittningar 0.0 0.0
Skulder

Langfristiga skulder 73.8 56.2
Kortfristiga skulder 93 9.2
Koncernkonto (lan frin ﬁnansﬁ')rva]mingcn) 0.0 0.0
Summa skulder 83.1 65.4
SUMMA SKULDEROCHEGET KAPITAL 879 76.1
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Redovisningsprinciper

Overgripande principer

Arsrcdovisningcn dr upprittad i enlighet med kommunala bokforing och redovisningslagen (LKBR) 2018:597 och rckommendationer frin Rader for
kommunal rcdovisning (RKR). Kommunen f(")ljcr lag och rekommendationer i alle Viiscntligt. Avvikelser och fbrtydligandcn kommenteras i f(")ljanclc avsnitt.

Den kommunala bokféring och rcdovisningslagen stadgar bland annat att den kommunala bokféringcn och rcdovisningen skallfullgéras i cnlighct med god
redovisningsscd 1 kapitlet §4.

God redovisningsscd bestims och utvecklas genom nya och forindrade rekommendationer och lagar cller genom att ny praxis pa annat sace uppstar.
I praktikcn kan inneborden av god rcdovisningsscd lice forenklac sigas vara att tilliimpa principcrna om fortvarighct, (")ppcnhct och f(")rsiktighct.

Fotvarighctsprincipcr
Rcdovisningsenhctcn forutsites finnas kvar inom en relevant t')vcrskédlig framtid. Detta innebir ate det ir viisentligt vid redovisning att kunna jiimff)ra over tiden.
Av fbrtvarighetsprincipcn fé’)ljcr ocksa principen om matchning, vilken innebir att inkomster och utgiﬁer som hor ihop redovisas under samma riikcnskapsér.

Principen om dppenhet
Rcdovisningsinformation skall formedlas pa ctesa Oppet och liitti“giingligt satt som méjligt. Olika intressenters krav ate rcdovisningcn skall vara anvindbar som
ett beslutsunderlag kriver ocksa forsticlighet, relevans och dillférliclighet.

Forsiktighetsprincipen
Tillgéngar och intikeer fir inte dvervirderas medan skulder och kostnader inte far undervirderas. F(")rsiktighetsprincipcn innebir ocksa att forvintade vinster
aldrig far fércgripas i rcdovisningcn medan det motsatta g;"lller tor befarade forluster.

Tillimpning

Vcllingc kommun f(")ljcr den kommunala rcdovisningslagcn och tilléimpar de rekommendationer som limnats for kommunal rcdovisning. Detta innebir bland

annat att crfordcrliga pcriodiscringar skete sa ate kostnader och intikter bokféres pa detdrvaran ir levererad och gjansten utford.

Inom kommunens interna balansrékningscnhcter Vatten och avlopp samt Avfall redovisas arets resultat som en del av eget kapital. Eventuelle positivt cller
negativt eget kapital skall aterstillas inom en trcirspcriod.

Anléggningsavgi&cr inom VA-verksamheten periodiseras fran och med 2007 under 50 ir. OFFentliga invcstcringsbidrag pcriodiscras frin och med 2010
cnlighct med nyttjandcperiodcn for rcspektivc investeringsobjckt.

I balansréikningcn klassificeras bade anliggningsa\/gifrcr och offcntliga invcstcringsbidrag frin ochmed 2011 som lingfristiga skulder.

Materiella anldggningstillgangar, R4

Virdet pa anliggningstillgingar minskas arligen i takt med alder och férslitning, Avskrivning pabérjas da en anliggning/ utrustning tas i bruk.
Féljande avskrivningstider anvinds:

Immatericlla anliggningstillgangar: 5, 10 4r

Mark: Byggnader och tekniska anliggningar: 10, 15, 20,23, 30, 40,50, 60 ar

Maskiner och inventarier: 5, 10 ar

Vcllinge kommun praktiscrar komponcntavskrivning fulltut och avskrivningar for nya investeringsprojckt bedoms till faktiska avskrivningstidcr.

Nedskrivningar, R6
N cdskrivningsbchov bedoms for storre anléggningstillgingar om indikation foreckommer paatt tillgingcns vcrkliga virde undcrstigcr redovisat virde.

Vid vérdcring av omsiittningsti“gingarna har behov av ncdskrivning av cxploatcringsprojckt fore detta projckt Falsterbokanalen identifierats. Upparbctadc

kostnader uppstod for cirka 10 ar sedan. Da upparbctade kostnader for projcktet inte lingrc ir relevanta for pégécndc exploatcring i omradet har kostnaderna
resultatféres med 5,4 mnkr.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder, R7

Véirdcring av finansiella skulder efter forsta rcdovisningstillfii”ct.

Dirckta cmissionsutgiftcr och liknande direkea transaktionsutgiﬁcr ska som huvudprincip pcriodiscras med tilliimpning av effektivrintemetoden. Kommunen
har valtatc periodisera sadana utgiﬁcr jamnt over lanets léptid.

Avsdttningar och ansvarsforbindelse, R9

Kommunfullmiiktigc beslutade att frain och med 2018 redovisa pensionsétagandc intjinade fore 1998 cnligt fullfondcringsmodc“en, vilket innebir att hela
pensionsférpliktclscn redovisas som avsacening i balansrikningcn i 6verensstimmande med Kommunfullmiktiges beslutade budgct 2025.

142 I Aretisiffror

Vcllingc kommun har tilliimpat fuHfondcringsmodcllcn innan lagcn om kommunal bol(f(')ring och rcdovisning tridde i kraft 1 januari 2019.

ILKBR 3 kap 28 framgir att bokféringcn ska vara ordnad pactt sadant sict att det ckonomiska utfallet av verksamheten kan j;imf('jras med den budget som
fullmikeige har faststillc.

Vcllinge kommuns érsredovism’ng har upprateats sa att den geren ritevisande bild av verksamhetens resultat och den ckonomiska stii“ningcn i cnlighct med

LKBR 4 kapitlet 3§.

Vcllingc kommun ibcropar sarskilda skl for rcdovisning av pcnsionsskuldcn. Kommunfullm'ziktigc avsatte 120 mnkr 1995 och som hade som indamal och

syfrc ate ticka framtida Pcnsionsutbctalningar.
Bcriikningcn avkommunens pensionsétagande byggcr pa de férutséttningar som anges i RIPS21 (Riktlinjcr for bcriikning av pensionsskuld).

Ovriga avsateningar hanteras i cnlighct med RKRR9. Férpliktclscr som uppstar pa grund avintriffade hindelser och som finns oberoende av framtida

handlande redovisas som avsattningar och har tagits upp till det bclopp som beddms krivas for atc rcglcra férpliktelscma.

Jdmforelsestorande poster, R11

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa forekommer i not till berérda rcsultatpostcr i resultatrikningcn. Som jéimfbrelsestérande betrakeas poster som

ir sillan forekommande och som uppgar till cirka 10 mnkr och uppat.

Byte av redovisningsprinciper R12
Bytc av rcdovisningsprincip - Lcasing fascoch los egendom

Kommunens lcasing&tagande ar Cnligt RKR RS att betrakta som finansiell lcasing for hyrcsavtal avseende lokalhyror som uppfyller kriterierna for finansiell

leasing.

Enligt RKR RS ska ett lcasingavtal klassificeras som ett finansielle lcasingavml om de ckonomiska fordelarna och riskerna som hor samman med igandct
av objcktct ialle viscntligt Sverfors fran lcasinggivarcn till lcasingtagarcn. Avtal som klassificeras som finansiella redovisas som anliggningstillging och
f(')rpliktclscn atc betala framtida Icasingavgifrcr redovisas som skuld i balansrékningcn. Tillgfmgcn skrivs av over nyttjandcpcriodcn samtidigt som den finansiclla

skulden amorteras och rinta crléiggs.

Under 2025 har kommunen gjort en genomgang och klassiﬁcering av samtliga hyrcsavtal utifran férvintad nyttjandetid ochen jimférclsc mellan framtida
hyrcszitagande stillei relation till fastighctcns bokforda virde.

Sex (6) avkommunens externa hyresaveal som hyrs av dotterbolaget Vellinge Kommunlokal AB och tre (3) som hyrs av dotterbolaget Vellingebostider AB
har efter genomgingen klassificerats som finansiclla och virdet pa dessa hyresavtal uppgér vid arets slue cill 104,1 mnkr. Da den nya klassificeringen inte innebir
en viiscntlig skillnad mot tidigarc bcrékningar har rcsultatriikning och balansréil(ningcn for 2024 inte riknats om. Skillnaden mellan anléiggningstillgéng och
skuld fram till och med 2024 uppgar till 10,3 mnkr och detta har justerats mot det egna kapitalet. Ritelsen paverkar resultat och stillning for 2025, Justeringen

beskrivsinot9.
Andringcn har gjortsi cnlighct med RKRR12 Bytc av redovisningsprincipcr, indringal‘ i uppskatmingar och bcdémningar samt rittelse av fel.

Lcasingavtal som inte klassificeras som finansiella redovisas som opcrationc“a leasingavtal.

Sammanstillda rikenskaper
Arsrcdovisningarna for kommunens akticbolag har uppractats cnligt irsrcdovisningslagen och bokférillgsnéim11del1s allminna rad.

Konccrnbalansréikningen har upprattats cnligt forvirvsmetoden, vilket innebir att kommunens bokférda virde pd akeieri Vc”ingc Koncern AB eliminerats mot

dottcrbolagcts cgna kapital vid forvirvstillfallet.

Koncerninterna kostnader, incikeer, fordringar och skulder har eliminerats. Avskrivningar pi anléggningstillgingama for de kommunala bolagcn g(")rs fran och
med 2014 cnligt K3—rcgclvcrkct, decvill siga med komponcntavskrivning.

Uppskjuten skatc 20,6 procent redovisas pa obeskattade reserver i bolagcn som Ovrig avsattning, Resterande 79,4 procent fors till eget kapital.
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o rd f6 r kI a r i n ga r Lfmgfristiga skulder

Skulder som forfaller mer 4n ett r efter bokslutsdagen.

Anliggningslan Nettokostnad
Lin som upptas for ate finansiera investeringar. Skillnaden mellan kostnader och intikeer.
Anliggningstillgingar Omsiteningstillgangar
Tillgéngar avsedda att innehas li‘ingrc Ti”géngar avsedda att innchas kortare tid dn ett ar.
tid dn ett ar.
Personalomkostnad
Avgiftsﬁnansicringsgrad Omkostnader for pcrsonal (arbetsgivaravgi&cr, komplcttcringspcnsion och léneskarr).
Avgifter iprocentav verksamhetens bruttokostnader.
Resultatrikning
Avskrivning Visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit.

Planméissig viirdcncdséittning av an]éiggningstillgingar.
Resultatreserv (RER)/Resultatutjimningsreserv (RUR)

I kommuna”agcn finns en m(")jlighet att under vissa betingclscr reservera delar av ett positivt resultatien resultatutjéimningsrcserv (RUR). Denna reserv kan

Balanskrav

. . - . . o . L . . . . . . sedan anvindas for att ugjamna intikeer 6ver en konjunkturcykel, och dérigcnom mota konjunkturvariationcr.
Enllgt Kommuna”agcn skall budgctcn i normalfallet upprattas s att intikeerna exklusive realisationsvinster overstiger kostnaderna. Vid synncrhga skil kan

. . . . - . ] . . . . . . Riksdagcn har den 25 oktober 2023 fattac beslut om indring i kommuna”agcn avseende inférande av den nya si kallade resultatreserven (RER) och att resul-
budgct i obalans upprittas. Storre omstrukturermgskostnadcr och stark finansiell stallnmg namns i lagcns forarbeten som exempel pa synncrllga skil. Om e o o F ) . ) B g
e o L . . . . il . . tatugjamningsreserven (RUR) fasas ut under en tioarsperiod. Kommuner och regioner farien resultatresery reservera medel som far anvindas for att en god
kostnaderna for visst rikenskapsar overstiger intikeerna skall det negativa resultatet reglcras och det redovisade egna kapitalet cnllgt balansraknmgen aterstillas

. . ckonomisk hushé“ning ska uppnas.
under de nirmaste tre dren.

Balansrikning Eftersom reglcrna géilldc fran och med rikenskapsaret 2024 var forsta dret med méjlighct till reservering av medel till RER i bokslutet 2024. For RUR diremot
Visar vilka ti“gingar, skulder och epet kapital kommunen har pa boksluts dagen. Man kan ocksa sigaatt den visar hur kapitalet anvines (tillgéngar) och hur det savar det i bokslut och érsredovisning 2023 sista gangen kommunscktorn hgde méjlighct att reservera medel. Disponcriné; avmedel fran RUR kommer att
har skaffats fram (skul der och eoet I(apital) kunna goras fram till 2033, pa samma satt som tidigare med utgéngspunkt i attutjimna intikeer dver en konjunkturcykel .
g .

Bokslut Sammanstillda réikcnskapcr

. . o Bestar av en resultat- och balansréikning och kassaﬂédesanalys ivilka kommunen och de kommunéigda bolagcn betraktas som en ekonomisk enhet.
Avslutande av samtllga konton i bokformgcn. €

Skattckrona

Delarsrapport
PP Rikneenhet som ti“iimpas vid berékning av skatteundcrlaget for kommunalskatt. En skattekrona motsvarar 100 kronor beskattningsbar inkomst.

Rcdovisning/ bokslut upprattas per 31 augusti for verksamheten fran réikcnskaps?lrcts bt')rjan.
Eget kapital Skatteunderlag

. e Tota]summan av kommunmed]emmarnas beskattningsbara inkomster.
Skl“naden me”an kommunens tl”gangar OCh skulder.

Finansicll leasing Zku{ldlsattmnlgsirald{ Jtotala tilled
. . . . . ) ) a1 ) . . ndelen totala skulder/totala tillgingar.
Finansiclla leasingavtal redovisas i princip som om kommunen sjilva hade investerat i det forhyrda objektet, det vill siga de lcasmgavglﬁcr som ska betalas over S

lcasingpcriodcn redovisas som anléiggningsti”géng och skuld. Hyreskostnaden blir da forenklat en avskrivning och finansiell kostnad.

Soliditet

Finansnetto Andelen eget kapital/ totala ti“géngar.

Skillnaden mellan finansiella intikeer och finansiella kostnader.

Utgift

Inkomst En extern ekonomisk hindelse som minskar kommunens finansiella resurser.

En extern ekonomisk hindelse som 6kar kommunens
finansiella resurser.

Intern rinta
Kalkylméissigt beriknad kostnad for virdet av det kapital SOm utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad

De interna kostnader i form av avskrivning och intern rinta som péférs de férvalmingar som nytejar anléggningstillg&ngar i sin verksamhet.
Kassaflodesanalys

Visar hur kommunen fitt in pengar och hur de har anvints under aret. Hir behandlas ut- och inbetalningar till skillnad fran resultatriikningcn som innchaller
kostnader och intikter. Skillnaden mellan tillférda och anvinda medel ger fériindringcn av likvida medel.

Kortfristiga skulder

Skulder som forfaller inom ett ar fran bokslutsdagcn.

Likviditet
Visar betalningsbercdskapcn pa kort sike.
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Till kommunfullmiiktigc i Vcllingc kommun

Revisionsberattelse for ar 2025
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