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Inledning

Kommunalradet har ordet

De senaste dren har begrepp som “oroliga och osikra tider”,
’forsamrat sikerhetslige” och “anstringt ekonomiskt lige”
dominerat den nationella debatten och just brist pa férutsig-
barhet och osikra planeringsférutsittningar har priglat mang-
as arbeten. For 2024 har vi i Vellinge malsittningen att halla i
och fortsitta det lingsiktiga utvecklingsarbete som pagar inom
kommunens kidrnverksamheter. Det dr viktigt att ge verksam-
heterna forutsidgbara spelregler och undvika ryckighet med
neddragningar och besparingar som foljd. For att klara det
krivs fortsatt ordning och reda i ekonomin men ocksa tydliga
mail och prioriteringar om vad som ska genomfdras. Under
2024 kommer vara fokusomraden vara vilfird, trygghet, hall-
bar utveckling och ekonomi.

Allt borjar med en bra skola. Det dr ingen klyscha, vikten av
kunskap dr avgdrande for att man ska kunna skaffa jobb och
komma i egenférsorjning vilket i sig dr den bista forsikringen
mot utanférskap och kriminalitet. Barnen dr dessutom var
framtid, for fortsatt vélstind krévs tillvixt och utveckling av
samhillet. Déarfor har skolan hégsta prioritet. I arets budget
fortsitter arbetet med framtidssikrad utbildning och en skola
dir varje barn ska ges mojlighet att utvecklas utifrin sina be-
hov och férutsittningar. Kompetent personal, bra liromedel,
studiero, trygg och bra arbetsmiljé dr alla viktiga ingredienser
i det arbetet. For att skapa goda uppvixtvillkor spelar dven en
meningsfull och aktiv fritid stor roll. Hir har ett brett féren-
ingsliv en viktig uppgift. Detta arbete har stor birighet pa det
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet vilket dr
viktigare och mer aktuellt 4n nagonsin. Genom samverkan
mellan skola, socialtjinst, polis och fritid (SSPF) arbetar kom-
munen aktivt med att stotta fordldrar och barn dir det finns
behov av hjilp och atgirder. Tidiga insatser dr avgérande.

Trygghetsarbetet dr brett och handlar ocksa om fysiska atgir-
der i den offentliga miljén och ér en sjilvklar del i samhills-
planeringen. Belysning, trygga och sikra skolvigar, kameror,
drogforebyggande arbete, trygghetsvirdar och samverkans-
overenskommelsen mellan kommun och polis ir alla olika
exempel pa kommunens breda trygghetsarbete. En ytterligare
dimension handlar om sikerhetsarbetet kopplat till omvirlds-
ldget och till Sveriges medlemskap i Nato. Medlemskapet
handlar inte ”bara” om ett militirt medlemskap utan dven

om ett stirkt civilt férsvar som kommer kriva ett stort arbete
och omfatta samverkan mellan kommun, invanare, féretagare,
féreningsliv och andra myndigheter. Det ir en beredskapsresa
som vi maste gora tillsammans for att lyckas.

Aldreomsorgen ir en betydelsefull del av kommunens vil-
fardsuppdrag. Att tillhandahalla en god dldreomsorg har ocksa
hégsta prioritet. Det spelar ingen roll om du bor kvar i ditt
hem eller om du bor pi ett vard- och omsorgsboende, det ska
kinnas tryggt att aldras i Vellinge och du ska fa hjilp, stéd och
ett gott bemotande nir du eller din anhérig inte lingre klarar
sig sjilv. Aven hir spelar kompetensen en avgérande roll. Fort-
satt kompetensutveckling, maltider, social gemenskap, arbete

mot oftivillig ensamhet och férebyggande insatser dr nigra
omraden som kommer fokuseras pa under aret.

Hallbar utveckling innefattar savil miljdmassig, som ekono-
misk och social héllbarhet. I det antagna programmet for
héllbar utveckling finns nio fokusomraden som anger kom-
munens inriktning. Arbetet genomsyrar hela férvaltningen
och alla verksamheter och idr vigledande i t ex upphandlingar,
markanvisningar, byggnationer, detaljplaner och den dagliga
driften. Olika klimatanpassningsatgirder kommer genomforas.
Uppférande av skydd mot tillfilliga havsnivahojningar, stirkt
dagvattenhantering, insatser mot skyfall, stranderosionsinsats-
er och raingardens ir alla konkreta atgirder i detta angeldgna
arbete.

Flera tunga investeringar kommer genomféras under dret. Det
giller satsningar i nya skollokaler, nytt vard- och omsorgsbo-
ende, LSS-boende, 1.SS-dagligverksamhet men ocksa satsning-
ar i kommunens VA-anliggning i form av utbyte av befintlig
anliggning och av utékad kapacitet for att trygga vattenfor-
s6rjningen i hela kommunen.

Totalt dr investeringsbudgeten pa 711 miljoner kronor fér
2024. Vi dr inne i en tung investeringstopp vilket kommer
fortgd nagra ar till innan vi 4r 1 fas med behovet av verksam-
hetslokaler och nédvindig infrastruktur. Tack vare lingsiktigt
ansvarstagande klarar vi att finansiera investeringarna pa ett
ansvarsfullt sitt. Det kriver dock fortsatt ordning och reda

i ekonomin och kostnadsutvecklingen kommer féljas noga.
Arbetet med att effektivisera verksamheterna maste fortga.
Vi befinner oss i ett tufft eckonomiskt ldge, rintorna fortsitter
uppit och pensionskostnaderna har stigit med drygt 75 miljo-
ner kronor mellan 2023 och 2024 pa grund av inflationen. En
stor del av dessa kostnader ir tillfdlliga och faller inflationen
som vintat under 2024 kommer pensionskostnaderna falla
tillbaka. Det finansiella malet pa 2,6% kommer inte klaras f6r
2024 men beriknas uppnas under planperioden. Budgeterat
resultat for 2024 dr 11,4 miljoner kronor. For att fa ihop arets
budget har omprioriteringar och en del tillfilliga justeringar
krivts. Det innebdr att budgeten 4r tight och vikten av budget-
lojalitet kommer vara extremt viktig,

Det AR tuffa och osikra tider men Vellinge star vil rustat
och vi har en robust organisation och stabil ekonomi. 2024
kommer kriva lite extra av oss alla men jag vet att det finns
ett stort engagemang och en stor vilja hos savil medarbetare
som politiker, invanare och andra aktérer i Vellinge kommun.
Tillsammans ska vi se till att Vellinge 4r en fortsatt stark och
framgangsrik kommun — en kommun med Bittre utsikter.

Vi hors och ses - till dess ha det bist!

Carina Wutzler
Kommunstyrelsens ordférande



Sa anvander vi
skattepengarna

Ovriga intikter; 18

Finansiella /
intakter; |
Skatt; 81

Skatt (%)* 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunalskatt Vellinge kommun

Genomsnitt Sverige 20,72 20,71 20,67 20,67

Kommunalskatt + Vellinge kommun
regionskatt
Genomsnitt Sverige 32,28 32,27 32,24 32,24

Gemensam verksamhet; 4,32 kr Politisk verksamhet; 1,56 kr

Sarskilt riktade insatser; 0,65 kr Inastrikin Skydd mmie 28 Kt

Individ- och familjeomsorg; 3,29 kr Fritid och kultur; 5,10 kr

Vard och omsorg; 25,20 kr

Pedagogisk verksamhet; 53,61 kr




Organisation

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen utgérs av den kommunala férvaltnings-
organisationen och kommunens koncernféretag. Med
kommunens samlade verksamhet avses den verksamhet
kommunen bedriver i kommunkoncernen och i uppdrags-
foretag. Ett uppdragsforetag dr annan juridisk person till
vilken kommunen med st6d av kommunallagen 3 kap 11-12 §
&verlimnat “virden” av en kommunal angeligenhet. Over-
limnandet kan ske genom upphandling enligt L.ag om offentlig
upphandling, L.ag om valfrihetssystem eller pa annat sitt.
Bland uppdragsforetagen ingar bland annat kommunala entre-
prenader, det vill sdga féretag som helt dgs av annan juridisk

person dn kommunen.

Med undantag f6r den politiska verksamheten bedrivs all verk-
samhet i Vellinge kommun till 48,7 procent av uppdrags-
foretag, friskolor inridknat samt till 26,2 procent av “egen
regi-foretag”, d.v.s. egen verksamhet som finansieras via
“pengsystem”. 24,6 procent utgors av “6vrig kommunal verk-
samhet”, som inkluderar sivil verksamhet som bedrivs av
Vellinge kommun som kép av verksamhet frin annan
kommun. 0,4 procent finansieras via kommunala bidrag till

féreningar.

0,4%

m Uppdragsforetag
inkl. friskolor

= Egen regi-féretag
w Ovrig kommunal
verksamhet

Kommunala
foreningsbidrag

For att en kommunal entreprenad ska foreligga giller att:

e Avtal upprittats mellan kommunen och producenten.

e Kommunen har huvudansvaret fr att tjdnsterna erbjuds
kommunmedborgarna.

e Verksamheten skulle annars ha utforts i egen regi.

Till kommunala entreprenader riknas inte verksamhet som
képs av annan kommun. Detsamma giller friskolor eftersom
de tillkommer genom avtal med staten.

Di en stor del av kommunens verksamheter utfors av privata
utférare dr det viktigt att lyfta fram att kommunen har kvar
huvudmannaskapet utom for friskolor. Dirigenom har
kommunen ocksa kvar det 6vergripande ansvaret for verk-
samheten och ska i och med det se till att den anlitade privata
utféraren foljer avtal och uppfyller de bestimmelser som giller
for verksamheten.

Kommunfullmiktige antog under 2019 ”Program for uppfolj-

ning av privata utférare 2020—2023”. Programmet innehaller
mil och riktlinjer 61 uppféljning av privata utférare som
driver verksamhet pa uppdrag av kommunen. Programmet
tydliggdr verksamheternas uppfoljningsansvar och har ocksa

som malsittning att 6ka medborgarnas insyn.

Andel av verksamheten under respektive nimnd som utfors av
uppdragsforetag inklusive friskolor ar:

o

20 40 60 80 100
Kommunstyrelsen

Utbildningsndmnden

Omsorgsndamnden _ 65%

Tekniska namnden

Milj6- och byggnadsnamnden . 7%
Kommunens organisation

Politisk organisation

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ

och bestar av 51 ledaméter. Fullmiktiges uppgift dr framforallt

att besluta om:

e Nimndernas organisation och verksamhetsform

e Valav ledaméter och ersittare i nimnder och beredningar
samt val av revisorer

e Mal och inriktning fér verksamheten

o Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor

Efter valet den 11 september 2022 4r mandatférdelningen i
kommunfullmaktige 2023—-2026 foljande:
Sverigedemokraterna (SD) 8

B socialdemokraterna (S) 4

@ B Centerpartiet (C) 3
M Kristdemokraterna (KD) 3
I Miljppartiet (MP) 2

B Moderaterna (M) 22
[ Liberalerna (L) 9

Nimndorganisationen bestir under 2024 av féljande nimnder:
o Kommunstyrelsen, verkstiller drenden frin kommun-
fullmiktige och leder och samordnar férvaltningen,
samt har uppsikt 6ver nimndernas verksamhet samt
hel- och deldgda bolag. Kommunstyrelsen ansvarar for
tillvixt inklusive héllbarhet och miljéstrategi, planerings-,
néringslivs-, turism och arbetsmarknad, kultur och fritid
och ekonomi, HR, I'T, kommunikation, sikerhet, intern
kontroll, uppféljning av privata utférare samt for verksam-
heten inom balansrikningsenheterna Fastighet och Mark
och exploatering,

e Utbildningsnimnden ansvarar for all pedagogisk verk-
samhet saisom forskola, fritidshem, grundskola, grundsir-



skola, gymnasieskola, gymnasiesirskola, vuxenutbildning
och SFL.

e Tekniska nimnden har hand gemensam service for gator,
patker, gronytor, strinder, belysning, riddningstjinst,
trafikfragor, firdtjanst samt for balansrikningsenheterna
Vatten och avlopp och Avfall.

e Milj6- och byggnadsnimnden ansvarar for tillstindsprév-
ning och tillsyn inom bland annat f6ljande omraden: bygg,
bostadsanpassning, livsmedel, milj6é och hilsoskydd.

e Omsorgsnimnden ansvarar for vird- och omsorgsfrigor

och individ- och familjeomsorg,.

e Revisionen provar om verksamheten utvas pa ett inda-
malsenligt och tillfredsstillande sitt. Vidare granskas om
rikenskaperna dr rittvisande och om den kontroll som

finns inom ndmnderna ar tillricklig.

e Valnimnden dr lokal valmyndighet och fullgér kom-
munens uppgifter enligt bestimmelserna i Vallag och
Folkomréstningslagen.

o Overférmyndaren har tillsyn éver formyndare, goda méin

och forvaltare.

Forvaltningsorganisation

Vellinge kommun har en sammanhallen forvaltningsorgan-
isation under kommunstyrelsen. Férvaltningsorganisationen
utgdrs av staben, omsorgsavdelningen, utbildningsavdelningen
och samhillsbyggnadsavdelningen. Férvaltningsorganisa-
tionen leds av kommundirektéren och kommunstyrelsen dr

anstillningsmyndighet for all personal.

Respektive avdelning leds av en avdelningschef. Fokus f6r
kommundirektér och avdelningschefer dr att f6lja upp att
verksamheten utfors i enlighet med de mal och planer som
nimnderna beslutat om. Vidare att det sker en utveckling av

verksamheten.

Kommunala bolag

I den kommunala koncernen ingir ocksé de heligda kom-
munala bolagen Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB,
Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB.

Vellinge kommuns samlade verksamhet

Kommunfullmaktige

Overférmyndaren

Revisionen

Valnamnd

Kommunens

Namnder

Kommun-
styrelsen

0- och
byggnadsnamnd

IEGING
namnd
ildnings-
namnd
Omsorgs-
namnd

Vellinge stadsnat
AB

Vellingebostader
AB

AB

* Kommunala entreprenader dr foretag som helt dgs av andra juridiska personer och
som utfér kommunala tjinster. De elva foretag (hir ingar dven friskolor) fran vilka
kommunen kopt storst andel kommunala tjdnster visas i fallande ordning.

— koncernforetag, 100 %

Vellinge koncern AB

Vellinge kommunlokal

Kommunala uppdragsforetag

Kommunala
entreprenader*

Samigda foretag

Sydskanes Avfall AB
(Sysav) 4,02 %

Sydvatten AB
3,93 %

Kommunassurans
Syd AB 1,97 %

Forenade Care AB

Framtids-
kompassen AB

Angdala Privata
Forskola AB

Evry Sweden AB

Green Landscaping
Malmo AB

Ohlssons i
Landskrona AB

Asklunda Montessori

Serkon iVellinge AB

Attendo Sverige AB

Skanor Falsterbo
Montessoriskola

Norlandia Forskolor



Varumarke

Profilomraden och devis
For Vellinge kommun dr det viktigt att vara en attraktiv
boendekommun som lockar till sig nya invanare och féretag,

vilket stiarker skatteintikterna och sikrar kommunens framtid.

Fyra profilomraden har valts ut som bidrar till att ge en bra och
sann bild av Vellinge kommun.

e Enskolai toppklass.

e Ett positivt ndringsklimat som placerar oss bland Sveriges

fem bista kommuner.

e Naturmiljéerna som ger unika méjligheter till friluftsliv

och rekreation.

e  Nirheten till Oresundsregionens alla fordelar i form av

arbetstillfillen, kultur och kommunikationer.

Bittre utsikter
Devisen ”Bittre utsikter” sammanfattar Vellinges manga goda
sidor pa ett bra sitt.

”Bittre utsikter” dr en méingtydig devis. Det kan handla om de
faktiska utsikterna i form av naturmiljéerna med vidstrickta
sandstrinder, ljungen, flommarna, havet och utblickar mot
Ostersjon, Oresund och bron som forbinder Skine med Sjil-
land.

Foér manga ér bara det skil nog att vilja komma hit. Men det
finns fler skal.

Goda insikter

Milet med kommunens arbete dr att skapa bista mojliga
forutsittningar f6r manniskor att leva och verka hir — bittre
utsikter till ett gott liv med bra skolor, boendeformer for olika
behov, ett varierat naringsliv och en service med hog kvalitet
till rimlig kostnad.

”Bittre utsikter” markerar bide stolthet 6ver det som finns
och det som dstadkommits hittills — men det finns ocksi en
underliggande insikt om att aldrig ta nigot for givet eller stan-
na av i arbetet.

Vellinge ir en liten kommun med bittre utsikter — f6r alla med
goda insikter.




Vision: Basta maojliga livskvalitet
or dig!

Alla framgéingsrika foretag, organisationer och kommuner
har en vision, ett yttersta mal for sin verksamhet. En vision
beskriver inte den ndrmaste framtiden, utan ar lingsiktig.
Den ska vara nirvarande och vigledande.

Vellinge kommuns vision dr ”Bista moéjliga livskvalité — for
dig!” Det betyder att i Vellinge ska det vara bra att bo och

12

leva.
Vi erbjuder:

Trygghet. Alla som bor eller vistas i vir kommun ska kin-
na sig trygga i livets olika skeenden.

Boendemiljo. Du kan vilja om du vill bo vid havet eller pd
slitten. Genom noggrann och genomtinkt samhaillsplanering
sker utbyggnad pa ett sitt sd att det virdefulla och unika i var

milj6 bevaras.

Utbildning. Det ir viktigt att barnen fir en bra start i livet.
Miilet dr en skola i toppklass; en skola med lust att lira och en
skola som lir for livet.

Omsorg. For dig som behéver samhillets stéd finns kom-
munen dir. Tillsammans med dig utformas stéd och hjilp
utifrin dina behov och forutsittningar.

Meningsfull fritid. Ett brett utbud av aktiviteter ska erbju-
das med fokus pa barn och unga.

Nairingslivsklimat. I dialog med niringslivet skapas
forutsittningar for framgangsrikt foretagande. Ambitionen

r att vara den mest foretagarvinliga kommunen i landet.

God ekonomisk hushallning. De ekonomiska resurserna
ska hanteras pa ett ansvarsfullt sitt sa att de genererar bista
moijliga kvalitet i kommunens tjinster.

Politiska ambitioner
De politiska ambitionerna anger inriktning for respektive
ndmnds arbete. Dessa idr kopplade till resurstilldelning.

Vellinge kommuns vardegrund
Vellinge kommuns virdegrund ska vara vigledande f6r hur
vi dr mot varandra pd arbetsplatsen och i métet med med-
borgare, bestkare och féretagare. Den bildar en kidrna for
det som kan sigas vara var “organisationskultur”. Vira fyra

karnvarden ar:

TROVARDIGHET

Ovrig styrning

Styrningen av Vellinge kommuns verksamhet sker via flera
olika komponenter dir de politiskt antagna 6vergripande

och verksamhetsspecifika maldokumenten utgdr grunden fér
styrningen. Andra delar i kommunens styrsystem dr beslutade
planer, planerad befolkningsutveckling, statliga regler och
beslut, resurstilldelning via budget, uppfdljning och intern
kontroll samt olika system for kvalitetsutveckling och up-
pfoljning. Program fér uppfdljning av privata utforare finns
antaget av kommunfullmiktige.




God ekonomisk hushallning
Den kommunala verksamheten ska enligt Kommunallagen

bedrivas med god ekonomisk hushillning.

Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finansiel-

la stillning och utveckling. En utgangspunkt ér att varje
generation sjilv maste bira kostnaderna for den service som
den konsumerar. Detta innebir bl.a. att de l16pande intidkterna
ska ticka de 16pande kostnaderna och att resultatet sett Gver
tiden ska vara positivt. Ett underskott i ett drsbokslut ska

aterstillas under de tre ndrmast foljande rikenskapsaren.

Malet mits med mattet ”Verksamhetskostnad/standardkost-
nad i férhallande till genomsnittet f6r Skdne och riket”.

Vellinges verksamhetskostnader f6r ar 2022 var 17,9 pro-
cent ligre dn genomsnittet for riket och 17,0 procent ligre
in genomsnittet for linet. Av kostnaderna fér nio jaimforda
verksamhetsblock, sa dr kostnaden i Vellinge ldgre dn det
vigda medelvirdet i riket f6r sju av dessa och for linet f6r

dtta av dessa.

Jamforelse kostnad per invanare 2022 (vigda medeltal)

Verksamhetsomrade Sverige Skane Vellinge
Politisk verksamhet 770 884 926
Infrastruktur, skydd m m 5746 5 350 4 387
Fritidsverksamhet 1 989 2082 2 041
Kulturverksamhet | 467 | 386 1019
Forskoleverksamhet och 10 398 10 498 10 183
barnomsorg

Utbildning 21 159 22 572 21 145
Aldre och funktionsnedsatta 22 420 21 721 15 450
Individ- och familjeomsorg 5229 4327 1789
Sarskilt riktade insatser 1 336 1 168 1151
Summa egentlig verksamhet 70 768 69 988 58 088

(Prelimindra uppgifter for 2023 ¢ tillgingliga forrin april 2024)

Verksambetsperspektivet tar sikte pa kommunens férméga att
bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och dn-
damalsenligt sitt. Verksamhetsmalen ska vara tydliga och
mitbara och malen ska anges med utgangspunkt fran befint-

liga ekonomiska resurset.

Verksamhetsmal och finansiella mél hinger alltsd ihop for att
god ekonomisk hushallning ska uppnas.

Styrmodell

Av Vellinge kommuns styrmodell ska det framga att kom-
munen uppfyller kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushillning. Styrmodellen knyter an till kommunens vision,
devis, virdegrund, politiska planer, profilomraden och
Program f6r hallbar utveckling. Den ska uppmuntra till
nimndoverskridande mal och samarbeten samt utgé fran ett
medborgare- och brukarperspektiv vid malformulering och
uppfoljning,.

Kommunens 6vergripande mal ar:

¢ Sund och hallbar tillvaxt
* Attraktiva livsmilj6er i hela Vellinge
* Bista méjliga medborgarnyta

De fyra kommunoévergripande malomradena bryts ned pa
nimndniva till nimndmal, som ocksa ir kopplade till nagot
av de nio fokusomridena inom Program f6r Hallbar utveck-
ling. Respektive verksamhet kopplar sedan uppféljningsbara
och mitbara aktiviteter till dessa mal. Respektive verksamhet
foljer upp malen 16pande och rapporterar till nimnden vid
kvartal, deldr och bokslut. Malen kan vara pa 1 till 3 ars sikt.

Styrning - politisk niva

I de politiska planerna anges de politiska ambitionerna och
inriktningen for respektive nimnds arbete f6r den nirmaste
mandatperioden. Ambitionerna bér vara kopplade till en

forvintad resurstilldelning.

De politiska planerna har en viktig funktion att vara ”in-
put” f6r de mal som ska formuleras i kommunstyrelsens och

nimndernas inriktningsmal.

Nimnderna har att I6pande f6lja upp mal, verksamhet och
ekonomi och ska till kommunfullmiktige i samband med
kvartalsuppfoljning, delarsuppfoljning och arsredovisning

limna en sammanfattande uppféljning.

Resurstilldelning gors till nimnderna via kommunfullmik-

tiges budget.

Styrning - forvaltningsniva

Verksamhetsplanerna beskriver hur de politiska malen
omsitts i verksamheterna. I verksamhetsplanerna definieras
insatser och aktiviteter, vilka har till syfte att styra kommun-

forvaltningens arbete mot malen.

Styrning - utforare egen regi

Egen-regienheterna som ligger under nimnderna styrs och
f6ljs upp av nimnden.Resurser for att utféra egen-regien-
heternas arbete erhalls fran nimnderna via prestationsersit-

tningar alternativt anslagsfinansiering.

Prestationsersatiningar

Hir ingar de tjinster som vinder sig till enskilda kommun-
invanare och vars kostnad faststills via olika schabloner

eller i ett s.k. pengsystem. Verksamheten kan bedrivas bade i
kommunal eller privat regi. Ersittning till respektive utforare
betalas ut efter utfért uppdrag. Verksamhets- och uppfélj-

ningsansvar ligger hos respektive nimnd.



STYRMODELL - med
hallbarhetsmarkta mal

KOMMUNGVER-
GRIPANDE MAL

NMAMNDERMNAS MAL

PHU- FROGRAM
FOR HALLBAR
UTVECKLING

VARDEGRUND

Politisk plan
Profilomride
Devis

Verksamhetsplaner

Over- och underskott

De enheter som omfattas av prestationsersittningssystemet

och fir balansera sitt 6ver- och underskott till nistkommande

ar. Foljande regelverk giller:

1. Den verksamhet som omfattas av dessa regler, dr de
kommunala enheter inom pedagogisk verksamhet och
vird- och omsorg som finansieras med bidrag fran
Vellinge kommuns prestationsersittningssystem. Endast
den del av enheternas verksamhet som finansieras av

prestationsersittningssystemet omfattas av regelverket.

2. Bidragen i prestationsersittningssystemet har sin utgang-
spunkt i att verksamheten skall bedrivas i enlighet med
de krav pa kvalitet som Vellinge kommun och statliga
myndigheter stiller pa verksamheten. En utgangspunkt
dr ddrfor alltid att resultatet vid arets slut bor vara 0.

3. Uppstir indd underskott i verksamheten skall under-
skottet tackas inom tva ar. Ett underskott som redovisas
i bokslutet 4r 1, skall alltsa i sin helhet vara tickt senast i
bokslutet ar 3. Om underskott aven redovisas ar 2 skall

aven detta underskott tickas senast ar 3.

4. Uppstir 6verskott i verksamheten, skall verskottet i
forsta hand anvindas for att ticka eventuella tidigare
underskott i verksamheten. Resterande 6verskott skall
i sin helhet foras over till kommande ar for att kunna

anvindas i verksamheten.

5. Enheternas atliga och totala ackumulerade 6ver-/undet-
skott anges i kommunens resultat- och balansrikning
som en del av eget kapital. Detta anges 1 sirskild not.

BASTA MOJLIGA LIVSKVALITET

- FOR DIG!

Omtanke

Trovardighet

For varje enhet fors en sidoordnad redovisning, vilken
I6pande skall redovisas i budget, kvartalsrapport per siste
mars, deldrsbokslut per siste juni och bokslutety.

Styrning - externa utférare

Vellinges verksamhet utfors till stor del via externa utféra-
re. Program for uppfoljning av privata utférare, antaget av
kommunfullmiktige, anger pa en strategisk niva grundkrav,
omfattning, struktur och ansvar samt krav pa aterkoppling
till brukare och allminhet.

Styrning och uppfdljning av deras verksamhet sker inom ra-
men for avtalet/ sirskilda 6verenskommelser med respektive
utfoérare, samt utifrin Kommunstyrelsens och nimndernas
respektive planer f6r uppfoljning av privata utférare. Resurser
utbetalas till de externa utférarna genom prestationsersit-

tningar.

Lika villkor
Prestationsersittningarna till egen regi och externa utforare

ska baseras pa lika villkor.

Maluppfyllelse

Uppféljning av budget och kommunévergripande mal sker

i samband med kvartalsrapport, delarsrapport och arsre-
dovisning. I drsredovisningen gors en beddmning av malup-
pfyllelsen av de kommunévergripande maélen utifrin malup-
pfyllelsen i kommunstyrelsens och nimndernas mal. Ett gott
resultat uppnas da en hég grad av maluppfyllelse foreligger
samtidigt som den héga maluppfyllelsen styrks av resultatet
i SKR:s Oppna jimforelser. Detta dr en indikation pa god
ekonomisk hushillning.



Effektivitetsuppdrag

Vellinge kommun ér idag en effektiv kommun med malsit-
tningen att ytterligare férdjupa sitt arbete for en sd hog
effektivitet som mojligt, 1 alla verksamheter. SKR beskriver i
sin ekonomirapport att effektivitet handlar om att skapa ett
sd stort virde som moijligt till en sa lig kostnad som méjligt.
Effektivisering dr inte lika med besparing eller nedskirning,
dven om det ofta anvinds si. En besparing kan innebéra
effektivisering, om verksamhetens kvalitet och omfattning
inte paverkas negativt.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det samlade och 6vergripande ans-
varet for den interna kontrollen, medan nimnderna har det
yttersta ansvaret for intern kontroll inom sina respektive
verksamhetsomraden. En god intern kontroll kinnetecknas

bl.a. av:

e Sikerhet i system och rutiner

e Rittvisande rikenskaper

e En klar roll- och ansvarsférdelning mellan den politiska
nivan och férvaltningen

e  Politiska beslut f6r verksamheten om mal, inriktning,
omfattning och kvalitet

e Uppfdljningsbara malformuleringar

e  Fungerande kommunikation och rapportering mellan
olika organisationsnivaer

e Kontinuerlig uppféljning och utvirdering av verksam-

hetens ekonomi, prestation och kvalitet

En plan for att félja upp den kommundévergripande interna
kontrollen faststills drligen av kommunstyrelsen, medan res-
pektive nimnd sjilv ska faststilla en plan f6r att f6lja upp den
interna kontrollen inom nimndens ansvarsomrade. Planerna
ska arbetas fram med utgangspunkt frin en risk- och visent-
lighetsanalys.

En samlad bedémning 6ver den interna kontrollen i kom-
munens verksamhet limnas frin kommunstyrelsen till kom-

munens revisorer i samband med beslut om drsredovisningen

Uppfoljning av privata utforare
Kommunen ska enligt kommunallagen kontrollera och félja
upp verksamhet som enligt avtal drivs av en privat utforare,
bl.a. for att allmdnhetens insyn i verksamheten ska garanter-
as.

Planer for att folja upp de privata utférarna tas drligen fram
av kommunstyrelsen och respektive nimnd inom nimndens
ansvarsomrade. Liksom f6r intern kontroll ska planerna
grundas i en dokumenterad risk- och visentlighetsanalys.

En samlad bedémning 6ver uppféljningen av privata utférare
limnas frin kommunstyrelsen till kommunens revisorer i

samband med beslut om arsredovisningen.




En genomsnittlig dag
i Vellinge kommun

Startas
| Soks
nytt 3 bygglov
foretag
S)

Gors | 333 besok pa Vellinge.se

Star 1 107 personer Tas 240 samtal emot av Vellinge direkt
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Vistra Ingelstad och Ostra Grevie
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| barn till Vellinge fran en annan kommun "
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till en annan kommun

rar | 350 dldre
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hjélp av hemtjénsten
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Medborgarservice

Tillgingligheten och kvaliteten i den service och de tjinster
kommunen erbjuder ska vara god och Vellinge kommuns
kirnverksamheter ska drivas med héga ambitioner. Utveck-
lingsarbetet i kommunen ska ske i dialog med medborgarna
och brukare f6r att skapa 6ppenhet och transparens.

Servicegarantier

Kvaliteten pa kommunens tjanster ska vara god och pa lika
villkor for alla. Det dr viktigt att man som medborgare och
foretagare kinner att man fir ett snabbt, kunnigt och bra
bemoétande i kontakterna med kommunen.

Sedan 2019 finns tva servicegarantier i Vellinge kommun,
dels f6r ansdkan om bygg-, mark- och rivningslov, férhands-
besked samt anmailan av atgird, och dels f6r ansékan om
serveringstillstind. Syftet med en garanti dr att skapa for-
troende for kommunens verksamhet hos kommuninvinarna
genom att tydliggora tjdnsterna, garantera en viss niva samt
snabbt kunna atgirda brister som uppstar kopplat till garan-
tin.

Att anvinda servicegarantier kan ocksa hjilpa till att skapa
ritt férvintningar pa efterfrigade tjdnster. Om kommunen
inte uppnar servicegarantin kompenseras den s6kande med
en avgiftsreducering.

Medborgarundersokning

For att utvirdera Vellinge kommun som boendekommun,
upplevelsen av delaktighet och inflytande samt uppfattnin-
gen om kommunens verksamheter och service genomfors

en medborgarunders6kning vartannat ar. Den senaste
undersokningen genomfordes under hosten 2021 och
resultatet presenterades i arsredovisning 2021. Nista medbor-
garundersokning genomférs under hésten 2023 och kommer
att presenteras i arsredovisning 2023.

Medborgarundersokningens resultat ska ligga till grund for
2024 ars arbete.
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En kommun med stabilitet och visioner
Politisk verksamhet

”Bdsta mdjliga livskvalité — for dig.”
”De ekonomiska resurserna ska hanteras pd ett ansvarfullt sdtt
sd att de genererar bdsta majliga kvalitet i kommunens tjdnster.”

Ur Vellinge kommuns vision

Vart erbjudande

Politisk verksamhet innefattar den verksamhet som bedrivs

i den politiska organisationen. I kommunen finns féljande
beslutande politiska organ (ansvarsomraden redogdrs fér under

avsnittet "Kommunens organisation”, sid 5—0).

e Kommunfullmiktige

e Kommunstyrelsen

e  Valnimnden

e  Revisionen

o Overférmyndaren

e Milj6- och byggnadsnimnden
e  'Tekniska nimnden

e Utbildningsnimnden

e Omsorgsnimnden
Vissa nimnder har dven utskott eller beredningar under sig.

Den 6-9 juni 2024 halls val till EU-parlamentet. Resurser har

avsatts for att genomfora valet.

Kvalitet och resultat

Alla nimnder ska se till att verksamheterna priglas av 6ppen-
het och dialog f6r att ge medborgarna och brukare mojlighet
till insyn, delaktighet och paverkan. Resultat av arbetet med
demokrati och medborgarinflytande i kommunen mits bl.a.

genom SCB:s Medborgarundersokning,

Mal
Kommunfullmiktige antar de kommunévergripande malen.
Valnimndens mal ir att vid genomférande av val och folkom-

réstningar ge god service.

Revisionen ska genom en effektiv revision samt deltagande i
forindrings- och utvecklingsarbetet medverka till en effektiv

kommunal verksamhet.

Overférmyndaren ska ge en bra service it de kommuninvéanare
som idr i behov av nimndens tjanster. Lagbestimmelser och

uppkommen praxis ska foljas.
Kommunstyrelsens och 6vriga nimnders 6vergripande mal

presenteras i de av kommunfullmiktige antagna politiska

planerna.

14

100

De politiska milen f6r 2024 beslutas av respektive ndimnd i

samband med beslut om nimndbudget.

Ekonomi
Mkr Bok
2022
Driftnetto 30,6
Kostnad/invanare (kr) 809
Investeringar 0,0

Prog
2023

31,0
810
50

Budg
2024

34,9
906
10,0

Plan
2025

332
853
10,0

Plan
2026

35,2
886
10,0



En vacker och trygg kommun

Infrastruktur, skydd m.m.

“Alla som bor eller vistas i var kommun ska kdnna sig trygga i livets olika skeenden.”
”Du kan vdlja om du vill bo vid havet eller pa sldatten. Genom noggrann och genomtdnkt

samhdllsplanering sker utbyggnad pd ett sdtt sd att det vdrdefulla och unika i vdr miljé bevaras.”
"l dialog med ndringslivet skapas forutsdttningar for framgdngsrikt foretagande.
Ambitionen dr att vara den mest foretagarvdnliga kommunen i landet.”

Ur Vellinge kommuns vision

SAMHALLSBYGGNAD

Politiska ambitioner och mal

Sambhillsplanering ska ske i samverkan med medborgare,
foretag, féreningar och andra intressenter. Trygghets- liksom
hallbarhetsaspekten ska finnas med i all samhillsplanering.

Varje kommundel ska utvecklas efter sin karaktir. Nya
platser och byggnader ska knyta an till omgivande karaktir
och utformas med omtanke. Ny bebyggelse ska frimst ske

i anslutning till etablerade bostadsomraden. Bostider ska
vara av varierande storlek for alla dldrar och for livets olika
skeden, men ocksa med olika upplatelseformer. Arbetet med

skydd mot stigande havsniva gar in i en forverkligandefas.

Vart uppdrag

Inom kommunens planverksamhet ingdr att uppritta
oversikts- och detaljplaner samt utredningar och program
for utveckling av bostider, service, verksamheter, rekreation-
somriden, infrastruktur, m.m. Detta ska ske i samspel med
natur- och kulturvirden si att en attraktiv och konkurrensk-

raftig miljé uppnas.

Planliggning och exploatering ska ske med hinsyn till den
enskilde mianniskans frihet samt frimja en samhillsutveck-
ling med goda levnadsférhillanden och en lingsiktigt hallbar
livsmilj6 £6r medborgarna idag och f6r kommande gener-
ationer. Planer ska rationalisera framtida tillstindsgivning
samt frimja utveckling av en vacker och trivsam miljé dir ny
bebyggelse upplevs som virdefulla tillskott. Att skapa en god
livsmiljé dr en viktig hérnsten i vart fortsatta utvecklingsar-
bete.

Pagaende arbete under aret

Under dret kommer det fortsatt arbetas med Vellinge kom-
muns Oversiktliga planering. Arbete med planeringsstrategi
for aktualisering av kommunens 6versiktsplan kommer att
beslutas under varen 2024. Férdndringar i plan- och byggla-
gen kriver att sidant beslut fattas inom tva ar fran senaste
ordinarie val och om s inte sker upphér Oversiktsplan 2010v
helt att gilla.

Den pabdérijade detaljplaneliggningen med privata och kom-
munala planldggningar fortgar, och nigra av dessa planeras
antas under 2024. All samhillsplanering kommer fortsatt ske

med fokus pa trygghet dir Bo Tryggt implementeras i det
pagiende och strategiska arbetet.

Under éret fortsitter arbetet med digitalisering av pagaende
och kommande detaljplaner, i linje med Boverkets lagkrav.
Digitalisering av Oversiktsplanen kommer dven ses éver
under dret i samarbete med verksamhetens GIS avdelning.

I Falsterbokanalen pagar planliggning av Vistra hamnplan,
med planuppdrag att utveckla en attraktiv smabatshamn f6r

b la férening och niringsliv.

Vid Ostra handelsomradet, Hollviken, intill vig 100 i Héll-
viken fortgar arbetet med en ny detaljplan f6r att méjliggora
utbyggnad av handel, service, bostider samt nytt hallplatslige
med pendlarparkering i samarbete med Trafikverket.
Framtagande av detaljplan f6r hotell, konferens och spaan-
liggning vid Falsterbo strandbad fortloper enligt planup-
pdrag, och samradas kring under forsta delen av 2024.

I de Ostra kommundelarna, Vistra Ingelstad och Ostra Gre-
vie pagar planliggning av privat mark for tva storre bostad-

somrdden. Detaljplanerna férvintas antas under aret.

I Vellinge Centrum fortgar planliggning av Mejeriparken, ett
centralt omrade f6r kommande bostider, service och handel.

Projektet for skydd mot tillfilligt stigande havsnivier kom-
mer att borja genomféras med en tinkt start under viren
2024. Etapp 1 och 2 bestir grovt av Skanor-Falsterbo norra
och Ostra, Kimpinge, halva norra Ljunghusen och del i s6dra

Ljunghusen.

Stort fokus kommer att liggas pd information och kommu-

nikation till medborgarna om vad som pégar i entreprenaden.

2024 bedéms ocksé innehilla start for detaljprojektering av
etapp 3 och 4 och en vidare tillstaindsprocess for strickor
som inte prévats i féregidende process, t ex strickan Hollvik-

enstrand.

Kvalitet och resultat

Inom plan- och exploateringsverksamheten pagar stindig
utveckling av arbetsprocesser, kunskapsaterféring och strat-
egiskt arbete. Vid detaljplaneliggning samarbetas titt med

andra interna verksamheter f6r att uppna en bred férankring
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med ritt kompetens i pigiende och kommande arbete. Vid
lagakraftvunnen detaljplan sker en dterkoppling via ansvarig
planarkitekt kring slutfort arbete och process.

Verksamheten anvinder sig av Project Companion f6r up-
pfoljning och kunskapsaterféring. Underlaget for detaljplanen
beskrivs i ett s k projektdirektiv, ett internt dokument som
foljer detaljplanen under hela processen fram till utbyggnad
och slutbesiktning fér omradet.

Medborgare- och brukarfokus
Under aret arbetas det vidare med kommunens kartsystem
kopplat till e-tjdnster med syfte att underlitta och tillginglig-

gbra information f6r medborgare.

Planverksamheten arbetar fortsatt med effektivisering av
planprocessens med fokus pa nya former vid samrad for att

bredda information i samridsskedet.

MARK OCH EXPLOATERING

Vart uppdrag
Balansrikningsenhet Mark- och Exploatering innehiller tva

verksamhetsgrenar:

Forvaltning av mark

Forvaltningen av mark bestdr av mark for verksamheter
som golfklubbar, féreningar, férordnandeomraden etc. samt
markreserven. Kommunfullmiktige har antagit en arren-
depolicy for verksamheten vilket ger férutsittningar for en

tydlig struktur och uppféljning av avtal.

Exploateringsverksanbet

Syftet med exploateringsverksamheten dr att utveckla mark
for bostider, foretagande etc. For detta genomfors projek-
teringar, entreprenader, markanvisningar m.m. samt up-

prittande av exploateringsavtal.

Pagaende arbete under aret
Sirskilt fokus kommer under aret att ligga pa fortsatt utbygg-
nad av pagiende exploateringsprojekt.

De kommande etapperna av omradet f6r bostider kring
Minstorps Angar kommer anvisas under 2024 fér att firdig-
stilla antagen detaljplan f6r bostider.

Utvecklingsarbetet kring hamnplanen i Falsterbokanalen
fortloper parallellt med detaljplaneliggningen f6r den Vistra
sidan. Mark och exploateringsenheten driver projektet i tit
dialog med befintliga féreningar for att uppnd en effektiv och
optimal hantering b la av batservice pa Ostra hamnplan.

Utveckling av omradet kring Foteviken planeras gi ut pa
anbud for byggrittsarrende pa befintlig detaljplan. Detaljpla-
nen mojliggor bl a restaurang, friluftsomride och mindre
hotellverksamhet. P4 omradet finns ett f d reningsverk som

kommer att rivas under forsta delen av dret.

I Hollvikens centrum fortgar detaljplanearbete och utveck-
ling av omradet kring Kronodal, Toppen. Mark och exp-
loatering arbetar med markférhandlingar och ingar i projek-
teringsgruppen f6r nytt hallplatslige vid vig 100 som drivs av
Trafikverket och Vellinge Kommuns tekniska avdelning.

I Vellinge titort fortsitter arbetet med projekt Appellunden
dir pagdende byggnation har avslutats och en ny etapp med
bostidder startar upp under éret.

Vellinge Parkby startar upp med utbyggnad av infrastruktur
och férberedande dtgirder inf6r exploatering av bostadsom-
rade etapp 1.

Kvalitet och resultat
Kontinuerlig utveckling av exploateringsavtal och projek-
teringsunderlag sker for att garantera att de i detaljplaner

avsedda kvaliteterna genomfors.

Markanvisningar utférs med fokus kopplat till Program
for hallbar utveckling for att sidkerstilla ritt hallbarhet och
miljéperspektiv.

Genomlysning av kommunens alla arrendeavtal har genom-
forts under 2023 och kommer fortsatt att hanteras med
omforhandlingar under 2024.

Medborgare- och brukarfokus

Inom plan- och exploateringsverksamheten pagar stindig
utveckling av arbetsprocesser, kunskapsaterféring och strate-
giskt arbete. Vid detaljplaneliggning samarbetas det titt med
andra interna verksamheter f6r att uppna en bred férankring
med ritt kompetens i pidgiende och kommande arbete. Vid
lagakraftvunnen detaljplan sker en dterkoppling via ansvarig

planarkitekt kring slutfoért arbete och process.

Verksamheten anvinder sig av Project companion f6r up-
pfoljning, avstimning, och kunskapsiterféring. Underlaget
for detaljplanen beskrivs i ett sk projektdirektiv, ett internt
dokument som f6ljer detaljplanen under hela processen fram

till utbyggnad och slutbesiktning fér omradet.

TEKNISK VERKSAMHET OCH
RADDNINGSTJANST

Politiska ambitioner och mal

Gata och trafik

Milsittningen dr att kostnadseffektivt ge medborgarna ett
bekvimt, sikert, milj6anpassat och estetiskt trafikrum att vis-
tas i. Det ska ockséd underlittas for kollektivt dkande genom
ytterligare satsning pa pendlarparkeringar f6r bade bilar och
cyklar i attraktiva ligen. Verka for en battre kollektivtrafik i
hela kommunen i samverkan med Region Skane och grann-
kommuner. Hastigheter pd vara gator och vigar regleras i

en hastighetsplan som tar hinsyn till alla trafikanter och
riskgrupper, i synnerhet barn. Hastighetsbegrinsningar ska
sittas med hidnsyn till vigars och gators utformning. Arbetet



med att skapa trygga och sikra skolvigar ska fortsitta. Hog
kvalitet i investeringar ska garantera liga underhallskostnad-
er pa lang sikt. Vigforeningar ir en viktig del av samhillets
vighallning och gronyteskétsel. Samarbetet och dialogen
med dessa prioriteras och ersittningar frin kommunen ska
stindigt utvirderas och férbattras. Tekniska verksamheten
ska samverka med Trafikverket for att gbra vigrummet mer
flexibelt med bade fysiska och digitala l6sningar.

Grinytor

Malsittningen ir att skapa vilkomnande, gemensamma
utemiljéer och motesplatser med olika karaktir samt erbjuda
attraktiva naturupplevelser, tillgingliga f6r alla. Entréerna
till titorterna ska utformas si att de upplevs vilkomnande
och estetiskt tilltalande fér boende och besdkare. Olika typer
av miljder som parker, gronomrade, strinder, naturstrak, na-
turomride och hav ska vara vilskotta och attraktiva, var och
en efter sin karaktdr. Métesplatser som torg, lekplatser och
hamnomtiden ska vara inbjudande och indamilsenliga. All-
minna ytor ska vara tillgingliga for alla. Teknisk utveckling
ska ge effektivare och billigare skétsel. Biologisk mangfald
ska alltid virnas.

Réddningstjansten

Riddningstjinsten skall ha en hég kompetens och en generds
attityd i sitt skadeavhjilpande och férebyggande arbete och
ha en god samverkan med andra myndigheter.

Vart uppdrag

Huvuduppgiften ir att férvalta allmin platsmark: gator,
vigar, gang- och cykelvigar, strinder, lekplatser, torg, parker
och 6vriga gronomraden. Ansvar for trafikfragor, firdtjinst,
Skan6rs hamn och riddningstjansten ingar ocksa i verksam-
heten.

T g i e ARSI

Pagaende arbete under aret
I programmet 61 hallbar utveckling dr malet att uppnd en
socialt, miljémassigt och ekonomisk hallbar virld.

Projekteringen av investeringsprojektet forbifart Kampinge by
kommer att paborjas fOr att byggas under ar 2025. Forbifarten
ska bland annat minska trafiken genom Kiampinge by, 6ka
trafiksidkerheten och férbittra framkomligheten for kollek-
tivtrafiken.

Skaneexpressen trafikerar striket Falsterboniset — Malmo.
Stationerna vid Storvigen i Ljunghusen och handelsplats O
Hollviken kommer att firdigstillas. Vid O handelsplats Holl-
viken kommer bland annat en pendlarparkering och en giang-
och cykelvig att byggas i anslutning till stationen.

Belysningsanliggning i gamla Skandr byts ut och kommer att
vara klart under viren. Det kommer att bli ny armatur som dr
anpassad for att passa in i omradet. Ljussittning pa Radhus-
torget kommer att ses 6ver och kompletteras med likvirdiga
armaturer och effektbelysning av Radhuset.

En arlig budget finns for trafiksikerhetshojande dtgirder,
ombyggnation av offentliga toaletter, uppgradering av gatube-
Iysningen, asfaltering och ytvattenatgirder.

Kvalitet och resultat

For varje projekt finns en utsedd projektledare som arbetar
processinriktat utifran kommunens projektmodell. I varje
projekt tas en kommunikationsplan fram.

Det finns ett tiotal stora driftentreprenader. Till dessa finns
en entreprenadledare som arbetar med att f6rbittra kon-
traktsstyrningen. Dessa utvecklar ledning, styrning och



kontroll av driftentreprenaderna.

All dokumentation och uppféljning gors i gemensamt system
vilket f6rbittrar dokumenthanteringen.

Tekniska nimnden dr delaktig i de plan- och exploatering-
sprojekt som dr under framtagande 1 kommunen. Dirigen-
om kan synpunkter delges som ger en mer effektiv drift av

omradena.

Uppf6ljning av leverans och framdrift med fokus 77z innehall
och kvalitet g6ts 16pande genom entreprenadledare och pro-
jektledare for tilldelade kontrakt. Dessutom gors manatliga
genomgangar av samtliga entreprenader ddr tidplaner, kostnad-

er och innehall i kontrakten f6ljs upp.

Medborgarnas och niringsidkares felanmalningar och synpun-
kter registreras i I'T-stédet Infracontrol. I samma system loggas
avvikelser 1 driftentreprenader. Arbetet i Infracontrol sker i tdtt
samarbete med Vellinge direkt som utgdr forsta kontakt enligt

principen ez vdg in.

Vartannat ar medverkar Vellinge kommun i ”Kritik pa teknik”
som idr en landsomfattande undersékning dir medborgarna
kan ge synpunkter pa kommunernas tekniska verksamheter.
Riddningstjinstens myndighetsutdvning mot foretag f6ljs upp
via servicemitningen Insikt, tillsammans med 6vriga myn-

dighetsirenden inom tex miljé- och byggomradet.

Kvalitetsnyckeltal i % 2019 2022

Andel positiva till standarden (jdmnhet, gropar och spar)

bd kommunens gator och vdgar?

Vellinge kommun 48 55

Sverige 33 33

Andel som tycker att det dr rent och snyggt pd torg och

trottoarer

Vellinge kommun 88 82

Sverige 8l 80

Andel som dr positiva till hur parkerna skéts i kommunen

Vellinge kommun 74 72

Sverige 73 74

Bok Prog Budg Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026

YTATUSEN KVM

Klippt gras 795 855 860 865 870

Buskage 230 235 235 235 235

KM

Asfaltvigar 135 136 138 140 142

Grusvagar I Il 11 I I

GC-vig asfalt 63 64 65 66 67

GC-vag grus 67 67 67 67 67

Ljuspunkter 11255 11500 11600 11700 11 700

Medborgare- och brukarfokus

Byggprojekt berdr ofta flera intressenter pd ett eller annat

sitt. Tekniska verksamheten arbetar utifrin att ha en god
projektkommunikation dir det byggs langsiktiga relationer
och mervirdet férankras bland invdnare. Syftet dr att skapa
forutsittningar for att erhélla omgivningens acceptans, respekt
och tolerans for byggprojekten. Ju mer komplext projektet ir,

desto viktigare 4r kommunikationen.

Kommunen bestir av manga vigforeningar bade inom och
utom samhillena. Arligen halls ett informations- och utbild-
ningsméte dir alla vigforeningar ér inbjudna.

Ekonomi

Investeringsbudgeten uppgir till ca 50 Mkr under planperi-
oden 2024-2026. De stora investeringarna under petioden
ir en ny forbifart vid Kdmpinge by, en gang- och cykelvig pa
Ostra Fadriften och fortsatt utbyggnad av stationer fér Skane-

expressen.

Arbetet fortgar att utveckla och effektivisera driftentreprenad-

erna genom styrningen med entreprenadledare.

LOV-, TILLSTAND- OCH
TILLSYNSVERKSAMHET

Politiska ambitioner och mal

All lov-, tillstind- och tillsynsverksamhet ska utforas effektivt
och genomsyras av 6ppenhet, transparens och tydlig kom-
munikation. Budgeterade medel anvinds effektivt. Stindiga
forbittringar, god service och hog rittssikerhet utgor grund-

valar for verksamheten.

Lagstiftningen ska bevakas och verksamheten ska arbeta
systematiskt mot att f6lja best practice inom omréadet. Verk-
samheten ska méta alla kunder, oavsett vem, pa ett positivt,
Oppet och professionellt sitt. Utveckling av nya digitala tjinster
ar centralt av bide service- och effektivitetsskil. Hallbarhetsas-
pekter ska f6ras in 1 allt byggande och vid tillsyn.

Vart uppdrag
Verksamheten ansvarar f6r myndighetsutévning enligt bland
annat plan- och bygglagen, miljobalken, livsmedelslagen och

lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Det innebir bland annat att besluta i frigor om férhands-
besked, bygg, - mark- och rivningslov enligt plan- och
bygglagen, handliggning av tillstands-, ans6knings- och
anmailningsirenden enligt miljébalken, livsmedelslagen m fl
lagar, samt 16pande tillsyn inom bygg- och miljdomridet.
Verksamheten verkar som remissinstans i frigor som ror

fysisk planering och utformning av offentlig miljé.

Ambitionen 4r att féra in hdllbarhetsaspekter i allt byggande
och vid tillsyn. Verksamheten ska arbeta for att uppna en god
arkitektur, gestaltning, byggnadskultur samt goda stads- och
landskapsmiljéer med anknytning till respektive orts karaktir



och historia. Trygghetsaspekten beaktas via principerna i Bo
Tryggt.

Pagaende arbete under aret

Arbete med att utveckla arbetsmetoder och beteenden som
frimjar god service samt uppritthaller rittssikert myndig-
hetsarbete har hog prioritet. Fler e-tjanster introduceras och
anvindning av Al-teknik och automatiserat beslutsfattande

introduceras.

Inom byggtillsynen fortsitter arbetet med att avsluta dldre

arenden om olovligt byggande mm.

Den ridande konjunkturen och rinteldget har medfort en
minskning av antalet bygglovsirenden. Fragan behover aktivt
bevakas under 2024 for att vid behov anpassa handliggarresur-
serna till en fortsatt nedgang i drendeinflédet.

Forindringar av lagstiftningen inom livsmedelsomradet paver-
kar verksamheten pa sa sitt att krav pa efterhandsdebitering
bérjar gilla frin och med den 1 januari 2024. Forindringarna
forvintas medfora minskade intikter for verksamheten, vilket

leder till behov av Gversyn av handldggarresurserna.

Kvalitet och resultat

Verksamheten arbetar stindigt med att férbéttra och férenkla
irendegangen f6r de som kommer i kontakt med kommunen.
Kvalitetskrav i friga om handliggningstid uttrycks i form av
servicegarantier, dir kommunens ambitioner stricker sig lin-

gre dn plan- och bygglagens motsvarande frister.

Medborgares och foretags synpunkter inhdmtas bade genom
dialog med verksamheten och via Insikt som ér en servicemat-
ning av kommunernas myndighetsutévning. Malsittningen dr

att verksamheten betygssitts med hogt eller mycket hogt betyg.

Kundndjdheten mits genom drligt deltagande i Sveriges kom-
muners och regioners understkning Insikt, en servicemitning
av kommuners myndighetsutévning med avseende pé frimst
foretags drenden. Resultaten i denna utgdr en viktig grund for
utvecklingsarbetet inom bygglov, milj6- och livsmedelstillsy-
nen. Svenskt Naringslivs unders6kning av féretagsklimatet

i kommunerna utgér ett annat viktigt underlag som 16pande
f6ljs och beaktas i planeringen. Kommunernas myndighet-
sutévning dr ett centralt omrade i undersdkningen och av
mycket stor betydelse for hur féretagen upplever det samlade
foretagsklimatet.

En ytterligare kvalitetsindikator dr att 6verklagande drenden

inte dndras i hogre instans.

NG6jd kund index, foretagardrenden 2020 2021 2022
(0-100)

Totalt 77 72 68
Bygglov 75 60 54
Milje 74 78 66
Livsmedel 77 80 77

Medborgare- och brukarfokus

Vigen till ritt person som svarar pa fragan ska vara kort.
Vellinge Direkt har en viktig funktion som férsta kontaktvig,
Nir sd behovs samordnas kommunens kompetenser for att ge
medborgaren svar i ett ssmmanhang. P4 sa sitt frimjar verk-
samheten bilden hos medborgaren och foretagaren om en vig in

till kommunen.

Genom Bygglovsexpressen méter medarbetare medborgaren
pa kommunens bibliotek fér enklare drenden och allmidnna

fragor.

Genom e-tjinster och digitalisering méts medborgarna med
forbattrad service och kvalitet, och med kortare handligg-
ningstider. For att sidkra kvalitén i samband med framtag-
ning av e-tjinst erbjuds ett antal brukare att testa e-tjanstens
anvindarvinlighet. Artificiell intelligens (AI) kommer att vara
en del av verksamhetens digitaliseringsarbete. All digitaliser-
ing ska 6ka medborgarnyttan och tillgingligheten och vara
kostnadseffektiv.

Genom informationsinsatser pa plats samt digitala informa-
tionskanaler informeras medborgarna om de naturvardsat-
girder och naturvardsprojekt som pagar runt om i kommunen
och pi si sitt sprida kunskap och 6ka livskvalitén for vara

medborgare.

NARINGSLIV, TURISM OCH EU-VERKSAMHET

Politiska ambitioner och mal

Vellinge kommun har ambitionen att vara den mest foretagar-
vinliga kommunen i landet med ett blomstrande niringsliv.
Det ska finnas goda forutsittningar for savil befintliga foretag
att utvecklas som mojligheter for nya foretag att starta och
etablera sig.

Foretagarna ska se kommunen som en samarbetspartner med
forstaclse for foretagens behov. Det ska vara litt att driva fore-
tag i kommunen. Det ska vara enkelt att hitta relevant informa-
tion och komma i kontakt med kommunen. Handliggning av
drenden som ror niringsidkare ska vara professionell, effektiv

och rittssiker, vilket underlittas genom en tydlig vig in.

Forutsittningar ska skapas for centrumnira handel och servi-
ce. Samverkan mellan kommun, fastighetsigare och niring-
sidkare ger goda forutsittningar for levande och attraktiva
centrum.

Forutsittningar ska skapas for fler 6vernattningsméjligheter
i Vellinge kommun. Turistsisongen ska forlingas och besok-
snaringens attraktionskraft ska 6kas genom stéttning av olika
arligen aterkommande evenemang. Genom att lyfta fram
kommunens natur, strinder, fagelliv och smabatshamnar kan
attraktiviteten stirkas.



Vart uppdrag

I enhetens uppdrag ingar niringslivs- och turismutveckling,
EU-samordning och internationella kontakter. Uppdraget
innebir sivil utitriktat arbete som arbete init i den kommuna-

la organisationen.

Niringslivsenheten ska skapa forutsittningar f6r och aktivt
bidra till ett gott féretagsklimat. En évergripande milsittning
ar att na forstaplaceringen i Svenskt Naringslivs nationella ran-
king av det kommunala féretagsklimatet. Likasa dr ambitionen
att ha toppresultat i Insikt - SKR:s servicemitning av kommu-
nernas myndighetsutévning gentemot foretagare.

Foretagare ska uppleva kontakten med kommunen som positiv
och professionell. De ska fi all information och allt stéd som
de behover - nir de behdver det. Genom littillginglig infor-
mation och sjilvservice ska det bli smidigare fér foretagare att
utritta sina myndighetsirenden och driva féretag hir.

I uppdraget ingar bade att stimulera fler att starta féretag och
att attrahera fler foretag till kommunen. Det ska finnas tillging
till mark f6r foretagsetableringar och det ska vara litt for fore-
tag att etablera sig och vixa hir

Avtal finns med Nyforetagarcentrum for kostnadsfri och kon-
fidentiell radgivning till nyféretagare i kommunen. Enheten
samverkar bland annat med Sundsgymnasiet i Vellinge och
deras UF-verksamhet (Ung Foretagsamhet) for att stimulera

entreprendrskap.

I samverkan med bescksniringen arbetar niringslivsenheten
for att 6ka turismen och forlinga turistsisongen - fa fler att
stanna lingre. Allt mer turistinformation och beséksinspira-
tion tillganglige6rs digitalt pa svenska, engelska och tyska for
att marknadsfora kommunen, savil nationellt som internatio-
nellt.

Pagaende arbete under aret
Fortsatt implementering av strategi for niringsliv och turism,
vilket bland annat innebit:

o Insatser for forbittrad service och bemétande gentemot
kommunens kundgrupper i allméinhet och foretagare i
synnerhet

e Frimjande av utveckling av digitala foretagartjinster

e Ettarbete ska gbras for att tillgingligg6ra den digitala
informationen riktad till féretagatre

e Utveckling av samverkansformer f6r féretagare som eta-
blerar sig i Vistervangs féretagsby i sédra Vellinge

e Utokad samverkan mellan skola och niringsliv, bland
annat genom néra samarbete med Ung Foretagsamhet pa
Sundsgymnasiet

o Fortsatt arbete med destinationsutveckling/platsutveck-
ling tillsammans med besoksniringen i kommunen.
Stimulerande av fler lokala evenemang och besoksanled-
ningar.

e Samverkan med plan- och exploateringsenheten kring ex-
empelvis Vistra hamnplan, Foteviken och Skanérs hamn

e Utvirdering av befintlig ndringslivs- & turismstrategi och
framtagande av ny strategi for perioden 2025-2028.
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Kvalitet och resultat

I Vellinge rader generellt ett mycket gott naringslivsklimat
och kommunen hamnar kontinuerligt h6gt i Svenskt Naring-
slivs nationella kommunranking. Den nationella placeringen
i rankingen 2023 dr nr 10 av samtliga kommuner. Av tabellen

framgir det sammanfattande omdémet.

Svenskt Niringslivs ranking av 2021 2022 2023
foretagsklimat

Vellinge placering av 290 kommuner 13 16 10
Sammanfattande omdéme 2021 2022 2023
foretagsklimat (1-6)

Foretagens betyg Vellinge kommun 3,9 3,9 4,0
Politikernas betyg Vellinge kommun 4,1 iu. 4,8
Foretagens betyg Sverige genomsnitt 34 3,4 3,5
Politikernas betyg Sverige genomsnitt 4,0 i.u. 4,0

Foretagarnas betyg sitts pa skalan: 1 = Daligt 2 = Inte helt godtagbart 3 =
Godtagbart 4 = Bra 5= Mycket bra 6 = Utmirkt

Malsittningen dr att ytterligare forbittra var placering och
sammanfattande omddme infér mitningen 2024. Kommu-
nen arbetar ocksa aktivt for att ytterligare férbattra service
och bemétande gentemot féretagare. Service och myndighet-
sutévning mits ocksa i Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) servicemitning “Insikt”.

Medborgare- och brukarfokus

Kommunen ska tillhandahalla mer effektiv och bittre fore-
tagarservice genom fortbildning av kommunens medarbetare
och med hjilp av de méjligheter som digitaliseringen medfér.

Niringslivsenheten kommer fortsatt att arbeta med digital
marknadsféring av Vellinge kommun som en foretagarvinlig
kommun och dven som destination. Digital turistinformation
och besoksinspiration for att marknadsféra kommunen kom-
mer att utokas.

Fler féretagsbesck kommer att goras for att ytterligare stirka
dialogen med niringslivet.

Ekonomi — Infrastruktur, skydd m. m.

Mkr Bok Prog Budg Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Driftnetto 116,6 128,6 142,4 146,4 151,3
Kostnad/invanare (kr) 3083 3358 3697 3760 3809
Investeringar 48,2 87,8 87,6 58,7 70,8



En kommun med aktiv fritid och kultur

Fritid och kultur

”Ett brett utbud av aktiviteter ska erbjudas med fokus pa barn och unga.”

Ur Vellinge kommuns vision

Politiska ambitioner och mal

Alla barn och ungdomar ska ha en aktiv och meningsfull
fritid. Genom att ge féreningslivet ritt forutsittningar skapas
ett stort utbud och en mangfald av aktiviteter f6r bade pojkar
och flickor i olika dldrar. Milet 4r att fler ska aktivera sig
lingre upp i dldrarna. Dialog och samverkan med f6érening-
slivet inom bade kultur och fritid ska virnas och utvecklas.
Kommunen stéttar de ideella krafterna genom bidrag, lokaler

och idrottsanliggningar.

Det finns moétesplatser i det offentliga rummet som up-
pmuntrar till spontanlek, spontanidrott samt till konst- och
kulturupplevelser. Kultur stirker sinnen och kreativiteten hos
bade barn och idldre.

Genom kultur- och naturgarantin erbjuds barn och ungdo-
mar varierande upplevelser. Det finns en kulturgaranti fér

dldre som ska breddas for att nd fler inom malgruppen.

Biblioteken dr en métesplats for alla som erbjuder aktivi-
teter och uppmuntrar till kreativitet, ldslust och 4r en del av
det livslanga lirandet. Verksamhet och utbud ska breddas
genom Okad samverkan mellan folkbibliotek och skolbibli-
otek. Genom att inféra “meréppet” pé fler bibliotek utékas
tillgangligheten.

Fritidsgardsverksamheten ska utvecklas i dialog med ung-
domsradet i syfte att erbjuda fritidsaktiviteter som nir och

lockar fler ungdomar.

Vart uppdrag
Kultur- och fritidsverksamheterna bedriver en bred verksam-
het, med huvudsakligt fokus pa barn, ungdomar och ildre.

Bibliotek finns i Skanér, Hollviken, Vellinge och Vistra
Ingelstad. I Hollviken erbjuds tillgang till biblioteket utanfor
bemannad tid, s.k. ’meréppet”. Biblioteken erbjuder besékare
ett brett och varierat utbud av medier, kulturella aktiviteter
som forfattarbesok, bokcirklar, utstillningar och sago-
stunder, samt darutdver viss samhillsinformation och en

unik 6ppen motesplats f6r alla.

Kulturskolan Artisten har sin hemvist i Vellinge, dir ocksa
Konserthuset finns, men erbjuder dven kurser pa varje skola

i Vellinge kommun dir man erbjuder grundkurser. Varje ar
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genomfors ca 35 000 deltagar- tillfillen.

Ett stort antal fritidsanldggningar av olika slag, inom- och
utomhus, erbjuds till féreningslivets aktiviteter. Férening-
slivet i Vellinge kommun levererar varje ar upptill 400 000

aktiviteter.

Vanningen dr 6ppen for allmidnheten och hemvist f6r sim-
klubben och skolverksamhet. Badet har en friskvardsprofil
med bad och styrketrdning. Manstorps dngar erbjuder en sim-
bassing i Vellinges 6stra delar. Den dr 6ppen f6r allminheten
men anvinds dven till babysim, vattengympa och rehab for
aldrevirden. Utomhusbassingen i Falsterbo dr 6ppen under
sommarperioden och anvinds fér simskola och allminhetens

bad. Sommartid bevakar livriddarna kommunens strander.

For ungdomar fungerar fritidsgardarna som métesplatser dir
det erbjuds aktiviteter. Fritidsledarnas uppdrag dr tredelat och
innebir, férutom arbete pa fritidsgirdarna, elevférebyggande
verksamhet inom skoltid samt arbete som filtgrupp pa kvil-
lar och helger. Som filtgrupp rér medarbetarna sig utomhus
pa platser dir ungdomar samlas och arbetar nira kommunens

trygghetsvirdar.

Bidrag ges till féreningslivet genom tillgang till lokaler och
kontantbidrag. I Vellinge kommun ir féreningslivet mycket
aktivt, och en tit dialog med féreningsforetridare sker pa
olika nivaer. Milet dr att skapa bista méjliga underlag for
framtida utveckling.

Ett omfattande utbud av sk Kultur- och Naturgaranti erbjuds
med malgrupp barn, unga och dldre. Det innebir att skolan
och ildreomsorgen erbjuds att ta del av ett paket kultur- och

naturupplevelser anpassade for respektive malgrupp.

Pagaende arbete under aret

Samverkan med utbildningsverksamheten i friga om
samutnyttjande av lokaler utvecklas. Gemensamt behover
definieras vilka lokaler i skolbyggnader som ska géras
tillgangliga for foéreningar och medborgare utanfér skolans
verksamhetstid. Detta arbete ir en viktig férberedelse for ett
fortsatt inférande av digital bokningsprocess som ska 6ka
tillgingligheten f6r medborgare och féreningsliv i kommun-

ens lokaler.
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Nigon form av enklare biblioteksservice for allmidnheten
ska startas i anslutning till skolbiblioteken, med start pa
Hokopinge skola dir en sk Bokomat placeras. Biblioteken
som motesplats utvecklas och biblioteken visar ddrutéver
ocksi upp sin verksamhet pa andra platser dr pa sjilva bibli-
oteken, tex genom deltagande i arrangemang pa annan plats.

Fritidsledarverksamheten har uppdrag och tjinstgoring i

tre olika former. Man fungerar som faltgrupp, arbetar med
elevforebyggande verksamhet i skolor samt bedriver 6ppen
fritidsgardsverksamhet. Det drogférebyggande arbetet édr cen-
tralt. Det dagliga arbetet sker i nira samarbete i SSPF (Skola,
social, polis och fritid), och i samarbete med trygghetsvirdar
och viktare.

Vellinge kommuns féreningsliv har ett hogt deltagande av
barn och ungdomar i rérelse, detta ger en bra plattform for
social hallbarhet. Aktiviteter under skolloven utvecklas vidare
med ett 6kat samarbete mellan fritidsgirdar, kulturskolan,
biblioteken och den naturpedagogiska verksamheten inom
Naturnira, som blir en tydlig resurs i arbetet med aktivitet-
sutbud for barn och ungdomar.

Bland investeringar kan nimnas ombyggnad av befintlig
fotbollsplan pa Angdala till konstgrisplan och utbyggnad av
Gya tennisanliggning.

Kvalitet och resultat

For att 6ka kvalitén inom verksamheten genomférs anliggn-
ingsbesok och uppfoljiningsmoten med skétselentreprendren.
Likasa deltar verksamheten i diverse natverkstriffar,

For att 6ka kvalitén utvecklas kontinuerligt nya samver-
kansformer bide inom Kulturverksamheten och med andra
aktorer. Nya tekniska verktyg méjliggdr utveckling av bade
verksamhet och digitala mediaformat. Detta bidrar till bittre
kvalitet och service gentemot medborgarna.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal Bok Prog Budg Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

FRITID

Deltagartillfallen i 60,7 59,8 60,8 61,3 61,3

idrottsforeningar, per

inv 6-18 ar

Idrottshallar 18x36 m 4,0 4,2 4,4 4.4 4,3

till 22x42 m, per 10

000 inv

Kostnad fritidsverk- 2 041 2057 2086 2083 2083

samhet, kr/inv

Vanningen (antal beso- 74 65 85 85 85
kare, tusental)

KULTUR

Besok bibliotek, per 6,4 6,7 6,8 6,9 7,0
inv

Utlan bibliotek, per inv 57 5,6 5,7 58 59

Antal elevplatser 1 100 960 960 960 960

Kulturskolan

Antalet unika elever, 887 801 850 850 850
Kulturskolan

Medborgare- och brukarfokus

Ungdomsradet dr en viktig grupp didr ungdomar kommer till
tals och kan paverka inriktningen bade pa politiska beslut
och pd de kommunala verksamheternas innehall. Arbets-
formerna f6r Ungdomsradet ska reformeras och gbras mer
tilltalande f6r den unga generationen.

Inférande av nytt bokningssystem fortsitter med syfte att
férenkla fér medborgare och féreningar som vill hyra en
lokal. Den langsiktiga utvecklingen syftar till att samtliga f6r
allmint nyttjande bestimda lokaler ska gd att boka och betala
via e-tjinst, samtidigt som atkomst till lokalen ocksa sker via
ndgon form av elektronisk 16sning for tilltride. Detta forutsit-
ter integrering med byggnadernas lds- och larmsystem.

Ekonomi
Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Driftnetto 994 1078 1147 1170 1158
Kostnad/invanare (kr) 2628 28I5 2978 3005 2915

Investeringar 7,6 25,6 12,0 84 6,0




En kommun med fokus pa kunskap

Pedagogisk verksamhet

”Det dr viktigt att barnen fdr en bra start i livet.

Madlet dr en skola i toppklass; en skola med lust att Idra och en skola som ldr for livet.”

Ur Vellinge kommuns vision

Politiska ambitioner och mal

Utbildningen ska vara i nationell toppklass for att rusta barn
och ungdomar foér framtiden. For att sikerstilla att skolan

i Vellinge kommun hiller toppklass ska rutinerna fér det
systematiska kvalitetsarbetet vara tydliga och mal och uppfél-
jning ska utga fran de nationellt prioriterade omradena likvir-
dighet, kvalitet och barns och elevers utveckling och lirande.
Skolan dr en plats f6r lirande, men det dr ocksé en arbetsplats
for elever och medarbetare. Skolmiljéerna, bade de inre och
yttre, ska halla h6g standard och utformas sa att de frimjar
lirande, social trygghet, hilsa, kreativitet och vilbefinnande.
Alla verksamheter ska priglas av ett framtidsinriktat och

langsiktigt hallbarhetsarbete.

Utveckling av verksamheterna sker i samverkan med med-

borgarna och utifrin den medborgardialog som ska ske.

Maltiderna ska vara varierade, niringsrika och serveras i en
lugn och trivsam milj6. Maten ska i storsta mojligaste man

vara lagad fran grunden.

Utbildningen ska frimja social och ekonomisk hallbarhet.
Skolan ska ge alla elever en siker och utvecklande lirmiljé
som priglas av trygghet, respekt och arbetsro. Alla skolor ska
ha tydliga ordningsregler och ett aktivt virdegrundsarbete

med nolltolerans mot trakasserier, mobbning och krinknin-

gar.

Det lokala ledarskapet och rektorns roll ska stirkas genom
tillitsbaserat ledarskap i hela styrkedjan. Stabila planerings-
férutsittningar och utvecklingsprocesser som kan 16pa 6ver
tid utifran lokala férutsittningar ska leda till forbittrade
resultat. All personal ska ges kompetenshéjande utbildning-

sinsatset.

Digitala verktyg och digitalisering dr grundliggande i en
modern kunskapsskola. Vellinge kommun ska tillvarata digi-
taliseringens moijligheter till 6kad maluppfyllelse inom ramen
for evidensbaserad och beprévad pedagogik och ska frimja
den digitala kompetensen for att stirka den enskilde elevens

konkurrenskraft pa en arbetsmarknad i férindring.

Det ska finnas strukturer och system som underlittar admin-
istration och kommunikation och information mellan hem

och skola och mellan skolformerna.

[

Barns och elevers utveckling och lirande ska vara i fokus
med hoga férvintningar, tydliga mél och med stor respekt
for att alla 4r olika och har olika férutsittningar. Alla elever
ska ges mojlighet att prestera efter sin bista férmaga, det
giller savil elever i behov av stéd som hogpresterande och

sirskilt begivade elever.

Forskolan ska stimulera och utmana barnens matematiska
tinkande och sprakliga férmaga, félja barnens utveckling

och lirande samt férbereda barnen for vidare utbildning.

Vellinge kommuns skolor ska ha god ekonomi dir resurserna
anvinds effektivt. Det 6vergripande resursférdelningssys-
temet ska bygga pa en skolpeng som fdljer eleven utifrin
dennes val. Detta ger forutsittning bade att vilja och att vilja
bort.

Utbildningsnimndens mal och uppféljningen av malen ska
utgé fran de, av Skolverket, nationellt prioriterade omradena
likvirdighet, kvalitet och barns och elevers utveckling och
lirande.

Vart uppdrag

Barnomsorgen omfattar forskola 1-5 ir, pedagogisk omsorg/
familjedaghem 1-5 dr och allmin férskola 3-5 ar, 6ppen
férskola samt fritidshem 613 ar.

Kommunen har totalt 23 forskolor varav 5 drivs 1 kommunal

regi samt tvd 6ppna férskolor.

Alla grundskolor har en organisation som erbjuder skolging
péd samma skola for dldrarna 6-16 dr, en integrering som har
flera pedagogiska fordelar. Hokopinge skola och Henriksdal-
skolan byggs underifrin och kommer att vara fullt utbyggda
till arskurs 9 hosten 2028.

Kommunen har anpassad grundskola pa Ljungenskolan.

Gymnasiestudier kan ske antingen vid kommunens egen
gymnasieskola eller andra gymnasieskolor i Skane, savil kom-
munala som fristiende. Elever i anpassad gymnasieskola har
moéjlighet till gymnasiestudier i kommunala eller fristdende
skolor utanfér kommunen.
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Vuxenutbildning i Vellinge kommun erbjuder studier pa savil
grundskole- som gymnasieniva samt méjligheter att delta i
kurser i andra kommuner.

Inom vuxenutbildningen i Vellinge finns dven svenska for
invandrare (SFI) och sirskild utbildning f6r vuxna.

Kommunen ansvarar fér en god integration av nyanlinda och
ensamkommande barn. Integrationsplikt giller, vilket bland
annat innebir krav pa att alla vuxna ska delta i SFI-under-
visning, samhillsorientering och lira sig svenska spriket.

Pagaende arbete under aret

Utbildningsavdelningen har inlett ett férindringsarbete inom
hela styrkedjan med syftet att 6ka verksamhetsforstaelsen,
bygga tillit och organisera arbetet for att ytterligare utveckla
verksamheten och forbittra resultaten.

Det kommer att implementeras en organisation som bygger
pa delaktighet och ansvar genom styrkedjan frin pedagoger-
nas méten med barn och unga till nimnd och omvint.

Utbildningsavdelningen kommer framgent att fokusera pa
att fortydliga och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
dir det av Skolverket framtagna nationella kvalitetssystemet
kuggar i Vellinge kommuns 6vergripande kvalitetssystem.

Ett aktuellt fokusomréde ér elevhilsan dir det infors ett
nirvaroteam, implementeras metodstod for 6kad nirva-

ro, infors elevhilsa online som komplement till nuvarande
elevhilsa och dir méjligheten och behovet av resursskola
kommer utredas. Det kommer genomfdras ett kompetensut-

vecklingsarbete, for rektorer, kopplat till det kompensatoriska
uppdraget. Rektorerna kompetensutvecklingsarbete kommer
att bedrivas som ett kollegialt lirande. Utover detta kommer
utbildningsavdelningen att ta fram riktlinjer och stod for
arbetet med sirskilt begavade barn och elever.

For att framtidssikra utbildningen, framtidssikrad vilfird,
kommer det att undersokas och arbetas med att utveckla
digital undervisning. Vidare sa kommer det att byggas upp ett
Future lab som ger méjligheter till att arbeta med kreativitet
och skapande med hjilp av modern teknik. Inom omradet

AT kommer arbetet att fokusera pa att utforska mojligheterna
att anvinda Al som ett st6d i planering, genomforande och
bedémning av undervisningen samt som kompensatoriskt
stod.

Inom gymnasieutbildningen kommer arbetet redan nu att
paborjas for att foérbereda f6r imnesbetygsreformen som
kommer att gilla fran lisdret 2025/2026.

For att sidkerstilla att utbildningsavdelningen fullgér det
nationella uppdraget och att eleverna far en god valkompe-
tens har arbetet med ”Bred vigledning” paborjats. Nista steg
dr att implementera ”Bred vigledning” inom hela organisa-
tionen. Arbetet sker som en del av det studie- och yrkesvigle-
dande arbetet och ir ett uppdrag fér undervisande pedagoger
med st6d av vara studie- och yrkesvigledare.

For att ge barn och unga bista tinkbara start i livet dr det
fortsatt fokus pa elevernas arbetsmiljo, arbetet som redan ar
inlett avseende god arbetsro fortsitter.
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Samarbetet med Malmé Universitet fortsitter inom ramen
for ULF (Utbildning, irande och Forskning), dir férskolans
arbete med didaktisk modellering fortsitter. Samarbetet med
tvd nya nitverk for praktikndra forskning, ett matematiknit-

verk och ett nitverk avseende bedémning, inleds.

Kvalitet och resultat

Vellinge kommun ska erbjuda en skola i nationell toppklass
med hég kvalitet och likvirdighet i undervisningen och dir
eleverna ges ritt forutsittningar till utveckling. Ambitionen
ir att detta ska ske kostnadseffektivt och att Vellinge kom-
mun ska ligga i framkant avseende den digitala utvecklingen.

Utbildningsavdelningen, genom skolenheterna, levererar re-
sultat Gver férvintan i nationella jimférelseser. Vellinge kom-
mun har ett resultat i absolut nationell toppklass avseende
exempelvis genomsnittligt meritvirde for ak 9 eleverna,
behorighet till gymnasieutbildning samt examen inom tre ar

for gymnasieleverna for att nimna nagra variabler.

Det systematiska kvalitetsarbetet dr en central del nir det
giller att utveckla och férbittra undervisningen i verksam-
heterna. Det systematiska kvalitetsarbetet sker pd huvudman-
naniva, rektorsniva samt undervisningsniva och alla olika
nivder kopplas samman genom ett gemensamt kvalitetsar-
bete. Resultaten avser elevernas kunskapsutveckling, men

dven hur elever upplever trygghet och arbetsro.

Utifrdn dessa analyser utldses att enheterna ligger mer och
mer resurser pa kompensatoriskt arbete f6r att méta elever
med psykisk ohilsa och problematisk skolfranvaro.

For att ytterligare hoja kvalitén sa har det under rubriken
pagiende arbete redogjorts for olika aktiviteter som genom-
fors pa huvudmannaniva. Utdver dessa sd ligger Analyser-

na pa enhetsniva, vilka framgar av respektive enhets och
verksamhets kvalitetsrapport, till grund for beslut om vilka
aktiviteter som kommer att genomféras pa enhetsniva utifrin
prioriterade mal. Insatser for att nd malen sitts utifran verk-
samhetens behov pd huvudmannanivi, enhetsniva, grup-
pnivd och undervisningsnivd. Samma mal kan betyda olika

insatser/aktiviteter.

Utbildningsavdelningen har under varje ldsir kvalitetsforum
med varje rektorsomrade for att f6lja de utvecklingsarbeten
och processer som pigar i verksamheten. Vidare s genom-
fors kvalitetsdialoger dir tjainstemin och politiker gemensamt
arbetar med frigestillningar utifran utbildningsavdelningens

kvalitetsrapporter i gemensamma workshops.

Avseende matematikundervisningen, dir det nationellt finns
vikande resultat, fortsitter arbetet med att utveckla undervis-
ningen dven i Vellinge kommun. Ett samarbete med Malmé
Universitet har inletts dir Vellinge kommun, inom ULF,
deltar i ett matematiknitverk kring praktiknira forskning
samtidigt som arbetet fortsitter med kollegialt lirande, i de
kommunévergripande dmnesgrupper, med fokus pa matematik.

Uppdraget genomfors kostnadseffektivt vilket framgar av en
nationell jimforelse mellan kommunernas nettokostnad kr/
elev och uppnadda resultat f6r t ex meritvirden, behérighet

till gymnasiet samt gymnasieexamen inom tre ar. Se tabeller.

Elever i ak 9, meritvdrde i genomsnitt (17 amnen)

Lasar 2020/21 2021/22  2022/23
Vellinge 258,0 259,0 251,7
Vellinge kommuns placering i 10 8 7
nationell jamforelse med Sveriges

290 kommuner

Elever i ak 9 som dr behdriga till gymnasiet, andel (%)

Lasar 2020/21 2021/22  2022/23
Vellinge 95,5 95,0 95,3
Vellinge kommuns placering i 12 8 6
nationell jamforelse med Sveriges

290 kommuner

Nettokostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev

Lasar 2020/21 2021/22  2022/23
Vellinge 96 582 100 501 101 575
Vellinge kommuns placering i 261 248 282
nationell jamforelse med Sveriges

290 kommuner

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%)

Lasar 2020/21 2021/22  2022/23
Vellinge 78,6 77,5 84,1
Vellinge kommuns placering i I 22 2
nationell jamforelse med Sveriges

290 kommuner

Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev

Lasar 2020 2021 2022
Vellinge 114 389 112725 107 174
Vellinge kommuns placering i 263 270 281
nationell jamforelse med Sveriges

290 kommuner

Heltidstjanster med legitimation, andel (%)

Ldsar 2020/21  2021/22  2022/23
Forskola 53 53 53
Grundskola 84,2 81,3 77,7
Gymnasieskola 95,4 96,0 94,3
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Antal

Forskola

Pedagogisk omsorg
Fritidshem
Forskoleklass
Grundskola
Anpassad grundskola
Gymnasieskola
Anpassad gymn.
Vuxenutbildning

Modersmal

TOTALT

Egen regi
andel i %

Annan regi

andel i %
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Bok
2022
2 094

12

2 097
540
4 664
31

I 561

12

233
391
11635

7021
60%
4614
40%

Prog Budg
2023 2024
2219 2276
12 12
2165 2190
512 493
4759 4843
31 34
1560 1633
13 18
233 233
400 410
11904 12142
7154 7097
60% 58%
4750 5045
40% 42%

Plan
2025
2 324
12
2216
524
4 850
34

1 649

18
233
410

12 270

7189
59%
5081
41%

Plan
2026
2375
12
2256
540
4907
34

| 687

18
233
410

12 472

7336
59%
5136
41%

Medborgare- och brukarfokus

Utveckling av verksamheterna ska ske i samverkan med
medborgarna utifrin medborgardialog. Férildraenkiter,
verksamhetsrad och kvalitetsdialoger dr exempel pa viktiga
instrument i detta arbete. En god medborgardialog skapar
storre forstdelse for de beslut som fattas lokalt och centralt.
Elevinflytande sker genom exempelvis ungdomsradet och
elevriden.

Arbetet med att 6ka méjligheterna f6r sjdlvservice dir det t
ex erbjuds digital skolstart, ansékning av modersmal, digital
undervisning pa SFI och VUX f6r att nimna ndgra omraden.

Ekonomi

Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Driftnetto 1040,1 11578 1199,3 12243 |271,2

Kostnad/invanare 27501 30235 31 138 31447 32005
(kr)

Investeringar 2549 227.9 430,8 432,2 192,4

Nimnden foljer I6pande under aret upp de tilldelade resurser-
na for att uppna bista méjliga effektivitet och budgetfoljsam-
het.



En kommun med omsorg
Vard och omsorg

“For dig som behdver samhdllets stod finns kommunen dar.

Tillsammans med dig utformas stod och hjdlp utifran dina behov och forutsdttningar.”

Ur Vellinge kommuns vision

Politiska ambitioner och mal

God livskvalitet

Nira vard innebir en mer tillginglig och nirmare vard, dér
den enskilde befinner sig, och syftar till att skapa férutsit-
tningar f6r en jaimlik vard och omsorg. I Omsorgsnimndens
verksamheter bygger nira vird pa det personcentrerade
arbetssittet dir utgangspunkten 4r individens behov och
forutsittningar. Omsorgsnimnden ska ha ett funktionsbev-
arande arbetssitt som syftar till att frimja fortsatt sjdlvstin-
dighet for den enskilde. Medborgare ska, om mdjligt, kunna
bo kvar hemma sa linge som de vill och kan — kvarboende-

principen.

Jémlik demensvard

Jamlik demensvird dr ett fokusomrade f6r omsorgsnimn-
den. Samverkan ska ske utifrin en samverkansmodell mellan
hemtjinst, hemsjukvard och virdcentral, som ska 6ka mo-
jligheten att uppticka demenssjukdomar i ett tidigare skede.
Tidig upptickt av demenssjukdom ér viktigt for att skapa en
sammanhallen virdkedja, en jimlik demensvard och gen-
om detta 6ka livskvaliteten hos de som drabbas, och deras

anhoriga.

Vart uppdrag

Vard- och omsorgsverksamheten bestar av dldreomsorg, LSS
och socialpsykiatri. Inom dldreomsorgen erbjuds hemtjinst,
sirskilt boende, stéd i form av avlésning pa korttidsboende
eller i hemmet, dagverksamhet f6r personer med demens-
sjukdom, hemsjukvard, rehabiliteringsinsatser, hjialpmedel,

anhorigstéd, samt myndighetsutévning avseende fardtjanst.

Inom LSS erbjuder kommunen bostad med sirskild service
for vuxna, daglig verksamhet, korttidsvistelse och kort-
tidstillsyn (fritids) f6r barn, personlig assistans, ledsagare,
avl6sning och anhorigstéd. Inom socialpsykiatrin erbjuds
Oppen verksamhet och boendestéd for personer i ordinirt

boende samt anhérigstod.

Utvecklingsprojektet Framtidssikrad vilfird startade 2021
och har sedan dess omfattat ett 40-tal delprojekt. For att
sikerstilla genomférandet, identifiera aterstaende aktiviteter
och utvirdera eventuella effekter kommer fokus under dret

att vara pa uppfoljning av dessa delprojekt.

Forbittrad tillgidnglighet for personer med funktionsnedsit-
tning i boendemiljén gérs genom bostadsanpassning enligt

enskilda behovsbedémningar.

Kommunen ansvarar ockséd for fardtjanst f6r personer med

funktionsnedsittning.
Pagaende arbete under aret

Nya avtal och nya verksambeter

Upphandling av nytt driftsavtal for det sirskilda boendet
Omtankens Hus avslutas i borjan av aret och nytt avtal ska
tecknas med leverantor, med drifts start i mars 2025. Under
2024 kommer darfor forberedelser £6r det nya driftsavtalet
att paborjas, for att sikra en lugn och trygg 6vergang med de
boende i fokus. For att tillgodose vixande behov inom éldre-
omsorg och LSS genomférs projekteringen av ett nytt sirskilt
boende for dldre i Vellinge titort, parallellt projekteras dven
en samlad LSS- dagligverksamhet. I Héllviken planeras fér
ny LSS-bostad, med 6 ligenheter, vilken ocksa ér i projekter-
ingsfas under 2024.

Ertt forebyggande arbete for att minska ofrivillig ensambet

Vira Seniorkontakter fortsitter sitt arbete under 2024 med
att skapa méten mellan seniorer och stimulera till 6kad social
samvaro, for att bryta ofrivillig ensamhet.

Utvecklingsarbete for att mita framtidens behov

Den digitala utvecklingen av dldreomsorgen fortsitter och
nista steg ar att infora digital hemtjinst, vilket innebdr tillsyn
och samtalsstod pa distans med digitala verktyg. Kompetens-
forsorjning inom dldreomsorgen ér en viktig framtidsfraga
och det pagar ett arbete med uppgiftsvixling i kommunala
verksamheter. Uppgiftsvixling innebir att ritt kompetens
utfor ritt uppgifter, vilket forvintas hoja vardyrkenas attrak-
tivitet.

Omvirld

Under 2023 tas en handlingsplan for stiarkt krisberedskap
inom vard och omsorg fram. Handlingsplanen implementeras
under 2024 i samverkan med samtliga utférare inom vird och

omsorg,.
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Kvalitet och resultat

De kommunala verksamheterna arbetar systematiskt med
kvalitetsforbattringar, baserade pé riskanalyser, egenkontroll
och hantering av avvikelser. En drlig uppféljning av detta ar-
bete sikerstiller ett stindigt pigdende forbittringsarbete for
att uppna de kvalitetskrav som foreskrivs i lagstiftningen.

Det faststills drligen ett program foér kvalitetsuppfdljning av
alla interna och externa utférare, med kontinuerliga ater-
rapporter till omsorgsnimnden. Vid kvalitetsbrister inleds
dirutover fordjupande uppfoljningar for att sikerstilla att
atgirder vidtas for att hoja kvaliteten f6r den enskilde.

Ett likvirdigt bem6tande mot vardtagare och deras
nirstiende dr en viktig kvalitetsaspekt i utférandet och for att
sikra detta kommer virdegrundsarbetet vara i fokus genom

utbildningar och ett nira ledarskap.

Implementeringen av riktlinje for service och tillginglighet
kommer f6ljas upp under dret for att sikerstilla den politiska
ambitionen att medarbetarna agerar professionellt och med
respekt i kontakten med den enskilde. For att ta niésta steg i
utvecklingen mot en personcentrerad omsorg ska perspek-
tivet “relation fére uppgift” genomsyra dldreomsorgen.
Inom ildreomsorgen har den individuella uppféljningen vid
sirskilt boende pekat pa en positiv trend med god néjdhet
dir 88 % ir sammantaget néjda.

For att fa en Nira vard for de dldre i kommunen, sker up-
pfoljning och utveckling av avtalen f6r rad och stéd, mellan
kommun och vardcentraler, med utbildningsinsatser till
personal samt likarinsatser till enskilda vardtagare. Syftet
med avtalen dr att sikra ett gott, tryggt och jamlikt om-
hindertagande f6r de personer som har behov av hilso- och
sjukvérdsinsatser frain bade Region Skane och kommunen.
Miilet 4r att varje vardtagare ska fa en egen plan for varden,
en sd kallad SIP (samordnad individuell plan) och en arlig

likemedelsgenomgang.

For att hoja kvaliteten i varden, omsorgen och bemétandet
for personer med demenssjukdom paborjades en omfattande
kompetensutvecklingssatsning under 2023 — Stjirnmarkning
enligt Svenskt demenscentrums utbildningsmodell. Denna
satsning fortsitter under 2024 med utbildning, genomférande
och uppféljning av effekter fér den enskilde pa kommunens
alla sirskilda boenden, hemtjinst, hemsjukvard samt f6r

bistaindshandliggarna.

Maltiderna pa kommunens sirskilda boenden ir en viktig del
av vardagen for de dldre och ett forbittringsarbete har under
2022/2023 genomforts med observationer och kompeten-
sutveckling i mat och maltid. Mélet 4r att méltiderna ska
upplevas som en trevlig stund, att maten smakar bra och att
nidringsintaget sikras for den enskilde. Ett fortsatt arbete
med uppfdljning for att sikerstilla 6kad néjdhet och foljsam-

het till nationella riktlinjer kommer att ske.
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Inom kommunens LSS verksamhet har resultaten i
brukarundersékningen férbattrats vilket beror pa att verk-
samheten tillsammans med brukarna har arbetat systematiskt
med analys och handlingsplaner av tidigare resultat.

Kvalitetsnyckeltal i % 2020 2021 2022

Brukarbedomning trygghet i 85 79

hemtjanst

Brukarbedémning trygghet i 83 83

sarskilt boende

Brukarbedomning aktiviteter 71 71

och kansla av ensamhet i sarskilt

boende

Brukarbedomning trygghet med 67 58 83

personalen i LSS gruppbostad

* Nationell brukarundersokning for aldreomsorg genomfirdes ef 2021
Verksamhetsmatt/nyckeltal

Antal Bok Prog Budg Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

ALDREOMSORG

Antal personer 935 1 360 1330 | 425 1 500

med hemtjanst

exkl. personer

med enbart larm

Antal utférda 234700 267000 259000 278000 292000

timmar inom

hemtjanst

Antal utforda 251 196 195 195 195

timmar per

person med

hemtjanst

Antal personer 406 420 440 460 480

med enbart larm

Antal personer i 346 355 381 38l 429

sarskilt boende

Omsittning 36 40 45 45 45

i procent pa

platser i sarskilt

boende

Antal personer 80 95 90 90 90

i dagverksamhet

SoL

Antal Bok Prog Budg Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

LSS

Antal utforda 104000 105000 113000 (17000 120000

timmar inom

personlig assis-

tans LSS/SFB

Antal utférda 9 500 10 700 11000 11 000 11 000

timmar inom

ledsagar- och

avlGsarservice

Antal dagar 4 400 4000 5300 5300 5300

fritids samt dygn

korttidsvistelse

LSS i egen regi

Antal personer 97 100 100 105 110

med daglig verk-

samhet/arbete

med stod LSS



Antal Bok Prog Budg Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

SOCIALPSYKIATRI

Antal personer med 72 75 75 75 75

boendestod

Antal kopta dygn 3100 2945 6500 6500 5500

i sarskilt boende
utanfér kommunen
(inkl. korttid)

Medborgare- och brukarfokus

Med syfte att sidkerstilla en hog service och tillgianglighet for
kommuninvinarna faststilldes under 2023 en riktlinje for
service och tillginglighet inom vard och omsorg. Service och
bemétande kommer att vara i fokus under 2024 och riktlinjen
kommer att f6ljas upp i alla verksamheter.

Vird och omsorg har en kontinuerlig dialog med f6renin-
garna i kommunen genom deltagande i det kommunala
pensionirsradet och ridet for funktionshinderfragor. Det
finns dven flera referensgrupper med utsedda representanter
fran nimnda rdd. Referensgrupperna bjuds I6pande in till
dialogmoten kopplat till upphandlingar inom vird och om-
sorg samt inom ramen f6r Framtidssikrad vilfird. Tillfélliga
referensgrupper skapas vid behov, t ex i samband med att
nya verksamheter planeras sisom byggnation av nytt sirskilt
boende eller ny LSS-bostad.

Arbetet med att skapa littillginglig information pa kommun-
ens hemsida kommer att fortsitta med en tydlig information
om kommunens vard och omsorgsverksamhet, med malet
att mélgruppens forvintningar pa insatser stimmer verens
med omsorgsnimndens uppdrag. Fér kommun-invinare som
Onskar information och vigledning kring dldreomsorg finns

en e-tjanst for bokning av samtal med kommunens ildre- och

anhoriglots. Genom en e-tjinst for klagomal och synpun-
kter pa vird och omsorg har kommuninvanarna méjlighet
att limna sina synpunkter nir som helst pa dygnet. Efter att
tjdnsten varit 1 drift nagot dr dr den nu etablerad och anvinds
i allt hégre utstrickning av kommuninvanarna.

Det finns en etablerad samverkan med féreningar som
verkar inom omsorgsnimndens ansvarsomrade, genom det
féreningsbidrag som arligen férdelas till verksamheter och
aktiviteter riktade till malgruppen.

For att mota malgruppen dldre som bor hemma anordnas
arligen 6ppet hus pa kommunens aktivitetshus med fokus pa
hilsofrimjande information och medborgardialog.

Ekonomi
Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Driftnetto 472,1 516,6 564,1 577,7 6284
Kostnad/invanare 12482 13491 14646 14839 15821
(kr)
Investeringar 1,3 7,5 87,5 97,5 26,0

God ckonomisk hushéllning dr grundliggande och budget-
erade medel ska anvindas med maximal effektivitet utifrin
verksamhetens mal. Vird och omsorg vill ha maximal effekt
av kommuninvanarens skattekrona, vilket innebidr en optimal
balans mellan kostnad och kvalitet. Verksamheten ska ha en
god ekonomisk kontroll genom hég kostnadsmedvetenhet
och féljsamhet till budget. Dirfér anvinder verksamheten
nationella kvalitets- och effektivitetsmatt. Utifrin resursopti-
mering arbetar vard och omsorg alltid med att fi basta méjli-
ga kvalitet for den enskilde pa det mest resurseffektiva sittet.




En kommun med barnens behov i centrum

Individ- och familjeomsorg

“For dig som behover samhallets stod finns kommunen dar.

Tillsammans med dig utformas stéd och hjalp utifran dina behov och férutsattningar.”

Ur Vellinge kommuns vision

Politiska ambitioner och mal

Trygghet

Ungas trygghet, hilsa och vilmiende dr en avgbrande faktor
f6r hur barn och elever lyckas. Samverkan f6r ungas hilsa
och livsvillkor ska ske mellan omsorgsavdelningen, utbild-
ningsavdelningen samt andra aktorer, for att alla barn och
unga ska fa bista méjliga livsvillkor 1 Vellinge kommun.
Omsorgsnimnden har en viktig roll f6r att stodja unga och
bryta fysisk samt psykisk ohidlsa genom att hilla hég till-
ginglighet och verka férebyggande.

God livskvalitet

Omsorgsnimnden utgar ifran att alla vill och kan ta ansvar
for sitt eget liv. De insatser som sker syftar till att i si hog
grad som mojligt stédja férmagan till eget ansvarstagande
och kan samordnas med offentliga akt6rer som till exempel
forsikringskassa, arbetsférmedling och primarvard.
Hemmabaserade virdlésningar f6r unga minimerar de
risker som finns nir barn placeras i samhillsvard, och 6kar
mojligheterna till normalisering och inkludering i samhillet.
I Vellinge kommun arbetar omsorgsnimnden med utgang-
spunkten att tidigare insatser f6r barn och familjer med

behov av stdd, ger ett mindre behov av st6d senare i livet.

Vart uppdrag

Individ- och familjeomsorgen arbetar férebyggande och
utreder och handligger f6rsorjningsstéd, vard, behandling,
familjeritt, stod i hemmet och andra insatser eller atgirder.
Arbetet bedrivs enligt socialtjanstlagen (SoL), lagen om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM), lagen med sirskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU).

Socialtjanstens bestimmelser utgar fran alla minniskors lika
virde och lika ritt till social och ekonomisk trygghet, vard
och omsorg. Frivillighet och medbestimmande dr grunden

for alla insatser som ges med stod av socialtjinstlagen.
T uppdraget ingir dven mottagande av ensamkommande barn

och nyanlinda invandrare enligt lagstiftning pa nimndens

omrade enligt socialtjanstlagen.
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Pagaende arbete under aret

Forstirkt familjebemsvard

Antalet HVB-placerade barn och ungdomar har 6kat de
senaste aren. Forstirkt familjehemsvard (FFV), dr ett utveck-
lingsarbete som kommer att finnas tillginglig kommande ar
f6r barn i samhillsvird. FFV kan innebira ett bittre alter-
nativ till de dyra och inte alltid limpliga HVB- och SiS-plac-
eringarna. Ungdomen placeras i en behandlingsfamilj som

ir ett familjehem utan andra placerade barn och ungdomar.
Behandlingsfamiljen har vidareutbildning fér mélgruppen. I
insatsen finns stéd dygnet runt till bide behandlingsfamilj,

den placerade och dennes familj.

Oppenvird

Behovet av strukturerade 6ppenvardsinsatser fér barn och
unga har 6kat det senaste dret. Komplicerade familjedrenden
med hog komplexitet kriver ett vilutvecklat 6ppenvérdsar-
bete med bred kompetens, en kompetens som aterfinns inom
Familjeteamet, kommunens 6ppenvard i egen regi. Familje-
teamets arbete minskar behovet av externa Sppenvardsinsat-

Sefr.

Motverka langvarigt bebov av forsorjningsstod

I kommunen pagar en sirskild satsning 2023 - 2024 f6r de
som haft férsorjningsstéd lingre dn 12 manader. For att
undvika att kommuninvinare hamnar i férsérjningsstodsber-
oende inférs 2024 ett erbjudande, genom ESF-projekt, om
hjilp med arbetsmarknadsinsats inom 7 dagar.

Uppsikande arbete
Kommunen har ett aktivt uppsékande arbete av vuxna per-
soner som ir i behov av insatser for sitt missbruk. Syftet dr att

fa till tidigare insatser och firre insatser med tvang,.

Ndrvaroteam

Under 2024 sker en uppstart av nirvaroteam tillsammans
med utbildningsavdelning for att hjilpa och stédja barn att
vara i skolan, dvs bryta “hemmasittande”. De ambulerande
teamen bestar av personal fran bide skola och socialtjianst
och arbetar ute pa skolarna och hemma hos de elever som har

en hog skolfranvaro.

Vrdsamverkan

Vellinge kommun arbetar tillsammans med Trelleborgs kom-



mun, Svedala kommun och Region Skdne med att f6rdjupa
samverkan for de kommuninvanare som har behov av hjilp
inom omradet psykisk hilsa och suicid prevention. Vardsam-
verkan syftar till att sikra ett gott och jaimlikt omhéinderta-
gande.

Kvalitet och resultat

I familjebehandling fokuserar man pa att gora hallbara férin-
dringar under behandlingstiden och hjilper till att involvera
och behalla positiva personer i nitverket kring familjen.
Familjebehandlarna i Familjeteamet erbjuder radgivning och
behandling till familjer med barn mellan 0-20 dr. 83 % av de
barn och ungdomar som genomgitt strukturerad 6ppenvard
ir efter tva ar inte aktuella f6r nagon form av behandlingsin-

sats inom socialtjansten.

Ett individorienterat arbetssitt for de personer som ér i
behov av forsérjningsstdd, socialpsykiatriinsatser eller
missbruksbehandling ger forutsittningar till etablering eller
ateretableringen pd arbets- och bostadsmarknaden. Ut-
vecklingen hos den enskilde mits systematiskt genom olika
progressionsindikatorer. 82 % av alla f6rsérjningsstodstagare

ar inte aktuella for bistind efter tva ar.

Socialstyrelsens 6ppna jimforelser visar att Vellinges indi-
vid- och familjeomsorg star sig vil i jimférelse med andra
liknande kommuner. Det giller bland annat samverkan med
andra myndigheter, anvindande av standardiserade bedé6mn-
ingsmetoder, stodprogram for missbrukare, stodsamtal for
att valdsut6vande ska upphora, rutin for att sikra skolgingen
for barn i skyddat boende, samt erbjudande om kommunala

arbetsmarknadsinsatser.

Kvalitetsnyckeltal i % 2020 2021 2022

Forsorjningsstodstagare som 78 82 82

inte 4r aktuella for bistand efter

tva ar

Barn och ungdom som genom- 82 76 83

gatt oppenvard som inte ar

aktuella for behandlingsinsats

efter tva ar

Prestation Bok Prog  Budg Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

FORSORJNINGS-

STOD

Forsorjningsstod, 104 100 160 160 160

antal hushall

BARN- OCH

UNGDOMSVARD

HVB, dagar 4132 3800 3300 3300 3300

Familjehem, dagar 5905 4400 4400 4400 4400

Strukturerad 15499 20000 20000 20000 20000

oppenvard, dagar

VUXENVARD

HVB, dagar 731 1000 1700 1 700 | 700

Oppenvard, dagar 4613 3000 3000 3 000 3000
ENSAMKOMMANDE BARN,

SARSKILT RIKTADE INSATSER

HVB, stédboende, 455 750 750 750 750
dagar

Familjehem, dagar 2 542 2100 2100 2 100 2 100

Medborgare- och brukarfokus

Pa kommunens tva familjecentraler finns flera verksamheter
for fordldrar och deras barn samlade under samma tak. Allt
arbete péd en familjecentral dr inriktat pa att forstdrka det
som familjer mér bra av och att tidigt férebygga sidant som
kan leda till problem eller ohilsa. Socionomerna pa Famil-
jernas Hus erbjuder rad- och stédsamtal till férildrar, med
barn mellan 0-12 ar, som t ex upplever oro och svarigheter i
forildraskapet.

Personligt ombud i Vellinge kommun ger rid och st6d till
medborgare som lider av psykisk ohilsa och har svirt att
fa vardagen att ga ihop. Det personliga ombudet bevakar
medborgarens intressen och ser till att ritt hjdlp sitts in av
ritt myndighet och instans. Milet med insatsen 4r ett mer

sjalvstindigt liv at individen.

Kommunen samarbetar med flera frivilligorganisationer
och under 2024 kommer IOP att finnas upprittade med
bade Kvinnojouren i Trelleborg samt Brottsofferjouren i
Trelleborg. Ett IOP ir ett idéburet offentligt partnerskap,
en 6verenskommelse mellan offentlig och idéburen sektor i
syfte att uppna ett visst allmannyttigt mal samt mojliggéra

16sningar pa samhillsutmaningar utifrin ett gemensamt

samverkansperspektiv.

Ekonomi
Mkr Bok Prog Budg Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026

Driftnetto 72,2 78,4 87,0 87,1 87,1
Kostnad/invanare 1 909 2 047 2 259 2237 2193
(kr)
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

God ekonomisk hushéllning dr grundliggande och budget-
erade medel ska anvindas med maximal effektivitet utifrin
verksamhetens mal. Individ- och familjeomsorgen vill ha
maximal effekt av kommuninvinarens skattekrona, vilket
innebir en optimal balans mellan kostnad och kvalitet. Verk-
samheten ska ha en god ekonomisk kontroll genom hég kost-
nadsmedvetenhet och féljsamhet till budget. Dirfér anvinder
verksamheten nationella kvalitets- och effektivitetsmatt.
Utifran resursoptimering arbetar individ- och familjeomsor-
gen alltid med att fa bista mojliga kvalitet f6r den enskilde pa

det mest resurseffektiva sattet.
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En effektiv kommun

Gemensam verksamhet

KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Politiska ambitioner och mal
Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen,
ansvarar fo6r de kommunévergripande processerna och ér

arbetsgivare for samtliga anstéllda.

Medarbetarna dr kommunens viktigaste tillging. Deras
kompetens, engagemang och bemétande dr avgorande for
kvaliteten och utvecklingen i verksamheterna. Kompetens-
forsorjning ir en viktig framtidsfraga. Att hitta ritt kompe-
tens och att kompetensen anvinds ritt dr avgérande for att
kommunen ska fortsitta erbjuda medborgarna bra service

och god kvalitet i verksamheterna.

Genom att ta vara pa digitaliseringens och teknikens
mojligheter ska kommunen kunna erbjuda god kommunal

service, 6ka tillgingligheten och effektivisera processerna.

God ckonomisk hushéllning dr grundliggande och maste
alltid std i fokus. Ordning och reda i ekonomin ar en forutsit-
tning for att kommunen ska kunna sikerstilla fungerande
infrastruktur och en vilfird med hég kvalitet. Vart ansvar dr

att anvinda skattepengarna si effektivt som mojligt.

Genom att synliggéra och utveckla kommunens kommu-
nikationskanaler kan informationen till invdnarna forbattras.
Kommunen ska hitta nya former for att 6ka och férbittra
dialogen mellan invanare, féreningsliv och niringsliv for att
Oka delaktighet, inflytande samt ta vara pa det engagemang

som finns.

Vart uppdrag

Under verksamhetsomridet Kommunévergtripande verk-
samhet handliggs 6vergripande strategiska fragor rérande
personal- och arbetsgivarfragor (HR), eckonomi, IT och
digitalisering, kansli och upphandlingssamordning, kom-
munikation och kommunens kontaktervice; Vellinge Direkt.
Aven drift av kommunhuset, riskhantering, trygghets- och
sikerhetsfrigor samt arbetsmarknadsfrigor ingar som en del

av den kommunovergripande verksamheten.

Pagaende arbete under aret

Under 2024 kommer fortsatt fokus att vara pa férenkling

av processer t ex genom att utreda mojligheten att inféra
automatiserade myndighetsbeslut inom limpliga drendeom-
raden. Al innebir ett paradigmskifte som vicker frigor men

ocksa mojligheter som vi dnnu inte kan 6verblicka. Hir har
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kommunen varit férutseende och erbjudit utbildningar och
workshopar for att 6ka kunskap och vicka intresse i verksam-

heterna. Under 2024 fortsitter dessa initiativ.

Pi kommunévergripande nivda kommer forbittringsaktivi-
teter baserat pa SKR:s utvirdering Kommunkompassen att
genomforas. Det forsimrade omvirldslaget och intride i
NATO stiller krav pa kommunens planering och kapacitet
samt att tydliggora ledning och styrning under h6jd bered-
skap.

Kompetensforsorjning dr kommunsektorns stora utmaning,
sjosittande av den antagna Kompetensforsorjningsstrategin
sker under 2024.

Arbetet med att tillgingliggéra kommuns lokaler f6r medbor-

gare, foreningsliv etc kommer in i nista fas.

Kommunikationsverksamheten kommer att ha extra fokus
pa kommunikativa insatser kring byggnation av skydden mot
tillfdlliga f6rhéjda havsnivaer som nu inletts.

Vellinge kommunen firar 50 r som kommun och det kom-

mer att uppmarksammas i alla kanaler under 2024.

Ijuni 2024 genomférs val till EU parlamentet.

Kvalitet och resultat

Genomlysningen som gjordes viren 2023 av SKR:s Kom-
munkompassen visade att Vellinge har en gedigen upp-
foljning, en funktionell avvikelse- och édtgirdshantering samt

intern kontroll.

Kommunkompassen konstaterar vidare att Vellinges uppfol-
jning av kvaliteten i verksamheterna dr gedigen. Diremot ér
resultatpresentationerna i budgettexterna fokuserade pa re-
dovisning av ekonomi, aktiviteter och volymer. Rekommen-
dationen ir att balansera redovisningen med mer kvalitativa
resultat. Det dr 6nskvirt att utifrin de politiska ambitionerna
beskriva vad verksamheterna ska uppné och vad som faktiskt
levereras. Detta ger en 6kad kunskap om verksamheternas
forutsittningar och vad som behover utvecklas for att nd de
formulerade ambitionerna. Ett mindre omtag av struktur och
innehall har ddrfor gjorts i foreliggande budgetdokument for
2024. Rubriken Kvalitet och resultat ska beskriva kval-

itén och effektiviteten i verksamheten i férhallande till den

politiska ambitionen.



Medarbetarundersékningen som genomfors hosten 2024 ar
en viktig indikator pd medarbetarengagemang och pa kom-
munens attraktivitet som arbetsgivare. Den senaste medar-
betarundersokning genomférdes 2022, Inom samtliga index
hade en forbittring gjorts jamfort med 2020 ars resultat.

Fem indexomridena mits i undersékning:

Indexomrade 2020 2022
Team effektivitet 75 76
Ledarskap 71 76
Engagemang 77 79
Attraktiv arbetsgivare -15 -9
Organisatorisk- och social 67 78
arbetsmiljo

Vellinge kommuns resultat 2022 lag Gver genomsnittet

inom alla omraden i Benchmark kommunsektor. En viktig
indikator dr svarsfrekvensen som dkade fran 79% (2020)

till 84% (2022). Utifran medarbetarundersdkningen 2022
har féljande fokusomraden tagits fram: chefers arbetsmiljo,
medarbetarnas engagemang, tillginglighet och kommunéver-
gripande information.

Milsittningen i medarbetarundersdkningen 2024 dr att
indexnivéderna fortsatt ligger 6ver Benchmark-kommuner och
att bibehaélla svarsfrekvensen.

Medborgare- och brukarfokus

Kommunkompassen lyfte ocksi fram ett 6kat brukarfokus
som ett utvecklingsomrade fér kommunen. En tydlighet 1
kommunikationen om vad man kan férvinta sig av kommun-
ens tjanster ir en viktig del i detta. Dirf6ér kommer aktiviteter
for att involvera mélgrupper i verksamhetens dagliga innehall

samt hur kommunens tjanster och service kan utvecklas

utifrin brukarens behov beskrivas i budgetdokumentet f6r
2024. Beskrivning av dialogformer/forum och kommu-
nikativa insatser i olika frigor t ex vid infrastrukturprojekt,
samrad, radsfunktioner, vigféreningsmoten, trygghetsvand-
ringar, samarbete med civilsamhillet, byalag etc. Beskrivning
av arbetet for 6kad tillginglighet genom sjdlvservice, infor-
mation och service via kommunens hemsida och Vellinge
Direkt.

Medborgarundersékning ska genomféras hdsten 2023. Sen-
aste undersokningen gjordes 2021. Tabellen visar Vellinges
resultat 2021 jamfort med riket.

Indexomrade Vellinge Jmf riket
Bra kommun att leva och bo i 99% 92%
Kan rekommendera andra att bositta 82% 62%
sig

Kommunen skoter sina verksamheter 87% 81%
bra

Upplevelse av delaktighet och infly- 18% 19%
tande

Undersokningen omarbetades helt mellan undersékningen
2019 och 2021 varfor det dr svart att jaimfora resultat frin
2019 och bakat. Baserat pa resultatet 2021 har forbattringsat-
girder inriktats sirskilt pd information och kommunikation-
sinsatser och att utveckla formerna f6r medborgardialog.
Malet 2023 ir att resultatet inom malomrade Delaktighet och
inflytande ska ha forbittrats.

33



TRYGGHET OCH SAKERHET

Trygghetsskapande och brottsfirebyggande arbete

Politiska ambitioner och mal

Vellinge kommun ska vara en trygg plats att bo, vistas och
verka 1. Trygghet dr ett prioriterat och brett omrade dir
kommunen ska arbeta lingsiktigt, systematiskt och kunskaps-
baserat i samverkan med f6retagare, féreningar, polis och
civilsamhillet. Den offentliga miljon har en direkt paverkan

pa var trygghet.

Vart uppdrag

Det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet ér
savil strategiskt som operativt och innebdr nidra samverkan
med kommunala verksamheter, polis, féretag, féreningar och
civilsamhillet. Sedan 2023 regleras kommunernas brottsfore-
byggande atbete i lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsférebyggande arbete.

Det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet
utgar i h6g grad frin samverkanséverenskommelsen mellan
kommun och polisen och kommunens drogférebyggande
plan. Trygghet i offentlig milj6 och trygga unga ir priorit-
erade omriden. Arbetet sker i samverkansforum med olika
kommunala verksamheter och samhillsaktérer och £6ljs upp
inom det lokala brottsférebyggande radet (BRA).

Pagaende arbete under aret

Inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande omradet
kommer arbetet kring samverkanséverenskommelsen mellan
kommun och polis samt atgirder inom den drogférebyggan-
de planen att fortsdtta. Under aret kommer arbetet med att
inkludera niringslivet i det brottsférebyggande arbetet att
fortsitta utvecklas i syfte att komplettera kommunens liges-

bild och arbeta tillsammans fér 6kad trygghet.

Operativ samverkan utgar frin Trygghetsforum som bestar
av representanter fran en rad kommunala verksambheter,
fastighetsdgare och polis. Forumet triffas varje vecka for att
utbyta erfarenheter och diskutera fram gemensamma atgirder
for att minska och férebygga brott och otrygghet i det
offentliga rummet. Utéver trygghetsforum finns dven SSPF
dir skola, socialtjinst, polis och fritid arbetar tillsammans
med vardnadshavare, ungdom och andra samverkansaktorer
for att f6rhindra och minimera ungdomars brottslighet,

drogmissbruk och andra riskbeteenden.

Kommunens trygghetsvirdar arbetar ute i kommunen och
syftar till att 6ka tryggheten och minska tillfillen f6r brott.
Trygghetsvirdarnas arbete ir flexibelt och hiandelsestyrt
vilket innebir att de flyttar dit de bist behévs vid varje till-
fille via bil, cykel och gaende.

Arbetet med att applicera trygghets-perspektivet i samhalls-
byggnadsprocessen kommer att fortga och utvecklas ytterlig-

are inom skolmiljon.
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Kvalitet och resultat

Det strategiska trygghetsskapande och brottstérebyggande
arbetet f6ljs upp inom det lokala brottsférebyggande radet
(BRA). Resultat frin de olika arbetsgrupperna inom omradet
presenteras 16pande och en arlig rapport kring uppféljning
av samverkansoverenskommelsen mellan kommun och polis

samt den drogférebyggande planen redovisas.

Polisens trygghetsmitning genomfors drligen och dr ett av de
underlag som kommun och polis anvinder sig av vid framta-
gandet av den lokala ligesbilden och som ligger till grund f6r
vilka gemensamma atgirder som ska vidtas inom exempelvis
samverkanséverenskommelsen mellan kommun och polis.
Milet dr att alltid forbittras inom det brottsférebyggande
och trygghetsskapande arbetet och inte 6verskrida ett totalt
problemindex pd niva 2 - Inte sidrskilt patagligt problem

Resultatbild Vellinge 2020 2021 2022

kommun

Total Problemindex 1,59 1,49 1,49
Ldgt=bra.

Problemindex dr en modell f6r att underlitta analys av prob-
lem.bilden f6r boende i ett geografiskt omrdade (kommun,
stadsdel eller annan geografisk indelningsgrund). Sammanta-
get for hela Vellinge kommun redovisar trygghetsmitningen
2022 ett samlat index pad 1,49 vilket tyder p4 att Vellinge dr en
fortsatt trygg och siker kommun att bo, leva och verka i.

Medborgare- och brukarfokus

For att involvera de som bor, vistas och verkar 1 Vellinge
kommun arbetar verksamheten med olika dialogméten, det
kan handla om fysiska informationstriffar kring dmnen inom
det brottsférebyggande omradet, digitala och fysiska trygg-
hetsvandringar, samverkan med foretagare, féreningar med
flera. Sociala medier anvinds flitigt. Trygghetsvirdar moter
dagligen de som bor, vistas och verkar i hela kommunen.

Civil beredskap

Politiska ambitioner och mal

Arbetet med totalforsvar dr en viktig del f6r ett tryggt och
sikert samhille. Hindelserna i vir omvirld har aktualiserat
arbetet och omfattar hela férvaltningen och innefattar sam-

verkan med andra aktorer.

Vart uppdrag

Vellinge har sedan 2015 ett avtal med Trelleborgs kommu-
navseende krisberedskap, civilt férsvar och sikerhetsskydd
som fortloper dven under 2024. Avtalet innebdr att skota
kommunens dtaganden inom Lag om extraordinira hindel-
ser (LEH), sikerhetsskyddslagen samt regeringens politiska
inriktning avseende civilt forsvar. Sikerhetsenheten utgar
fran Trelleborg och leds av kommunens sidkerhetschef tillika
sikerhetsskyddschef. Sikerhetsenheten ansvarar for att
samordna arbetet med planering och organisatoriska forutsit-
tningar pd kommundévergripande niva for att ha en beredskap
att klara olika typer av kriser eller h6jd beredskap. Respektive



verksamhet ansvarar for att sikerstalla att man har en bered-

skap och organisatoriska forutsittningar att hantera kriser.

Civil beredskap dr ett samlingsnamn f6r krisberedskap och
civilt férsvar. Det civila forsvaret och krisberedskapen ska
forstirka varandra i gemensamma processer fér samordning,
planering och férberedelser. Den yttersta krisen, det vill
sdga ett vipnat angrepp, dr dimensionerande for den civila

beredskapen.

Ytterst syftar den civila beredskapen till att férbereda oss pa
alla slags samhillsstorningar som riskerar att skada oss. Det
som ska virnas ir samhillets grundliggande skyddsvirden:

e  Minniskors liv och hilsa

e  Sambhillets funktionalitet

e Demokrati, rittssikerhet och minskliga fri-och
rittigheter

e Milj6 och ekonomiska virden

e  Nationell suverinitet

Totalforsvar dar verksamhet som behovs for att forbereda
Sverige for krig. Under hégsta beredskap ar totalforsvar all
verksamhet som da ska bedrivas. Totalforsvaret bestar av det

militiara forsvaret och det civila forsvaret.

Det 6vergripande malet for totalférsvaret ska vara att ha
formaga att forsvara Sverige mot vipnat angrepp och virna
var sikerhet, frihet, sjilvstindighet och handlingsfrihet.
Verksamhet inom totalférsvaret ska kunna bedrivas enskilt

och tillsammans med andra, inom och utom landet.

Pagaende arbete under aret

Fortsatt fokus pa insatser inom civilt férsvar. Utbildning for
tjdnstemin for att h6ja kunskapen om ansvarsomriden och
lagstiftning kopplat till kris och héjd beredskap. Kommunens
krigsorganisation dr fardigstilld och ett fortsatt arbete pagar
med de operativa planerna for respektive avdelning. Under
forsta aret pa en ny mandatperiod sammanstills kommunens
risk- och sarbarhetsanalys, styrdokument for krisberedskap,
utbildnings och évningsplan samt en kris- och krigsledning-
splan (tidigare plan f6r extraordinira hindelser). Arbetet
under detta ar och under resterande tid av mandatperioden
ir att arbeta vidare med atgirder for att minska konsekven-
sen av de risker som identifierades i kommunens risk- och

sarbarhetsanalys.

Kvalitet och resultat

Sikerhetsenheten sammankallar till manadsavstimningar
med kommunens centrala krisledning gillande civil bered-
skap for att tillsammans med avdelningarna arbeta vidare
med de atgirder som dr identifierade nir det kommer till att

stirka det civila férsvaret i Vellinge kommun.

Medborgare- och brukarfokus
Lag (2006:544) om kommuners och regioners dtgirder infoér

och vid extraordinira hindelser i fredstid och héjd beredskap

(LEH), syftar till att kommuner och regioner ska minska sar-
barheten i sin verksamhet och ha en god férmaga att hantera
kriset.

Vellinge kommun har enligt LEH ett geografiskt omrade-
sansvar, vilket innebir att kommunen ska verka for att

olika sivil privata som civila aktrer samverkar och uppnar
samordning i planerings- och férberedelsearbetet. Det
innebar ocksd att kommunen under en extraordinir hindelse
ska verka f6r samordning sker av krishanteringsatgirder

som vidtas av olika aktorer, och se till att informationen till

allmanheten under en sidan hindelse samordnas.

Vellinge kommun deltar i den nationella kampanjen Bered-
skapsveckan (tidigare krisberedskapsveckan) som dr en del

av arbetet med att stirka Sveriges krisberedskap och to-
talférsvar. Under beredskapsveckan samlas en bredd av olika
aktorer, som kommuner, civilsamhille, branschorganisation-
er, myndigheter och niringsliv till en gemensam insats. Milet
med Beredskapsveckan dr att fler privatpersoner reflekterar
6ver hur de kan 16sa vardagen vid kris och krig och skaffar

sig en egenberedskap.

VERKSAMHET FASTIGHET

Politiska ambitioner och mal
Fastigheter som dgs av kommunen ska vara indamalsenliga

och vilskotta samt ha god inomhus- och utomhusmiljé.

Balansrikning fastighet (BR Fastighet) ska vara ett féredome i
arbetet med hillbara verksamhetslokaler. I savil den 16pande
fastighetsférvaltningen som vid nybyggnation och renovering-
ar arbetar BR Fastighet med energieffektivitet, miljo- och kli-
matsmarta 16sningar och det finns tydliga krav pa hallbarhet i
upphandlingar.

Vart uppdrag

BR Fastighet ansvarar for en stor del av de fastigheter som
kommunen dger och som anvinds fér kommunal service, sa-
som skolor, férskolor, vard- och omsorgsboende och idrottsan-
liggningar. Fastigheterna ska forvaltas si att virdet pd dessa
bibehills eller héjs. Det innebir en férvaltning med bra kvali-
tet avseende energihushallning, kostnadseffektivt underhall
och daglig skétsel. Planerat underhall styrs av en langsiktig
underhallsplan. En lokalresursplan tas arligen fram i dialog
med verksamheterna for att forutse framtida lokalbehov. Den
ska ligga till grund f6r framtida investeringsbehov och kopplas
till budgetprocessen.

Fastighetsforvaltningen arbetar kontinuerligt med energieffek-
tiviseringar och samtliga fastigheter dr uppkopplade for att
styras och Gvervakas i realtid. BR Fastighet anvinder mil-
jomirkt el till 100 % och biogas till 100 %.
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Pagaende arbete under aret

e Samverkansentreprenad i partnering for projektering
och byggnation av ny Tangvallaskola, férskola och
idrottshall, klart 2026.

e Byggnation av Lilla Tangvallaskolan, klart 2026.

e Nybyggnation Henriksdalsskolan, klart 2025.

e Tillbyggnad Sundsgymnasiet, klart 2025.

e Projektering och byggnation av nytt dldreboende inklu-
sive daglig verksamhet f6r LSS, fd. Eskilsgarden, klart
2026.

e Utbyte/ombyggnad av brandlarm, inbrottslarm samt pas-
serkontrollsystem i enlighet med prioritering framtagen i
genomford inventering.

e  Upphandling av ny driftentreprenad.

¢ Implementering av nytt fastighetsdatasystem.

e  Fortsatt arbete med alternativa energislag i kommunens
verksamhetslokaler f6r 6kad resiliens.

e  TFastigheternas nyttjandegrad ska ¢ka genom att till-
gingliggéra kommunens lokaler utanfér ordinarie
verksamhetstid.

e  Fortsatt arbete med gréna hyresavtal.

Kvalitet och resultat

Fastighet ska tillsammans med hyresgisten verka for att
lokalerna dr anpassade for hyresgistens verksamhet och
behov samt verka for trygghetsskapande och brottsférebyg-
gande atgirder. De som driver verksamhet i lokalerna ska
uppleva bra serviceniva avseende skétsel, bemétande och
felavhjilpning. For att sikerstilla detta genomfors regelbun-
det "’n6jd kund index”-undersékningar som ligger till grund

for forbittringar av servicen.

Kvalitetsnyckeltal i % (NKI) 2020 2021 2022
Lokalerna 54 54 57
ISS 82 80 89
ISS felhantering 84 86 88
Totalt medelvirde av ovanstaende 73 73 78
Forvaltningsentreprenoren ISS 94 86 100

overgripande

Medelvirde pa frageblocken (%o mycket eller ganska nijda)

Fastigheterna ska forvaltas sd att virdet pa dessa bibehalls
eller hojs. Planerat underhdll ska utforas i erforderlig omfat-
tning och styras av en lingsiktig underhallsplan. Ménatlig
uppfoljning och styrning av férvaltningsentreprendr sker for
att sikerstilla leverans i enlighet med avtal samt att uppsatta
nyckeltal uppnas. For att sikerstilla att forvaltningen effektiv
jamfors nyckeltal med fastighetsbolag som bedriver liknande

verksamhet.

Uppféljning av investeringar sker vid varje sammantride

i fastighetsutskottet med redovisning av avvikelser och
slutkostnadsprognos samt slutrapport nir investeringen ar
genomford. I slutrapporten ska avvikelser och slutkostnad
samt mojlig erfarenhetsaterforing till kommande projekt

redovisas.
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BR TFastighet ska arbeta in gemensamma rutiner f6r projek-
thantering med hjilp av Project Companion for en effektivare

styrning av projekten.

Prestation Bok Prog Budg Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Yta, tusen kvm 181 191 191 202 210
Intdkter, kr/kvm | 067 1191 1 275 | 306 1 461
Kostnader, kr/kvm 996 1178 1184 | 266 1 424

Medborgare- och brukarfokus

For att forbittra tillgdngligheten till, och 6ka mdjligheterna till
att hyra kommunens verksamhetslokaler pigar byte av lokal-
bokningssystemet till ett nytt anvindarvinligt med hog grad
av sjalvservice. Den langsiktiga utvecklingen syftar till att
samtliga f6r allmént nyttjande bestimda lokaler ska g att boka
och betala via e-tjanst, samtidigt som atkomst till lokalen ocksa
sker via ndgon form av elektronisk 16sning for tilltride. Dettat
forutsitter integrering med byggnadernas las- och larmsystem.
Uthyrningspolicy f6r kommunens verksamhetslokaler kommer
att tas fram under varen 2024. Fastighet kommer ansvara f6r

forvaltning av lds-, larm-, och bokningssystemet.

Nytt fastighetssystem for fastighetsdrift implementeras under
aret och hyresgisterna kommer framéver bittre kunna f6lja sin
energiférbrukning, felanmailansstatistik, skadegbrelse mm for
att kunna sitta in dtgirder vid behov eller uppmarksamma tex
energibesparingsinsatser. Det blir dven enkelt fér hyresgisten
att kontrollera att myndighetsbesiktningar som obligatorisk
ventilationskontroll, hissbesiktningar, brandtillsyn mm ir ut-
forda och godkinda.

Ekonomi
BR Fastighet ska vara sjilvbirande och ha en ekonomisk still-

ning som medger en férvaltning utan dgartillskott.

BR Fastighets hyror ska motsvara sjilvkostnad for verksam-
heten. Vellinge kommun kan ge sirskilda direktiv i samband
med kommunfullmaktiges beslut om budgeten f6r en sirskild
period.

BR Fastighets budgeterade resultat f6r 2024 uppgar till 17,3
Mkr i detta ligger en tillfillig nerdragning av fastighetsunder-
hallet f6r 2024 vilket aterstills till 2025 4rs budget.
Investeringsbudgeten for planperioden 2024-2026 uppgir till
1.264 Mkr med fortsatt satsning pa framforallt utbildnings-

verksamheten.

Ekonomi - totalt Gemensam verksamhet

Mkr Bok Prog Budg Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Driftnetto 82,3 107,2 96,8 104,1 101,9
Kostn/inv (kr) 2176 2799 2513 2 674 2 566
Investeringar 20,6 57,3 18,0 13,0 13,0






En ren kommun med mycket vatten

Affarsverksamhet

VATTEN OCH AVLOPP

Politiska ambitioner och mal

Ett rent dricksvatten dr en férutsittning for ett fungerande
samhille. Vellinge kommun ska erbjuda sina medborgare en
siker dricksvattenférsérjning med mycket hog kvalitet och

leveranssakerhet.

Spillvattenledningar ska byggas och renoveras efter behov
for att sikerstilla att lickage och 6versvimningar férebyggs.
Dagvattensystemet ska baseras pa fordréjningslosningar

for att kunna hantera hégt grundvatten, skyfall och hé-

jda havsnivaer i nybyggda och befintliga rérsystem. Vid
ombyggnation av utemiljSer ska en analys om synergieffekter
tas fram med tanke pa vattenfléden. Driftsikerheten ska
prioriteras genom god framférhallning, langsiktig héllbarhet
och bra underhdll. Samarbete ska ske med andra kommuner,
Sydvatten samt VA Syd. Tekniska nimnden ska vara Sppen
for moderna tekniska l6sningar. I uppdraget ingir att aktivt
och systematiskt leta lickage, utveckla 6vervakningssystem
pa anldggningar for kontroll och virna vattenresursen. Arbe-
tet fortsitter med VA-strategi och vattentjinstplan som ska

antagas under mandatperioden.

Vart uppdrag

VA-verksamheten ska med hég servicegrad pa ett kostnadse-
ffektivt, hilsosamt och miljovinligt sitt leverera dricksvatten
samt bortleda spillvatten och dagvatten sa att det inte medfor

oligenheter f6r medborgarna, samhillet och miljon.

Pagaende arbete under aret

En ny 6verforingsledning for dricksvatten byggs fran
Hokaopinge till Vellinge och en reservoar byggs in i led-
ningsnatet. Tillsammans med kapacitetsférstirkningar mot
kommunens 6stra delar som firdigstills under dret ger det
goda forutsittningar for en kraftigt forbittrad vattenforsor-
jning i hela kommunen. Det innebir ett robust dricksvat-
tennit som framtidssikras och ger goda férutsittningar for
kommande exploateringar i enlighet med Vellinge kommuns

Svergripande planer.

Renovering paborjas av en stor pumpstation pa spillvatten-
nitet. Oversyn och renovering av spillvattenledningen mot

Klagshamn reningsverk startas.
Arbetet med ledningsférnyelse kommer att intensifieras un-

der perioden f6r att minska lickage fran ledningsnitet vilket

da minskar vattenférbrukningen och mingden spillvatten.
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Arbetet med driftsikerhet fortgar och utvecklas. Sdrskilt
viktigt anses detta vara avseende dricksvatten, savil kvalitets-
som distributionsmassigt. Omsittningen av dagvattenutred-
ningens slutsatser till praktik dr en stor utmaning. Arbetet
med att f6rhindra fortsatta Gversvimningar dr av storsta vikt

for kommunen.

Kvalitet och resultat

Implementeringen av ett nytt 6vervakningssystem for
Va-anliggningar pagir och kommer att vara i full drift under
aret. Det kommer att forbittra méjligheten att 6vervaka och
styra Va-anliggningen med en hogre driftsikerhet och ligre
energiférbrukning.

En ny modell f6r dricksvatten- och spillvattendistributionen
ir klarVattenmodellen ska kunna svara pa vilka flaskhalsar
som finns i nitet, vilken kapaciteten som finns idag och vad
som behover goras for att fler ska kunna anslutas till Va-
nitet i framtiden. En vattenmodell dr navet i all planering
for investeringar i va-nitet och en viktig forutsittning for att

sikerstilla att rtt investeringar och atgirder gors.

Det pagir en diskussion mellan tekniska verksamheten och
Vellinge stadsnit om att samarbete inom IoT (Internet of
Things) for att kunna mita exempelvis fléden i Va-anligg-

ningarna.

Kvalitetsnyckeltal i % 2019 2022

Andel néjda med kvalitén pa kranvattnet

Vellinge kommun 92 92

Sverige 92 92

Andel som inte upplevt storningar i vattenforsorj-

ningen

Vellinge kommun 78 72

Sverige i.u. i.u.

Andel néjda med information om vad som far spolas

ner i avloppet

Vellinge kommun 73 82

Sverige 76 79

Prestationer Bok Prog  Budg Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Milj kbm

Vatten 29 2,9 3,0 3,0 3,0

Avlopp 3,3 3,2 3,3 3,3 3,3

Kbm per person

Vatten 77 75 77 77 77



Km
Vattenledning 465 475 477 480 481
Avloppsledning 555 565 572 575 576

Medborgare- och brukarfokus

Det dr av storsta vikt med en dricksvattenférsérjning med
hég leveranssikerhet under arets alla dagar. Det kommer att
uppnas under planperioden genom att ledningsnitet anpas-
sas till medborgarnas och brukarnas behov genom kapac-
itetsbkningar och bittre styrning av va-anliggningen.

AVFALL

Politiska ambitioner och mal

Tekniska nimndens malsittning ar att med hog tillginglighet
hantera kommunalt avfall genom insamling samt ge stora
mojligheter till enkelt avlimnande. Det ska 6na sig att sort-
era effektivt och ritt, for att ddrigenom minimera miljépaver-
kan. Fastighetsnira insamling dr infort och ska utvirderas
kontinuerligt sa vart erbjudande om témning maximerar
nyttan. Flerbostadshus och foretag ska erbjudas mojlighet f6r
fastighetsnira insamling.

Atervinningsstationer som ir placerade runt om i kommunen
dir medborgarna kan limna glas, tidningar, plast, pappers-
férpackningar samt textiler dr i kommunal drift fran 2024.
For hyreshus, bostadsritter och bilfria omride ska central
insamling i olika typer av milj6hus erbjudas. Avlimnande av
farligt avfall, elektronik, byggavfall, aterbruk samt tridgard-
savfall ska erbjudas via dtervinningscentral.

Vart uppdrag

Kommunen ansvarar f6r borttransport och behandling av

kommunalt avfall. Begreppet kommunalt avfall har en annan

omfattning dn den tidigare termen hushallsavfall vilket
innebir att kommunens ansvar for insamlingen av avfall
har férindrats i forhallande till det tidigare ansvaret for
hushéllsavfall. Successivt ska andelen kommunalt avfall som
forbereds for ateranvindning och materialatervinns 6ka.

Pagaende arbete under aret

Under aret kommer kommunen att ta Gver ansvaret fOr in-
samlingen av férpackningar pa de 17 atervinningsstationerna
i kommunen.

Kvalitet och resultat

Hushallsnira insamling av forpackningar dr det mest effek-
tiva sittet att samla in kommunalt avfall. I Vellinge kommun
har nistintill samtliga hushéll fastighetsnira insamling,
Medborgarnas engagemang gor att dr Vellinge kommun dr
en av Skanes bista kommuner nir det giller atervinning av

hushallsnira avfall.

Det pagir en diskussion mellan tekniska verksamheten och
Vellinge stadsnit om att samarbete inom IoT (Internet of
Things) for att kunna mita exempelvis avfallsmingder i kirl.

Kvalitetsnyckeltal i % 2019 2022
Andel ndjda med hamtningen av hushallsavfall vid

bostad

Vellinge kommun 86 63
Sverige 83 83
Andel positiva till hur det fungerar att limna avfall pa

kommunens atervinningscentral

Vellinge kommun 83 79
Sverige 82 80




Prestation Bok Prog Budg Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Fastighetsndra avfall

Rest 129 130 125 125 125
Mat 62 60 60 60 60
Fettavskiljare 12 10 10 10 10
Grov | | | | |
Tradgard 52 50 60 60 60

Fastighetsnidral/ater-
vinningsstationer

Plast 10 10 10 10 10
Metall 3 B 3 3 B
Kartong 20 20 20 20 20
Glas 33 33 30 25 25
Tidning 17 17 15 15 15
Atervinningscentra-

len avfall

Tradgard 104 100 110 110 110
Brannbart 48 45 45 45 45

Medborgare- och brukarfokus

Kommunalt avfall ska hanteras med hég tillginglighet och
med enkelt avlimnande for att dirmed minimera miljépaver-
kan. Avfallsverksamheten informerar regelbundet kommun-
ens invinare om atgirder, sma och stora, som kan bidra till

att avfallsmingderna minskar och atervinningen okar.

Ekonomi - totalt Affirsverksamhet

Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Driftnetto 9,6 9,0 1,0 -1,0 -2,0
Kostn/inv (kr) 254 235 26 -26 -50
Investeringar 51,2 74,5 65,1 50,1 43,6

VA-enhetens investeringsbudget beridknas ligga mellan
omkring 50-70 Mkr arligen under dren 2024—2026. De stora
investeringarna under perioden ir en ny vattenledning till

de 6stra kommundelarna, arbete med vattenreservoar och
ombyggnation av spillvattenledningen till reningsverket i
Klagshamn.

Va-taxan indexeras arligen. Frin och med dr 2024 kommer
Va-taxan att hjas med 4 % utéver indexeringen for att kunna
finansiera de stora behov som finns framdver inom verksam-

heten.

Avfallstaxan indexeras arligen.
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Kommunala bolag

Gemensamt dgardirektiv for bolag som ingar i
Vellinge Koncern AB

Agardirektivet och sirskilda dgardirektiv har faststillts av
kommunfullmiktige den 24 april 2019, §55.

Bolagens dandamal

Bolagens dndamal ér att, i enlighet med det kommunala dn-
damalet, medverka till att utveckla Vellinge kommun till en
attraktiv kommun med god boende- och livsmilj6 samt ett
gott niringslivsklimat.

VELLINGE KONCERN AB

Kommunen édger via sitt heligda dotterbolag Vellinge Kon-
cern AB 100 procent av aktierna i Vellinge Kommunlokal
AB, Vellingebostider AB samt Vellinge Stadsnit AB.

Bolagets andamal

Bolagets andamal dr att utéva kommunfullmiktiges dgarsty-
rning 6ver Vellinge kommuns heldgda kommunala bolag och
vara kommunstyrelsen behjilplig avseende dess uppsiktplikt

avseende bolagets dotterbolags verksamheter.

Bolaget ska dven via omvirldsanalys optimera Vellinge kon-

cern AB:s méjligheter till avkastning.

For Bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.

kommunallagen gilla.

Nyckeltal

Mkr Bok Prog  Budg Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Omsittning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat efter -2,4 -5,3 -5,7 -7,5 -1,5

finansiella poster

Balansomslutning 158,5 158,5 158,5 158,5 158,5

Soliditet % 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5

Prognosforutsdattningar 2024-2026
Omvirldsfaktorer gillande rintekostnader kan hégst troligt

leda till stora avvikelser for prognosperioden.
VELLINGEBOSTADER AB

Bolagets andamal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet enligt affdrsmissiga
principer i syfte att frimja bostadsférsorjningen, gott niring-
slivsklimat samt levande och attraktivt centrum i Vellinge
kommun. Bolaget ska i sin verksamhet beakta att Bolaget ir

ett sa kallat allmidnnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag och

ska siakerstilla att denna status bibehalls.

Pagaende arbete under aret

e  Fidriften Falsterbo

e Méllebacken Ostra Grevie

o Ombyggnad utemiljé Tran- och Vipgrinden

Vart uppdrag

Bolaget ir ett allminnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag
som ska forvalta, underhalla, férvirva, exploatera, bygga och
forsilja fastigheter inom Vellinge kommun. Bolaget ska hu-
vudsakligen dga och férvalta fastigheter i vilka bostadsldgen-
heter upplits med hyresritt. Bolaget ska erbjuda hyresgister-
na méjlighet till boende-inflytande och inflytande i Bolaget.

Bolaget ska medverka till att utveckla Vellinge kommuns
attraktivitet med vackert gestaltade och hallbara bostider
och livsmiljéer. I detta arbete ska Bolaget verka for att ett
o6msesidigt och kontinuerligt samrid sker med Vellinge kom-
mun i markférvirvs- och planeringsfragor. Bolaget agerar i
konkurrens med andra aktorer pa marknaden i enlighet med
markanvisningspolicyn som dr antagen av kommunfullmik-
tige.

Bolaget ska motverka segregation och frimja gemenskap och
trygghet i de olika bostads-omradena. Bolaget ska verka for
att kunna erbjuda olika malgrupper hyresbostider.

Bolaget ska tillhandahalla god service i de omriden som
hyresbostidderna tillhandahalls. Férdelning av ligenheter ska
folja likabehandlingsprincipen i kommunallagen och en aktu-
ell bostadsko ska finnas for férdelning av ligenheter.

Bolaget ska aktivt bidra till bostadsférsorjningen i Vellinge
kommun enligt av kommunfullmaiktige faststillt bostads-
forsorjningsprogram. Bolaget ska utveckla Vellinge kom-
muns attraktivitet genom att utféra nybyggnation med god
arkitektonisk kvalitet och anpassad till ortens karaktir.

Bolaget ska dga och forvalta industrilokaler och andra kom-
mersiella lokaler som upplats med hyresritt till naringsidkare.

Bolaget ska erbjuda ett utbud av attraktiva och funktionella
lokaler. Bolaget ska sirskilt verka for att det i Vellinge kom-
mun finns 6ppna, attraktiva och levande centrum. Bolaget
ska aktivt arbeta for att fler féretag etablerar sig i Vellinge
kommun samt verka for att befintliga foretag kan utvecklas
och viixa. I syfte att uppna ovanstiende mal ska Bolaget féra
dialog med féretridare f6r handel och niringsliv och bidra
till att uppfylla antaget niringslivs- och turismprogram.
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Bolaget ska, i férhallande till sin marknadsandel av bostad
sligenheter i Vellinge kommun, aktivt ta ansvar for att med-
verka till anskaffning av bostdder f6r kommunens bostadsso-
ciala behov och boendealternativ f6r malgrupper som kan ha
svarare att fa tilltrade till bostadsmarknaden.

Bolaget ska folja den handlingsplan for integration som dr

antagen av kommun-fullmiktige.

Bolaget ska aktivt arbeta med och utveckla fastighetsbestin-
det, innefattande att silja av limpliga delar f6r att skapa
moijligheter att investera och reinvestera i Gvriga delar av
fastighetsbestandet.

Bolaget ska vara en aktiv part pa marknaden i Vellinge kom-
mun, i konkurrens med privata aktorer i syfte att 6ka kval-
iteten pa marknaden for bostidder och kommersiella lokaler.
Den arliga befolkningsprognosen i kommunen ska utgéra ett
viktigt verktyg for att analysera behovet av nya bostider.

Bolagets fastighetsbestind ska ha en god och vil sammansatt
aldersbalans.

Vellingebostider AB arbetar med integration enligt uppsat-
ta mal i handlingsplanen for integration. Bolaget har byggt
totalt 40 etableringsligenheter runt om i kommunen f6r

nyanlinda.

Vellingebostider AB:s miljoarbete foljer den ambition som
Vellinge kommun slagit in pa. EPC-investeringen (Energis-
parsystem) som genomforts under en 2-arsperiod och nu dr

i drift, handlar om att fa ner energiférbrukningen i varje fas-
tighet. Genom att bl.a. byta styrutrustning och tilliggsisolera
fastigheterna, kan foretaget styra energiférbrukningen i varje

fastighet pa ett optimalt sitt.

T alla kommande projekt dr ambitionen att fi med solceller

for uppviarmning samt laddstolpar for elbilar.

Framtid

e Accelerera omstillning till alternativa energislag for
uppvirmning i fastighetsbestandet.

e [orvirva fler byggritter.

Nyckeltal

Mkr Bok Prog  Budg Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Omsittning 124,2 143,0 148 155 162

Resultat efter -17,8 3,0 2,5 8,0 8,0

finansiella poster

Balansomslutning 1 105,7 1132,5 1150 1200 1280

Soliditet % 13 13 13 13 13

Vakansgrad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

bostiader %

Vakansgrad lokaler % 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Antal anstillda 16 17 18 18 18

Investeringar 42,5 82,3 40,0 40,0 40,0
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Prognosforutsattningar 2024-2026
Omvirldsfaktorer gillande energikostnader och rintekost-
nader kan hégst troligt leda till stora avvikelser f6r prognos-

perioden.
VELLINGE KOMMUNLOKAL AB

Bolagets @andamal

Bolagets verksamhet ska vila pa en langsiktigt hdllbar grund.
Bolaget ska tillhandahélla och férvalta lokaler f6r vilfardst-
janster och trygghetsboende i Vellinge kommun. Bolaget ska
forvalta befintligt fastighetsbestind.

For Bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. §§
6 och 7 (kommunal befogenhet och sjilvkostnadsprincipen)
samt 10 kap. kommunallagen gilla.

Pagaende arbete under aret

e  Fortsatt kontroll och dtgird vid behov av Legionella.
e  Fortsatta radonmitningar

o Ligenhetsrenoveringar.

e  Fortsatt underhall av utemiljGer.

Vart uppdrag

Bolaget ska dga och férvalta fastigheter for uthyrning av
samhillsnyttiga lokaler for Vellinge kommuns verksamheter
samt trygghetsboende. Hyrestagare inom kommunen ir
respektive nimnd/verksamhet som nyttjar lokaler. Bolagets
forvaltade fastigheter ska vara vilskétta och dndamalsenliga

sambhillslokaler av god kvalitet och med god milj6.

Verksamheten inom Bolaget ska ha gemensam ledningsfunk-
tion och samordnas med verksamheten inom BR Fastighet,
Vellinge kommun. Verksamheterna ska dirmed bedrivas pa
sitt att de i sd stor utstrickning som mojligt uppnar syner-

gieffekter och rationaliseringar.

Bolaget ska ha god dialog med hyresgisterna. Bolaget ska
sikerstilla kvalitén genom att regelbundet genomféra ”Nojd
kund index”-undersékningar som redovisas i arsredovisnin-

gen.

Vellinge Kommunlokal AB:s miljarbete f6ljer Vellinge
kommuns ambition och inriktning i dgardirektiven. EPC-in-
vesteringen (Energisparsystem) dr i full drift och syftar till
att fa ner energianvindningen. Detta gérs genom att samtli-
ga fastigheter dr uppkopplade for att styras och 6vervakas i
realtid. Optimeringen genomfors dven genom investeringar
sasom till exempel utbyte av styrutrustning, tilliggsisolering
och liknande. Bolaget har 100 % biogas. Samtliga fastigheter
anvinder fornybar el till 100 %.

Framtid

Ett aktivt och utvecklande arbete ska bedrivas med externa
entreprendrer sisom forvaltnings-entreprenér och marken-
treprendr for att erhalla en effektiv férvaltning med néjda

hyresgister.



Efter férindringsarbete inom fastighetsorganisationen finns
ett fortsatt behov av utveckling gillande framtagande av ru-
tiner, processer samt framtagande av verksamhets-stédjande

system sasom fastighetsdatasystem, budgetverktyg med mera.

Nyckeltal

Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Omsittning 48,2 54,0 54,6 55,6 56,6

Resultat efter 1,6 3,2 3,6 4,0 4,0

finansiella poster

Balansomslutning 421,9 4154  407,4 3994 391,4

Soliditet % 21,2 21,9 23,2 24,7 26,2

Vakansgrad % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringar 8,2*% 4,7* 5,0% 5,0% 5,0*

*K3-regelverk planerat underhall

Prognosforutsdttningar 2024-2026
Omvirldsfaktorer gillande energi- och rintekostnader kan
komma att leda till stora avvikelser for planperioden 2024—
2026.

VELLINGE STADSNAT AB

Bolagets @andamal
Bolagets andamal dr att uppfylla de nationella, regionala och
lokala mélen f6r bredband till hushall, ndringsidkare och den

kommunala verksamheten.

Bolaget ska genom sitt uppdrag bidra till attraktivitet och

service samt samhillsutveckling.

Bolaget ska bedrivas i enlighet med de kommunalrittsliga
principerna i 12 kap. och 8 kap. 3 ¢ kommunallagen (kommu-
nala befogenhet och sjilvkostnadsprincipen).

Pagaende arbete under aret
e  Huvudsite
e Digitalisering

- Automatisera processer

- Faktureringssystem
- Ekonomisystem
e  Dokumentationssystem
e Kostnadskontroll
Vart uppdrag

Bolaget ska bygga, dga och férvalta infrastruktur for ele-
ktronisk kommunikation (fiberoptiskt nit) inom Vellinge
kommun. Bolaget har i uppdrag att anlidgga, forvalta och hyra
ut fiberoptiskt nit till (kommunikationsoperatér som tillhan-
dahaller tjinster till) kommuninvdnarna, niringsidkare samt
alla Vellinge kommuns verksamheter inklusive de kommuna-
la bolagen Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB och
Vellinge Kommunlokal AB.

Det 6vergripande mélet med bolagets verksamhet ér att
Vellinge kommun ska ha ett bredband med god tickning.

Bolaget ska inte utan kommunfullmiktiges medgivande byg-
ga ut fibernitet till omraden som inte kan finansieras inom
de ekonomiska malen f6r bolaget. Bolagets verksamhet ska
minst uppna de nationella och regionala malen f6r bredband.
Bolaget ska genomféra den ”Bredbandsstrategi och han-
dlingsplan” som beslutas av kommunfullmaiktige i Vellinge

kommun.

Framtid

Verksamheten kommer framgent:

e fortsitta med efteranslutningar och ansluta exploatering-
somraden

e ta fram riktlinjer f6r samhillskritisk paverkan tillsam-
mans med nationella och regionala aktérer

e samarbeta med Vellinge kommuns I'T-avdelning for att
ta fram digitala tjinster i den digitala infrastrukturen

e medverka till att kommunal infrastruktur far tillgang till
Vellinge Stadsniits digitala infrastruktur

e utveckla samarbetet med kommunala férvaltningar

kring digital infrastruktur

Verksamheten kommer att effektivisera och utveckla:

e interna rutiner, bland annat med hjilp av nytt systemstdd
e affirsstrategi och marknadsplaner

e informationshantering och dokumenthantering

e omvirldsbevakning

e upphandlingar och avtalshantering

Nyckeltal
Mkr Bok Prog  Budg Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Omsittning 28,9 23,5 26,8 28,0 28,7
Resultat efter -1,1 1,4 3,3 1,8 1,3
finansiella poster
Balansomslutning 248,0 241,6  225,0 212,0 198,5
Soliditet % 17 18 20 22 24
Antal anstillda 4 5 5 5 5
Investeringar 59 2,6 6,0 1,4 1,0
EBIT 0,5 32 5,4 58 6,1
Rorelsemarginal % 1,1 13,6 20,1 20,5 21,2

Kommentar Budget 2024

Vellinge Stadsnit kommer att 6ka sin omsittning och
intdktsmassa betydligt under 2024 nir de nya avtalen med
kommunikationsoperatorerna slar igenom fullt ut samt att
intdkterna for nya sa kallade svartfiberférbindelser ger en
helarseffekt. Vellinge Stadsnit kommer under 2024 6ka
kostnadskontrollen och genomfora effektiviseringar inom
omradena administration, organisation och anliggning.
Sikerhet och tillgdangligheten kommer att forstirkas genom
att anldgga en ny huvudsite och att fortsitta arbetet med att
dokumentera nitet infor en migrering av data till ett adekvat

dokumentationssystem for nitet.

Prognosforutsattningar 2024-2026

Omvirldsfaktorer gillande energikostnader och rintekost-
nader kan hogst troligt leda till stora avvikelser fér prognos-
perioden.
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Vellinge och omvariden

Tillvaxt

Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling

Vellinge kommun har som mal att ha en positiv be-
folkningsékning pa 1 procent 6ver en femirsperiod. De
senaste fem aren (2017-12-31 till 2022-12-31) har befolknin-
gen Okat med 2 031 personer fran 35 790 till 37 821. Det ger
en befolkningsékning fér perioden pa totalt ca 5,7 procent
eller i genomsnitt 1,1 procent per ar. Vellinge kommun har
i genomsnitt vixt med 406 personer per ar under perioden
2017-12-31 till 2022-12-31. Ar 2022 var befolkningsékningen
1,0 procent (369 personer).

Under 2018 (2,0 %) var befolkningsdkningen hogre dn malet
medan 2019 (0,4 %) och 2020 (0,8 %) var den ligre. Under
2021 var befolkningsckningen 1,5 % medan den under

2022 stannade vid 1,0 %. Under 2023 och 2024 forvintas
befolkningsékningen vara under 1 % per dr i genomsnitt. I
januari till den siste juni 2023 minskade befolkningen med
70 personer vilket motsvarar ca -0,2 %. Under perioden
2023-2027 vintas befolkningen i kommunen 6ka med totalt
2 641 personer motsvarande 7,0 procent (ca 1,4 procent per
ar). Det dr mot slutet av perioden (2026—2027) som storre

delen av befolkningsékningen forvintas ske.

Inflyttningen berdknas vara den demografiska komponent
som frimst bidrar till folkékningen enligt Befolkningsprog-
nos 2023-2032 (daterad 2023-04-27). Frimst forklaras
inflyttningen av foérvintad nybyggnation av bostider med
tillhérande inflyttning, men dven barnafédandet vintas 6ka
under perioden. Det finns en stor efterfrigan pa bostider i

kommunen.

Prognostiserad befolkningsutveckling per
aldersgrupp 2023-2027

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

2022 2023 2024 2025 2026 2027
0 355 404 404 409 417 485
1-5 2198 2316 2316 2 341 2444 2 541
6-12 3708 3714 3714 3800 3862 3929
13-15 | 564 1619 1619 1612 1617 | 642
16-18 1 581 | 647 | 647 1 651 1723 1725
19-24 1 877 1 837 1 837 1 906 1 943 2020
25-39 4 848 4798 4798 4775 4897 5009
40-64 13018 13 301 13 301 13493 13748 13 996
65-79 6 149 5923 5923 5802 5776 5724
80- ar 2523 2957 2957 3 144 3292 3444
Totalt BEVA:7]] 38293 38516 38932 39719 40 462

Folkmingden 2024 forvintas 6ka med 223 personer eller 0,6
% enligt befolkningsprognos. Okningen sker i alla alders-
grupper utom for gruppen 65-79 ar som minskar. Jamfort
med utfallet 2022 Skar befolkningen procentuellt sett mest i
den dldsta gruppen (80+) och direfter i férskoledldrarna.

Forandring 2023 (Utfall 2022)-2027

Alder +/- procent

(1] +21,9%
1-5 +15,6%
6 +0,1%
7-9 +5,2%
10-12 +8,7%
13-15 +5,0%
16-18 +9,1%
19-24 +7,6%
25-39 +3,3%
40-64 +7,5%
-6,9%
80- +36,5%

Bostadsbyggande

Sedan kommunsammanslagningen 1974 har befolkningen
okat fran drygt 18 000 invanare till ca 37 800 invinare. En
6kning med i genomsnitt ca 400 personer om aret. Huvud-
delen av befolkningsokningen har skett pa Falsterboniset.
Med hinsyn till det harda trycket pa marken i kommunens
vistra delar anger kommunens 6versiktsplan att en férskjut-
ning av nyexploatering till kommunens mellersta och 6stra
delar dr 6nskvird utifran ett flertal aspekter. En befolkning-
stillvixttakt pa 1 % per ar 1 genomsnitt pda kommunal niva
ir 6nskvird for att kunna behiélla en god boendemilj6 och

uppritthilla bra kommunal service.

Kommunen upprittar en byggprognos i samband med den
arliga revideringen av kommunens befolkningsprognos pa
10-4rsbasis, dvs. nu 2023-2032, baserat pa forvaltningens
bedémning av tidplaner f6r plan- och byggprocesser i kom-

munen.

Andringar och beslut fattade i enskilda arenden efter Kom-
munstyrelsens sammantride 2023-05-30 ir ej inarbetade i
tabellen

Tabell: Planerad bostadsutbyggnad 2023-2032 per titort
enligt prelimindra bedomningar. Observera att siffrorna ar
justerade utifran s.k. omvandlingsnetto. Faktisk bygglovsgiv-
ning/rivning av fritids- eller andra dldre hus innebir yttetlig-
are ca 20 bostdder per ar pa Falsterboniset.
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Tétort

Vellinge titort 62 0 149 204 118
Réangs sand | | 2 2 0
Ostra Grevie 4 6 0 4 16
Skanor med Falsterbo | 8 7 3 Il
Hokopinge 35 0 0 20 28
Vistra Ingelstad 19 0 3 33 48
Hollviken 19 36 21 6l 60
Ljunghusen 9 9 9 9 9
Ovriga kommunen 22 0 0 4 12
Totalt 171 59 190 339 301

Ovan tabell: Planerad bostadsutbyggnad 2023-2032 per tatort enligt
prelimindra bedomningar. Observera att siffrorna dr justerade ntifran
s.ke. omvandlingsnetto. Faktisk bygglovsgivning/rivning av fritids- eller
andya dldre bus innebdr ytterligare ca 20 bostader per dr pa Falster-

bondiset.

Planerad utbyggnadstakt motsvarar ungefir 190 bostdder om
aret i genomsnitt. Storst planerad utbyggnad ér av smahus
och ligenheter i Vellinge titort samt ligenheter i Hollviken.
Inom begreppet ligenheter ingir specialbostider som t.ex.

ligenheter i vird- och omsorgsboende.

Naringsliv

Vellinge kommun kidnnetecknas av stor féretagsamhet och
nyforetagsamheten per invinare ir femte hogst i Sverige.
Under 2022 registrerades ca 320 nya foretag i Vellinge. 20
foretag gick i konkurs i kommunen. Antal anstillda som
paverkades av konkurserna var 17 personer. Enligt SCB:s
féretagsdatabas finns det i kommunen drygt 5 000 féretag
(alla juridiska former) varav drygt 1 500 har en eller flera
anstillda ett par hundra har fler in fem anstillda. De flesta
foretagen dr verksamma inom ekonomi, juridik, vetenskap
och teknik f6ljt av handel.

Forvirvsintensiteten bland invanare i aldern 20-64 ir dr hog,
82,1% (2022), och arbetslésheten en av de absolut ligsta i
landet. Drygt 12 000 invédnare arbetspendlar ut medan nistan
4 400 arbetspendlar in, frimst till och fran nirliggande
kommuner. Ca 5300 invanare bade bor och arbetar i Vellinge

kommun.

Besoksniringen bedéms ha fortsatt stor utvecklingspotential.
Antalet gistnitter har de senaste fem dren i snitt legat kring
145 000 per ar, inklusive pandemiaren. 2022 uppgick antalet
gistndtter till 163 545 (+8 574 eller +5.5% jamfoért med 2021).

Niringslivet dr frimst organiserat i féretagarféreningar och
centrumforeningar:

VIEFG (Vellinge Falsterbonisets Foretagargrupp - numera
en stiftelse), GRID (Nitverk for kvinnliga foretagare bosatta
och verksamma i Vellinge kommun), samt Féretagarna Vel-
linge. De tre foretagarféreningarna samarbetar i ett nitverk
som de kallar Vi Féretagare i Vellinge (VFIV). I kommunen
finns ocksd tre centrumféreningar: Vellinge Centrumforen-

ing, Handelsplats Hollviken och Skanér Falsterbo Centrum-
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Totalt

83 46 16 36 20 734
0 0 0 0 6
34 36 22 I 9 142
6 2 2 2 2 24

9 24 7 7 6 136

3 32 20 10 5 201
80 44 87 65 26 497
9 9 9 9 9 85

I 7 3 3 65
262 195 161 138 75 1890

férening. Féreningarna arrangerar ett antal aktiviteter per ér i

syfte att stirka handel och service i respektive kommundel.

Arbetsmarknad

Enligt statistik frin Arbetsférmedlingen var det totala
obalanstalet (andelen personer som ir arbetslosa sammansla-
get med de som ingar i arbetsmarknadspolitiska program
med aktivitetsstod) i genomsnitt 3,4 procent (555 personer)
under 2022 i dldersgruppen 16-64. I jimférelse med 2021 ér
det en minskning med 0,9 procentenhet eller 167 personer
da genomsnittet lag pd 4,3 procent (722 personer). I dlders-
gruppen 18—24 dr var det totala obalanstalet i genomsnitt 4,6
procent (57 personer) under 2022, vilket dr en minskning
fran motsvarande period 2021 med 1,7 procentenheter eller
33 personer da siffran lig pa 6,3 procent (90 personer). Vad
giller den 6ppna arbetslsheten i dldersgruppen 18—24 ér har
den okat frin 1,6 procent i december 2021 till 2,6 procent i
december 2022. T stillet har andelen i program med aktiv-
itetsstod minskat fran 2,9 procent i december 2021 till 2,3
procent i december 2022. Flest 6ppet arbetslosa var det for
samtliga i januari medan for aldersgruppen 18-24 ar var anta-

let 6ppet arbetslésa som flest i augusti.

Vellinge kommuns genomsnitt av det totala obalanstalet
var under 2022 pa 3,4 procent (16-64 ar) kan jimforas med
Sveriges genomsnitt pa 6,7 procent och Skdnes genomsnitt pa

8,7 procent.

I Arbetsférmedlingens arbetsmarknadsutsikter som publi-
cerades hosten 2022 beskrivs att arbetsmarknaden har haft
en fortsatt stark utveckling under stérre delen av 2022 med
en stor efterfragan pa utbildad arbetskraft. Under hosten har
dock den positiva utvecklingen med en sjunkande arbetslésh-
et bromsat in. Arbetsférmedlingen bedémer att arbetsléshet-
en kommer att 6ka under 2023 och forsta halvaret 2024 i takt
med att konjunkturen férsvagas for att direfter minska da
aktiviteten i svensk ekonomi vintas stirkas pa nytt. Samtidigt
har manga arbetsgivare fortfarande svart att hitta arbetskraft

med efterfrigade kompetenser vid rekrytering.



Andel av den registrerade arbetskraften totalt som dr 6ppet
arbetsl6sa och andel i program med aktivitetsstod vid arsskif-
tet 2022/2023
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I juli 2023 var andelen av den registrerade arbetskraften som dr
Oppet arbetslosa i Vellinge kommun 2,1 procent (358 pet-
soner) vilket dr en 6kning frin samma period 2022 med 0,2
procentenheter (47 personer). Andelen som ingar i arbetsmark-
nadspolitiska program med aktivitetsstod dr 1,4 procent (232
personer), vilket dr en minskning frain samma period 2022 med
0,1 procentenheter (13 personer). Det ir inga storre skillnader i
statistiken mellan kvinnor och min.

Det totala obalanstalet, det vill sdga andelen Sppet arbetslosa
och deltagare i arbetsmarknadspolitiska program med aktivi-
tetsstéd dr 3,5 procent (590 personer) i juli 2023. Det dr 34 fler
anijuli 2022.

Robusthet

Samhillsekonomisk utveckling

Sveriges kommuner och regioner (SKR) limnar i Makro-
nytt 22023 (2023-08-24) en bedémning av den samhillse-
konomiska utvecklingen och de kommunalekonomiska
budgetférutsittningarna for de nirmaste aren. Utvecklingen
sammanfattas bl. a. enligt f6ljande:

”Global ekonomi fortsitter att praglas av hog inflation och
penningpolitisk atstramning. Detta stimmer vil dven f6r
svensk ekonomi. Utgiangen vintas ge tva ar av svag tillvixt
aren 2023-2024. Utvecklingen for svensk inflation tyder pa

ett bredare och mer varaktigt férlopp dn i tidigare prognoser
samtidigt som arbetsmarknaden utvecklats starkare dn tidig-
are prognostiserat. Den svagare konjunkturen leder dock till
en avmattning pa arbetsmarknaden framéver. Fér kommuner
och regioner spiller den starka arbetsmarknaden i nértid 6ver
i ett starkare skatteunderlag i ar. Nista ar foérsvagas utveck-
lingen. I reala termer faller sektorns kopkraft kraftigt ar 2023
och blir fortsatt svag ar 2024.

Hog inflation urholkar képkraften

Global ekonomi priglas fortsatt av hég inflation och pen-
ningpolitisk atstramning. Bakgrunden ir, som bekant, de
storningar som rubbat utbud och efterfrigan, dir pandemin,
Rysslands anfallskrig mot Ukraina och expansiv ekonomisk
politik mynnat ut i den exceptionella inflationsutveckling som
utspelat sig sedan borjan av 2022. Utgangen vintas ge tva

ar av svagare global tillvixt. Den ekonomiska politiken, och
penningpolitiken i synnerhet, har lagts om f6r att fa kontroll
over inflationen. Vad som forvanar dr att arbetsmarknaderna

annu star sa starka.

I likhet med omvirlden har dven svensk arbetsmarknad visat
sig motstandskraftig, men vir bedomning édr att den ligre
efterfragan (BNP) i ar kommer att leda till en avmattning

pa arbetsmarknaden framover. Efterfragan tar fart igen
under 2024 da inflationen sjunker tillbaka till mdlnivaer och
centralbankerna anpassar politiken med att inleda en foljd av
rintesinkningar. Fortfarande gir det dock inte att utesluta att
sysselsittningsgraden blir fortsatt hog, vilket haller emot en
férsvagning.

Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och
mer varaktigt férlopp dn i vara tidigare prognoser. Fér kom-
muner och regioner spiller den starka arbetsmarknaden pa
kort sikt Gver i ett starkare skatteunderlag. I reala termer har
bilden dock inte forindrats, sektorns képkraft faller i ar och
blir mycket svag nista dr.

Hog inflation hiller tillbaka global efterfrigan

Den amerikanska centralbanken Federal Reserve har det sen-
aste dret hojt sin styrrinta snabbt for att fa kontroll 6ver infla-
tionen och kyla av den heta arbetsmarknaden. Inflationen har
nu bromsat in till 3 procent i juni. Samtidigt 4r den amerikan-
ska arbetsmarknaden fortfarande mycket stark, dven om en
viss inbromsning kan ses. Vi bedémer dock att centralbanken
beslutar om ytterligare en rinteh6jning i hést och att rinteba-
nan sinks forst kring arsskiftet. Allt f6r att motverka en for
hég inflation och uppritthalla laginflationsnormen.

Den starka amerikanska ekonomin motverkas av en starkare
inbromsning i Kina, vilket bland annat beror pa demografin,
en hog skuldsittning och problem i fastighetssektorn. Des-
sutom har handeln med Kina fitt sig en t6rn av hogre tullar
och att produktionen delvis flyttas frin Kina. Givet den
globala inbromsningen av tillvixten 2023 kommer virldshan-
deln att bromsa in 4n mer 2023 och 2024. Aven i Eurozonen
bromsar tillvixten in i 4r, men tar fart nagot ndsta ar igen.

Generellt dr det den mer arbetskraftsintensiva tjanstesektorn
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som driver utvecklingen i nuldget och arbetsmarknaden
stirks ddrmed fortfarande. Var bedémning dr att den globala
tillvixten framd&ver inte riktigt nar upp till den historiska
tillvixten om drygt 3,4 procent. Anpassningen till héga rin-
tor och en hégre prisniva tar sin tid. Och den fulla effekten
av pandemin, Rysslands anfallskrig och ekonomisk politik
visar sig gradvis, men den globala konjunkturen bedéms
stirkas 2024 och ytterligare nagot direfter. Det kvarstar
fortfarande stor osikerhet inf6ér vintern speciellt vad giller

gas- och ravarupriser.

Tva svaga ar for svensk ekonomi

Den inhemska efterfrigan som férsvagades andra halviret

i fjol, fortsitter att dimpas av den héga inflationen och

den penningpolitiska atstramningen. Svenska hushall, som

i en internationell jimférelse har rérliga bordntor i storre
utstrickning och hégre skuldkvot, paverkas snabbt av

det allt hogre rintelidget. Samtidigt som bade energi- och
livsmedelspriser, liksom &vriga varor och tjdnster, bidragit
till inflationsuppgangen. Investeringarna, exklusive bostads-
marknaden, har dock statt emot forvinansviart starkt. Stora
nédvindiga och paborjade investeringar i grén omstillning
bidrar sannolikt. Aven exporten har hittills utvecklats relativt
starkt. Den svaga kronkursen och en mindre rintekinslig

omvirld, har gynnat exportsektorn.

Valda nyckeltal
%-forandring 2022 2023 2024 2025 2026
BNP volym* 2,8 -0,6 1,2 34 34
Arbetade 2,3 2,4 -0,7 1,7 1,7
timmar*
Arbetsloshet, 7,5 7.8 9,1 8,8 7.8
andel av arbets-
kraften
Timlon KL 2,7 3,9 3,8 3,4 3,3
Inflation, KPIF 7,7 6,0 2,0 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,4 8,5 2,8 1,4 1,8

*kalenderkorrigerat

Killa: SCB och SKR, 2023-08-24

I drygt ett ar har vi prognostiserat att svensk ekonomi gar in
ilagkonjunktur under 2023. Trots att BNP-utfallet for forsta
kvartalet i ar var betydligt mer positivt dn vi férutspadde i
virens prognos, framstir med allt stérre tydlighet att 2023
kommer att bli ett svagt dr for svensk BNP-utveckling. Det
kan tyckas konstigt men utfallet visar att hushallen fortsitter
att dra ner betydligt pa sin konsumtion, och att BNP-utveck-
lingen i stor utstrickning hélls uppe av en 6kad lagerstock. 1
statistiken f6r BNP var dessutom produktionen hégre dn ef-
terfrigan innan avstimning. Det dr troligen en delf6rklaring
till att arbetade timmar utvecklades betydligt starkare forsta
kvartalet 1 ar 4n prognostiserat.

Indikatorer som kommit under sommaren pekar i samma rik-
tning. BNP-indikatorn f6r andra kvartalet visar pa en mycket
svag BNP-utveckling under véren. Indikatorer fér hushallens
konsumtion pekar pa en oférindrad utveckling pa en relativt
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svag nivd. Dessutom, verkar konjunkturen i var ndra om-
virld, sarskilt Tyskland, bli allt svagare vilket kommer att ha
en inbromsande effekt pa exporten. Sammantaget minskar
svensk BNP-utveckling med —0,6 procent i 4r, nagot hogre
in prognosen i viras beaktat det starka utfallet f6r f6rsta

kvartalet 1 ar.

Seglivad h6g inflation 4r pa vig ned

Nista dr finns tecken pa att det ljusnar i horisonten. Infla-
tionen bed6ms falla tillbaka och na Riksbankens inflation-
smdl under andra hilften av nista ar. Mycket av nedgiangen
sker med sidkerhet da hoga prisdkningar som skedde 12
mianader tidigare I6pande nu férsvinner ur berdkningen av
inflationstalet. Det giller framst prisékningarna pa energi
under forra hosten. Pris6kningarna ér fortfarande héga, men
inte lika hoga, vilket férklarar den inflationsnedging vi ser nu

och kommer att fortsitta se aven under nasta ar.

Sommarens inflationsutfall piminner dnda om att inflationen
fortfarande dr orovickande hog, betydligt hégre an Riks-
bankens inflationsmal, och visar dessutom tecken pa att vara
mer seglivad dn vi férutsag i varas. Darfér bedomer vi att
Riksbanken kommer att behéva hoja rintan ytterligare i ar
och att rintetoppen kommer att bestd nagot lingre in i 2024

innan rintesinkningarna paborjas under andra kvartalet.

Maianga ekonomiska stérningar pa kort tid

Nir rinte- och inflationsstérningarna var ett faktum under
féregiende sommar blev det tydligt att de ekonomiska konse-
kvenserna av dessa skulle driva ekonomin in i en lagkonjunk-
tur. Men hur djup och lingvarig den skulle bli var mycket

osakert.

Den hoga inflationen i den globala ekonomin och den
efterfoljande dtstramningen av penningpolitiken ér i sig en
tillrickligt stor utmaning for virldsekonomin. Men virldse-
konomin har behévt hantera flera stora stérningar under kort
tid; utbudsproblem i kdlvattnet av pandemin, efterfrige6ver-
skott efter pandemin och utbudsstérningar som ett resultat
av Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Detta dr stérningar
som fatt stor inverkan pa den ekonomiska politiken. Det har
varit mycket expansiv finanspolitik och en historiskt snabb
internationell atstramande penningpolitik. Och dessutom en
atergang till mer protektionistisk politik 1 manga linder vilket
bland annat resulterat i att virldshandeln fallit tillbaka. Och,
lite smygande, tilltagande effekter av klimatférindringarna
med bland annat extremvider som skapar temporira utbud-
sproblem plotsligt och snabbt pa manga platser i virlden.
Sammantaget dr det mycket stora férindringar som pagar i
virldsekonomin och det finns en risk for att det uppstar nya

obalanser som omkullkastar prognoserna.

Prognos skatteunderlagsutveckling
%-forandring 2023 2024 2025 2026

SKR, aug 2023 57 4,9 3,8 50 4,8



Starkt skatteunderlag men svag képkraft i kommunsektorn
Skatteunderlaget vixer snabbt i nominella termer under peri-
oden 2023-2026, i genomsnitt med 4,6 procent per ar. Den
genomsnittliga 6kningen under de senaste tio dren (perioden
2013-2022) var 4,1 procent. Arbetsmarknaden har utvecklats
starkt under det forsta halviret 2023 och likasa l6nesumman.
En simre utveckling pa arbetsmarknaden frimst under 2024
kommer dock leda till en inbromsning av skatteunderlagets
okningstakt. Direfter 6kar skatteunderlaget i snabbare takt
nir konjunkturen dterhdamtar sig. Att vi ser en hogre inflation-
sutveckling framéver jimfort med tidigare prognoser leder
aven till hégre garantipensioner och didrmed 6kat skatteun-
derlag.

Trots den goda nominella utvecklingen sa faller kopkraft-
en, dvs det reala skatteunderlaget, med 2 procent i r och
beriknas vara oférindrat ndsta dr for att direfter 6ka igen.

I reala termer vixer skatteunderlaget med 1,3 procent per ar
2023-2026, att jimféra med de senaste tio drens genomsnitt
pa 1,6 procent. Trots den nominella uppvixlingen urholkas
alltsa kommunsektorns képkraft drastiskt. Férutom att priser
och I6ner stiger och dirigenom paverkar kommuner och re-
gioners kostnader for verksamheten s 6kar pensionskostnad-
erna. Det dr frimst prisbasbeloppets férindring och hur det
slir pa virderingen av sektorns pensionsskuld som paverkar
resultaten negativt, men dven det nya pensionsavtalet for

sektorn paverkar.”

Vilfardsuppdraget

SKR (Sveriges kommuner och Regioner) visar i sina fram-
tidsanalyser pa stora utmaningar som Sveriges kommuner
kan komma att sta infér nir det giller det 6kade behovet av
vilfirdstjanster. Kompetensférsérjningen i kombination med
den demografiska utvecklingen och ett utmanande samhillse-
konomiskt lige, bidrar till behovet av att tinka nytt. Digital-
isering och automatisering har en stor potential som forstirks
av den snabba utvecklingen inom artificielle intelligens (AI).

Program for Framtidssdkrad valfard
Kommunfullmiktige i Vellinge beslutade i april 2021 att anta
ett program for framtidssikrad vilfird med en handlingsplan.
Handlingsplanen omfattar dldreomsorg samt pedagogisk
verksamhet med malet att framtidssikra vilfirdsuppdraget
utifran tillgdngliga resurser och dirmed méta framtidens
behov med en effektiv verksamhet. Mélbilden f6r en framt-
idssikrad vilfird dr att Vellinge kommun ska tinka nytt och

arbeta smartare utifran tillgdngliga ekonomiska resurser.

Syftet med handlingsplanen dr att ta ett brett grepp utifran
ckonomi, lokalférsorining, kompetensférsorjning, digi-
talisering samt verksamhetsutveckling avseende innehall,
arbetsmetoder och organisering. Malsittningarna fér arbetet
ar en framtidssikrad skola i toppklass och en framtidssikrad
ildreomsorg,

Handlingsplanen f6r Framtidssidkrad Vilfird utgar ifrin
kommunens styrmodell, dir de politiskt antagna 6vergri-
pande och verksamhetsspecifika maldokumenten utgor
grunden for styrningen. Varje aktivitet i handlingsplanen f6r
framtidssidkrad vilfird utgar ifran ett eller flera av de kom-
mundévergripande malen. Namnderna arbetar 4ven mot hall-
bar utveckling enligt de mal i Agenda 2030 som dr tillimp-
liga i ndimndens respektive verksamheter. Vilfirdsstrategin
utformas utifrin kommunens strategi for héllbar utveckling
och handlingsplanen blir ett styrdokument i Program for
héllbar utveckling som Vellinge kommun har tagit beslut om
i Kommunfullmiktige.

Att framtidssidkrad vilfdrden i Vellinge kommun kommer
dven att kriva en omstillning hos personalen i kommunens
verksamheter. Nya processer och arbetssitt kommer att ut-
vecklas och inf6ras. Férankringsarbetet ute i verksamheterna
kommer att vara en framgingsfaktor for att férindringar ska
fa en genomslagskraft, som haller 6ver tid. Arbetet dr dven
nara forankrat med det effektivitetsarbete som nu startar ute
iverksamheterna. Att arbeta i Vellinge kommun kommer att
innebira att man har en roll i arbetet kring framtidssidkrad
valfard.

Kompetensforsorjning

Enligt SKR dr en kompetensforsorjning en nyckelfriga for
kommuner och regioner, dvs att ha tillging till medarbetare
med ritt kompetens.

Kompetensforsorjningsstrategi

Vellinges Kompetensfoérsorjningsstrategi dr framtagen och
forvintas antas av KS hosten 2023 och avser aren 2024 - 2027.
Arbetet med att sikra kompetensférsoriningen har inte en spe-
cifik 16sning utan i stillet krdvs en rad samverkande insatser.
Kompetensforsérjningen berdr hela organisationen och for att
lyckas behovs kontinuitet kombinerat med utvecklingskraft.
Milen med kompetensférsorjningsstrategin ér att Vellinge
kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och att
sikerstilla att medarbetarna har ritt kompetens som moter
kraven fran verksamheten och kommuninvanarna i alltmer

teknologisk utvecklad virld.

Att attrahera framtida medarbetare ir en avgérande del for att
vi ska klara kompetensférsorijningen. For att vira verksamheter
ska kunna erbjuda en positiv kultur och arbetsmilj6é som dr

lockande 61 befintliga och potentiella medarbetare.

Personalstruktur
Totalt arbetar ca 3 000 personer i Vellinge kommun, savil egna
medarbetare som medarbetare hos entreprendrer, med kom-

munalt finansierad verksamhet.
Antal tillsvidareanstillda medarbetare uppgick vid mitpunkten

2023-06-30 till 1 256st vilket férdelade sig mellan vara avdel-
ningar enligt f6ljande:
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Avdelning Antal tillsvidareanstillda

(foregaende ar)

Utbildningsavdelningen 806 st (779)
Omsorgsavdelningen 283 st (145)
Samhillsbyggnadsavdelningen 131 st (126)
Stabsavdelningen 34st (34)

Utover de tillsvidareanstillda fanns det vid métpunkten;

4st personer anstillda pa Allmin Visstidsanstillning, 23st pd
Sidrskild visstidsanstillning samt 36st pa vikariat

En forklaring till den stora 6kningen av personal inom om-
sorgsavdelningen dr hemtagandet av LSS och St Knut.

Jamstidlldhet

Koénsfordelningen skiljer sig nagot beroende pa vilken avdel-
ning vi vid mitpunkten granskar. Vi kan konstatera att férdel-
ning mellan mén och kvinnor gar i positiv riktning inom flera

avdelningar vilket framgér av nedan jimforelse (féregaende ar):

e Utbildningsavdelningen 76,3% kvinnor (77,2%) och
23,7% min (22,8%)

¢ Omsorgsavdelningen: 67,5% kvinnor (76,6%) och 32,5%
min (23,4%)

e Sambhillsbyggnadsavdelningen: 40,6% kvinnor (53,2%0)
och 59,4 (46,9%)

e Stabsavdelningen: 62,8% kvinnor (64,7 %) 37,2% min
(35,3%)

Personalomsittning

Under drets forsta sex manader har 44 medarbetare valt att pa
egen begiran limna sin anstillning i Vellinge kommun vilken
kan jimféras med 2022 di 41 medarbetare valde sidga upp sig
under samma period. Vad som skiljer sig 4t mellan dren dr att
vi f6r 2023 har fler verksamheter inom LSS samt att vi nu tagit
over driften av St Knut. Detta nimns dé vi kan se att av de 44
medatbetare som under arets forsta sex manader sagt upp sin
anstillning pa egen begiran arbetade 13st pa St Knut. Detta lir
direkt paverka personalomsittningen pa helarsbasis.

Ut6ver ovan har ytterligare sju individer valt att ga i pension
under ovanstiende period.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron har minskat ndgot jamfort med 2022.
Fortsatt fokus under 2023 - 2024 kommer att riktas it gruppen
lingtidssjuka med sjukfranvaro 6ver 60 dagar som 6kat nagot
jamfort med 2022. Tillsammans med chefer och féretagshilso-
vird arbetar vi for ett mer proaktivt sitt att komma in tidigare i
rehabiliteringsprocessen.

I nedanstiende tabell redovisas sjukfranvaron per 2023-06-30 i
form av sju nyckeltal:

Total sjukfranvaro 5,03 %

Andel langtidssjuk franvaro (> 60 dagar) 31,88 %
Sjukfranvaro for kvinnor 5,54 %
Sjukfranvaro for man 3,67 %
Sjukfranvaro for 29 ar eller yngre 4,64 %
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,68 %
Sjukfranvaro 50 ar eller dldre 5,52 %

Pensionsavgangar

Antalet tillsvidareanstillda i dldrarna 62 — 65 ar uppgir per
2023-06-30 till 86 personer. Det kommer under 2023 vara 9
personer uppnar 65 ars dlder. Av vara tillsvidareanstillda dr det
20 anstillda som dr 6ver 65 ar.

Utveckling chef- och ledarskap

Chef- och ledarskapets paverkan pé att behélla och attrahera
engagerade och kompetenta medarbetare ir av avgorande bety-
delse f6r kompetensforsorjningen 1 Vellinge kommun.

For att utveckla vilfirden beh6vs chefer som kan leda och
driva férindring tillsammans med sina medarbetare.

Som arbetsgivare arbetar vi kontinuerligt med att ge alla chefer
utbildning: alla nya chefer genomgar vér Ledarplattform med
utbildning sasom arbetsritt, arbetsmilj6, rehabilitering, och det
personliga ledarskapet.

Viir satsning pa fordjupning av det personliga ledarskapet, UL
— Utvecklande Ledarskap - fortsitter under 2024.

Vi stirker dven vara chefer genom att regelbundet erbjuda kom-

petensutvecklande insatser, sa vil individuellt som i grupp.




Medarbetarskap
Under varen har forvaltningen arbetat fram en Medarbetar6-
verenskommelse som ir ett fortydligande av det anstillnings-

avtal som undertecknas vid anstillningstillfdllet.

Kommunens uppdrag dr att ge god service och bista mojliga
livskvalitet till vira medborgare. Vi bidrar alla till detta genom
att forsta vart uppdrag och vir roll som medarbetare.

Det krivs bade bra medarbetarskap och ledarskap for att fa

en fungerande verksamhet med god service och hog kvalitet.
Medarbetarskap handlar om arbetsglidje, vilja och férmaga

att utveckla verksamheten och sig sjilv, att ta ansvar, vara
motiverad, engagerad och uppvisa resultat. Medarbetaréverens-
kommelsen kommer att implementeras under hosten 2023 och
varen 2024.

Arbetsmilj6

Under 2023 har verksamheterna arbetat med fokusomraden
som tagits fram inom arbetsmilj6 utifrdn resultatet av medar-
betarundersdkningen hésten 2022. Fortsatt utvecklingsarbetet
kring det systematiska arbetsmiljoarbetet samt friskfaktorer
fortsitter fOr att skapa en god arbetsmiljé och hallbart arbets-
liv. Ny medarbetarunderstkning ska genomféras hosten 2024.

Trygghet och sdkerhet

Omvirldslaget

Med anledning av det férindrade sdkerhetsliget har regering-
en fattat beslut om forstirkt organisation av totalférsvaret pa
nationell niva. Behovet av att stirka Sveriges civila beredskap
handlar om férmagan att férebygga och hantera fredstida kris-
situationer, krigsfara och ytterst krig. Férmégan skapas i hela
sambhillet, hos myndigheter, kommuner, regioner, féretag och
frivilliga. Alla som bor i Sverige har ansvar f6r beredskapen.
Praktisk civil beredskap avser férberedelse och organisering av
minniskor och resurser for att kunna hantera och svara pé oli-
ka nédsituationer och kriser som kan uppstd inom ett samhille.
Det handlar om att forbereda bide individer och samhallet
som helhet pa att klara av och minimera skador fran potentiella
faror, oavsett om det handlar om naturkatastrofer, tekniska
incidenter, hilsohot eller andra oonskade handelser.
Kommuner ansvarar for manga av de samhaillsfunktioner som

behéver fungera under héjd beredskap, kriser och krig.

I Vellinge pagar aktualisering av kontinuitetsplanering, fram-
tagande av nddvattenplan, plan for avbrott i elférsérjning,
inrittande av trygghetspunkter samt inventering av skyddsrum
i kommunens fastigheter. Beslut om krigsorganisation krigs-
placering av personal pigar. Eftersom cyberangrepp framhalls
som en sirskild risk har sikerhetsatgirder vidtagits i I'T-milj6n.
Utbildnings- och informationsinsatser om omvirldsldget och
det pagiende arbetet med civil beredskap behéver ske kon-
tinuerligt till anstéllda och foértroendevalda i nimnder och

kommunstyrelsen.

Ny lagstiftning som tridde i kraft 1 juli 2022 ger Migrations-
verket méjlighet att anvisa ukrainska flyktingar som omfattas
av massflyktsdirektivet till kommunerna. Vellinge har fatt ett
anvisningstal pa 25 personer f6r 2024. For 2023 lag anvisnings-
talet pa 130 personer.

Hallbar utveckling

Milet med hallbar utveckling 4r att vi ska uppna en socialt, mil-
jomdssigt och ekonomiskt héllbar virld. Fér Vellinge kommun

handlar det om livskvalitet — f6r dig - nu och i framtiden.

For att de globala malen, i 6verenskommelsen Agenda 2030
ska uppnis fram till ar 2030 beh6ver alla bidra. Kommuner har
en avgorande roll och ett stort ansvar nir det giller att mota
dagens och framtidens hallbarhetsutmaningar och att bidra till
hallbar utveckling.

Program for hallbar utveckling

Program f6r héllbar utveckling antogs 2021. Programmet om-
fattar samtliga kommunala verksamheter och bolag. Program-
met anger riktningen f6r Vellinge kommuns lingsiktiga arbete
med hallbarhet.

Ett av syftena med programmet ér att ge en samlad beskriv-
ning av hur Vellinge kommun ska bidra till att uppfylla globala,
nationella och regionala mal kopplade till hillbarhetsfragor.
Programmet dr styrande vad giller hallbarhet f6r kommunens
organisation och ska vara inspirerande, stodjande och vigle-

dande f6r samtliga boende och aktérer inom kommunen.

Programmet innehaller nio fokusomraden som utgir frin

de kommunévergripande malen. Infér 2023 kompletterades
kommunens styrmodell p4 sa sitt att nimndernas verksam-
hetsmal ska koppla bade till de kommunévergripande malen
och till ndgot av héllbarhetsprogrammets nio fokusomraden.
Genom att integrera hillbarhetstemat i styrmodellen tydliggors
att arbetet med héllbarhet ska integreras i det ordinarie arbetet
kommunens olika nimnder ansvarar for. Detta innebar att
Vellinge kommuns hallbarhetsarbete bedrivs pd bred front, av

ansvariga nimnder och tjinstepersoner.

Nimndernas mal f6ljs upp i den ordinarie arliga uppfoljningen.
En uppféljning av programmets samtliga atgirder sker i anslut-
ning till drsredovisningen vartannat ar. Forsta uppfoljningen

sker i drsredovisning 2023.
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Kommundvergripande mal

Basta mojliga Maximera
medborgarnytta vdrdet for
skattepengarna
Fokusomraden
Ungas halsa ~ Framtidens  Delaktighet Robusthet
& livsvillkor valfard & inflytande & ansvars-
tagande
Styrdokument
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Bilden visar férhallandet mellan Vellinge kommuns vision, de globala och kommunévergripande malen, programmets nio fokus-
omraden samt styrande dokument.
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FN:s plan £6r héllbar utveckling, Agenda 2030 med
sina 17 globala hallbarhetsmal, bygger pa de tre
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sociala och den ekonomiska. Tillsammans utg6r
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for hallbar utveckling

malen en integrerad helhet. Agenda 2030:s syfte dr
att genom malen sikra ett bestdende skydd for
planeten och dess naturresurser, utrota fattigdom
och hunger, nd jimstélldhet samt realisera allas
manskliga rittigheter.



Ekonomisk analys

Inledning

For ar 2024 budgeteras ett positivt resultat med 11,4 Mkr och
for planaren 2025 och 2026 ir resultatet 72,6 Mkr respektive
443 Mkt.

Ett av kommunens 6vergripande mal dr att hushalla med skat-
teintdkterna genom en effektiv verksamhet med hog kvalitet.
Utdebiteringen ar ofoérindrad, 18,50 kr/skattekrona, under
planperioden.

Budget och plan bygger pa SKR:s skatteintiktsprognos (cirku-
lir 23:36), 24 augusti 2023 och en bedémning att det statliga
regleringsbidraget 6kar med 20 Mkr.

Den sambhillsekonomiska utvecklingen ar fortsatt osiker pga.
inflations- och rinteutvecklingen.

Vellinges utgingslige ir anstringt med anledning av de héga
pensionskostnaderna fér 2023 och 2024. Pensionskostnaderna
beridknas 6ka med 75,7 Mkr 2024 jimfért med budget 2023
som finansieras i arets resultat. ()kningen bestar av 58,1 Mkr
premickostnader och 17,6 Mkr indexering av pensionsskulden.
De totala pensionskostnaderna fér 2024 uppgar till 127,1 Mkr
fordelat pa 82,1 Mkr premiekostnader och indexering 45,0
Mkt.

Om inflationsmalet pa 2 procent nis for aren 2024—2025 kom-
mer pensionskostnaderna bli ligre de kommande aren enligt
KPA:s prognos.

Personalkostnader i egen regi har riknats upp med 3,3 procent
for respektive ar 2024-2026. Avseende entreprenadupprikning
har viktning gjorts utifran andelen personalkostnader i entre-
prenaden vilket innebdr en upprikning pa 2,64 — 2,97 procent
beroende pa entreprenadform i respektive verksamhet.

Intdkter 4r uppriknade med 3,0 procent for respektive ar
2024-2026. Ovriga kostnader har riknats upp med 2,1 procent
for perioden 2024-2026 avseende inflation.

Upprikningarna fordelas enligt nedan:
Intikter -6,0 Mkr

Loner 27,8 Mkr

Entreprenader 30,3 Mkr

Inflation 7,2 Mkt

Totalt 59,3 Mkr

Upprikningarna for 2024 dr utférdelade i nimndernas ramar
medan upprikningarna f6r planaren 2025-2026 ligger under
en central post i driftbudgeten.

Investeringsnivin for planperioden 2024—2026 uppgar till
totalt 1 743 Mkr. For perioden berdknas linefinansieringen
uppgi till 62 procent eller 1 089 Mkr. Lanefinansieringen av
anliggningstillgangarna uppgir till 35 procent per 31 decem-
ber 2022.

For finansieringen av periodens investeringar 6kar linefinan-
sieringen till 47 procent per 31 december 2026, vilket ryms
inom det finansiella mélet om max 50 procent lanefinansiering,

Resultatbudget

Resultatet i budget 2024 uppgar till 11,4 Mkr, med beaktande
av det finansiella malet pa 2,6 procent borde det budgeterade
resultatet uppga till 60,9 Mkr.

Resultatbudgeten sammanfattas enligt féljande:

Bokslut
2022

Prognos
2023

Verksamhetens -1 883,5

nettokostnader

varav avskrivningar -110,1 -136,7
Skatteintdkter inkl. utjam- 2 1357 2231,2
ningssystem

Verksamhetens 252,2 89,0
resultat

Finansiella intakter 20,0 68,9
Finansiella kostnader -116,0 -85,4
Resultat efter finan- 156,2 72,5
siella poster

Extraordinara poster 0,0 0,0
Avrets resultat 156,2 72,5

Arets resultat bidrar till att egenfinansiera investeringarna.
Dirmed minskar upplaningen och rintekostnaderna.

For perioden 2022—-2026 uppgar det planerade resultatet till
357 Mkr vilket dr 54 Mkr (3,1 procent) hégre dn det finansiel-
la malet pa 303 Mkr. Det finansiella malet dr 2,6 procent av
skatteintikterna 6ver tiden.

Kostnads- och intdktsutveckling

En viktig forutsittning for att leva upp till Kommunallagens
krav om en god ekonomisk hushallning, dr att det finns balans
mellan 16pande intidkter och kostnader.
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Av diagrammet framgir att nettokostnaderna under petioden
2022-2026 6kar mer dn skatteintdkterna. Nettokostnaderna
Okar med 32,4 procent och skatteintdkterna 24,6 procent med
oférindrad utdebitering;

Pris- och I6nefoérindringar mellan budget 2023 och budget
2024 uppgir totalt till 59,3 Mkr.

Ar 2024 6kar nettokostnaderna med 5,9 procent och skat-
teintdkterna med 5,0 procent jimfért med prognos 2023.
Verksamhetens nettokostnader och finansnetto beriknas ta i
ansprak 96,8 procent av skatteintidkterna 2023, 99,5 procent
2024, 97,0 procent 2025 och 98,2 procent 2026.

53



Satsningar 2024

I budget 2024 ingar verksamhetsatsningar, netto med 107,8
Mkr. Av 2024 ars verksamhetsatsningar avser 76,3 Mkr nya
verksamhetsatsningar och 31,5 Mkr 6kade volymer inom om-
ridena pedagogisk verksamhet och hemtjinst.

For att finansiera verksamhetsatsningarna har nimndernas
ramar justerats med 47,0 Mkr.

Det finansiella utrymmet f6r verksamhets-satsningar uppgar
till 107,8 Mkr. Nedanstiende tabell visar pa respektive nimnds
ramforindringar 2024:

Kommunfullmaktige, revision, Kommunstyrelse 9,8
Teknisk namnd 12,1
Utbildningsnamnd 41,1
Omsorgsnamnd 42,8
BR Fastighet 2,0

Av de storsta verksamhetssatsningarna kan nimnas volymok-
ning inom hemtjinst, fler kép av externa platser for sirskilt
boende, 6kade kostnader f6r Personlig assistans LSS samt
Okade kostnader f6r HVB o BoU inom individ och famil-

jeomsorgen.

Inom pedagogisk verksamhet dr det framforallt utkat antal
batrn/elever som svarar f6r 6kningen av de tillskjutna medlen
samt 6kade hyror for bland annat ny grundskola i Hékopinge
helarseffekt och anpassade gymnasieskolans kostnad per
skolplacering,

Inom infrastrukturverksamheten ér det frimst hégre driftkost-
nader for investeringar samt 6kade kostnader for fardtjinst.

For att genomféra framtidssikrad vilfird avsitts 3,9 Mkr for
respektive ar 2024-20.

Specifikation av storre satsningar 2024 redovisas pa sidan 67.

I samband med upprittande av budget 2024 foreslas nettojus-
teringar i nimndernas ramar utifran bokslut 2022 och kvar-
talsrapport 2023. Budgetjusteringar infér 2024 har gjorts med
motsvarande 47,0 Mkr fordelats enligt nedanstaende tabell:

Kommunfullmaktige, revision, Kommunstyrelse -5,0
Miljo- och byggnadsnamnd -0,8
Teknisk namnd -3,0
Utbildningsnamnd -8,8
Omsorgsnamnd -18,9

BR Fastighet -10,5

Specifikation av ramjusteringarna infér 2024 redovisas pa
sidan 68.

Driftbudget
Driftbudgeten fordelar sig pa de olika verksamheterna enligt

foljande:
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Mkr Bokslut Prognos
2022 2023
Politisk verksamhet -30,6 -31,0
Infrastruktur, skydd mm -126,8 -136,1
Fritid och kultur -99,4 -107,8
Pedagogisk verksamhet -1 033,5 -1 143,7
Tillfallige statligt stod, -59
skolmiljarden
Framtidssakrad valfard -0,7 -3,8
Vard och omsorg -466,8 -518,1
Framtidssakrad valfard -5,3 1,5
Individ- och familjeomsorg -60,4 -65,7
Sarskilt riktade insatser -11,8 -12,7
Gemensam verksamhet -93,7 -109,3
Framtidssakrad valfard -1,5 -0,5
Kapitalkostnader ny- -3,0
anskaffning
Summa skattefinansierad -1 936,4 -2 130,2
verksamhet
BR-enheter 13,5 1,1
Pensioner 0,6 -51,8
Arbetsgivaravgifter 9.8 2,6
Intern ranta 29,0 46,4
Reglering av 6ver-/under- 0,0 -10,3
skott Sver tiden (pedago-
gisk verksamhet)
Verksamhetens netto- -1 883,5 -2 142,2

kostnader

Verksamhetens nettokostnader 6kar mellan prognos 2023 och
budget 2024 med 125,6 Mkr. Vid en jimférelse med budget
2023 dr okningen 141,9 Mkr. Differensen beror framfor allt pa
storre verksamhetsatsningar, firdigstillande av ny grundskola
i Hokopinge (helarseffekt 2024), hégre upprakningar samt
hégre pensionskostnader.

Skatter och utjamningssystem

De totala skatteintikterna 6kar under perioden 2021-2026
med 497,2 Mkr (fran 2 021,7 Mkr till 2 518,9 Mkr) eller 24,6
procent.

Under 2024 6kar de totala skatteintikterna med 112,6 Mkr
(fran 2 231,2 Mkr till 2 343,8 Mkr) eller 5,0 procent jaimfort
med prognos for 2023.

Av diagrammet nedan framgar hur utjimningssystemet ut-
vecklas under perioden 2022-2026.



Skatteutjamning 2022 - 2026

Mkr
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Tillfalligt generellt bidrag

De totala nettoavgifterna till skatteutjgmningssystemet okar
under perioden 2022-2026 med 81 Mkr frin 10 Mkr 2022 till
91 Mkr 61 2026.

Avgifterna till LSS-utjimningen 6kar med 8 Mkr under perio-
den medan bidraget fran regleringsbidraget blir 44 Mkr ligre.
Avgiften till Inkomstutjaimningen 6kar med 52 Mkr.

Bidraget frin Kostnadsutjimningen 6kar med 16 Mkr. Alders-
strukturen i Vellinge ligger nu ungefir pa den genomsnittliga

i riket. Det dr framfor allt Vellinges andel av barn och ungdo-
mar och ildre i relation till riket som bidrar till detta.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten med en kommu-
nal fastighetsavgift. Den drliga intaktsforindringen tillfors res-
pektive kommun. Intdkterna frin Fastighetsavgiften berdknas
6ka med 7 Mkr under perioden.

Skattesatsen for Vellinge kommun ar oforandrat 18,50 kt/
skattekrona 2024. Utdebiteringen har varit oférindrad sedan
2006. Vellinge kommuns egen skattesats dr den ldgsta i linet
och den nionde ldgsta i riket (2023).

Den totala kommunala skattesatsen (inkl regionen men exklu-
sive kyrkan) uppgar 2023 till 29,68 kr/skattekrona. Vellinge
har 2023 den ldgsta totala kommunalskatten i linet och fjirde
lagst i riket.

Investeringsbudget
Investeringarna uppgar i budget 2024 till 711 Mkr och f6r
perioden 2024 — 2026 till 1 743 Mkr.

Mkr Nettoinvesteringar
800
711

700 670
600
500 486
400 284 362
300 -
200 -
100 +

0 -

22 23 24 25 26

Storre investeringsobjekt 2024 4r:

Investeringsprojekt Mkr
Grundskola Henriksdal (totalutgift 388,0 Mkr) 205,0
Tangvallaomradet (total utgift 740,0 Mkr) 180,0
Aldreboende, Vellinge fd Eskilsgirden (totalutgift 180,0 Mkr) 80,0
Om- och tillbyggnad Sundsgymnasiet (totalutgift 70,0 Mkr) 40,0
Skydd mot stigande havsnivaer etapp |-2 (totalutgift 54,0 35,0
Mkr)

Vattenreservoar ostra kommundelarna 20,0
Ledningsfornyelse inom BR VA 15,0
Ny overforingsledning 6 kommundelarna (totalutgift 34,0 15,0
Mkr)

Utover enskilda specificerade investeringsprojekt finns ocksa
upptaget under respektive nimnd medel till férfogande, se
tabell nedan

Nimnderna skall ta beslut om hur dessa medel skall fordelas
per objekt.

Medel till forfogande, investeringsbudget Mkr

Kommunstyrelse 1,5

Teknisk namnd 4,0

Omsorgsnamnd 2,5
Likviditet

Likvida medel beriknas vid drsskiftet 24/25 uppga till 358
Mkr, en minskning med 15 Mkr jimfért med prognos 2023.

Likviditetsforindringen forklaras i kassaflédesbudgeten.
Kassaflodet tillférs medel fran den 16pande verksamheten med
217 Mkr. Investeringsverksamheten belastar kassaflédet med
711 Mkr. Finansieringsverksamheten tillfor kassaflédet genom
en nyupplining med 460 Mkr samt amortering med 19 Mkr av
bolagen. Sammantaget forklarar detta likviditetsforindringen
med 15 Mkr.

Kommunen och dess bolags 16pande betalningar hanteras via
kommunens koncernbank.

Skuldsattning

Finanspolicyn som kommunfullmiktige antagit innebar att all
upplaning till de kommunala bolagen Vellingebostider AB,
Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB sker via
kommunens internbank. Vellinge kommun gér via koncern-
banken all extern upplining for att sedan lana ut vidare till
koncernbolagen.

Den totala upplaningsramen f6r langfristig upplaning for
koncernbanken uppgar till 3 000 Mkr f6r 2024. Upplaningen
for respektive bolag beriknas uppga till, Vellingebostider
AB 1 050 Mkt, Vellinge Kommunlokal AB 350 Mkr, Vellinge
Stadsndt AB 200 Mkr samt kommunen 1 400 Mkr.

Vellinge kommun har tecknat ett Emissions-avtal avseende
MNT-program (Medium Term Note), med Swedbank som
ledarbank som uppgar till 3 000 Mkr. Vellinge kommun har
for avsikt att emittera gréna obligationer ndr sa dr mojligt.
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Vellinge kommun har tecknat ett certifikatsprogram med
Swedbank/SEB om en kreditgrans pa 1 000 Mkr. Certifikats-
ldn berdknas uppga till 200 Mkr under 2024.

Vellinge Koncern AB har externt lan for att finansiera forvir-
vet frin Vellinge kommun av aktierna i Vellinge Kommunlokal
AB och Vellingebostider AB.

kr Forfalloprofil Kommunkoncernens lan
800

700
700

600

500

Med anledning av det ridande osikra liget i omvirlden och
utvecklingen pé rintemarknaden har det i budget 2024-2026
tagits hojd for 6kade rintekostnader pa upptagna lan.

For 2024 forfaller 3 obligationsldn varav ett under varen pa
300 Mkr samt tva under hésten pa vardera 200 Mkr med en i
budget 2024 beriknad rinteniva pa 3,75 procent.

For nyupplaning under 2024 pa 460 Mkr f6r att finansiera
investeringarna dr rdntenivan planerad till 4 procent for en
femarig obligation.

Resterande lan med lingre forfalloperiod efter 2024 dr ge-
nomsnittlig rinteniva ca 1,4 procent.

De totala rintekostnaderna f6r kommunkoncernen planeras
uppgi till 70,6 Mkr 2024, 101,1 Mkr 2025 samt 120,7 Mkr
2026. Rantekostnaderna fordelas pa respektive bolag. Bola-
gens behov av nyupplaning beaktas i de arliga processerna.

Totala langfristiga skulder berdknas under planperioden 2024
till 2026 6ka med 1 206 Mkr fran 2 933 Mkr till 4 139 Mkr.
Okningen av den totala laneskulden avser finansiering av
investeringar i kommunen och dess bolag.

Kommunens externa linefinansieringsgrad, d v s den del av
kommunens nettoinvesteringar som ticks av extern uppla-
ning, uppgar under perioden 2024 - 2026 till 62 procent. Net-
toinvesteringarna uppgar till 1 743 Mkr och nyupplaningen
avsett for kommunala investeringar till 1 089 Mkr.

Finansieringsrisken, d v s att kommunen inte kan tillgodose
sitt kapitalbehov f6r investeringar dr liten.

Soliditet

Soliditeten visar betalningsférmégan pa ling sikt och hur stor
del av de totala tillgdngarna som finansieras med egna medel.
Ju hogre soliditeten dr desto starkare 4r kommunens ekonomi.
Forandringar i soliditeten beror pa investeringstakt, nyuppla-
ning, andra skuldférindringar och det ekonomiska resultatet.
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Upplaningen till bolagen har fatt till effekt en 6kad balansom-
slutning med ldgre soliditet f6r kommunen motsvarande ca 8
procentenheter 2024.

% Soliditet 2022 - 2026
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Soliditeten minskar frin 33 procent 2022 till 27 procent 2020.
Forindringen av soliditeten beror framf6r allt f6r nyupplaning
for att finansiera investeringar under perioden.

Exklusive upplaningen till kommunala bolag minskar solidite-
ten fran 45 procent 2022 till 34 procent 2026.

Pensionsredovisning

Kommunfullmiktige beslutade inf6ér budget 2018 att kom-
munens budget ska upprittas enligt fullfonderingsmodellen
f6r pensionsskulden vilket ger en mer rittvisande bild av den
ekonomiska stillningen och utvecklingen. Skilet till detta dr
att kommunens finansiella tillgingar i balansrikningen 6ver-
stiger pensionsskulden.

Resultat- och balansrikning for Vellinge kommun i budget
2024-2026 redovisas upplysningsvis pa sidorna 70-71 enligt
blandmodellen. Dir framgir det hur resultat och stillning
skulle se ut enligt blandmodellen.

Pensionsskuld/medelsforvaltning
Den totala pensionsskulden beriknas 2023-12-31 uppga till
473 Mkt. Pensionsskulden redovisas i sin helhet i balanstik-

ningen. Den totala pensionsskulden beriknas minska till 451
Mkr W2026.

Malet med pensionskapitalet 4r att finansiera de 16pande pen-
sionsutbetalningarna samt att avkastningen ska finansiera den
arliga indexeringen av pensionsskulden.

Dirutover ska pensionskapitalets marknadsvirde inte Gverstiga
120 procent av pensionsskulden. Overvirdet ska realiseras och
6verforas till kommunens likviditet.

For att finansiera de héga pensionskostnaderna 2023 och 2024
foreslis att pensionskapitalets marknadsvirde far uppga till
max 100 % av pensionsskulden. Overvirdet féreslds avyttras

i samband vid upprittandet av kvartals- och delarsavstimning

samt vid arsbokslut.

Borgensatagande

Kommunen borgensatagande berdknas vid édrsskiftet uppga till
289 Mkr.



Borgensitagandet fordelar sig enligt foljande:
Mkr

Sydvatten AB 115

SYSAV 4

Kommunen borgensram f6r Sydvatten AB har utdkats fran
100 Mkr till 122 Mkr.

Kinslighetsanalys

I tabellen nedan redovisas hur olika férindringar under 2024
kan paverka kommunens finansiella situation (Mkr).

Kostnad/Intikt

Loner, egen regi med | % 8,4

Finansiella intakter med | % 18,7

Bruttokostnader med | % 26,2

Sammanfattning utifran finansiell analys

Vellinge kommuns finansiella stillning och utveckling kan
beskrivas och sammanfattas i fyra aspekter Resultat - Kapaci-
tet - Risk - Kontroll.

RESULTAT

Arets resultat. Enligt finansiellt mal ska drets resultat upp-
ga till minst 2,6 procent av skatteintikterna netto sett Gver
tiden (5 4r) 2022-2026.

Nettokostnadsandelen. Under perioden 2022-2026 kar
nettokostnaderna med 7,8 procentenheter mer dn skatte-
intikterna.

KAPACITET

Soliditeten inklusive fullfondering av pensionsitagandet
men exklusive kommunala bolag minskar fran 45 procent
2022 till 34 procent 2026.

Skuldsittningsgraden, som ér spegelbilden av soliditeten,
Okar under perioden frin 55 procent till 66 procent.
Kommunalskatten ér ldgst i linet och nionde lagst i riket
(2023). Den ir of6rindrad sedan 2006.

RISK

Extern linefinansieringsgrad. Nettoinvesteringarna for
perioden 2024-2026 beridknas uppgi till 1 743 Mkr och
nyupplaningen till 1 089 Mkr. Extern lanefinansierings-
grad for kommunala investeringar dr 62 procent.
Pensionsskulden ticks till mer 4n 100 procent av pen-
sionskapitalet.

KONTROLL

Budgetfoljsamheten dr stor.
Prognossikerheten dr hog.




Budgeten i siffror

Fem ar i sammandrag

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Antal invanare 31/12 37 821 38293 38516 38932 39719
Skattesats kommunen 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50
Skattesats Region Skane 11,18 11,18 i.u. i.u. i.u.
Begravningsavgift/ total begravnings- och kyrkoavgift:
—Vellinge—Manstorp 0,22/1,33 0,22/1,33 i.u. i.u. iu.
— Hoallviken 0,13/0,89 0,13/0,89 i.u. i.u. i u.
— Skanor—Falsterbo 0,21/1,20 0,21/1,20 i.u. i.u. i.u.
RESULTATRAKNING
Resultat fore extraordinara poster, Mkr 156,2 72,5 11,4 72,6 443
— i procent av skatteintakter netto 73 3,2 0,5 3,0 1,8
Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar
—i Mkr | 883,5 2 142,2 2 267,8 2 290,4 2 410,0
— forandring i procent fran foregaende ar 3,5 13,7 5,9 1,0 5.2
Skatteintakter, netto
— i Mkr 21357 2231,2 2 343,8 24222 25189
— forandring i procent fran foregaende ar 5,6 4,5 5,0 33 4,0
Finansnetto, Mkr -96,0 -16,5 -64,6 -59,2 -64,6
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar, kr/invanare 103 665 111422 124 847 138 382 141 368
An[éiggningstillgingar exklusive fordringar kommunala bolag, kr/ 71 355 80 007 94 106 107 174 109 998
invanare
Laneskuld kommunens egen verksamhet, kr/invanare 23 339 26 135 35 564 44 149 50 802
Laneskuld inklusive kommunala bolag, kr/invanare 64 620 74 269 85 783 97 966 100 556
Eget kapital
— kr/invanare 46 514 47 834 47 853 49 206 49 347
— Mkr 1 759,2 1 831,7 1 843,1 19157 1 960,0
Soliditet (eget kapital i procent av totalt kapital, inklusive full 33 31 29 28 27
skuldféring av pensionsatagandet)
— exklusive kommunala bolag 45 41 37 35 34
Borgensatagande, kr/invanare 7247 7 565 7522 7 44| 7294
KASSAFLODESANALYS
Nettoinvesteringar, Mkr 384 472 711 670 362
Forandring upplaning inklusive bolag, Mkr 100 400 460 510 180
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Resultatbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023%) 2024 2025 2026

Verksamhetens intakter 526,4 550,4 544, 501,9 501,9 502,0
Verksamhetens kostnader -2236,4 -2 323,8 -2 549,6 -2 6156 -2 630,3 -2734,7
Avskrivningar -110,2 -110,1 -136,7 -154,1 -162,0 -177,3
Verksamhetens nettokostnader -1 820,2 -1 883,5 -2 142,2 -2 267,8 -2 290,4 -2410,0
Skatteintakter 1 972,8 2 145,7 2261,9 2 378,8 2 489,1 2 609,6
Generella statsbidrag och utjamning 489 -10,0 -30,7 -35,0 -66,9 -90,7
Verksamhetens resultat 201,5 2522 89,0 76,0 131,8 108,9
Finansiella intakter 118,5 20,0 68,9 52,0 60,2 67,4
Finansiella kostnader -23,5 -116,0 -85,4 -116,6 -119,4 -132,0
Resultat efter finansiella poster 296,5 156,2 72,5 1,4 72,6 443
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 296,5 156,2 72,5 11,4 72,6 443
*) Delarsrapport 30/6
Utdebitering 18:50 kr/skkr 2024 - 2026

Specifikation:

Eget skatteunderlag 1 924,5 2 090,1 2 255,1 23788 2 489,1 2 609,6

Nationell skatteutjdmning (se nedan) 61,9 5,1 -4,4 -21,2 -52,6 -75,8

Nationellt LSS-utjdmningssystem (se nedan) 91,9 -99,2 -116,0 -105,8 -106,3 -106,9

Kommunal fastighetsavgift 78,9 84,1 89,7 92,0 92,0 92,0

Delsumma 1 973,4 2 080, 22244 2 343,8 24222 25189

Slutavrdkning 2020 6,1

Slutavrdkning 202 | 42,2 11,8

Slutavrdkning 2022 43,8 2,6

Slutavrdkning 2023 4,2

Skatteintdkter, netto 2021,7 2 135,7 2231,2 2 343,8 24222 25189

Utdebitering 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50

Effekt av skattehdojning | kr 104,0 113,0 121,9 128,1 134,5 141,6

Nationell skatteutjdmning motsvarar i utdebitering (inkl -1,35 -0,79 -0,70 -0,55 -0,29 0,11

kommunal fastighetsavgift)

LSS-utjdmning motsvarar i utdebitering 0,88 0,88 0,95 0,83 0,79 0,75
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Kassaflodesbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023%) 2024 2025 2026

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 296,5 156,2 72,5 11154 72,6 44,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1) 123,4 160,3 109,6 180,8 141,1 150,7
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 419,9 316,5 182,1 192,2 213,7 195,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -77,8 -103,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning pensionsmedelsforvaltning 6,0 31,7 31,1 24,7 24,0 22,5
Okning/minskning kortfristiga skulder -75,4 100,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 272,7 345,7 213,2 216,9 237,7 217,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -4,0 -2,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -255,1 -438,9 -501,7 -715,0 -709,9 -373,8
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6,6 8,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Inbetalda investeringsbidrag o anlaggningsavgifter 33,6 557 16,1 4,0 40,0 12,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -218,9 -377,4 -485,6 -711,0 -669,9 -361,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning lan -200,0 100,0 400,0 460,0 510,0 180,0
Okning/minskning langfristiga fordringar 37,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning utlaning till kommunala foretag -111L,7 -15,7 18,1 19,0 -31,0 -31,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -274,5 84,5 418,1 479,0 479,0 149,0

UTBETALNING AV BIDRAGTILL STATLIG

INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflsde -220,7 52,8 145,7 -15,1 46,8 4,7
Likvida medel vid arets borjan 395,1 174,4 227,2 372,9 357,8 404,6
Likvida medel vid arets slut 174,4 227,2 372,9 357,8 404,6 409,3

1) Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 110,2 10,1 136,7 154,1 162,0 177,3
Justering for gjorda avsattningar -8,4 -24.9 1,3 26,3 -21,3 -27,0
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 21,6 75,1 -384 0,4 0,4 0,4
Summa 123,4 160,3 109,6 180,8 141,1 150,7
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Balansbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023%) 2024 2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 17,5 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4
Materiella anlaggningstillgangar 2289,3 2619, 29841 35450 4092,9 4289,4
Finansiella anlaggningstillgangar 65,4 65,2 65,2 65,2 65,2 65,2
Lanefordran kommunala bolag 1 304,0 1 222,0 1 203,0 1 184,0 1 215,0 |1 246,0
Summa anldggningstillgangar 3 676,2 3 920,7 4266,7 4 808,6 5 387,5 5615,0
Bidrag till statlig infrastruktur 7,3 6,9 6,5 6,1 5,7 53
Omsittningstillgangar
Pensionsmedelsforvaltning 622,2 504,6 512,3 487,6 463,6 441,1
Lanefordran kommunala bolag 97,6 195,3 196,2 196,2 196,2 196,2
Kortfristiga fordringar 3743 4773 477,3 477,3 477,3 477,3
Kassa och bank 174,4 2272 372,9 357,8 404,6 409,3
Summa omsittningstillgangar 1 268,5 1 404,4 1 558,7 1518,9 1 541,7 1 523,9
SUMMATILLGANGAR 4952,0 5332,0 5831,9 6 333,6 6 9349 7 1442
EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 296,5 156,2 72,5 11,4 72,6 44,3
Resultatutjamningsreserv 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9
Ovrigt eget kapital | 289,6 | 586, 1 1 742,3 1 814,8 1 826,2 | 898,8
Summa eget kapital 1 603,0 1 759,2 1831,7 1 843,1 1915,7 1 960,0
Avsidttningar
Avsittning for pensioner 487,1 462,2 473,5 499,8 478,5 451,5
Avsittning ovrigt 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Summa avsdttningar 489,5 464,6 475,9 502,2 480,9 4539
Skulder
Langfristiga skulder 2 268,8 2317,0 2 933,1 3397, 3947,1 4 139,1
Kortfristiga skulder 590,7 791,2 591,2 591,2 591,2 591,2
Summa skulder 2 859,5 3 108,2 35243 3 988,3 4538,3 4730,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 4952,0 5332,0 5831,9 6 333,6 6 9349 7 144,2
SKULDER
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensataganden 262,0 274,1 289,7 289,7 289,7 289,7
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Driftbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023%) 2024%*) 2025%%) 2026%**)
KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION,
KOMMUNSTYRELSE M FL
Politisk verksamhet -183 -22,3 21,3 -24,9 -23,2 -25,2
Infrastruktur, skydd m m -4,7 -10,3 -11,2 -8,8 -8,2 -8,2
Fritid och kultur -97,1 -99,4 -107,8 -114,2 -116,0 -115,4
Sarskilt riktade insatser -2,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Gemensam verksamhet -92,3 -93,7 -109,3 -113,9 -111,9 -109,9
SUMMA -214,4 -225,6 -249,6 -261,8 -259,3 -258,7
Framtidssakrad valfard -1,9 -1,5 -0,5
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND
Politisk verksamhet -1,7 -1,6 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Infrastruktur, skydd m m -4,4 -10,4 -9,8 -8,2 -7,3 -7,3
Vard och omsorg -3,5 -4,3 -5,3 -2,9 -2,9 -2,9
SUMMA -9,6 -16,3 -16,9 -12,9 -12,0 -12,0
TEKNISK NAMND
Politisk verksamhet -1,3 -1,1 -1,4 -1,6 -1,6 -1,6
Infrastruktur, skydd m m -101,4 -106, 1 -115,1 -123,0 -127,7 -133,3
Vard och omsorg -8,0 -11,6 -10,5 -11,2 -11,6 -12,0
SUMMA -110,7 -118,8 -127,0 -135,8 -140,9 -146,9
UTBILDNINGSNAMND
Politisk verksamhet -3,0 -3,0 -3,3 -3,4 -34 -3,4
Pedagogisk verksamhet -999,5 -1 033,5 -1 143,7 -1 199,3 -1 2243 -1271,2
Gemensam verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA -1 002,5 -1 036,5 -1 147,0 -1202,7 -1227,7 -1274,6
Tillfalligt statligt stod "skolmiljarden" -52 -5,9
Framtidssakrad valfard -0,6 -0,7 -3,8
OMSORGSNAMND
Politisk verksamhet -2,8 -2,6 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Vard och omsorg -428,0 -450,9 -502,3 -550,0 -563,2 -611,3
Individ- och familjeomsorg -55,1 -60,4 -65,7 -72,5 -72,6 -72,6
Sarskilt riktade insatser -7,6 -11,9 -12,7 -14,5 -14,5 -14,5
SUMMA -493,5 -525,8 -583,9 -640,2 -653,5 -701,6
Framtidssakrad valfard -0,7 -5,3 1,5
Kapitalkostnader, nyanskaffning -3,0 -3,2 -4,3 -4,8
Framtidssakrad valfard -39 -39 -3,9
SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -1 839,1 -1 936,4 -2 130,2 -2260,5 -2301,6 -24025
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Driftbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023%) 2024%%)  2025%%)  2026%**)
BALANSRAKNINGSENHETER
Mark och exploatering 1,2 10,2 7,5 -0,6 -0,9 -0,8
Fastighet 11,1 12,9 2,6 18,0 8,8 85
Vatten och avlopp -1,3 -3,2 -6,0 -2,0 0,0 1,0
Avfall -3,4 -6,4 -3,0 1,0 1,0 1,0
SUMMA BR-ENHETER 7,6 13,5 1,1 16,4 8,9 9,7
Pensioner -27,4 0,6 -51,8 -82,1 11,9 -2,3
Arbetsgivaravgifter/Arbetsmarknadsforsakringar 81 9,8 2,6 0,0 0,0 0,0
Intern ranta m m 32,6 29,0 46,4 58,4 73,5 103,7
Upprakningar -59,3 -118,6
Reglering av over-/underskott over tiden (pedagogisk -2,0 0,0 -10,3
verksamhet)
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 820,2 -1 883,5 -2 142,2 -2267,8 -22904 -2410,0
Interna poster 880,6 919,7 1 067,0 1 081,0 1 102,0 | 144,0

*) Delarsrapport 30/6

*¥) Upprakningsfaktorerna for 2025-2026 ar budgeterade under
finansiering
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Investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT Totalutgl/ink Budget Plan Plan
2024 2025 2026

KOMMUNSTYRELSE

Medel till forfogande 10,0 10,0 10,0

Infrastruktur

Skydd mot stigande havsnivaer, etapp |-2 98,0 35,0 33,0 30,0

Skydd mot stigande havsnivaer, investeringsbidrag/medfinans. etapp -2 -88,0 -36,0 -8,0

Fritid och kultur

Medel till forfogande 1,5 1,5 1,5

Konstinkop 0,2 0,2 0,2

Inventarier ny sporthall Henriksdal 2,0

V Ingelstad byte av konstgrasplan 3,0

Konstgrasplaner Tangvallaomradet K| 4,0

Sodervang fotbollsplan, byte av friidrottsbanor 0,8

Inkop traktor, Lillhagen 0,1

Nytt bibliotekssystem 0,3

Ljungenskolan byte av konstgras 0,8

Inventarier idrottshall Tangvalla 2,0

Sandeplan fotbollsplan byte av stenmjol 0,3

St Hammars fotbollsplan byte av konstgras 0,7

St Hammars friidrottsbanor byte av ljuskallor 0,8

St Hammars konstgrasplan byte av ljuskallor 0,2

Skanor och Falsterbo idrottsomrade anlaggningsmaskiner 0,3

Friidrottsbanor Vellinge IP, ommalning 1,0

Gemensam verksamhet

IT-investeringar 2,0 2,0 2,0

Digital Agenda 2.0 1,0

IT-utrustning, migrering av system till ny |T-driftsleverantor 4,0

BR Mark och exploatering

Infrastruktur

Markforvarv 1,0 1,0 1,0

Hamnplan 4,0

Foteviken XX

BR Fastighet

Infrastruktur

Las och larm i kommunala verksamhetslokaler 4,0 40 4,0

Fritid och kultur

Utbyggnad Gya tennisanlaggning 50

Pedagogisk verksamhet

Ny grundskola Henriksdal (inkl sporthall) 388,0 205,0 121,0

Om- och tillbyggnad Tangvallaomradet 580,0 180,0 210,0 105,0

Lilla Tangvallaskolan 160,0 80,0 80,0

Om- och tillbyggnad Sundsgymnasiet 70,0 40,0 5,0

Kameror pa skolor 0,4 0,4 0,4
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Forts investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT Totalutg/ink Budget Plan Plan
2024 2025 2026

Vdrd och omsorg

Nytt dldreboende inkl dagligverksamhet, Eskilsgarden 180,0 80,0 90,0

Nybyggnation LSS gruppbostad, Hollviken 21,5 50 50 6,5

Effekt K3-regelverk 10,0 10,0 10,0

Forprojektering initierade projekt 1,0 1,0 1,0

SUMMA KOMMUNSTYRELSE 594,4 544,8 247,9

TEKNISK NAMND

Medel till forfogande 3,0 3,0 3,0

Infrastruktur

Ny gatubelysning 1,0 1,0 1,0

Uppgradering befintlig gatubelysning X 3,5 3,5 3,5

Ombyggnation lekplatser 4,0 0,4 4,0

Ytvattenatgarder gata/park 3,0 3,0 3,0

Ombyggnation offentliga toaletter 3,0 3,0 3,0

Asfaltering/gatubelaggning 35 3,5 3,5

Trafiksakerhetshojande atgarder 1,0 1,0 1,0

GC-vig Strandbadsvagen, etapp |l XX XX

SKE 15 station Ostra handelsomrade, Hollviken 4,0 XX XX

SKE 15 station Storvagen Ljunghusen 6,0 XX XX

Infrastrukturatgirder ny skola, Henriksdal 6,0

Utbyte av 300 trad Falsterbov. Hollviken 2,0

Atgirder Kustplan 0,8 XX XX

Hamnvagen Skanor 5,5

Falsterbogrillen 0,5 2,0

StationsparkenV Ingelstad XX

GC-vag Ostra Fadriften 16,0 8,0

White Sands - GC-vag och gata 1,7 1,5

Gatubelysning gamla Skanor 12,1 50

Handikappsbadets bryggor, underhall, etapp || 2,0

Forbifart Kampingeby 25,0

GC-passager och cykelvig Angdalavigen 4,0

GC-vig Ostergatan/Perstorpsgatan/Assarsgatan 5,0

GC-vag O Grevie 0,5 XX XX

Eskilsgarden infrastrukturatgarder XX XX XX

Infracontrol styrning gatubelysning 1,0 1,0 1,0

Raddningstjanst utrustning, arlig budget for utbyte av utrustning 0,3 0,3 0,3
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Forts investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT

Affdrsverksamhet
Medel till forfogande (VA)

Pumpstationer
Ombyggnad pumpstationer

Ombyggnad pumpstation K3

Ledningsndt

Servisledningar,

Anlaggningsavgifter

Ledningsfornyelse - atgirder for vatten, spillvatten o dagvatten

Ny vattenledning © kommundelarna etapp | - ny Sverforingsledning
fran Hokopinge (anslutn Sydvatten) - Eskilstorp

Ombyggnation spillvattenledning Klagshamn

Vattenreservoar, O kommundelarna

Utbyggnad dagvatten
Utbyggnad dagvatten Skanor

| samband med infrastrukturatgdrder
GC-vig O Fadriften, Hollviken, VA-atgirder
White sands GC-vag,VA-atgarder
Falsterbogrillen, VA-atgarder

Inkop av tva mobila reservkraftverk per ar
SUMMA TEKNISK NAMND

UTBILDNINGSNAMND

Ombyggnad ute-/innemiljcer

Inventarier; Henriksdal nya skola

Lokalanpassningar (oforutsett) pedagogisk verksamhet

Inventarier; Sundsgymnasiet utbyggnad
SUMMA UTBILDNINGSNAMND
OMSORGSNAMND

Medel till forfogande

Inventarier, nya Eskilsgarden

Inventarier, daglig verksamhet LSS (Eskilsgarden)
Inventarier; nya grupp- och servicebostader LSS

SUMMA OMSORGSNAMND

TOTALA NETTOINVESTERINGAR
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Totalutg/ink

30,0
22,0

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

1,0 1,0 1,0

5,0 5,0 5,0
6,5 6,5

4,0 4,0 4,0

-4,0 -4,0 -4,0

15,0 20,0 20,0

15,0
2,0 10,0 10,0
20,0

7,0

4,0

2,5

0,5

0,6 0,6 0,6

108,7 106,8 87,4

4,0 4,0 4,0
0,4 10,8

1,0 1,0 1,0

2,0

5,4 15,8 7,0

73 2,5 2,5

13,5

1,5

2,0

2,5 2,5 19,5

711,0 669,9 361,8



Specifikation av storre satsningar inom respektive namnd 2024

Mkr
Kommunstyrelsen, revision m fl
Licenskostnader for kommunens GIS-plattfom/digitalisering av planer enligt lagkrav PBL 0,6
EU-val 2024, engangskostnad 1,7
Friskvard hojt bidrag fr | 500 kr till 2 000 kr samt fler anstillda 0,6
Tillfallig resursokning Civilforsvar 0,6
Ungdomsbiljett till alla ungdomar i gymnasiealder som ar skrivna i Vellinge kommun. 0,8
Ungdomsbiljetten giller for fritt resande dygnet runt i hela Skane.
Hyra idrottshall Hokopinge (fritidsdel) 0,8
Hyra tillfallig idrottshall Tangvalla 1,3
Lokalhyra Vellinge fritidsgard (Lindesgarden) 0,1
Pafyllning av ridhusunderlag, Skanor-Falsterbo ridanlaggning 0,1
Simundervisning pa grund av forandrat regelverk 0,5
Nytt bibliotekssystem 0,1
Kulturgarantin, upprakning pga. fler barn och skolor 0,2
Kulturskolans kurser som tidigare finansierats av statsbidrag 0,4
Kapitalkostnader, kultur och fritid, ej nyanskaffningar 1,6
BR Fastighet
Okad satsning for framtagande av underhallsplan tillsammans med nytt fastighetsdatasystem 2,0
Tekniska ndmnden
Fardtjanst, fler resande 2,0
Kapitalkostnader, investeringar 2023 10,1
Utbildningsndmnden
Fler prestationer elever/barn, skolpeng infor 2024 22,5
Hyra grundskola Hokopinge, helarseffekt 10,5
Hyror avseende genomfdrda investeringar i las och larm 0,8
Hyra tillfallig idrottshall Tangvallaskolan pa Skandrs vangar 0,9
Upprakning/indexering skolskjuts 2,5
Elevhalsan, 0,5 tjanst sjukskoterska 0,4
Anpassad gymnasieskola, hogre kostnad per skolplacering B35
Omsorgsndmnden
Volymokning, antalet hemtjansttimmar utifran prognos for utforda byggstenstimmar och 9,0
befolkningsprognos
Kop av externa platser pa sarskilt boende 6,0
Platser sarskilt boende - 6kning utifran demografiska prognoser. Optionsavtal med Attendeo, 6,4
9 platser
Kompensation for platser i avtal pa sarskilda boende (kontinuerlig ko) - avdrag har gjorts for 24
obelagda platser tidigare ar
Personlig assistans LSS - okning utifran demografiska forandringar 1,0
Okat behov av insatser avseende ssk, usk samt rehab personal pga. demografiska forandringar 2,5
med fler dldre
Okat behov Hem for vard och boende, Barn och familj 3,0
Kompensation for statsbidragsintakter "God vard och omsorg for dldre". Stb fran 11,3
socialstyrelsen under tva ar 2022 och 2023.
Stjarnmarkning, utbildning inom demens framover for vardpersonal for att behalla certifikat 0,4
Okat bidrag till Kvinnojour och brottsofferjour 0,1
Utokat foreningsbidrag 0,1
6vrigt
Framtidssakrad valfard 3,9
Upprakningar Idner/entreprenader 58,1
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Specifikation av namndernas ramjusteringar infor 2024

Mkr
Kommunstyrelsen, revision m fl
Central organisation inom Kommunstyrelsen -3,1
Justering for kapitalkostnader, ej nyanskaffning -0,5
Engangsatgarder i fritidsanlaggningar som genomforts 2023 -1,0
Forandring oppen fritidsgard St Hammar -0,4
BR Fastighet
Tillfallig justering av planerat underhall 2024 -10,0
Justering av kapitalkostnader -0,5
Miljo- och byggnadndmnd
Central organisation inom Miljo- och byggnadsnamnd -0,8
Teknisk ndmnd
Central organisation inom Teknisk namnd -2,0
Tillfallig justering asfaltering 2024 -1,0
Utbildningsndmnden
Justering for farre prestationer elever/barn, skolpeng — prognos 2023 4,1
Stordriftsavdrag, indexuppraknat 2% -0,4
Avyttring Hokopinge paviljonger -1,7
Central organisation inom Utbildningsnamnd -1,9
Aterléimning av skolledarresurs Hokopinge/Henriksdal -0,4
Justering inom SFI -0,3
Omsorgsndmnden
Overskott av taxor och avgifter inom sarskilt boende 3,5 mkr och inom hemtjanst 1,7 mkr — -5,2
prognos 2023
Engangssatsningar inom stjarnmarkning pa utbildningsmodell som vander sig till sirskilda -8,0
boenden, dagverksamheter, hemtjénst- och bistdndshandldggarenheter inom omradet demens.
Budget under 2023. Aterfors i budget i 2024.
Justering av Ungdomscentral, hyra/ 0,75 tjanst drogterapeut -0,7
Justering av overskott inom LSS-verksamhet (anpassad gymnasieskola, daglig verksamhet, kop -3,0
av externa platser)
Forsorjningsstod traditionella — justering av ram i forhallande till utfall -2,0
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Ordforklaringar

Anlaggningslan
Lan som upptas for att finansiera investeringar.

Anliggningstillgangar
Tillgangar avsedda att innehas lingre tid 4n ett ar.

Avgiftsfinansieringsgrad
Avgifter i procent av verksamhetens bruttokostnader.

Avskrivning
Planmissig virdenedsittning av anldggningstillgangar.

Balansbudget

Visar vilka tillgangar, skulder och eget kapital kommunen har
for budgetaret och planaren. Man kan ocksa siga att den visar
hur kapitalet anvints (tillgangar) och hur det har skaffats fram
(skulder och eget kapital).

Balanskrav

Enligt Kommunallagen skall budgeten i normalfallet upprittas
sd att intdkterna exklusive realisationsvinster 6verstiger
kostnaderna. Vid synnerliga skil kan budget i obalans upprit-
tas. Storre omstruktureringskostnader och stark finansiell
stillning ndmns i lagens férarbeten som exempel pa synnerliga
skdl. Om kostnaderna for visst rakenskapsar Gverstiger
intdkterna skall det negativa resultatet regleras och det
redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen aterstillas
under de ndrmaste tre aren.

Bokslut
Avslutande av samtliga konton i bokféringen.

Delarsrapport
Redovisning/bokslut upprittas per 30 juni for verksamheten
fran rikenskapsarets borjan.

Driftbudget
Visar nettokostnaderna for kommunens verksamheter och
balansrikningsenheter f6r budgetaret och planéren.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgingar och skulder.

Extraordinira poster
Poster som ligger utanfér den normala verksamheten, dr av
visentlig storlek och ej drligt aterkommande.

Kassaflodesbudget

Visar hur kommunen fir in pengar och hur de avser att
anvindas under budgetaret och plandren. Hir behandlas

ut- och inbetalningar, till skillnad fran resultatbudgeten som
innehaller kostnader och intédkter. Skillnaden mellan tillférda
och anvinda medel ger férindringen av likvida medel.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intikter och finansiella kostnader.

Inkomst
En extern ekonomisk hindelse som okar kommunens finan-
siella resurser.

Intern rinta
Kalkylmissigt beriknad kostnad for virdet av det kapital som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Intikt
En inkomst som dr periodiserad.

Investeringsbudget

Visar kommunens investeringsutgifter for budgetaret och
planaren. Investeringar kan goras i fastigheter, anliggningar
inventarier.

Kapitalkostnad

De interna kostnader i form av avskrivning och intern rinta
som pifors de forvaltningar som nyttjar anliggningstillgangar
i sin verksamhet.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller inom ett dr frin bokslutsdagen.

Kostnad
En utgift som dr periodiserad.

Likviditet
Visar betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller mer dn ett dr efter bokslutsdagen.

Nettokostnad
Skillnaden mellan kostnader och intikter.

Omsittningstillgangar
Tillgangar avsedda att innehas kortare tid dn ett ar.

Personalomkostnad
Omkostnader for personal (arbetsgivaravgifter, komplettering-
spension och léneskatt).

Resultatbudget
Visar det finansiella resultat f6r budgetaret och planaren samt
hur resultatet har uppkommit.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen
en méjlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvindas for att utjimna intidkter Gver en
konjunkturcykel, och dirigenom méta konjunkturvariationer

Utgift

En extern ekonomisk hindelse som minskar kommunens
finansiella resurser.
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Budgeten i siffror

Pensionsredovisning enligt blandmodellen

Kommunens ekonomiska utveckling och stillning redovisas i resultatrikningen och balansrikningen nir pensionsskulden redo-

visas inom linjen enligt blandmodellen, vilket avser anstilldas pensionsférmaner intjanade fére 1998. Pensionsskulden redovisas

”inom linjen” i balansrikningen och de arliga pensionsutbetalningarna redovisas i resultatrikningen som en kostnad.

Redovisning av pensionsskulden utifran blandmodellen paverkar det budgeterade drsresultatet med féljande:

2024: +22,8 Mkr
2025: -20,4 Mkr
2026: -25,7 Mkr

Resultatbudget/-plan
Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023%) 2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter 526,4 550,4 544, 501,9 501,9 502,0
Verksamhetens kostnader -2 253,5 -2 357,3 -2 579,2 -2631,7 -2 665,8 -2769,4
Avskrivningar -110,2 -110,1 -136,7 -154,1 -162,0 -177,3
Verksamhetens nettokostnader -1 837,3 -1917,0 -2171,8 -2 283,9 -2 325,9 -2 4447
Skatteintakter 1 972,8 2 145,7 2 261,9 2 378,8 2 489,1 2 609,6
Generella statsbidrag och utjamning 489 -10,0 -30,7 -35,0 -66,9 -90,7
Verksamhetens resultat 184,4 218,7 59,4 59,9 96,3 74,2
Finansiella intakter 118,5 20,0 68,9 52,0 60,2 67,4
Finansiella kostnader -16,1 -104,6 -48,7 -77,7 -104,3 -123,0
Resultat efter finansiella poster 286,8 134,1 79,6 34,2 52,2 18,6
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 286,8 134,1 79,6 34,2 52,2 18,6
*) Delarsrapport 30/6
Utdebitering 18:50 kr/skkr 2024 - 2026
Specifikation:
Eget skatteunderlag 1 924,5 2 090,1 2 255,1 23788 2 489,1 2 609,6
Nationell skatteutjdmning (se nedan) 61,9 51 -4,4 -21,2 -52,6 -75,8
Nationellt LSS-utjémningssystem (se nedan) -91,9 -99,2 -116,0 -105,8 -106,3 -106,9
Kommunal fastighetsavgift 78,9 84,1 89,7 92,0 92,0 92,0
Delsumma 1 973,4 2 080,1 22244 2 343,8 2422,2 25189
Slutavrdkning 2020 6,1
Slutavrdkning 202 | 42,2 11,8
Slutavrdkning 2022 43,8 2,6
Slutavrdkning 2023 4,2
Skatteintdkter, netto 2021,7 2 135,7 2 231,2 2 343,8 2422,2 25189
Utdebitering 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50
Effekt av skattehdjning | kr 104,0 113,0 121,9 128,1 134,5 141,6
Nationell skatteutjdmning motsvarar i utdebitering (inkl kom -1,35 -0,79 -0,70 -0,55 -0,29 -0,11
fast avg)
LSS-utjgmning motsvarar i utdebitering 0,88 0,88 0,95 0,83 0,79 0,75
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Balansbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023%) 2024 2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 17,5 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4
Materiella anlaggningstillgangar 2289,3 2619, 29841 35450 4092,9 4289,4
Finansiella anlaggningstillgangar 65,4 65,2 65,2 65,2 65,2 65,2
Lanefordran kommunala bolag 1 304,0 1 222,0 1 203,0 1 184,0 1 215,0 |1 246,0
Summa anldggningstillgangar 3 676,2 3 920,7 4266,7 4 808,6 5 387,5 5615,0
Bidrag till statlig infrastruktur 7,3 6,9 6,5 6,1 5,7 53
Omsittningstillgangar
Pensionsmedelsforvaltning 622,2 504,6 512,3 487,6 463,6 441,1
Lanefordran kommunala bolag 97,6 195,3 196,2 196,2 196,2 196,2
Kortfristiga fordringar 3743 4773 477,3 477,3 477,3 477,3
Kassa och bank 174,4 2272 372,9 357,8 404,6 409,3
Summa omsittningstillgangar 1 268,5 1 404,4 1 558,7 1518,9 1 541,7 1 523,9
SUMMATILLGANGAR 4952,0 5332,0 5831,9 6 333,6 6 9349 7 1442
EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 286,8 134,1 79,6 34,2 52,2 18,6
Resultatutjamningsreserv 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9
Ovrigt eget kapital 1 727,6 20144 2 148,5 22281 22623 23145
Summa eget kapital 2 031,3 2 165,4 2 245,0 2 279,2 2331,4 2 350,0
Avsidttningar
Avsittning for pensioner 58,8 56,0 60,2 63,7 62,8 61,5
Avsittning ovrigt 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Summa avsdttningar 61,2 58,4 62,6 66,1 65,2 63,9
Skulder
Langfristiga skulder 2 268,8 2317,0 2 933,1 3397,1 3947,1 4 139,1
Kortfristiga skulder 590,7 791,2 591,2 591,2 591,2 591,2
Summa skulder 2 859,5 3 108,2 35243 3 988,3 4538,3 4730,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 4952,0 5332,0 5831,9 6 333,6 6 9349 7 144,2
SKULDER
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 428,3 406,2 413,3 436, 4157 390,0
Borgensataganden 262,0 274,1 289,7 289,7 289,7 289,7

71



Vellinge.se | #bittreutsiktervellinge VE L LI N G E

Vellinge kommun, 235 81 Vellinge
Telefon 040-42 50 00, Besodksadress Norrevangsgatan 3




